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1. OsSZEFOGLALO - ALTALANOS INFORMACIOK

A Delta Group Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Kibocsats”) altal a 2025. jdlius O1. naptdl
- 2026. junius 30. napig tartd Uzleti id6szakra Osszedllitott és 2026. oktéber O8. napon
elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves jelentésének célja, hogy a jogszabalyi megfelelésen
tulmendéen a befekteték és mas piaci szereplék részére aktualizalt informacidkat nydjtson az
utolso, - 2025. oktober 08. napon kdzzétett, és a Tarsasag kdzgyulése altal 2025. oktober 30.
napon elfogadott - 6sszevont (konszolidalt) éves jelentéséhez képest.

Ennek megfeleléen jelen 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés az Eurépai Uni6 (EU) Hivatalos
Lapjaban kozzétett és rendeletileg beépitett Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standard
el6irasaival, tovabba a 24./2008. (VIIL15.) PM rendelet el6irasaival 6sszhangban készult el. A
jelentés az U tevékenységekre, eseményekre és kdérulményekre koncentral, és a korabbi
jelentésekben bemutatott informéacidkat abban az esetben mutatja be ismételten, ha a jelen
idészak eseményeinek megértése szempontjabdl szikségesnek itéli.

A 2026. januar 1. napjan mar befogadott, de még hatalyba nem Iépett standardok az elézetes
varakozasok szerint nem lesznek jelentés hatdssal a Téarsasag osszevont (konszolidalt)
eredményére, pénzlgyi helyzetére, illetve kdzzétételi kdtelezettségére.

A Térsasadg a jelen éves jelentés részét képezd pénzigyi kimutatasait, az 6sszevont
(konszolidalt) pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatést; a sajat téke valtozas kimutatédsat, az
dsszevont (konszolidalt) &tfogé jovedelemre vonatkozé kimutatést és az Gsszevont
(konszolidalt) Cash Flow kimutatast az utolsé kdzzétett, azaz 2025. junius 30. fordulénappal
zaroddé Uzleti évre vonatkozé teljes pénzigyi kimutatasban szereplé adatsorokkal
dsszehasonlithatd szerkezetben és médon mutatja be.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerultek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltéré jelzés.

A késbbbiekben részletesen bemutatott eredmények alapjdn a Tarsasag a
2025. jdlius O1. naptdl - 2026. junius 30. napig tartd Uzleti évét, konszolidalt (6sszevont)
szinten 20.275.195 ezer forint mérlegf66sszeggel, 7.267.552 ezer forint sajat tékével és
-1.022.473 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Tajékoztats jelleggel megjelenitjiik, hogy a Tarsasag Egyedi (kilénélls) szinten a
2025. julius Ol naptol - 2026. junius 30. napig tarto Gzleti évét 12.372.426 ezer forint
mérlegfédsszeggel, 7.039.171 ezer forint sajat tékével és -219.194 ezer forint teljes atfogo
eredménnyel zarta.

¢e) Delta 1



¢) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO

KATEGORIA X I

[

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Az EU altal befogadott nemzetkozi pénziugyi beszamolasi szabvanyok alapjan elkészitett
dsszevont (konszolidélt) éves jelentés igy az aldbbi részeket tartalmazza:

Osszefoglalé

Osszevont (konszolidalt) téméritett pénzigyi kimutatasok, melynek részei:

a pénziugyi helyzetre vonatkozé kimutatés, mérleg

az eredményre és az egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas,
a sajattéke valtozasainak kimutatasa

a cash flow kimutatasa,

a kijelolt kiegészitéd megjegyzések

Vezetdségi (Uzleti) jelentés

Kibocsatai nyilatkozat a konyvvizsgalatrol

Nyilatkozat a vezetdi jelentés tartalmara vonatkozdlag
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2. FOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Delta Group Nyrt. az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) elvarasainak és a Bizottsag
2019/815 felhatalmazason alapulé rendeletében (ESEF-rendelet) meghatérozott
kévetelményeknek eleget téve a pénzugyi kimutatasait iXBRL-XHTML formatumban teszi
kozzé.

A Fuggetlen koényvvizsgéléi jelentés jelen éves jelentéssel egyidében kulénalld
dokumentumként kerul kézzétételre.
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3. OsSzEVONT (KONSZOLIDALT) PENZUGYI KIMUTATASOK

3.1 MERLEG ESZKOZOK OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTES

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van Eves konszolidalt  Eves konszolidalt
feltiintetve) jelentés jelentés
ESZKOZOK 2026.06.30. 2025.06.30.
Even tuli eszk6z6k
Goodwill 4. 8 316 570 8 078 325
Ingatlanok, Gépek és berendezések 2. 230 278 350 501
Egyéb Immateridlis javak 1. 456 924 197 842
Hasznélati jog eszk6z 3. 2180 246 845 836
Halasztott add kovetelések 28. o 95 431
Egyéb befektetett eszkdzok 5. 550 434 265 690
Even tuli eszk6z6k 6sszesen 11734 452 9833625
Forgéeszk6z6k
Készletek 6. 341999 297 717
Vevékovetelések 7. 4363729 3 560 418
Zg;‘:zzr't‘;fgzeis pénzeszkoz- 8. 2 389 356 730124
Jovedelemadé kovetelések 28. 278 950 203 392
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 9. 1166 709 1170129
Forgéeszk6zok 6sszesen 8540743 5961780
Eszk6z6k 6sszesen 20275195 15795 405

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészité megjegyzésig terjedd mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.
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3.2 MERLEG FORRASOK OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTES

(Adatok ezer forintban kivéve, ha méasképp van

Eves konszolidalt

DELTA DELTA

KAMATOZO

BErJ:
STANDARD .,
KATEGORIA X

[

Eves konszolidalt

feltiintetve) jelentés jelentés

FORRASOK 2026.06.30. 2025.06.30.
Sajat toke
Jegyzett téke 10. 335023 321153
Téketartalék 6 710 634 5052 034
Visszavasarolt sajat részvények -2 549 251 -1901500
Eredménytartalék 3 965 441 2887702
Targyévi eredmény -1022 473 1077739
Anyavallalatra juto sajat téke 6sszesen 7439 374 7437128
Nem kontrollalé érdekeltségek -171822 0
Sajat toke 6sszesen: 7 267 552 7437128
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu céltartalékok 12. 231086 212 466
Hosszu lejérata hitelek 13. 93 709 278 686
Halasztott adé kotelezettségek 28 30 494 -
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 14. 1941143 544 803
Egyéb Hosszu lejaratu kotelezettségek 1. 2438 237 1531865
Hosszu lejarati kotelezettségek 6sszesen 4734669 2567 820
Rovid lejarati kotelezettségek
Szallitéi kotelezettségek 15. 4168199 2 066 781
Rovid lejaratu céltartalékok 12. 343 305 286 018
Révid lejaratu hitelek és kolcséndk 13. 1919 930 1435 034
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 14. 401201 678 020
Jévedelemadd kotelezettségek 28. 3 917 1452
Rovid lejarati kotelezettségek 6sszesen 8272974 5790 457

Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 20 275195 15795 405

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészité megjegyzésig terjedé mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.
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3.3 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, Eves konszolidalt jelentés Eves konszolidalt jelentés

ha masképp van feltintetve)

2025.07.01.-2026.06.30 2024.07.01.-2025.06.30

Ertékesités nettd arbevétele 17. 22 495 524 23 878 469
MUkodési bevétel 18. 4264 14 563
Mlkodési Bevételek 6sszesen 22 499788 23 893 032
Koézvetlen raforditasok 19. -16 982 841 -17 607 207
Altaldnos és igazgatasi raforditasok 20. -1502 890 -1479 296
Ertékcsokkenés 21. -765 508 -499 261
Személyi jellegl réforditasok 22. -3997168 -3 330284
Mikodési raforditasok -23 248 407 -22 916 048
Egyéb bevételek 23. 793 235 222786
Egyéb raforditasok 24, -424 049 -143 886
Egyéb tevékenység eredménye 369186 78 900
i R
Pénzugyi bevételek 25. 855 626 1129 358
Pénzugyi raforditasok 26. -1211158 -897 304
Finanszirozasi eredmény -355 532 232054
Adoézas elétti eredmény -734 965 1287 938
Jévedelemad¢ raforditas 26. -278 869 -210 199
?gzzzi:f:tra juto teljes atfogo 21022 473 1077739
Nem ellenérzésre jogosité

részesedésre juté teljes atfogo 8639 (0]
jovedelem
Teljes atfogé jovedelem -1013 834 1077739
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap — torzsrészvény -2,33 2,60
Higitott — térzsrészvény -2,35 2,60
Alap — ,H" sorozatli kamatozo részvény -29 930 33 393
F:lgls’t:zo\f;’;y,,H” sorozatd kamatozo -29 930 33393
Alap — ,I” sorozatl kamatozé részvény -29 930 ]
Higitott — ,I” sorozatu kamatozo -29 930 0

részvény

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészit6 megjegyzésig terjedd mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részeit alkotjak.

¢e) Delta



@) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO

BET

STANDARD

Sty st

KATEGORIA X T

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

34 SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Nem
. L o Anyavillalatra P NPT
Ada“tok ezer forintban kivéve, ha masképp van Jeg'}lzett Téketartalék Eredménytartalék Sajat részvény  juté sajat téke ell'enorz’e?re S"a]at téke
felttintetve toke . jogosité Osszesen
6sszesen b ,
részesedés

Egyenleg 2023. jinius 30-an

A . 298740 4244 486 1052639 -538 910 5 056 955 - 5 056 955
targyévi eredménnyel

Teljes atfogd jovedelem Hibajavitassal egyben * 227 867 227 867 - 227 867
Egyenleg 2023. jinius 30-an

A . L 298740 4244 486 1063 050 -538 910 5 067 366 - 5 067 366
targyévi eredménnyel *mddositott

Zartkoru tékeemelés 24 000 932 044 - - 956 044 - 956 044

Sajatrészvények véltozasa - -827 886 -827 886 -827 886

Teljes atfogo jovedelem 1824 652 - 1824 652 1824 652
Egyenleg 2024. janius 30-an 322740 5176 530 2887702 -1366796 7020176 - 7020176

Sajat részvények valtozasa -534 704 -534 704 -534 704

Teljes atfogo jovedelem 1077 739 1077739 1077 739

Visszavéasarolt sajat részvény véltozas -15687 -124 496 -126 083 -126 083
Egyenleg 2025. jdnius 30-an 321153 5052034 3965441 -1901500 7437128 - 7437128

Zartkord tékeemelés 16 000 1655 504 1671504 1671504

Részvény alapl juttatésok 116 081 116 081 116 081

Nem ellendrzd részesedés felvasarlas miatt -180 461 -180 461

Sajat részvények véltozasa 1587 124 496 -647 751 -521668 -521668

Teljes atfogo jovedelem -1022 473 -1022 473 8 639 -1013 834

Visszavéasarolt sajat részvény fordulénapon -3 717 -237 481 -241198 -241198
Egyenleg 2026. jdnius 30-én 335023 6710 634 2942968  -2549 251 7439374  -171822 7267 552
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3.5 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) CASH FLOW KIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve,
ha masképp van feltiintetve)

Eves konszolidalt jelentés

2025.07.01.-2026.06.30

Eves konszolidalt jelentés

2024.07.01.-2025.06.30

Mlkodési tevékenységbdl szarmazo cash
flow:

Addézas eldtti eredmény -734 965 1287 938
Korrekciok;

Fizetett kamat 402 508 334 930
Kapott kamat -244 028 -323 388
Ertékcsokkenési leiras 765 508 499 261
Elszamolt értékvesztés és visszairas 13 205 15 482
Céltartalék képzés és visszairas 75 907 -423 476
Mlikodé téke valtozasai:

V?vo e:s egy€b kovetelések és elhatarolasok 860 983 1401377
véltozasa

Készletek valtozasa -44 282 422 680
Szallitok valtozasa 2101418 -911 983
Egyel? FOYId Ieja’ratu ’kotelezettsegek és 220095 731114
elhatérolasok véltozasa

Fizetett ado -177 553 -536 804
MUiikoédési tevékenységbdl szarmazo netto 1276 640 1034903
cash flow

Befektetési tevékenységbdl szdrmazé cash

flow:

Uj tzletrész megszerzése, részesedés szerzés, -50 419 -
Gépek és !oerendezesek és éven tuli eszk6zok 9844 68 362 062
megszerzése

Even tuli eszkoz eladasabdl szarmazé bevétel - -
Sajat részvény vasarlas -647 751 -660 787
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté -3 542851 -1022 849
cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szdrmazé cash

flow:

Banki hitel, koélcson felvétel 937 409 689 943
Banki hitel, kdlcson visszafizetés -200 293 -506 458
Fizetett kamat -200 553 -222 085
Kapott kamat 244 028 328 979
Kamatozo részvény kibocsatas 2 000 000 0
Lizing - Allizing 1144 852 -73 841
Fmarlszwoza5| tevékenységbdl szarmazo 3925 443 216 538
netté cash flow

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

nettd véaltozasa 1659 232 228 592
I?enzefzkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 730 124 501532
év eleji egyenlege

Pénzeszk6z6k és pénzeszké6z 2389 356 730 124

egyenértékesek év végi egyenlege
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4 ALTALANOS RESZ
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Delta Group Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasag, f6 tevékenysége
vagyonkezelés, holding tevékenység. Csoportszinten megkdzelitéleg tébb, mint 200 fét
foglalkoztat.

A Téarsasag nevének Delta Group Nyrt.-re véltoztatasat a 2025.07.16. napi kdézgyulése hagyta
jéva. A Delta Group Nyrt. a jdv8ben holdingként fokuszal a névekedésre, akviziciokra és (j
Uzletagak inditasara.

A ,Group” kifejezés azt jelenti, hogy a Tarsasag nem egyetlen profild cégként mikddik,
hanem egy tébb labon &ll6, integralt technoldgiai holdingként, amelyben 6néllé vallalatok
dolgoznak k6z6s vizié mentén.

A névviéltozads tudatos Uzleti modellvaltast is magéaba foglal. Az anyavéllalat stratégiai
iranyité és eréforras-kdzpont, amely moégott ott all a rendszerintegracid, a szoftverfejlesztés,
az ipari automatizacio és digitalizacio, az energetikai technolégidk és még szamos egyéb
mas terulet.

A Delta Group Nyrt,, az irdnyitas, a stratégiaalkotas, a portféliomenedzsment és a tékepiaci
jelenlét koézpontja lett. Alatta mukédnek az operativ cégek —a rendszerintegracios
tevékenységet végzé Delta Technologies Zrt., a Robotizélunk Kft. és a jdvében akvirdlandd
tarsasagok.

A holding biztositja a kulénbdzé erdforrasokat, hogy a lednycégek a szakmai fokuszra
koncentralhassanak. Ez a modell gyorsabb déntéshozatalt és skalazhaté ndvekedést tesz
lehetévé.

A Delta Group Nyrt. 100%-o0s tulajdonaban Iévé Delta Technologies Zrt. a hazai informatikai
szektor egyik meghatdrozé szereplbje, vezetd informatikai és rendszerintegrator
véllalkozasa.

A tevékenység fontos része az IT- és irodatechnikai eszk6zdk szervizelése, kereskedelme és
az outsourcing tevékenység. A cégcsoportot évrbl-évre szamos szakmai elismeréssel
dijazzak olyan vilaghirl technoldégiai szalliték, mint HP, a HPE, a CISCO, a VmWare, a Citrix, a
Canon, a Dell vagy éppen a Lenovo.

A Térsasag altal megfogalmazott célkitizések a Tarsasag Stratégiai tervében kerultek
ismertetésre, mely célok ,A Vallalkozas Céljai és Stratégidja” cimsor alatt is ismertetésre
kerultek.

A Tarsasag 100 szazalékos tulajdonu lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt. komplett
infrastruktira megoldasokra fékuszal, beleértve a teljes architektira-tervezést, a haldzati
megoldéasok és hardverelemek tervezését és telepitését, az alkalmazasintegraciot és az
infrastruktira-menedzsmentet.

A Téarsaséag célja, hogy Leadnyvallalata tevékenységének leginnovativabb terlleteire — igy a
smart city megoldasokra, a kézlekedésinformatikara és a felhdszolgaltatasokra — épitve, az
Ipar 4.0 fejlesztéseket kezelve, a jelenlegi portfélidjat bdvitve valjon meghatarozé regionalis
tényezévé.

Ugyancsak a Delta Group Nyrt. lednyvaéllalata k&zé tartozik a Robotizalunk Kft, mely
tranzakci6 zaraséara a targyi Uzleti évben kerult sor. A tranzakcié zarasaval a Delta Group az
ipar 4.0, robotizacié és automatizdcid terUletén erésédik meg. Ez a kompetenciakdr
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nemcsak 6nmagaban értékes, hanem kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-
automatizalasi projektekhez is.

¢¢) Delta "



¢e) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

DELTA DELTA

KAMATOZO
BET

STANDARD -
KATEGORIA A

bt it P

A Delta Group Nyrt. 1996. januar 4-én alakult, 1999. februar 1-jén a Budapesti Ertéktézsde
azonnali piacédnak Standard kategoridjdban jegyzett tadrsasagga valt. A Tarsasag tékeemelés
keretében 2023.09.27. napon ,H” sorozatd, valamint 2026.04.08.napon ,|” sorozatu
kamatozé részvényeket bocsatott ki. A ,H” sorozaty kamatozé részvény 2024. marcius 06,
mint elsé kereskedési nappal a Budapesti Ertéktézsde Xtend piacéan regisztralasra kerult.

4.2 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKOZO FOBB INFORMACIOK

6421'25 Vagyonkezelés (holding) A Tarsasag kilon Gzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciét lat
el.

A Tarsasag teljes neve:
A Térsasag roviditett neve:

A Térsasag idegen nyelvl elnevezése:
A Térsasag székhelye:

A Tarsasag cégjegyzékszama:
A Tarsasag addészama:
A Térsasag fétevékenysége:

A Térsaséag jogalany-azonositéja (LEI
kodja):

A Tarsasag alakuldsanak idépontja:

A Térsasag mukodésére iranyado jog:
A Térsasag alaptékéje

A Tarsasag telefonszama:

A Tarsasag email cime:

A Térsasag weboldala:

Anyavéllalat neve:

Legfébb anyavallalat neve:
A Térsasag Konyvvizsgaldja:
A kényvvizsgélatért személyében is

felelés személy;
2022.02.01. naptal -

Delta Group Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag
Delta Group Nyrt.
Delta Group Public Limited Company

Magyarorszag,
1134 Budapest, Rébert Karoly krt. 70-74. sz.

01-10-043483
N404374-2-41
642125 Vagyonkezelés (holding)

529900KWRWKAS475GS25

1996. januar 4.
magyar
338.740.000 forint
+36 1437 5200
info@delta.hu

https://deltatgroup.hu/

Deltagroup Holding Zrt.
Deltagroup Holding Zrt.
K-E-S AUDIT Kényvvizsgald, Kdnyvvezetd és

Adoszakértd Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Varadiné Jassé Mariann
(MKVK tagsagi szam: 004193)
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4.3 ALAPTOKE
A Térsasag alaptékéje (a jegyzett téke) az alabbi harom részvénysorozatbdl all:

I Torzsrészvények:

383.000.000 darab, egyenként 0,78 Ft, valamint 6sszesen 298.740.000 Ft névértékd, ,A”
sorozatu, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény, mely térzsrészvények 100%-a, 2022.
marcius 11. naptdl a BET szabdlyozott piacéra bevezetésre kerdlt.

A Budapesti Ertéktézsde szabalyozott piacdnak Standard kategdrigjaba bevezetett sorozat
Részvényfajta és sorozatszém Torzsrészvény
Delta Group Nyrt. térzsrészvény ISIN kédja: HUOOOO0151956
Delta Group Nyrt. térzsrészvény névértéke: 0,78 forint
Delta Group Nyrt. térzsrészvény mennyisége: 383.000.000 db
Toérzsrészvények elsé tézsdei bevezetésének idépontja: 1999. februar O1.

1. Kamatozé részvények:

2.400 darab uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft kibocsatasi értékd, ,H”
sorozatl dematerializdlt kamatozé részvény, mely kamatozé részvények 100%-a, 2024.
marcius 06. naptél a BET Xtend piacara regisztralasra kerdilt.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztralt sorozat
Részvényfajta és sorozatszém Kamatozé részvény
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja: HUOOO0210042
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény névértéke: 10.000 forint
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége: 2.400 db
Kamatozé részvény Xtend piaci regisztracio idépontja: 2024. marcius 06.

M. Kamatozé részvények:

1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névérték és 1.250.000 Ft kibocsatasi értékd, ,I”
sorozatu dematerializalt kamatozd részvény, mely kamatozé részvények szabalyozott piacra
vagy egyéb piacra nem kerultek bevezetésre, regisztralasra.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztrélt sorozat

Részvényfajta és sorozatszam Kamatozé részvény
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja: HUOOO0231709
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény névértéke: 10.000 forint

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége: 1.600 db

Szabaélyozott piacra vagy egyéb piacra nincs bevezetve -
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4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

A Térsasag altal kibocsatott

ISIN  HUOOOO151956 A"

sorozatu torzsrészvényei

vonatkozédsaban a 2026. junius 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan az aldbbi
természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-néal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog

Kozvetlen befolyds mértéke

Kozvetett befolyas

Részvényes neve y
meértéke
(db) (%) (db) (%)
Deltagroup Holding Zrt. 99195 873 25,90% - -
Berki Ferenc 62.100.000 16,21% - -
D?Ita Tef:hnologles Munkavallaléi 44709.377 167% _ _
Résztulajdonosi Program

A Delta Group Nyrt. tulajdonosi szerkezete, a kodzvetlen és a kozvetett részesedés
figyelembevételével, a teljes alaptékére vetitve, a 2026. jdnius 30. napi tulajdonosi
megfeleltetés adatainak figyelembevételével.

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati

Tulajdonos neve hanyad hanyad hanyad hanyad
2026.06.30. 2025.06.30. | 2026.06.30. | 2025.06.30.
Deltagroup Holding Zrt. 22,84% 27,58% 25,90% 29,95%
Berki Ferenc 14,30% 14,88% 16,21% 16,16%
Delta Group Munkavéllaléi Résztulajdonosi 10,30% 7.40% 167% 8,04%

Program

Kozkézhanyad 52,56% 50,14% 46,32% 45,85%
100% 100% 100,00% 100,00%

A Tarsasag altal kibocsatott ISIN HUOOOO0210042 ,H” sorozatld kamatozd részvények
vonatkozédsadban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-nél nagyobb

tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hdnyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozd részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kézvetlen befolyds mértéke Kdzvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MBH EGYENSULY NYILTVEGU BEFEKTETESI ha400 | ©00082% ) _
ALAP* ' (7.085%)

* Egy ,H” sorozatu kamatozo részvény 1db térzsrészvénnyel megegyezé szavazatot biztosit a tulajdonosanak.

A Térsasag 4ltal kibocsatott ISIN HUOOOO231709 ,I” sorozatu kamatozé részvények
vonatkozédsaban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-nal nagyobb

tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hanyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozd részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kézvetlen befolyds mértéke Kézvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids 1600 0,00041% _ ~
Magéantdkealap** ) (4,72%)

** Egy ,I” sorozati kamatozé részvény 1db tdrzsrészvénnyel megegyezd szavazatot biztosit a tulajdonosanak.
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4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA
Vezeto testliletek

A Tarsasag vezetését a KozgyUllés altal valasztott Igazgatdsag latja el, amely testllet
munkajat bizonyos koényvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Fellgyeld
Bizottsag pedig a Tarsasag érdekeinek megdvéasa céljabdl ellendrzi.

A Z6ld Bizottsag a zold kotvénybdl és a zold hitelbdl szarmazé forrasok felhasznalasardl dont.
Ellendrzi a z6ld célokkal kapcsolatos dontéshozatalt, a finanszirozasi elvek betartasat és a
célkitlzések teljesulését.

Delta Group Nyrt.
Kozgyulés
[—— S—
Igazgatosag Feliigyelobizottsig || Auditbizottsig || Konyvvizsgalo
Zold
Bizottsag
Leanyvillalat(ok) DELTA | TECHNOLOGIES ZRT. ROBOTIZALUNK KFT.
Vezérigazgaté® ' Ugyvezetd igazgatd I
: Gazdasigi Kereskedelmi Miiszaki Operativés | |
vezérigazgato || vezérigazgato vezérigazgato marketing

helyettes helyettes helyettes “ﬁw |

*A Lednyvallalat vezérigazzatdja a Kibocsdtd Igazgatosdganak tagja

1
Zold Bizottsag Tagjai
Tamasess S és Szervezeti Felépitése [Seesmsssssmms
E Elnok’ !
vezérigazgato FB elnok ESG igazgato Compliance :
-helyettes '

*Az elndk az 1gazzatdsag altal kijelolt igazgatosdzi tag,
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Igazgatosag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az Igazgatdsag, amely testlletként jar el a hataskoérébe tartozé
ugyekben. Hatdskorét az igazgatdsagai Uléseken személyesen, Ulés tartdasa nélkuli
doéntéshozatal Gtjan (,irasbeli szavazas”), valamint elektronikus hirkézlé eszkdz atjan tartott
konferenciatlésen (,Konferencia ulés”) gyakorolja. Az Igazgatésag feladatkére az
igazgatdsag elndke és az igazgatosagi tagok kdzott oszlik meg.

Az Igazgatdsag képviseli a Kibocsatot birdsagok és mas hatdsagok elétt, valamint harmadik
személyekkel szemben. Az Igazgatosdg, mint a Tarsasag végrehajtd szerve iranyitja a
Térsasag tevékenységét és elvégzi azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és az alapszabaly
az lgazgatosag hataskorébe utal.

Az |gazgatdosagra vonatkozd részletes szabalyokat, igy kuléndésen annak feladat- és
hataskorét, valamint funkciéjat a Tarsasdg alapszabdlya és az Igazgatosag Ugyrendje
tartalmazza. Az Igazgatdsag elnokét az Igazgatdsag valasztja a tagjai kdzul. Az Igazgatdsag a
Térsasag és a részvényesek érdekeinek megfeleléen, a hosszi tava eredményességet szem
elétt tartva, az Uzleti etikai, valamint a jogszabalyi el6irdsok tiszteletben tartasa mellett jar
el. A Tarsasag Igazgatosaganak tagjait hatarozatlan idére a kozgyulés valasztja meg.

Delta Group Nyrt, Vezetd éllasi személyek, Igazgatdosadg, és a hozzdjuk kapcsolodd
2026.06.30. fordulénap szerinti adatok:

Megbizas
Jelwleg Név Beosztas cerdote vége/megsziinés
e
IG Csontos Zoltan igazgatdsag elndke 2019.12.11. hatérozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatdsagi tag 2019.12.1. hatéarozatlan
IG Pércsi Levente Gabor igazgatdsagi tag 2019.12.1. hatéarozatlan
IG Bodzasi Gergely igazgatdsagi tag 2020.07.29. hatéarozatlan
IG Bakos Robert igazgatdsagi tag 2024.10.30. hatéarozatlan
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Felugyel6- és Auditbizottsag

A Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbadl all. A Feltgyeld
Bizottsag tagjait a Részvényesek, vagy masok kdézul a kdzgyulés jogosult megvélasztani,
Otéves id6tartamra. A Felugyeld Bizottsag kdteles megvizsgélni a kdzgyllés napirendjén
szerepl6 valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést,
amely a kdzgyulés kizardlagos hataskdrébe tartozé tgyre vonatkozik. A beszamoldrdl és az
addézott eredmény felhaszndlasarol a kozgyllés csak a Felugyelé Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

Delta Group Nyrt., Vezet6 alldsu személyei, Fellgyel8bizottsagi és auditbizottsagi tagjai és
a hozzajuk kapcsolodé 2026.06.30. forduldnap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg' | Név Beosztas
kezdete vége/megszlinése
FB Kovesdi Péter felugyelébizottsag elndke 2020.07.29. 2028.10.31.
felugyeldbizottsagi tag 2023.07.28.
FB* Horvéath Zsolt o 2028.10.31.
az auditbizottsag elnoke 2024.02.20.
FB* Keres.ztyenne Dedk felugy?Ioblz?tt.sagl és 2023.07.28. 2028.10.31.
Katalint auditbizottséagi tag
felizveldbizottsaai &
FB* | dr. Krezinger Viktor cligyeloblzorisagt €3 2024.09.16. 202710.31.
auditbizottséagi tag
. . felugyelébizottsagi és
FB* Kallay Andras o L 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottséagi tag
el felugyel8bizottsagi és
FB* Szalai Sandor ol L. 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottséagi tag
FB Czegle Janos felugyeldbizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.

*A Delta Group Nyrt. Fellgyel Bizottsagéanak flggetlen tagjai egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak a tagjai is.

A Tarsasag 2025. jdlius 16. napjan megtartott Rendkivuli Kézgyllésén Horvath Zsolt és
Keresztyénné Dedk Katalin FelUgyelSbizottsagi tagsagat a Kozgydlés 2028.10.31. napig,
tovdbba dr. Krezinger Viktor, Kéllay Andrés Istvéan, Szalai Sandor és Czegle Janos
Felligyel6bizottsagi tagsagat a Kézgyulés 2027.10.31. napjaig meghosszabbitotta.
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A Tarsasag Igazgatoséaga, Felugyelébizottsaga, Auditbizottsaga tagjainak szavazati joga és a
Tarsasagban lévé kozvetlen és kozvetett befolydas mértéke (Tpt. 61.§) a 20265.06.30.
fordulénapon.

Szavazati jog
Név/Tisztség Kozvetlen befolyas mértéke Koézvetett befolyds mértéke
(db) (%) (db) (%)
Bartfai Zsolt (IG tag) (0] 0,00% 40 845 359 10,66%
Csontos Zoltan (IG tag) 0 0,00% 40 845 359 10,66%
Pércsi Levente (IG tag) 0 0,00% 17 505 154 457%
Bodzasi Gergely (IG tag) 1100 000 0,29% - -
Koévesdi Péter  (FB elndke) 400 000 0,10% - -

A Téarsasaghoz a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja kozdtt beérkezett
bejelentések Tpt. 55.§; Tpt. 61.§; MAR az Eves Jelentés — 7.6 pontjaban, a , Tovabbi az éves
jelentés forduldnapjat koveté események listaja” bekezdés alatt kerlinek bemutatéasra.

4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV)

A Delta Group Nyrt. sajat értékpapirszamlajan a fordulénapon (2026.06.30.) lévé
részvények mennyiségének alakuldsa a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett sorozatra

vonatkozdan:
Részesedés Részesedés
(2026.06.30.) (2025.06.30.)
db % db %
Téarsasagi szinten 4765 402 124 % 2035171 0,53 %
Leanyvallalatok 0] 0,00 % 0 0,00 %
Osszesen 4765 402 124 % 2035171 053 %
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4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI A TULAJDONI HANYAD ES A SZAVAZATI JOG,
VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET

Tulajdoni
5 itoi hanyad (% S ti
Lednyvallalat neve Székhelye Alaptok,e.//AIapltm ?nya ( ) ‘zavaza l
hozzéjarulas (kdzvetlen és jog (%)
kdzvetetett)
. 1134 Budapest, Rébert . o o
1 Delta Technologies Zrt. Karoly krt. 70-74. 110.000.000, - HUF 100% 100%
Delta Technologies 123 Budapest,
2. - 0% 100%
MRP Alkotds u. 53, F ép. 4. em. 1:901.500.548, - HUF
9082 Nydl
3. | Robotizalunk Kft. ya 3.000.000, - HUF 51% 51%
Tavasz utcal/a

Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitdsaval a Térsasag
alapvetd célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsat. Ezen célok
elérésében kiemelkedd szerepe van a 100%-os tulajdondban 4&ll6 Leanyvéllalatoknak és
munkavallaléiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallaléi lojalitdsnak és a tulajdonosi
szemléletnek erésitése. A Févarosi Torvényszék a 2020. méjus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2
szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP
Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavéllaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsaté a Delta Technologies MRP
Szervezet alapitasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikdt fogadott el, és ezek végrehajtasara
pénzbeli vagyoni hozzajaruldst bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly
maoédon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal koézvetlenlil a munkavéllalok szereztek tagi
részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzdjarulast a Tarsasag
részvényeinek megszerzésére hasznélta fel, majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott
Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazoé
Osszeget fizette ki a Munkavaéllalok részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024
januérjaban kerult sor. A program sikerén felbuzdulva a Kibocsatd az MRP folytatasardl dontott, és
tovabbi javadalmazasi politikékat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kozvetlendl
részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként.
A programok célja és a javadalmazas formaéja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetéi érdekek szem eldtt tartdsaval a Tarsasag 2025. szeptember
29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy kiemelt munkavallaléi kér
részvényben torténd javadalmazasa. Ez a kordbbi pénzbeli javadalmazasi rendszer mellett, azzal
parhuzamosan torténik.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz kotott javadalmazasi forma, mivel
a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben van mdéd, ha teljestlnek
a Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott — a Tarsasdg gazdasagi teljesitményének jovébeli
javuldsédhoz koétott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghiusulasa
esetén a Munkavallalék javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevd munkavallaléja van, akik esetenként
tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitdi vagyona 2026. junius 30. napjan 2.488.265.942 forint.
A hatédlyos Javadalmazasi Politikdk keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a
kovetkezé idépontokban kertlhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januar, 2028. jdlius,
tovabba a részvényben térténd javadalmazas teljesitésére legkorabban 2027. novemberben kertlhet
sor.
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A MERLEGKESZITES ALAPJA

Az o6sszehasonlitds alapja a Delta Group Nyrt. (a tovébbiakban: ,Csoport”, illetve
,Kibocsats”) el6zé évi, azaz 2025. jlnius 30-i fordulénapra készitett az EU standardok altal
befogadott konszolidalt IFRS szerinti beszamolodja, melyet a Kibocsato kozgylése 5/2025.
(X.30.) szému kozgydlési hatérozattal hagyta jova.

ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELOSEGROL

A konszolidalt pénzigyi kimutatéast az Igazgatosag 2026. oktéber O8. napon fogadta el.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a Nemzetkdzi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint,
az Eurépai Unié (EU) Hivatalos Lapjéban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott
standardok alapjan készulltek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Bizottsaga
(IASB) a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC), a Nemzetkozi
Szamviteli Szabalyok (IAS) és az Ertelmezési Allandé Bizottsag ( SIC) altal megfogalmazott,
standardok és értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerultek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.

5.2 AZ OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) BESZAMOLO KESZITESENEK AZ ALAPJA

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a 2026. janius 30-an hatalyos standardok az IFRIC és
a SIC értelmezések szerint készultek.

A Tarsasag Uzleti éve a naptari év jdlius 1. napjatol a kdvetkezd naptari év junius 30. napjaig
tart. A Tarsasag a 2000. évi C torvény 11 § (3) bekezdése alapjan dontétt a fenti Gzleti évre
valé atallasral.

5.3 AZ ERTEKELES ALAPJA

Az IFRS-eknek megfelel6 pénzugyi kimutatasok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatadssal vannak az alkalmazott szamviteli politikékra, valamint az eszkdzék és
kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 6sszegére. A becslések és
a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak,
amelyek az adott kérUlmények kodzott ésszerlinek tekintheték, és amelyek eredménye
képezi azon eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek
egyéb forrasokbdl nem hatdrozhatok meg egyértelmien. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli
becslések modositasa a becslés modositasanak idészakaban kertl megjelenitésre, ha a
mddositds csak az adott évet érinti, illetve a modositas idészakdban és a jovébeli
idészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jév6ébeni éveket érinti.
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6 SZAMVITELI POLITIKA

A Téarsasag szamviteli politikdjaban valtozas nem tortént, igy a Tarsasag jelen 6sszevont
(konszolidalt) éves jelentésének Gsszedllitdsa soran ugyanazt a szamviteli politikat koveti,
mint ami az utolsé éves, azaz 2025. janius 30. forduld nappal 6sszeadllitott, 2025. oktdber O9.
napon koézzétett, és a Tarsasag 2025. oktéber 30. napon megtartott kozgyllése altal
elfogadott éves jelentésében szerepeltetett.

A pénzugyi kimutatasok azonos tartalommal birnak, ezéltal az adatok 6sszehasonlithatosaga
biztositott.

6.1 A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEI
6.1.1 A KONSZOLIDACIO ALAPJA

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolo a Tarsaséagot, illetve az ellenérzése alatt all6 lednyvallalatokat
foglalja magaban. Ellendrzésrdl altalaban akkor beszélink, ha a Csoport kdzvetve vagy
koézvetlenll birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tébb, mint 50%-4at, és a tarsasag
pénzlgyi és operativ tevékenységébe toérténd befolyds révén elénydket élvez annak
tevékenységébdl.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést befogado felett, ha a befektetést
befogaddban valé részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokra
vonatkozé jogokkal rendelkezik, és a befektetést befogadd felett gyakorolt hatalma atjan
képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellendérzést a befektetést
befogadé felett, ha a befekteté az aldbbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogado felett;

(b) a befektetést befogaddban valé részvételébdl szarmazd véltozé hozamoknak valé
kitettség vagy azokra vonatkozé jogok; és

(c) az a képesség, hogy a befektetést befogadd feletti hatalméat a befektetét illetd

hozamok 6sszegének befolyasolasara hasznalja.

A megszerzett Uzletrészekre az akviziciés szamvitel médszere kerll alkalmazasra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan térténik az eszkdézdk és forrasok akvizicié
idépontjara, azaz az irdnyitds megszerzésének napjara vonatkozé piaci értékének alapul
vételével. Az akvizicid koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyité részesedéseknek a
megszerzett Uzletben meglevd részesedésének dsszege. Az év kdzben megszerzett vagy
értékesitett tarsasagok a tranzakcié idépontjatol kezddddéen, illetve a tranzakcié idépontjaig
szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban.

A konszolidacioba bevont tarsasdgok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények,
valamint a nem realizalt eredmények kiszlrésre kerulnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a
kapcsolédd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamolé készitése
sordn a hasonlé tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kévetve rogzitik.
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A nem ellen8rzésre jogositd tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kulén soron jelenik meg. Az Gzleti kombinacidk vonatkozdséaban a
nem ellenérzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag
netté eszkdzeinek valds értékébdl a nem irdnyitd tulajdonosokra jutd &sszeg értékében
kertlnek meghatérozasra. Az értékelés mddjanak kivalasztdsa minden Uzleti kombinéacié
vonatkozasaban egyedileg torténik. Az akviziciét kévetéen a nem irdnyité tulajdonosok
részesedése az eredetileg felvett érték, médositva a megszerzett tarsasag tékéjében
bekdvetkezd valtozdsok nem irdnyito tulajdonosokra juté 6sszegével. Az id&szaki dsszes
atfogd jovedelembdl abban az esetben is részestlnek a nem ellenérzésre jogositd
tulajdonosok, ha ez részesedésik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport leadnyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, téke tranzakcioként kertilnek elszamolasra. A Csoport,
valamint a nem ellenérzésre jogosité tulajdonosok részesedése kerll médositasra agy, hogy
azok tUkrézzék a lednyvallalatokban meglevd részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre
jogosité tulajdonosok részesedését mdédosité 6sszeg, valamint a kapott vagy fizetett
ellenérték kuldnbsége a tékében kerll elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira jutd
érték.

6.1.2 GooDWILL ES UZLETI KOMBINACIOK

Uzleti kombinacié

Uzleti kombinaciénak minésil az a helyzet, amikor a Csoport egy (j tarsasag félott kontrollt
szerez és az akvizicio célja a felvasarolt Uzleti tevékenységének a megszerzése volt, €s nem
csak a felvasarolt gazddlkodo eszkdzeinek megszerzésére iranyult a tranzakcié. A kontroll
megszerzését attdl a naptdl kell megallapitani, amely nappal a lednyvallalattd mindsitéshez
szUkséges barmely helyzet teljesult. Az Uzleti kombinacié napjara meg kell hatéarozni a
goodwill/negativ goodwill értékét. Ez a részesedésért atadott eszkdzok valds értékének
(ellenérték) és a megszerzett nettd eszkdzok valds értékének a kulénbozete (aranyosan). Az
ellenérték meghatarozasa soran a korébbi részesedés értékét figyelembe kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

* amegfizetett vagy jaré pénzt;

+ a kombinacié kapcsan a felvasarlé éltal kibocsatott részvények valds értékét (a valSs
érték kibocsatas napjan érvényes részvényarbdl szarmaztatando);

+ az 4tadott egyéb eszkézok valds  értékét  (csdkkentve az  esetleg  atadott
kotelezettségekkel);

« a fuggd -ellenértékek valés értékét, vagyis az ellenértéknek azt a részét, amelyet
bizonyos jévébeli események bekdvetkezésekor (be nem koévetkezésekor) kell atadni vagy jar
vissza.

Ha a fuggd ellenérték becsult értékétdl a ténylegesen atadott (visszakapott) érték eltér,
akkor ezt a kulonbdzetet az eredmény terhére vagy javédra szamolja el a Csoport abban az
id6északban, amikor a kulénbodzet értéke szamithatova valt.
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Megszerzett netté eszk6z6k meghatarozasa:

Az Uzleti kombinacié keretében megszerzett eszkdzoket és kotelezettségeket az Uzleti
kombinacié napjan érvényes valds értéken kell értékelni. A valds érték meghatarozasanak
alapelveit a valés értékrdl sz6l6 fejezet tartalmazza. Az értékelés soran fel kell venni a
mérlegbe azokat az eszkdzoket és kotelezettségeket is, amelyek nem szerepelnek a
felvasarolt gazdalkodé egyedi pénzlgyi kimutatasaiban, de a megjelenitésiket a standardok
eléirjdk. Kulondsen ide tartoznak a felvasarolt gazdalkodonal meglévé belsd elballitasa
immateridlis eszk6zdk, illetve a kotelezettségek kdzétt meg kell jeleniteni — valds értéken —
azokat a fuggd kotelezettségeket, amelyek a felvasaroltat terhelték az Gzleti kombinacié
napjan, fuggetlenul attél, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenitheték meg
kotelezettségként az egyedi pénzlgyi kimutatasokban.

Goodwill

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték (ellendrzés koltsége) és a megszerzett nettd
eszkdzt goodwillként, nem amortizalhaté immateridlis eszkdzként jeleniti meg a Csoport, ha
ez a kulénboézet pozitiv. Ha a goodwill negativ 6sszegl, akkor ezt a kuUldnbdzetet egy
Osszegben az eredmény javara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabdl ,elényods
akvizicién” (bargain purchase) elért eredményt; ez az eredmény a felvasarld tarsasag
tulajdonosait illeti.

A megszerzett eszkdzok valos értékének meghatarozasa hosszabb idét vehet igénybe. Az
IFRS 3 szabalyaival 6sszhangban a Csoport a megszerzett nettd eszkdzok értékét — és ennek
kovetkeztében a keletkezd goodwillt vagy negativ goodwillt — az akviziciétdl szamitott egy
éven belul véglegesiti (értékelési idészak). Az értékelési idészakban kibocsatott pénzigyi
kimutatasokban a netté eszkézok és a goodwill (negativ goodwill) értékét a Csoport a
kibocsataskori legjobb becslése szerinti értéken szerepelteti, azonban ez a becslés az
értékelési idbészak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat — &sszhangban az IFRS 3
szabalyaival — nem hibajavitasként, hanem értékelési idészak szerinti médositasként kezeli
a Csoport.

A goodwill értékvesztése

A goodwillt kezdetben bekerulési kéltségen kell mérni. Ha a megszerzett nettd eszkdzdk
valds értéke meghaladja az atruhazott dsszesitett ellenértéket, a Csoport Gjraértékeli, hogy
helyesen azonositotta-e az Osszes megszerzett eszkdzt és az Osszes feltételezett
kotelezettséget, és felUlvizsgalja az akvizicié napjan elszdmitandé 6sszegek mérésére
hasznalt eljarasokat. Ha az Ujraértékelés tovabbra is meghaladja az dtruhdzott dsszesitett
ellenértéken megszerzett nettd eszkdzdk valds értékét, akkor a tobblet értéket goodwillként
kell kimutatni.

A kezdeti szamitds utdan a goodwillt a halmozott értékvesztés miatti veszteségekkel
csokkentett értéken kell értékelni. Ertékvesztés vizsgélatanak céljdbdl az Uzleti
kombinaciéban megszerzett goodwillt az akvizicié napjatél a Csoport minden olyan
pénztermel6 egységére (CGUs) osztjsk fel, amelyek varhatéan részesulnek a
kombinaciéban, fuggetlenul attdl, hogy a felvasarolt egyéb eszkdzeit vagy kotelezettségeit
ezekhez az egységekhez rendelik-e.
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Amennyiben a goodwillt egy CGU-nak osztotték fel, és egy részét az adott egységen belul
elidegenitik, az elidegenitett mlvelethez kapcsol6dd goodwillt az értékesitett egység konyv
szerinti értékében kell szerepelni az elidegenitésbdl valé nyereség vagy veszteség
meghatarozasakor. Az ilyen kérilmények kézott elidegenitett goodwillt az elidegenitett
egység relativ értékei és a CGU része alapjan kell mérni.

Goodwill esetében a Csoport évente teszteli, hogy tértént-e goodwill értékvesztés. A
goodwill értékvesztésének meghatadrozasahoz szikséges azon pénztermel6 egységek
hasznalati értékének a becslése, amelyekhez a goodwillt rendelték hozza. A hasznélati érték
kiszamitasahoz elengedhetetlen, hogy a vezet6ség megbecsullje a pénztermelé egység
jévében varhaté cash flow-jat és a megfeleld diszkontratat, mivel csak ezekbdl szamithaté
ki a jelenérték.

6.1.3 BESZAMOLASI PENZNEM ES DEVIZA EGYENLEGEK

Az alapul szolgélé gazdasagi események tartalmara és koérulményeire valé tekintettel az
anyavallalat funkciondlis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek kezdetben az ilyen tranzakciék
végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kulféldi devizanemben
fennallé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra
atszamitva. A keletkezé arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénzugyi
bevételek, illetve raforditasok kézott kerlinek kimutatasra.

A pénzugyi kimutatédsok magyar forintban (HUF) készultek, a legkézelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerllt. A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar
forintban készultek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben torténd ugyletek a funkciondlis pénznemben — a kulfoldi
pénznemben |évd dsszegre a beszamold pénznemének és a kulféldi pénznemnek az tgylet
napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszédmolva. Az atfogo

jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kuldnbdzeteket, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az idészak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi
kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltérd arfolyam hasznéalatbdl eredéen keletkeznek,
bevételként vagy réforditasként vannak kimutatva abban az id8szakban, amikor keletkeztek.
A kulfoldi pénznemben meghatarozott monetdris eszkdzoket és kotelezettséget a
funkciondlis pénznemnek a beszamolasi idészak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A
valés értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatdrozott tételeket a valds érték
meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevékodvetelések,
illetve a szallitéi kotelezettségek arfolyamkuilénbdzetei pénzigyi mlveletek eredményében
szerepelnek, mig a kélcséndk arfolyamkulénbdzetei a pénziigyi miveletek bevételei vagy
raforditasai soron kerllnek kimutatasra.

Az év végén a valutaban, devizédban fennallé eszkdzok, kdvetelések és kdtelezettségek az
MNB hivatalos év végi devizaarfolyamon kerulnek értékelésre. Devizdban vezetett
pénzeszkdzdk nyilvantartasi értékét FIFO modszer szerint allapitjuk meg.
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6.1.4 BEVETELEK

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a széllitdsi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg. Az éarbevétel nem tartalmazza az &ltaldnos forgalmi adot.
Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 idészakban kerdl
elszamolasra.

A Csoport akkor jeleniti meg a bevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgéltatas
(vagyis egy eszkdz) vevdnek valoé atadaséval kielégiti a teljesitési kdtelmet. Az eszkdz
atadottnak minésul, amikor (vagy amint) a vevé ellenérzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott idétartam alatt (folyamatosan
kielégitett teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idépontban.

Ha a Csoport az aru vagy szolgdltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, akkor a
teljesitési kdtelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg.

A Csoport bevételként az adott teljesitési kotelemhez allokalt Ggyleti ar 6sszegét jeleniti
meg (az Ugyleti arba bele nem értve a korlatozas ald es6, valtozé ellenértékre vonatkozé
becsléseket). A bevételeket a vevéi szerzé6désekben meghatarozott ellenérték, Ugyleti ar
alapjan kell értékelni. Az Ggyleti ér azon ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért aruk
vagy szolgaltatasok vevdnek valé dtadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide
nem értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket.

A Csoport az értékesitésbdl szarmazoé bevételt akkor jeleniti meg, amikor a termék feletti
ellenérzés/ szolgéltatds a vevd szamara atadasra kerul, ennek idépontja rendszerint a
termék / szolgéltatas kidramlasanak idépontjaval egyezik meg.

IFRS 15

A tarsasag a standard altal bevezetett 6t Iépés modellel 6sszhangban allapitja meg, hogy az
adott id6szak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t [€pcséfok a kdvetkezé:

o A szerz8dés azonositasa

o A teljesitési kotelmek azonositasa

e A tranzakciés ar meghatédrozasa (A varhaté Osszeg, amelyre a gazdalkod6 jogosult, ha a
szerz8dést teljesiti, vagyis az 6sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kételmet ,széllitja”, az aruk és
szolgéltatasok folotti kontrollt atadja.)

e A tranzakcids ar allokélasa

e Abevétel elszdmolasa

Az arbevételként t6rténé elszamolas feltételei:

e a szerz6d6 felek a szerzédést (irasban, széban vagy mas szokésos Uzleti gyakorlatnak
megfeleléen) j6vahagytak, és elkdtelezettek sajat kotelmeik teljesitése mellett;

e a gazddlkodd egység azonositani tudja az egyes feleknek az &atadando &rukkal vagy
szolgéaltatasokkal kapcsolatos jogait;

e a gazdalkoddé egység azonositani tudja az atadandd arukkal vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos
fizetési feltételeket;

e a szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatéan
megvaltozik a gazdalkodé egység jovébeli cash flow-inak kockéazata, Utemezése vagy 6sszege);

e valdszinl, hogy a gazdalkodd egység be fogja szedni azt az ellenértéket,

e ateljesités Vevd altali elfogadasa,
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e abevétel megbizhatéan mérheté,

o akoltségek megbizhatéan mérhetdék,

e a teljesitett szolgaltatds megbizhatéan mérheté,

e haszon, kockézat &tszéll a vevére (az eladé &tadja a kockazatot, hasznot: pl. integralt
szamitégépes rendszer bevezetésénél, |ényeges elem a hibamentes mUkddés, az arbevétel csak
akkor szémolhat6 el - szerz6dés szerint -, ha az izembe helyezés is megtorténik),

e eszkodz ellenérzési joga atszéll a vevére.

Kizarolag a sajat szamlara kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél
javéra beszedett 6sszegeket, kilonféle addkat nem.

Termékértékesitésbdl, szolgaltatasbol szarmazé bevételt f6 szabaly szerint akkor szamolunk
el, amikor a teljesitési kodtelemnek eleget teszink azéltal, hogy atadtuk a vevének a
terméket/szolgéltatast.

Az atadas akkor teljesil, ha a kdtelem targya feletti rendelkezési jogot atadtuk a vevének.
Ez tulajdonképpen egy képességet jelent arra, hogy az eszkdzbdl/szolgaltatasbol eredd
fennmaradd hasznok teljes egészében atadasra kertlnek

e Atadjuk a tulajdonldssal jaré lényeges kockazatokat és hasznokat.

o A bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté.

e Valoészing, hogy az Ggylethez kapcsol6dd gazdasagi hasznok be fognak folyni.

e Az Ugylettel kapcsolatban felmerult vagy még felmerild koltségek megbizhatéan mérheték.

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt dsszeg behajtasaval kapcsolatban
meruUl fel bizonytalanséag, azt értékvesztésként szamoljuk el.

A teljesitési kdtelem teljesitettnek mindsul:

e Egy adott id8tartam alatt.

Akkor teljestl adott idétartam alatt, ha a vevd a teljesitéssel egyidejlleg megkapja és
felhaszndlja az eszkdzbdl szarmazé hasznokat. A ,tiszta szolgéltatas”-t soha nem lehet
raktarozni, késébb hasznositani. (pl. irodai gépek, nyomtatdk, fénymdsoldk, scannerek,

projektorok tzemeltetése, IT rendszer lizemeltetése)

e Egy adott id6pontban

Ha a teljesités nem felel meg az adott id6tartamban teljesitett feltételeknek, akkor a
teljesités adott idépontban kielégitettnek mindsul.

Az IFRS 15 stanadard szerint a vevé koveteléseknél a jelentds finanszirozasi komponenst
nem tartalmazé koveteléseket bekertléskor a fizetendd ellenérték 6sszegében kell
kimutatni.

A cégcsoport jelentés finanszirozdsi componensnek tekinti, ha a fizetési hataridd
meghaladja az egy évet. Amennyiben a vevékdvetelés nem haladja meg a jelentds
finanszirozasi komponenst eredményezé idétartamot, akkor a vevé kévetelések eseten az
effektiv kamatlab 6sszegét a cégcsoport O-nak tekinti.
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Készultségi fok

Az arbevétel megjelenitése sordn a Csoport esetében a teljesitést leginkabb reprezentald
mddszer jellemzéen az input mdédszer, ahol a bevétel megjelenitése a felmerilt kdltségek
aranyaban toérténik. Ehhez a Csoport megvizsgélja a teljesités készultségi fokat, és ennek
megfeleld mértékben szamolhatja el a bevételt.

A Csoport a targyévi bevétel meghatarozasahoz a fordulénapon meghatéroz egy készultségi
fokot, amelyet minden év fordulénapjan aktualizal. A projekt készlltségi foka a projekt
fordulénapig felmerult tényleges &sszkdltségének és a projekt vérhato teljes
Osszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelenté koltségek a Csoport esetében jellemzéen a kdzvetlen
anyagfelhasznalas, az alvallalkozok kdltségei és egyéb kapcsolodo kdltség. A szamités soran
a varhat¢ teljes 6sszkoltség az elézetes budget tervezeteken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekdvetkezd véltozasokat a Csoport szamviteli becslés
véltozasként kezeli, azaz hatasukat jovére nézéen szamolja el.

A Csoport az igy kapott készultségi fok ardanyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a
projektbél szarmazé teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbdl.

A Csoport nem tekinti jelentésnek az egy évet meg nem haladd fizetési hatariddvel
végbemend értékesitési tranzakciok diszkont hatasat, igy eltekint a netté jelenértéken
torténd értékeléstdl a halasztott fizetés esetén. Az 6sszemérés elve alapjan ugyanahhoz az
ugylethez kapcsolédé arbevételt és raforditasokat ugyanazon id6északban jeleniti meg a
Csoport.

Mivel a szamitastechnikai eszk6zok lizingbe adédsa a Csoport alaptevékenysége, a szokasos
Uzletmenet része, igy a lizingbeadasbdl szarmazé bevétel az Arbevétel részeként a
koévetkezé soron kerdl kimutatéasra: ,Egyéb mikddési bevétel”.

A pénzlgyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénzigyi tevékenységhez kapcsoléddan
keletkezd bevételeket, a kapott kamatokat a pénzigyi lizing kamatokkal egyutt (amennyiben
azok nem a Csoport alaptevékenységéhez, a szokdsos Uzletmenet részeként torténd
lizingbeadashoz kéthetdk), a realizélt és nem realizélt arfolyamnyereséget, valamint egyéb,
pénzugyi instrumentumokbdl szarmazé bevételeket.

Az egyéb bevételek a fenti kategoéridba be nem sorolhaté bevételeket tartalmazzak.
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6.1.5 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

A térgyi eszk6zok halmozott értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerllési értéken kerllnek
bemutatasra. A halmozott értékcsdkkenés magdban foglalja az eszkéz folyamatos
hasznélataval, muUkddtetésével kapcsolatban felmerllt terv szerinti értékcsdkkenés,
valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt bekdvetkezett jelentés mértékl
megrongalédasa, sérulése miatt elszamolt értékvesztés elszamolt kdltségeit.

A targyi eszkdzok bekertlési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat
véllalkozasban végzett beruhdzas esetén a felmerllt anyag- és bérjellegll koltségek és
egyéb kodzvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat
az eszkdz bekerlUlési értékét nodveli az eszkdz rendeltetésének megfelelé allapotba
keruléséig.

A térgyi eszkdzok kényv szerinti értéke meghatarozott idékdzénként felllvizsgalatra kerdl,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a kényv szerinti érték nem haladja-e meg az
eszkdz megtéruls értékét, mivel ez esetben értékvesztés elszamoléasa szikséges az eszkdz
megtéruld értékéig. Az eszkdz megtéruld értéke az elidegenitési koltségekkel csdkkentett
valos érték, illetve az eszkdz hasznalati értéke kézul a magasabb. A hasznalati érték az eszk6z
altal generalt j6v8beni pénzaramlasok diszkontalt értéke. A diszkontldb a tarsasagi addzas
el6tti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét és az eszkdzhodz
kapcsolédd egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az eszkd6zh6z énélléan nem
rendelhetd jovébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely
egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés az eredménykimutatasban
jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek podtlasa a
karbantartasi kiadasokat terhelik. Az értékndveld beruhazasok és a feldjitasok aktivalasra
kerUlnek. Eladott eszkdzdk bekerulési értéke és halmozott értékcsdkkenése kivezetésre
kertl. Minden ilyen médon keletkezé esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi
eredménynek.

A Csoport eszkdzeinek értékét az eszkdzdk hasznos élettartama alatt linedris médszerrel irja
le.

Az élettartam eszkdzcsoportonként a kdvetkezé:
Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsdkkenési modszerek legaldbb évente felllvizsgéalatra
kerUlnek az adott eszkdz altal nydjtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén
a modositas a targyévi eredménnyel szemben kerul elszdmoléasra.
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6.1.6 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében
tortént-e értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen véltozas tértént, a Csoport
varhaté megtérulési értéke az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték és a
hasznalati érték k6zul a magasabb. A Csoport az eredmény terhére értékvesztést szamol el,
ha az eszkdz varhaté megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti értéke. A
Csoport szUkséges kalkulaciokat a hosszi tava jovébeni cash-flow tervek megfeleld
diszkontalasa alapjan késziti.

6.1.7 IMMATERIALIS JAVAK

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az Uzleti kombinacié soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken kerllnek felvételre a megszerzés
idépontjaban. A kényvekbe val6 felvételre abban az esetben kerll sor, ha az eszkéz
hasznalata bizonyithatéan jov8beli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak
koltsége egyértelmlen meghatarozhato.

A bekerulést kdvetbéen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerllési érték modell
irdnyadd. Ezen eszkdzdk élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu
eszkdz6k amortizacidja linedris mddszerrel térténik az élettartamra vonatkozé legjobb
becslés alapjan. Az amortizacids idészak és az amortizacié mdédszere évente felUlvizsgalatra
kerUl a pénzigyi év végén. A sajat elballitasd immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem kerulnek aktivalasra, hanem felmertlésuk évében elszamolasra kertlnek az
eredménnyel szemben. Az immateridlis javak évente felUlvizsgéalatra kertlnek értékvesztés
szempontjabdl Konszolidaltleg, vagy a jovedelemtermel$ egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esd javak és szoftverek beszerzési kéltségei
aktivalasra kerllnek és linearis modszer szerint irédnak le a becsUlt hasznos élettartamuk
alatt:

Vagyoni értékl és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

6.1.8 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK
A készpénz- és szamlakdvetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a révid

tavd, a megszerzéstél szamitott harom hénapnal nem hosszabb lejaratu befektetéseket
tartalmazzak, amelyeket a Csoport révid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal
fel, illetve amelyek valds érték kockazata nem jelentés.

6.1.9 PENZUGYI ESZKOZOK

Az IFRS 9 standard hatokoérébe tartozé pénzigyi eszkdzok harom értékelési kategdridba
sorolanddk: bekerulést kévetéen amortizalt kéltségen értékelenddk, bekerllést kdvetden
valos értéken értékelendék az egyéb atfogé jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve
bekerulést kdvetden valos értéken értékelenddk eredménykimutatassal szemben (FVPL).
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A Csoport pénzlgyi eszkdzei a kezdeti értékeléskor kertlnek besorolasra azok jellegének és
céljanak megfeleléen. A pénzlgyi eszkdz kategoridjanak meghatarozasahoz elészor azt kell
tisztdzni, hogy a pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum vagy tékebefektetés-e.
Tékebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a
gazdalkodé bekeruléskor doénthet dgy, hogy a nem kereskedési céllal tartott
tékebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a
pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az aldbbi pontokat
kell figyelembe venni.

Amortizalt bekerulési érték

Azokat a pénzugyi eszkdzdket kell amortizalt bekerulési értéken értékelni, amelyeket olyan
Uzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzlgyi eszkdzdk szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa és a pénzigyi eszkdz szerz8déses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke
és a kint levd t8kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogé eredménnyel szemben valésan értékelt eszk6zok azok a pénzigyi eszkdzok,
amelyeket olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével
és a pénzlgyi eszkdzok eladasaval éri el céljat és a pénzlgyi eszkdz szerzédéses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke
és a kint levd t8kebsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzdk kategoridjdba azok a pénzugyi
eszkdzok tartoznak, amelyek nem tartoznak a fenti két pénzligyi eszkdz kategéria egyikébe
sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek
megjeldlve.

Az SPPI kdvetelmény teljestlésekor a Csoport a pénzigyi eszkdz denominalt pénznemében
azt vizsgélja, hogy a szerz6désbdl eredé pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd
kélcsbnmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz8déses pénzaramok kizarélag tékét és kamatot
tartalmaznak-e, a Csoport megvizsgalja a pénzigyi instrumentum szerzédéses feltételeit. A
vizsgélat arra is kitér, hogy a pénzlgyi eszkdz tartalmaz-e olyan szerz6déses feltételeket,
melyek hatédséra a szerz6déses pénzdramok 6sszege vagy idbzitése Ugy valtozzon, hogy a
pénzlgyi eszkdz mar nem felel meg az SPPI kévetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztll valds értéken kell értékelni
(FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték
véltozads hatdsat kodzvetlenll az eredmény kimutatasban kell elszédmolni, kivéve azon
tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazdalkodo az Egyéb 4atfogd jovedelem opciot (FVOCI)
vélasztotta. A Csoport nem élt a FVOCI opcidval.
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A pénzigyi eszkdzdket €s a pénzlgyi kdtelezettségeket a Csoport akkor és csak akkor
szadmolja el egymassal szemben és jeleniti meg ezek netté dsszegét a mérlegben, ha a
Csoportnak térvényesen érvényesithetd joga van az 6sszegek beszamitdsara és szandéka,
hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy egyiddben realizélja az eszkdzt és teljesitse a
kotelezettséget.

6.1.10 PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport vevékovetelésekbdl szarmazd kdveteléseinek értékvesztését egyedileg mddon
értékeli és vizsgalja. Az értékelés soran figyelembe veszi és megbecsuli a kdvetelésbdl
varhaté jovBbeni pénzdramok O&sszegét, idbzitését és valdszinlségét, valamint a
potencidlisan varhat6 egyéb megtéruléseket.

Valamennyi, egyedi jelentds kdvetelés esetében egyedi értékelés torténik. Az egyedi
értékvesztés kalkulacidja a vezetés legjobb tudasa szerint megbecsult jévében varhaté
pénzaramlasok jelentértékén alapul. A pénzaramok meghatéarozasakor a vezetés az adds
pénzlgyi helyzetére és a fedezet varhatd megtérilésére vonatkozé feltételezéseket
alkalmaz.

A Tarsasag a vevOkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozé tranzakcidkbdl
szarmazd kovetelésekre — az IFRS 9 4ltal megengedett egyszerUsitett értékvesztési
mddszert alkalmazza, a teljes élettartam alatt varhaté veszteség meghatérozasat
céltartalékmatrix segitségével végzi.

6.1.11 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénzugyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és egyéb révid lejaratd kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a
kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Csoport minden pénzugyi kdtelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek
koézvetlenll a pénzigyi kdtelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozé pénzlgyi kotelezettségek két értékelési kategoridba
sorolandék: bekerulést kdvetéen amortizélt koltségen értékelenddk, illetve bekerulést
kévetben valds értéken értékelendék eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes
pénzlgyi kdtelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatédrozza meg.

A kolcsondk és hitelek az effektiv kamatldb modszerrel szamitott amortizalt bekerulési
értéken jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kdlcséndkhodz és
hitelekhez kapcsol6doé nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozé kimutatasban
kerUlnek elszamolasra az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacié
soran, valamint a pénzlgyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre
vonatkozdé kimutatasban kerul elszamolasra pénzigyi raforditasként.
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6.1.12 VALOS ERTEK

Az IFRS 13 “Valos értéken torténd értékelés” |étrehoz egy valdsérték-hierarchiat a valds
értéken torténd értékelés és a kapcsolodo kozzétételek kodvetkezetességének és
6sszehasonlithatésdganak névelése érdekében. A hierarchia hdrom szintben kategorizélja a
valos érték meghatdrozasara hasznalt értékelési mddszerek inputjait. A valdsérték-
hierarchia a legnagyobb jelentéséget az azonos eszkzok vagy kdtelezettségek aktiv piacain
meglévé jegyzett (nem mddositott) araknak tulajdonitja, a legkisebbet pedig a nem
megfigyelhetd inputoknak. A valds értéken torténd értékelés célja az, hogy megbecsuljék
azt az arat, amelyen az eszkdz értékesitésére vagy a kotelezettség atruhdzasara iranyuld
szabdlyos Ugylet végbemenne a piaci szerepl6k k6zo6tt, az értékelés idépontjaban, a fennalld
piaci feltételek mellett. Valamennyi értékelés a valds érték hierarchia 2. vagy 3. szintjébe van
besorolva.

6.1.13 CELTARTALEKOK

A Csoport céltartalékokat mutat ki a miltbeli események kdvetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kételmek utan, amelyeket a Csoportnak valészintleg ki kell egyenlitenie, és ha
a kételem dsszege megbizhatéan mérheté.

A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a
meérlegfordulénapon sziukséges raforditasra vonatkozé legjobb becslés, figyelembe véve a
koételmet jellemzé kockazatokat és bizonytalansagokat. A becsult érték a varhaté lehetséges
kimenetelek sulyozott atlaga, vagy a legvalészinlbb egyedi kimenetel. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévé kdtelem rendezéséhez varhatéan szikséges cash-
flow-t hasznaljak, a céltartalék kényv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

A céltartalékok kozott jellemzéen a kdvetkezb esetek szerepelnek:

. peres Ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;

. hatranyos szerz6dések

. garancialis kockazatokra képzett tartalékok

. garancialis kdtelezettségek;

. végkielégitések, atszervezések miatti kodltségek;
. MRP kifizetésekkel kapcsolatos kdtelezettségek

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szikséges raforditdsok egy részét vagy annak
egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha
lényegileg biztos, hogy a gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kdvetelés Osszege
megbizhatéan mérhetd.

Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkul feloldasra kerul, a feloldott céltartalék az
egyéb bevételek kdz6tt kerul visszaforgatasra.

Hatranyos szerzédések

A hatranyos szerz8désekbdl fakadd meglévd kdtelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Térsasag akkor mindsit hatrdanyosnak egy szerzédést, ha a szerz6dés alapjan fennallo
kotelmek teljesitésének elkerllhetetlen koéltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan
varhatéan befoly6 gazdasagi hasznokat.
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Atszervezési céltartalék akkor keril kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozd, részletes, formdlis tervet és a terv végrehajtasanak
megkezdésével vagy a terv fébb jellemzbinek az érintettek szamara térténd bejelentésével
jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést.
Az atszervezési céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerulé kodzvetlen
raforditasokat foglalja magaban, melyek szikségszerlen egyutt jarnak az atszervezéssel és
nem kapcsolédnak a gazdalkodé egység folytatodo tevékenységéhez.

MRP kotelezettségekre képzett céltartalék: Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni
hozzajaruladst a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalja fel, majd a Javadalmazasi
Politikak lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket
pénzre valtja at, és az ebbdl szarmazé dsszeget fizeti ki a Munkavallalok részére. Ezen
jovébeni kotelezettségre Tarsasdgunk céltartalékot képez. Attél fuggden, hogy a
kotelezettség kifizetése mikor esedékes, a képzett céltartalék 6sszege vagy révid, vagy a
hosszu lejaratu céltartalékok kdzott kertl bemutatasra. A raforditast pedig személyi jellegu
kifizetések k6z6tt mutatjuk ki.

6.1.14 ALLAMI TAMOGATASOK

A tamogatasokat - f6 szabaly szerint — bevételként szamolja el a Csoport. A bevételt el kell
osztani azokra az id8szakokra, amely id6 alatt az eszkdz hasznélatara sor kerll. Az eredmény
javéra ki nem mutathato rész a kdtelezettségek kozott kertl megjelenitésre, mint halasztott
bevétel. Az eredmény javara elszamolando tétel — ha megvaldsithaté — levonasra kerdl a
kapcsolédo raforditasbal.

Amennyiben egy tamogatads a réaforditdsokhoz kapcsolédik, akkor azt elsésorban a
raforditdsok csokkentésével kerul elszamoldsra. Ha ez nem lehetséges, akkor egyéb
bevételként jelenik meg.

A tdmogatasokat akkor szabad elszamolni,

. ha Iényegében biztos, hogy a tdmogatashoz kotott feltételeket a Csoport teljesiti, €s
. bizonyos, hogy megkapjdk a tdmogatast

Ha a tdmogatéast utblag vissza kell fizetni, akkor ennek vildgossa valasakor kdtelezettséget
kell kimutatni, az eszkdz értékének vagy a kdltségeknek névelésével. Amennyiben az allami
tamogatas terhére elbleg kifizetése torténik, abban az esetben azt a kdtelezettségek kdzott
szUkséges kimutatni. llyen tdmogatasi konstrukcio esetében halasztott bevétel csak abban
az esetben mutathato ki, amennyiben a tdmogatasi elszamolds megtortént.

6.1.15 KESZLETEK

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizalhaté érték kézul a kisebb értékben kell
megjeleniteni a konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban. A készletek koézoétt meg kell
kulénbodztetni a varhatéan egy éven belll megtértléket. A Csoport a készlet zaroértékét az
atlagos bekerulési koltség alapjan hatérozza meg.
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6.1.16 JOVEDELEMADOK

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szol6 térvény alapjan, valamint a helyi
iparlzési add rendelet altal és az innovacios jarulék térvény altal meghatarozott adofizetési
kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval kertl médositasra. A tarsasagi adofizetési
kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A Térsasag jovedelemaddként kezeli a tarsasagi adot, a helyi iparlizési adét €s az innovaciés
jarulékot. A helyi ipartzési ad6 és az innovacios jarulék alapja, az arbevételbdl kiindulva a
magyar addjogszabalyoknak megfeleléen kertl meghatarozasra.

A folyé évi addfizetési kotelezettség a targyévi addézandé nyereség alapjan kerul
meghatarozasra. Az adézandé nyereség eltér a konszolidalt beszamoléban kimutatott
addzas eldtti eredménytdl, az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, illetve az
olyan tételek miatt, melyek mas évek adézandd nyereségében kerulnek figyelembevételre.
A Csoport folyé adéfizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban lévé vagy
kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékli a hatalyba Iépéssel) addkulcs alapjan
kertl meghatarozasra. A halasztott adé szamitasa a kotelezettség mddszer szerint kerul
kiszamitasra.

Halasztott ad6 azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldéban
torténd, illetve az adétérvény szerinti elszamolasaban idébeli kilonbség adddik. A halasztott
addkovetelés és kotelezettség megallapitdsa azon évek adokdteles bevételére vonatkozé
adodkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kulénbség miatti eltérés varhatéan
megtérul. A halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tukrdzi a Csoportnak a
meérleg fordulénapjan fennalld, az addeszkdzok és kdtelezettségek realizalédasanak médjara
vonatkozé becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhaté id6beli eltérések, a tovabb viheté addkedvezmények
és negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valészinUsithetd,
hogy a Csoport a j6vébeni tevékenysége soran addalapot képzd nyereséget realizal,
amellyel szemben a halasztott adéeszkdz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Csoport szémba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzdk kdnyv szerinti értékét. A kordbban
mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan
megtérilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan
mértékben csdkkenti a Csoport halasztott adé kdvetelését, amely 6sszeg megtérulésének
fedezetére, varhatéan adézott nyereség nem fog rendelkezésre alini.

A targyévi és halasztott add kozvetlenll a sajat tékével szemben kerll elszdmoléasra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik idészakban
szintén a sajat tékével szemben szamoltak el.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara
akkor van lehetéség, ha a térsasagnak térvény éltali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
addéhatdésaggal szemben fenndllé tényleges addkdveteléseit és kdtelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Csoportnak szandékdban all ezen eszkdzdk és
kotelezettségek nettd elszamolasa.
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6.1.17 LiziNnG

A Csoport, mint lizingbe vevé

Egy szerz6dés akkor lizingszerzédés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerzédés értelmében egy
mogottes eszkdz hasznélatanak irdnyitasi jogat biztositja adott idészakra, ellenérték fejében.
Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbe vevék szamara megjelenitési kivételeket rovidtava lizingek és
kisértékl eszkdzok lizingjei esetében. A Csoport déntése szerint, a rovid tava megjelenitési
kivételeket alkalmazza a lizingszerz6désekre. Az ilyen, nagyon révid tavu lizingek és az
ezekhez kapcsolédd eszkdzkategdridk koltségként térténd elszamoldsa felmertléstkkor
torténik.

Alizing futam idejének kezdénapkori dllapotra térténd becslése arra az idészakra vonatkozik,
ameddig a Csoport az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszerl bizonyossaggal
fenntartja a szerzdédést. Az indulaskori lizingidészak megallapitasa a lizing kezdénapjan
torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb
észszer(l, indokolhaté lizingid6szakot kell alkalmazni. A lizingidészak megallapitasa
lényegében vezetdi dontés kérdése, €s a Csoport altaldban eszkdzcsoport szintu
becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kuléndsen opcidk és hatéarozatlan idejl
megaéllapodasok tekintetében).

A lizing indul6 ddtuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatérozott eszkézt (pl. a lizing
targyat képezd ingatlant, gépeket vagy berendezéseket) a lizingbe vevé rendelkezésére
bocsatja hasznalat céljabol. Az indulé napon megkezdddik a lizing idészak és megtdrténik a
lizing kotelezettség és a hasznalatijog-eszkdz megjelenitése. Annak megaéllapitasahoz, hogy
a lizingbe vevd ésszerlen biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitdsara vonatkozé
opciéjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz6l6 opcidjat, a lizingbe vevdék és
lizingbeadok minden olyan lényeges tényt és kdrulményt figyelembe vesznek, melyek a
lizingbe vevd szdmara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és amelyek alapot
szolgéltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opciét vagy ne |éptesse érvénybe a
lizing felmondas opcidt.

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbe vevd, mind a lizingbeadd tekintetében
azonos. A lizingfizetések olyan kifizetések, amelyeket a lizingbe vevd a lizingbeadd felé
teljesit, egy meghatérozott eszkdz hasznalati joganak fejében, a lizingidészak alatt.

A lizing mdédositasa a lizing hatokérének vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa, ami
nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mogottes eszkdz
hasznélati joganak hozzdadasa vagy felmondésa, vagy a szerzédéses lizingidészak
meghosszabbitdsa, illetve roviditése). A mddositds szarmazhat csak az ellenérték
véltozasabdl is. A modositas hatadlybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél
elfogadja a lizingmddositast.

Alizingbe vevd a lizing médositast kalénallé lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két
feltétel mindegyike teljestl: a médositas bdviti a lizing hatokérét egy vagy tdbb mogottes
eszkdz hasznélati jogdnak hozzdadasaval, és a lizing ellenértéke emelkedik egy, a hatékor
béviulés egyedi ardnak megfeleld, 6sszeggel, illetve az egyedi ar barmilyen, megfeleld
kiigazitasaval, a konkrét szerzd8dés feltételei szerint. Ha ezek a feltételek fennallnak, a
mdédositas Uj lizingnek mindsul, amely elktléndl az eredeti lizingtél.
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Az egy vagy tdbb tovabbi eszkdz hasznalati jogardl sz6l6 megéllapodas kuldn lizingként
(vagy lizingekként) kertl(nek) konyvelésre, amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtél fuggetlentl
az IFRS 16 kévetelményei az irdnyaddk.

Amikor a lizingluigylet médosul, a felllvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy felllvizsgalt
diszkont kamatléb alkalmazasaval térténik.

A valésérték meghatarozashoz a kamatldb mértékének a definidlasa a CAPM modell
segitségével kerllt meghatéarozasra. A véllalkozas béta értékét a nyilvanos tézsdei zard
adatokbdl kalkulaltuk. A kockdzatmentes hozam értéke az EUR kitettség esetén az egyéves
Euribor értékét vettik alapul mig a forint kitettség esetén az AKK altal publikélt 1 éves
referenciahozamot.

A Térsasag dontése szerint a hasznélati jog-eszkdz kulén soron kerdl kimutatasra a
konszolidalt pénzuigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A Csoport, mint lizingbeadé

A Csoport lizingbeaddéként szamitastechnikai eszk6zokkel kapcsolatos lizingluigyletekkel
rendelkezik.

Operativ lizingek

Azokat a lizingeket, amelyeknél a tulajdonlassal jaré kockazatok és hasznok jelentds része a
lizingbeadonal marad, operativ lizingként sorolja be a Csoport. Az operativ lizing keretein
belul a kapott fizetéseket (a lizingbe vevének adott 6szténzék nélkul) a lizing futamideje alatt
linedrisan az eredményben szamolja el.

Pénziigyi lizingek

Eszk6zok pénzugyi lizing keretében toérténd lizingbe adésa esetén a lizingfizetések
jelenértékét kdvetelésként szamolja el a Csoport. A kdvetelés bruttd értéke és a kdvetelés
jelenértéke kozotti kuldnbdzetet meg nem szolgédlt pénzigyi bevételként mutatja ki. A
pénzigyi lizingbdl szarmazoé bevétel két részbdl all: kamatbdl és téketdrlesztésbdl.

Allizing

A Csoport pénzugyi lizing keretében olyan szamitastechnikai eszkdézdket ad bérbe,
amelyeket szintén pénzigyi lizing keretében vesz bérbe. Az IFRS 16 alapjan olyan Ugylet,
amelyben az alapul szolgal6 eszkdzt a lizingbe vevd Ujra bérbe adja (,kdézbensé lizingbeads”)
harmadik fél szamara, valamint a bérleti szerzédés (,fébérlet”) a bérbeadd és a bérld kdzott
tovabbra is hatalyban marad, allizingnek min&sul.

Mivel a bérleti szerz6dés hossza a bérbeadd és a kdzbensd bérbeadd, illetve a kdzbensd
bérbeadd és a bérld kdzott jellemzben megegyezik, valamint a bérleti idészak az eszkdz
gazdasagi élettartamanak jelentds részét lefedi, igy az allizingbe ad6 szemszbgébdl a lizingbe
adads pénzugyi lizingnek mindsul. Emiatt a Csoport kényveiben a bérelt eszkdz
vonatkozasaban egy pénzlgyi kotelezettséget, a tovabbadott eszkdz vonatkoztatasaban
pedig egy pénzlgyi kdvetelést szikséges megjeleniteni, a nettd lizingbefizetés értékén. A
bérbeadott eszkdzok kikertlnek a Csoport kényveibdl.
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A kezd6énapon a nettd lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes
eszkoz lizingfutamidé alatti hasznélati jogaért jard, a kezddnapig meg nem kapott kdvetkezé
O6sszegekbdl allnak:

- fix dijak csdkkentve az esetleges kifizetendd lizingdsztdonzékkel;

-véltozé lizingdijak, amelyek valamely indextdl vagy ratatdl fuggenek, kezdeti értékelésuk
alapja a kezddnapi index vagy rata;

- az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadd szémara a lizingbevevd, a
lizingbevevével kapcsolt viszonyban all6 fél vagy olyan, a lizingbeadoétdl fuggetlen harmadik
fél nydjt, aki pénzugyileg képes teljesiteni a garancia alapjan vallalt kételmeit;

- a vételi opcid lehivasi ara, ha a lizingbevevd észszerlen biztos abban, hogy lehivja az opciét

a lizing megsziintetése miatti kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegszuiintetési opcié
lizingbevevd altali lehivasa befolyasolja.

Lizingbevétel eseténben a belsd implicit kamatlabbal szamolunk, amennyiben ez a belsé
kamatlab nem meghatérozhatd, akkor egy atlagos elvart hozam alapjan szamolunk.

6.1.18 MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Csoport tdlnyomoérészt révid tavad munkavallaldi juttatdsokat biztosit munkavallaléinak.
Ezeket akkor széamolja el a Csoport az eredmény terhére, ha azok megszolgéltta valnak. A
munkavallaldi jutalmakat, bonuszokat és egyéb, hasonlé természetl tételeket akkor kell a
mérlegben megjeleniteni, ha kdtelezettséghez vezetnek, vagyis

. ha szerz8déses feltételhez vannak kdtve, és e szerzédéses feltétel bekdvetkezett,

. ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetdi dontés keletkeztet ilyen tételt, akkor azt
e dontés érintett csoport éltal ismertté vélasakor szabad kimutatni (vélelmezett
kételem).

A Csoport olyan jogi kérnyezetben dolgozik, ahol a munkavaéllalokat fizetett szabadsag illeti
meg. Ha a Csoport barmely tagjaban van olyan jogi lehetéség vagy munkavallal6i—
munkaltatéi megallapodas, hogy a ki nem vett szabadsagot tovabb lehet vinni a kévetkezd
évekre, akkor az év végén felhalmozdédott, ki nem vett szabadsagra kotelezettséget kell
képezni, a munkavallaléi juttatasok egyideji terhelésével.

6.1.19 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Az egy részvényre juté hozam meghatérozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek
a vissza vasarolt sajat részvények iddszaki atlagos dllomanyaval csdkkentett dllomanyanak
a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan kerul kiszdmitdsra, mint az egy
részvényre juté eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az ¢sszes higitasra
alkalmas forgalomban |évd részvényt a todrzsrészvények utadn kioszthaté hozamot
megndvelve az adott id&szakban figyelembe vehetd atvaltoztathaté részvények
osztalékdval és hozamaval, moédositva az &atvaltasbdl eredd tovabbi bevételekkel és
raforditasokkal, - a forgalomban Iévé részvények sulyozott atlagos darabszamat
megnovelve azon tovabbi részvények sulyozott dtlagos darabszamaval, melyek forgalomban
lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kertlne.
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2026. junius 30-i beszamolé alapjan készitett EPS mutaté esetében higitasra a
visszavasarolt sajat részvények okan kerult sor.

6.1.20 MERLEGEN KivULI TETELEK

A mérlegen kivuli kételezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolé részét
képzd mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem Uzleti kombinéaciék soran
szerezték.

A kiegészitd mellékletben kerllnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasadgi hasznot
megtestesitd forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivuli kdvetelések
nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képezd mérlegben és
eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramlasa valészinUsithetd, a
kiegészité mellékletben kimutatésra kerulnek.

6.1.21 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavéasarolt sajat részvények a sajat tékébdl kerul levonasra. A névérték és a bekerulési
érték kozotti kuldnbdzet kdzvetlenul a téketartalékban kerll elszamolasra értékesitéskor.

6.1.22 OSZTALEK

Az osztalékot abban az Uzleti évben szamolja el a Csoport, amikor azt a tulajdonosok
jévahagyjak.

6.1.23 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénzigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzugyi
réforditasokat, pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét,
tovabba a realizélt és a nem realizélt arfolyam-kulénbdzeteket tartalmazza.

6.1.24 SZEGMENS INFORMACIO
A mUkddési szegmens a Csoport olyan alkotéeleme:

. amely bevételekkel és kiadasokkal jaré Uzleti tevékenységet folytat;

. amelynek mukoédési eredményeit a Csoport fé mikoddési ddontéshozdja rendszeresen
fellvizsgélja annak érdekében, hogy dontést hozzon a szegmenshez rendelendd
forrasokrdl, és hogy értékelje teljesitményét; valamint

. amelynek rendelkezésére éllnak a vonatkozé pénzigyi informacidk.

A Csoport muUkddési szegmenseit tevékenység tipusonként hatdrozza meg.
Aruértékesitésre és szolgaltatasokra bontja.
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6.1.25 RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

A részvényalapl kifizetési megallapodas olyan megallapodas a gazdalkodé egység (vagy a
Csoporthoz tartozé mas gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartozé barmely gazdalkodé
egység tulajdonosa) és egy masik fél (beleértve a munkavallaldkat is) kdzott, amely alapjan
a masik fél jogosult megkapni az aldbbiakat:

. pénzeszkdzt vagy a gazdadlkodo egység mas eszkdzét egy olyan 6sszegben, amely a
gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartoz6 méas gazdalkodé egység
tékeinstrumentumainak (beleértve a részvényeket és a részvényopcidkat is) az aran (vagy
értékén) alapul, vagy

. a gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartoz6 més gazdalkodd egység
tékeinstrumentumait (beleértve a részvényeket és a részvényopcidkat is),

feltéve, hogy a meghatarozott megszolgalasi feltételek, ha vannak, teljestlnek.

A megszolgélasi feltétel az a feltétel, amely meghatérozza, hogy a gazdalkoddé egység
megkapja-e azokat a szolgéltatdsokat, amelyek a maésik felet jogosulttd teszik
pénzeszkdznek, egyéb eszkdzdknek vagy a gazddlkodo egység tdkeinstrumentumainak
atvételére egy részvényalapu kifizetési megallapodas alapjan. A megszolgalasi feltétel vagy
szolgalati feltétel, vagy teljesitményfeltétel.

Részvényalapu kifizetési tigyletek

A részvényalapu kifizetési Uigylet soran kapott vagy megszerzett drukat és szolgéaltatasokat
az aruk vagy szolgaltatédsok atvételekor kell megjeleniteni. A Csoportnak egy kapcsolodé
sajattéke-ndvekedést kell megjelenitenie, ha az arukat vagy szolgéltatasokat egy
tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetési Ggylet soran kapték, vagy egy
kapcsolédd kotelezettséget, ha az éarukat vagy szolgdltatdsokat egy pénzeszkdzben
teljesitett részvényalapu kifizetési Uigylet soran szerezték meg.

Amikor a részvényalapu kifizetési Ugyletben kapott vagy megszerzettaruk vagy
szolgéltatasok nem felelnek meg az eszkdzként valé megjelenités feltételeinek, azokat
raforditasként kell megjeleniteni.

A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapl kifizetési Ugyletek esetében a
Csoportnak a kapott arukat és szolgaltatasokat, valamint a kapcsol6dé sajat tdke-
novekedést a kapott aruk és szolgaltatasok valés értékén kell értékelnie, kivéve, ha a valds
érték nem becsulheté meg megbizhatéan.

A munkavallalékkal és hasonl6é szolgéltatdsokat nyujtokkal megkotott tgyletekre vald
alkalmazésanal a Csoportnak a kapott szolgdltatdasok valés értékét a nydjtott
tékeinstrumentumok valés értéke alapjan kell megaéllapitania, mivel a kapott szolgéltatasok
valds értéke tipikusan nem becsulhetd meg megbizhatéan. Ezen tékeinstrumentumok valds
értékét a nydjtas idépontjara vonatkozéan kell megallapitani.

Az olyan ugyletek esetében, ahol az Ugyletet a nydjtott tékeinstrumentumok valds értéke
alapjan értékelik, a Csoportnak a nyujtott tékeinstrumentumok valds értékét az értékelés
idépontjara vonatkozéan kell meghataroznia, amennyiben rendelkezésre allnak piaci arak,
akkor azok alapjan, figyelembe véve azon feltételeket, amelyek mellett az adott
tékeinstrumentumokat nyudjtottak.
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A piaci feltételeket, mint példaul a megszolgélds (vagy lehivhatésag) feltételéul szabott
megcélzott részvényarat, figyelembe kell venni az atadott tékeinstrumentumok valds
értékére vonatkozé becslés elkészitésekor. A nyujtott tékeinstrumentum valds értékének
becslésekor az §sszes megszolgalast nem méré feltételt figyelembe kell venni.

A kapott aruk és szolgaltatasok, valamint a kapcsolodo sajat téke-ndvekedés fentiek alapjan
torténd megjelenitését kévetden a Csoport késdbbi moddositasokat a megszolgélas
idépontjat kdvetden a sajat tdke teljes 6sszegére vonatkozéan nem végezhet.

6.1.26 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Azok a beszéamolasi id8szak vége utan bekdvetkezett események, amelyek pdtlidlagos
informaciot biztositanak a Csoport beszamolasi idészakanak végén fennallé kérilményekrél
(mdédosité tételek), bemutatasra kerlltek a beszamoléban. Azon beszédmolasi idészak utani
események, amelyek nem modositjdk a beszamold adatait, a kijeldlt kiegészitd
megjegyzésekben kertlnek bemutatasra, amennyiben lényegesek.

6.2 A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

A Taérsasag a 2026. junius 30-ig hatdlyba Iépett Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban éllitotta 6ssze a beszamoldjat. A Tarsasag szamviteli politikaja
6sszhangban van az el6z8 években alkalmazottakkal.

Az aldbbi szabvanyok, mdédositasok és értelmezések alkalmazésa nem volt jelent8s
hatassal a Tarsasag pénzugyi kimutatésaira.

Az |ASB altal kiadott és az Eurépai Unié altal 2026. junius 30-ig befogadott uj vagy
moédositott standardok és értelmezések, amelyek 2024. januar 1-jét kévetéen
kezd6dé éves idészakokra érvényesek:

— IFRS 16 Lizing standard mddositasa: Lizingkdtelezettség visszlizing tgyletekben —
(hatélyos 2024. januér 1-jétél kezd6dé Uzleti évekre)

— |AS 1 Pénzlgyi kimutatdsok prezentalasa: Hosszl vagy rovid lejaratu kdtelezettségek
besorolasa miatti médositas (hatalyos 2024. januar 1-jétél kezd6dé Uzleti évekre)

— |IAS 7 Cash flow kimutatas és IFRS7 Pénzlgyi Instrumentumok: kézzétételek
standard mdédositasai (hatdlyos 2024. januar 1-jétél kezd6dé Gzleti évekre)

— Mdbdositasok az IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa standardban:
Atvalthatésag hianya (kibocsajtva 2023. augusztus 15-én, hatélyos 2025. januar 1-
jétél kezd6d6 uzleti évekre vonatkozéan)

— Modositasok a pénzigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével
kapcsolatban - Az IFRS 9 és az IFRS 7 mdédositasai (kibocsajtva 2024. majus 30-an,
hatalyos 2026. januar 1-jétél kezdédé Gzleti évekre vonatkozéan)
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Az IASB altal 2025. jlanius 30-ig kiadott de az Eurépai Unié altal még nem befogadott
hatalyban nem Iévé Uj vagy médositott standardok és értelmezések:

IFRS 9 Pénzlgyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénzlgyi Instrumentumok: Kbzzétételek —
Pénzugyi instrumentumok besorolésa és értékelése (Médositdsok)

A mdédositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kévetéen indulé beszamoléasi idészakra
kell alkalmazni. A pénzigyi eszkdzdk besoroldsdhoz kapcsolédé mddositdsok korai
alkalmazdsa megengedett, az egyéb moddositasok késébbi alkalmazésara vonatkozo
vélasztasi lehetéséggel. A Mddositasok pontositjak, hogy a pénzigyi kotelezettségek az
«€lszédmolasi napon” kerllnek kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a
kotelezettség lejart vagy egyéb modon teljestinek a kivezetés kritériumai. A Médositasok
bevezetnek egy szamviteli politika lehetéséget arra, hogy az elektronikus fizetési
rendszereken keresztUl teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszédmolasi
nap elétt, specifikus feltételek teljesulése esetén. A Médositasok Utmutatast nyudjtanak
az ESG-hez kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld feltételekkel rendelkezd pénzigyi
eszkdzbk szerz6déses pénzaramai karakterisztikdjanak értékeléséhez. A Mdédositasok
tisztdzzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az 6sszek6tott (contractually-linked)
instrumentumok kezelését és tovabbi kdzzétételeket irnak elé az IFRS 7-ben azon
pénzlgyi eszkdzokhdéz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, melyek fuggd
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb
atfogd eredményen keresztul valdsan értékelt tékeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A
mddositasok pénzigyi hatasanak elemzése jelenleg is folyamatban van.

— IFRS18 Pénzugyi kimutatdsok prezentdldsa és kozzétételi kdvetelmények standard,

amely levéltja a kordbbi IAS 1 Pénzlgyi kimutatdsok prezentdldsa standardot
(kibocsajtva 2024. aprilis 9-én, hatalyos 2027. januar 1-jétél kezd6dd Uzleti évekre
vonatkozdan)

Az Uj standard jelentés valtozasokat vezet be a pénzlgyi kimutatdsok bemutatdsaban
és kozzétételében. A moédositas egy strukturaltabb eredménykimutatas format vezet be,
amely szerint minden gazdalkodd szervezet szamaéra a bevételeket és kiadadsokat 6t
kategdriaba kell, hogy sorolja, amelyek kézul eredmény oldalon harom Uj kategoriat hoz
létre:  mukodési, befektetési és finanszirozasi, jovedelemaddk és megszint
tevékenységek kategdridkat. Tovabba a standard Uj részdsszeg sorokat vezet be, az
eredménykimutatasban be kell mutatni a mikédési eredményt és a finanszirozas és
jévedelemadd elbtti eredmény sort. Annak érdekében, hogy az 0j kategdridkba valo
besoroldst a gazddlkodd meg tudja éllapitani meg kell hatdroznia a f6 uUzleti
tevékenységét. Tovabbiakban elbirja még, hogy a gazdalkodok tegyék kd6zzé a vezetdség
altal meghatéarozott teljesitménymutatokat.

IFRS19 Leanyvallalatok nyilvdnos elszamoltathatosag nélkul: kozzétételek (kibocsajtva
2024. majus 9-€én, hatalyos 2027. januar 1-jétél kezdédé Gzleti évekre vonatkozéan)

Az (j standard egy kizarolag kozzétételekre vonatkozé standard, amely lehetévé teszi a
jogosult lednyvallalatok szdmara, hogy az IFRS szamviteli standardokat csdkkentett
minimum koézzétételi kdvetelményekkel alkalmazzak. Az IFRS 19 csak kozzétételeket
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szabdlyoz és nem tartalmaz Utmutatot az egyes tételek megjelenitésére, értékelésére,
bemutatdsara vonatkozéan tehat ezekre vonatkozéan tovébbra is az adott IFRS
Szamwviteli Standard marad az irdnyaddé. Azok a leanyvallalatok dénthetnek ugy, hogy
alkalmazzak a standardot a konszolidalt vagy 6nallé pénzugyi kimutatasaikban, amelyek
a beszamolasi idépontban megfelelnek az aldbbi mindkét kritériumnak: nem tartoznak
nyilvénos elszamolasi kotelezettség ald és az anyavallalatuk (legfébb vagy kézbensd) az
IFRS szadmviteli standardok szerint nyilvdnosan hozzéaférhetd konszolidalt pénzugyi
kimutatasokat készit.

A Tarsasag varakozasai szerint az IFRS 18 bevezetése jelentés valtozasokat fog
eredményezni a Tarsasag beszamoléjanak prezentalasanak, amelynek hatasat jelenleg
is vizsgalja. Az IFRS19 bevezetése varhatéan nem lesz jelentds hatassal a Tarsasagra.

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasanak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés
pénznemre valé atvaltas (Médositasok)

A modositasok 2027. januar 1-jén kezd6dd, vagy azt kdvetden kezdddd beszamolasi
idészakokra érvényesek, de kordbbi alkalmazds megengedett. A modositasok eldirjak, hogy
a nem hiperinflaciés funkcionélis pénznembdl a hiperinflaciés prezentaciés pénznemre
torténd atvaltast a zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodd egység funkcionalis
pénzneme egy nem hiperinflaciés gazdasag pénzneme, de a prezentaciés pénzneme egy
hiperinflaciés gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit ugy kell
atszamitani a prezentaciés pénznemre, hogy minden Osszeget (azaz eszkdzdket,
kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és raforditdsokat), valamint minden
osszehasonlité adatot a legutébbi pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas fordulénapjan
érvényes zardarfolyamon szamit at. Az a gazdalkodd egység, amelynek funkciondlis és
prezentaciés pénzneme egy hiperinflaciéos gazdasag pénzneme, a kulféldi gazdalkodd
egység 6sszehasonlité adatait — amelynek funkciondlis pénzneme egy nem hiperinflaciés
gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altaldnos arindex alkalmazaséval (general price index),
a kulfoldi gazdalkodo egység dsszehasonlité adataira vonatkozéan. A médositasok bizonyos
tovabbi kozzétételi kdvetelményeket is bevezetnek. A mdédositdsok pénzigyi hatdsanak
elemzése jelenleg is folyamatban van.

6.3 BIZONYTALANSAGI TENYEZOK

Az b51. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazdsakor becsléseket és
feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszkdzdk és kdtelezettségek adott idépontra
vonatkozé értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmien nem
meghatarozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacién alapulé
dontéseket és relevans tényezéket tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések
befolyasoljak a pénzugyi kimutatdasokban megjelenitett eszkdzdk és kotelezettségek,
bevételek és raforditasok értékét és a fuggd eszkdzok és kotelezettségek kiegészitd
mellékletben térténd bemutatdsat. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsult
adatoktol.
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A becslések folyamatosan aktualizélasra kerUlnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezé
véltozas idészakdban veendd figyelembe, ha a véltozas csak az adott idészakot érinti,
illetve a véaltozas idészakaban és a jovébeni idészakokban, amennyiben mindkét idészakot
érinté valtozasokrdl van szé.

6.3.1 ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO

Az ingatlanok, gépek és berendezések, az eszkdz hasznélati jogokra, valamint az immaterialis
eszkdz6k nyilvantartdsa bekerulési értéken torténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos
élettartamuk alatt kerul sor.

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatérozdsa a hasonlé eszkdzdkre vonatkozé
korabbi tapasztalatok, valamint a varhaté technoldgiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy
iparagi tényezdékben bekdvetkezd valtozdsok alapjan térténik. A becsult hasznos
élettartamok felllvizsgalatara évente kerul sor.

6.3.2 GOODWILL

A jelent8s szamviteli elvek 5.1.2 pontjaban leirtaknak megfelel6en a Csoport évente teszteli,
hogy a goodwill tekintetében tértént-e értékvesztés. A pénztermeld egységek megtérulési
értéke a hasznalati érték kalkulacié alapjan kerllt meghatdrozasra. Ezen kalkulaciékhoz
elengedhetetlen a becslések alkalmazasa. A goodwill értékvesztésének meghatérozasahoz
szUkséges azon pénztermeld egységek haszndlati értékének a becslése, amelyekhez a
goodwillt rendelték hozza. A hasznélati érték kiszamitdsahoz elengedhetetlen, hogy a
vezetd8ség megbecsilje a pénztermeld egység jovében varhaté cash flow-jat és a megfeleld
diszkontratat, mivel csak ezekbdl szamithato ki a jelenérték.

6.3.3 JAVADALMAZASI POLITIKA CELTARTALEK KEPZES

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) keretén belil elinditott
4 azaz négy javadalmazasi politika alapjan Tarsasagunk céltartalékot képzet a jovébeli
kifizetésekre. A javadalmazasi politikak alapjan kifizetésre, kizarélag a lejaratkor kertl sor. A
céltartalék meghatarozasanal tdébb tényezd kerul figyelembevételre, amelyek a kifizetés
mértékét befolyasoljdk. A mdultbéli adatok alapjan kalkuldlunk a munkavallalék kilépési
ratajaval a részvény fordulénapi arfolyamaval, valamint a felsévezetdi értékelés mértékét is
amely alapjan O- 100%-ig kertl meghatarozasra és évente kerul feltlvizsgalatra.

6.3.4 BERBEADOTT ESZKOZOK VALOS ERTEKENEK A MEGHATAROZASA

A bérbeadott eszkdzbk valos értékének a meghatarozasa sordn az Ugyletek egyedi implicit
kamatlabat vesszik figyelembe, amelynek a kalkulaciés metodikaja megegyezik a belsd
megtérulési rata (IRR) modszertanaval. A lejarat megegyezik a szerz6dés futam idejének a
végével a jovBbeni cash flow azonos lesz az ugyfél szerz6dés szerinti fizetési
kotelezettségével. A mddszertan a valds értéknél nem veszi figyelembe a lehetséges
jovébeni késedelmeket. A lejarat egyezésége a szamviteli politikdval 6sszhangban kerul
figyelembevételre. Amennyiben az eszkdz kényv szerinti értéke nullara futott ki (lejart), és
Gjbdl bérbeadasra kerll az eszkdz akkor a diszkontrata mértéke megegyezik az Ujonnan
kihelyezett eszkdzok portfolidjanak atlagos IRR értékével kalkuldlunk.
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6.4 A CSOPORT OSSZETETELE - 2026 Evi UZLETI KOMBINACIOK,

Csoport dsszetétel:

Az éves jelentés kiadasakor a Delta Csoportot a Delta Group Nyrt. és a 100%-o0s
tulajdonaban all6 Lednyvallalata a Delta Technologies Zrt. tovabbé az 51%-os Tulajdonaban
allé Robotizalunk Kft. alkotta.

A Térsasdg 2026.06.30. napon az aldbbiakban megjelenitett, de az éves jelentés 4.7
pontjdban részletesen bemutatott leanyvallalatokban |évé tulajdoni és szavazati
hanyadokkal rendelkezett:

2026.06.30. 2025.06.30.
Delta Technologies Zrt. 100%/100% 100%/100%
Delta Technologies Munkavallaloi
? a ef: no ogles unkavallalGi 0%/100% 0%/100%
Résztulajdonosi Program
Robotizalunk Kft. 51%/51% 51%/51%

DELTAGROUP HOLDING ZRT.

s ~

DELTA TECHNOLOGIES NYRT.
MRP SZERVEZETE

gt 67

U, W)

TN

DELTA TECHNOLOGIES NEW LINE KFT.
NYRT.

R

S TN

DELTA TECHNOLOGIES ZRT. ROBOTIZALUNK KFT.

I\\/ /J VJ
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7 KIJELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG

A Térsasag - tekintetbe véve a konszolidalasba bevont 100%-os tulajdonban [évé
lednyvaéllalatai tevékenységének jellemzdit — az eredmény- és cash flow képzé tételek
kapcsan szezonalitédssal szembesUl, ami az iddszaki pénzlgyi adatok értelmezése soran
lényeges szempont.

A Tarsasag Leanyvallalatainal a naptari év utolsé negyedéve hagyomanyosan a legerésebb,
mig a nyari idészak Uzleti szempontbdl altaldban a legkevésbé aktiv idészak. A legerésebb
id6szak egybeesett az Uzleti év zarasaval. Ennek a kettds hatasnak az enyhitésére a
Leanyvallalatok a naptari évtél eltérd Uzleti évre tértek at.

A Tarsasag a kdvetkezetesség €s az dsszehasonlitas elvének valé megfelelés érdekében az
Uzleti évét a Leanyvallalatok Uzleti évéhez igazitotta, igy a Tarsasag és a Lednyvallalatainak
Uzleti éve, a szezonalitas és a ciklikussag hatasainak megfeleld kezelése miatt eltér a naptari
évtél. A Tarsasagnak és Leadnyvallalatainak az Uzleti éve a naptari év jdlius Ol napjatdl a
koévetkezé naptari év junius 30. napjaig tart.

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK

A Tarsasag kozgyllése altal 2025. oktdber 30. napon elfogadott teljeskdrt éves pénzigyi

beszamoldjdhoz képest, jellegénél, dsszegénél vagy el6forduldsanal fogva szokatlan
informéaciok nem keletkeztek.

7.3 KORABBI PENZUGY!I EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT
VALTOZASOK
A Tarsasag kozgyllése altal 2025. oktdber 30. napon elfogadott teljeskdrt éves pénzigyi
beszamoldjahoz képest a Tarsasag altal alkalmazott jelentds becsléseiben nem tortént
véltozas.
7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESIT® ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHOZ,
VISSZAVASARLASAHOZ (SRV) VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

A Tarsasag kijelenti, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés 2025.07.01. -2026.06.30.
id6szakéban, a Tarsasagnal az aldbbi értékpapir kibocsatasaval vagy visszavasarlasaval
kapcsolatos események térténtek:

A) Munkavaéllaléi  Résztulajdonosi Programjahoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 3/2024. (V.10.) szamu KozgyUlési Hatarozat' felhatalmazasa alapjan a
Térsasag 2025.07.01. nap és 2025.07.16. napja kdzotti idészakban, 6sszesen 2.219.829
darab 0,78 HUF névértékd, HUOOOO0151956 ISIN-azonositéjd, Tarsasag altal kibocsatott,
dematerializélt médon eldéllitott toérzsrészvényt véasarolt 60,3798 forint forgalommal
stlyozott 4tlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacdn és az OTC piacon.

B) A Téarsasdg a IX. Javadalmazasi Politika végrehajtdasa soran, annak bdvitése
érdekében, 2025. jdlius 17. értéknappal 6sszesen 4.405.000 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 térzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

1 https: //kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=804595&did=K223621/2024
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C) A Térsasag a folyamatban lévd akvizicié zarashoz, valamint a Tarsasag ,2025-2027
évi részvényes javadalmazasi politika” elnevezésl Munkavéllaléi Résztulajdonosi
Programjahoz szikséges részvénymennyiség biztositdsa céljgbdl a 3/2024. (V.10.) szamu
Kozgyllési Hatarozatban foglaltakat figyelembevéve — 2025.10.09. napon értékpapir
koélcsdn megéllapodast kotott a Deltagroup Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest,
Rébert Karoly kérat 70-74., cégjegyzékszama: Cg. 01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1)
bekezdés 26. d) pontja alapjan a Tarsasagnal vezetéi feladatokat ellaté személyekkel szoros
kapcsolatban all6 személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2025. oktéber 10. értéknappal 6sszesen 8.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HUOO0Q151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag,
mint kélcsénbe vevd részére. Az értékpapir kélcsdn megdllapodas alapjan a Tarsasagnak
legkésébb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszamui azonos jogokkal birs, a
fentiekben megnevezett Delta Group Nyrt. térzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek
visszaszolgéltatni és a kdlcsdnzési dijat megfizetni.

D) A Tarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjainak szama a 2025.10.10. napon bejelentett
Robotizalunk Kft. tranzakcié zérashoz kapcsolodo értékpapir transzferek okan, 2025.10.13.
értéknappal 6sszesen 607.457 darab térzsrészvénnyel csdkkent.

E) Az Téarsasag a ,2025-2027. évi részvényes javadalmazasi politika”, végrehajtasa
érdekében, 2025. oktdber 30. értéknappal 6sszesen 7.054.377 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 térzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

F) A Munkavaéllaléi Résztulajdonosi Programjahoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szama Kozgy(ilési Hatarozat felhatalmazasa alapjan a
Térsasag 2026.11.17. nap és 2026.11.26. napja kodzotti idészakban, 6sszesen 1.441.834 darab
0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéju, Tarsasag 4altal kibocsatott,
dematerializélt médon eldéllitott térzsrészvényt vasarolt 65,4920 forint forgalommal
stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacén.

G) A Térsasdg az MRP Szervezet programok végrehajtdsa soradn szikségessé valt
tranzakciék keretében elsé lépésben a VII. Javadalmazasi Politika zardsa és a X.
Javadalmazasi Politika soran a résztvevdi dllomany valtozéasa miatt szikséges visszavaltas
okan, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 9.175.000 db Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 részvényt szerzett az MRP szervezettél OTC Ugylet keretében.

Masodik |épésben a X. Javadalmazasi Politika — a résztvevéi dllomany fent emlitett valtozasa,
bévitése okan, valamint a Xll. Javadalmazasi Politika inditdsa okan szUkségessé valt
tranzakcidk keretében, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 10.955.000, darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC ugyletek sordn az truhdzandé részvényekre juté vételar, a Budapesti Ertéktézsdén
2025. december 12. napjan (az adasvételi szerz6dés megkotését megelézd utolsé
kereskedési napon) kialakult napi &tlagar alapulvételével 58,0960,- Ft-on kerult
megallapitasra.
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H) A Térsasag a folyamatban lévé akvizicié zardshoz szlkséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szami Kozgylilési Hatéarozatban foglaltakat
figyelembevéve — 2026.02.25. napon értékpapir kdlcsén megallapodast kétdtt a Deltagroup
Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest, Rébert Karoly kérdt 70-74., cégjegyzékszama: Cg.
01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1) bekezdés 26. d) pontja alapjan a Tarsasagnal vezetdi
feladatokat ellaté személyekkel szoros kapcsolatban allé személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2026. februar 25. értéknappal 6sszesen 5.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HUOOO0Q151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag,
mint kdlcsdnbe vevd részére. Figyelemmel jelen kdzzétételben tovabba a 2025.10.10. napi
kozzétételben foglaltakra az értékpapir kdlcsén megallapodasok alapjan a Téarsasagnak
legkésdbb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszamu azonos jogokkal bird, Delta Group
Nyrt. térzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek visszaszolgaltatni és a kdlcsdnzési dijat
megfizetni.

) A Tarsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-
emelés keretében Osszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és
1.250.000 Ft kibocsatasi értékd, ,I” sorozatl dematerializalt kamatozé részvényt? bocsat ki,
aminek kdvetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000
Ft 6sszeggel emelkedik 338.740.000 forint dsszegre, mig a fennmaradé 1.984.000.000
forint 6sszeg a Tarsasag téketartalékaba kerul.

Az Udjonnan kibocsatasra kerUlé kamatozd részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az éltala kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és
Tranzakciés Magantbkealap képviseletében eljarva vallalt kotelezettséget.

A kibocsatassal kapcsolatos tovabbitartalom a 7.9 NOTES [10] Jegyzett Téke és téketartalék
pont alatt talalhato.

J) A Tarsasdg a Munkavéllaléi Résztulajdonosi Programjadhoz  szlkséges
részvénymennyiség biztositasa céljdbdl a 13/2025. (X.30.) szami Kozgyulési Hatérozat
felhatalmazéasa alapjan 2026.06.10. nap és 2026.06.26. napja kozo6tti idészakban, 6sszesen
775.402 darab 0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéjd, Tarsasag altal
kibocsatott, dematerializélt moédon eléallitott tdrzsrészvényt vasarolt 51,0975 forint
forgalommal stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan.

2

IAS 32 Pénzlgyi instrumentumok bemutatdsa standard elGirasainak megfeleléen a kamatozé részvények utan fizetendé
kamatot egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a téketartalék oOsszegét.
Ertékelése soran az érokjaradék mdédszertan szerint allapitottuk meg a kotelezettségek értékét.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok megjelenitése standard eléirasainak megfeleléen az MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralap,
valamint a MFB Vdllalati Beruhdzasi és Tranzakcios Magantdkealappal koétdtt opcids szerzédéseket a részvények
kibocsatasanak napjéara vonatkozéan jeleniti meg Tarsasagunk. A szerz6dések értékelése a Black-Scholes Modell alapjan kerult
megallapitasra. A call price opcids szerzédésbdl fakado kdvetelést, mint az MBH Egyensily Vegyes Ertékpapiralap és az MFB
Vidllalati Beruhazasi és Tranzakcios Magantdkealappal szemben fennallé kdtelezettség csdkkenéseként mutatjuk ki, a put price
opcids szerzédést pedig mint az Alapokkal fennéll6 kdtelezettségként mutatjuk ki jelen beszamoldban (nettd kételezettség).
Mindkét opcids szerz6dés a téketartalékkal szemben kertlt felvételre.
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K) A Téarsasdg az MRP Szervezet a programok végrehajtdsa sordn szikségessé valt
tranzakciék keretében elsé Iépésben a IX. Javadalmazasi Politika zérdsa és a XI.
Javadalmazasi Politika végrehajtdsa soran a résztvevéi dllomany véltozasa miatt szikséges
visszavaltas okan, 2026. jlnius 22. értéknappal 6sszesen 9.835.000 darab Delta Group
Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 részvényt szerzett az MRP szervezettdl OTC Ugylet keretében

Masodik Iépésben a XlI. Javadalmazasi Politika — a résztvevdi dllomany fent emlitett
véltozasa, bdvitése okan, valamint a Xlll. Javadalmazasi Politika inditdsa okan szikségessé
valt tranzakciok keretében, 2026. jinius 22. értéknappal 6sszesen 10.845.000 darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajaruldsként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC Ugyletek sordn az truhdzandé részvényekre juté vételar, a Budapesti Ertéktézsdén
2026. junius 19. napjan (az adasvételi szerz6dés megkotését megelézé utolsé kereskedési
napon) kialakult napi atlagér alapulvételével 50,6098,- Ft-on kerllt megéllapitasra.

A Tarsasdg az A) - J) pontokban leirt tranzakciék elszamoldsat kovetéen az éves
jelentés fordulénapjan azaz 2026.06.30. napon 4.765.402 darab sajat részvénnyel
rendelkezett, a Tarsasag altal tulajdonolt sajat részvények ossznévértékének az
alaptékéhez viszonyitott aranya: 1,0973 % volt.

7.5 FIZETETT OSZTALEKOK 'A TORZS- ES EGYEB RESZVENYEKRE ELKULONITVE

A Téarsasag kijelenti, hogy a 2025.07.01. - 2026.06.30. id6szakban a Tarsasagnal
osztalékfizetés nem volt. A Tarsasag altal kibocsatott kamatozé részvények (,H" és I
sorozat) vonatkozasaban a térgyévre jard, az éves jelentés fordulénapjéig esedékes kamat
mértéke: 210.182.946, - forint.

A Tarsasag a jogszabalyok figyelembevételével osztalékfizetési korlatba nem utkoézik, a
kamatozé részvények utan fizetend6 kamat kifizetése jogszabalyi korlatba nem Gtkozik.
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7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ EVES JELENTES FORDULONAPJAT KOVETOEN TORTENTEK, ES

NEM JELENNEK MEG AZ EVES JELENTES PENZUGYI KIMUTATASAIBAN
A) A Tarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjainak széama a 2026.07.02. napon
bejelentett UpScale Holding Kft. tranzakcié zarashoz kapcsolédé értékpapir transzferek
okan, 2026.07.06. értéknappal 6sszesen 2.602.466 darab ISIN HUOOOO151956 Delta
Group Nyrt. térzsrészvénnyel csdkkent.

B) A Térsasag 2026.07.21. napon bejelentette, hogy az 51%-os tulajdondban &llo
Robotizélunk Kft. (9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; adészam: 26156163-2-
08) taggylilése a bejelentés napjan dontétt a Robotizélunk Kft.-ben térténd &azsids
tékeemelésrol.

A tékeemelésben részt vevé tag: Delta Group Nyrt.; a t6keemelés mértéke (névérték):
100.000 Ft.

A tékeemelés (pénzbeli és nem pénzbeli) sordn a Tarsasag rendelkezésre bocsatandé
vagyoni hozzajarulasbdél 100.000 Ft a Robotizalunk Kft jegyzett tékéjébe, mig 319.900.000
Ft a Robotizalunk Kft téketartalékaba kerul.

A GyO6ri Torvényszék Cégbirdsaga - a Cg.08-09-033889/66 szamu, 2026. szeptember 03.
napjan kelt, és kézhezvett végzésével, a Tarsasag Lednyvallalatdban a Robotizalunk Kft.-ben
a Tékeemelést a 2026. julius 21. napi taggyllésen hozott déntés szerint a cégjegyzékbe
bejegyezte.

C) A Térsasag 2026.09.22. napon bejelentette, az ARTOFINFO 70%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasa targyaban aldirt szerz6dés zarasara a bejelentés napjan sor kerllt és ezaltal
az ARTOFINFO 70%-os Uzletrésze a Tarsasag tulajdonéaba kerult.
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Tovabbi az éves jelentés forduldnapjat kdvetd események listaja.

Publikdlés Dokumentum Kuldemény
dtuma Dokumentum altipusa Dokumentum térgya részletes adatai
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Tranzakcio
20212:5?322 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi zardsardl - Art of Info K473880/2026
’ ! szabalyozott informacidk (2026.09.22.)
P valamely tagallam jogszabalyainak s P
20260922 jrendkivili | o telelsen kozzéteends tovabbi Tajékoztatds Vezetdi K473779/2026
13:09 téjékoztatas ) . . El6rejelzés (2026.09.22.)
szabdlyozott informacick
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas - Leanyvallalati
20?33089.21 ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kézzéteendd tovabbi szerzédéssel kapcsolatban K472696/2026
: ) szabalyozott informacick DUE (2026.09.21)
2026.09.11 | rendkiviili jelentés szavazati jog birtoklsséra Tajékoztatds - Tpt. 615
10:57 tajékoztatas vonatkozé bejelentések szerinti bejelentés K474107/2026
: J ) fogaddsarél (2026.09.11.)
s . Téjékoztatas -Vezetd
2026.09.07 | rendkiviili Vezetsi feladatokat ellats (vagy veluk | (oot cllat
e P szoros kapcsolatban &ll6) személyek P N K474100/2026
1717 téjékoztatas | . lotei személy(ek) tranzakcidja
ugyletel (2026.09.07.)
P valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
202&23“ ;zr;i'g:t”;'tas megfeleléen kozzéteends tovabbi Tékeemelésének Cégbirosagi | KA74098/2026
) J szabélyozott informéacick bejegyzése (2026.09.04.)
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
20??60()9'01 ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kézzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474092/2026
' ) szabélyozott informéacick MESZ24 (2026.09.01.)
Tajékoztatas - Hovégi
.. P . B Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.08.31 rej.nf:lszeres: szavaz:sm jogok szama és alaptdke Nagysdga, &s Sajét K437858/2026
16:51 téjékoztatas nagysaga Lo B
részvények szama
(2026.08.31.)
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
2012:‘?68'31 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474060/2026
’ ! szabalyozott informacidk ITBT25 (2026.08.31)
s . Téjékoztatds -Vezetd
2026.08.24 | rendkivill Vezetdi feladatokat ellatd (vagy velk | o 1001 ot aliat
" P szoros kapcsolatban 4ll6) személyek P K427145/2026
17:12 tajékoztatas tavletei személy(ek) tranzakcidja
i (2026.08.24.)
Tajékoztatas - Hovégi
.. P ) B Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.07.31 rej.nf:lszeres: szavaz:sm jogok szama és alaptdke Nagysdga, és Sajét K387974/2026
7:46 téjékoztatas nagysaga Lo B
részvények szama
(2026.07.31.)
valamely tagéllam jogszabalyainak Téjekoztatas_Leanyvallalat
20260724 |rendkivili | ot lsen kazzéteends tovabbi Nagyértekli Kozbeszerzés K474052/2026
8:32 tajékoztatas szabalvozott informacick Nyertese NMHH
4 (2026.07.24.)
P valamely tagéllam jogszabalyainak i P 3 P
2026.07.21 | rendkivdli B .o ,, P Tajékoztatas Leanyvaéllalat
7N | tajekoztatas | MEBfeIeloen kozzéteends tovabbi Tékeemelés (2026.07.21) K474041/2026
szabalyozott informaciok
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas_Leanyvallalat
20212:2;'20 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Nagyérték(i Kozbeszerzés K473989/2026
’ J szabalyozott informacick Nyertese PTE (2026.07.20.)
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Publikélds Dokumentum Kaldemény
détuma tusa Dokumentum altipusa Dokumentum térgya részletes adatai
2026.0716 | rendkivili Vezetdi feladatokat eIJa'fo (vagy/veluk Téjékoztatas -}/?zeto )
1528 taidkoztatas szoros kapcsolatban 4ll6) személyek feladatokat ellaté személy K362913/2026
’ ) ugyletei tranzakcidja (2026.07.16.)
PR R . . Tajékoztatas - Sajat
2021(;;2;'06 E:r;i'g;’t”;'tas fgj:rﬁ;tggﬁap'”a vonatkozs részvényalloményrdl K339354/2026
‘ J (2026.07.06.)
2026.07.02 | rendkiviili befektetésekkel kapcsolatos Tajékoztatds - UpScale
14:26 taickoztatas informaciok tranzakcio zaras K333583/2026
' ) (2026.07.02.)
Téjékoztatas Delta Group
P Nyrt. "H" sorozatu
2026.07.02 | rendkivuli
2 2 ’e > 5ré 2
12:06 tajékoztatas egyéb kamatozor(?szv?rly K333173/2026
kamatmegallapitas
(2026.07.02.)
A Delta Group Nyrt. eztGton
2026.07.02 | rendszeres P Ee32|.k?z%e @ 2026_20,27
e . egyéb Uzleti évére vonatkozo K333153/2026
n:57 tajékoztatas p . P -
térsasagi eseménynaptarat.
(2026.07.02.)

7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGG® KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES MERLEG
FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Térsasagnal a legutolsé éves jelentés id&szakaban, beleértve a jelentéskésztés

hatarnapjaig tarté

idészakot fuggd kotelezettség vallalast, vagy fuggd kovetelést
eredményezd gazdasagi esemény nem tortént.

7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL

A Delta Group Nyrt konszolidaciés kdrébe bevont valamennyi lednyvéllalatanal az egymas
kozotti elszamolasok és tranzakciok eredményre, valamint mérlegtételekre gyakorolt hatasa
a konszolidacié soran kiszlrésre kerult. A kapcsolt véllalkozassal folytatott tranzakcidk
elszamoldsa minden esetben piaci arakon térténik. A kapcsolt felekkel folytatott vevéi és
szallitoi tranzakciok magukban foglaltak bérleti dij/lizing, tgyndki és egyéb szolgédltatasok
igénybevételét.
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7.9 NOTES OsSzEVONT PENZUGYI JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZIT® MEGJEGYZESEK

[1] IMMATERIALIS JAVAK
~- s < Ll . . Netté
IFRS Osszesen 2026.06.30 Brutté érték Ertékcsokkenés &rték
Uzleti Csokkenés Uzleti Targyévi
Megnevezés 20250701 kombindcicbsl OVeKeIES e dss- 20260630 20250701 Kombinacisbdl ol F@I8S/ 0060630 2026.06.30
/Beszerzés . B szerzett eszk. . Kivezetés
szerzett eszk. kivezetés Z ECS.
ECs

Szabadalmi jogok 15 618 18 15 500 15 618 18 15 500 0
Szoftver hasznalati jogok 554 456 0 190 010 0 744 466 356 613 0 70428 0 427 041 317 424
Vagyoni értékii jogok 570 074 0 190 010 18 759 966 372231 0 70428 ns 442541 317 424
Szoftverek 70 926 2036 139 500 0 212 462 70 926 2036 0 0 72 962 139 500
Szellemi termékek 70 926 2036 139 500 o) 212 462 70 926 2036 0 0 72 962 139 500
:;::Z‘Z:‘::a"s javak 641000 2036 328 510 18 972 428 443157 2036 70428 ns 515 503 456 924

Az immateriélis javak az Uzletmenethez hasznalatos szoftvereket és szoftver hasznalati jogokat tartalmazza. Targyév soran beszerzésre kerult
tébb licence is, mely a bruttd érték ndvekedését okozza. Tovabbi ndvekedést az Uzleti kombindcié soran azonositott immateridlis javak tételei

okozzak.
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IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutté érték Ertékcsékkenés Netté érték
Novekedés Csokkenés Téargyévi
Megnevezés 2024.07.01 p /Eladds - 2025.06.30 2024.07.01 ,gy‘ Eladas/Kivezetés 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés . p elsz.értékcs.
kivezetés
Szabadalmi jogok 15 618 0] 0] 15 618 15 618 (e} 0] 15 618 (e}
Szoftver hasznélati jogok 513 346 41778 668 554 456 287 264 70 017 668 356 613 197 842
Vagyoni értékl jogok 528 964 41778 668 570 074 302882 70 017 668 372231 197 842
Szoftverek 70 926 0] 0] 70 926 60 909 1017 0] 70 926 (6}
Szellemi termékek 70 926 (o} (o} 70 926 60909 1017 (o} 70 926 [0}
Immaterialis javak 6sszesen 599 890 41778 668 641000 372791 71034 668 443157 197 842
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[2] INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
- e < .. " . Netté
IFRS Osszesen 2026.06.30 Brutté érték Ertékcsokkenés &rték
Uzlett Novekedgs ~ CSokkenés komgifwlg:iébél Targyevi gy ss
Megnevezés 2025.07.01 kombinaciébdl - [Eladds - 2026.06.30  2025.07.01 elszamolt ) . 2026.06.30 2026.06.30
/Beszerzés . . szerzett eszk. . Kivezetés
szerzett eszk. kivezetés . ECS.
ECS
Egyéb épuletek 17 894 9860 0 1180 26 574 1496 5218 6 342 o17 22139 4 435
Ingatlanok 17 894 9 860 o] 1180 26 574 11496 5218 6342 o17 22139 4435
Term. résztvevd teher. 44 842 0 3715 6 731 41826 23120 0 6 462 19 839 9743 32083
Term. Gépek berendez. 5869 179 1732 2196 5584 5124 179 531 2196 3638 1946
Kisértéku termeléeszkoz 650 0 0 0 650 650 0 0 0 650 0
Miszaki gépek 51361 179 5447 8927 48 060 28 894 179 6993 22035 14 031 34029
berendezések
Uzemi gépek, felszerelések 378 570 15 484 120 305 178 850 335 509 265 837 4622 201837 169182 303114 32395
Irodai gépek, felszerelések 257182 18 749 55 230 35741 295 420 184185 1072 50 508 99 495 72997 149 150
Kisértéku targyi eszkézok 95 869 6 042 5974 35 367 72 518 95 869 6 042 5974 35367 72 518 0
Egyéb berendezések 731621 40275 181509 249958 703 447 545 891 21736 258319 304044 521902 181545
Befejezetlen beruhazasok 135 909 0 10 269 135 909 10 269 o} o] o] 0 o] 10 269
Beruhazdsokra adott 1302 0 0 1302 0 0 o 0 0 0 0
elélegek
Térgyi eszk6z6k 6sszesen 936 785 50 314 197 225 395974 788 350 586 281 27133 271654 326 996 558 072 230 278
Immateriélis javak és 1577785 52 350 526735 396092 1760778 1029438 29169 342082 267838 1021663 739114
Targyi eszk6zok 6sszesen
MUszaki berendezések kozott a tevékenység ellatdsahoz szikséges tehergépkocsikat és eszkdzdket mutatja ki. Tarsasagunk az uzleti
tevékenységéhez hasznalt személygépkocsikat, és szamitastechnikai berendezéseket mutatja ki az egyéb berendezések soron. A targyévi
novekedések az elavult gépkocsi eszkdzpark tavalyi Gzleti évben megkezdett tovabbi bévilése okozza, valamint az Uzleti kombinacioban
felvett eszkdzok értéke jelenti. A Delta Technologies Zrt. esetében targyévben tobb irodai eszkdz beszerzésére kerilt sor, amellyel az elavult
szamitastechnikai gépparkot frissitette Cégunk.
@5 Delta c3
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IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutto érték Ertékcsékkenés Netto érték
R .. Csokkenés Targyévi )
Megnevezés 20240701 NOvekedes o ias- 20250630 20240701 elszérteke D29 500506.30 2025.06.30
/Beszerzés . P Kivezetés
kivezetés S.

Egyéb épuletek 17 894 O 0 17 894 7780 3716 O 1496 6 398
Ingatlanok 17 894 [0} (o} 17 894 7780 3716 [0} 11496 6 398
Term. résztvevd teher. 29 086 15756 0 44 842 18 052 5068 O 23120 21722
Term. Gépek berendez. 5869 (6} 0] 5869 4 844 280 [0} 5124 745
Kisértékl termeldeszkdz 650 (6} 0] 650 650 (6} (6} 650 (6}
Mtszaki gépek berendezések 35605 15 756 (o} 51361 23 546 5348 (o} 28 894 22 467
Uzemi gépek, felszerelések 442 004 18 772 82 206 378 570 312 638 37 575 84 376 265 837 Nn2733
Irodai gépek, felszerelések 206 357 65 407 14 582 257182 152 685 44 432 12 932 184185 72 997
Kisértéku targyi eszk6zok 102 329 1082 17 542 95 869 102 328 1082 17 542 95 869 [0}
Egyéb berendezések 750 690 95 261 114 330 731621 567 652 93 089 114 850 545 891 185 731
Befejezetlen beruhazasok 135 811 930138 930 070 135 909 0] (6} [0} 0] 135 909
Beruhazasokra adott eldlegek 1302 1302 0 1302 0 0] 0] 0 0]
Targyi eszk6z6k 6sszesen 951302 1041185 936 785 936 785 598 978 102153 114 850 586 281 350 505
Immaterialis javak és 1044

P .. J.. .. 1551192 1082963 1577785 971769 173187 115518 1029438 548 347
Targyi eszk6z6k 6sszesen 400
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[3]HASZNALATI JOG, ESZKOZ

IFRS Osszesen

2026.06.30 Bruttoé érték Ertékcsbékkenés Netté érték
Uzleti Kezdeti . Kezdeti
i . . Csokkenés Uzleti komb. . Targyévi P
Megnevezés 2025, komb. k’orr’ekcnz) / Noveked?s /Eladés -  2026.06.30 2025.07.01 szerzett kﬂorr,ekcu? / elszamolt Eladas! 2026. 2026.
07.01 szerzett Dijmddositds  /Beszerzés . P p Dijmoédositas P Kivezetés  06.30 06.30
oszk kivezetés eszk. ECS ECS.
Ingatlanok 850 314 4413 1625 052 590 466 1889 313 420 326 0] 285525 485882 219 969 1669 344
Tehergépkocsik 34 617 145 3275 31487 13590 0] 5 466 2 059 16 997 14 490
Személygépkocsik 530 364 8 351 -15133 277735 147 995 653 322 135 543 0] -9371 132434 101696 156 910 496 412
Osszesen 1415 295 8 351 -10 720 1902 932 741736 2574122 569 459 0 -9371 423425 156910 393876 2180 246
IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutto érték Ertékcsékkenés Netté érték
Csokken
. Névekedés .. = és Targyévi Eladas/
Megnevezés 2024.07.01 . Ujraértékelés p 2025.06.30 2024.07.01 2 . . 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés /Eladas - elsz.értékcs. Kivezetés
kivezetés
Hasznélatijog, eszkoz 1104 885 418 418 27 884 135 891 1415 296 322830 326 270 79 640 569 460 845 836
Hasznalatijog, eszkoz 1104885 418 418 27884 135891 1415296 322830 326270 79640 569 460 845 836

dsszesen
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[4] GoobpwiLL
Goodwill 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Delta Technologies Zrt. megszerzése 8 078 325 8 078 325
Robotizalunk Kft. megszerzése 238 245
Osszesen 8 316 570 8 078 325

e A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfelel6en, a véllalati célok teljesitésének
érdekében folyamatosan vizsgélja az akvizicids lehetéségeket.

o Fentiekkel 6sszhangban a Tarsasag tovabbi célja, hogy ndvelje a hozzdadott értéket az
elvégzett rendszerintegratori munkaknal. Ezeknek a céloknak a teljesithetéségét
egyrészt prominens nemzetkdzi partnerek hazai beszallitéi képviseletének felallitasaval,
valamint hazai fejleszt6i vaéllalkozasok akvizicidjaval is tédmogatni kivanja. Utobbi
terlleten a tdrsasdg vezetése félszaz lehetséges felvasarlasi célpontot figyel
folyamatosan.

e A goodwill értékvesztés tesztelése az IAS 36 standard alapjan kerult elvégzésre, mind a
hasznalati érték mind pedig a valds értékmeghatarozasra kerult. A portfélidban szereplé
eszkozok értékének a becslése az IAS 36 (66) — (68) -ban meghatérozottak alapjan a
pénztermeld egységbél varhatéan befolyd jovébeni cash flow-k jelenértéke (hosszu
tava Gzleti terv). A két médszertanbdl eredd eredmények eltérésének oka, hogy eltéré
sulyozott &tlagos tékekoltségek kerultek definidlasra, mivel eltéré koérnyezeti
feltételezéseket ir el6 a IAS 36 standard.

o Az elvégzett impairment teszt a fenti szegmens esetében a hasznélati érték
kiszamitasanal a jdvébeni varhaté pénzaramok alapjan, tarsasag specifikus adézas elbtti
diszkontrata felhasznalasaval kertlt meghatarozasra.

e A becsult haszndlati érték meghatdrozasanak alapja a Menedzsmenttel egyeztetett
hosszu tava Uzleti terv volt.

e A val6s érték az alabbi input feltételezések mentén tért el a hasznélati értéktél. a) MRP
hatésai kiszrésre kerultek, b) a diszkontrata piaci alapon kerult meghatéarozasra, c)
ado6zéas utani pénzaramok kertltek figyelembevételre, valamint d) a valés érték 5%
elidegenitési koltséggel kerult korrigalasra.

e A hasznélati érték meghatarozasanal az adozas elétti diszkontrata: 19,9%, a valés érték
megéllapitasanal hasznalt addzas utani diszkontrata pedig 17,4%. A hasznélati érték
fordulénapon: 7 697 ezer forint, a valds érték 9 892 ezer forint. Fenti kért érték kozul az
IAS36 standardnak megfelel6éen a magasabb értkéket vette figyelembe a megtérild
érték meghatarozésahoz.

Szegmens Ertékelés szerinti
Kényv szerinti értéke megtérild érték
Delta Technologies Zrt. egylttesen
Delta Servi Kft-vel, Delt
e services FITVEL Cera. 8 078 325 9892 000
Informatika Zrt-vel és New Line
support Uzletaggal
Osszesen 8078325 9892000

Mivel a Delta Technologies Zrt. megszerzéséhez kapcsolodé goodwill megtéruld értéke
magasabb, mint a kdnyv szerinti értéke, igy értékvesztés elszamoldsa nem indokolt.
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Uzleti kombinaciok

Ugyancsak a Delta Group Nyrt. lednyvallalata kézé tartozik a Robotizalunk Kft., mely tranzakcié
zéraséara (2025. oktéber) a targyi Gzleti évben kerilt sor. A tranzakcié zaréaséaval a Delta Group
az ipar 4.0, robotizacié és automatizacio teruletén erd8sédik meg. Ez a kompetenciakdr
nemcsak ©6nmagdban értékes, hanem kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-
automatizalasi projektekhez is

Az IFRS3 elbirasa az Uzleti kombinacidoértékelésére vonatkozoan 1 éves iddtartamot
engedélyez. Ezen id&szak alatt az értékelés valtozhat.

A Robotizalunk Kft. megszerzéséhez kapcsolodd Valés érték a megszerzés
informaciok: napjan
Eszk6zok

Immateriélis javak 0]
Ingatlanok, gépek és berendezések 23181
Hasznélati jog eszk6z 8 352
Egyéb befektetett eszkdzdk 0
Készletek 23 505
Vevoékovetelések 5025
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 95 827
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 133 916
Jovedelemado kdvetelések 1638
Eszk6zok 6sszesen 291444

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
Hosszu lejaratu céltartalékok 0
Halasztott adé kotelezettségek 0
Hosszu lejaratu hitelek 8 210
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 13 611
Szallitsi kotelezettségek 163 952
Rovid lejaratu céltartalékok 0
Rovid lejarata hitelek 59 513
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és iddbeli

elhatarolasok 401583
Rovid lejaratu lizingkdtelezettségek 7 618
Jévedelemadd kotelezettség 5243
Kotelezettségek 6sszesen 659730
Azonosithaté nettd eszkdzok valds értéke -368 286
Nem ellenérzé részesedés -180 460
Goodwill a megszerzésen 238 245
Vasarlasi ellenérték 50 419
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[5] EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Egyéb befektetett eszkdzok

2026. jdnius 30.

2025. jdnius 30.

Lizingbe adott eszkdzdkbdl szarmazé

. B 290 090 265 690
koévetelés
Hosszu lejaratd adott biztositékok 87 827 0]
Hosszu _I?J.arajcu Vevé k/ovetelesek 172 517 0
(garancidlis visszatartas)
Osszesen 550 434 265 690

IFRS 16 szerinti bérbeadashoz
kapcsol6do Lizing kdvetelés

2026.06.30 Eves
Konszolidalt jelentés

2025.06.30 Eves
Konszolidalt jelentés

Hosszu lejératu lizing kovetelés

dsszesen (egyéb befektetett eszkdz) 290089 265690
1-2 éven bellli kdvetelés 129 576 157 021
2-3 éven beluli kovetelés 15 975 90 943
3-4 éven bellli kdvetelés 37 461 16 872
4-5 éven beluli kévetelés 7 077 854

1 éven bellli kdvetelés 589 293 560 405

Lizing kovetelés 6sszesen 879 382 826 095

[6] KESZLETEK

Készletek 2026. janius 30. 2025. junius 30.
Vasaérolt Aruk 292 810 292 025
Koézvetitett szolgaltatdsok 49189 5692
Osszesen 341999 297 717

Targyévi Korositott készlet

2026. junius 30.

2025. junius 30.

3 hénapon belll 100 834 197 867
4-6 hénapon belul 1450 18 238
7-12 hénapon bell 55799 25527
1éven tul 75 488 32161
3 éven tdl 49 239 18 232
Osszesen 292 810 292025
Fentiekbdl garancialis k6telezettség 56 765 49145

miatt tartott készlet
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[7] VEVOKOVETELESEK

Vevokovetelése 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Vevokovetelések 4 417 696 3678 551
Vevokovetelések értékvesztése -53 967 -118 133
Osszesen 4363729 3560418

Vevdkodvetelések korositva 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Le nem jart Vevokovetelés 4 005 314 2778149
1-30 nap kozott. lejart Vevokov. 269 427 422 595
31-90 nap kozott lejart Vevokov. 10 490 66 128
61-90 nap kozott lejart Vevokov. 39 873 51566
91-180 nap kozott lejart Vevokov. 45 584 15 488
181-360 nap kozott lejart Vevdkov. 19 846 97 515
360 napon tdl lejart Vevokov. -26 806 28 977
Osszesen 4363729 3560418

El6z6 Uzleti évben megkezdett projektek lezarasra kerlltek, a vevéink kifizették
tartozasaikat a fizetési feltéteknek megfelel6en 15, 30, 45 nap elteltével. Nincs olyan vevé
a cégcsoportnal, akitél az arbevétel tébb mint 10%-t meghaladdan arbevételt realizalt
volna a cégcsoport. Forduldnapot kévetéen Vevdink a fennallé kdvetelés mintegy 85%-at
kiegyenlitették a jelen beszdamolé elkészitéséig. (4,2 MrdFt)

Az értékvesztés egyenlege a targy id6szakban kévetkezéképpen valtozott:

Ertékvesztés mozgasai 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Nyito értékvesztés julius 1. -118 132 -126 162
Kovetelés kivezetés miatti

csokkenés 57496 6 919
Ertékvesztés visszaitasa 15 388 mm
Ertékvesztés képzés -8719 0
Zaro értékvesztés junius 30. -53 967 -118 132

[8] PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-

egyenértékesek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Pénztarak 1822 1484
Bankszamla 2387534 728 640
Osszesen 2389 356 730124
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[9] EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb révid lejaratd kdvetelések és

id8beli elhatérolasok 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Utdlagos kedvezmény 18 776 367193
Af:lohatc?saggal szemben fennallé 25 464 1625
koévetelés
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 137763 108 697
Adott biztositék, kaucio 22 687 64 808
Adott elélegek 261814 58 559
Szallitoi tulfizetés 1614 3266
Mas vallalkozasnak adott kdlcsén 0
Munkavallalékkal szembeni 1267 0

kovetelések

Rovid lejaratu lizingk6vetelések* 591496 560 405
Egyéb mashova nem sorolt
kovetelések

Osszesen 1166 709 1170129

5827 5 577

Az Osszes egyéb kovetelések ndvekedésének legjelentésebb része a szerz6dés
alapjan jaré utélagos kedvezmény fordulénapi 6sszegébdl adddik. Aktiv iddbeli
elhatérolasok, a nem a targyidészakban elszamolandé kéltségek, valamint az
idészakon atnyuld bevételek 6sszegének elszamoldsabdl adodik. A széllitonak
fizetett el6legek a projektek lezarasaval elszamolasra kertlnek az tgyfeleinkkel.

*Ujonnan kotott bérbeadasi szerzédésekben kihelyezett eszkdzok IFRS 16 szerinti
megfeleltetése miatt a rovid lejaratud lizingkdvetelések dsszege jelentésen nét. A
szerz8déseink alapjan az implicit kamat meghatérozhaté, amennyiben nem all
rendelkezésre ilyen informéacio, vagy egyértelmlen nem meghatérozhaté a
szerz6désbdl, akkor atlagos implicit kamatlabat hataroz meg cégcsoportunk.

*IFRS 16 szerinti bérbeadéashoz
kapcsolédo Lizing kévetelés 2026. junius 30. 2025. junius 30.

Hosszu lejarati lizingkdvetelések

(egyéb befektetett eszkzdk) 290 090 265690
Rovid lejaratu lizingkdvetelések 591496 560 405
Osszesen 881586 826 095
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[10] JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK; SAJAT TOKE MEGFELELTETES

Jegyzett téke 2026. junius 30. 2025. janius 30.
Jegyzett téke, alapszabaly szerint 338 740 322 740
Osszesen 338740 322740

A jegyzettdke valtozasanak

bemutatasa ezer HUF darab
2020. junius 30-an 298 740 383 000 000
2021. junius 30-an 298 740 383 000 000
Toékeleszallitas -97 500 -125 000 000
Tékeemelés 97 500 125 000 000
2021. december 31. 298 740 383 000 000
2022. junius 30. 298 740 383 000 000
2023.junius 30. 298 740 383 000 000
Tékeemelés 24 000 2 400
2024.junius 30. 322740 383 002 400
iz\::f;z;/ﬁny visszavasarlas 1587 29035 171
2025. junius 30. 321153 380967 229
Tékeemelés 16 000 1600
E?jg:g;:jjét részvény visszavasarlas 1587 2035 171
Téargyév fordulénapon sajat részvény _3717 4765 402

visszavasarlas névértéken
2026. junius 30. 335023 378 238 598
Jegyzett téke csdkkenéseként a forduldnapon a Tarsasagnal [évé visszavasarolt sajat részvény

mennyiségére juté névértékkel kerult bemutatasra a jegyzett téke 6sszege. A névérték és a
visszavasarlasi értek kozotti kildonbodzet téketartalék csdokkenéseként kerll bemutatasra.
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Téketartalék
A Téketartalék véltozasanak

j ezer HUF
bemutatéasa
2019. december3l.-én 9739 962
Tékeemelés (2’019’.1?.11’. P.wata.rozat /es 4852 500
2022.02.06. cégbirdsagi bejegyzés)
2020. junius 30-an 14 592 462
2021. junius 30-an 14 592 462
Tékeleszallitas -4762 685
Toékeemelés 1385 409
Tékerendezés -6 970700
2022. janius 30. 4244 486
2023. junius 30. 4244 486
Tékeemelés* (kamatozo részvény 1975 999
kibocsatésa) 2023.09.27
Kamatfizetési kotelezettség (nettd
jelenérték) kamatozé részvényre -1307 081
vonatkozoéan
C’all Pl:lce opcio kamatozdo 475 210
részvénnyel kapcsolatban
PEJt Prjce opcié kamatozé 919 084
részvénnyel kapcsolatban
2024 junius 30 5176 530
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar kozotti -124 496
kulénbozet
2025 junius 30 5052034
Tékeemelés* (kamatozd részvény
kibocsatasa) 2026.04.08. 1984 000
Kamatfizetési kotelezettség (nettd
jelentérték) kamatozd részvényre -2 023 205
vonatkozdan
C’all PI:ICG opcié kamatozé 1718 310
részvénnyel kapcsolatban
PEJt Pr/nce opcio kamatozo 1204
részvénnyel kapcsolatban
Toékeemelés koltségeinek aktivaldsa -22 397
Részvényesi javadalmazasi politika 116 081
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar -112 985
kozotti kuldnbozet
2026 jlnius 30 6710 634

A Téketartalékok 6sszege a megel6z6 években a jegyzett toéke leszéllitasaval

és/vagy felemelésével kapcsolatosan kerult elszdmoléasra 2011 és 2022 kozott.

¢e) Delta



DELTA DELTA

KAMATOZO

o) Delta

KATEGORIA
[
R

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

A) A Térsasag igazgatésdga 2023.09.22—én meghozott 3/2023. (09.22.) hatarozatéval dontott

B)

a Tarsasag Alaptékéjének intézmeényi, szakmai befektetd bevonasaval térténd felemelésérdl.
LA Térsasdg 2023.09.27. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 2.400 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft
kibocsatasi értékl, ,H” sorozati dematerializélt kamatozé részvényt® bocséat ki, aminek
kovetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 298.740.000 Ft &sszegrél 24.000.000 Ft
0sszeggel emelkedik 322.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmaradé 1.975.999.200 forint
Osszeg a Tarsasag tOketartalékaba kerul.

Az Ujonnan kibocsatasra kerUld kamatozé részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére az MBH Alapkezel§ Zrt. az éaltala kezel MBH Egyensuly Nyilvégu
Befektetési Alap képviseletében eljarva elézetesen kotelezettséget vallalt.

Egyéb rendelkezések:

o A Térsasag 2028.06.30. és 2037.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog — call price opcio) a vételi
jogot megallapité szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorldsara harmadik személyt is
kijelolhet.

o Az MBH Egyensuly Nyiltvégl Befektetési alap jogosult a részvényeket a kibocsatasi
értéken értékesiteni a Tarsasag részére 2033.06.30 és 2037.06.30 napja kodzdtt, évente 1
alkalommal (eladasi jog — put price opcid), az eladési jogot megallapité szerzédés szerint.

LA Téarsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 1.250.000 Ft
kibocsatasi értékl, ,I” sorozati dematerializalt kamatozd részvényt* bocsat ki, aminek
kovetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptdékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000 Ft
Osszeggel emelkedik 338.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmaradd 1.984.000.000 forint
Osszeg a Tarsasag tOketartalékaba kerdl.

3 IAS 32 Pénzuigyi instrumentumok bemutatésa standard eldirdsainak megfeleléen a kamatozé részvény utéan fizetendé kamatot
egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a téketartalék 6sszegét. Ertékelése sordn az
orokjaradék médszertan szerint dllapitottuk meg a kotelezettség értékét.

IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok megjelenitése standart el6irasainak megfeleléen az MBH Egyenstily Vegyes Ertékpapiralappal
kotott opcios szerz6déseket, valamint a MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids Tékealappal kotott opcids szerzédéseket a
részvények kibocsatasanak napjara vonatkozdan jeleniti meg Tarsasdgunk. A szerzédések értékelése a Black-Scholes Modell
alapjan kerllt megéllapitasra. A call price opciés szerzédésbél fakadd kovetelést, mint az MBH Egyensily Vegyes
Ertékpapiralappal és az MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakciés Tékealappal szemben fennallé kotelezettség csokkenéseként
mutatjuk ki, a put price opcids szerzédést pedig mint az Alapokkal fennallé kdtelezettség mutatjuk ki jelen beszéamolsban (netté
kotelezettség). Mindkét kibocsatdashoz kapcsolédd opcibs szerzédések a téketartalékkal szemben kertlt felvételre.
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Az Ujonnan kibocsatasra kertld kamatozé részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az éltala kezelt MFB Véllalati Beruhazasi és
Tranzakcios Tékealap képviseletében eljarva véllalt kdtelezettséget.

Egyéb rendelkezések:

. A Tarsasag 2030.06.30. és 2033.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog) a vételi jogot megallapitd
szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorlasdra harmadik személyt is kijeldlhet.

° Az ,I" sorozatu kamatozé részvények mindenkori tulajdonosa 2034.06.30. napjéara
jogosult a tulajdondban lévé 6sszes eladasi joggal érintett ,I” sorozati kamatozé részvényt
értékesiteni a Tarsasag részére (eladasi jog), az eladasi jogot megallapité szerzédés szerint
azzal, hogy az eladasi jog teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

. A Téarsasag és az ,I" sorozatl kamatozé részvények atvételére kodtelezettséget vallalo
személy kozott létrejott, kuldn szerz8désben megjeldlt szerz6désszegés esetén, az I”
sorozatu kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalé személy a szerz6désszegés
jogkdvetkezményeinek alkalmazhatésagatol kezdédbéen barmikor jogosult a tulajdonaban
lévd bsszes eladasi joggal érintett ,|I” sorozaty kamatozé részvényt értékesiteni a Tarsasag
részére (eladasi jog), az eladasi jogot megaéllapitd szerz6dés szerint azzal, hogy az eladési jog
teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

° A szerz6d6 felek kotelesek kdzokiratba foglalni az eladasi, illetve a vételi jogot alapitd
szerz6dést, illetve a biztositéki szerz6déseket.
. A Tarsasagot terhel6 adatszolgaltatasi kotelezettséget a Tarsasag és az ,|I” sorozatu

kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalo személy koézott Iétrejdtt, kaldon
szerz8désben kerul meghatarozasra.

° Nem kell kamatot fizetni arra az ,I” sorozati kamatozdé részvényre, amely a
Fordulénapon a Tarsaséag tulajdonaban all.

. Az ,|" sorozatd kamatozé részvény nem jogsit osztalékra.

° A Térsasadg nem koteles az ,|" sorozatu kamatozé részvényeket bevezetni szabélyozott

piacra, vagy regisztralni egyéb kereskedési helyszinre.

A Delta Group Nyrt és lednyvéllalata az éves konszolidalt jelentésben kozzétette a
tékeszerkezetével kapcsolatos allapotokat, valamint a lehetséges iranyokrdl folyamatosan
tajékoztatta a tulajdonosokat a tSkepiacion (BET). A sajat tokét hosszitdvon befolydsold
tényez6é az MRP szervezetek |étrehozasa, amely az alkalmazottak hosszd tavd motivaciés
rendszereként kivan fenntartani. Az idegen tékével kapcsolatban részletesen bemutatésra
kerlltek az egyes hitelek és azok részletei is.
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[11] HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Deltagroup Holding Zrt. 1017135 430 000
Deltagroup Holding Elhatarolt kamat 12 439 9 669
MBH E ily V

JeriEgyensuly Vegyes 1043 956 1043 956
Ertékpapiralap

MFB Vallzf\llatl Berlfhafaa és 306 098

Tranzakciés Magantékealap

Egyéb hosszu lejarata kotelezettség 58 609 48 240
Osszesen 2438 237 1531865

Hosszu lejaratu kotelezettségként mutatjuk, ki a Deltagroup Holding Zrt.-t6l a
Delta Informatika Zrt. megvéasarlasara felvett 850mFt-os kdlcsén fordulénapon
fennallo tékedsszegét (330 Mft), valamint mérlegfordulénapig idéarédnyosan
jaré kamata (12,4 MFt), kerul kimutatasra. A kolcsén, a targyévben részben
visszafizetésre kerult. A jelentés mértékd emelkedést a 2 Gtemben folydsitott
részvénykolcson felvett (687.135 eFt) értéke adta.

MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralapfelé fennalls, valamint az MFB Vallalati
Beruhdzasi és Tranzakcios Toékealap felé fenndlldé hosszd lejaratd
kotelezettségként kerul kimutatasra a 10 notesban ismertetett tékeemelésbdl
befolyt 0Osszegbd6l kotelezettségbe sorolt o6sszeg. Az igy kimutatott
kotelezettség Osszeget a jovében lejarat nélkuli kamatozé kotelezettségként
kezeljuk (t.i: mint egy 6rokjaradék kotvény)

Ezen fellil az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek koézodtt elszamolt, a
targyidészakban  megvaldsult  projektek  alvéllalkozéitél  visszatartott
joteljesitési biztositék, valamint a keretszerz6désekhez a konzorciumi tarsak
dltal atutalt adatszolgéltatasi biztositék hosszu lejaratu kotelezettségég
mutatjuk ki ezen a mérlegsoron.

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2025.07.01 Felvétel Toérlesztés  2026.06.30
targyévi mozgasai Nyité Zaré
Deltagroup Holding Zrt. 430 000 687135 100 000 1017135
MBH Egyensuly Bef. Alap 1043 956 0] 0 1043 956
MFB Villalati Beruhazasi és
Tranzakcios Magantdkealap ° 306 098 0 306 098
Egyeb hoss?u lejaratu 48 240
kotelezettségek 10 369 o 58 609
Elhatarolt kamat 9669 12439 9 669 12 439
Osszesen 1531865 1016 041 109 669 2438237
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12] CELTARTALEKOK

Hosszu lejaratd céltartalékok 2026. janius 30. 2025. janius 30.
Cfelta’rtalek MRP-vel kapcsolatos 153 593 118 838
koltségekre

G?ranmall? kotel?zettsegekre 76 246 79 486
képzett céltartalék

Birsagra képzett céltartalék - 10 000
V?sztese’ges ugyletre képzett 1247 4142
céltartalék

Osszesen 231086 212 466
Roévid lejarata céltartalékok 2026. junius 30. 2025. junius 30.
C"elta’rtalek MRP-vel kapcsolatos 334 548 289 025
koltségekre

Kllnem vtatt szabadséagra képzett 8757 3993
céltartalék

Osszesen 343305 286 018

Hosszl lejaratd céltartalék jogcimen a Javadalmazasi politika Xl és a
Javadalmazasi politika Xlll, esetében kerult képzésre 6sszeg. A Javadalmazasi
politika VIII és IX esetében a javadalmazasi politika zarasaval a teljes 6sszegl
céltartalék feloldasra kerult. A roévid lejaratd céltartalékok kdzott megjelenitett
értékek varhatéan 1éven belul kifizetésre kertlnek az MRP programban résztvevd
munkavallalék részére.

A vérhaté pénzaramok idézitését befolydsold tényezék: A bizonytalansagok
kezelése elsésorban a diszkontfaktorban jelenik meg, mivel alap esetben a CAPM
modell Béta véltozdéjaban a bizonytalansagot lekezeli. Ezen feltl az MRP szervezet
kifizetésénél azonosithaté tdbb bizonytalansagi tényezd, amely a kifizetés
mértékét befolyasolja, ez a kilépési rata, valamint a vezetdi értékelés. A kilépési
rata esetén 5 éves idészak atlagat vesszik alapul, amelyet korrigalunk idével
(hatvanyozas). A vezetdi értékelés esetén évente nyilatkoztatjuk a vezetét, illetve
visszamérésre kerul a kifizetések alapjan.

Cégcsoportunk a j6vében esedékes garancidlis kotelezettségekre céltartalékot
képez, konkrét tobb éves szerz6dések alapjan. Kdtelezd eszkdzt tartalékolnunk
az esetlegesen meghibasodé eszkdzokre, véllalva a szerz6désben eldirt SLA idét.

A vérhato kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis idétartamat
vesszUk alapul, ahol egyértelml a kifizetés idépontja. A szerzédésekhez
kapcsolédé  céltartalék  felhaszndldsdra a  garancidlis  kotelezettség
megvalodsitasanak datumaval kerll sor. Amikor az eszkdzt felhasznaltuk, oldjuk fel
a képzett céltartalék dsszegét.

Birsagra képzett céltartalék 6sszege feloldasra kerllt a birséag megfizetésével
egyidében.
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Céltartalékok el6z6 évi valtozasa

DELTA

KAMATOZO

Nyito Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaro
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Celtartalek MRP-vel 831989 449 577 880703 400 863
kapcsolatos koéltségekre
G?ranC|aI|? kotel?zettsegekre 72675 29 768 -99 957 79 486
képzett céltartalék
Birsagra képzett céltartalék 10 000 - - 10 000
K|’nem ve'ft szabzi\dsagra 4336 18 _561 3993
képzett céltartalék
V(/esztese/ges ugyletre képzett 2960 4149 2960 4149
céltartalék
Osszesen: 921960 483705 907181 498 484
Céltartalékok targy évi valtozasa
Nyité Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaré
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Céltartalék MFiP—v’eI 400 863
kapcsolatos koltségekre 515 860 -428 581 488142
Garancidlis kotelezettségekre 79 486
képzett céltartalék 19 945 -23185 76 246
Birsagra képzett céltartalék 10 000 -10 000 0]
Ki nem vett szabadsagra 3993
képzett céltartalék 4764 0] 8 757
Veszteséges Ugyletre képzett 4142
céltartalék 6 543 -9438 1247
Osszesen: 498 484 547112 -471204 574 392
MRP-vel kapcsolatos koéltségekre képzett CT javadalmazasi politikdnként
Nyité Képzett Visszairt/Felhasznalt Zard
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Rovid lejarata
céltartalékok
Javadalmazasi Politika VIII 182 869 0 -182 869 o
Javadalmazasi Politika IX 99156 20 365 -119 521 o
Javadalmazasi Politika X 0 200 036 0 200 036
Javadalmazasi Politika XI 0 134 513 0 134 513
Rovid lejératd céltartalék 282 025 354 914 -302 390 334 549
6sszesen
Hosszu lejaratu
céltartalékok
Javadalmazasi Politika X 68198 0 -68198 o]
Javadalmazasi Politika XI 50 640 7 353 -57 993 o]
Javadalmazasi Politika XII 0 100 281 0 100 281
Javadalmazasi Politika XIlI 0] 53 312 0 53 312
H?sszu Ie’jar"atu 118 838
céltartalék 6sszesen 160 946 -126 191 153 593
Osszesen: 400 863 515 860 -428 581 488142
@) Delta .
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13 HosSzU ES ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK
2026.06.30. 2025.06.30.

Hosszu és rovid lejaratu hitelek Hosszu Rovid Hosszu Roévid
és koélcsdnok lejaratu lejaratu lejaratu lejaratu
Beruhazasi Hitel 93709 0 278 686 0
B"eruhaz?s[hltel kovetkez6 évi 0 228 772 0 196 722
torlesztd részlet
Folyészamla Hitel 0 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 o) 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

Beruhazasi hitelek kozott a Tarsasdgunk és az MBH Bank Nyrt. (korabbi Takarékbank) kézoétt, a
KAVOSZ Pénzigyi Szolgaltatdsokat Kozvetitd Zrt. kdzremikodésével, és a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. garanciavallaldsaval, beruhazasi hitel szerz6désbdl fenndllé kételezettséget mutatjuk ki. A
hitel 2021. decemberében felvett 6sszege és devizaneme: 1.000.000.000, - HUF, azaz egymilliard
forint. A hitel célja az volt, hogy a cégcsoport megvasarolja a Delta Services Kft. torzstékéjének
100%-at megtestesitd, 100.100.000 forint névértékl Gzletrészét. A hitel futamideje: 72 hénap.

Hosszd és rovid 2025.07.01 Hitel - Gzleti Hitel Hitel 2026.06.30
lejarata hitelek ol I . . . o
PP . Nyité kombinaciébal felvétel torlesztés Zaré
targyeévi mozgasal
Beruhazasi Hitel 475 408 43795 196 722 322 481
Folyészamla Hitel 538 321 452 846 991167
PIjOJektflnanSZ|rozaS| 699 991 699 991
Hitel
Osszesen 1713720 43795 452 846 196 722 2013639
14 HOsSszU ES ROVID LEJARATU LIZINGKOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 2026. junius 30.

2

025. janius 30.

Hosszu lejaratu lizing kotelezettség

) 787774 305 258
1-2 év
Hoss’zu lejaratu lizing kotelezettség 553 335 239 545
2-5 év
5- év 600 034
Osszesen 1941143 544 803
Rovid lejaratd lizingkdtelezettségek 401201 678 020
Mindésszesen 2342 344 1222 823

A lizingkdtelezettségek kozott mutatjuk ki a Tarsasagunk altal bérelt ingatlan
IFRS 16 standard szerint felvett lizing kotelezettség értékét, valamint a
lednyvallalat altal bérbeadasi céllal vasarolt informatikai eszkdzeinek, illetve az
elavult gépkocsik cseréjével kapcsolatos lizingkdtelezettség értékét.

Lizing kotelezettségek targyévi 2025.07.01 Lizing Lizing 2026.06.30

mozgasai Nyito felvétel torlesztés Zaro
Pénzigyi lizingek 472 420 212 461 169 017 515 864
IFRS 16 miatti lizingek 750 403 1547382 471305 1826 480
Osszesen 1222 823 1759 843 640 322 2342344
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15] SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK

Szallitoi kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Széllitoi kotelezettségek 4168 201 2 066 781
Osszesen 4168 201 2 066 781

Tobb nagy projekt lezarasat kovetben az alvallalkozoi szamlak kifizetésére a targyévet kdvetden

kerul sor. A korositott szallit6i kotelezettséget az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Korositott szallitoi kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Le nem jart szallitoi kotelezettség 3 480 809 2 056 921
1-30 nap kozott lejart szall. kot. 493 681 8 960
31-60 nap kozott lejart szall. kot. 189 546 901
61-90 nap kozott lejart szall. kot. 2 333 0
91-180 nap 1304
181-360 nap 122
360 nap felett 406
Osszesen 4168 201 2066 781

Fordulénapot

kévetéen  Széllitéi  kotelezettségeink mintegy 60%-a
kiegyenlitésre kerult beszamolé elkészitésének napjaig.

16 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb révid lejarati kotelezettségek

és idébeli elhatarolasok 2026. junius 30. 2025. junius 30.
K?matozo r?szveny, kamatfizetési 210183 173 400
kotelezettsége
Vevoktél kapott elélegek 107 619 3768
Kapott kaucié 460 160
Kapott teljesitési biztositék 44 016 39 51
Adokotelezettségek 402 066 321933
T?mogatas§al kapcsolatos 13 318 7916
kotelezettség
M“unkavallallokkal szembeni 365 179 484 458
kotelezettségek
Vevé tulfizetés 13 647 40 393
Passziv idébeli elhatarolasok * 278 377 251612
Egyéb mashova nem sorolt révid

L c 1557 -
lejaratu kotelezettségek
Osszesen 1436 422 1323 152

Méas vallalkozéssal szembeni kotelezettségként a kamatozé részvénnyel
kapcsolatos kamat fizetési kotelezettség forduldnapon jaré, de még nem

esedékes 6sszegét mutatjuk ki.

*A passziv idébeli elhatarolasok emelkedését a targyidészakra elszamolandoé
bevételek, és raforditasok elszamolasabol adodik. Jelentés tételt képvisel a
teljesitményfokos elszamolasokbdl adodé elhatarolas Osszegei.

Részletezésérdl az aldbbi tajékoztatast adjuk.
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[17]PIE RESZLETEZES

Konszolidalt

Konszolidalt

Megnevezés 2026.06.30. 2025.06.30.
Support szolgaltatas 95 000 123 486
Teljesitményfokos elszamolas 132 731 45 805
Tanacsadas 8 919 30 496
Konyvvizsgalati dij 25750 13 600
Uzletszerzési jutalék o] 10 428
Karbantartas 0 7 551
Uzemeltetés 5900 7 022
r:rlissz;cg; :evetel Eszk6z beszerzéshez 0 6 005
Reklam ktg 8 841 4822
Bérleti dij o 1195
Anyag ktg 41 1123
Fizetendd kamat, banki kéltségek 35 79
Kozbeszerzési dij 1160 (0]
Koltségek passziv idébeli elhatarolas 278 377 251612
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18 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités nettd arbevétele 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Aruértékesités drbevétele 12 84 997 15 954 281
Szerviz szolgéltatas bevétele 4 470 278 4 418 227
Szoftver fejlesztés bevétele 0 0
Robotprogramozas-fejlesztés

arbevétele 314 907 o
E’gyeb’ertekesneshez kapcsolédé 4925 341 3505 960
arbevétel

Osszesen 22 495524 23 878 469

lgazodva a kozzétett stratégia elvekhez, valamint a befekteték jobb
tajékoztatasi kotelezettség teljesitéséhez a fenti arbevétel megoszlasat
Uzletdganként az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Arbevétel megoszlasa

uzletaganként * 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Irodatechnika és vizuéltechnika 1932270 3787 306
Robot technika 341 883 -
Kozlekedésinformatika 205 463 -
Apple 779 225 1469
Alkalmazasfejlesztés 3237977 1641545
IT Security és felh6 szolgaltatas 40 427 48 756
Ipari és energetikai digitalizacié 21 843 674 045
Rendszerintegracio és aru
értékesités 15936 436 17 725 348
Osszesen 22 495 524 23 878 469

A Téarsasag targyévben realizdlt arbevétele a stratégiai terv szerint
meghatarozott szint korul realizalédott. Az értékesités nettd arbevételét az
Uzleti év soran teljesitett 4&ruszallitds vagy szolgéltatasnyljtas alapjan
kiszamlazott Osszegeket tartalmazza. Az idei é&rbevétel csdkkenését a
kiemelkedd projektek elmaradésa okozza. A bevételi szint a normal Gzletmenet
szintjén realizélodott.

*A  2024.07.01-2025.06.30 id&szakra vonatkozé Osszehasonlité adat
struktdrgjaban és értékében is helyesbitett adatokat tartalmaz. Fenti
részletezés moddositasa az 6sszértékre nincs hatéssal, az egyes Uzletagak
ko6zotti megoszlas tartalmazott téves adatot.

A bevétel abban az 6sszegben kerul elszédmolasra, amely megegyezik az eladott
aru, vagy nyujtott szolgaltatas realizélhatoé ellenértékével. A tarsasag az IFRS 15
standard altal bevezetett 6t [épés modellel 6sszhangban allapitja meg, hogy az
adott id8szak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t [épcséfok a kdvetkezb:

° A szerz6dés azonositéasa

Aru értékesitése,

Aruértékesitéssel egyutt szolgéltatads nydjtasa,
Support szolgaltatas,

TUSZ (teljeskori lizemeltetési szolgaltatas),

O O O O
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o IT (halézat, wifi, szerver) rendszer kivitelezése, bevezetés, oktatas,
o Vésarolt Licence tovabb értékesitése
o A teljesitési kdtelmek azonositasa
o Egy kdtelmet tartalmaz,
o Kombinalt, azaz eszkdz értékesitéssel egybekotott szolgaltatasnyljtas
o Csak szolgéltatast tartalmaz

o A tranzakciés ar meghatarozasa
A vérhato 6sszeg, amelyre a gazdalkodo jogosult, ha a szerzédést teljesiti,
vagyis az 6sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kotelmet ,széllitja”, az aruk és
szolgéltatasok folotti kontrollt atadja. Kapcsolédik-e a szerz6dés
teljesitéséhez diszkont kedvezmény vagy jovairas, vagy egyéb dszténzok.

o A tranzakcids ar allokalasa
Van-e a szerz8désben opcids lehivasi lehetéség, illetve azonositott -e a
szerz8désben — amennyiben kombinalt szerz6désrél van sz6 -, hogy
mennyi az eszkdz értéke, valamint a szolgéltatas értéke.
Szerzddéseinkben jellemzben egyértelmien elktlonithetd az eszkdz
értékesitésbdl és a szolgaltatasnyljtasbol szarmazo arbevétel dsszege

o A bevétel elszamolasa

o Eszkdz értékesités esetén a kontroll atadas megtortént-e. (pl. licence
kulcsot rendelkezésre bocsatottuk a vevd részére)

o Szolgéltatasnyujtdas esetén a bevételt egy adott idépontban
szamoljuk el, vagy id&szak alatt szamoljuk el:

° [dépontban szamoljuk el az IT rendszer belzemelésé amennyiben
megtortént, €s hibamentes a mikddés.

o Idészak alatt szamoljuk el, a support szolgédltatasokat, valamint a
karbantartasi tevékenységbol szarmazé arbevételt (havi, vagy negyedéy,
pl. TUSZ dij)

o Projekt elszédmolds esetén az input mddszert alkalmazzuk. Tehat a

felmerult tény koltségeket viszonyitjuk a teljes szerzédésese koltséghez,
és ennek aranyaban szamoljuk el a bevételt.

Teljesitmény fokos elszamolasbdl adéddan a Tarsasag 6 MFt-tal médositotta
az arbevétel 6sszegét, amely tdébb Ggylet kapcsan merult fel fordulénapon. A
mérlegben az egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok
meérlegsorban kerul kimutatasra.
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[19]

[20]

EGYEB MUKODESI BEVETEL

Egyéb mUkodési bevétel

2025.07.01.-2026.06.30.

DELTA DELTA

KAMATOZO

STANDARD
KATEGORIA #

[

2024.07.01.-2025.06.30.

MUkodési bevételek

4264

14 563

Osszesen

4264

14 563

K&ZVETLEN RAFORDITASOK

Koézvetlen raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Eladott aruk beszerzési értéke 10 712 523 12 055 863
Alvallalkozéi dijak 4725 366 3357023
Kozvetitett szolgéltatas 800 377 1245103
Ugynéki jutalék 271957 397 998
Anyagfelhasznalas 458194 493 888
Fuvarozas 25793 32698
Céltartalék képzés/feloldas -16 135 7 993
Ertékvesztés képzés 4 487 16 593
Egyéb kozvetlen raforditasok 280 47
Osszesen 16 982 841 17 607 207

A kozvetlen raforditdsok valtozasai Osszhangban vaéltoztak az &arbevétel
véltozasaval. Jelentdés eltolédas tapasztalhaté az anyagfelhasznaldas és az
eladott aruk beszerzési értéke kozott. Targyévben tovédbbra is az aru
értékesités volt a fé fokusza partnereinknek, kevesebb
szolgéltatasigénybevételt rendeltek meg Tarsasagainktol.

Cégcsoportunk a jovében esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot
képez, konkrét tdbb éves szerzédések alapjan. Kotelezé eszkdzt tartalékolnunk
az esetlegesen meghibdsodd eszkdzdkre, véllalva a szerzé6désben eldirt SLA
idot.

A vérhaté kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis
id6tartamat vesszuk alapul, ahol egyértelm( a kifizetés idépontja. A
szerz6désekhez kapcsolodd céltartalék felhaszndldséara a garancidlis
kotelezettség megvaldsitasanak datumaval kerul sor. Amikor az eszkodzt
felhasznaltuk, oldjuk fel a képzett céltartalék 6sszegét. Amennyiben Uj
ugylethez kapcsolédéan kételezden tartalékolandd eszkdz beszerzésére kerul
sor, a bekertlés datumaval kertl megképzésre az adott lUgyletre vonatkozé
céltartalék Osszege. Fenti sor a képzett és felhaszndlt céltartalékok
kulénbozetét tartalmazza.
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[21] ALTALANOS ES IGAZGATASI RAFORDITASOK

Altalanos és igazgatasi 2025.07.01-2026.06.30.  2024.07.01.-2025.06.30.
raforditasok

Helpdesk és IT szolgaltatas 148 370 236 787
Tanacsadas 213124 208 128
Koéztzemi di 133 872 123 716
Uzemanyag 18 372 116 474
Hirdetés, reklam, marketing 92 769 105 531
SzamY|teI|: addétanacsadasi 75 023 105 231
szolgaltatas

Jogi szolgaltatas 104 639 101737
Bankkoltség 85 960 81540
Biztositasi di] 56197 52786
Javitds, karbantartas 49135 40 596
Oktatas, tovabbképzés koltségei 10 928 35723
Konyvvizsgaloi szolgéaltatas 57 950 33600
Kommunikéacids szolgéltatas 18174 31681
Telefon, internet koéltség 25 427 22 730
Gﬁepko?swjoz kapcsol6do 45 802 21830
dijak/koltség

Kiktldetés 25 337 21594
Bérleti dij 12102 20 391
Tanusfltasrjoz kapcsol6do 7906 16 625
szolgéltatas

Rezsi anyag 21761 16 062
EPR dij 1220 15 406
Tézsdei dijak 14 862 1418
Munk?vall.’kapcsolodo 3858 10 406
szolgaltatasok

Digitalizacids szolgéltatas 27197 9720
Tagsagi dijak 5 981 4132
Berler:nen)fhez kapcsolédo 1685 3178
szolgaltatas

MRP fenntartas koéltsége 3 000 3 000
Posta koltség 3120 2453
Fuvarozas n (0]
Egyéb mashova nem sorolt ktg. 29107 26 821
Osszesen 1502 890 1479 296

Egyéb raforditasként kerult bemutatdsra a konszolidaciés kérbe vont
Tarsasagok napi mikédéséhez szikséges kdltségek. Az altalanos kdltségekben
a targyévben végrehajtott akvizicié hatédssal volt az altaldnos koltségszint
emelkedésére.
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[22] ERTEKCSOKKENES
Ertékcsokkenés 2025.07.01.-2026.06.30.  2024.07.01.-2025.06.30.
Ertékcsokkenés és amortizacié 342 082 211631
Ijlas/znalétl Jog?szkozok utani 423 495 287 630
értékcsokkenés
Osszesen 765 508 499 261
[23] SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegl raforditasok 2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Bérkoltség 2720 554 2480179
Egyéb személyi jellegl juttatasok 163 018 228 830
Jarulékok 383 811 364 561
Ki nem vett szabadsagra képzett CT _344
feloldas (-) /képzés(+) 4764

MRP programhoz kapcsolédé

juttatas 637 743 6ss8 182
MRP programmal kapcsolatos 431125
Céltartalék feloldas (-) /képzés (+) 87 278

Osszesen 3997168 3330284
Atlagos dolgozéi létszam (f6) 214 214

Egyéb személyi jellegl juttatdsok kdérébe tartoznak a munkavallaldk részére
juttatott cafeteria elemek, reprezentéacios koltségek és tovabbi kodltségtérités
(pl. munkaba jaras) elemek.

[24] EGYEB BEVETELEK
Egyéb bevételek

2025.07.01.-2026.06.30.  2024.07.01.-2025.06.30.

Témogatas 2526 28 680
Uzemeltetéshez kapcs. bevétel 699 909 127 210
Karesemény bevétele 29 407 194
Ertékesitett eszkdz nyeresége 43 453 59 938
Egyéb mashova nem sorolt

bevételek 17 939 6763
Osszesen 793 235 222786

Egyéb méashova nem sorolt bevételek soron kerul kimutatasra a felmerult leltar
tobbletek értéke, a kéonyv szerinti érték felett befolyt kdvetelés 6sszege,
valamint a TUSZ szerzédések keretében a lejart/megszint szerz6désekhez
kapcsolédéan az uUgyfeleknél felhasznalatlan tonerek, patronok visszavett
értékét jelenitjuk meg.
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[25] EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Alapitvanyi tdmogatas 125140 42 245
GeE)Jarmuado, cégauto ado, egyéb 41144 47725
adok

Karesemények raforditasa 31106 26 000
Késedelmi pétlékok kamatok 8 996 28 581
Elévult kotelezettség o 3 561
Hasznalejtl Jogeszkodzujraértékelés 94 386 7392
vesztesége

Elengedett kovetelés, értékvesztés 1310 0
Terven felUli értékcsdkkenés 102 512 1470
Egyéb mas raforditas 9 456 7 913
Osszesen 424 049 143 886

Egyéb mas raforditasok kozott szerepel a készletek kdzul kivezetett aruhiany
miatt elszdmolt réaforditdas Osszege, valamint egyéb, nem a vallalkozasok
érdekében felmerult raforditasok is.

[26] PENZUGYI BEVETELEK
Pénzugyi bevételek 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Arfolyamnyereség 611 598 805 970
Lizing kapott kamat 214 684 279 690
Kapott kamat 27 344 43 698
Osszesen 855 626 1129 358
[27] PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénzugyi raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kalesdn kamat (DGH) 67 605 65 995
Fizetett kamat 124720 95 535
Lizing fizetett kamat 157 957 34 815
Arfolyamveszteség 650 694 527 559
Kamatozo részvény kamat 210183 173 400
Osszesen 1211158 897 304
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[28] JOVEDELEMADO RAFORDITAS, HALASZTOTT ADO LEVEZETESE
Halasztott ad6 kovetelés-kotelezettség 2026.06.30 2025.06.30
Halasztott add kovetelés 0 95 431
Halasztott add kotelezettség 30 494 0
Jovedelemado kovetelés 2026.06.30 2025.06.30
Ipar(izési add, innovacios jarulék 75 403 78 71
Tarsasagi add 203 547 124 681
Jovedelemadé kovetelés 6sszesen 278 950 203 392
Jovedelemadoé kotelezettség 2026.06.30 2025.06.30
Ipar(izési add, innovacios jarulék 181 0
Tarsasagi ado 3736 1452
Jovedelemado kotelezettség 6sszesen 3917 1452
Iqoszakl eredtnenyben elszamolt 2026.06.30 2025.06.30
tényleges adé
Adott év 152 945 214 841
Negativ addalap figyelembevételének

ek o 0
adéhatéasa
El6z6 évi médositasok 0 0
Tényleges ad6 6sszesen 152 945 214 841
Halasztott adéraforditas / (-bevétel)
Atmenetl ku[onbozetek keletkezése és 125 924 4642
visszafordulasa
Halasztott adé 6sszesen 125 924 -4 642
Nyereségado 6sszesen: 278 869 210 200

2026.06.30 2025.06.30
Effektiv addkulcs levezetése % Osszeg % Osszeg
Id&szak eredménye -1013 834 1077739
Nyereségadd raforditas 278 869 210 199
Ado6zas el6tti eredmény -734 965 1287 938
A Tar?asag n)ieresegad?kulc?aval 9,00% 66147 9% 115 914
szamitott elvart nyereségadd
H(-?‘Iyl .|partjzeS| adf) és !nnovacnos jarulek _1872% 137 644 10,42% 154174
miatti addkulcs véltozas
Egyéb kulénbségek -28,22% 207 372 -4,05% -59 889
Osszesen -37,94% 278 869 15,37% 210 200
@ Delta -7
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2026.06.30. 2025.06.30.
Me’g]?IenlteTt hal?sztott AdS AdS ) AdS AdGS )
adékévetelések és ; . ; . Netto . . i . Netto
P P kovetelés  kotelezettség kovetelés kotelezettség
adokotelezettségek
Immateridlis javak 2931 2931 7 907 7 907
Ingatlanok, gépek és berendezések 54 601 54 601 57 550 57 550
Hasznélati jog eszko6z 193 793 -193 793 75798 -75798
Egyéb befektetett eszkdzok 184 432 -234 482 92 634 -92 634
Készletek 0] 0] 0]
Vevékovetelések 12 359 12 359 20 052 20 052
Egyek? koyetelesek és id6beli 22573 -99573 15 810 15 810
elhatarolasok
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2 040 -2 040 1987 -1987
Hosszu lejaratu céltartalékok 19 494 19 494 18 039 18 039
Hosszu lejéaratu lizingkdtelezettségek 132 594 132 594 23 545 23 545
Rovid lejaratd céltartalékok 27762 27762 23 606 23 606
I%gyek”) FOYId IeJa’ratu’ kotelezettségek 2117 o117 5697 5697
és id6beli elhatarolasok
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 29290 29290 24 586 24 586
Adsksvetelés/AdSkotelezettség 279081 404955  -125924 175286 191926 -16 639
Osszevezetés el6tt
Osszevezetés: -125 924 -16 639
Netto
adékévetelés/adbékotelezettség 30494
2026.06.30. 2025.06.30.
Megjelenitett halasztott Id6északi Id6szaki
adokovetelések és Egyenleg eredményben Egyenleg eredményben
adokotelezettségek elszamolt elszamolt
Immateridlis javak 2931 2931 7 907 7 907
Ingatlanok, gépek és berendezések 54 601 54 601 57 550 57 550
Hasznélati jog eszk6z -193 793 -193 793 -75798 -75798
Egyéb befektetett eszkdzok -184 432 -184 432 -92634 -92 634
Készletek 0] 0] 0] 0
Vevékovetelések 12 359 12 359 20 052 20 052
Egyek? koyetelesek és id6beli -99573 -99573 15 810 15 810
elhatdrolasok
Hosszu lejaratu kotelezettségek -2 040 -2 040 -1987 -1987
Hosszu lejaratu céltartalékok 19 494 19 494 18 039 18 039
Hosszd lejdratd 132 594 132 594 23545 23 545
lizingkotelezettségek
Révid lejaratd céltartalékok 27762 27762 23 606 23 606
E‘gy./el? I’OYId Ieja‘ratu’ kotelezettségek 217 217 5697 _5697
és idébeli elhatarolasok
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 29290 29290 24 586 24 586
Osszesen -125 924 -125 924 -16 641 -16 641
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28 SZEGMENS INFORMACIOK

A Delta Csoportban az Igazgatosag hozza a mukddéshez szikséges stratégiai
dontéseket, ezért a szegmens informaciok a részukre készulé kimutatasokon alapulnak.
A Csoport harom f6 szegmensre bontja a tevékenységét, eszkdz és szoftver
értékesités, valamint szolgaltatas nydjtasra (bérbeadas, Uzemeltetés, fejlesztés). Ezen
harom szegmens eredményessége kerll kimutatasra a téblazatban a 2024.07.01-
2025.06.30. éves jelentés id8szakara. Egyéb szegmensként kerUl bemutatdsra az
informacidtechnoldgiai, kdzlekedésinformatikai tevékenységekbdl szarmazé arbevétel,
valamint a szoftverfejlesztésbdl szarmazé arbevétel 6sszege is.  Tarsasagunk
vezetéségének dontése alapjan a Szoftver szegmenst is megjelenitjik, mint 6nallé
szegmenst, fuggetlenul attdl, hogy a standard szerint nem éri el a 10%-0s megjelenitési
hatarértéket. A varakozasok szerint a jov8ben ez nagyobb megjelenitési értéket fog
elérni, mint a 10%-os hatar.

2026'06'39 Eszkéz Szoftver Szolgéltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés
Netto arbevétel 12 488 389 1187 295 8 607 592 212 248 22 495 524
Eladott ruk 10 206 567 366 080 139 876 - 10712 523
beszerzési értéke
Kozvetitett 44758 399 760 355 859 - 800 377
szolgéltatasok
Egyeéb mikodesi 41 - 4223 - 4264
bevétel
Fedezet1 2237105 421455 8116 080 212 248 10 986 888
Koézvetlen koltségek 880 908 92132 4 477 697 643 570 6 094 307
Fedezet 2 1356 197 329 323 3638383 -431322 4892 581
Szegmensekre
koézvetlentl nem

5924107
allokalhato koltségek
és raforditdasok
Szegmensekre
koézvetlenul nem 793 235
allokélhaté bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 238 291
Pénzligyi eredmény 355 532
Adozas‘elottl -593 823
eredmény
Jovedelemadd 278 869
Netté eredmény -872692
Szegmenshez 1448 034 137 667 998 054 24 610 2608 856
kapcsolédo eszkdzok
Goodwil 4 616 943 438 942 3182 217 78 468 8 316 570
szegmenshez
Szegmenshez nem 550 434 550 434
allokalhato eszkdzok
Szegmens 4371361 415 594 3012 950 5207 738 13 007 643
kotelezettségek
Befektetett
eszkdzokhoz 400 359 38 063 275 946 51139 765 507

kapcsoléds ECS
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2025'06'39 Eszkéz Szoftver Szolgéltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés

Netto arbevétel 15 558 572 1454 952 6 864 945 23 878 469
Eladott aruk 11757 029 210 312 88 522 12 055 863
beszerzési értéke

Kozvetitett 10713 898 540 335 850 1245103
szolgéltatasok

Egyeb makodési 24 14 539 14563
bevétel -

Fedezet 1 3790 854 346 100 6 455 12 10 592 066
Koézvetlen koltségek 1902 208 140 725 2263 308 4 306 241
Fedezet 2 1888 646 205 375 4191804 6 285 825
Szegmensekre

kozv?tlenul n"em‘ 4953 466
allokalhato koltségek

és raforditasok

Szegmensekre

kozvetlentl nem 414 436
allokalhato bevételek

Uzemi eredmény

(EBIT) 1746 795
Pénzlgyi eredmény 232054
Adozas’elottl 1978 849
eredmény

Jovedelemadd 227 443
Netté eredmény 1751406
Szegmenshez 1033 247 96 624 455 902 1585773
kapcsolédé eszkdzok

Goodwill 5 263 621 492 225 2322 480 8078325
szegmenshez

Szegmenshez nem

allokdlhaté eszk6zok 343877 342877
Szegmens 5 446 030 509 283 2 402 964 8 358 277 8 358 277
kotelezettségek

Befektetett

eszkdzokhoz 135 610 12 682 59 836 208 128 208 128

kapcsoléds ECS
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[29]

KAPCSOLT FELEKKEL VALO TRANZAKCIOK
2025.07.01-2026.06.30, va

gy fordulénap 2026.06.30

DELTA DELTA

STANDARD
1A

XTENL

KAMATOZO

)

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Megnevezés | konszolidélasba (konszolidalasba Osszesen Megnevezés | konszolidalasba (konszolidalasba Osszesen
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)
Cash Pool 841441 0 ga1441| | CashPool 1061926 0| 1061926
koévetelés kovetelés
Cash Pool 841441 0 ga144| | CashPool 1061926 0| 1061926

kotelezettség

kotelezettség

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Megnevezés | konszolidalasba (konszolidéldsba Osszesen Megnevezés | konszolidalasba (konszolidéldsba Osszesen

bevont bevont

be nem vont) be nem vont)

V?VO ) 1146 030 5279 1151309 V?VO . 883199 267 023 | 1150 222
koévetelés koévetelés
szalits 1146 030 38050 11gaogo| | SIS 883199 46686 | 929885
kotelezettség kotelezettség
Egyéb Egyéb
kovetelés és 795 275 0| 795275 |KOvetelésés 113 741 o| 113741
idébeli idébeli
elhatéarolas elhatéarolas
Egyéb Egyéb
kotelezettség 795 275 1017135 | 1812410 | | KOtelezetiseg 113 741 457545 | 1571286
és idébeli és idébeli
elhatérolas elhatérolas

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Delta Egyéb kapcsolt
Csoport Egyéb kapcsolt Csoport fél
Bevételek konszolidal || (konszolidalasba Osszesen Megnevezés | konszolid | (konszolidalas Osszesen
asba be nem vont) alasba ba be nem
bevont bevont vont)
Aru széllités 38 203 0 38203 | | Aru széllitas 0 738 738
Szolgaltatas 254 430 770 255200 | | SZolsdltatds 214 848 291349 506 197
nydjtés nyujtés
Egyéb p P
J 15 077 4157 19 234 | | Egyéb bevétel 4 817 339 5156
bevétel
Osszesen 307710 4927 312637 Osszesen 219 665 292 426 512 091

¢e) Delta

81




¢e) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

DELTA

KATEGORIA
[

Sty st

DELTA
KAMATOZO
BET
XTEND

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

o Delta Egyéb kfapcsolt e Delta Csoport Egyéb k?pcsolt i
Koltsegek- Csoport fél Osszesen Koltségek- konszolidalssb fel Osszese
raforditasok | konszolidalas | (konszolidalasb raforditasok (konszolidalasb n

a bevont
ba bevont | abe nem vont) a be nem vont)
P . Targyi
Térgyi eszkoz 51912 4157| 56 069 eszkoz 0 493 493
beszerzés B
beszerzés
Bérleti dij 0 0] 0] Bérleti dij 0] 2 326 2 326
Egyeb 220 655 770 | 221425 Egyeb 219 665 289609 | 509 274
szolgéltatas szolgéltatas
ELABE 22 666 0 22 666 ELABE 0 0 0
Eeyeb 12 477 ol 12477 Eeyeb 0 0 0
raforditas raforditas
Osszesen 307710 4927 312637 Osszesen 219 665 291935 | 512093

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Kapott és | Delta Csoport Egyeb k:':)pcsolt Kapott és | Delta Csoport Egyeb k:':)pcsolt
. s fél . . s fél .
fizetett konszolidalasba ek Osszesen fizetett | konszolidalasba Cark Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
kamat bevont kamat bevont
be nem vont) be nem vont)
Kapcsolt Kapcsolt
vall.—tdl 64 166 o| eatee| |Valtdl 82 909 ol 82909
kapott kapott
kamat kamat
Kapcsolt Kapcsolt
vall-nak 64166 67605 131771| | Valnak 82 909 66496 | 149 405
fizetett fizetett
kamat kamat

¢o) Delta

82




@) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

[30]

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

2025.07.01-2026.06.30

DELTA DELTA

KAMATOZO

BET
STANDARD

karecoria XTEND

"H" sorozatu "I sorozatu
Egy részvényre juté eredmény "A" sorozatu torzsrészvény kamatozo kamatozé
részvény részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400 1600

Névérték 078 10 000 10 000

Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000 16 000 000

Fizetendd osztalék alapja -1013 834 000

Jegyzet téke ardnya 88,19% 7,09% 4,72%

Reszvenyeseknek kioszthato ~894 116 000 ~71831000  -47 887 000

adézas uténi eredmény (Ft)

Egy részvényre jut6é eredmény 233 229930 229930

(Ft)

Sulyozott részvény 380 759 465 2 400 1600
atlagennyiség

Egy res’zvenyre juto higitott 235 229930 229 930

eredmény (Ft)

2024.07.01-2025.06.30
P — . W o . "H" sorozatl kamatozé
Egy részvényre juté eredmény A" sorozatu torzsrészvény .
részvéeny

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400

Névérték 0778 10 000

Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000

Fizetendd osztalék alapja 1077 739 000

Jegyzet téke ardnya 92,56% 744%

Re’sz.venyese’knek kioszthaté addzas 997 594 810 80 144.190

uténi eredmény (Ft)

Egy részvényre juté eredmény (Ft) 2,60 33393
Sulyozott részvény 381955 153 2 400
atlagennyiség

Egy részvényre juto higitott eredmény 260 33393

(Ft)

@ Delta 83



DELTA DELTA

KAMATOZO

) Delta

KATEGORIA 7

[

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

[31] BANKGARANCIAK

Cégcsoportunk a bankgarancidkat a vevdivel kotott szerz8déseiben rogzitett teljesitési, adat-
szolgaltatasi (DKU) eléleg-visszafizetési, vagy j6tallasi kotelezettség vallaldsainak biztositasa
céljabdl veszi igénybe.

OTP Bank Nyrt-nél Iévé bankgarancia keretink 1 Mrd Ft. Egyes garancidk biztositékaként
o0sszesen 50 Mft dvadeék kerult elhelyezésre az erre a célra elkuldnitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a kibocsaté OTP
Bankhoz az tzleti év folyaman.

A fordulénapon fennéllé bankgarancidkat mérlegen kivili kdtelezettségként az aldbbiakban
részletezzuk:

Tipus Vagyontargy Jogosult Osszeg (ezer Ft) Lejarata
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 15 000,00 Ft 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 2 000,00 Ft 2028
Bankgarancia El6legvisszafizetési ZAEV 194 928,00 Ft 2026
Bankgarancia Ajanlati BKK 20 000,00 Ft 2026
Osszesen: 271928,00
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 216 07215 € 2026
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 453832€ 2026
Osszesen: 2206147 €

¢) Delta .y



DELTA DELTA

KAMATOZO

’ \ Delta
0 SINDMD  XTENE

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

7.10 FORDULO NAPOT KOVET® ESEMENYEK

Fordulénapot kdvetéen nem tortént olyan esemény, mely hatassal lett volna a Delta Group
Nyrt. 2026.06.30-val zarodé Uzleti évének konszolidalt beszamolgjara.

7.11 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK, PENZUGY! INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE,

A Csoport eszkdzei kdzé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevéi és egyéb kdvetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kdzé tartoznak a hitelek és
kdlcsdnok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzlgyi kdtelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazé nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkezd pénzigyi kockazatoknak van kitéve:
* hitelkockazat

+ likviditasi kockazat

+ piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlzéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport t6kemenedzsmentjét. Az
lgazgatdsag dltalanos felel6sséget visel a Csoport |étrehozésa, felugyelete és
kockazatkezelése terén. A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlrje
és kivizsgélja azokat a kockazatokat, amelyekkel szembesul a Csoport, valamint, hogy bedllitsa
a megfeleld kontrolokat, és hogy fellgyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika
és rendszer felllvizsgéalatra kerUl, hogy tukrézhesse a megvaltozott piaci kérilményeket és a
Csoport tevékenységeit.
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Pénzlgyi instrumentumok kényv szerinti értéke Kényv szerinti értek

kategoriankent 2026.06.30 2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 265 690

Vevékovetelések 4363729 3560 418

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2 389 356 730124

Egyéb pénzigyi eszkdzok 0] (0]
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt _ _
pénziigyi eszk6z6k 6sszesen
Egyéb atfogé j6vedelemmel szemben valés _ _
értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Hosszu lejarata kotelezettségek 2 438 237 1531865

Hosszu lejaratd hitelek 93 709 278 686

Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 1941143 544 803

Széllitoi kotelezettségek 4168199 2 066 781

Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1435 034

Révid lejaratu lizingkdtelezettségek 401201 678 020
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt 0 0
pénziigyi kotelezettségek 6sszesen

Brutté kényv szerinti érték, értékvesztés
Maximdlis hitelkockazati kitettség figyelembevétele nélkdl
2026.06.30 2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 265 690
Belfoldi Vevékovetelések 4 448 883 5368 727
Kulféldi Vevékovetelések N2 866 62 260
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 730124 730124
Egyéb pénzigyi eszkdzok (0] 0]
Maximalis hitelkockazati kitettség 7 501539 6 426 801
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LIKVIDITASI KOCKAZAT

DELTA DELTA

STANDARD

KAATEGORIA

Sty st

KAMATOZO

BET
XTEND

Mg tzon

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Cégcsoport nem tudja a pénzigyi kdtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasagi likviditasi tervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Likviditasi kockazat

Szerzédéses pénzaramok

) Konyv Szerzbdéses | o gpgap [ 6712 1-2 6v 2-5 6v o
Megnevezés szerinti pénzaramok . hénap o i 5 éven tul
e . kozott - kozott kozott
érték osszesen kozott
2026.06.30
Hosszd lejératd 2438 237 2438 237 1088183 1350 054
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 93709 93709 93709
Hosszd lejdratd 1941143 1941143 787773| 553335| 600035
lizingkdtelezettségek
Szalliti kotelezettségek 4168 199 4168 201 4168 201
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1919 930 1919 930
Rovid lejératd 401201 401201 14 447 | 286754
lizingkdtelezettségek
Likviditasi kockazat Szerz6déses pénzaramok
) KonYV . Sz’erz?deses 0-6 hénap 6’—12 1-2 v 2-5 &v ) )
Megnevezés szerinti pénzaramok . honap . . 5 éven tul
e . kozott . kozott kozott
érték 0sszesen kozott
2025.06.30
Hosszd lejdratd 1531865 1531865 1844| 481646 1048375
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 278 686 278 686 180 329 98 357
Hosszd lejératd 544 803 544 803 305258 | 239545
lizingkdtelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2 605 946 2 605 946
Rovid lejaratu hitelek 1435 034 1435 034 1336 673 98 361
Rovid lejaratu 678 020 678 020 374950 | 303 070
lizingkotelezettségek
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7.12 DEVIZA ARFOLYAMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES

PENzUGYI KOCKAZATKEZELES

A Cégcsoport tevékenységei édltal az aldbbi pénzigyi kockézatoknak van kitéve: piaci
kockézat (beleértve az arfolyamkockézatot, a valés érték kamatkockézatot, a cash flow
kamatkockazatot, és az drkockézatot), hitelezési és likviditasi kockédzatot. A Cégcsoport
szintjén 6nallé kockazatkezelési osztaly nincs.

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Cégcsoport kulféldi devizaban folytatott tevékenységet is végez, az arfolyam
kockazatot az aldbbi téblazatban szemléltetjuk:

Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2026.06.30
EUR usD HUF
Egyéb befektetett eszkdzok 122 879 0] 427 555
Vevoékovetelések 549 834 26 470 3787 425
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1176 468 6 899 1205 989
Pénzlgyi eszk6z6k 6sszesen 1849181 33 369 5420 969
Hosszu lejaratd kotelezettségek 2 438 237
Hosszu lejaratu hitelek 93 709
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 1303 289 637 854
Szallitoi kotelezettségek 892 641 64 942 3210 616
Rovid lejaratu hitelek 1919 930
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 325 441 352 579
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 2521371 64942 8 652925
Netté -672190 -31573 -3 231956
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2025.06.30
EUR usD HUF

Egyéb befektetett eszk6zok 36 601 0] 229 089
Vevékovetelések 872 610 5096 2682712
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 137 980 239 494 352 650
Pénzigyi eszk6z6k 6sszesen 1047191 244 590 3264 451
Hosszu lejarata kotelezettségek 1531865
Hosszu lejaratu hitelek 278 686
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 211295 333 508
Széllitéi kotelezettségek 654 703 46 448 1365630
Rovid lejaratu hitelek 1435 034
Révid lejaratd lizingkotelezettségek 237174 348 964
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 1103172 46 448 5293 687
Netté -55 981 198 142 -2 029 236
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ARKOCKAZAT

A Cégcsoportnak nincs tézsdei &rukkal

kapcsolatos arkockazata. A pénzlgyi

instrumentumokkal kapcsolatos kockazatokat az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

FIX kamatozasu instrumentumok Konyv szerinti értek
2026.06.30 2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdz6k 550 434 265690
Vevékovetelések 4363729 3 560 418
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2 389 356 730124
Pénzigyi eszk6z6k 6sszesen 7 303 519 4 556 232
Hosszu lejarata kotelezettségek 2 438 237 1531865
Hosszu lejarata hitelek 93709 278 686
Széllitoi kotelezettségek 4168199 2 066 781
Roévid lejaratd hitelek 1919 930 1435 034
Pénzugyi kotelezettségek 6sszesen 8 620 075 5 312 366

Valtozo kamatozéasu instrumentumok

Kényv szerinti érték

2026.06.30 2025.06.30
Hosszu lejaratd lizing kotelezettségek 1941143 544 803
Révid lejaratu lizing kotelezettségek 401201 678 020
Pénzlgyi kotelezettségek 6sszesen 2342344 1222 823
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CASH FLOW ES VALOS ERTEK KOCKAZAT

DELTA
KAMATOZO
BET
XTENLC

A Térsasagnak nincs kamatkockéazata. A valds értékre vonatkozé kockazatokat az aldbbi tablazat

szemlélteti.

2026.06.30. 2025.06.30.
DU . Valos
Pénzugyi instrumentumok valds &rték
<tk . o . o
ertexe Konyvszerinti |y, s ertek | KOMYY szerinti |y ss értek | Hierarchia
érték érték
Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 550 434 265 690 265 690
Vevékovetelések 4363729 4363729 3 560 418 3 560 418
Pénzeszk6zok €s penzeszkoz- 2389356 2389356 730124 730124
egyenértékesek
Egyéb pénzigyi eszk6zok - - -
Amortizalt bekerulési értéken
értékelt pénzligyi eszkoz6k 7 303 519 7 303 519 4 556 232 4 556 232
dsszesen:
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi (0] (0] (0] o
eszk6zok 6sszesen
Egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valés értéken értékelt (o] (o] (0] (0]
pénzigyi eszk6zok 6sszesen 3. szint
Hosszd lejératd 2438237 2438237 1531865 1531865 o SZnt
kotelezettségek
Hosszu lejaratd hitelek 93709 93709 278 686 278 686
Hosszu ejaratd 1941143 1941143 544 803 544 803
lizingkotelezettségek
Széllitoi kotelezettségek 4168199 4168199 2 066 781 2 066 781
Rovid lejaratd hitelek 1919 930 1919 930 1435 034 1435 034
Rovid lejaratd 401 201 401 201 678 020 678 020
lizingkotelezettségek
Amortizalt bekerulési értéken
értékelt pénziigyi 10 962 419 10 962 419 6 535189 6 535189
kotelezettségek 6sszesen
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi (0] (0] 0 0]
kotelezettségek 6sszesen
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HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat kezelése egyedi szinten toérténik. Hitelezési kockazat vevékovetelésekbdl és
kélcsonugyletekbdl szarmazik. Bankok és pénzintézetek esetében csak a fuggetlen hitelminésité
altal legalabb ,A” osztalyba sorolt felek fogadhatok el.

Ha a fuggetlen hitelmindsit® nem kerllt bevonasra, a Tarsasag a vevd hitelképességét a pénzigyi
helyzet, a multbéli tapasztalatok és az egyéb tényezék figyelembevételével hatdrozza meg. Az
egyéni kockazati korlatok belsé vagy kulsé mindsitések alapjan, az igazgatosag altal meghatarozott
korlatoknak megfeleléen kerllnek megallapitdsra. A vevék atutaldssal teljesitik a fizetési
kotelezettségeiket. Ezen felek nem teljesitésébdl varhato hitelezési veszteség.

7.13 TOKE KEZELES

A Tarsasag megfelel a Polgéari Torvénykodnyvrél szolé 2013. évi V. térvény elbirdsainak.

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységuket és egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamara a megtérulést a kdlcsdntdke
és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktira megtartasat a
tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli hogy tagvaéllalatainak
tékeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi eléirasoknak.

7.14 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK

Az éves beszadmolo aldirasaért felelés személyek:

Név: Csontos Zoltan

Pozicio: Igazgatdsag elndke

Lakcim: 2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc u. 57.
Név: Bodzasi Gergely

Pozicio: lgazgatésag tagja

Lakcim: 1149 Budapest, Kévér Lajos u. 6. fszt 1.

Beszamolé elfogadasanak napja: 2026. oktéber O8.

- < 2

a.) Az éves beszamold aléiraséért és a beszamolo elkészitéséért felelés személyek:

A 2026. junius 30-an végz8dd Uzleti évre vonatkozé EU dltal befogadott
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint 6sszedllitott egyedi
pénzlgyi kimutatasok Osszedllitdsa sordn az dsszedllitds alapjat a Tarsasag altal
megbizott lednyvallalati kényveldk altal rogzitett f6kodnyvi és analitikus kényvelési
tételek, magyar Szamviteli rend szerinti nyilvantartasok vezetése, a Tarsaséag éltal
rogzitett vevéi szamlak, megkdotdtt szerz8dések alapul vételével készitett
kimutatasok képezték.

Ezen kimutatdsok Osszedllitasért felelds mérlegképes konyvel6 neve és
regisztraciés szama:

Pap Andrea (regisztracios szam: 132443).
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b.) Az IFRS beszamolé elkészitéséért felelés személy:
A Térsasag a magyar szamviteli térvény altal &sszedllitott beszamoldk IFRS
sztenderdeknek val6 megfeleltetése érdekében IFRS regisztracioval rendelkezé
szamviteli szakértét bizott meg.
Az IFRS beszamolé elkészitéséért személyében felelds:
Téthné Dr. Rézsa lldiké (regisztraciés szam: 207258).
Az IFRS beszamolé elkészitésével megbizott szakértd megbizasa kizarélag a Magyar
szamviteli el6irdsok és a IFRS eléirasok kozotti eltérések beazonositasara, illetve a
hatalyos EU altal befogadott IFRS-ek el8irasainak megfelelé egyedi beszamold
elkészitésére terjedt ki.

c.) Bejegyzett kdnyvvizsgalé és konyvvizsgalati dijak

A Téarsasadg konyvvizsgéldjat a Tarsasag Kozgyllése valasztja meg. A Tarsasag
kozgyllése altal a 2024. évi gazdalkodasi adatok ellenérzésével megbizott
kényvvizsgalo: K-E-S AUDIT Kényvvizsgald, Konyvvezetd és Addszakértd Korlatolt
Felel¢sségli Tarsasag [(kordbbi nevén: MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT
Koényvvizsgals, Koényvvezetd és Adészakértd Kft.); (cime: 1054 Budapest, Bathori u.
20. I1/1,; cégjegyzék szama: 01-09-681313)]

A kdényvvizsgalo altal a kdnyvvizsgélatért személyében felel6s személyként kijeldlt
személy:
2022. februar O1. naptél — Véaradiné Jass6 Mariann
(MKVK tagséagi szam: 004193)
A kdényvvizsgalé dijazésa:

Delta Group Nyrt. (kordbbi nevén EST Média Nyrt.) egyedi, az Eurépai Unié &ltal
elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszéamoldsi Standardokkal &sszhangban,
valamint a 2000. évi C. térvény elbirdsaival Osszhangban elkészitett éves
konszolidalt beszamoldja és a Delta Group Nyrt. egyedi IFRS beszamoldja
konyvvizsgalatanak dija 6sszesen 24.250 eFt + Afa.

Egyéb bizonyossagot nyljté szolgéltatasokat, adétanacsaddi szolgaltatasokat,
valamint nem a kényvvizsgalat kérébe tartozé szolgéltatasokat a Tarsasag szamara
a kényvvizsgalok nem végeztek.

A Tarsasag konyvvizsgaldja, a K-E-S AUDIT Koényvvizsgéls, Kényvvezetd és
Addszakértd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca
20. 3. em. 1/a, cégjegyzékszam: 01-09-681313, addszam: 11883816-2-41)
(Kényvvizsgéld) a kényvvizsgélatért személyében is felelés személy 2023 oktdber
31. naptdl Varadiné Jassé Mariann (anyja szuletési neve: Taizs Vilma, lakcim: 1121
Budapest, Lidérc u. 27. MKVK tagsagi szama: 004193, addazonosité jele:
8405423672) (Kijelolt személy).

A Koényvvizsgalo nyilatkozott tovabba arrdl, hogy a Kijeldlt Személy tekintetében
Osszeférhetetlenségi ok, valamint a Polgari Térvénykoényvrdl szélé 2013. évi V.
torvény 3:129. § (3) bekezdésében, illetve a Magyar Kényvvizsgaléi Kamarardl, a
kényvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a kdnyvvizsgaldi kdzfelligyeletrdl szélo
2007. évi LXXXV. térvényben foglalt kizaré ok nem all fenn.
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OsSZEVONT (KONSZOLIDALT),

KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2025. JOLius O1. — 2026. JUNIUS 30.)

A jelentés osszedllitdsa soran figyelembe vettik a mérlegfordulénapon (2026.06.30.)
meglévé és a mérlegfordulénap 6ta a jelentés készités napjaig (2026. oktSber 08.) eltelt
idészak alatt bekdvetkezett események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group
Nyrt., valamint a tulajdondban |évé és a konszolidacidba bevont véllalkozdsok egyuttes
helyzetére vonatkozik.

. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. Uzleti kérnyezetét a 2025.07.01. — 2026.06.30. k6zo6tti Gzleti évben —
amely atfedésben volt a 2026-0s orszaggyullési valasztasok elékészileti és lebonyolitasi
idészakaval — tovéabbra is a magyar gazdasag alacsony ndvekedési dinamikdja, az elhizédé
bels6 gazdasagpolitikai fordulatok, valamint az IT-piac makrogazdasagi okokra
visszavezethet$ atrendezédése hatarozta meg. Bar a jegybanki alapkamat mérséklédott (az
Gzleti évben 6,5%-rél 6,0%-ra, majd a jelentés készités id6szakaban 5,5%-ra csdkkent), a
finanszirozasi kdltségek tovabbra is magas szinten maradtak.

[1. MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

o Kamat- és Finanszirozasi Kérnyezet: A jegybanki alapkamat mérséklédott (6,5%-rdl
6,0%-ra, majd a jelentéskészitéskor 55%-ra), azonban a finanszirozasi koltségek és a
mUkdddtdke-igények tovabbra is magas szinten maradtak az energiadrak és a megnyult
forgasi idék miatt.

e EU-s Forrasok és Allami Megrendelések: Az uniés forrasok athtizédé felftggesztése és a
szigorU koltségvetési hianycélok kdzvetlen hatast gyakorolnak az allami digitalizacios
koltésekre. Bar a 2026-o0s orszaggyUlési valasztasok el6készitéseként jelentés allami
keretmegallapodasokat kotdttek, a tényleges projektalapu lehivasok és kifizetések
elhuzédtak.

e Versenypiaci Beruhazasok: A magénszektorban — az dévatos varakozasok, a magas
finanszirozasi koltségek és az inflaciéos nyomas lecsengése ellenére megmarado
bizonytalansagok miatt — a vallalati beruhazasi volumen csbdkkenést, illetve stagnalast
mutatott. A cégek a halaszthaté digitalis fejlesztéseket elhalasztottak, mig a
mUkodésbiztonsagi  (NIS2  kiberbiztonsag), a hatékonysagndvelé (mesterséges
intelligencia, ipari automatizécié) és a felhdalapu fejlesztésekre tovabbra is forrast
kalénitettek el.

Az éves jelentés fordulénapjat kdvetden az Uzleti kérnyezetet tovabbra is bearnyékolja az
Eurépai Uniés forrasok feloldasanak lasstisaga, valamint az elhiz6dé makrogazdasagi
atrendezédés. A 30 éves mdltra visszatekintd Delta Group Nyrt. alkalmazkodoképességét
igazolja, hogy a piaci kihivasokra reakcioként a hatékonysagjavitasra és a gyorsan megtérilé
lehet8ségek kihasznalasara fokuszalt, az Uzleti év utolsé6 negyedévében kiemelkedd
teljesitményt ért el. Mig bevételei az elsé hdarom negyedévben elmaradasban voltak, addig az
utolsé negyedévben elérték, megkdzelitették az erre a periddusra tervezett szintet.

¢e) Delta N



ﬁa\ Delta

111,

1.2

DELTA DELTA

KAMATOZO

KATEGORIA
At o Aspertrarios
R

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

IT-PIACI TRENDEK ES PIACI KONCENTRACIO

Az |IT-szektor ndvekedését a makrogazdasag kdzvetlenll nem tédmogatta, a kényszeru
digitalizacié és a jogszabalyi megfelel6ség azonban a jovében kikényszeriti a vallalati
koltéseket:

o Kényszer( Digitalizaciés Hajtéerdk:
o Kiberbiztonsag (NIS2): A szigorodé szabélyozéi megfeleléség elengedhetetlen
beruhazasi terlletté valt, ami stabil keresletet biztositott.

o Ml és Automatizacio: A mesterséges intelligencia, a felhdalapu szolgaltatasok
és az ipari automatizacié az Uzleti folyamatok optimalizdlasanak és a
szakemberhiany enyhitésének f6 eszkdzeivé valtak.

o Felhéalapu szolgaltatasok és Tavkozlés: A rugalmas hibrid munkavégzést
tdmogatd felhdarchitekturak és IT-outsourcing irénti igény tdretlen maradt,
mig a tavkozlési piac méretcsdkkenése a KKV szektorban megallt.

e Piaci Konszolidacié: A hazai IT-piac tovabb koncentralédott. A kisebb, tékeszegény
szerepl6k a ndvekv® beruhdzasi igények miatt kiszorulnak, ami felértékeli a stabil
tékehatterl, komplex portféliéval rendelkezd integratorokat, mint a Delta Group Nyrt.

MUNKAEROPIACI DINAMIKA
e Az IT-szektorbeli bérek korabbi dinamikus névekedése lelassult és konszolidalodott.

e A junior pozicick szama csdkkent, mikézben a specializalt szenior szakemberekért (M|,
kiberbiztonsag) tovabbra is éles harc folyik, ami tartés bérkdltség-nyomast jelent.

KIEMELT BEFEKTETOI KOCKAZATOK

e Konverziés Kockazat: A megnyert éallami keretmegallapodasok nem jelentenek
azonnali arbevételt; a lassu lehivasok veszélyeztetik a tervezett bevételeket.

o Ellatasi Lanc és Hatarid6-0Oll6: A beszallitoi szallitasi idék kiszamithatatlansaga és a
vevoi elvarasok kozotti feszultség noveli a tékelekdtést és a kdtbérkockazatot.

e Akadélyozott Konszolidacié ("Szulési Fajdalmak™): Az akviralt cégek bevételei csak
a zarasi feltételek teljesulésétdl konszolidadlhatok. Ennek kovetkeztében az éves
konszolidalt miikodési bevételek elmaradtak a korabban elére jelzett 30,6 mrd Ft-
os stratégiai céltol, mikézben az egyszeri integraciés koltségek atmenetileg
nyomjak az eredményt.
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.2. A TARSASAG INTEZKEDESEI (STRATEGIAI ES OPERATIV VALASZREAKCIOK)

A Delta Group Nyrt. az Uzleti kérnyezet kihivasaira egy rugalmas, kétlépcsds stratégiaval és
szigoru belsd kontrollmechanizmusokkal reagalt.

.2.1. MUkodési Hatékonysag és Koltséggazdalkodas

Belsé Kontroll és Szervezeti Racionalizalas: A leanyvallalatok folyamatait szigoru
bels6 kontrollrendszeren keresztil monitorozzdk a kockazatok korai észlelése
érdekében. A cégcsoport folyamatosan atszervezi és racionalizédlja mUkodési és
szervezeti strukturdjat a koltséghatékonysag ndvelése érdekében.

EBITDA Szint Meg6rzése: A szigoru koltségfegyelemnek kdszonhetden a Hl-es pozitiv
EBITDA (+212 millié Ft) utén, konszolidalt szinten az EBITDA az uzleti év végére
386,07 millié6 Ft-ra novekedett, a tervszinten megcélzott 4,9%—7,5%-os EBITDA-
savot nem érte el és végul 1,71% lett.

.2.2. Névekedési Stratégia és Portfélio-Atalakitas (Buy-and-Build)

Elmozdulds a Magas Hozzaadott Erték Felé: A hardverértékesitések alacsonyabb
arrése és a volumeningadozdsok kompenzéldsdra a tarsasag felgyorsitotta a
szolgéltatasi portfélié 4atalakitdsat. A fokusz az ipari automatizacidra, az
alkalmazasfejlesztésre, az IT security-re, a rendszerintegraciora és a
felhdszolgaltatasokra helyez6dott at.

Célzott Akvizicidk: Stratégiai felvasarlasokkal (Robotizalunk Kft, UpScale Kft, Art of
Info Kft.) erésitette meg jelenlétét a magas marzsu IT-szegmensekben és a gyorsan
megtéruld, non-IT profittal rendelkezé tertleteken.

[.2.3. Finanszirozas és Likviditaskezelés

Csoportszintli Finanszirozas: A megnydlt vevéi fizetési hataridék és a

/////

tarsasag csoportszintl finanszirozasi megoldasokkal biztositja lednyvallalatai szamara.

Zold Finanszirozas Bevonasa: Az ESG célok és az ISO 14001 tanudsitas keretében
Gjragondolt beruhazasok révén tamogatott zoldhitel igénybevételét, illetve
zoldkoétvény-kibocsatast készitett eld a fenntarthatd és kéltséghatékony finanszirozas
érdekében.

.2.4. Munkaszervezés és Folyamatbiztonsag

Digitalizalt M(ikédés: A tavmunka, a videokonferencia-rendszerek és a digitalis
menedzsment mddszerek altalanossa valtak. A munkavallalok szamara a biztonsagos
tavoli hozzaférés teljeskérlden biztositott, garantélva a folyamatos Ugyfélkiszolgalast
és a mUkddésbiztonsagot.

Osszességében megillapithaté, hogy a 2025/2026-0s Uzleti évben az IT-piac organikus
bévilését a makrogazdasagi és allami beruhazasi kérnyezet visszafogta, a kényszert
vallalati digitalizacié, a megerdésitett versenypiaci jelenlét, és az akviziciés stratégia az
elvartnal hosszabb tavon biztositja a Tarsasag alkalmazkodoképességét és piaci
pozicidjat.
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Il. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

I1.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitlizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betdltétt piaci
poziciéjat és a termékportfélié dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds
rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatd a befektetdi bizalom és érték folyamatos névelésével, a
legkorszerlbb technoldgidk elsajatitasaval é€s a jelen generéaciok igényeit teljes mértékben
kiszolgald innovativ digitalis jov6 épitésével kivanja elésegiteni.

A Kibocsaté a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskdrien kielégité modern vaéllalatot
épit, a jovéképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis véllalatta
alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régidban meghatarozé Ipar4.0 szereplévé véljon, ennek érdekében
a vildag legkiemelkedébb technoldgiai megoldasokat kindlé cégeivel dolgozik egyutt. E
célkitlizés mentén a Delta Technologies Zrt. a Kibocsaté 100%-os lednyvallalata a régidban
elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag egyik vezeté,
érzékeléstechnolégiai komponens gyartdjanak partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terlletein biztositanak versenyelényt a
Kibocsaténak, mint a precizios gazdalkodds az agrariumban, és az automatizélt
anyagmozgatds és logisztika példaul az autdiparban, valamint példaul az
élelmiszerfeldolgozasban.

[.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erésségek Gyengeségek

Toébb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorl referenciak A Regionélis piaci jelenlét alacsony

Széleskorl és hosszatavu globalis ICT beszallitoi kapcsolatok,

e . Magas szektoridlis és tGgyfél koncentracio
magas szint( gyartdi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron belll ismert és hiteles menedzsment Tranzakcionélis és szolgéltatasi bevételek ardnya javitandé

Orszéagos lefedettségl szolgaltatdsok Egyes teruletek vonatkozdsaban hidnyos portfolié

A szervezet magas szintl integralé képessége, befogads, Szervezeti struktira és mikodési folyamatok modositasra
adaptiv szervezeti kultira szorulnak

Tézsdei jelenlét, stabil pénzigyi hattér Azonos szintl szaktudas biztositasa minden teruleten
Lehetbségek Veszélyek

Jelentds szerepvéllalds a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakulé és gyorsan valtozé piaci és
digitalizalasaban technolégiai kérnyezetre torténd vélaszidd névekedése

A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus keretszamainak

Digitalizacios K+F tevékenység bizonytalansdga

Uj munkavéllaléi generécio igényeinek, elvarasainak valé

Terjeszkedés a regiondlis piacok felé maradéktalan megfelelés

Megjelené Uj technoldgiak altal generalt piaci lehetéségek Egészséglgyi jarvany okozta gazdasagi valsag elhizédasa,
kihasznalasa piaci névekedés visszaesése
Akvizicidk Piaci koncentracié fokozédasa
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1.3 Stratégiai Célkitlzések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. Uzleti éveire vonatkozd, frissitett
stratégiai, tervének® a nyilvdnosség szémaéra 6sszeéllitott részét (tovabbiakban: ,Stratégiai
terv [2024-2029]"). A stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsaté a makrogazdaségi
kérnyezet, a piaci versenyhelyzet alakuldsanak fuggvényében tébbféleképpen érheti el, és
el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint
Uj tényezdének a figyelembevétele soran szikségessé valhat a célkitlizés idétavjanak vagy
nagysagrendjének esetleges mdédositasa.

1”e

Befektetéi megfontolasok

¢e) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értékd projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi t6kebevonas [eiesenska BET
— Akviziciokkal tagsag - er6s6dé
tamogatott tokepiaci jelenlét,

organikus novekedés rendszeres befektetdi
kommunikacio

A Delta szolgaltatasai — széleskorl portfélio

= (I
{j‘: ©=¢, Rendszerintegracio e’ (——
IT hardware és software infrastruktura, IT outsourcing, L=/

'Zélwg;é!wtz;tésok nyUjtasa és kapcsolodod

kulsé tzemeltetés, komplex IT rendszerek, C ika y : :
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintd
rendszerek tervezése, kivitelezése \lefedettseggel

J
. x
 ———
= Alkalmazasfejlesztés IT security és felhd
Projektekhez kapcsolodd egyedi alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonségi és felhé technoldgiéra alapulé
foként alvallalkozdk bevonasaval megoldasok nyujtasa
o /
=

{:o:} Ipari és energetikai digitalizacio

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész épuletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikai megoldasokkal kiegészitve

5 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Ceélkitizések

¢) Delta

Adminisztracios koltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

0 Teljesértékii BET tagsag — BUX index, prémium kategdria, erés6dé
FORRASBEVONAS tokepiaci jelenlét, rendszeres befektetéi kommunikacié
m° Stratégiai akviziciokkal a meglévo uzletagak erdsitése

S kSehae ° Szakmai kompetencia erésitése és
tobbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott értékii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

Toékepiaci stratégia

¢) Delta

° BUX indexbe valo bekeriilés
a Elemzések, cél a befektetok folyamatos informalasa

° ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zo6ld forrasok

° Arjegyzés, novelve a részvények likviditasat

6 Kategoria valtas

¢e) Delta
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Akviziciés stratégia

Hosszutavon a szinergikus lehetéségek kihasznédldsa - értékteremtés -keresztértékesités,
hatékonység javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek
= Legalabb 500m Ft arbevétel
Ipari automatizacio, Alkalmazasfejlesztés, *  Nyereséges mukédés, pozitiv cash-flow
IT security = Minimum 20-30 fés dsszeszokott munkaerd
Lokacio

= Elsédleges priorités Magyarorszag
» Masodlagosan a kozép-kelet eurdpai régio egyes

Hardware és software infrastruktira orszagai I1s
szolgaltatasok bovitése
Struktdra
= Min. 51%-o0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven beldl cél a
100%

= Eladdk motivalasa az atadas / atvétel soran

Profitabilis cégek, gyors megtériilési * Motivalt menedzsment

elvarasokkal

Uzleti stratégia:

@) Delta

‘ Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi kepviselet
Szelektiv Uj gyartoi partnerségek

‘ Iroda- és vizualtechnika

Mindségi tigyfélportfdlié fenntartasa
Vizualtechnologiai projektek

e = ‘ Alkalmazasfejlesztés
Akvizicios stratégia B

Fejlesztoi kompetenciabéazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technoldgiai bazison

‘ Ipari és energetikai digitalizacio

.....

Organikus
Uzletfejlesztés

= Szolgaltatas portfolié erdsitése

= Versenypiaci tgyfélarany megvalositasa

ey ‘ IT security és felno
novelése Y

Meghatarozé IT biztonsagi tanacsadéva valni
= Klpiaci terjeszkedés Valasz a névekvo felhd technologiai Ggyféligényekre

¢e) Delta o
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TovABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az dllami és a tarsadalmi digitalizaciés elvarasok kiszolgélasa kapcsan a hazai és a régiés IT
piac jelentésen bévulése varhaté. A Kibocsaté szempontjdbdl a kérdés tehat nem az, hogy
fejlesszen-e vagy sem, hanem az, hogy mely lehetdéségekkel éljen a sok kozul.

A Kibocsaté kézéptavu stratégiai célja, hogy

e tovabb erbsitse a pénzlgyi stabilitdsat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és
kulféldon is ndvelje versenyképességét rovid- és hosszu tdvon egyarant,

e amar most is jelentés meglévd piaci pozicidit akvizicidk Gtjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kilsé finanszirozassal kivanja megvaldsitani, optimalis
forrasstruktdra biztositasa mellett, aminek érdekében elsé lépésben 2023. szeptember
27. nappal végrehajtott Tékeemelésbdl mintegy 2 milliard forint friss t6ke bevonéasara
kerdlt sor.

e tovabbra is a globdlis IT cégek hazai stratégiai partnereként mikédjon a hardver-, és
szoftverértékesités és -support tertletén, valamint Uj technolégidkkal és termékekkel
frissitse a portfélidjat és az Uj piaci médszereket kdvetve értékesitsen és szolgaltasson,

e azdllamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallit6é k6zott tartsdk szamon,

e ahazai 5G halézatok kiemelt szolgéltatdinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

e Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.O, a folyamatvezérlés, a gyengedramu
alkalmazéasok és a kdzlekedés informatika teruletén.

e meglévd alkalmazéasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech
tertletén mukodd kivalasztott cégekkel egyuttmikddve belépjen ezekre a piacokra és
teljes szolgdltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megnodvelje ezen terlletek
teljesitményét,

e anemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon Iétre.

e megvaldsitsa a regiondlis mUkddés alapjait, kilépjen a regiondlis piacra, partneri vagy
akvizicios Uton szerezve meg a kritikus piaci sulyt, ami a tovabbi fejlédéséhez szikséges,

e nodvelje az alkalmazottak Tarsaséag iranti hosszatavua elkdtelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsaté olyan iranyokat valasztott, ahol

e van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval
megszerezhetd,

o redlis Uzleti lehet6ségekkel rendelkezik,

e az Ujfejlesztések raépullnek a meglévd referencidkra, és tudasbazisra.

@) Delta 0
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A Kibocséaté tovabbi célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé véljon, ennek
érdekében a vilag legkiemelkedébb technolégiai megoldasokat kinalé cégeivel dolgozik
egyutt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag
egyik vezetd, érzékeléstechnolégiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a
komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi tertletein biztositanak versenyelényt, mint a
preciziés gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika
példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozasban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai
megéllapodast kotott az Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az
Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple
hivatalos viszontelad6jaként végezheti a kereskedelmi tevékenységét.

stratégiai megallapodast koétott az evosoft Hungary Kft-vel és a megéllapodas
eredményeképpen Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag
egyik vezetd ipari szoftverfejlesztbje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb
hozzaadott értékl informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy névelve
versenyelénylket a hazai és nemzetkdzi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsaté a kézéptavu tervei megvaldsuldasdban érdemi valtozast nem lat, a kordbban
kozzétett tervekhez képest maximum egy éves eltolédas jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestlésének tekintetében. A Tarsasag frissitett Uzleti terve, és a
frissitett stratégiai terv az igazgatosag altal 2025.06.16. napon kerult elfogadasra.

Idészak
FY23* FY24* FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Uzleti év

Tervezett
Bevételek
6sszesen
(mrd HUF)

19,030 | 31,332 23,893 42,035 49,259 | 56,404

22,499

*A FY23, FY24 és az FY25 Uzleti évek mar lezérasra kertltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.

=  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nettd hiteldllomany —
idéaranyosan 6sszhangban haladunk a stratégiai terv megvalésitasaval.

* 12,5%-0s tervezett éves atlagos arbevétel névekedés FY24 és FY29 k6z6tt, mellyel
a tervek szerint a tarsasag arbevétele kdzel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024~
es évhez képest.

* Magasabb hozzdadott értékl és fedezetl munkaék ardnyanak ndvelése, a kdzvetlen
raforditasok arbevétel aranyos csdkkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése
2029-re.

*»  71milliard forint EBITDA és 12,6%-o0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulé profitabilitas a koltség kontroll és a magasabb hozzaadott értéku
szolgéltatasok eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktdra kialakitasa:
o Tobb lépcsés tékebevonas — beruhazas és akvizicidk finanszirozasa
o Hitel — akviziciék és mikoddtéke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciék és ndvekedés finanszirozasa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetéségek révid tavon
varhatéan korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint k6zéptavon
varhatoé.
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Pénzulgyi kitekintés,
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22 000
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60 000 56 404
30,0%
49 259
50 000
25,0%
2026.03.31. napon 42035 ’
40 000 Elérejelzett varhaté
o
31332 1
3ooo B T
12,6% 15:0%
11,2%
20 000 19030 9,9%
El6re jelzett L 10,0%
ebitda marzs /
10 000 . 5526 7125 5,0%
4151
1,7%
(o] E— - [ | 010%
FY23* FY24* FY25* FY26** FY27** FY28** FY29**
W Frtékesités nettd drbevétele *Tény/**Terv I EBITDA Tény*/Terv** = EBITDA marzs Tény*/Terv**
Netté addssag; EBITDA és Netté addssag/EBITDA
7 000 15,00
6000 13,00
~ 11,41
5169
11,00
5000
9,00
4000
7,00
3000
5,00
2000
3,00
1000 1,00
0 -1,00

FY23 FY24 FY25 FY26

I NetDebt (Tény) N EBITDA (Tény) e NetDebt/EBITDA (Tény)

Tamogatott forrds 7.50% 322 -153

Piaci forrés ‘l~ 1692 454

: Lizing és egyeb ) 2400 1129
4 1045 o
306 306

2391 1661

- — 24 s r2s 4404 664

A 2026.06.30.-4n a nettd addssag dllomany -4.404 mrd Ft volt, amely 11,41-es Netté ad6ssag/EBITDA
mutatot eredményezett. A netté addssag allomany 2026.06.30. fordulé nappal 664 m Ft-tal
emelkedett. Az adatok 2026.06.30. napra vonatkozdé allomany, és kamatviszonyok ismeretében
kerlltek sulyozasra és bemutatasra.
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ESG tervek - célkitlizések

Karbon labnyom
csOkkentése

Célunk az irodai
energiafelhasznélas
csokkentése, az irodai
eszkozok
energiatakarékossagi
szempontok alapjén torténd
cseréjével, irodaszer
felhasznélés, (papir, toner stb.)
csokkentésével

e Céges flotta
zolditése

A naponta kisebb tavolsagot (<
200 km) futé gépjérmavek
kérnyezetbarét, hybrid vagy
elektromos autéra torténd
cseréje

¢) Delta

CSR

/. Vallalati tarsadalmi

felel6sségvallalas

CSR programok bévitésével,
elkotelezettek vagyunk a kozosség
jolétének biztositasa érdekében
Rendszeres témogatés nyUjtéséval, a
céljainkkal osszeegyeztethetd tarsadalmi
szervezetek munkéjat segitjuk.

Edukacio
A munkavallalok és az alvallalkozok

oktatésa, képzése ESG és a fenntarthatd
gazdélkodas témakorokben.

Korszer( hulladékgazdalkodas

A kereskedelemben elényben
részesitjuk, az Ujrahasznosftott
csomagoléanyagok hasznélatat

Partnereink igénye esetén az
elektronikus hulladékok begydjtésében
és Ujrahasznositésaban segitséget
nydjtunk

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyeduli célja a befektetSk tajékoztatasa a Kibocsaté jévére
vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsil és nem is értelmezhetd
értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrol szolé térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozé ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jévébeni értékére vonatkozé értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére irdnyulo déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz6dés
koétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban Iévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] k6zzétételének kizérdlagos célja, hogy valamennyi befektetd téjékoztatdsra kerdljén
a Kibocsato jévére vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsaté teljes kérl transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informaciok kézzeétételére vonatkozé elbirasoknak.
A Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informécickat kizarélag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fuggetlen elemzé, vagy kényvvizsgalé nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029] a Kibocsaté vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva,
eléretekintd allitdsokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemtien és véleménye szerint megalapozottan ad
at.

Az el6retekintd allitasokat befolydsolhatjak ismert €s ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk,
melyek a Kibocsato, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzlgyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai
tekintetében jelentds kilonbséget eredményezhetnek az eléretekinté allitasokban kifejezetten vagy rautalassal
leirt eredményekhez, pénzligyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informaciés Dokumentum kibocséatasakor, de a
jévében ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem minésiil jogi, adézési vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak,
javaslatnak. E téren a befektetéknek sajat maguknak kell kériiltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint
annak értékpapirjaiba térténé lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kévetkezményeit,
ideértve a befektetés elényeit €s a vonatkozo kockazatokat.
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. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

[11.1. EROFORRASOK

A Téarsasag kulon Uzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot lat el. A Tarsasag fébb
eréforrésai a Leanyvallalatai.

Tulajdoni hanyad (%)

. s s "
Lednyvallalat neve Székhelye AlaptOk,e,/,AlaPltOI (kozvetlen és ?avaza l
hozzajarulas ) jog (%)
kdzvetetett)
1134 Budapest,
Delta Technologi
1 o7 [SChnOOBIES | Rebert Karoly krt. 110.000.000 HUF* 100% 100%

art 70-74.

Delta Technologies
1123 Budapest
MunkavallalGi 3 Budapest,

2. L . . Alkotés u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi )
F ép. 4.em.

Program Szervezet

9082 Nyul,

3. | Robotizélunk Kft.
Tavasz utca 1/a

3.000.000 HUF 51% 51%

I.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Téarsasag kozvetlen, a mikoédésbdl eredd fébb kockazatai a holding mikddtetésével jard
kockazatokbdl és a Leanyvallalatok egyedi cégszintl mUkddésébdl eredd kockazatokbol
tevédik dssze.

A felsorolasra kerlé kockazati tényezék nem fedik le a Tarsasdag mukoddésével, illetve a
Téarsasag altala kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihaté, azokkal kapcsolatban felmertlé
valamennyi kockazatot. A felsorolds a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb
kockéazatait és az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A
Térsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényez8k nem foglalhatok 6ssze
teljeskorden, igy tovabbi kockazati tényezék felmerilése nem zarhato ki.

Pénzigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan mukoédd tarsasagként
piaci kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok véltozasat a Tarsasag figyeli. A legutolsé
éves jelentés kdzzététele 6ta a pénzlgyi kockazatok szintje a kamatkdrnyezet véltozasaval
(kamatemelések hatéasa) egyutt valtozott. A Tarsasag tékekockazatdnak szintje ,jelentds”, ami
megegyezik a legutolsé éves jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kérnyezet valtozasabél eredé kockazat

Térsasag mukodése vonatkozdsdban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi
kérnyezetet a vonatkozé jogi normak hatarozzak meg elsdédlegesen. A Tarsasag nem végez
olyan jellegl tevékenységet, melybdl ereddéen a Tézsdére bevezetett, nyilvanosan mikédé
részvénytarsasagokra vonatkozé jogszabalyokon kivuli, egyéb specidlis agazati eléirasok
befolyasolnak a mUkédését.
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A jogszabalyi kérnyezetben, illetve a hatdsagi jogalkalmazdéi gyakorlatban, kilondsen a
Téarsasag, valamint szoros egyuttmukoédésben all6 partnerei Uzleti tevékenységét érintd
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozasok kdzvetlenul, vagy a Lednyvallalatokon keresztul
kézvetett médon hatést gyakorolhatnak a Tarsasag pénzugyi helyzetére, eredményességére
és Uzleti lehetbségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsatd Uzleti tevékenységére jelentés mértékben hatnak a globalis
pénzpiaci, pénzigyi folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalérél kockazatként
jelenhetnek meg a gazdasagi kdrnyezet megvaltozasabol fakadd bizonytalansagok, akar
vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa
atmeneti bizonytalansagot, akar bizonyos mértéku keresletcsdkkenést is okozhat a Tarsasag,
ill. lednyvallalatai piacan. Amennyiben a valtozasokat a Térsasdg nem tudnad megfeleléen
lekévetni, nem zarhatd ki a Tarsasag piaci részesedésének, és bevételeinek csdkkenése,
tovabba az, hogy a vevdi koncentraciéo megnd, igy a Tarsasag nagyobb mértékben lenne
kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabélyozasi kérnyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kézepesnek itéli meg.
Egészségligyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

A jarvany mentén kialakul6 valsag globalis és altaldnos (a gazdasag 6sszes szegmensét érinti).
Az elbrejelzések szerint a 2020-as évben mindenitt min. egyszamjegyl %-nyi GDP
csokkenéssel kell szamolni, a 2021-es év méasodik felében mar élénkulés volt tapasztalhato.

A globalis valsadg a magyar gazdaséagra, €s igy a Tarsasagra is hatdssal van. A vevék gazdasagi
helyzetik romlasa miatt elhalaszthatnak beruhédzasokat, véltozhatnak a piaci igények,
csokkenhetnek a megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok
kérében is. A valsadg miatt el6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockézat csokkentése érdekében a Tarsasadgnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet
véltozasaihoz. A portfélié bévitésével (tébb ldbon allds) kompenzélni lehet egyes Uzletagak
atmeneti kereslet véltozasait. A beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna
egyuttes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis vélsadg hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras
atcsoportositasok, amik az informatikai piac kormanyzati, dllami megrendeldi szegmensében
is el6fordulhatnak. Ez a Téarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-o0s
lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt. a legnagyobb informatikai szallitok egyike.

Kockéazat szint: kézepes
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Az Oroszorszag és Ukrajna k6z6tti haboru gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februéar 24-én héborua tort ki Oroszorszag és Ukrajna kézott. Az Eurépai Unid és egyéb
nemzetkodzi felek valaszul kulénb6zd tertleteken széleskoérl, atfogd gazdasagi és egyéb jogi
szankciokat Iéptetett életbe Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevdi, szallitdi, finanszirozéi kitettséggel nem rendelkezik,
azonban a haboru kiterjedése, elhizédasa esetén, a mar életbe I€ptetett, tovabba a jovdben
elrendelésre keruld szankcidknak kézvetett gazdasagi kdvetkezményei lehetnek a Térsasag
mukodési kdrnyezetére.

Ezek meghatédrozdsa a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitésekor nem
megbecsulhetd.

A Téarsasag mUkddését — a rendelkezésre all6 informacidk alapjan — varhatéan korlatozottan
befolyasoljak a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockéazat szint: kézepes

Az elfogadott stratégia meghilsulasanak kockazata

A kuls6 és/vagy belsé feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi
stratégiat (Uzleti jelentés lll. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen Ujat alkotnia
és koévetnie a sikeres mikoédés érdekében.

llyen drasztikus valtozast idéznek el példaul a gazdaségi valsagok (a 2009-es pénzigyi, vagy
a 2020-as COVID jérvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom,
vagy az (j technolégidk megjelenése és gyors piaci sikertk (pl. CD ipar elttinése a tartalom
megoszték elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Téarsasag k6zép- és hosszu tava
terveit, amely eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasdg képes lesz-e elérni a
Stratégiaban régzitett arbevételi célokat. Amennyiben ezen célszamok teljesulésében bizva
a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktdl valé elmaradés hatranyosan érintheti a
Téarsasag pénzugyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben bedllé valtozasok azt szUkségessé teszik, a Tarsasag
Ujra gondolja stratégiai célkitlzéseit, frissiti és kdzzéteszi az Ujraalkotott stratégisjat.

A stratégiai célok meghildsulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kdzepes

Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zéarhato ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat
jelentésen befolyasolhatja a meghatérozé részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges
nagyobb meértékl részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
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Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel val6 jovBbeli kereskedés szintén hatéssal lehet az arfolyamra. A részvények
arfolyamat a t8zsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem
jelezhetd iranyban és mértékben véltozhat. A j6v6ben az arfolyamok a piac valtozasatdl, a
Térsasag és Leanyvéllalatai eredményességétdl, a jovébeni ndvekedési kilatasoktdl, a
befektetdk szubjektiv megitélésétdl, Magyarorszag kockazati megitélésétdl, valamint egyéb
tényezéktdl fuggden névekedhetnek, illetve csdkkenhetnek is.

A Téarsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a
fordulénap, valamint a jelentéskészités idépontja kdzotti idészakban egyarant. A részvények
megnovekedett volatilitdsa nagymértékben magyarédzhatd a hdbord kapcsan megndévekedett
piaci volatilitassal.

A rendkivuli piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tékeemelése keretében megkeletkeztetett
részvények Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen
pénzlgyi hatdsa a Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov8beni tdékeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga
kizérasra vagy korlatozasra kerll, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére -
nem vesz részt a tékeemelésben, Ugy részesedése a Tarsasagban relative csdkken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentés hatédssal van a kérnyezetre. A hatdsok megitélése
ellentmondasos, de kockazatot is jelenthet az Uj technolégidkkal szembeni vélt vagy valds
tarsadalmi, kozdsségi bizalmatlansdg bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek
széllitdsdval kornyezetvédelmi kotelezettség is egyutt jar (veszélyes hulladék kezelése,
esetleges addk, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsulé hardver elemekkel kapcsolatos kérnyezetvédelemi
kérdéseket a Delta Technologies Zrt. ISO 14001-es tanusitvanya szabdlyozza. A
tanusitvanynak megfelel6 eljarast évente flggetlen szakértd vizsgalja. A kérnyezetvédelmi
kotelezettségek nem megfelel teljesitése esetén a Téarsasag lednyvallalatdval szemben
jelentés 6sszegl birsag kerllhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja a Kibocsatét
jovébeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony

@) Delta -



¢) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO

STANDARD
KATEGORIA A

[

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Kockazati Matrix

Kockazati Kockazat
kategdria tipus/statusz
I. Allami
megrendelések UJ KOCKAZAT
konverzidja
Il. Ellatasi lanc és P
hatarid6é-ollé FRISSITVE
lll. Miikodési
finanszirozas és FRISSITVE
likviditas
IV. Munkaerépiac FRISSITVE
és Bérkoltség
V. Geopolitikai és KORABBI

EU forraskockazat

Leiras és Uzleti hatas

A vélasztasi évben leszerz6dott
nagyosszegUl allami
keretmegallapodasok lassu
vagy elhuzédo redlis lehivasa
veszélyezteti a vart drbevétel-
realizaciot.

A beszallitoi széllitasi iddk a
globalis logisztikai feszlltségek
miatt nének, mikdzben a vevék
rovidebb hataridéket varnak el.
A vallalt hatariddk kockazatot
jelenthetnek.

A megrendeléstdl az ellenérték
befolyasaig tarté idészak
megnyulasa fokozza a
lednyvallalatok rovid tava
finanszirozasi igényét a
tovabbra is magas
kamatkoérnyezetben.

A szenior, specializalt (NIS2, MI)
IT szakemberek hianya és a
bérnyomas noéveli a mikodési
koltségeket.

Az USA — Irdn kozotti
geopolitikai 6sszetlizés, az
Orosz-Ukran haborud athdzodo
hatdsai, az EU-s forrdsok
elmaradasa, az Ujrainditas
lasstisaga kozvetlenul szlkitik
az dllami és véllalati beruhazasi
kereteket.

¢e) Delta

Kezelési stratégia /
Intézkedés

A versenypiaci (ipari,
logisztikai) lab erésitése
akviziciokkal és
visszatéré szolgéltatasi
bevételekkel.

Bels6
csoportfinanszirozas
biztositdsa a megnydlt
forgotoke-igényekre;
révidebb szallitasi idd
kiajanlasa a kisebb
versenytarsak
kiszoritasara.

Zoldhitel, zold
kotvénykibocsatas és
tamogatott z6ld
finanszirozasi forrasok
bevondsa az ESG és
ISO14001 célok mentén.

Hibrid munkavégzés
altalanossa tétele,
hatékony digitalis
management moédszerek
és megtartasi
programok.

Rugalmas Gzleti modell, a
mUkodési struktira és a

cégstruktura folyamatos
racionalizélasa.
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IV.1.VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKiVULI ES EGYEB

KOZZETETELEI, TAJEKOZTATASAI

Do e o Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.30 rendszeres szavazati jogok szédma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
18:01 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K328959/2026
(2026.06.30.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.26 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrol és sajat
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K323359/2026
(2026.06.26.)
Téjékoztatas - Sajat részvény
2026.06.25 rendkivuli sajat értékpapirra vésarlasrdél és sajat
17:31 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K321084/2026
(2026.06.25.)
Téjékoztatads - Sajat részvény
2026.06.24 rendkivuli sajat értékpapirra véasarlasrdl és sajat ,
17:38 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K318946/2026
(2026.06.24.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.23 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:26 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’16549 2026
(2026.06.23.)
PR Téjékoztatds MRP szervezettel és
20226]12?'22 t;‘;’;i';'t‘;‘i!s egyéb sajét részvény élloménnyal K314501/2026
: J kapcsolatban (2026.06.22.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.22 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:57 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’14341 2026
(2026.06.22.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
Oty | e | st | (3120332006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.19.)
P o P Té&jékoztatas - Sajat részvény
| gt | e | assteoisnsae | (310113/20%6
: J részvényallomanyrdl (2026.06.18.)
P L , Tajékoztatas - Sajat részvény
: ) részvényallomanyrdl (2026.06.17.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
2026.06.16 rendkivali sajat értékpapirra o .
. oy ) .. L vasarlasrdl és sajat K306008/2026
17:17 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrsl (2026.06.16.)
P e P Téajékoztatas - Sajat Részvény
TR, | et | Vasiascisssas | (3035202006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.15.)
P R , Téajékoztatas - Sajat Részvény
: J részvényallomanyrdl (2026.06.12.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
P R . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2026.06.1 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
] " . . L. Vasarlasrol és sajat részvény K297811/2026
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacidk sllomanyrsl (2026.06.11)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2026.06.10 rendkivali sajat értékpapirra PR o
. oy p L. . Vasarlasrol és sajat részvény K295463Z2026
21.01 tajékoztatas vonatkozé informaciok sllomanyrsl (2026.06.10.)
PR Leanyvallalat nagyértéku
202167'216'05 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb szerzédéskotése - AGORA K287260Z2026
' ) (2026.06.05.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.01 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K276249/2026
(2026.05.31.)
2026.05.27 rendkivali . Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:27 tajékoztatas egyeb Részveny Vasarlas (2026.0527) | K269193/2026
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
20123'305']8 t;'?ér;(itlt\;lfcgs egyéb Tpt.55. § (2) szerinti bejelentések. | K255672/2026
' ) (2026.05.18.)
2026.05.06 rendkivili ertekpa;?|rok forgalomba TaJequtat'f\s Dﬁlta Kamatozo
15:56 taickoztatss hozatalaval kapcsolatos részvény "I' sorozat K234844Z2026
) J informéacick forgalombahozatala (2026.05.06.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.04.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
15:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K227284/2026
(2026.04.30.)
PR A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
202%?:'24 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb az Alapszabély Cégbirdsagi K215879Z2026
) J bejegyzésérsl (2026.04.24.)
Téjékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.04.23 rendkivall covih Upsfg'te ;?ESISNGIZ; ‘Z‘;ogsze'o 215125 /2026
17:53 téjékoztatas 8y - Oom o8 uzietreszere K215125/2026
vonatkozo szerzédés kotés
(2026.04.23.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas -
Tékeemelés (2026.04.09.) A Delta
Group Nyrt. téjékoztatja a Tisztelt
PR Befektetéket, hogy az igazgatésag
2026.04.09 rendkivali P e P P
17:37 tajékoztatas egysb adontott a Térsaség K188306/2026
Alaptékéjének Uj kamatozo
részvények pénzbeli hozzajarulas
ellenében, zartkorben toérténd
felemelésérdl.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.03.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17:57 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K176638/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. féléves
2026.03.31 rendkivuli p jelentése alapjan készitett
17:39 tajékoztatas egyeb Osszefoglal6 és elérejelzés K176598/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. 2025.07.01-
2026.03.31 rendszeres s . P 2025.12.31 id6szakra vonatkozé
17:23 tajékoztatas feléves jelentés Konszolidalt Témoritett Féléves K176556/2026
Jelentése (IFRS)
PR Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
20?2'50\,;3'19 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb Leanyvallalat kézbeszerzési eljaras K150581Z2026
: ) nyertese —DUE (2026.03.19.)
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@) ala ae e e ele
e o Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
2026.03.12 rendkivali . Lednyvallalat uniés nyilt eljaras
13:02 tajekoztatas egyeb nyertese — SZGRH22 NAV K138357/2026
(2026.03.12.)
PR Tajékoztatds - Lednyvallalat név
20212:22'09 t;'?ér;(itlt\;igs egyéb és tarsasagi forma véltozasanak K131585Z2026
' J bejegyzése (2026.03.09.)
P Tajékoztatas Leanyvallalat Unids
20?2‘82'02 tarz”ki':t‘;‘igs cgyéb Nyilt Eljaras Nyertese_SRVT24 | K120446/2026
' ) (2026.03.02)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.02.27 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
19:26 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K118144/2026
(2026.02.27.)
P vezetd allasu A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
20213'_?22'27 tal:'eétitlt\;igs személyekkel Tpt.55. § (2) szerinti bejelentés K118134/2026
) ) kapcsolatos informacick (2026.02.27.)
Téarsasagnal vezetdi feladatokat
ellato személyekkel szoros
P vezetd allasu kapcsolatban all6 személy
2026.02.26 rendkivali személyekkel bejelentése (MAR 19. cikk), K115358/2026
16:32 tajékoztatas : s RPN <
kapcsolatos informéciok | tovabba sajatrészvény allomany
véltozasa és tulajdoni hanyad
(2025.02.26.)
P . Tajékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.02.10 rendkivali befektetésekkel
. L . ) s Art of Info Kft. - szerz6déskotés K87341/2026
156:55 tajékoztatas kapcsolatos informaciok (2026.0210))
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.01.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és K62716/2026
8:42 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama
(2026.01.30.)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2026.01.30 rendkivili Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
8:38 tajekoztatas egyéb nyertese’ —’A’udlowzuahs eszk6zok K62702/2026
széllitdsa egyetemnek
(2026.01.30.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.12.31 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
17:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K627519/2025
(2025.12.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
P Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
20251222 rendkival egyéb nyertese - Térfigyeld K618223/2025
8:40 tajékoztatas
kamerarendszerek 2025 -
(2025.12.22)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
201245_"115'16 tal:'eétitlt\;igs egyéb sajat részvény allomannyal K610553/2025
’ ) kapcsolatban (2025.12.16.)
Téjékoztatas - Leanyvallalat
2025.12.08 rendkivuli ) cégforma valtozasardl,
17:21 tajékoztatas egyeb stalakulasarsl és néwvaltozasarsl | K294983/2025
(2025.12.08.)
PR vezetd allasua Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20125229'02 tal:'eétitlt\;igs személyekkel ellats személy(ek) tranzakcidja K585934/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.12.02.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Téjékoztatas Delta Group Nyrt.
tranzakcié - UPSCALE
(2025.11.28.) Az UpScale IT
PR . Informatikai Szolgaltaté Kft., és az
2025.1.28 rendkivali befektetésekkel o
8:29 tajékoztatas kapcsolatos informaciok U.pscal,e L?bs Kft. 5]_,51,6_,05, . K580201/2025
tulajdonrészének megvasarlasarol
irt ald szandéknyilatkozatot a
Delta Group Nyrt. és az UpScale
cégek tulajdonosai.
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.11.28 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
7:58 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K580169/2025
(2025.11.28.)
P A Delta Group Nyrt. Tajékoztatésa
20128?‘;11'27 t;‘;’;it't‘;‘igs egyéb az Alapszabaly Cégbirésagi K579875/2025
’ J bejegyzésérdl (2025.11.27.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.26 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:19 tajékoztatas vonatkozé informaciok Va§arlas,rol e,s sajat reszveny 4M7837 2025
allomanyrol (2025.11.26.)
P R . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.25 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
17:30 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K575304/2025
allomanyrél (2025.11.25.)
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
202%2'25 . arz'l‘(‘i';'t‘;‘igs egyéb Lednyvallalat Uniss Nyflt Eljarés | K573419/2025
’ ! Nyertese - SWF25 (2025.11.25.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.24 rendkivali sajat értékpapirra PR S
18:16 tajékoztatas vonatkozé informécick Va’sarlas’rol e’s sajat reszveny 4M?’198 2025
allomanyrol (2025.11.24.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.21 rendkivuli sajat értékpapirra NP S
18:27 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas}arlasrol e,s sajat reszveny K570212/2025
allomanyrdl (2025.11.21.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.20 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS68162/2025
allomanyral (2025.11.20.)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.19 rendkivali sajat értékpapirra PR o
17:31 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas’arlasrol e,s sajat reszveny K565979/2025
allomanyral (2025.11.19.)
P e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
20251118 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:41 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas‘arlasrol e’s sajat reszveny K562698/2025
allomanyral (2025.11.18.)
20251117 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:16 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
2025.11.14 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:06 tajékoztatas vonatkozé informéacick Részvény Vasarlas (2025.11.14.) K553214/2025
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.10.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
10:47 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K525382/2025
(2025.10.31.)
Téjékoztatds MRP szervezettel és
2025.10.30 rendkivuli sajat értékpapirra sajat részvény allomannyal
20:07 tajékoztatas vonatkozo informéciok | kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti K524532/2025
kuszéb atlépés (2025.10.30.)
A Delta Group Nyrt. Felel6s
20?3_1%30 t?ggg:gféss egyéb Téarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K524511/2025
‘ ) (202510.30))
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Osszevont
Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
20251030 rfrjdsmrgs éves jelentés IFRS Jelentése és a Fuggetlen K524505/2025
19:29 tajékoztatas . RIS p
Kényvvizsgalsi Jelentések
(2025.10.30.)
Delta Group Nyrt. Eves Rendes
20?;'10(;30 t?glflzzfarféss éves jelentés Kozgydlési hatérozatok, JavPol és K524491/2025
' J JavJel (2025.10.30)
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
2022211?'22 ta”zg;'t"a‘i';s személyekkel elléts személy tranzakcidja - jav | K514063/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
El6zmény:
K513979/2025
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20123‘;2'22 t;eel‘i';'t‘;‘igs személyekkel ellsts személy tranzakcicja K513979/2025
’ ! kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
Médositd
dokumentum:
K514063/2025
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2025.10.21 rendkivuli b Leanyvallalat Kozbeszerzési
10:30 tajékoztatas egyeb Eljaras Nyertese - HNET25 K510150/2025
(2025.10.21.)
P i P Tajékoztatas - Sajat Kibocsatasu
2025.10.14 rendkivuli sajat értékpapirra .y s .
, ) L. . Ertékpapir Allomanyrol K496858/2025
20:21 tajékoztatas vonatkozo informaciok (20251014)
Delta Group Nyrt. tdjékoztatasa -
2025.10.10 rendkivali . a Robotizalunk Kft. akviziciés
1:31 tajékoztatas egyeb tranzakci6 z&rasardl - K489211/2025
(2025.10.10.)
P i P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
2025.10.10 rendkivali sajat értékpapirra ) S
. ol ) L. P és MAR 19. cikk és Tpt.55. § K488784/2025
10:01 tajékoztatas vonatkozé informaciok szerinti bejelentések. (202510.10.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.10.08 rendkivuli kozgylléssel Kisbefektetok Részvényesi
17:41 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | Inditvanya kézgytlési meghivé 6. K485771/2025
napirendi pontjahoz (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkivuli p Delta Group Nyrt. - Vezet6i
17:31 tajékoztatas egyeb Bsszefoglalé (2025.10.08.) K485712/2025
2025.10.08 rendkivli kézgydléssel Delta gg:ge'\:]’g; 2&225']%;3 nap! KA85690/2025
1718 tajékoztatas kapcsolatos informaciok e P gy
El6terjesztések Mellékletekkel
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.09.30 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
7:56 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K460732/2025
(2025.09.30.)
Meghivo és meghatalmazas
2025.09.29 rendszeres B . . minték a Delta Group Nyrt. 2025.
17:51 téjékoztatas éves jelentés oktéber 30. napjan tartandé Eves K460457/2025
Rendes Kozgytilésére
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
PR a névvaltoztatas miatti
2025.09.23 rendkivili egyéb terméklista, értékpapitlista K452558/2025
15:26 tajékoztatas il < .
mdédositasardl és a dematokiratok
cserégjérdl. (2025.09.23.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.08.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
1717 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K417244/2025
(2025.08.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatasa
2025.08.15 rendkivali befektetésekkel a Robotizalunk Kft. 51%-os
14:36 tajékoztatas kapcsolatos informacick Uzletrészére vonatkozé K399088/2025
szerz8déskotésrsl (2025.08.15.)
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivuli b a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajekoztatds egyeb Cégbirésagi bejegyzéséré| K378170/2025
(2025.08.05.)
A Delta Group Nyrt. ez(ton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatérozatokat
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivali p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajékoztatas egyeb Cégbirosagi bejegyzésérdl K378170/2025
(2025.08.05.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.07.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
8:26 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K369775/2025
(2025.07.31.)
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
"A TERKO rendszer
2025.07.30 rendkivuli B tovabbfejlesztésére vonatkozdan,
11:51 tajékoztatas egyeb t8bb mint 500 millié forint érteka | K308526/2025
alkalmazasfejlesztési és
Uzemeltetési megbizast nyert el a
Delta Systems Kft."
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.28 rendkivuli B NUSZ kliens beszerzés 2025" -
12:12 tajékoztatas egyeb 320 millié forintot meghalado K363824/2025
értékl megbizast nyert el a Delta
Systems Kft."
P Tajékoztatas Leanyvallalat
2025.07.21 |:.e-’ndk|vul|’ egyéb Kézbeszerzési Eljaras Nyertese - K352588/2025
13:31 tajékoztatas - . . P
TEKA rendszer tovabbfejlesztése
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20?2'2077'18 t;'eéliilt\;ﬂis személyekkel ellats személyek tranzakcidja K350233/2025
) ! kapcsolatos informacick (2025.07.18.)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
202];3“;7'17 ta”:;‘i';'t"a‘i';s egyéb sajét részvény élloménnyal K348348/2025
: J kapcsolatban (2025.07.17.)
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Dokumentum targya

Kuldemény részletes

adatai

vezetd allasu

Téjékoztatas - Vezett feladatokat
ellaté személyekkel szoros

2025.07.17 rendkivuli p kapcsolatban allo személy
14:40 tajékoztatds személyekkel tranzakcisja és Sajat K347698/2025
kapcsolatos informaciok L p ) P
részvényallomany véltozas
(2025.07.17.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
2025.07.16 rendkivuli p Téjékoztatds - Frissitett stratégiai
16:26 tajékoztatas egyeb terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies
Nyrt. tranzakcié - ARTOFINFO Kft.
(2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft.
2025.07.16 rendkivali p 70%-o0s tulajdonrészének
9:59 téjékoztatas egyeb megvasarlasardl irt ald K343922/2025
szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és az
ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
2025.07.15 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.15.) K342918/2025
2025.07.14 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
19:02 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
2025.07.11 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.11.) K336480/2025
A Delta Technologies Nyrt. ezGton
2025.07.10 rendkivali p teszi kozzé a 2025-2026 uzleti
13:33 tajékoztatas egyeb évére vonatkozé tarsasagi K332890/2025
eseménynaptarat.
2025.07.09 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.09.) K331129/2025
2025.07.08 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
2025.07.07 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:57 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
2025.07.04 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:22 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
2025.07.03 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.03.) K320103/2025
2025.07.02 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.02.) K317903/2025
2025.07.01 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.01) K315290/2025
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasdg a legutolsé éves
jelentésének fordulénapjatdl, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2026. oktdber O8. napig
bekovetkezett véllalati események koézll csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el
tovabbi széveges informacioval, amely események megismerése el6segitheti a Tarsasag
éves jelentésében foglaltak kdnnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a Budapesti Ertéktézsdén

A Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva az el6z§ Uzleti évet
meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacanak forgalmi rangsordban a 12. helyen végzett, tovabbra is 11 prémium kategorids
részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkez6 és a 30. legnagyobb kapitalizaciéju részvénysorozat lett.

IV.2.2. RESZVENYBEVEZETESEK, KIBOCSATASOK

Az éves jelentéskészités id8szakadban a Téarsasag Igazgatosdga 2026.04.08. napon hozott
2/2026. (04.08.) sz. igazgat6sagi hatarozatéban foglaltaknak megfeleléen dontott a Tarsasag
Alaptékéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval toérténd felemelésérdl, mely
tOokeemelést a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-10-043483/458 szamu, 2026.
aprilis 23. napjan kelt és kézhezvett végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.6

A részvénysorozatra vonatkozé fébb adatok:

Sorozat elnevezése: Delta Group Nyrt. ,I” sorozatu
kamatozé részvény

ISIN-azonosité: HUO000231709

Névérték és devizanem: 10 000 HUF

Sorozat dsszesen névérték darabszama: 1600 db

Sorozat dssznévértéke: 16 000 000 HUF

Elsé kamatmegallapitasi nap: 2026.04.13. nap

Az elsé kamatperiodusra esdé kamat mértéke:  Fix 10,44%

A sorozathoz kapcsolodé atruhazasi megkétések nincsenek.

A fenti részvénysorozat a BET szabalyozott piacara, illetve egyéb piacara nem kerilt
bevezetésre.

6 https: //kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215879/2026
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[V.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS
Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasdg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a
Téarsasag alapveté célja az, hogy eldmozditsa a gazdasagi teljesitményének jévébeli javulasat.
Ezen célok elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdonaban 3allo
Leanyvallalatoknak és munkavallaléiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallal6i
lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi Térvényszék a 2020. majus 12.
napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba
vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsété a Delta Technologies
MRP Szervezet alapitéasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek
végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzajaruladst bocséatott a Delta Technologies MRP Szervezet
rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal kozvetlentl a
munkavallalék szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli
vagyoni hozzajarulast a Téarsasadg részvényeinek megszerzésére hasznélta fel, majd a
Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazé 6sszeget fizette ki a Munkavallalék
részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januérjdban kerult sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatasardl dontott, és tovabbi javadalmazasi
politikékat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a
Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. A programok
célja és a javadalmazéas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartdsaval a Tarsasag 2025.
szeptember 29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy
kiemelt munkavallaléi kér részvényben toérténd javadalmazasa. Ez a korébbi pénzbeli
javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan térténik.

Az MRP a Téarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz koétdtt javadalmazasi
forma, mivel a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben
van madd, ha teljestilnek a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovébeli javulasahoz kotdtt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi
feltételek esetleges meghilsulédsa esetén a Munkavéllalok javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevd munkavallaléja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. janius 30. napjan 2.488.265.942
forint.

A hatélyos Javadalmazasi Politikék keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén
—a kévetkezé idépontokban kerulhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januér,
2028. jdlius, tovabba a részvényben torténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027.
novemberben kerulhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Térsasag 4altal kozzétett, a Tarsasag Lednyvéllalatai altal az Uzleti évben elnyert
kézbeszerzések, és keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.

. i c e e Kozbeszerzési Kozzététel
sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras 6sszege L L.
eljaras tipusa* linkje
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
4 2025.10.21. ;:::ZZ 123?8_'88 8_‘888_'88 8 :85 Keretmegéallapodas ~ K510150/2025
1.1ész.100.000.000.000 HUF
5 2025.11.25. 2.rész. 250.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K573419/2025
opcio6val: 455.000.000.000 HUF
2025.12.22. 16.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
2026.01.30. 483.841.000 HUF Megallapodas K62702/2026
1.rész. 150.000.000.000 HUF
8 2026.03.02. 2.rész.150.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K120446/2026
opcio6val: 390.000.000.000 HUF
9 2026.03.12. 1.880.000.400 HUF Megallapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487.730.200 HUF Megallapodas K150581/2026
11 2026.06.05. 1.949.283.465 HUF Megallapodas K287260/2026
2026.06.30. utani események
16 2026.07.20. 353.109.600 HUF Megallapodas K367791/2026
17 2026.07.24. 215.600.445 HUF Megallapodas K375991/2026
18 2026.0831. 60.000.000.000 HUF Keretmegallapodds  K437852/2026

opcioval: 78.000.000.000 HUF

50.000.000.000 HUF
.09.01. . 4 4 K439966/2026
19 2026.09.01 opciéval: 65.000.000.000 HUF Keretmegallapodas

*A megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata altal elnyert kbézvetlen megrendelést jelent, az ott szereplé 6sszeg a Leanyvallalat
arbevételét jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatdl fliggden a Leanyvallalat tébb Uzleti évét is
érintheti, a lednyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabalyok figyelembevételével alvallalkozét bevonhat.

A keretmegallapodasok koézil egyik megéllapodas sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendelsk &ltalaban a DKU
altal kiszolgalt intézmények a felmerld igényeik alapjan versenyeztetik Ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban
szerepld szallitok kézott. A lebonyolitasaért felels Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre kertils keretmegallapodasok
teljesit.

A Térsasag rendelésdllomanya az elmult id8szak turbulens viszonyai ellenére megfeleld
stabilitdst mutat, nagysagrendje az el6z8 Uzleti év szintjét elérd és biztos alapot nyujt a
mUkddéshez és finanszirozhatésaghoz. A hosszabb atfutasuy, tébb Uzleti évet érintd projektek
esetén a lednyvallalat bevételei kd6z6tt csak az adott idészakra elszamolhaté rész jelenik meg,
a szamviteli el8irdsoknak megfeleléen.

Azon koézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Technologies Zrt.
eredményesen részt vett és szerzédéssel rendelkezik meghaladjék a 2 387 mrd HUF értéket,
és az eddig igénybevett mintegy 623 mrd keretdsszegen fellul tovabbi 1 764 mrd HUF
jévébeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.5. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,
i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulénapja és
az éves jelentés készités idépontja kézotti iddszakban folyamatban [évd peres tigye nem volt,
kilatasban Iévé peres tigye nincs.

i) Feltigyeleti eljarasok
A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés iddszakaban, tovabba az éves jelentés

fordulénapja és az éves jelentés készités id6pontja kozotti idészakban a Fellgyelet,
felugyeleti birsaggal jaré vagy elmarasztalé hatarozatot nem hozott.

A fenti id8szakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feligyeleti hatarozatokat, a
Térsasag a kozzétételi szabalyoknak és belsé szabéalyzatanak megfeleléen a kozzétételi
helyeken kézzétette.

Az éves jelentéskészités iddépontjdban a Tarsasdgnak a Felugyeletnél engedélyezési,
ellendrzési, piacfelugyeleti tigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok
A Tarsasaggal szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés forduldnapja

és az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban folyamatban 1évé végrehajtas nem
volt.

iv) NAV hatarozat

Delta Group Nyrt. és a 100%-o0s tulajdondban all6 Lednyvallalata a Delta Technologies Zrt.,
valamint a Robotizalunk Kft. vonatkozdsaban a targyidészakban NAV vizsgalatra nem kerult
sor.

IV.2.6. AKVIZICIOK

A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfeleléen, a vaéllalati célok teljesitésének
érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetéségeket. A jelentés id8szakdban, hdrom
akvizicios megallapodasra kerult sor.

A Robotizalunk Kft. (9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addsz.: 26156163-2-08)
51%-o0s tulajdonrészének megvéasarlasanak targyaban aldirt szerz6dés zarasara 2026.10.10.
napon sor kerult.

Az UpScale HOLDING Vagyonkezel6 Kft. (2440 Szézhalombatta, Strand utca 5. sz.; adészam:
29224665-1-13) 51%-o0s tulajdonrészének megvasarlasanak targydban alairt szerz6dés zarasa
az éves jelentés fordulénapja és a jelentéskészités idépontja kdzott 2026. jalius 02. napjan
megtortént.

Az ARTOFINFO Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (1134 Budapest,
Léportéar utca 9-13.; adészam: 13519948-2-41) 70%-os tulajdonrészére vonatkozé adasvétel
szerz6dés 2026.02.10. napon aléirasra kerllt, a zarasra az éves jelentés fordulénapja és a
jelentéskészités idépontja kdzott még nem kerult sor.
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IV.2.7. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintl finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés
id6szakat megel6z6en megtdrtént. Az éves jelentés iddszakaban a kordbban bejelentett
keretek valtozo szinten kerUltek felhasznalasara. A rovid és hosszu lejaratu hitelek fordulénapi
Osszegét a Jelen Eves Jelentés 7.9 [13] pontjaval egyezben az alabbi tablazat tartalmazza:

2026.06.30. 2025.06.30.
Hosszul és révid lejaratd hitelek

et e Hosszu lejarata Rovid lejarata Hosszu lejaratu Rovid lejaratu
és koélcsonok

Beruhazasi Hitel 93 709 0 278 686 0
Beruhazasi hitel kovetkez6 évi

. o < 0] 228 772 0 196 722
torleszto részlet
Folyészamla Hitel 0] 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 0 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

IV.2.8. TAMOGATAS
A Tarsasag 2025. julius Ol. — 2026. janius 30. kozo6tti idészakban csoport szinten 6.711 eFt
tamogatasban részesult.
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V. AZEVESBESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Tarsasag a 2025-2026 Uzleti évben esedékes pénzugyi célkitlzései az arbevétel
vonatkozasdban nem teljestltek maradéktalanul, a Téarsasdag évkdézben meghozott
doéntéseinek eredményeképpen az elmaradé bevételek ellenére fenntartotta a Téarsasag
EBITDA termel6 képességét. Az EBITDA az el6z6 Uzleti évben elért 1.555.145 eFt szintrdl
386.075 eFt-ra mérséklédott. Az EBITDA marzs mutatd a féléves vezetdi el6rejelzésben
szerepeltetett 4,9%-o0s szint alatt, 1716%-lett. Az addzéas elétti eredmény -734.965 eFt, mig
a teljes atfogo jovedelem -1.013.834 eFT lett.

A Térsasag csoportszintl (konszolidalt) bevételeire jelentés hatédssal volt az IT eszkdzok és
szolgéltatasok iranti kereslet csdkkenése, amit a beruhazasok elmaradasaval lehet indokolni.
Mig az el6zd Uzleti évben a Mikdédési Bevételek 23,878 mrd forint szinten alakultak, addig a
targy Uzleti évben a bevételek 22.495 mrd forintot értek el. A MUkoddési Bevételek visszaesése
a Térsasag konszolidalt eredményére is hatast gyakorolt.

A Téarsasag az uzleti évét konszolidalt szinten 20.275.195 ezer forint mérlegfé6sszeggel,
7.267.552 ezer forint sajat tékével és -1.013.834 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Fébb teljesitmény mutatok 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
Ertékesités nett6 arbevétele 22 495 524 23878469
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 1555145
386 075
Uzleti eredmény (EBIT) -379 433 1055 884
Adébzas el6tti eredmény (PBT) -734 965 1287938
Teljes atfogé jovedelem 1013 834 1077 739
Egy részvényre juté adatok forintban 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
EBIDTA 1,01 4,06
Nettd eredmény (EPS) - IAS33 -2,65 2,81
Higitott EPS mutat6 - IAS33 265 2,81
1részvényre juté eredmény "A" sorozat 0,00 2,60
1részvényre juté eredmény "H" sorozat -30 33393

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évekhez hasonlitva mérsékl6dott, azonban
nagysagrendje biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatésagat.

A hosszy, az Uzleti éven atnyuld teljesitési projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat
arbevételében a bevételek azon része kerillt kimutatasra, amely a szamuviteli szabalyoknak
megfeleléen az idészak bevételét képezi.
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A mukodési raforditasok az Uzleti évben az -23.248.407 EFt voltak, ami az el6z8 évi
-22.916.048 EFt-hoz képest 1,43%-0s koltségndvekedés. A mukddési koltségek kis mértéku
novekedése és az arbevétel, mintegy 6,19%-o0s elmaradéasa miatt a MUkddési eredmény, azaz
az EBIT negativ tartomanyba fordult, és végul -379.433 eFt-ra csdkkent.

Az éves jelentés idészakaban a Tarsasag adézas el6tti eredménye -734.965 eFt volt, az
el6zé Uzleti évi 1.287.938 EFt-tal szemben, ami 2,022 mrd Ft csdkkenést jelent.

Az éves jelentés iddszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -1.013.834 EFt volt.

Az egy részvényre juté nem higitott eredmény (EPS) mig az el6z6 idészakban 2,60 Ft/részvény
volt, addig a térgy Uzleti évben az EPS 0,00 Ft/részvény lett.

A Téarsasdg a nem pénzugyi jellegl célok megvaldsitasdban a vezetdség célkitlzéseinek
megfeleléen zarta az Uzleti évet, igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre
vonatkoztatva az el6z6 Uzleti évet meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal
a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacéanak forgalmi rangsoraban a 12. helyen végzett,
tovabbra is 11 prémium kategérias részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkezé és a 30. legnagyobb kapitalizacioju részvénysorozat lett.

A targy uzleti évet megeldzd években a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET
ESG pilot programjaban és ,Haladé Szint” minésitést ért el. Az Uzleti évben folytatédott a
Téarsasag Leanyvallalatéanak innovacids tevékenységének 6sztonzése és a Tarsasag, valamint

a Leanyvallalat fenntarthatéségi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.
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A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATO,

ILLETVE JELZOI
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STANDARD
KATEGORIA A

[

Az aldbbi tablazatok a vezetdség altal jelentdsnek itélt valtozasok szdoveges €s szamszaki
részletezéseit tartalmazza a 2025.07.01-2026.06.30 idészakban.

VI.1.PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Vagyoni helyzet mutatéi

Toékeigényességi mutato % 57,88% 62,26%
Befektetett eszkdz 11734 452 9 833 625
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Forgéeszk6zo6k aranya % 42,12% 37,74%
Forgéeszkzok 8 540 743 5961780
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Kotelezettségek és sajat téke ardnya % 35,84% 47,08%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Eladésodottsag % 64,16% 52,92%
Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Tokefeszultségi mutato 1,79 112

Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Sajat téke 7 267 552 7437128

Téke onfinanszirozas % -13,95% 14,49%
Targyévi eredmény -1013 834 1077739
Sajat téke 7 267 552 7437128
Sajat té6kenovekedési mutatéja % 2169,27% 2315,76%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Jegyzett téke 335023 321153
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adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Likviditasi helyzet mutatéi

Netto eladésodottsag 1,15 0,49
Kotelezettségek- kovetelések 8 364 964 3627730
Sajat téke 7 267 552 7437128
Rovid tavu likviditas I. 0.47 0,21
Forgdeszk6zok- kovetelések 3898 064 1231233
Rovid lejaratu kotelezettségek 8272974 5790 457
Rovid tavu likviditas Il 1,03 1,03
Forgéeszkozok 8 540 743 5 961780
Rovid lejaratu kotelezettségek 8272974 5790 457
Hitelfedezeti mutaté % 56,12% 81,70%
Kovetelések 4642 649 4730 547
Rovid lejarati kotelezettségek 8272974 5790 457

adatok ezer Ft-ban

Mutatészém 2025.07.01- 2024.07.01-

2026.06.30 2025.06.30

Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése
Arbevétel aranyos nyereség % -1,69% 4,42%
EBIT -379 433 1055 884
Ertékesités netté arbevétele 29 495 524 23 878 469
Alaptéke hatékonysaga % -302,62% 335,58%
Targyévi eredmény -1013 834 1077 739
Jegyzett téke 335023 321153
Targyi eszk6z hatékonysaga 97,69 68,13
Ertékesités nettd arbevétele 29 495 524 23 878 469
Ingatlanok, gépek és berendezések 230 278 350 501
¢e) Delta o
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RATING METRIKA
Adatok: millic Ft-ban 2024.06.30. 2025.06.30. 2026.06.30.
EBIT 2635 1056 -379
Amortizacio -385 -499 -766
EBITDA 3020 1555 386
addfizetés -381 -210 -279
kamatfizetés -107 107 43
FFO (Funds From Operations) 2532 1452 151
CapEx -385 -499 -2580
dNWC -386 -43 1297
FOCF 1761 910 -1132
Netté adossag -3 822 -3738 -4 405
Készpénz dllomany 502 730 2389
Hiteldllomany + lizing 4323 4 468 6794
Netté addssag / EBITDA -127 2,40 n4
EBITDA / kamatfizetés 28,2 -14,5 -89
FFO / Nett6 addssag 66,2% 38,8% 34
FOCF / Nett6 addssag 46,1% 24.3% -257
Delta Group Nyrt.
Konszolidalt beszamol Netté addssag allomany 2026.06.30 2025.06.30 valtozas
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2438237 1531864 906 372
MBH Bank kotelezettség - Kamatozé részvény +
opcidk 1043 956 1043 956 o
Focus Ventures kotelezettség - Kamatozé részvény
+ opciok 306 098 306 098
Deltagroup Holding felvett hitel 850 MFt (BUBOR +
2%) 330 000 430000 -100 000
Deltagroup Holding részvénykélcsén 687135 687135
Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 58 609 48 240 10 369
Kamat DGH Hitel 12 439 9 669 2770
Hosszl lejaratu hitelek 93709 278 686 -184 977
Takarékbank beruhéazasi hitel (1 Mrd) 93709 278 686 -184 977
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 1941143 544803 1396 340
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1435 034 484 896
Takarékbank beruhazasi hitel kévetkezé évi
térlesztd rész (4tsorolés) 228 772 196 722 32050
Szerzédésfinanszirozasi hitel 699 991 699 991 o
Folyészamlahitel 991167 538 321 452 846
Rovid lejaratu lizing kételezettségek 401201 678 020 -276 819
Osszes kotelezettség 6794220 4468 407 2 325 812
Pénzeszkozok -2 389 356 -730124 -1659 232
Net Dept 4404 864 3738283 666 580

¢e) Delta

127



VIL.

e) Delta

DELTA DELTA

KATEGORIA XT.
o

S .

KAMATOZO
D

STANDARD

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01-2026.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatédsa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazésra kerult-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a
Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatdk (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazésokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elsegitette-e a Térsasag Uzleti
stratégidja, valamint hosszu tavi érdekei és fenntarthatésaga megvaldsitasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. Uzleti év folyamén a vezetd tisztvisel6k javadalmazéasa az aldbbi tablézatban keril bemutatasra.

3. Csoporthoz 4. Telies
1. Fix javadalmazas 2. Véltoz6 javadalmazas tartozé o Eles 5. Fix és véltozo
. . - (. L . . (L , . (targyévre jaro) . .
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol . . jav. aranya
- R javadalmazas
kapott 6ssz. jav.
Megabizsi Munka- Valtozo javadalmazas Valtozo jav. tipusa, Valtozo javadalmazas
vee . , ) P Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] Osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) N 1.és2.
o . jogviszony viszonybdl Béren kivili . AR S o 2 - . 1-3. Osszege i s
Név és tisztség . . . . . . tipusa, (El6zE évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) . szazaléka
tiszteletdij 2025 szarmazd juttatas . L o ol A PN (Ft/év) )
PN Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 tizleti évben vagy aranya
tzleti évben jovedelem N e -
Osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 20221101
Igazgatdsag elndke T 6 000 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23 786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 30 907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23 786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 20221101
tag T 3600000 1600 000 30 000 0 9193957 8 889 385 13158 548 34 419 350 61 697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3 600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 20221101
FB elndke T 4800000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4 604 530 23 060 000 40 298 892 11,43%
Horvath Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Keresztényné Deak
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 023.07.28 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Krezinger Viktor FB
2024.09.16.
tag 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Kallay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2400 000 17 100 000 360000 429188 1325034 975 025 1125005 0 22389218 5,02%

A Tarsaséag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el. Az el6z¢ Gzleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentést a Tarsasag Kozgyllése véleménynyilvanito

szavazas keretében a 10/2025. (X.30.) szamu KézgyUlési Hatarozataval fogadta el. A hatérozat a Térsasag felé figyelembe veend6 ajanlast nem tartalmaz.
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NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informéacick
nyilvdnossagra hozataldnak elmaradasaval, illetve félrevezeté tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a Kibocsato felel.

A jelentésben feltintetett valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez
flz6dd jogokkal, a Tarsasadg alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges
véltozdsok - legjobb tudomdasunk szerint - nem kévetkeztek be, illetve az id6koézben
bekovetkezett véltozasokrdl (tulajdonosi szerkezet stb.) a Térsasag kulon téjékoztatasokat
tett kézzé. A beszédmolé fordulénapja és lenti datuma kézotti idészak olyan lényeges és
jelentés eseményeit, melyek hatéssal lehetnek a beszamoléra, a beszamolé vonatkozé
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjuk, hogy a 2024. jdlius O1. — 2025. junius 30. nap kdzotti idészakra vonatkozo éves
Uzleti jelentés és beszamol6 a valdsagnak megfeleld adatokat és éllitdsokat tartalmaz, nem
hallgat el olyan tényt, amely a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir. Kijelentjuk tovabba, hogy az alkalmazhatdé szamviteli el6éirdsok alapjan a legjobb tudasunk
szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett pénzlgyi kimutatasok valés és megbizhaté
képet adnak a Térsasdg eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen Uzleti jelentés megbizhaté képet
ad a Kibocsatoé helyzetérd|, fejléddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényezdket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovében tervezett
lépéseirél, sem a Tarsasag eredményeird|, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb koérilményekrdl.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudultbeli eseményekre
vonatkoznak, ideértve kuléndsen a ,varhatdan”, ,el6relathatolag”, ,feltehetéleg” és ehhez
hasonld kifejezéseket, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakokat, a j6vére vonatkozé
kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehdat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé mdédon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezdéket is jeleznek, amelyek koévetkeztében a Tarsasag
tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozé
kijelentésben foglalt, varhaté eredménytél vagy teljesitménytdl. Ezen tényezdk tébbek kdzott
a kévetkezék lehetnek: jarvanytgyi helyzet alakulédsa, dltaldnos gazdasagi és Uzleti feltételek;
a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalék elvesztése; a
piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kdrnyezet véltozasa; Uj vagy eltérd
technolégidk tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmények vagy politikai
instabilitas. A jovére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben
ezen éllitasok elhangzanak; a Téarsasag nem véllal kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét Gj informacidk vagy jovdbeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.
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A Tarsasag jegyzett tékéje 338.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78
forint névértékl, ,A” sorozatl toérzsrészvénybdl, 2.400 darab, egyenként 10.000 forint
névértéku

,H" sorozatl kamatozé részvénybdl, tovabba 1.600 darab, egyenként 10.000 forint névérték
," sorozatl kamatozdé részvénybdl, tevédik dssze. A jegyzett tékén belll az ,A” sorozatd
torzsrészvények ardnya 88,19 szézalék, a ,H" sorozatu kamatozé részvények aranya 7,09
szdzalék, az ,|I” sorozati kamatozé részvények arény 4,72 szazalék. A térzs- és kamatozé
részvényekhez kapcsol6dé jogokat és kotelezettségeket a Tarsasdg Alapszabalya
tartalmazza. Ennek megfeleléen a Tarsasag térzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat,
tovabba a Tarsasag kamatozdé részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolddik. A
Téarsasag 0sszes részvényéhez tehat mindésszesen 383.004.000 szavazat tartozik.

A részvények atruhazasara vonatkozé korlatozasok:

In

Az A" sorozatu toérzsrészvények, a ,H” sorozatl kamatozé részvények, valamint az ,I” sorozatu
kamatozé részvények tulajdonosainak 2026. junius 30. napi édllapot szerinti bemutatasat,
ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves jelentés 3. pontja ,Altalanos rész”
tartalmazza

|II

Az ,A” sorozatu térzsrészvényeken, a ,H" sorozati kamatozé részvényeken, valamint az ,,
sorozatu kamatozé részvényeken felul kuldnleges irdnyitasi jogokat megtestesité részvények
nem kerultek kibocséatasra; a Tarsasagnal [étrehozott MRP Szervezetre vonatkozé informaciot
kordbban ismertettuk.

A Tarsasagnak az éves jelentés 3. Altaldnos rész 3.4 pontjaban leirtakon tdl nincs tudomasa a
részvényesek kozotti barmely megéllapodasrdl, amely a kibocsatott részesedések, illetve a
szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

A Téarsasag vezeté tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kdzgylés egyszerl
tobbséggel meghozott hatérozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); |; és n) pontokban
szerepld, valamint a Ptk.-ban és vagy mas térvényben meghatéarozott egyéb kérdések
mddositasahoz a kézgyllés haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata
szUkséges.

A Tarsasag vezetd tisztségviseldinek hataskdrét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XIl. fejezetei
tartalmazzak. Ezen feltul a 3/2024. (V.10.) szaml Kozgy(llési Hatérozat felhatalmazza az
|gazgatésagot arra, hogy (amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez szikséges
jogszabalyi és alapszabalyban meghatérozott feltételek fennallnak), Ggy — akéar t6zsdén, akar
tézsdén kivul — a vonatkozd jogszabalyokban eléirt feltételek betartdsaval legfeljebb a
Térsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt megszerezzen az
aldbbiak szerint.

Fajta (osztély): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptkéje 25%-4t megtestesité darabszamd
részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint

) Delta 130



DELTA DELTA

KAMATOZO

¢) Delta

KATEGORIA
At o Aspertrarios
R

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb &sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kozgyUlés
napjaig tarté idétartam.

Az Igazgatésag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés
vételi pozicidk nyitasara és lezarasara iranyadd szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgyullési felhatalmazas, mig a hataridés ugyletkdtésrél az
lgazgatésag éaltal megallapitandd szabalyok keretei k6zott az Igazgatdsag elndke jogosult
doénteni, valamint az ehhez szikséges nyilatkozatokat teljeskérien megtenni, illetve
megallapodasokat aldirni. Az Igazgatésag elndke negyedévente koteles beszamolni az
lgazgatésagnak az altala ebben a kérben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kdvetkezd kodzgyllésen kdteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokarél és jellegérél, a megszerzett részvények szamardl,
dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyarol
és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamua Kozgylilési Hatarozat elfogadaséval a fenti felhatalmazas a korébbi,
12/2022.(10.28.) szamd kozgylési hatdrozatban adott felhatalmazas helyébe Iép.

Nincs a Téarsasag részvételével kotdtt olyan megdllapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kévetéen a Tarsasag iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt Iépne hatélyba,
modosulna vagy szinne meg. Nincs a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje, illetve
munkavallaléja kdzott |€trejott olyan megéllapodas, amely kértalanitast irna el6 arra az esetre,
ha a vezetd tisztségviselé lemondana, vagy a munkavaéllalé felmondana, vagy ha a vezetd
tisztségviseld vagy a munkavéllalé jogviszonyat jogellenesen megszintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 sz6veges vagy
képi megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemi
felhasznéladsa kizérélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

Felel6s Tarsasagiranyitas

A Térsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
ajanlasai alapjan kidolgozott Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté mikédésu
és eredményes legyen.

) Delta &



DELTA DELTA

KAMATOZO

@) Delta

KATEGORIA A

[

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6zédni arrdl, hogy a Tarasag
rendelkezik egy nyilvanosan mukodd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal,
felel6sségtudattal és kiszamithatosdggal, a Térsasdg a tarsasagiranyitadsi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen
feltlvizsgalja.

A viltoztatasokat az éves rendes kdzgyulés hagyja jova, és az éves rendes kodzgyllés utan a

Téarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz k6zzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kdzzétételi helyein, a Tarsasag
honlapjan, www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és http://kozzetetelek.mnb.hu
honlapon tekintheté meg.

A Téarsasag 2025. jadlius O1. — 2026. janius 30. idészakra vonatkozé Osszevont (Konszolidalt)
éves jelentése teljes terjedelmében megtekintheté a jelentés kdzzétételének napjatdl a
Térsasag székhelyén (1134 Budapest, Robert Karoly kérat 70-74.), tovabba a honlapjan
(www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt, valamint a
www.kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. oktober O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatdsagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasag (székhely: 134 Budapest, Rébert Kéroly
korat 70-74, nyilvantartja a Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga a O1-10-043483 cégjegyzékszamon,
adoszam: 1404374-2-4), képviseli: Csontos Zoltdn és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok,
tovabbiakban: , Tarsasag”), mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatdja a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabélyairdl
sz6l6 24/2008. (V. 15) PM rendelet (tovabbiakban: ,Rendelet”) 1. sz melléklet 3.4.1. illetve 342
rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezd

NYILATKOZATOKAT

tesszuk:

A Téarsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirdasok alapjan, a
Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
valés és megbizhaté képet ad a kibocsato és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a konszolidalt vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a
kibocsato helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi évet
érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

BUDAPEST, 2026. OKTOBER 08.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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