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A DELTA GROUP NYILVANQSAN M(’JK(')D(") RESZVENYTARSASAG
TAJEKOZTATOJA

A Delta Group Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest,
Robert Karoly krt. 70-74.; a tovabbiakban: ,Tarsasag”) a Tpt. 55. §-aban és a
24/2008. (VIIL. 15.) PM rendeletben foglaltaknak megfelelden ezliton értesiti a tisztelt Befektetoket az
alabbiakrol:

A Tarsasag tajékoztatja tisztelt Befektet6it, hogy a 2026.10.29. napra Osszehivott éves rendes
kozgyiilésén az eloterjesztés szerinti, ,,Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2025. julius 1-2026. junius
30. kozotti iizleti tevékenységérol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl (beleértve a javadalmazasi jelentést
is) megnevezéEsii 1. napirendi ponthoz kapcsolododan a csatolt vezetdi prezentacio keriilt ismertetésre
a kozgyiilésen megjelent részvényesekkel.

Budapest, 2026. oktober 29.

Delta Group Nyrt.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltatechnologies.hu  Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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Delta Group Nyrt.
Eves Rendes Kozgyllés

Igazgatosagi beszamolé

2026. oktober 29.



Felligyel6 Bizottsag

Audit Bizottsag

Kovesdl Péter
FB elnoke

Czegle Janos
FB tag

Horvéath Zsolt
AB elntke /FB tag

Kallay Andréas Keresztényné Deék Katalin Dr. Krezinger Viktor Szalai Sandor
FB/ AB tag FB/ AB tag FB / AB tag FB / AB tag

Igazgatosag

o

Csontos Zoltan

Bartfai Zsolt Pércsi Levente Bodzasi Gergely Bakos Robert
igazgatdsagi tag igazgatdsagi tag igazgatodsagi tag lgazgatdsagi tag

az igazgatésag elndke

y 4

Delta Technologies Zrt. (Operativ vezetés)

Bakos Rébert
Vezérigazgato,
Mdszaki vezérigazgato-
helyettes

Kovesdi Péter
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes mb.

Bartfai Zsolt

Kereskedelmi vezérigazgato-
helyettes mb.

Kété LaszIo
Operativ és marketing

vezerigazgato — helyettes,

Robotizalunk
Kft.

Busa Bence
ugyvezetd
igazgato

UpScale
Holding Kft.

Pintér Szabolcs
ugyvezetd
igazgat6

Art of Info
Kft.

Bécs Zoltan
tgyvezeté
igazgat6
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Delta Group

| Nyrt.
| Holding tevékenység backoffice funkcickkal

Robotizalunk UpScale Art of Info

Technologies

Zrt. Kft.

Holding Kft. Kft.

* Rendszerintegracio * lpar 4.0-as * Al-mesterséges + Alkalmazas-

IT hardware és software infrastruktura, fejlesztések, intelligenciara fejlesztés
IT outsourcing, killsé Uzemeltetés, * |pari automatizacio épulé rendszerek * Fejlesztéi
komplex IT rendszerek, géptermek, * lpari digitalizacio * Alkalmazas- kompetenciabazis
szervertermek €s gyengearamdu * Robotizacio fejlesztés * Komplex
rendszerek tervezése, kivitelezése * PrémiumIT- informatikai
szolgaltatasok megoldasok,

nyujtasa és kapcsolédo vallalati termékek * Komplex fejlesztési
szervizelése orszagos szint( lefedettséggel projektek

* IT security és felh6 * Cloud-native

* Komplex IT biztonsagi és felhé architekturak,
technoldgidra alapuld megoldasok nyujtdsa * DevOps

* Alkalmazasfejlesztés megoldasok,

Projektekhez kapcsolddd egyedi
alkalmazasfejlesztés féként alvallalkozok
bevonasaval

* Ipari és energetikai digitalizacié

* Kozlekedés informatikai szolgaltatasok

2025.10.10. 2026.07.02.

i * Iroda- és vizualtechnikai szolgaltatasok '



Tulajdonosi struktuira ) Delta

T ; Kiilfoldi jogi személy " ; "
Belf6ldi onkormanyzat o azonositatlan
- < 0,26%
Visszavasarolt SRV 0,50% 0,00%
1,10%
Kiilfoldi maganszemély
0,04%

Egyéb belf6ldi cég
28,13%

Belf6ldi maganszemély
42,36%

Intézményi befektetd
17,32%

MRP
10,30%

Tulajdoni
hanyad

Tulajdoni
hanyad

Szavazati Névérték /

Szavazat szam

Tulajdonos tipus

(2026.06.30.) Szamossag (részvény db) azf}ny jegyzett téke (%) (%) Valtozas

) (ETR) 2026.06.30.  [§ 2025.06.30
Belféldi maganszemély 3847 183 980 758 48,04% 143 504 991 42,36% 4870% -6,34%
Belféldi jogi személy 64 195 588 696 51,07% 192 556 063 56,84% 50,19% 6,65%
MRP 1 44709 377 1,67% 34873 314 10,30% 7,40% 2,90%
Intézményi befektetd 10 23 958 473 6,26% 58 684 489 17,32% 13,55% 3,77%
Egyéb belféldi cég 52 122155 444 31,89% 95 281246 28,13% 2875% -0,62%
Visszavéasérolt SRV 1 4765 402 124% 3717 014 110% 0,49% 0,61%
Belfoldi 6nkormanyzat 1 2156 467 0,56% 1682044 0,50% 0,52% -0,02%
Kulféldi maganszemély 13 167723 0,04% 130 824 0,04% 0,09% -0,05%
Kulféldi jogi személy 8 1108 143 0,29% 864 352 0,26% 0,51% -0,25%
"azonositatlan” 2213 0,00% 1726 0,00% 0,00% 0,00%

Forrds: KELER TMF; forduldnap - 2026.06.30.



A részvény arfolyam és forgalom valtozasa 2025.07.01.-2026.06.30.

Forgalom (HUF) Napi atlagarfolyam
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BET forgalmi rangsor és kozkézhanyad

@) Delta

Forgalom

(mHUF)

2025.07.01- Kategoria

N Kapitalizacio
Kc;zk;z::;n;/ : ¢ (mHUF) Rangsor Kategdria
. 2026.06.30

2026.06.30

OTP 3572010 1 Prémium oTP 86,34% 12 866 000 1 Prémium
MOL 677 402 2 Prémium FUTURAQUA 78,02% 277 2 Standard
RICHTER 586 765 3 Prémium ANY 77,57% 116 582 3 Prémium
MTELEKOM 313999 4 Prémium NUTEX 77,01% 2131 4 Standard
41G 183 886 5 Prémium AMIXA 72,82% 3121 5 Standard
MBHBANK 97 369 6 Standard RICHTER 69,68% 2245817 6 Prémium
OPUS 37642 7 Prémium GSPARK 64,88% 57943 7 Prémium
ANY 17 805 8 Prémium MoL 61,56% 3031872 8 Prémium
RABA 16 317 9 Prémium NORDGENERAL 60,88% 424 9 Standard
UPLAZA 8691 10 Standard ENEFI 60,62% 2364 10 Standard 4 =
WABERERS 7728 11 Prémium MASTERPLAST 50,00% 53324 11 Prémium
DELTA 7316 12 Standard I APPENINN 47,06% 25675 12 Prémium
APPENINN 6365 13 Prémium AKKO 45,66% 9 366 13 Prémium
SPLUS 5552 14 Prémium I DELTA* 45,35% 19 112 14 Standard
AUTOWALLIS 5292 15 Prémium PANNERGY 42,18% 37 280 15 Prémium
MASTERPLAST 5206 16 Prémium CIGPANNONIA 41,27% 29 367 16 Prémium
DHGROUP 5174 17 Prémium STRT 39,24% 6132 17 Standard
ALTEO 5053 18 Prémium SPLUS 37,71% 119 796 18 Prémium
GSPARK 4774 19 Prémium MTELEKOM 36,45% 2370679 19 Prémium
PANNERGY 4691 20 Prémium OPUS 35,14% 250718 20 Prémium
GRANIT 3142 21 Standard ESENSE 31,76% 9000 21 Standard
CIGPANNONIA 2103 22 Prémium VIG 27,53% 2950400 22 Prémium
ZWACK 1595 23 Prémium SUNDELL 27,31% 78 760 23 Standard
BET 1449 24 Standard AUTOWALLIS 27,25% 78 491 24 Prémium
AKKO 1147 25 Prémium ALTEO 26,21% 70757 25 Prémium
STRT 848 26 Standard UPLAZA 26,00% 35505 26 Standard
NUTEX 716 27 Standard FINEXT B 26,00% 18 445 27 Standard
MEGAKRAN 631 28 Standard FINEXT 26,00% 560 28 Standard

*A DELTA kdzkézhdnyada 2026.09.11. napon 50,34 % -ra emelkedett amivel a kézkézhdnyad
rangsorban a 11. helyre lépett eld, a kézkézkapitalizacioban a junius30. fordulénapi 25. helyrél
a 23. helyen szerepel.
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SAJATRESZVENY-ALLOMANYT ALAKITO TENYEZOK

NYITO ALLOMANY OSSZES BRUTTO FORGALOM NETTO VALTOZAS ZAROG ALLOMANY
2185171db 72 916 365 db -22 235 db (-1,02%) 2162 936 db

SAJATRESZVENY ALLOMANY / TRANZAKCIO VALTOZAS (DB) WATERFALL SRV ALLOMANY (DB)

Nyit6 2025.07.01. -2185171 N 2185171

XBUD vétel (+) 2025.07.01.-2025.07.15. +316 488 (] 2501659

OTC Vétel (+) 2025.07.16. +1903 341 ] 4 405 000

MRP &tadas (-) 2025.07.16. -4405000 S o] .

OTC EP Kélesén (+) 2025.10.10. +8000000 8 000 000 'y -
Robotizalunk Zéras (-) 2025.10.11. -607 457 - 7392 543

OTC MRP 4tadas (-) 2025.10.30. -7054377 IR 338166

XBUD vétel (+) 2025.11.17.-2025.11.26. +1441834 @B 1780 000

OTC MRP stvétel (+) 2025.12.15. +9175 000 ] 10 955 000

OTC MRP 4tadas (-) 2025.12.15. -10955000 I 0

OTC EP Kélcsén (+) 2026.02.25. +5000000 IS 5000 000

XBUD vétel (+) 2026.06.10.-2026.06.22. +715 802 - 5715 802 ‘ e

OTC MRP atvétel (+) 2026.06.22. +9 835 000 ] 15 550 802 ;

OTC MRP atadas (-) 2026.06.22. -10 845 000 | 4705 802 ANRY /‘?}? '
XBUD vétel (+) 2026.06.23.-2026.06.26. +59 600 ' 4765 402 !UVI ! ’k Al \
UpScale Zaras (-) 2026.07.02. -2602 466 [ ] 2162 936 ‘

Z4r6 2026.07.02. 2162936 N 2162936

Fébb eseménytipusok:

u Tézsdei (XBUD) és OTC vételek (+4,4M) | m EP kdlcsénbevonasok (+13M) | m MRP gtvételek (+19,0M) | m MRP stadasok (-33,2M) | m Zarésok - Robotizalunk, UpScale (-3,2M)
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SRV tranzakcié tipusok

Piaci M(iveletek MRP Programok Finanszirozas Akvizicié Zarasok

Technikai Zarasok

XBUD + OTC Vasarlasok MRP Mozgasok Ertékpapir Kélcsonok

-3209923db
Robotizalunk (-607k) és
UpScale (-2,6M)

tranzakciok lezérasa a peridodus végén. b ==

Dinamikus MRP atadasok (-33,25M)
és visszavételek (+19,01M)

Két Iépcsében 13 000 000 db

OTC kélcsénbevonas az atmeneti

532 (31tézsdei és +1 OTC) vétel
4 437 065 db

részvény vasarlas a likviditas

.-'ﬁ-s\u

6sztonzési célbal. fedezetekhez.

tamogatasara.
Kategéria Tranzakcidk szama Pozitiv valtozas (+) Negativ valtozas (-) Eredmény 77 L %
B\ A

7
Piaci (XBUD) és OTC vételek 32 tétel +4 437 065 db - +4 437 065 db X D
MRP Tranzakciék 6 tétel +19 010 000 db -33 259 377 db -14 249 377 db - /" - .

\ ; N ,

EP Kélcsénsk 2 tétel +13 000 000 db - +13 000 000 db w ‘¥ ’fffg \
Akvizicié Zarasok 2 tétel - -3209 923 db -3209 923 db f
Mozgasok 6sszesen 42 tétel +36 477 065 db -36 469 300 db -22235db



MRP - Delta részvényallomany alakulasa (ezer db) @ s

ezer db

50 000,00
45 000,00
40 000,00
35 000,00

30 000,00

25 000,00

20 000,00

15 000,00

10 000,00

5000,00

2020.06.30 2020.12.31 2021.06.30 2021.12.31 2022.06.30 2022.12.31 2023.06.30 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30

2020.06.30 | 2020.07.22 | 2021.09.13 | 2022.08.25 | 2022.12.30 | 2023.06.30 | 2023.08.25 | 2023.12.29 | 2024.05.03 | 2024.09.09 | 2024.11.29 | 2024.12.30 | 2025.01.31 | 2025.06.30 | 2025.08.29 | 2025.10.30 | 2025.12.30 | 2026.06.30 | 2026.08.31 | 2026.10.21

= 875597 | 9050,00 1288378 | 140359 | 140819 1630831 | 2477,13 | 2224979 | 2777650 | 2777650 A 3206630 | 3200983 3062640 | 3486500 4191938 | 4369938 | 4470938 | 4444938 4444938
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Atalakulas — névvaltozas - tokeemelés @

2019

T6zsdére lépés
Néwvaltoztatas — Delta
Technologies Nyrt.

2023

A Delta bekertl a BUX indexbe
A Delta Services Kft. és a Delta
Informatika Zrt. beolvad a Delta
Systems Kft.-be

2mrd Ft zartkor( tékebevonas —

® Lamatozo részvény ,H" sorozat

Robotizalunk Kft. Akviziciojanak és
tranzakcio zaras bejelentése

Art of Info Kft. Akvizicids szerzédés
Néwvaltoztatas — Delta Group Nyrt.
UpScale Akvizicios szerzédes bejelentese

= | Minden részveny
bevezetésre kerlilt a

BET-re

= | A Delta bekertl a BUMIX
indexbe

2022

o
= | Kamatozo részvények

bevezetése a BET Xtend

piacara
= | Ujraindulo akvizicios
egyeztetések
2024

® , s , ,
= 2mrd Ft zartkord tékebevonas — kamatozo

részvény — ,|” sorozat
» UpScale Kft. tranzakcio zaras bejelentése i :
= Néwaltoztatas — Delta Technologies Zrt. A\ ,;ff'i'ﬁ o
iy i ) \ LR TR
= Art of Info Zaras bejelentése ' /]
= | Tervezett Zartkor( tékeemelés (2026. oktdber)

2026
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Tékeemelés - Tulajdoni hanyad

Tulajdon hényad véltozss oo Nevertei | Ossanevertai [T anyad T Hanyed | T Hanyad i

Kozkéz HUOOO00151956 196 662 950 0,78 153 397101 45,28% 43,09% 42,29% -3,00%
Delta Group Holding Zrt. HUOO0O0O0151956 99195 873 0,78 77 372781 22,84% 2173% 21,33% -151%
Delta Technologies MRP HUOOO00151956 44 449 377 0,78 34670 514 10,24% 9,74% 9,566% -0,68%
Berki Ferenc HUOO00151956 42 691800 0,78 33299604 9,83% 9,35% 9,18% -0,65%
MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralap HUO000210042 2400 10 000,00 24 000 000 7,09% 6,74% 6,62% -0,47%
MFB Vallalati Beruhazasi és Tranz. Magantdkealap HUO000231709 1600 10 000,00 16 000 000 4,72% 4,49% 4,41% -0,31%
Osszesen|. 383 004 000 338740000 100,00%

Art of Info HUOO0O0O0151956 9157 600 0,78 7142 928 o 2,01% 1,97% 197%
Delta Group Holding Zrt. HUOO00151956 13 000 000 0,78 10 140 000 ¢} 2,85% 2,80% 2,80%
Osszesenll. 405161600 356 022928 100,00%

Berki Ferenc* HUOOO00151956 8 618 000 0,78 6722 040 o] 1,85% 1,85%
Osszesenlll. 413779600 362744968 100,00%

* Berki Ferenc mennyisége a minimélis arral, azaz 41,65 Ft/részvény szamolt maximalis mennyiség, ez a tényleges tékeemelésig valtozhat

Tuicjdoni nanya Lo | ao | evere | Sounsverci |nanyod i Hangad 1] T Hanyd i

Kézkéz HUOOOO151956 205 820 550 078 160540029  4528%  4509% 4426%  -103%
Delta Group Holding Zrt. HUOOOO151956 12195 873 078 87512781  2284%  2458% 2413%  128% b ‘\Wﬁ’f;’?’ \
Delta Technologies MRP HUOOO0OI51956 44 449 377 078 34670514 10,24% 9,74% 956%  -0,68% 1 /A

Berki Ferenc HUOOOO151956 51309 800 078 40021644  9,83% 9,35% n03%  120%

MBH Egyenstily Vegyes Ertékpapiralap HU0000210042 2400 1000000 24000000  7,09% 6,74% 662%  -0A47%

MFB Vallalati Beruhazasi és Tranz. Magantdkealap HUO000231709 1600 10 000,00 16 000 000 4,72% 4,49% 4,41% -0,31%

Osszesen . 413779600 362744968 100,00% 100,00% 100,00%
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Tokeemelés - Szavazati jog

Szavazati Szavazati Szavazati Vaéltozas
Szavazati jog valtozas Isin Névérték Ossznévértek Hanyad |. Hanyad Il. Hanyad lll. (1)

Kozkéz HUOO00151956 205 820 550 0,78 160 540 029 51,35% 50,80% 49,74% -161%

Delta Group Holding Zrt. HUOOO00151956 112195 873 0,78 87 512 781 25,90% 27,69% 271% 122%

Delta Technologies MRP HUOOO00151956 44 449 377 0,78 34670514 11,61% 10,97% 10,74%  -0,86%

Berki Ferenc* HUOOO00151956 51309 800 0,78 40 021644 115% 10,54% 12,40% 125%

MBH Egyensuily Vegyes Ertékpapiralap HUO000210042 2400 10 000,00 24 000 000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

MFB Villalati Beruhazasi és Tranz. Magantékealap ~ HUOO00231709 1600 10 000,00 16 000 000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5 =
Osszesen . 413779 600 362744968 100,00% 100,00% 100,00%

* Berki Ferenc mennyisége a minimalis arral, azaz 41,65 Ft/részvény szamolt maximélis mennyiség, ez a tényleges tékeemelésig véltozhat

AN ,’IE:\Q?, ,
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LA és ,H" sorozatu kamatozé részvény

_ Kamatozo részvény ,,H” sorozat | Kamatozo részvény ,,|I” sorozat

Névérték (HUF/db) 10.000 HUF/db 10.000 HUF/db
Darabszam/szavazati jog 2.400 db 1.600 db
Ossznévérték (HUF) 24.000.000 HUF 16.000.000 HUF
Kibocsatasi érték (HUF/részvény) 833.333 HUF/részvény 1.250.000 HUF/részvény
Osszkibocsétasi érték (HUF) 1.999.999.200 HUF 2.000.000.000 HUF
Tulajdoni hanyad jegyzett t6ke aranyaban(%) 7,09% 4,72%
Kamat tipusa, mértéke Véltozé 8,44% Fix 10,44%
Irdnyadd kamat + kamat felar (%) 5 éves allamkotvény hozama 6,44% +2% 10 éves allamkotvény hozama 6,94%
Kamatperiddus 2025. julius 01. — 2026.06.30. 2026.04.13.- 2026.06.30.
Fizetend6 kamat (2026.oktéber 31.-ig) 168.799.932 HUF Tort id6szak! 45.192.329 HUF
Kapcsolddé jogok és kotelezettségek Vételi (Call) Eladasi (Put) Vételi (Call) Eladasi (Put)
Az els6 év amikortdl a jog gyakorolhatd Call-2028 Put-2033 Call-2030 Put-2034
Opcid strike price 2028.06.30. 1.999.999.200
2029.06.30. 1.999.999.200
2030.06.30. 1.999.999.200 2.158.000.000
2031.06.30. 1.999.999.200 2.181.000.000
2032.06.30. 1.999.999.200 2.204.000.000
2033.06.30. 1.999.999.200 1.999.999.200 2.227.000.000
2034.06.30. 1.999.999.200 2.250.000.000 2.250.000.000
2035.06.30. 1.999.999.200
2036.06.30. 1.999.999.200
2037.06.30. 1.999.999.200
Egyebek Az opciodk lehivasa esetén a kotési arfolyam Az opcidk lehivasa esetén a kotési arfolyam
megfizetése az aktuadlis kamatperiddus végén megfizetése az aktudlis kamatperiddus végén
azaz junius 30. napon torténik. azaz junius 30. napon torténik.

A periddusra kamatfizetés is torténik. Erre a periédusra kamatfizetés nem torténik.



EREDMENYUNKET ALAKITO TENYEZOK

A konszolidalt EBITDA valtozasa
FY2026 / FY2025

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE Az EBITDA valtozasanak osszetevoi

22,496 mrd Ft mrd Ft

El6z6 id6szak: 23,878 mrd Ft

0,0 1,0 1,5
EBITDA FY2025 (2024.07.01.-2025.06.30.) — 1,555
0,386 mrd Ft (1,72%)
El626 id6szak: 1,555 mrd Ft (6,51%) Volumen- és arhatas — -0,769
ADOZAS ELOTTI EREDMENY Személyi raforditasok valtozasa 0,667
-0,735 mrd Ft
El6z6 idészak: 1,288 mrd Ft Nem személyi raforditasok valtozasa -0,024
TELJES ATFOGO JOVEDELEM |
Egyéb tevékenység eredményének valtozasa - +0,290
-1,014 mrd Ft ¥ yee9 g
El6z6 id6szak: 1,078 mrd Ft
FY2026 (2025.07.01.-2026.06.30.) 0,386

EBITDA-valtozas: -1,169 mrd Ft

Fo6bb valtozasok (millié Ft)

Volumen és arhatas: mikodési bevételek —1 393 M Ft, kdzvetlen raforditasok —624 M Ft.

Személyi: MRP-céltartalék +518 M Ft, bérkoltség +240 M Ft. Atlagos létszam: véaltozatlanul 214 6.

Nem személyi: bérleti dij +92 M Ft, Helpdesk és IT —-88 M Ft. EBITDA-hatas 6sszesen —24 M Ft.

Egyéb: Uzemeltetési bevétel +573 M Ft. Raforditas: terven fellli értékcsokkenés +101 M Ft, jogeszkdz-Ujraértékelés +87 M Ft.



@) Delta

5 pillérre alapozott novekedési terv

— Delta Technologies Zrt.

KOZLEKEDES
INFORMATIKA

RENDSZERINTEGRACIO IRODATECHNIKA

000 =
A f6 tevékenységen ‘ @ Stabil Uzletag recurring

keresztil a piaci pozicié bevétellel és magas Meglévé referencidkra
erdsitése eredménytermeld alapozva az Uj piaci
képességgel lehet6ségek
kihasznalasa

IPARI DIGITALIZACIO ALKALMAZASFEJLESZTES R
. . L AT
Szolgaltatas alapu %C:)} Fe,Jle-?Ztgl I,<o,mpetenC|a , h W m’?r”;{ \
Uzleti modell erésitése tovabbi bévitése, Ml alapu

recurring arbevétel
novelése

= Robotizalunk Kft. — ARTOFINFO Kft. & UpScale Labs & UpScale IT Kft. —




@) Delta

Rendszerintegracio — Irodatechnika — Kézlekedés informatika

Nettd arbevétel (mFt)

40 048
30332 30097
Il 2I7 867 I I
terv terv terv
FY27 FY28 FY29

B Netto arbevétel - szcenario A H Netto arbevétel - szcenarid B

Szcenario A

Szcenario B

10,6%-0s éves atlagos tervezett novekedés a 2026-0s
varhato arbevételhez viszonyitva

Piaci lehet6ségek proaktiv beazonositasa és ezen
keresztil a piaci pozicié tovabbi erdsitése

Stabil 8%-o0s EBITDA marzs termel6 képesség
Optimalizalt miikodési modell és struktura

Er6s fokusz a hazai kozosségi kozlekedési
fejlesztésekben rejl6 lehetbségekre

21,7%-0s éves atlagos tervezett novekedés a 2026-o0s
varhato arbevételhez viszonyitva

. . . I . L . NN | 7
Feltételezett javuld gazdasagi kornyezet a fejlesztési \ ,} I A \
¥
forrasok felszabaduldsat kovet6en, piaci pozicid jelentés
er@sitése

2028-ban bérfejlesztés, 2029-ben 15%-0s
létszambdviilés a megnovekedett bevételszint
kiszolgalasara

2029-ben 20%-kal megnovekedett altalanos koltségek a
megnovekedett operaciot lekovetve.
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Alkalmazasfejlesztés

2184

terv

FY27

Nettd arbevétel (mFt)

3501

terv

FY28

4 358

terv

FY29

41,2%-0s éves atlagos tervezett novekedés
2027 és 2029 kozott

SaaS alapu MI termék értékesitési bevétel b =
novelése és ezdltal az eredménytermel6
képesség erdsitése

Folyamatosan novekvd 30% folotti atlagos
EBITDA marzs

Pénziigyi és egészségiligyi szektorokban .\
felhalmozott tudds monetizalasa Y

. / .
/
/

Kompetencia kiegészit6 akviziciok vizsgalata
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Ipari digitalizacio

Nettd arbevétel (mFt) Konzervativ novekedés terv, 22%-0s
tervezett éves atlagos novekedés 2027 és
686 2029 kézbtt A
572 |

Mérnoki kompetencia megtartasa és a
piac fellendilésével a tudas hasznositasa

Szolgdltatasi és Robotics as a Service
modell kialakitasa és er@sitése

/
I/

Stabil 10%-os EBITDA marzs termeld RA}\‘-\
terv terv terv képesség tervezett elérése '

FY27 FY28 FY29




Csoportszintii eredmény —
szcenario A

Csoportszintii eredmény —
szcenario B

Ertékesités nett6 arbevétele 28211 31940 35141 Ertékesités nett6 arbevétele 28211 34 405 45 092
Kozvetlen raforditasok -20 709 -22787 -24 663 Kdézvetlen raforditasok -20 709 -24 861 -32 825
Kozvetett raforditasok -6 082 -6 715 -7 265 Kozvetett raforditasok -6 082 -6 879 -8174
EBIT 1419 2439 3213 EBIT 1419 2 666 4093
EBITDA 1938 3018 3851 EBITDA 1938 3289 4910
Brutté marzs 26,6% 28,7% 29,8% Brutté marzs 26,6% 27,7% 27,2%
EBITDA marzs 6,9% 9,5% 11,0% EBITDA marzs 6,9% 9,6% 10,9%

55% feletti tervezett arbevétel novekedés FY2029-re a FY2026-hoz
viszonyitva

Szigoru koltségkontroll, az altaldanos koltségek tervezett éves atlagos
névekedési iteme 6%, mig a személyi jellegl raforditasoké 10,2%

JovedelemtermelS képesség varhatd javulasa féként az értékteremté
akvizicidk hatasaként

Optimadlis finanszirozasi struktura fenntartasa

Az arbevétel tervezett dupldzasa FY2029-re a FY2026-hoz viszonyitva

A személyi jellegl raforditasok és az altaldnos és igazgatasi raforditasok
igazodnak a megnovekedett arbevétel szinthez

Jovedelemtermel6 képesség varhatd javulasa féként az értékteremtd
akviziciék hatdsaként, mikdzben a Delta Technologies esetében a

fokozodo piaci verseny varhatdan érezteti hatasat

Optimalis finanszirozasi struktura fenntartasa

w

\ \ 7
W
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Csoportszint( arbevétel — szcenariéo A és B

Netté arbevétel (mFt) Szcenarié A
45 092

55% feletti tervezett arbevétel novekedés 2029-re

35 141 ) ) i
34405 a 2026-0s el6zetes adatokhoz viszonyitva

31940
28211 28211

Nem szamolunk azzal, hogy a gazdasagi kornyezet
jelentésen javulna, a névekedés mozgatdérugodja az
akviralt cégek tervezett bevétel ndvekedése

e~ Szcenario B

terv terv terv
FY27 FY28 FY29 Az arbevétel tervezett duplazasa 2029-re a 2026-
B Netto arbevétel - szcenarié A B Nettd arbevétel - szcenarid B os elfzetes adatokhoz Viszonyitva

Egy esetleges gazdasagi élénkiilés esetén
megvaldsithatd szcenarid, melyhez szintén
szlkség van a megvasarolt tarsasagok
folyamatosan javulo arbevétel termel6
képességeire
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Pénzugyi és finanszirozasi tervek - jovedelmezdség

Médositott Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

B: 45092
45000 e
30,0%
40 000
A: 35141
35000 ? 34405 """"""""" 25,0% ,;;g,{
31332 A: 31940 il
30 000 B:28211 | | 7T =
A 28211 20,0%
25 000
20 000 15030 15,0%
B:9.5% B:11,0%
15 000 d [
. A:10,9% 10,0%
B: 6,9% -~ A 9.6% a
10 000
A:6,9%
5,0%
B:49107
5 000 B389 | oo
cvene || oo B:328 A:3851
N mios agos || [0
A:1938 | ([T T
0 — — 0,0%
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W Friékesités nettd arbevétele *Tény/**Terv I EBITDA Tény*/Terv** —— EBITDA marzs Tény*/Terv**
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Fontos informaciok

DISCLAIMER

Jelen prezentacié egyeduli célja a befektetdk tajékoztatasa a Kibocsatd jovére vonatkozéd elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A prezentacid nem mindsul és nem is
értelmezhetd értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tokepiacrdl szold torvény 16. § szerinti tajékoztatasnak, értékpapir eladasara vonatkozo
ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a Kibocsatd értékpapirjainak jelenlegi, vagy jovébeni értékére vonatkozd értekitéletnek.
Sem a prezentacio, sem az annak alapjat képezd Stratégiai tery, sem a felsoroltak részei, sem ezek tartalma, vagy a bennuk hivatkozott tartalom, sem annak
terjesztése nem lehet alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyuld dontésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzédés kotésének, vagy azokkal
barmilyen formaban kapcsolatban 1évd kotelezettségvallalasnak.

A prezentacio kizardlagos célja, hogy a befektetdk tajékoztatasra kerdljenek a Kibocsatd korabban mar nyilvanossagra hozott jévére vonatkozd elképzeléseird|,
terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsato teljes korl transzparenciat biztositson, illetve telijes mértékben megfeleljen a bennfentes informéaciok kozzétételére vonatkozd
eléirasoknak. A prezentacidban és az alapjat képezd Stratégiai tervben foglalt informéaciokat kizardlag a Kibocsatd szolgaltatta, azokat fuggetlen elemzd, vagy
konywvizsgald nem ellendrizte.

A prezentacid a Kibocsatod vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, eléretekintd allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemUen és
véleménye szerint megalapozottan ad at.

Az elbretekinté allitasokat befolyasolhatjk ismert és ismeretlen kockéazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk, melyek a Kibocsatd, vagy az iparag konkrét
eredményei, pénzlgyi helyzete, teliesitménye vagy elért céljai tekintetében jelentds kuldnbséget eredményezhetnek az eldretekintd allitdsokban kifejezetten vagy
rautalassal lefrt eredményekhez, pénzigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A prezentacio elemei naprakészek annak a kibocsatasakor, de a jovében ezek megvéltozhatnak.

Sem a prezentacid, sem az alapjat képezd Stratégiai terv nem mindsul jogi, addzasi vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak, javaslatnak.
E téren a befektetdknek sajat maguknak kell korultekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint annak értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, addzasi
vagy megtérulési kdvetkezményeit, ideértve a befektetés elényeit és a vonatkozd kockézatokat.



Koészonjuk a figyelmet!




