DELTA DELTA

KAMATOZO

p) Delta &

iy pro s

IGAZGAZGATOSAGI ELOTERJESZTESEK A

DELTA GROUP
NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG

(Cg.: 01-10-043483; székhely 1134 Budapest, Rébert Karoly kérat 70-74.;
a tovédbbiakban: Tarsasag)

2026. OKTOBER 29. NAPJAN TARTANDO
EVES RENDES KOZGYULESERE:

I A dokumentum nem tartalmazza azoknak a technikai hatarozatoknak a tervezetét, melyek a koézgyllés
lebonyolitaséhoz szikségesek (pl. kdzgyllési tisztségviselbk megvélasztasa, szavazatszamlaldas mddjanak
meghatérozasa, stb.).
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 1. napirendi pontjahoz

1. napirendi pont: Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2025. julius 1-2026. junius 30.
kozotti ilizleti tevékenységérdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél (beleértve a
javadalmazasi jelentést is)

A Tarsasag igazgatdésaga elkészitette a Tarsasag 2025. julius 1-2026. junius 30. kozotti iizleti
tevékenységérél készitett egyedi (6nalld) és dsszevont jelentését, amik a jelen el6terjesztések
1/A. és 1/B. szamu mellékletét képezik.

Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kozgyiilésének
[+1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgytilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2025. julius 1. napja és 2026. junius 30. napja
kézotti idészakban folytatott tizleti tevékenységére és a Tdrsasdg vagyoni helyzetére vonatkozo, a
Polgdri Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény (,Ptk.”) 3:284. § (1) bekezdése szerinti egyedi és
dsszevont jelentését, tovdbbd a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésével 6sszhangban tdmogatdlag megerdsiti

a Tdrsasdgnak az Igazgatdsdg dltal elfogadott, a kézgytilési elGterjesztések keretében kozzétett (és
a fenti jelentés részét képezd) javadalmazdsi jelentését.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] [

Levezeté elnék Jegyzdékényvvezetd

[

Jegyzbkonyv-hitelesitd
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandd éves
rendes kozgyiilésének 2. napirendi pontjahoz

2. napirendi pont: A Feliigyel6bizottsag jelentése a 2025. julius 1-2026. jinius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamoloroél, valamint az Igazgat6sag addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatarol

A Tarsasag feliigyel6bizottsaga elkészitette a jelentését a Tarsasag 2025. julius 1-2026. junius 30.
kozotti id6szakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatosag
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatardl, ami a jelen el6terjesztések 2. szamu
melléklete.

Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgytilés elfogadja a Feliigyel6bizottsdgnak a Tdrsasdg 2025. julius 1. napja és 2026. junius 30.
napja kézotti idészakra vonatkozo, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény szerinti egyedi és
osszevont beszdmoldirdl és az Igazgatésdgnak az adézott eredmény felhaszndldsdrdra vonatkozo
javaslatdrdl sz616, a kozgyiilési eldterjesztések keretében kizzétett jelentését.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdnyv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 3. napirendi pontjahoz

3. napirendi pont: Az Auditbizottsag jelentése a 2025. julius 1-2026. junius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamoloroél, valamint az Igazgat6sag addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatarol

A Tarsasag auditbizottsaga elkészitette a jelentését a Tarsasag 2025. jalius 1-2026. junius 30.
kozotti idészakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatdsag
ado6zott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatardl, ami a jelen el6terjesztések 3. szamu
melléklete.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(lést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[+1/2025. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés elfogadja az Auditbizottsdgnak a Tdrsasdg 2025. julius 1. napja és 2026. junius 30.
napja kézotti idészakra vonatkozo, a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. térvény szerinti egyedi és
osszevont beszdmoldirdl és az Igazgatésdgnak az adézott eredmény felhaszndldsdrdra vonatkozo
javaslatdrdl sz616, a kozgyiilési eldterjesztések keretében kizzétett jelentését.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdnyv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 4. napirendi pontjahoz

4. napirendi pont: A kényvvizsgalo jelentése a 2025. julius 1-2026. junius 30. kozotti
id6szakra vonatkozé éves beszamold vizsgalatanak eredményérdl és az Igazgatésag
addzott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 javaslatarol

A Tarsasag konyvvizsgaldja elkészitette a jelentését a Tarsasag 2025. julius 1-2026. junius 30.
kozotti idészakra vonatkozd éves egyedi és Osszevont beszamoldirdl, valamint az Igazgatdsag
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatardl, ami a jelen el6terjesztések 4. szamu
melléklete.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(lést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgytilés elfogadja a Tdrsasdg kényvvizsgdldjdnak a 2025. julius 1-2026. junius 30. kézotti
idészakra vonatkozo éves beszdmolo vizsgdlatdnak eredményérdl és az lgazgatdésdg adézott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatdrdl szold, 2000. évi C. térvény szerinti jelentését.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 5. napirendi pontjahoz

5. napirendipont: A 2025. julius 1-2026. junius 30. kozotti idészakra vonatkozo éves
beszamolé elfogadasa

A Tarsasag elkészitette a 2025. julius 1-2026. junius 30. k6zotti id6szakra vonatkozo egyedi és
Osszevont éves beszamoloit, amelyek a jelen el6terjesztések 5/A. és 5/B. szamu mellékletét

képezik és teljes terjedelmiikben elérhet6k a Tarsasag honlapjan
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu),
valamint az MNB altal lizemeltetett informacidtarolasi rendszeren

(https://kozzetetelek.mnb.hu/).

Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg 2025. jilius 1. napja és 2026. junius 30. napja kézétti iddszakra
vonatkozé (a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény szerinti):

1. a kézgyiilési elbterjesztések keretében kézzétett kiiléndllé IFRS szerinti egyedi beszdmoldjdt
12.372.426 ezer forint mérlegfédsszeggel, 7.039.171 ezer forint sajdt tékével és -219.194 ezer
forint teljes dtfogo eredménnyel; valamint

2. a kozgyllési elbterjesztések keretében kozzétett konszoliddlt IFRS szerinti dsszevont
beszdmoldéjdt 20.275.195 ezer forint mérlegfédsszeggel, 7.267.552 ezer forint sajdt tokével és
-1.022.473 ezer forint teljes dtfogo eredménnyel.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdényv-hitelesité

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 6. napirendi pontjahoz

6. napirendi pont: Az ado6zott eredmény felhasznalasarol valé dontés

Az Igazgatdsag javasolja, hogy jelen napirendi pontot a Kézgy(ilés a 7. és 8. napirendi pontokat
kovetGen, azaz az ,H” és ,1” sorozati kamatozo részvényekkel kapcsolatos dontések meghozatala
utadn targyalja a Kozgy{ilés, tekintettel arra, hogy a jelen napirendi pontban jel6lt osztalékalap a
JH” és ,I” sorozati kamatozd részvények jelen beszamolasi idészakra esé kamatterheinek
levonasat kovet6en megmarado osztalékalap dsszege. Erre tekintettel az Igazgatosag javasolja a
Kozgytlilésnek a napirendi pontok sorrendjének moddositasat az tgyrendi kérdések
meghozatalakor.

Az 5. napirendi pontnal elfogadasra kertil6 beszamolék alapjan a Tarsasagnal az osztalékfizetésre
rendelkezésre 4ll6 osztalékalap (az eredménytartalékra tekintettel) 97.549 ezer forint.

Az lgazgat6sag javasolja, hogy a Kozgyflilés tartalékképzés és a Delta Csoport novekedési

W4

évben nem fizet, hanem az osztalékként kifizetésre nem kertiil6 eredmény az eredménytartalékba
keriiljon atsorolasra.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(lést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X.29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés megdllapitja, hogy a 2025. jilius 1. napja és 2026. jinius 30. napja kézétti idészakra
vonatkozéan a Tdrsasdg addzott eredménye a kiilondllé IFRS szerinti beszdmoldja szerint -219.194
ezer forint, a konszoliddlt IFRS szerinti beszdmoldja szerint -1.022.473 ezer forint volt.

A Kézgyilés az adozott eredmény felhaszndldsdra és az osztalékra vonatkozé inditvdnyt az
eléterjesztésnek megfelelden elfogadja.

A Tdrsasdg igazgatosdga, kényvvizsgdloja, a Feliigyel6bizottsdg és az Auditbizottsdg jelentését
figyelembe véve a Kozgyiilés tigy hatdroz, hogy a Tdrsasdg a 2025. julius 1. napja és 2026. jinius 30.
napja kozétti idészakra vonatkozd miikodése utdn osztalékot nem fizet, hanem az adézott eredmény
teljes dsszege az eredménytartalékba kertil.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 7. napirendi pontjahoz

7. napirendi pont: Doéntés kamatfizetésr6l ,H” sorozatii kamatozé részvények
tekintetében

A Tarsasag elkészitette a Tarsasag alapszabdalyanak V.2. II. pontja szerinti ,H” sorozati kamatozd
részvények utdn jaré Kamatosszeg szamitdsat, ami szerint a ,H” sorozati kamatozé részvények
utan osszesen 168.799.932 forint Kamatdsszeg jar a Kamatosszegre jogosult személy(ek)nek az
adott Kamatmegallapitasi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a napot nem beleértve) és a soron kovetkez6
Kamatmegallapitasi nap, azaz 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve) kozotti iddszakra. A
Kamatdsszeg szamitasa a jelen elGterjesztések 7. szami mellékletét képezi.

A Tarsasag alapszabalyanak V.2. II. pontja a ,,H” sorozati kamatoz6 részvények vonatkozasaban
megallapitja a Kamatfizetési korlatot, amely szerint kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés
szerinti esetben? keriil sor. Tovabba a Tarsasag az éves rendes kozgytilésén koteles megéllapitani,
hogy az adott Kamatfizetési Id6szakra vonatkozé Kamatdsszeg Kifizetésére sor keriilhet-g, illetve
milyen mértékben keriilhet sor.

A Kozgyfilés altal elfogadott 2025. jilius 1-2026. janius 30. kozotti id6szakra vonatkozo egyedi és
Osszevont éves beszadmolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi ad6zott eredménnyel kiegészitett
szabad eredménytartalék teljes egészében fedezi az 6sszesen 168.799.932 forint Kamatdsszeget
és ennek kifizetése utan is elérné a Tarsasag sajat t6kéje a Tarsasag alaptokéjét.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(lést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

2 A Ptk. 3:238. § (2) bekezdése szerint: ,A kamatozo részvény tulajdonosat a részvényhez f(iz8d8 egyéb jogokon
felll a részvény névértéke utan az el6z§ tzleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbol
az alapszabalyban meghatédrozott mdédon szamitott kamat illeti meg. Nem fizethet§ a részvényesnek kamat, ha
ennek kovetkeztében a részvénytdrsasag sajat tékéje nem érné el a részvénytarsasag alaptkéjét.”
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X.29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il. pontja szerinti ,H” sorozatu kamatozé részvények
vonatkozdsdban megdllapitja, hogy az adott Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a
napot nem beleértve) és a soron kévetkezd Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2026.06.30. (ezt a napot
is beleértve) kézotti idGszakra dsszesen 168.799.932 forint Kamatédsszeg jar a Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek, amely teljes egészében kifizethetd arra tekintettel, hogy a Kézgytilés dltal
elfogadott 2025. julius 1-2026. junius 30. kézétti idészakra vonatkozo egyedi és dsszevont éves
beszdmolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék teljes egészében fedezi az dsszesen 168.799.932 forint Kamatésszeget és a
Tdrsasdg sajdt tokéje ennek kifizetése utdn is el fogja érni a Tdrsasdg alaptékéjét.

A Kézgyiilés felkéri a Tdrsasdg Igazgatésdgdt, hogy intézkedjen a Kamatésszeg Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek valo kifizetésérdl a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il. pontja szerint.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyz6kdényv-hitelesité
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandd éves
rendes kozgyiilésének 8. napirendi pontjahoz

8. napirendi pont: Doéntés kamatfizetésrol ,I” sorozati kamatozdé részvények
tekintetében

A Tarsasag elkészitette a Tarsasag alapszabalyanak V.2. I1I. pontja szerinti ,1” sorozatd kamatoz6
részvények utan jaré Kamatosszeg szamitasat, ami szerint az ,1” sorozatd kamatoz6 részvények
utan osszesen 45.192.329 forint Kamatosszeg jar a Kamatosszegre jogosult személy(ek)nek az
adott Kamatmegallapitasi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a napot nem beleértve) és a soron kovetkez6
Kamatmegallapitasi nap, azaz 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve) kozotti iddszakra. A
Kamatdsszeg szamitasa a jelen elGterjesztések 8. szamd mellékletét képezi.

A Tarsasag alapszabalyanak V.2. I11. pontja az ,I” sorozati kamatozé részvények vonatkozasaban
megallapitja a Kamatfizetési korlatot, amely szerint kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés
szerinti esetben3 keriil sor. Tovabba a Tarsasag az éves rendes kozgytilésén koteles megéallapitani,
hogy az adott Kamatfizetési Id6szakra vonatkozé Kamatdsszeg Kifizetésére sor keriilhet-g, illetve
milyen mértékben keriilhet sor.

A Kozgyfilés altal elfogadott 2025. jilius 1-2026. janius 30. kozotti id6szakra vonatkozo egyedi és
Osszevont éves beszadmolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi ad6zott eredménnyel kiegészitett
szabad eredménytartalék teljes egészében fedezi az 6sszesen 45.192.329 forint Kamatosszeget
és ennek kifizetése utan is elérné a Tarsasag sajat t6kéje a Tarsasag alaptokéjét.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(lést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke

3 A Ptk. 3:238. § (2) bekezdése szerint: , A kamatozé részvény tulajdonosat a részvényhez f(iz6d8 egyéb jogokon
felll a részvény névértéke utan az el6z§ tzleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbol
az alapszabalyban meghatédrozott mdédon szamitott kamat illeti meg. Nem fizethet§ a részvényesnek kamat, ha
ennek kovetkeztében a részvénytdrsasag sajat tékéje nem érné el a részvénytarsasag alaptkéjét.”
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X.29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. 11I. pontja szerinti ,I” sorozatu kamatozé részvények
vonatkozdsdban megdllapitja, hogy az adott Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2025.06.30. (ezt a
napot nem beleértve) és a soron kévetkezd Kamatmegdllapitdsi nap, azaz 2026.06.30. (ezt a napot
is beleértve) kézotti iddszakra dsszesen 45.192.329 forint Kamatdsszeg jdr a Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek, amely teljes egészében kifizethetd arra tekintettel, hogy a Kézgytilés dltal
elfogadott 2025. julius 1-2026. junius 30. kézétti idészakra vonatkozo egyedi és dsszevont éves
beszdmolé adatai alapjan az el6z6 lizleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék teljes egészében fedezi az 6sszesen 45.192.329 forint Kamatdsszeget és a
Tdrsasdg sajdt tokéje ennek kifizetése utdn is el fogja érni a Tdrsasdg alaptékéjét.

A Kézgyiilés felkéri a Tdrsasdg Igazgatésdgdt, hogy intézkedjen a Kamatésszeg Kamatdsszegre
jogosult személy(ek)nek valo kifizetésérdl a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. I1I. pontja szerint.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyz6kdényv-hitelesité
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandd éves
rendes kozgyiilésének 9. napirendi pontjahoz

9. napirendi pont: A 2025. julius 1-2026. junius 30. kézotti id6szakra vonatkozoé Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A Tarsasag Igazgatdsaga elkészitette a 2025. julius 1-2026. jinius 30. kozotti id6szakra vonatkozd
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely a jelen elGterjesztések 9. szamu mellékletét képezi
és teljes terjedelmében elérhet6 a Tarsasdg honlapjan (https://deltatechnologies.hu/), a
Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bethu), valamint az MNB altal iizemeltetett
informaciétarolasi rendszeren (https://kozzetetelek.mnb.hu/).

A Feliigyel6bizottsag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést el6zetesen jovahagyta.
Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg 2025. jilius 1. napja és 2026. junius 30. napja kézétti iddszakra
vonatkozé (a Feliigyel6bizottsdg és az Auditbizottsdg dltal jovdhagyott, a kozgytilési

elGterjesztéseknél kizzétett) felelés tdrsasdgirdnyitdsi jelentését a Ptk. 3:289. § (1) és (2)
bekezdésével Gsszhangban.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] [

Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd

[]
Jegyzbkdnyv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 10. napirendi pontjahoz

10. napirendi pont: Az Igazgatésag 2025. jualius 1-2026. junius 30. kozotti idészakban
végzett tevékenységének értékelése; dontés a felmentvény megadasarol

Az Igazgatosag kéri, hogy a Kozgylilés az éves rendes kozgyiilés a beszamolé elfogadasaval
egyidejiileg az el6z6 uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapitd
felmentvényt adjon az Igazgatdsag tagjai részére a 2025. julius 1-2026. junius 30. kozotti tizleti
évben végzett munkdja tekintetében. A felmentvény megadasaval a Kozgyt(ilés megeroésiti, hogy
az Igazgat6sag az értékelt id6szakban a munkajat a Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem

el6tt tartva végezte.
Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés - az lgazgatdsdg, a Tdrsasdg kénywvizsgdldja, a Feliigyel6bizottsdg és az
Auditbizottsdg jelentéseire tekintettel - megdllapitja, hogy a Tdrsasdg lgazgatdésdgdnak tagjai a
2025. julius 1. napja és 2026. junius 30. napja kozétti iddszakban az ligyvezetési tevékenységiik
sordn a Tdrsasdg érdekeinek elsddleges figyelembevételével jartak el.

A fentiekre tekintettel a Kézgyiilés a Tdrsasdg Igazgatésdga minden tagjdnak, aki a 2025. julius 1.
napja és 2026. junius 30. napja kézétti idészakban bdrmikor betéltétte ezt a tisztséget, a jelen
hatdrozattal a Ptk. 3:117. §-a szerinti felmentvényt megadja (a Ptk. hivatkozott szakaszdban
meghatdrozottak szerint).

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdényv-hitelesité
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendes kozgyiilésének 11. napirendi pontjahoz

11. napirendi pont: Véleménynyilvanit6 szavazas javadalmazasi jelentésrol
A Tarsasag lIgazgatosaga elkészitette a 2025. junius 30-2026. julius 1. kozotti izleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentést, amit a kozgytilés elé kell terjeszteni véleménynyilvanité

Szavazasra.

Az lgazgat6sag javasolja a Tisztelt Kozgytlésnek, hogy véleménynyilvanité szavazas soran
fogadja el a jelen elGterjesztésekhez 11. szamu mellékletként csatolt javadalmazasi jelentést.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés véleménynyilvdnité szavazds keretében ugy hatdroz, hogy elfogadja a Tdrsasdg 2025.
Junius 30-2026. julius 1. kézétti iizleti évére vonatkozd javadalmazdsi jelentését.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité
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Eldterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandd éves
rendKkiviili k6zgyiilésének 12. napirendi pontjahoz

12. napirendi pont: Dontés zartkorii alaptoke-emelésrél - Dontés 22.157.600 darab,
egyenként 0,78 Ft névértékii ,A” sorozati Delta Group Nyrt. torzsrészvény zartkorien
torténé Kibocsatasarol és a Tarsasag alaptokéjének felemelésérol a Tarsasag
alapszabalyanak XV. 9. pontja szerinti els6bbségi jog Kizarasa mellett, amely soran
a. a Deltagroup Holding Zrt., 603.330.000 Ft Osszegli nem pénzbeli vagyoni

hozzajarulas ellenében, részvényenként - szakértéi jelentés alapjan
meghatarozott - 46,41 Ft Kkibocsatasi értéken 13.000.000 darab wdjonnan
kibocsatasra Kkeriil6 ,,A” sorozatii Delta Group Nyrt. Torzsrészvény atvételére keriil
kijeldlésre; valamint

b. az ArtOfInvest Holding Zartkortien Mi{ikédo Részvénytarsasag 425.004.216 Ft
o0sszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulas ellenében, részvényenként - szakért6i
jelentés alapjan meghatarozott - 46,41 Ft Kkibocsatasi értéken 9.157.600 darab
ujonnan Kkibocsatasra Keriil6 ,A” sorozatu Delta Group Nyrt. Torzsrészvény
atvételére Keriil kijelolésre.

Az Igazgat6sag tajékoztatja a Tisztelt Kozgylilést, hogy a Tarsasag korabban forgalomba hozott
valamennyi részvényének kibocsatasi értéke rendelkezésre bocsatasra kertilt, igy a Ptk. 3:295. §-
aval 6sszhangban a Tarsasag alapt6kéjének 1j részvények forgalomba hozatalaval torténd
felemelésének feltételei fennallnak.

Tokeemelés maddja és tervezett 6sszege

A jelen napirendi ponttal kapcsolatos elSterjesztésben az Igazgatdsag a Tarsasag uj részvények
zartkor( forgalomba hozatalaval torténd alaptéke-emelésére (,Tokeemelés”) tesz javaslatot. A
Tbékeemelés keretében 22.157.600 darab, egyenként 0,78 Ft névértékd és 46,41 Ft kibocsatasi
értékii, ,A” sorozati Delta Group Nyrt. torzsrészvény (,Uj Részvények”) kibocsatasara keriilne
sor. A T6keemelés eredményeképp a Tarsasag alaptékéje 338.740.000 Ft dsszegrdl 356.022.928
Ft 6sszegre emelkedne.

Toékeemelés célja

A Tékeemelés célja a Tarsasag pénziigyi stabilitdsanak novelése egyrészt a Deltagroup Holding
Zrt.-vel szemben fennallo, részvénykolcson szerz6désen alapuld visszaszolgaltatasi kotelezettség
Tarsasagbdl torténd tékekiaramlas nélkiili megsziintetésével, masrészt az ArtOflnvest Holding
Zrt.-vel megkotott, az ARTOFINFO Kft. 70 %-os tizletrészének adasvételéhez kapcsolddo
kiegészit6 megallapodas tékeemelésre vonatkozo rendelkezéseinek teljesitésével.

Els6bbségi jog kizarasa

Az lgazgatdsagjavasolja a Tarsasag alapszabalyanak XV. 9. pontja szerinti els6bbségi jog kizarasat
a pénzbeli vagyoni hozzajarulas ellenében kibocsatandé Uj Részvények kapcsan. Nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulas (apport) esetén a részvényeseket nem illeti meg elsébbségi jog.

Az els6bbségi jog kizardsa a Tarsasdg szamdra gyors, koltséghatékony, valamint kisebb
adminisztrativ teherrel teszi lehet6vé a T6keemelés megvalésitasat. Az els6bbségi jog kizarasat
indokolja, hogy a To6keemelés keretében teljesiteni tervezett kotelezettsége meghatarozott
személy vonatkozasaban all fenn.
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Az alaptéke felemelését kovetéen az alaptéke felemelést megel6z6 részvényesek -
részvényfajtankénti — szavazati aranya az alabbiak szerint médosulna:

Tékeemelést megel6z6 allapot Tékeemelést kovetd dllapot
Részvényfaj (2026. szeptember 30 napjan) (2026. szeptember 30-i adatok alapjan)
ta
Darabszam Savazatszam Szavazati Ossznévérték Darabszam Szavazatszam Szavazati arany Ossznévérték
arany (%) (Ft) (%) (Ft)

"All
sorozatu

. a4 99.9989556 99.9990127
nfevrelszol,o 383.000.000 383.000.000 (99.9989497) 298.740.000 405.157.600 405.157.600 (99.9990074) 316.022.928
torzsrészvé
nyek
JH
sorozatu

. 4 0.0006266 0.0005924
névre szf)lo 2.400 2.400 (0.0006302) 24.000.000 2.400 2.400 (0.0005955) 24.000.000
kamatozé
részvények
I sorozatu
névre szdlé 0.0004178 0.0003949
Kamatozé 1.600 1.600 (0.0004201) 16.000.000 1.600 1.600 (0.0003970) 16.000.000
részvények
2026. szeptember 30-i adatok alapjan a Tarsasag altal tulajdonolt, 2.162.936 darab sajat részvények 6ssznévértékének az alaptékéhez viszonyitott
aranya: 0,4980 %. Mivel a sajat részvényekhez nem kapcsolédik szavazati jog, az erre tekintettel moédositott, sajat részvények figyelmen kiviil
hagyésaval szamitott szavazati aranyok zaréjelek kozott kertiiltek feltiintetésre.

Tokeemelésben részvények atvételére Kkijelolt személyek, a rendelkezésre bocsatasra
keriil6 pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok

Az altaluk megtett - Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerinti - a részvények atvételére vonatkozd
el6zetes kotelezettségvallalé nyilatkozat alapjan az Igazgatésag az alabbi személyeket javasolja
feljogositani a részvények atvételére:

e Deltagroup Holding Zrt. (székhely: 1134 Budapest, Robert Karoly koérut 70-74.;
cégjegyzékszam: 01-10-048473): a Tarsasag legnagyobb részvényese — 2026. szeptember 30-

i adatok alapjan -25,90 %-os tulajdoni hdnyaddal; valamint

e ArtOfInvest Holding Zrt. (székhely: 1053 Budapest, Ferenczy Istvan utca 16. 3. em. 1.;
cégjegyzékszam: 01-10-141884): a Tarsasag 70 %-os tulajdondban &ll6 ARTOFINFO Kft.
fennmaradé 30%-os Kkisebbségi lizletrészének tulajdonosa. A Tdkeemelésben valo
részvétellel az ArtOflnvest Holding Zrt. teljesitené az ARTOFINFO Kft. 70%-os lzletrészére

vonatkozé adasvételi

t6keemelési kotelezettségét.

(a tovabbiakban egylittesen: ,Befektet6k”)

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74.

tozsde@deltagroup.hu

Tel: +36 1437 5200

szerz6déshez kapcsolédo kiegészité megallapodasban foglalt
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A Befektet6k el6zetes kotelezettségvallald nyilatkozatainak tartalma az aldbbiakban Kkeriilt

Osszefoglalasra:

DELTA DELTA
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Befektet6 neve

Deltagroup Holding Zrt.

ArtOfInvest Holding Zrt.

Vagyoni
szolgaltatas targya,
értéke

Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas: a
Deltagroup Holding Zrt. mint kolcsénado
és a Tarsasag mint kolcsonvevd kozott
2025. oktéber 9. napjan és 2026. februar
25. napjan kelt OTC részvénykolcson
megallapodasok alapjan, a Deltagroup
Holding Zrt. Tarsasdggal szembeni
valamennyi fennallé és elismert - a DLA
Piper Business Advisory Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1124
Budapest, Csorsz utca 49-51,;
cégjegyzékszam: 01-10-048473) 2026.
szeptember 29. napjan kiadott és 2026.
szeptember 28. napi fordulénapra
elkészitett, a jelen elGterjesztések 12. sz.
mellékletként csatolt, a Ptk. 3:251. § (1)
bekezdése szerinti szakért6i jelentés
alapjan - 603.362.408,- Ft értéki
kovetelése- az egy részvényre jutd
kibocsatasi érték meghatarozasa soran
alkalmazott kerekitésre tekintettel -
603.330.000,- Ft 6sszegben (,Apport”)

Pénzbeli
hozzajarulas:
Részvények
kibocsatasi
(425.004.216,-
pénzben
megfizetése

vagyoni
az  Uj
egylttes
aranak
Ft)
torténo

Atvenni vallalt Uj
Részvény
darabszama (névre
sz0l6 ,A" sorozatu
torzsrészvény)

13.000.000 db

9.157.600 db

Osszkibocsatasi
értéke

603.330.000,- Ft

425.004.216,- Ft

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a T6keemelésrol sz6l6 dontés meghozatala esetén a Befektetdk a
hatarozathozatal napjatél szamitott (i) 3 munkanapon beliil tegyék meg az Uj Részvények
atvételére vonatkozo végleges kotelezettségvallalo nyilatkozataikat, valamint (ii) 5 munkanapon
beliil bocsassak a Tarsasag rendelkezésére az Uj Részvények ellenértékét.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200
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Elidegenitési korlatozas (lock-up)

Az Igazgatosag tajékoztatja a Tisztelt Kozgyiilést, hogy a Befektet6kkel targyaldsokat folytat
annak érdekében, hogy a T6keemelés megvaldsuldsa esetén a T6keemelés keretében a Befektet6k
altal megszerzendd Uj Részvények tekintetében a Befekteték és a Tarsasag elidegenitési
korlatozast (lock-up) tartalmazé megallapodasokat kossenek.

A Tokeemelés végrehajtasaval kapcsolatos tovabbi rendelkezések

A Tokeemeléshez kapcsol6dé alapszabaly-moédositds a 16. napirendi pont keretében kertil
elGterjesztésre.

Az lgazgatdsdg rogziti, hogy a Tarsasdg alapszabdlyanak rendelkezései alapjan nincs olyan
érintettnek mindsilé részvényfajta, illetve részvényosztaly, amelynek hozzajarulasa sziikséges
lenne a T6keemelésrdl sz616 hatarozat meghozataldhoz.

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgytilésnek, hogy hagyja jéva az alaptSke felemelésével és az
elsGbbségi jog kizarasaval kapcsolatos elGterjesztést. Az Igazgatosag rogziti, hogy — a Tarsasag
alapszabalyaval 6sszhangban - az els6bbségi jog kizarasara vonatkozo elGterjesztést a Kozgylilés
az alaptéke felemelésére vonatkozd javaslattal egylittesen targyalja meg, azonban arroél kiilon
sziikséges hataroznia.

A Feliigyel6bizottsag megvizsgalta a ToOkeemelés kapcsan a Kozgytilési el6terjesztést és
hatarozati javaslatokat, azokat tamogatja és a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslatok elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének

[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés megdllapitja, hogy 6sszhangban a Ptk. 3:295. §-dval, a Tdrsasdg dltal kordbban
kibocsdtott részvények névértéke, illetve kibocsdtdsi értéke teljes egészében befizetésre, illetve
rendelkezésre bocsdtdsra kerlilt, igy az alaptéke-emelés feltételei fenndllnak.

A Kozgyiilés erre tekintettel tigy hatdroz, hogy a pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni hozzdjdruldsok
teljeskériien térténd rendelkezésre bocsdtdsdnak napjdnak hatdlydval felemeli a Tdrsasdg
alaptékéjét a jelenlegi 338.740.000,- Ft dsszegrél, 17.282.928,- Ft dsszeggel, 356.022.928,- Ft
osszegre, 22.157.600 db uj ,A” részvénysorozati névre szold, 0,78 Ft névértékii és 46,41 Ft

y o

kibocsdtdsi értékii, dematerializdlt médon elédllitott térzsrészvények (,Uj Részvények”) zdrtkorii
forgalomba hozataldval az alabbiak szerint [Ptk. 3:296. § (1) bekezdés a)-b) pontok].

Az Uj Részvényekhez a Ptk.-ban és a Tdrsasdg alapszabdlydban meghatdrozott jogok kapcsolédnak
[Ptk. 3:296. § (1) bekezdés c) pont].

Az Uj Részvények vonatkozdsdban a Kézgyiilés az elézetes kételezettségvdllalé nyilatkozataik
alapjan kijeloli az alabbi személyeket [Ptk. 3:296. § (2) bekezdés, (1) bekezdés c) pont, (1) bekezdés

d) pont]:

e aDeltagroup Holding Zrt.-t, 13.000.000 db, egyenként 0,78 Ft névértéki, és 46,41 Ft kibocsdtdsi
értékii ,A” részvénysorozati névre szold, dematerializdlt médon elddllitott torzsrészvény
dtvéetelére; valamint

o az ArtOfinvest Holding Zrt.-t 9.157.600 db, egyenként 0,78 Ft névértékil, és 46,41 Ft kibocsatdsi
értékii ,A” részvénysorozati névre szolé, dematerializdlt mddon elddllitott torzsrészvény
dtvételére.

(Deltagroup Holding Zrt,, ArtOfInvest Holding Zrt. egyiittesen: , Befektetdk”)

Az alaptbke-emelés sordn a Ptk. 3:296. § (3) bekezdése alapjdn a Befekteték mint el6zetes
kételezettségvdllald nyilatkozatot tett személyek a kovetkezd vagyoni hozzdjdruldsokat bocsdtjdak
a Tdrsasdg rendelkezésére:

e a Deltagroup Holding Zrt. (székhelye: 1134 Budapest, Rébert Kdroly korut 70-74.;
cégjegyzékszam: 01-10-048473): a Deltagroup Holding Zrt. mint kélcsénadé és a Tdrsasdg mint
kélcsénvevé kozétt 2025. oktéber 9. napjdn és 2026. februdr 25. napjdan kelt OTC
részvénykélcson megdllapoddsok alapjdn, a Deltagroup Holding Zrt. Tdrsasdggal szembeni
valamennyi fenndllé és elismert — a DLA Piper Business Advisory Korldtolt Felel6sségii Tdrsasdg
(székhelye: 1124 Budapest, Csérsz utca 49-51.; cégjegyzékszam: 01-10-048473) 2026.
szeptember 29. napjdn kiadott és 2026. szeptember 28. napi fordulénapra elkészitett, a jelen
jegyzdokdnyvhéz 12. sz. mellékletként csatolt, a Ptk. 3:251. § (1) bekezdése szerinti szakértdi
jelentése alapjdn - 603.362.408,- Ft értékii kévetelését — az eqy részvényre juto kibocsdtdsi érték
meghatdrozdsa sordn alkalmazott kerekitésre tekintettel - 603.330.000,- Ft dsszegben mint
nem pénzbeli vagyoni hozzdjdruldst (,Apport’) bocsdtja a Tdrsasdg rendelkezésére olyan
madon, hogy a Tdrsasdg alaptékéje 10.140.000,- Ft dsszeggel keriil megemelésre, mig az ezt
meghaladd, 593.190.000,- Ft ésszegli rész a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény (, Szamviteli
Torveény”) 36. § (1) bekezdés a) pontja alapjdn a Tdrsasdg téketartalékdba kertil elhelyezésre
és azt a téketartalék névekedéseként kell kimutatni [Ptk. 3:296. § (1) bekezdés d) pont];
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o az ArtOflnvest Holding Zrt. (székhelye: 1053 Budapest, Ferenczy Istvdn utca 16. 3. em. 1.;
cégjegyzékszam: 01-10-141884) 425.004.216 Ft ésszegti pénzbeli vagyoni hozzdjdruldst bocsdt
a Tdrsasdg rendelkezésére olyan médon, hogy a Tdrsasdg alaptékéje 7.142.928,- Ft 6sszeggel
kertil megemelésre, mig az ezt meghaladé 417.861.288,- Ft dsszegii rész a Szamviteli Térvény
36. § (1) bekezdés a) pontja alapjdn a Tdrsasdg téketartalékdba kertil elhelyezésre és azt a
téketartalék névekedéseként kell kimutatni.

Az Uj Részvények dtvételére vonatkozé végleges kotelezettségvdllalé nyilatkozat megtételére a
Befektetdk a jelen hatdrozat keltének napjdt koveté 3 munkanapon beliil jogosultak [Ptk. 3:296. §
(1) bekezdés e) pont].

A Befektet6k a jelen hatdrozat meghozataldnak napjdt kéveté 5 munkanapon beliil kitelesek az Uj
Részvények ellenértékét a Tdrsasdg rendelkezésére bocsdtani [Ptk. 3:296. § (1) bekezdés c) pont].

Az alaptéke-emeléshez kapcsolodo alapszabdly-mddositds tervezetét a 16. napirendi pont keretében
elGterjesztett kozgyiilési hatdrozat tartalmazza [Ptk. 3:296. § (1) bekezdés c) pont].

A Kozgyiilés egyuttal jovdahagyja a(z) 12. sz. mellékletként (Apport szakértdi vélemény) csatoldsra
kertild, az Apport értékét el6zetesen megdllapito szakértdi véleményt.

A Kozgytilés eztton felhivia az Igazgatdésdgot, hogy a Tdrsasdg alapszabdlydnak XV. 6. pontjdval
osszhangban tegyen meg minden olyan nyilatkozatot és Ilépést, amely az alaptéke-emelés
végrehajtdsdhoz sziikséges.
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[1/2026. (X.29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Tdrsasdg Kozgytilése ezennel tigy dént, hogy a [+]/2026. (X. 29.) szdmu kozgytilési hatdrozattal
elhatdrozott  zdrtkérd alaptéke-emelés vonatkozdsdban (, T6keemelés”) a Tdrsasdg
alapszabdlydnak XV. 9. pontja szerinti elsébbségi jog gyakorldsdt kizdrja.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendkiviili kozgyiilésének 13. napirendi pontjahoz

13. napirendi pont: Konyvvizsgalo valasztasa és dijazasanak megallapitasa

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a kozgylilés a hatarozati javaslatban megnevezett konyvvizsgalo
céget és személyében felel6s konyvvizsgalot az Auditbizottsag javaslataval 6sszhangban valassza
meg a Tarsasag konyvvizsgaldjava az ott irt alapvet6 feltételekkel.

Az lgazgatésag tajékoztatja a T. Kozgyllést, hogy a Tarsasdg auditbizottsaga a javasolt
konyvvizsgalo fiiggetlenségét el6zetesen megallapitotta.

Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgytilés 2026. oktober 31. napjdtol megvdlasztja a K-E-S AUDIT Kényvvizsgdlo, Kényvvezetd és
Addszakérté Korldtolt Feleldsségii Tarsasdgot a Tdrsasdg kényvvizsgdldjdnak a 2026 julius 1-2027.
junius 30. kozétti iizleti évrél készitendd évi éves egyedi és dsszevont beszdmolo konyvvizsgdlatdra,
de legkésébb 2027. oktéber 30. napjdig azzal, hogy a személyében felelGs kényvvizsgdlé Ujvdriné
Jonds Edit (lakcime: 4811 Kisvarsdny, Rdkdéczi ut 21. sz, MKVK nyilvdntartdsi szam: 007543)
kamarai tag kényvvizsgdlé lesz.

A kényvvizsgdléval megkdtendd megbizdsi szerzédés alapveté feltételei a kovetkeziok:
- id6tartam: 2026. oktéber 31 - 2027. oktéber 30. (a 2026. julius 1-2027. jinius 30. kézotti

lizleti évrél készitendd évi éves egyedi és 6sszevont beszdmolé kényvvizsgdlata)
- megbizdsi dij és fizetési litemezés: 38.600.000 Ft + AFA egydsszegben.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendkiviili kozgyiilésének 14. napirendi pontjahoz

14. napirendi pont: Az Igazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, illetve az
Igazgatosag Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti tajékoztatdsa a sajat részvények
megszerzésérol

Az Igazgatosag tajékoztatja a Kozgytilést a Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerint a sajat részvények
megszerzésérdl, amely tajékoztatasra a Kozgytilésen széban Keriil sor.

Az Igazgat6sag javasolja, hogy a Kozgy(ilés dontson az Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére
torténd felhatalmazasarol.

Kérjiik a Tisztelt Kozgy(ilést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.

Budapest, 2026. oktober 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének

[°1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

WA Kbézgyilés felhatalmazza az Igazgatésdgot arra, hogy (amennyiben a sajdt részvény
megszerzéséhez sziikséges jogszabdlyi és alapszabdlyban meghatdrozott feltételek fenndllnak), ugy
- akdr tdzsdén, akdr tézsdén kiviil - a vonatkozd jogszabdlyokban eldirt feltételek betartdsdval
legfeljebb a Tdrsasdg mindenkori alaptékéje 25%-dt megtestesitd sajdt részvényt megszerezzen az

aldbbiak szerint.

e Fajta (osztdly): térzsrészvény

e Szdm (darab): legfeliebb a Tdrsasdg mindenkori alaptékéje 25%-dt megtestesitd
darabszdamil részvény

o Névérték (részvényenként): 0,78 forint

o Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb bsszege: a részvényvdsdrldsi
ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zdrédr 80%-a

o Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvdsdrldsi
ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zdrédr 120%-a

A felhatalmazds idétartama: a jelen hatdrozat meghozataldtdél a 2027. évi éves rendes kozgyiilés
napjdig tartd idétartam.

Az Igazgatdsdg jogosult megdllapitani a Tdrsasdg sajdt részvényei tekintetében a hatdridds vételi
poziciék nyitdsdra és lezdrdsdra irdnyadé szabdlyokat. A sajdtrészvény-vdsdrildsrél a kézgyilési
felhatalmazds, mig a hatdridds tigyletkétésrél az Igazgatdésdg dltal megdllapitandé szabdlyok
keretei kozott az Igazgatdsdg elndke jogosult dénteni, valamint az ehhez sziikséges nyilatkozatokat
teljeskoriien megtenni, illetve megdllapoddsokat aldirni. Az Igazgatdsdg elndke negyedévente
kételes beszdmolni az Igazgatdsdgnak az dltala ebben a korben tett jognyilatkozatokrdl.

Az Igazgatdsdg a soron kovetkezd kézgytilésen koteles tdjékoztatdst adni a sajdt részvények
megszerzésének indokdrdl és jellegérél, a megszerzett részvények szdmdrol, Gssznévértékérdl,
valamint e részvényeknek a Tdrsasdg alaptékéjéhez viszonyitott ardnydrdl és a kifizetett
ellenértékrol.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandé éves
rendkiviili kozgyiilésének 15. napirendi pontjahoz

15. napirendi pont: Az Igazgatésag felhatalmazasa az alapt6ke felemelésére - Dontés az
Igazgatosag alaptoke-emelésre torténd felhatalmazasardl és a Tarsasag és Berki
Ferenc kozotti tokeemelési megallapodas jovahagyasarol

Dontés az Igazgatosag alapt6ke-emelésre torténd felhatalmazasardl és a Tarsasag és Berki Ferenc
kozotti tékeemelési megallapodas jévahagyasarol.

A megallapodas kozgy(ilési altali jovahagyasa esetén a Tarsasag felhivasara Berki Ferenc koteles
a Tarsasag alaptékéjét 400.000.000 Ft osszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulas rendelkezésre
bocsatasaval felemelni. A tékeemelés keretében 0,78 Ft névértékii ,A” sorozatt Delta Group Nyrt.
torzsrészvények keriilnek Berki Ferenc részére kibocsatasra a Tarsasag alapszabalyanak XV. 9.
pontja szerinti els6bbségi jog kizarasa mellett. A részvények kibocsatasi ara a Berki Ferenc altal
megtett Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerint el6zetes kotelezettségvallalé nyilatkozat aldirdsat
megel6z6 napra szamitott, a www.bet.hu oldalon koézzétett 180 napos forgalommal sulyozott
tézsdei atlagar, de legaldbb 46,41 Ft. A t6keemelést a Tarsasag 2027. januar 1. napjatdl 2027.
marcius 31. napjaig kezdeményezheti.

A megallapodas alapjan Berki Ferenc is jogot szerez arra, hogy a t6keemelést az el6zéek szerint
kezdeményezze a megallapodas hatalyba 1épésének napjatoél 2027. marcius 31. napjaig, mely
esetben a Tarsasag azt koteles végrehajtani.

Az Igazgatosag t6keemelésre torténé felhatalmazasa

Az Igazgatésdg a Tarsasag alaptékéjének felemelésével kapcsolatos dontések rugalmasabba
tétele és stratégiai célkitiizéseinek megvalositasa érdekében javasolja, hogy a Kozgyiilés a Ptk.
3:294. §-a alapjan hatalmazza fel az Igazgatosagot a Tarsasag alaptékéjének felemelésére akként,
hogy az Igazgatésag a Tarsasdg alaptokéjét legfeljebb 463.000.000,- Ft-ra, azaz
négyszazhatvanharommillié forintra emelheti fel.

Az alaptéke-emelésre vonatkozd igazgatdsagi dontés meghozataldra rendelkezésre allg
id6tartam a kozgytilési hatarozat elfogaddsanak napjat kovetd naptoél szamitott 5 (6t) év. Az
alaptéke-emelésre vonatkozo6 jelen felhatalmazas alapjan az Igazgatdsag a fenti id6tartam alatt és
a fenti keretdsszeg eléréséig tobb alkalommal is jogosult t6keemelésre vonatkozd dontést hozni.

Az Alapszabaly XV. 2. pontjaval 6sszhangban, a Tarsasag alapt6kéjének felhatalmazason alapuld
felemelése torténhet 0j részvények zartkord, illetve nyilvanos forgalomba hozatalaval, a Tarsasag
alapt6kén feliili vagyondnak alaptékévé alakitdsaval, dolgozéi részvény forgalomba hozatalaval,
illetdleg feltételes alaptéke-emelésként, atvaltoztathat6 kotvény forgalomba hozatalaval.

A t6keemelés soran alkalmazandé kibocsatasi arat az Igazgatdsag hatarozza meg az aktualis piaci
adatok és jogszabdlyi el6irasokra figyelemmel.

Uj részvényfajta vagy Uj részvénysorozat kibocsitdsa esetén az Igazgatésag jogosult
meghatarozni az ilyen részvényfajtdhoz vagy részvénysorozathoz kapcsolédd - a mar meglévé
részvénysorozattol eltérd - jogokat, igy kiilondsen kamatozé részvény esetén a kamatfeltételeket,
adott esetben a nem torzsrészvények torzsrészvényekké valé atalakitasanak, illetve
atalakulasanak feltételeit, és mindezekre tekintettel a kibocsatasi arat.
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Atvaltoztathato, illetve atvaltozé kotvény kibocsatasa esetén az Igazgatésag a Ptk. 3:303. § (2)
bekezdésre is figyelemmel jogosult meghatdrozni a kotvénykibocsatasi feltételeket, igy
kiilonosen a Ptk. 3:303. § (4) bekezdése szerinti feltételeket.

Az Igazgat6sag egyuttal jogosult a Tarsasag alapszabalyanak XV. 9. pontja szerinti els6bbségi jog
kizarasara vagy korlatozasdra, illetve a részvények atvételére jogosult személyek kijel6lésére.

Az alaptoke-emelés soran kibocsatandd Uj torzsrészvényeket — amennyiben azok a mar
kibocsatott részvényekkel azonos sorozatba tartoznak - az Igazgatosag koteles bevezetni a
Budapesti Ertéktézsde altal {izemeltetett szabalyozott piacra; 1j részvényfajta, 1j
részvénysorozat, illetve kotvények kibocsatasa esetén pedig jogosult azokat bevezetni a
Budapesti Ertéktézsde altal iizemeltetett szabalyozott piacra.

Az Igazgatdsagnak az alaptSke felemelésére torténd felhatalmazasa esetén az Igazgatdsag dont az
alaptéke felemelésével kapcsolatos, e torvény vagy az alapszabaly szerint egyébként a Kozgytilés
hataskorébe tartozé kérdésekrdl is, igy a Tarsasag alapszabalyanak t6keemelésre tekintettel
torténd modositasardl is.

Az lgazgatosag egyuttal javasolja, hogy a jelen felhatalmazis megadasaval egyidejlileg a
Kozgy(ilés helyezze hatalyon kiviil a 3/2023. (VIL28.) szamu Koézgy(ilési Hatarozatot, amelyben
az Igazgatosag kordbban felhatalmazasra kertilt az alaptéke felemelésére.

A Berki Ferenccel kotott Tokeemelési Megallapodas

Berki Ferenc a Tarsasag egyik legnagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkez6 részvényese, aki a Tpt.
61. §-a szerinti 2026. szeptember 10. napjan kelt bejelentésében tajékoztatta a Tarsasagot, hogy
a bejelentésben foglalt, részesedésének csokkenésével jard tigylet lebonyolitdsara korabbi
kotelezettségének teljesitése okan keriilt sor, de az ligyletet kovetGen is a Tarsasag meghatarozo
tulajdonosa kivan maradni, és kifejezett célja, hogy rovid-kézép idétavon beliil a Tarsasagban
visszaépitse, és Ujra elérje, meghaladja a 15%-o0s szavazati aranyt.

A Tarsasag t6kebevonasok utjan kivanja el8segiteni sajat t6ke helyzetének javitidsat és az
lizemméretvaltast célzo stratégiai intézkedéseinek és a stratégiai akviziciok végrehajtasat.

A fentiekre tekintettel a Tarsasag és Berki Ferenc 2026. szeptember 29. napjan t6keemelési
megallapodast (,Tékeemelési Megdllapodds”) kotottek, a Kozgylilés jovahagyasatol fiiggd
hatallyal.

A Tokeemelési Megallapodas Kozgytilés altali jdvahagyasa esetén a Tarsasag felhivasara Berki
Ferenc koteles a Tarsasag alaptékéjét 400.000.000 Ft (azaz négyszazmillié forint) Osszegili
pénzbeli vagyoni hozzajarulas rendelkezésre bocsatasaval felemelni. A t6keemelés keretében
0,78 Ft névértéki ,A” sorozatu torzsrészvények keriilnek Berki Ferenc részére kibocsatasra. A
részvények kibocsatasi ara Berki Ferenc altal megtett Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerinti el6zetes
kotelezettségvallald nyilatkozat alairdsat megel6z6 napra szamitott, a www.bethu oldalon
kozzétett 180 napos forgalommal sulyozott tézsdei atlagar, de legalabb 46,41 Ft. A t6keemelést a
Tarsasag 2027.januar 1. napjatol 2027. marcius 31. napjaig kezdeményezheti.

A Tékeemelési Megallapodas alapjan Berki Ferenc is jogot szerez arra, hogy a t6keemelést az
el6z6ek szerint kezdeményezze a T6keemelési Megallapodas hatalyba 1épésének napjatol 2027.
marcius 31. napjaig, mely esetben a Tarsasag azt koteles végrehajtani.
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Az Igazgatdsag javasolja a Kozgytilésnek, hogy hagyja jova az alaptéke felemelésével és az
els6bbségi jog kizarasaval kapcsolatos elGterjesztést, valamint a Berki Ferenccel kotend6
Tékeemelési Megallapodast.

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag tékeemelésre vonatkozd felhatalmazasa és a
Tékeemelési Megallapodas kapcsan a Kozgyfilési el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat,
azokat tAmogatja és a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

Kérjlk a Tisztelt Kozgytilést a mellékelt hatarozati javaslatok elfogadasara.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének

[*1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés a Ptk. 3:294. §-a alapjdn eziiton felhatalmazza az Igazgatésdgot a Tdrsasdg
alaptékéjének felemelésére az aldbbiak szerint:

az Igazgatésdag a Tdrsasdg alaptékéjét legfeljebb 463.000.000,- Ft-ra, azaz
négyszdzhatvanhdrommillié forintra emelheti fel;

az alaptéke-emelésre vonatkozé igazgatésdgi dontés meghozataldra rendelkezésre dllé
idétartam a jelen hatdrozat elfogaddsdnak napjdt kéveté naptdl szdmitott 5 (6t) év; az
alaptéke-emelésre vonatkozo jelen felhatalmazds alapjdn az Igazgatdsdg a fenti idétartam
alatt és a fenti keretdsszeg eléréséig tobb alkalommal is jogosult t6keemelésre vonatkozd
dontést hozni;

az Alapszabdly XV. 2. pontjdval dsszhangban, a Tdrsasdg alaptékéjének felhatalmazdson
alapulé felemelése térténhet tj részvények zdrtkért, illetve nyilvdnos forgalomba hozataldval,
a Tdrsasdg alaptékén feliili vagyondnak alaptékévé alakitdsdval, dolgozoi részvény
forgalomba hozataldval, illetéleg feltételes alaptéke-emelésként, dtvdltoztathato kétvény
forgalomba hozataldval;

a tékeemelés sordn alkalmazandé kibocsdtdsi drat az Igazgatésdg hatdrozza meg az aktudlis

piaci adatok és jogszabadlyi eléirdsokra figyelemmel;

uj részvényfajta vagy uj részvénysorozat kibocsdtdsa esetén az Igazgatdsdg jogosult
meghatdrozni az ilyen részvényfajtdhoz vagy részvénysorozathoz kapcsolédé - a mdr meglévd
részvénysorozattol eltéré - jogokat, igy kiilbnésen kamatozé részvény esetén a
kamatfeltételeket, adott esetben a nem tirzsrészvények térzsrészvényekké vald
dtalakitdsdnak, illetve dtalakuldsdnak feltételeit, és mindezekre tekintettel a kibocsdtdsi drat;

dtvdltoztathatd, illetve dtvdltozé kétvény kibocsdtdsa esetén az Igazgatdsdg a Ptk. 3:303. § (2)
bekezdésre is figyelemmel jogosult meghatdrozni a kétvénykibocsdtdsi feltételeket, igy
kiilénosen a Ptk. 3:303. § (4) bekezdése szerinti feltételeket;

az lgazgatésdg jogosult a Tdrsasdg alapszabdlydnak XV. 9. pontja szerinti els6bbségi jog
kizdrdsdra vagy korldtozdsdra, illetve a részvények dtvételére jogosult személyek kijel6lésére;

az alaptéke-emelés sordn kibocsdtando uj térzsrészvényeket - amennyiben azok a mdr
kibocsdtott részvényekkel azonos sorozatba tartoznak - az Igazgatdésdg koteles bevezetni a
Budapesti Ertéktézsde dltal iizemeltetett szabdlyozott piacra; 1j részvényfajta, Uj
részvénysorozat, illetve kiétvények kibocsdtdsa esetén pedig jogosult azokat bevezetni a
Budapesti Ertéktézsde dltal iizemeltetett szabdlyozott piacra; és

az Igazgatésdgnak az alaptéke felemelésére torténd felhatalmazdsa esetén az Igazgatiésdg
dont az alaptioke felemelésével kapcsolatos, e térvény vagy az alapszabdly szerint egyébként a
Kozgytilés hatdskérébe tartozo kérdésekrél is, igy a Tdrsasdg alapszabdlydnak alaptéke-

s

emelésre tekintettel térténé modositdsdarol is.

A Kozgyiilés a jelen felhatalmazds megaddsdval egyidejiileg hatdlyon kiviil helyezi a 3/2023.
(VI1.28.) szamu Kézgyiilési Hatdrozatot, amelyben az Igazgatdsdg kordbban felhatalmazdsra kertiilt
az alaptbke felemelésére.
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[+1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kozgyiilés eziiton jévdhagyja a Tdrsasdg és Berki Ferenc kézétt 2026. szeptember 29. napjdn
megkdtott tokeemelési megdllapoddst (, Tokeemelési Megdllapodds”), amely alapjdn a Tdrsasdg
felhivdsdra Berki Ferenc kdteles a Tdrsasdg alaptokéjét 400.000.000 Ft (azaz négyszazmillié forint)
Osszegli pénzbeli vagyoni hozzdjdrulds rendelkezésre bocsdtdsdval felemelni. A tékeemelés
keretében 0,78 Ft névértékd ,A” sorozati torzsrészvények keriilnek Berki Ferenc részére
kibocsdtdsra. A részvények kibocsdtdsi dra Berki Ferenc dltal megtett Ptk. 3:296. § (3) bekezdése
szerinti el0zetes kételezettségvdllalo nyilatkozat aldirdsdt megel6z6 napra szamitott, a www.bet.hu
oldalon kézzétett 180 napos forgalommal stlyozott tézsdei dtlagdr, de legaldbb 46,41 Ft. A
tékeemelést a Tdrsasdg 2027. janudr 1. napjdtél 2027. mdrcius 31. napjdig kezdeményezheti.

A Tékeemelési Megdllapodds alapjdn Berki Ferenc is jogot szerez arra, hogy a tékeemelést az

elézéek szerint kezdeményezze a Tékeemelési Megdllapodds hatdlyba lépésének napjdtdl 2027.
mdrcius 31. napjdig, mely esetben a Tdrsasdg azt kételes végrehajtani.

Budapest, 2026. oktober 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[]

Jegyzbkdényv-hitelesité
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ElGterjesztés és hatarozati javaslat a Tarsasag 2026. oktéber 29. napjan megtartandd
éves rendkiviili kozgyiilésének 16. napirendi pontjahoz

16. napirendi pont: Az alapszabdly mdédositasa és a médositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt alapszabaly elfogadasa (az alapt6ke-emeléshez, valamint a kényvvizsgalora
vonatkozo6 adatok atvezetéséhez kapcsolédoan)

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek, hogy méodositsa a Tarsasag alapszabalyat és fogadja el a
Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabalyat, ami a jelen elGterjesztések
16. szamu melléklete.

Az Igazgatdsdg javasolja, hogy a Toékeemeléséhez kapcsoldds, alapszabalyi médositd
rendelkezések hatalyba lépésének napja a 12. napirendi pontban meghozott kozgytilési hatarozat
hatalyba 1épésének napja legyen, amely az a nap, amelyen a Befektet6k altal szolgaltatando
vagyoni hozzajarulasok koziil az utolsé vagyoni hozzijarulds is a Tarsasag rendelkezésére
bocsatasra Kkeriilt, mig a konyvvizsgalé kinevezéséhez kapcsoldédd, alapszabalyi mddositd
rendelkezések hatalyba lépésének napja 2026. oktéber 31. napja.

Budapest, 2026. oktdber 8.

Csontos Zoltan
Igazgatdsag elnoke
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A DELTA GROUP NYRT.

(Cg. 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Rébert Kdroly kérut 70-74.; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg)

2026. oktober 29. napjan megtartott
rendes kézgyiilésének
[1/2026. (X. 29.) szamu kézgyiilési hatdrozata:

A Kézgyiilés médositja a Tdrsasdg alapszabdlydt és elfogadja a Tdrsasdg mddositdsokkal egységes
szerkezetbe foglalt, az el6terjesztések mellékletét képezé alapszabdlydt, azzal, hogy a kényvvizsgadlo
kinevezését érintd rendelkezés hatdlyba lépése 2026. oktober 31., mig a T6keemeléséhez kapcsolédo,
alapszabdlyi médosito rendelkezések hatdlyba lépésének napja az a nap, amelyen a Befektetdk dltal
szolgdltatandd vagyoni hozzdjdruldsok kéziil az utolsé vagyoni hozzdjdrulds is a Tdrsasdg
rendelkezésére bocsdtdsra kertilt.

Budapest, 2026. oktéber 29.

[] []
Levezetd elnék Jegyzdékényvvezetd
[

Jegyzbkdényv-hitelesité
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A kozgyiilési el6terjesztések keretében kozzétett dokumentumok listaja

1. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg igazgatésdga elkészitette a Tdrsasdg 2025. julius 1-2026. junius 30. kézotti
lizleti tevékenységérél készitett egyedi (0ndllé) és dOsszevont jelentését, amik a jelen
eléterjesztések 1/A. és 1/B. szamu mellékletét képezik.

2. napirendi ponthoz kapcsoldédéan

A Tdrsasdg feliigyel6bizottsdga elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2025. julius 1-2026.
Jjunius 30. kozotti idészakra vonatkozé éves egyedi és 6sszevont beszamoldirdl, valamint az
Igazgatosdg addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslatdrél, ami a jelen
elGterjesztések 2. szamii melléklete.

3. napirendi ponthoz kapcsoléddéan

A Tdrsasdg auditbizottsdga elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2025. julius 1-2026. junius
30. kézétti iddszakra vonatkozé éves egyedi és Osszevont beszdmoldirdl, valamint az
Igazgatésdg adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatdrol, ami a jelen
eléterjesztések 3. szamii melléklete.

4. napirendi ponthoz kapcsoléd6an

A Tdrsasdg kényvvizsgdldja elkészitette a jelentését a Tdrsasdg 2025. julius 1-2026. junius
30. kozétti idészakra vonatkozd éves egyedi és dsszevont beszdmoldirdl, valamint az
Igazgatésdg adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatdrdl, ami a jelen
eléterjesztések 4. szamii melléklete.

5. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg elkészitette a 2025. julius 1-2026. junius 30. k6zétti idészakra vonatkozé egyedi
és dsszevont éves beszdmoldit, amelyek a jelen elGterjesztések 5/A. és 5/B. mellékletét
képezik  és  teljes  terjedelmiikben  elérheték a Tdrsasdg  honlapjdn
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjdn (www.bet.hu),
valamint az MNB dltal lizemeltetett informdcidtdroldsi rendszeren
(https://kozzetetelek. mnb.hu/).

7. napirendi ponthoz kapcsolédéan

A Tdrsasdg elkészitette a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. Il. pontja szerinti ,H” sorozatu
kamatozé részvények utdn jdré Kamatésszeg szdmitdsdt. A Kamatésszeg szdmitdsa a jelen
eléterjesztések 7. szamii mellékletét képezi.

8. napirendi ponthoz kapcsolodéan

A Tdrsasdg elkészitette a Tdrsasdg alapszabdlydnak V.2. IIl. pontja szerinti ,1” sorozatt
kamatozé részvények utdn jaré Kamatdsszeg szdmitdsdt. A Kamatdsszeg szdmitdsa a jelen
eléterjesztések 8. szamii mellékletét képezi.

9. napirendi ponthoz kapcsolédoéan

A Tdrsasdg Igazgatdsdga elkészitette a 2025. jilius 1-2026. jinius 30. kézétti iddszakra
vonatkozé Felelés Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentést, amely a jelen elGterjesztések 9. szamii
mellékletét képezi és teljes terjedelmében elérhet6 a Tdrsasdg honlapjdn
(https://deltatechnologies.hu/), a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjdn (www.bet.hu),
valamint az MNB dltal lizemeltetett informdcidtdroldsi rendszeren
(https://kozzetetelek.mnb.hu/).
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11. napirendi ponthoz kapcsolédéan

Az Igazgatésdg javasolja a Tisztelt K6zgylilésnek, hogy véleménynyilvdnité szavazds sordn
fogadja el a jelen eldterjesztésekhez 11. szamii mellékletként csatolt javadalmazdsi
jelentést.

12. napirendi ponthoz kapcsol6ddéan

Az Igazgatésdg javasolja a Kozgyiilésnek, hogy hagyja jovd az Apportrdl késziilt szakértdi
jelentést, amely a jelen elGterjesztések 12. szamii melléklete.

16. napirendi ponthoz kapcsolédéan
Az Igazgatésdg javasolja a Kézgytilésnek, hogy a Tdrsasdg alapszabdlydt a hatdrozati
javaslatban irt médon mddositsa.

Az Igazgatdsdg javasolja, hogy a Kézgyiilés fogadja el a Tdrsasdg fenti médositdsokkal
egységes szerkezetbe foglalt alapszabdlydt, ami ezen eldterjesztések 16. szamii melléklete.
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A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. EGYEDI, (KULONALLO) KONYVVIZSGALO ALTAL AUDITALT EVES
JELENTESEHEZ
(2025. J0Lius O1. — 2026. JUNIUS 30.)

A jelentés o6sszedllitdsa soran figyelembe vettik a mérlegfordulénapon (2026.06.30.)
meglévé és a mérlegforduldnap 6ta a jelentés készités napjaig (2026. oktéber 08.) eltelt
id6szak alatt bekdvetkezett események hatasait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group
Nyrt., valamint a tulajdondban |évé és a konszolidacioba bevont véllalkozasok egyuttes
helyzetére vonatkozik.

. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. Gzleti kérnyezetét a 2025.07.01. — 2026.06.30. kdzotti Uzleti évben —
amely atfedésben volt a 2026-0s orszaggyUlési valasztasok el6készuleti és lebonyolitasi
idészakaval — tovabbra is a magyar gazdasag alacsony névekedési dinamikéja, az elhizédé
belsé gazdasagpolitikai fordulatok, valamint az IT-piac makrogazdasagi okokra
visszavezethet6 atrendezédése hatdrozta meg. Bér a jegybanki alapkamat mérséklédott (az
Uzleti évben 6,5%-r6l 6,0%-ra, majd a jelentés készités idészakaban 55%-ra csdkkent), a
finanszirozasi kdltségek tovabbra is magas szinten maradtak.

I.1. MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

o Kamat- és Finanszirozasi Kérnyezet: A jegybanki alapkamat mérséklédott (6,5%-rdl
6,0%-ra, majd a jelentéskészitéskor 5,5%-ra), azonban a finanszirozasi kéltségek és a
mUikdddtéke-igények tovabbra is magas szinten maradtak az energiadrak és a megnyult
forgasi idék miatt.

e EU-s Forrasok és Allami Megrendelések: Az uniés forrasok athiizédo felfliggesztése és a
szigorl koltségvetési hianycélok kozvetlen hatast gyakorolnak az allami digitalizacios
koltésekre. Bar a 2026-o0s orszaggyUllési valasztasok elbkészitéseként jelentés allami
keretmegaéllapodasokat kotdttek, a tényleges projektalapu lehivasok és kifizetések
elhdzédtak.

e Versenypiaci Beruhazasok: A maganszektorban — az dévatos vérakozasok, a magas
finanszirozasi koltségek és az inflacios nyomas lecsengése ellenére megmaradd
bizonytalansagok miatt — a vallalati beruhdzasi volumen csdkkenést, illetve stagnalast
mutatott. A cégek a halaszthaté digitalis fejlesztéseket elhalasztottak, mig a
mukodésbiztonsagi  (NIS2  kiberbiztonsag), a hatékonysagnéveld (mesterséges
intelligencia, ipari automatizacié) és a felhéalapu fejlesztésekre tovabbra is forrast
kulénitettek el.

Az éves jelentés fordulénapjat kdvetden az Uzleti kérnyezetet tovabbra is bearnyékolja az
Eurépai Uniés forrasok feloldasanak lasstsaga, valamint az elhiz6dé makrogazdasagi
atrendezédés. A 30 éves mdultra visszatekintdé Delta Group Nyrt. alkalmazkodoképességét
igazolja, hogy a piaci kihivasokra reakciéként a hatékonyséagjavitasra és a gyorsan megtérulé
lehetéségek kihaszndlasara fokuszalt, az Uzleti év utolsé negyedévében kiemelkedd
teljesitményt ért el. Mig bevételei az elsé harom negyedévben elmaradasban voltak, addig az
utolsé negyedévben elérték, megkodzelitették az erre a periddusra tervezett szintet.
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I.1.1. IT-PIACI TRENDEK ES PIACI KONCENTRACIO

1.2

Az |T-szektor ndvekedését a makrogazdasag kdzvetlenll nem tdmogatta, a kényszerl
digitalizacié és a jogszabalyi megfeleléség azonban a jévében kikényszeriti a vallalati
koltéseket:

Kényszeri Digitalizaciés Hajtoerdk:
o Kiberbiztonsag (NIS2): A szigorodé szabalyozéi megfeleléség elengedhetetlen
beruhazasi terlletté valt, ami stabil keresletet biztositott.

o Ml és Automatizacio: A mesterséges intelligencia, a felh6éalapu szolgaltatasok
és az ipari automatizaciéo az Uzleti folyamatok optimalizélasanak és a
szakemberhiany enyhitésének f6 eszkdzeivé valtak.

o Felhdalapu szolgaltatasok és Tavkozlés: A rugalmas hibrid munkavégzést
tamogatd felhdarchitekturak és IT-outsourcing irénti igény téretlen maradt,
mig a tavkozlési piac méretcsdkkenése a KKV szektorban megallt.

Piaci Konszolidacié: A hazai IT-piac tovabb koncentralédott. A kisebb, tékeszegény
szerepl6k a ndévekvd beruhazasi igények miatt kiszorulnak, ami felértékeli a stabil
tékehatterd, komplex portféliéval rendelkezé integratorokat, mint a Delta Group Nyrt.

MUNKAEROPIACI DINAMIKA
Az IT-szektorbeli bérek korabbi dinamikus ndvekedése lelassult és konszolidalddott.

A junior pozicick szama csdkkent, mikézben a specializalt szenior szakemberekért (M,
kiberbiztonséag) tovabbra is éles harc folyik, ami tartés bérkoltség-nyomast jelent.

KIEMELT BEFEKTETOI KOCKAZATOK

Konverziés Kockazat: A megnyert allami keretmegaéllapodasok nem jelentenek
azonnali arbevételt; a lassu lehivasok veszélyeztetik a tervezett bevételeket.

Ellatasi Lanc és Hatarid6-Oll6: A beszallitoi széllitasi idék kiszamithatatlansaga és a
vevdi elvarasok kozotti feszultség noveli a tékelekdtést és a kdtbérkockazatot.

Akadalyozott Konszolidacié ("Szuilési Fajdalmak”): Az akvirélt cégek bevételei csak
a zarasi feltételek teljesulésétdl konszolidadlhatok. Ennek kovetkeztében az éves
konszolidalt miik6désibevételek elmaradtak a korabban elére jelzett 30,6 mrd Ft-
os stratégiai céltél, mikézben az egyszeri integracios koltségek atmenetileg
nyomjak az eredményt.
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.2. A TARSASAG INTEZKEDESEI (STRATEGIAI ES OPERATIV VALASZREAKCIOK)

A Delta Group Nyrt. az Uzleti kdérnyezet kihivasaira egy rugalmas, kétlépcsés stratégiaval és
szigoru belsé kontrollmechanizmusokkal reagalt.

[.2.1. MUkodési Hatékonysag és Koltséggazdalkodas

e Bels6 Kontroll és Szervezeti Racionalizalas: A leanyvallalatok folyamatait szigoru
belsé kontrollrendszeren keresztil monitorozzék a kockazatok korai észlelése
érdekében. A cégcsoport folyamatosan éatszervezi és racionalizélja mukodési és
szervezeti strukturdjat a koltséghatékonysag névelése érdekében.

o EBITDA Szint Megdrzése: A szigoru koéltségfegyelemnek készénhetéen a Hl-es pozitiv
EBITDA (+212 millié Ft) utén, konszolidélt szinten az EBITDA az Uzleti év végére
386,07 millié Ft-ra novekedett, a tervszinten megcélzott 4,9%—7,5%-os EBITDA-
savot nem érte el és végiil 1,71% lett.

1.2.2. Névekedési Stratégia és Portfélis-Atalakitas (Buy-and-Build)

e Elmozdulds a Magas Hozzaadott Erték Felé: A hardverértékesitések alacsonyabb
arrése és a volumeningadozasok kompenzéldsdra a tarsasdg felgyorsitotta a
szolgéltatasi portfolié atalakitasat. A fokusz az ipari automatizaciéra, az
alkalmazasfejlesztésre, az IT security-re, a rendszerintegraciéra és a
felhészolgaltatasokra helyez6dott at.

o Célzott Akviziciék: Stratégiai felvasarlasokkal (Robotizalunk Kft, UpScale Kft, Art of
Info Kft.) erésitette meg jelenlétét a magas marzsu IT-szegmensekben és a gyorsan
megtéruld, non-IT profittal rendelkezd tertleteken.

1.2.3. Finanszirozas és Likviditaskezelés

e Csoportszintli Finanszirozds: A megnydlt vevdi fizetési hataridok és a
megnovekedett szdllitasi idok miatt keletkezé révid tava forgotéke-igényeket a
tarsasag csoportszintl finanszirozadsi megoldasokkal biztositja lednyvallalatai szamara.

e Z6ld Finanszirozas Bevonasa: Az ESG célok és az ISO 14001 tanusitds keretében
djragondolt beruhazasok révén tamogatott zoldhitel igénybevételét, illetve
zoldkodtvény-kibocsatast készitett eld a fenntarthatd és kéltséghatékony finanszirozas
érdekében.

[.2.4. Munkaszervezés és Folyamatbiztonsag

o Digitalizalt M(ikédés: A tavmunka, a videokonferencia-rendszerek és a digitalis
menedzsment mddszerek altalanossa véltak. A munkavaéllalok szamara a biztonsagos
tavoli hozzaférés teljeskdrlen biztositott, garantélva a folyamatos Ugyfélkiszolgalast
és a mUkddésbiztonsagot.

Osszességében megallapithaté, hogy a 2025/2026-o0s lizleti évben az IT-piac organikus
bévilését a makrogazdasagi és allami beruhazasi kérnyezet visszafogta, a kényszer(
vallalati digitalizacié, a megerdsitett versenypiaci jelenlét, és az akviziciés stratégia az
elvartnal hosszabb tavon biztositja a Tarsasag alkalmazkodoképességét és piaci
poziciéjat.
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ll. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

[.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betéltott piaci
poziciéjat és a termékportfélid dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régid jelentds
rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatd a befektetdi bizalom és érték folyamatos névelésével, a
legkorszerlbb technoldgidk elsajatitasaval és a jelen generéaciok igényeit teljes mértékben
kiszolgalé innovativ digitalis jové épitésével kivanja elésegiteni.

A Kibocsaté a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskorten kielégité modern vaéllalatot
épit, a jovéképének megvaldsitasa érdekében hozzaérté szakmai partnerré és agilis vallalatta
alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé valjon, ennek érdekében
a vildg legkiemelkedébb technoldgiai megoldasokat kindlé cégeivel dolgozik egyutt. E
célkitlizés mentén a Delta Technologies Zrt. a Kibocsaté 100%-os lednyvallalata a régidban
els6ként szerzett hivatalos integratori partneri mingsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd,
érzékeléstechnoldgiai komponens gyartdjanak partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terulletein biztositanak versenyelényt a
Kibocsatonak, mint a preciziés gazdalkodds az agrariumban, és az automatizalt
anyagmozgatds és logisztika példaul az autdiparban, valamint példaul az
élelmiszerfeldolgozasban.

[.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erésségek Gyengeségek ‘

Tobb évtizedes jelenlét és reputacid, széleskord A Regionadlis piaci jelenlét alacsony
referenciak

Széleskorl és hosszutavu globdlis ICT beszallitoi Magas szektoridlis és Ugyfél koncentracid
kapcsolatok, magas szintl gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron belul ismert és hiteles Tranzakciondlis és szolgéltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszéagos lefedettségl szolgaltatdsok Egyes tertletek vonatkozasaban hidnyos portfolié

A szervezet magas szintl integrélé képessége, Szervezeti struktira és mikddési folyamatok

befogadd, adaptiv szervezeti kultdra modositasra szorulnak

Tézsdei jelenlét, stabil pénzigyi hattér Azonos szintl szaktudas biztositasa minden
tertleten

Lehet8ségek Veszélyek

Jelentds szerepvdllalas a gazdasag és a Folyamatosan alakulé és gyorsan valtozo piaci €s

tarsadalom digitalizalasaban technolégiai kdrnyezetre torténd valaszidd
névekedése

Digitalizaciés K+F tevékenység A kovetkezd EU-s finanszirozasi ciklus

keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regiondlis piacok felé Uj munkavallal6i generécié igényeinek,
elvérasainak val6 maradéktalan megfelelés

Megjelend Uj technoldgisk altal generalt piaci Egészséglgyi jarvany okozta gazdasagi valsag
lehetéségek kihasznalasa elhGzodasa, piaci ndvekedés visszaesése
Akviziciok Piaci koncentracié fokozédasa
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1.3  Stratégiai Célkitlzések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. Uzleti éveire vonatkozd, frissitett
stratégiai, tervének® a nyilvanossag szamara dsszedllitott részét (tovébbiakban: ,Stratégiai
terv [2024-2029]"). A stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsaté a makrogazdasagi
kérnyezet, a piaci versenyhelyzet alakuldsanak fliggvényében tébbféleképpen érheti el, és
elé6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi vagy versenyhelyzeti véltozas, amelynek, mint
dj tényezdnek a figyelembevétele sordn szikségessé valhat a célkitizés idétavjanak vagy
nagysagrendjének esetleges mdédositasa.

Befektet6i megfontolasok

@) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értekd pr ojelftek s
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tékebevonas
— Akviziciokkal
tamogatott
organikus novekedés

A Delta szolgaltatasai — széleskord portfélio

{:@:}S‘, Gendsr-:-rinteqrécié A a ™\ _n l
_. ; = : , i : i - . o - - H
IT hardware és software infrastruktira, IT ouisourcing, Iroda- és vizualtechnika ) =
killsé zemneltetés, komplex IT rendszerek, Irodaicch'nka.. szolgaltatasok ."yuy_.i_sa es <ap:;lsolsc-o
ermek, szervertermek és gyengearamti vallalati tflr"rn'-(m szZervizelese orszagos szintu
\ rendszerek tervezése, kivitelezése l\lefeceztsegge: )
L
il W Y b
SR ] R . .
= Alkalmazasfejlesztés IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodé egyedi alkalmazasfejlesztés komplex IT biztonsagl és felhd technologiara alapuld
foként alvallalkozdk bevonasaval megoldasok nyujtasa
=
e

@ Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-as fejlesztések, smart faciory & logistics

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész epaletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikal megoldasokkal kiegészitve

5 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Célkitlizések

G Delta
Adminisztracios koltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
° milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)
o Teljesértékii BET tagsag - BUX index, prémium kategéria, erésédo
BEVONﬁS tékepiaci jelenlét, rendszeres befektetéi kommunikacio

P ° Stratégiai akviziciokkal a meglévé lizletagak erositése

P ° Szakmai kompetencia erositése és
ERASRALS tébbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott ertekii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

Toékepiaci stratégia

() Delta
o BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befekteték folyamatos informalasa

o ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, ndvelve a részvények likviditasat

o Kategoria valtas
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Akviziciés stratégia

HosszlUtavon a szinergikus lehetéségek kihasznaldsa - értékteremtés -keresztértékesités,
hatékonysag javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek

* Legalabb 500m Ft arbevétel

» Nyereséges mikddés, pozitiv cash-flow

*  Minimum 20-30 fés dsszeszokott munkaerd

Ipari automatizacio, Alkalmazasfejlesztés,
IT security

Lokacio

» Elsodleges prioritds Magyarorszag
* Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régio egyes

Hardware és software infrastruktdra orszagai is
szolgaltatasok bévitése
Struktdra
= Min. 51%-o0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven bellil cél a
100%
» Eladék motivalasa az atadas / atvétel soran
Profitabilis cégek, gyors megtérdilési * Motivlt menedzsment

elvarasokkal

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa — értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

@) Delta

Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv U gyartai partnerségek

. Iroda- és vizualtechnika

Organikus
uzletfejlesztés

Mindségi Ggyfélportfolio fenntartasa

Akvizicios stratégia

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technologiai bazison

megvalésitasa
. IT security és felhd

= Szolgaltatas portfolio erdsitése

= Versenypiaci Ugyfélarany

novelése

Meghatérozé IT biztonsagi tanacsadéva valni
* Kilpiaci terjeszkedés Vélasz a novekvo felhé technologiai tgyféligényekre
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TovABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az dllami és a tarsadalmi digitalizacids elvarasok kiszolgaldsa kapcsan a hazai és a régiés IT
piac jelentésen béviulése varhaté. A Kibocsaté szempontjabdl a kérdés tehat nem az, hogy
fejlesszen-e vagy sem, hanem az, hogy mely lehetéségekkel éljen a sok kozul.

A Kibocsaté kézéptavu stratégiai célja, hogy

tovabb erésitse a pénzlgyi stabilitdsat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és
kulféldon is ndvelje versenyképességét rovid- és hosszu tdvon egyarant,

a mar most is jelentés meglévd piaci pozicidit akviziciok utjan tovabb erdsitse,

A Kibocsaté az akviziciokat részben kilsé finanszirozassal kivanja megvaldsitani, optimalis
forrasstruktura biztositdasa mellett, aminek érdekében elsé lépésben 2023. szeptember
27. nappal végrehajtott Tékeemelésbdl mintegy 2 milliard forint friss t6ke bevonasara
kerdlt sor.

tovabbra is a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként mukédjén a hardver-, és
szoftverértékesités és -support tertletén, valamint Gj technoldgidkkal és termékekkel
frissitse a portfdlidjat és az Uj piaci médszereket kdvetve értékesitsen és szolgaltasson,
az allamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallité kozott tartsak szamon,

a hazai 5G halézatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengedramu
alkalmazasok és a kdzlekedés informatika tertletén.

meglévd alkalmazasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech
tertletén mUkodd kivalasztott cégekkel egyluttmikddve belépjen ezekre a piacokra és
teljes szolgdltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megndvelje ezen teruletek
teljesitményét,

a nemzetkdzi piacon is értékesitheté szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.
megvaldsitsa a regiondlis mikddés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy
akvizicios Uuton szerezve meg a kritikus piaci sulyt, ami a tovabbi fejlédéséhez szikséges,
novelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszitavu elkdtelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsaté olyan iranyokat valasztott, ahol

van piaci jelenléte és szakmai mdltja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akviziciéval
megszerezhetd,

redlis Uzleti lehetéségekkel rendelkezik,

az Uj fejlesztések raépulnek a meglévé referenciadkra, és tudasbazisra.

Ge) Delta 7



o) Delta aq

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

DELTA DELTA

A Kibocséaté tovabbi célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé véljon, ennek
érdekében a vilag legkiemelkedébb technolégiai megoldasokat kinalé cégeivel dolgozik
egyutt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integratori partneri mindsitést a SICK Vision, a vilag
egyik vezetd, érzékeléstechnolégiai komponens gyartéjanak partnerprogramjaban. Ezek a
komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terliletein biztositanak versenyelényt, mint a
preciziés gazdalkodds az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika
példaul az autdiparban és az élelmiszerfeldolgozasban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai téamogatdsanak érdekében stratégiai
megallapodast kététt az Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztribdtoraval, az
Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple
hivatalos viszontelad6jaként végezheti a kereskedelmi tevékenységét.

stratégiai megallapodast kétdétt az evosoft Hungary Kft.-vel és a megéllapodas
eredményeképpen Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag
egyik vezetd ipari szoftverfejlesztéje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb
hozzaadott értékl informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy névelve
versenyelényliket a hazai és nemzetkdézi piacon.
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A Kibocsatoé konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsaté a koézéptavu tervei megvaldsuldsaban érdemi valtozast nem lat, a kordbban
kozzétett tervekhez képest maximum egy éves eltolédas jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestulésének tekintetében. A Tarsasag frissitett Uzleti terve, és a
frissitett stratégiai terv az igazgatdsag altal 2025.06.16. napon kerult elfogadasra.

Idészak
FY23* FY24* FY27 FY28 FY29

Uzleti év

Tervezett
Bevételek
osszesen
(mrd HUF)

19,030 | 31,332 23,893 42,035 49,259 | 56,404

22,499

*A FY23, FY24 és az FY25 Uzleti évek mar lezardsra kerlltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.

* FY24: 31,3mrd Ft drbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd netté hiteldllomany —
idéaranyosan 6sszhangban haladunk a stratégiai terv megvaldsitasaval.

* 12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel névekedés FY24 és FY29 ko6z6tt, mellyel
a tervek szerint a tarsasag arbevétele kdzel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024~
es évhez képest.

= Magasabb hozzdadott értékl és fedezetl munkék ardanyanak névelése, a kdzvetlen
raforditasok arbevétel aranyos csdkkentése — kozel 30%-o0s brutté marzs elérése
2029-re.

=  7,1milliard forint EBITDA és 12,6%-o0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulé profitabilitas a kéltség kontroll és a magasabb hozzdadott értéku
szolgéltatasok eredményeként

= Optimalis finanszirozasi struktura kialakitasa:
o Tobb lépcsés tékebevonas — beruhazas és akvizicidk finanszirozasa
o Hitel — akviziciék és mikddétdke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciok és ndévekedés finanszirozésa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetéségek révid tavon
varhatdan korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kézéptavon
varhaté.
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok
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10 000 7125 5.0%
""" 4151 R
803 1,7% | | | |
8] — - | —_— 0.0%
Fy23* FY24* Fr25* FY26** Fy27* FY2a** Fy29**
I rtékesités nettd drbevétele *Tény/** Tery EE EBITDA Teny®/Tery®*® e EBITDA marzs Tény*/Terv*™
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Nettd addssag / EBITDA
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Piaci forras I 1692 454
2400 1129
1045 o
306 306
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4 404 664

A 2026.06.30.-4an a nett6 addssag allomany -4.404 mrd Ft volt, amely 11,41-es Netté addssag/EBITDA
mutatdét eredményezett. A netté addssdg éallomany 2026.06.30. fordulé nappal 664 m Ft-tal
emelkedett. Az adatok 2026.06.30. napra vonatkozé &llomany, és kamatviszonyok ismeretében
kerultek sulyozasra és bemutatasra.
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ESG tervek - célkitlizések
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Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelosségvallalas

csokkentése
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zolditése
@ Korszeri hulladékgazdalkodas

e Alke b

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyedili célja a befektetSk tdjékoztatasa a Kibocséaté jvére
vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindésul és nem is értelmezhetd
értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrdl szolo térvény 16. § szerinti tajékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozo ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy j6vébeni értékére vonatkozé értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028] sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyuld déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz6dés
koétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban Iévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] k6zzétételének kizardlagos célja, hogy valamennyi befektetd tdjékoztatasra kerdljon
a Kibocsato joévére vonatkozé elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsaté teljes kérli transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informacick kézzétételére vonatkozé elbirasoknak.
A Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informécidkat kizérélag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fuggetlen elemzé, vagy kényvvizsgalé nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029] a Kibocsaté vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva,
eléretekinté allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsaté johiszemlien és véleménye szerint megalapozottan ad
at.

Az eléretekintd allitasokat befolyasolhatjak ismert €s ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk,
melyek a Kibocsato, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzligyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai
tekintetében jelentdés kilbnbséget eredményezhetnek az eléretekinté allitasokban kifejezetten vagy rautalassal
leirt eredményekhez, pénzligyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informéaciés Dokumentum kibocséatasakor, de a
jovében ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem minésiil jogi, adézési vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak,
javaslatnak. E téren a befektetéknek sajat maguknak kell kértltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint
annak értékpapirjaiba térténé lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kévetkezményeit,
ideértve a befektetés elényeit é€s a vonatkozo kockazatokat.
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. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

[11.1. EROFORRASOK

A Térsasag kulon uzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot lat el. A Tarsasag fébb
eréforrasai a Leanyvallalatai.

Tulajdoni hanyad (%) | Szavaz

Leanyvallalat neve Székhelye Alaptok/e.//AIa[:)ltm (kdzvetlen és ati jog
hozzajarulas .
kodzvetetett) (%)
Delta Technologies “3,4 BUda,peSt’
1. Rébert Karoly krt. 110.000.000, - HUF* 100% 100%

art. 70-74.

Delta Technologies
1123 Bud t
Munkavéllaléi udapest,

2. L . . Alkotas u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi )
F ép. 4.em.

Program Szervezet

9082 Nydl, T
3. | Robotizalunk Kft. YU TBVESZ 5 900,000 HUF 51% 51%
utca 1/a

l.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Téarsasag kozvetlen, a mikédésbdl eredd fébb kockazatai a holding mikddtetésével jaréd
kockazatokbdl és a Leanyvallalatok egyedi cégszintl mikddésébdl eredd kockazatokbal
tevdédik dssze.

A felsorolasra kerulé kockazati tényezdék nem fedik le a Tarsasdg mukodésével, illetve a
Térsasag altala kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihatd, azokkal kapcsolatban felmerulé
valamennyi kockazatot. A felsorolds a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb
kockazatait és az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A
Térsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényezdék nem foglalhatok 6ssze
teljeskorlen, igy tovabbi kockazati tényezék felmertlése nem zarhato ki.

Pénzigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvdnosan mukédd tarsasagként
piaci kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok valtozasat a Tarsasag figyeli. A legutolsé
éves jelentés kozzététele 6ta a pénzlgyi kockazatok szintje a kamatkérnyezet valtozasaval
(kamatemelések hatdsa) egyutt valtozott. A Tarsasag tékekockazatanak szintje ,jelent6s”, ami
megegyezik a legutolsé éves jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kornyezet valtozasabdl eredd kockazat

Térsasag mukoédése vonatkozasdban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabéalyozasi
kérnyezetet a vonatkozd jogi normak hatarozzak meg elsédlegesen. A Tarsasag nem végez
olyan jellegl tevékenységet, melybdl eredéen a Tézsdére bevezetett, nyilvanosan mikodd
részvénytarsasagokra vonatkozé jogszabalyokon kivuli, egyéb specidlis agazati elSirdsok
befolydsolnak a mikédését.
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A jogszabalyi kérnyezetben, illetve a hatdsagi jogalkalmazdéi gyakorlatban, kilondsen a
Térsasag, valamint szoros egyuttmikddésben all6 partnerei Uzleti tevékenységét érintd
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozasok kdzvetlenul, vagy a Leadnyvallalatokon keresztul
kézvetett médon hatést gyakorolhatnak a Tarsasag pénzugyi helyzetére, eredményességére
és Uzleti lehetbségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsatd Uzleti tevékenységére jelentés mértékben hatnak a globalis
pénzpiaci, pénzugyi folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalardl kockazatként
jelenhetnek meg a gazdasagi kérnyezet megvaltozasabdl fakadd bizonytalansagok, akar
vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabalyozasi kdrnyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa
atmeneti bizonytalansagot, akér bizonyos mértéku keresletcsdkkenést is okozhat a Tarsasag,
ill. lednyvallalatai piacan. Amennyiben a valtozasokat a Tarsasdg nem tudna megfeleléen
lekdvetni, nem zarhaté ki a Tarsasag piaci részesedésének, és bevételeinek csdkkenése,
tovabba az, hogy a vevdi koncentracido megné, igy a Tarsasag nagyobb mértékben lenne
kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabalyozasi kdrnyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kdzepesnek itéli meg.

Egészségligyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

A jarvany mentén kialakuld vélsag globalis és altaldnos (a gazdasag 6sszes szegmensét érinti).
Az elbrejelzések szerint a 2020-as évben mindenttt min. egyszamjegyl %-nyi GDP
csokkenéssel kell szamolni, a 2021-es év masodik felében mar élénkulés volt tapasztalhato.

A globalis valsdg a magyar gazdaséagra, €s igy a Tarsasagra is hatassal van. A vevék gazdasagi
helyzetik romldsa miatt elhalaszthatnak beruhazasokat, valtozhatnak a piaci igények,
csdkkenhetnek a megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgéaltatasok
kérében is. A valsag miatt elé6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockézat csokkentése érdekében a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet
véltozasaihoz. A portfélié bévitésével (tobb labon allds) kompenzalni lehet egyes Uzletagak
atmeneti kereslet valtozasait. A beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna
egyuttes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis véalsag hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras
atcsoportositasok, amik az informatikai piac kormanyzati, allami megrendel6i szegmensében
is el6fordulhatnak. Ez a Tarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-os
lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt a legnagyobb informatikai szallitok egyike.

Kockazat szint: kbézepes
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Az Oroszorszag és Ukrajna k6zotti habori gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februéar 24-én haboru tort ki Oroszorszag és Ukrajna kézott. Az Eurépai Unid és egyéb
nemzetkdzi felek vélaszul kildnbdzd terlleteken széleskord, atfogd gazdasagi és egyéb jogi
szankciokat Iéptetett életbe Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevdi, szallitdi, finanszirozéi kitettséggel nem rendelkezik,
azonban a habord kiterjedése, elhlizodasa esetén, a mar életbe I€ptetett, tovabba a jovében
elrendelésre kerulé szankcioknak kdzvetett gazdasagi kdvetkezményei lehetnek a Tarsasag
mukodési kdrnyezetére.

Ezek meghatérozdsa a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitésekor nem
megbecsulhetd.

A Tarsasag mUkodését — a rendelkezésre all6 informacidk alapjan — varhatéan korlatozottan
befolyasoljak a hdborul esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockéazat szint: kbzepes
Az elfogadott stratégia meghitsulasanak kockazata

A kulsé és/vagy belsé feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi
stratégiat (Uzleti jelentés lIl. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen Ujat alkotnia
és koévetnie a sikeres mUkddés érdekében.

llyen drasztikus valtozést idéznek el példaul a gazdaségi valsagok (a 2009-es pénziigyi, vagy
a 2020-as COVID jarvany okozta globalis gazdasagi valsag stb.), a negyedik ipari forradalom,
vagy az (j technolégidk megjelenése és gyors piaci sikertk (pl. CD ipar eltiinése a tartalom
megosztdk elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Tarsasag k6zép- és hosszu tavu
terveit, amely eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasag képes lesz-e elérni a
Stratégidban rogzitett arbevételi célokat. Amennyiben ezen célszamok teljestlésében bizva
a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktdl valé elmaradas hatranyosan érintheti a
Térsasag pénzugyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kérnyezetben bedll6 valtozasok azt szUkségessé teszik, a Tarsasag
Ujra gondolja stratégiai célkitlzéseit, frissiti és kdzzéteszi az Gjraalkotott stratégisjat.

A stratégiai célok meghilsulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kézepes

Befolyasolé tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhato ki, hogy a meghatérozé részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat
jelentdésen befolyasolhatja a meghatérozo részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges
nagyobb mértéku részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
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Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel vald jov8beli kereskedés szintén hatassal lehet az arfolyamra. A részvények
arfolyamat a tézsdén a piaci kereslet és kinélat véltozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem
jelezhetd iranyban és mértékben valtozhat. A j6vében az arfolyamok a piac véltozasatdl, a
Térsasadg és Lednyvéllalatai eredményességétdl, a jovébeni ndvekedési kilatasoktdl, a
befektetdk szubjektiv megitélésétdl, Magyarorszag kockazati megitélésétdl, valamint egyéb
tényezéktdl fuggden ndvekedhetnek, illetve csdkkenhetnek is.

A Térsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a
fordulénap, valamint a jelentéskészités idépontja kdzotti idészakban egyarant. A részvények
megnovekedett volatilitdsa nagymértékben magyarazhaté a hdborud kapcsan megndvekedett
piaci volatilitassal.

A rendkivili piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tékeemelése keretében megkeletkeztetett
részvények Budapesti Ertéktézsdére tdrténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen
pénzlgyi hatdsa a Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov8beni tékeemelés sordn, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga
kizérasra vagy korlatozasra kerUl, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére -
nem vesz részt a tékeemelésben, Ggy részesedése a Tarsasagban relative csdkken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Koérnyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentés hatassal van a kérnyezetre. A hatdsok megitélése
ellentmondésos, de kockéazatot is jelenthet az Uj technolégidkkal szembeni vélt vagy valds
tarsadalmi, kozosségi bizalmatlansdg bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek
széllitdsaval kérnyezetvédelmi kotelezettség is egyutt jar (veszélyes hulladék kezelése,
esetleges addk stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsuld hardver elemekkel kapcsolatos kérnyezetvédelemi
kérdéseket a Delta Technologies Zrt. ISO 14001-es tandsitvanya szabalyozza. A
tandsitvanynak megfeleld eljarast évente flggetlen szakértd vizsgélja. A kérnyezetvédelmi
kotelezettségek nem megfelelé teljesitése esetén a Tarsasag leanyvallalataval szemben
jelentds 6sszegUl birsag kerllhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja a Kibocsatét
joévébeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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Kockazati Matrix

Kockazati Kockazat
kategédria tipus/statusz
1. Allami

megrendelések UJ KOCKAZAT

konverzidja

Il. Ellatasi lanc és

hatéridé-oll6 FRISSITVE
lll. Miik6dési

finanszirozas és FRISSITVE
likviditas

IV. Munkaerdpiac FRISSITVE
és Bérkoltség

V. Geopolitikai és KORABBI

EU forraskockazat

Leiras és Uzleti hatas

A vélasztasi évben leszerz6dott
nagydsszegl allami
keretmegallapodasok lassu
vagy elhizodé redlis lehivasa
veszélyezteti a vart arbevétel-
realizaciot.

A beszallitoi szallitasi idok a
globalis logisztikai feszlltségek
miatt nének, mikdzben a vevdk
rovidebb hataridéket varnak el.
A vallalt hataridék kockazatot
jelenthetnek.

A megrendeléstél az ellenérték
befolyasaig tarté idészak
megnyulasa fokozza a
lednyvallalatok rovid tava
finanszirozasi igényét a
tovébbra is magas
kamatkoérnyezetben.

A szenior, specializalt (NIS2, MI)
IT szakemberek hianya és a
bérnyomas noéveli a mikodési
koltségeket.

Az USA — Iran kozotti
geopolitikai 6sszetlizés, az
Orosz-Ukran haborua athidzodo
hatasai, az EU-s forrasok
elmaradasa, az Ujrainditas
lassusaga kozvetlenll szkitik
az allami és vallalati beruhazasi
kereteket.

Ge) Delta

Kezelési stratégia /
Intézkedés

A versenypiaci (ipari,
logisztikai) lab erdsitése
akviziciokkal és
visszatér6 szolgaltatasi
bevételekkel.

Belsé
csoportfinanszirozas
biztositdsa a megnydlt
forgotéke-igényekre;
révidebb szallitasi ido
kiajanlasa a kisebb
versenytarsak
kiszoritasara.

Zoldhitel, zold
kotvénykibocsatas és
tamogatott zoéld
finanszirozasi forrasok
bevonasa az ESG és
ISO14001 célok mentén.

Hibrid munkavégzés
ltaldnossa tétele,
hatékony digitalis
management mddszerek
és megtartasi
programok.

Rugalmas Uzleti modell, a
mukodési struktira és a

cégstruktura folyamatos
racionalizélasa.
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V. VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

IV.1. VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKiVULI ES EGYEB
KOZZETETELEI, TAJEKOZTATASAI

Publikalas . > Kuldemény részletes
y Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa ’
datuma adatai
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagyséaga, és
18:01 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K328959/2026
(2026.06.30.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.26 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K323359/2026
(2026.06.26.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.25 rendkivuli sajat értékpapirra vésarlasrdél és sajat
17:31 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K321084/2026
(2026.06.25.)
Téjékoztatas - Sajat részvény
2026.06.24 rendkivuli sajat értékpapirra véasarlasrdl és sajat
17:38 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K318946/2026
(2026.06.24.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.23 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:26 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4MGS49 2026
(2026.06.23.)
2026.06.22 rendkivili ) Tajekc')’ztat’as NJRP fzervefzettel és
oAl tajekoztatds egyéb sajat részvény allomannyal K3 14501{2026
’ kapcsolatban (2026.06.22.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.22 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:57 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4M4341 2026
(2026.06.22.)
P e P Téajékoztatas - Sajat részvény
Oty | e | st | (3120332006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.19.)
P o p Téjékoztatas - Sajat részvény
: J részvényallomanyrdl (2026.06.18.)
P R , Tajékoztatas - Sajat részvény
2026.06.17 rendkivali sajat értékpapirra e -
] s . .- ol véasarlasrdl és sajat K308201/2026
17:34 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényalloményrsl (2026.06.17.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
D | e | vasstaciesa | K306008/2006
’ J részvényallomanyrdl (2026.06.16.)
P o P Téajékoztatads - Sajat Részvény
TRty | e | Visstacevms | (3035202006
: J részvényallomanyrdl (2026.06.15.)
2026.06.12 rendkivuli sajat értékpapirra Tajekoztatds - Sajat Részvény
17:26 tajékoztatas vonajtkozé inf?)rrpr)wécio’k Vasarlasrol és sajét K300499/2026
: ) részvényallomanyrdl (2026.06.12.)
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Do e pusa Do e altipusa Do e argya
da a adala
PR e P Tajékoztatds - Sajat Részvény
2026.06.1 rendkivali sajat értékpapirra e <) < RPN
] p . .. . Vasarlasrol és sajat részvény K297811Z2026
17:27 tajékoztatas vonatkozé informacidk sllomanyrsl (2026.06.1)
P e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
TR, | et | Vesktawolessost sy | K295463/2006
: J allomanyrél (2026.06.10.)
P Lednyvallalat nagyértéku
202167'_216'05 tal:'eétitlt\;igs egyéb szerzbdéskotése - AGORA K287260/2026
: J (2026.06.05.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.01 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
naz tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K276249/2026
(2026.05.31.)
2026.05.27 rendkivali . Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:27 tajekoztatas egyeb Részvény Vasarlas (202605.27) | K269193/2026
PR A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
20123'\,?5']8 tgfél?((itlt\;igs egyéb Tpt.55. § (2) szerinti bejelentések. K255672/2026
' ) (2026.0518.)
2026.05.06 rendkivii ertekpa[?lrok forgalomba Tajeko’ztat?s D"e"Ita Kamatozé
15:56 taickoztatas hozatalaval kapcsolatos részvény "I" sorozat K234844/2026
’ ) informéacick forgalombahozatala (2026.05.06.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.04.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
15:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K227284/2026
(2026.04.30.)
P A Delta Group Nyrt. Tajékoztatésa
2021%?;'24 tal:'eéiooltlt\gigs egyéb az Alapszabdly Cégbirésagi K215879/2026
: ) bejegyzéséré| (2026.04.24.)
Téjékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.04.23 rendlvali egyéb b K215125/2026
17:53 tajékoztatas gy N Sheszere
vonatkozé szerzédés kotés
(2026.04.23.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas -
Tékeemelés (2026.04.09.) A Delta
Group Nyrt. tajékoztatja a Tisztelt
PR Befektetéket, hogy az igazgatésag
20260409 rendkival egyéb a dontott a Tarsasag K188306/2026
17:37 tajékoztatas AL . P
Alaptékéjének dj kamatozo
részvények pénzbeli hozzajarulas
ellenében, zartkorben torténd
felemelésérol.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.03.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
17:57 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K176638/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. féléves
2026.03.31 rendkivali . jelentése alapjan készitett
17:39 tajékoztatas egyeb Osszefoglalé és eldrejelzés K176598/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. 2025.07.01-
2026.03.31 rendszeres 1 . P 2025.12.31 id6szakra vonatkozé
17:23 tajékoztatas féléves jelentés Konszolidalt Tombritett Feleves | K176556/2026
Jelentése (IFRS)
P Delta Group Nyrt. Téjékoztatas —
20?3?;'19 tal:'eéiooltlt\gigs egyéb Lednyvallalat kdzbeszerzési eljaras | K150581/2026
: ) nyertese ~DUE (2026.03.19.)
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Do e P Do e altipusa Do e argya
da a adala
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
2026.03.12 rendkivali p Leanyvallalat uniés nyilt eljaras
13:02 tajékoztatas egyeb nyertese — SZGRH22 NAV K138357/2026
(2026.03.12.)
P Tajékoztatas - Lednyvallalat név
2021‘61:4012'09 tfé?(?)tlt\:;!s egyéb és tarsasagi forma véltozdsanak K131585/2026
: ) bejegyzése (2026.03.09.)
Lo Tajékoztatas Leanyvallalat Unids
20%2‘82'02 ta“":l‘(‘i';'t"a‘:'a's egyéb Nyft Eljéras Nyertese_SRVT24 | K120446/2026
' ) (2026.03.02.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.02.27 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
19:26 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K118144/2026
(2026.02.27.)
Lo vezetd allasu A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
202121?22'27 ta“":l‘:;';'t"a‘i'a's személyekkel Tpt.55.§ (2) szerinti bejelentés | K118134/2026
’ ) kapcsolatos informacick (2026.02.27.)
Téarsasagnal vezetdi feladatokat
ellaté személyekkel szoros
PR vezetd allasua kapcsolatban allo személy
2026.02.26 rendkivuli személyekkel bejelentése (MAR 19. cikk), K115358/2026
16:32 tajékoztatas ; L PP P
kapcsolatos informaciok | tovabba sajatrészvény allomany
véltozasa és tulajdoni hanyad
(2025.02.26.)
PR P Tajékoztatds - Delta Group Nyrt. -
02000 | i | bttt | i s | KE71,2025
' ) P (2026.0210))
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.01.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és K62716 f2026
8:42 téjékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama
(2026.01.30.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
P Leanyvallalat Uniés Nyilt Eljaras
2026.01.30 rendkivali B R .
538 tjékoztatas egyéb nyertese} -‘A’udlowzualls eszk6zok K62702/2026
széllitdsa egyetemnek
(2026.01.30.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.12.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
17:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K627519/2025
(2025.12.31)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
PR Leanyvallalat Uniés Nyilt Eljaras
20%3215.22 ta’r%rllc;t:’;!s egyéb nyertese - Térfigyeld K6 18223{2025
' ) kamerarendszerek 2025 -
(2025.12.22)
PR Téjékoztatds MRP szervezettel és
201245.‘.115.16 ta“":l‘(‘i';'t"a‘:'a's egyéb sajét részvény élloménnyal K610553/2025
' J kapcsolatban (2025.12.16.)
Téjékoztatas - Leanyvallalat
2025.12.08 rendkivuli . cégforma valtozasard|,
17:21 tajékoztatas egyeb stalakulasarsl és newvaltozdsarsl | K294983/2025
(2025.12.08.)
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
201285‘;)302 . ;eerl‘(:';'t‘;‘;gs személyekkel elléts személy(ek) tranzakcisja | K585934/2025
’ ! kapcsolatos informacick (2025.12.02.)
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Do e pusa Do e altipusa Do e argya
da a adala
Téjékoztatas Delta Group Nyrt.
tranzakcié - UPSCALE
(2025.11.28.) Az UpScale IT
s Informatikai Szolgaltaté Kft., és az
20251.28 rendkivali befektetésekkel o
8:29 téjékoztatas kapcsolatos informaciok QpSca[e L?bs Kit. 51_,51,6_,03, p K580201/2025
tulajdonrészének megvasarlasarol
irt ala szandéknyilatkozatot a
Delta Group Nyrt. és az UpScale
cégek tulajdonosai.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.11.28 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
7:58 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K580169/2025
(2025.11.28.)
PR A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
201285?1]1.27 tar%rll?)l;lt\'l’;!s egyéb az Alapszabaly Cégbirésagi K579875/2025
: J bejegyzésérol (2025.11.27.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.26 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:19 tajékoztatss vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS77837/2025
allomanyrol (2025.11.26.)
PR s P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.25 rendkivuli sajat értékpapirra PR e
17:30 tajékoztatas vonatkozé informacidk Va’sarlas’rol e’s sajat részveny K575304/2025
allomanyral (2025.11.25.)
PR A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
20;%2'25 tarzrl‘:i';'t"a‘i'a's egyéb Lednyvallalat Uniés Nyilt Eljgras | K573419/2025
) ) Nyertese - SWF25 (2025.11.25.)
PR e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
2025.11.24 rendkivali sajat értékpapirra et 2 S
1816 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K573198/2025
allomanyrél (2025.11.24.)
P R . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2025.11.21 rendkivali sajat értékpapirra NP S
18:27 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K570212/2025
allomanyral (2025.11.21.)
- e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.20 rendkivuli sajat értékpapirra PR S
- .. p .. . Vasarlasrol és sajat részvény K568162Z2025
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk sllomanyrsl (2025.11.20.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.19 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:31 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas’arlas‘rol e,s sajat reszveny K565979/2025
allomanyral (2025.11.19.)
P e o . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2025.11.18 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:41 tajékoztatas vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS62698/2025
allomanyral (2025.11.18.)
20251117 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
19:16 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
2025.11.14 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatads - IG dontés Sajat
12:06 tajékoztatas vonatkozé informéacidk Részvény Vasarlas (2025.11.14.) K553214/2025
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.10.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
10:47 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K525382/2025
(2025.10.31.)
Tajékoztatds MRP szervezettel és
2025.10.30 rendkivuli sajat értékpapirra sajat részvény allomannyal
20:07 tajékoztatas vonatkozé informéacidk | kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti 4M4532 2025
kuszéb atlépés (2025.10.30.)
A Delta Group Nyrt. Felel6s
2025.10.30 rendszeres . P PR .
19:42 tajékoztats egyéb Tarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) | K524511/2025

(2025.10.30.)
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Publikalas
datuma

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

Kuldemény részletes
adatai

A Delta Group Nyrt. Osszevont
Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves

2025.10.30 rendszeres ) . ) o .
19:29 téjékoztatas éves jelentés IFR% Jeler\tes‘e ?s a Fuggetlen K524505/2025
Koényvvizsgaldi Jelentések
(2025.10.30.)
Delta Group Nyrt. Eves Rendes
20?;%2'30 tf;fg:gf:s éves jelentés KézgyUlési hatérozatok, JavPol s | K524491/2025
' ) JavJel (202510.30)
P vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
2022581]?'22 t;%li%:gs személyekkel ellaté személy tranzakcidja - jav K514063/2025
) J kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
El&zmény:
K513979/2025
P vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20125'\,]32'22 t;%li%:gs személyekkel ellaté személy tranzakcidja K5 13979{2025
’ J kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
Mddositd
dokumentum:
K514063/2025
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
2025.10.21 rendkivuli p Leanyvallalat K6zbeszerzési
10:30 tajékoztatas egyeb Eljaras Nyertese - HNET25 K510150/2025
(2025.10.21.)
P e s p Tajékoztatads - Sajat Kibocsatasu
2025.10.14 rendkivuli sajat értékpapirra o y; L
4 Iy p .. . Ertékpapir Allomanyrol K496858/2025
20:21 tajékoztatas vonatkozé informacick (2025.10.14)
Delta Group Nyrt. tajékoztatdsa -
2025.10.10 rendkivali P a Robotizalunk Kft. akviziciés
31 tajékoztatas egyeb tranzakcic zarasardl - K489211/2025
(2025.10.10.)
P e s p A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
IO e, | e | Gt ke s s | Kag8784/2005
’ ! szerinti bejelentések. (2025.10.10.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.10.08 rendkivuli kozgyuléssel Kisbefektetok Részvényesi
17:41 tajékoztatas kapcsolatos informaciok | Inditvanya kozgytlési meghivé 6. K485771/2025
napirendi pontjahoz (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkivali b Delta Group Nyrt. - Vezet6i
17:31 tajékoztatas egyeb ssszefoglalé (2025.10.08.) K485712/2025
2025.10.08 rendkivili kézgyuléssel Delta E—Grs:ge'\:?g;f&zSpéS' nap! K485690/2025
17:18 tajékoztatas kapcsolatos informaciok B V. . Z?y” 4;
El6terjesztések Mellékletekkel
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.09.30 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
7:56 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K460732/2025
(2025.09.30.)
Meghivé és meghatalmazas
2025.09.29 rendszeres P . P mintak a Delta Group Nyrt. 2025.
17:51 tajékoztatas éves jelentés oktéber 30. napjan tartandé Eves K460457/2025

Rendes Kozgytilésére
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Pul?hkalas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Klldemény részletes rgszletes
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
PR a névvaltoztatas miatti
2025.09.23 I:?,ndklvu“, egyéb terméklista, értékpapitlista K452558/2025
15:26 téjékoztatas PRI .
modositasardl és a dematokiratok
cseréjérdl. (2025.09.23.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.08.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagyséaga, és
17:17 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K417244/2025
(2025.08.31.)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
2025.08.15 rendkivali befektetésekkel a Robotizalunk Kft. 51%-os
14:36 tajékoztatas kapcsolatos informaciok Uzletrészére vonatkozo K399088/2025
szerz8déskotésrsl (2025.08.15.)
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivuli p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajékoztatas egyeb Cégbirésagi bejegyzésérol K378170/2025
(2025.08.05.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel k6zzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
2025.08.05 rendkivali p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajekoztatds egyeb Cégbirésagi bejegyzéséré| K378170/2025
(2025.08.05.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.07.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
8:26 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K369775/2025
(2025.07.31.)
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
"A TERKO rendszer
2025.07.30 rendkivali b tovabbfejlesztésére vonatkozdan,
11:51 tajékoztatas egyeb t6bb mint 500 milli6 forint rteky | K308526/2025
alkalmazasfejlesztési és
Uzemeltetési megbizast nyert el a
Delta Systems Kft."
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.28 rendkivali P ,NUSZ kliens beszerzés 2025" -
1212 tajekoztatds egyeb 320 milli forintot meghaladé K363824/2025
értékli megbizast nyert el a Delta
Systems Kft."
Lo Tajékoztatas Leanyvallalat
20%:';7'2] té:'eérllccj)il';:gs egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K352588/2025
’ J TEKA rendszer tovabbfejlesztése
PR vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20?2'2077'18 té:'eérllccj)il';:gs személyekkel ellaté személyek tranzakcidja K350233Z2025
) ) kapcsolatos informacick (2025.07.18.)
P Tajékoztatas MRP szervezettel és
20213.';)17'17 tzlé’%rl]((itltvakilzlés egyéb sajat részvény allomannyal K348348/2025
’ ) kapcsolatban (2025.07.17.)
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Kuldemény részletes
adatai

vezet6 allasua

Téjékoztatas - Vezeto feladatokat
ellato személyekkel szoros

2025.07.17 rendkivuli p kapcsolatban all6 személy
14:40 tajékoztatas szemel}/ekkel L tranzakcidja és Sajat K347698/2025
kapcsolatos informaciok B L B o B
részvényallomany véltozas
(2025.07.17.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel k6zzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informaciok | megtartott rendkivili kozgyulésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
2025.07.16 rendkivali P Tajékoztatas - Frissitett stratégiai
16:26 tajékoztatas egyeb terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies
Nyrt. tranzakcié - ARTOFINFO Kft.
(2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft.
2025.07.16 rendkivali p 70%-o0s tulajdonrészének
9:59 tajékoztatas egyeb megvasarlasars irt ald K343922/2025
szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és az
ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
2025.07.15 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.15.) K342918/2025
2025.07.14 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:02 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
2025.07.1 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:27 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.11.) K336480/2025
A Delta Technologies Nyrt. ezGton
2025.07.10 rendkivali . teszi kozzé a 2025-2026 Uzleti
13:33 tajékoztatas egyeb évére vonatkozé térsasagi K332890/2025
eseménynaptarat.
2025.07.09 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vaésarlasrdl (2025.07.09.) K331129/2025
2025.07.08 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
2025.07.07 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:57 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
2025.07.04 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:22 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
2025.07.03 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.03.) K320103/2025
2025.07.02 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
18:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.02.) K317903/2025
2025.07.01 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény

171

tajékoztatas

vonatkozé informaciok

Vasarlasrol (2025.07.01.)

K315290/2025
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IV.2. VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Térsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Térsasdg a legutolsé éves
jelentésének fordulénapjatdl, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2026. oktéber O8. napig
bekdvetkezett vallalati események kdzul csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el
tovabbi széveges informacidval, amely események megismerése elésegitheti a Tarsasag
éves jelentésében foglaltak kdnnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a Budapesti Ertéktézsdén

A Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva az el6z6 Uzleti évet
meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacadnak forgalmi rangsordban a 12. helyen végzett, tovabbra is 11 prémium kategorias
részvénysorozat forgalmat megeldzve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 30. legnagyobb
kapitalizacioju részvénysorozat lett.

IV.2.2. RESZVENYBEVEZETESEK, KIBOCSATASOK

Az éves jelentéskészités iddészakaban a Tarsasag Igazgatésdga 2026.04.08. napon hozott
2/2026. (04.08.) sz. igazgatdsagi hatdrozataban foglaltaknak megfeleléen dontott a Tarsasag
Alaptékéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval toérténd felemelésérdl, mely
tékeemelést a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-10-043483/458 szamu, 2026.
aprilis 23. napjan kelt és kézhezvett végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.6

A részvénysorozatra vonatkozé fébb adatok:

Sorozat elnevezése: Delta Group Nyrt. ,I” sorozatui
kamatozé részvény

ISIN-azonosité: HUOO00231709

Névérték és devizanem: 10 000 HUF

Sorozat dsszesen névérték darabszama: 1600 db

Sorozat 6ssznévértéke: 16 000 000 HUF

Elsé kamatmegallapitasi nap: 2026.04.13. nap

Az els6 kamatperiodusra esé kamat mértéke:  Fix 10,44%

A sorozathoz kapcsolédé atruhazasi megkotések nincsenek.

A fenti részvénysorozat a BET szabalyozott piacara, illetve egyéb piacara nem kerult
bevezetésre.

6 https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215879/2026
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IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasdg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitaséval a
Térsasag alapvet6 célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasat.
Ezen célok elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdonaban 4&llé
Lednyvallalatoknak és munkavéllaldiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavéllal6i
lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi Térvényszék a 2020. majus 12.
napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba
vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. méjus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet
(roéviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsaté a Delta Technologies
MRP Szervezet alapitédsédval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek
végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzajaruladst bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet
rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzéjaruldssal kozvetlentl a
munkavallalék szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli
vagyoni hozzdjarulast a Tarsasdg részvényeinek megszerzésére hasznalta fel, majd a
Javadalmazasi Politikak lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazé dsszeget fizette ki a Munkavallalok
részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 janudarjaban kerult sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatdsardl dontodtt, €s tovabbi javadalmazasi
politikdkat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a
Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. A programok
célja és a javadalmazéas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartdsédval a Tarsasag 2025.
szeptember 29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy
kiemelt munkavallaléi kér részvényben toérténd javadalmazasa. Ez a kordbbi pénzbeli
javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan térténik.

Az MRP a Térsasadg gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz koétdtt javadalmazasi
forma, mivel a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben
van mod, ha teljestlnek a Javadalmazasi Politikdban meghatérozott — a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovobeli javuldsdhoz kotdtt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi
feltételek esetleges meghilsulasa esetén a Munkavallalok javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevé munkavallaldja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. janius 30. napjan 2.488.265.942
forint.

A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén
—a kovetkez6 idépontokban kerllhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januér,
2028. julius, tovabba a részvényben térténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027.
novemberben kerulhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALAT NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Tarsasag altal kozzétett, a Tarsasdg Lednyvéllalatai altal elnyert kdzbeszerzések, és
keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.

p . PO Kozbeszerzési Kozzététel
sorsz. Datum Koézbeszerzési eljaras 6sszege e % s
eljaras tipusa linkje
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
1. rész.260.000.000.000 HUF
. . . , a a
4 2025.10.21 2 rész. 130.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K510150/2025
1.rész. 100.000.000.000 HUF
5 2025.11.25. 2.rész.250.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K573419/2025
opcidval: 455.000.000.000 HUF
6 2025.12.22. 16.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
7 2026.01.30. 483.841.000 HUF Megallapodas K62702/2026
1. rész.150.000.000.000 HUF
8 2026.03.02. 2.rész.150.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K120446/2026
opcidval: 390.000.000.000 HUF
9 2026.03.12. 1.880.000.400 HUF Megallapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487.730.200 HUF Megallapodas K150581/2026
11 2026.06.05. 1.949.283.465 HUF Megallapodas K287260/2026
2026.06.30. utdni események
16 2026.07.20. 353.109.600 HUF Megallapodas K367791/2026
17 2026.07.24. 215.600.445 HUF Megallapodas K375991/2026
60.000.000.000 HUF
18 2026.08.31. ., Keretmegallapodas K437852/2026
opcidval: 78.000.000.000 HUF
50.000.000.000 HUF
19 2026.09.01. Keretmegallapodas K439966/2026

opcioval: 65.000.000.000 HUF

*A megallapodas a Tarsasag Lednyvallalata altal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szerepl6 6sszeg a Leanyvallalat
arbevételét jelenti, az ilyenként feltlintetett arbevétel a szerzédés idétartamatdl fliggden a Leanyvallalat tébb lzleti évét is
érintheti, a lednyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabélyok figyelembevételével alvallalkozét bevonhat.

A keretmegallapodasok kozil egyik megéllapodés sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk &ltalaban a DKU
altal kiszolgalt intézmények a felmertlé igényeik alapjan versenyeztetik Ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban
szerepld szallitok kozétt. A lebonyolitdasaért felelds Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre kertils keretmegallapodasok
teljesit.

A Tarsasag rendelésdllomanya az el6z6 évek alapjan megfelelének mondhaté, a
nagysagrendje biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatésagat.

A hosszu, az Uzleti éven atnyuld teljesitésl projektek vonatkozédsdban, a Leanyvallalat
arbevételében a bevételek azon része kerillt kimutatasra, amely a szémviteli szabalyoknak
megfeleléen az id6szak bevételét képezi.

Azon koézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Technologies Zrt.
eredményesen részt vett és szerzédéssel rendelkezik meghaladjak a 2 900 mrd HUF értéket.
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IV.2.5. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id&szaka, tovabba az éves jelentés fordulénapja és
az éves jelentés készités idépontja kézotti idészakban folyamatban Iévd peres Gigye nem volt,
kilatasban lévé peres tigye nincs.

ii) Feliigyeleti eljarasok
A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés

fordulénapja és az éves jelentés készités id6pontja kozotti idészakban a FelUgyelet,
felugyeleti birsaggal jaré vagy elmarasztald hatdrozatot nem hozott.

A fenti idészakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feligyeleti hatarozatokat, a
Térsasadg a kodzzétételi szabalyoknak és belsé szabalyzatanak megfeleléen a kozzétételi
helyeken kézzétette.

Az éves jelentéskészités iddpontjdban a Tarsasagnak a Fellgyeletnél engedélyezési,
ellendrzési, piacfelugyeleti Gigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok
A Tarsasaggal szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulénapja

és az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban folyamatban |évé végrehajtds nem
volt.

iv) NAV hatdrozat

Delta Group Nyrt. és a 100%-os tulajdonaban &ll6 Leanyvallalata a Delta Technoloiges Zrt.
vonatkozésaban a targyidészakban NAV vizsgélatra nem kerult sor.

IV.2.6. AKVIZICIOK

Az Uzleti évben a Tarsasdg az elfogadott Stratégidjanak megfeleléen, a vallalati célok
teljesitésének érdekében folyamatosan vizsgélja az akviziciés lehetéségeket. A jelentés
id6szakdban, és a jelentéskészités napjaig tarté iddészakban a Tarsasag az aldbbi
bejelentéseket tette:

IV.2. A Delta Group Nyrt. 2025. oktéber 10. napjan jelentette be, hogy a Robotizalunk Kft.
(9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addszam: 26156163-2-08) 51%-os
tulajdonrészének megvasarlasanak targyaban aldirt szerz8dés zarasara a bejelentés napjan
sor kerult.

IV.3. A Delta Group Nyrt. 2026.07.02. napon téjékoztatta a Befektetéket, hogy az
UpScale HOLDING Vagyonkezel6 Kft. (2440 Szézhalombatta, Strand utca 5. sz, adészam:
29224665-1-13) 51%-0s tulajdonrészének megvasarlasanak targysdban aldirt szerz6dés
zarédséara a bejelentés napjan, azaz 2026. julius O2. napjan sor kerdlt.

IV.4. A Tarsasag 2026.09.22. napon bejelentette, hogy az ARTOFINFO Kereskedelmi és
Szolgéltaté Korlatolt Felel¢sségli Tarsasdg (Cg.01-09-739532; székhely: 1134 Budapest,
Léportar utca 9-13. B. ép. 5. em. 504.; adészadm: 13519948-2-41) 70%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasa targyaban alairt szerz6dés zarasara 2026. szeptember 22. napjan sor kerult és
ezéltal az ARTOFINFO 70%-os Uzletrésze a Tarsasag tulajdonédba kerult.
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IV.2.7. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintl finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés
id6szakat megel6zéen megtdrtént. Az éves jelentés idészakaban a kordbban bejelentett
keretek valtozé szinten kerultek felhasznalasara.

2026.06.30. 2025.06.30.

Hosszu és rovid lejaratu hitelek L o o o
LAl Hosszu lejarata Rovid lejarata Hosszu lejaratu Rovid lejaratu
és kolcsonodk

Beruhazasi Hitel 93709 ] 278 686 )
Beruhazasi hitel kdvetkez6 évi

. < 0 228 772 0 196 722
torlesztd részlet
Folydszamla Hitel 0 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel o) 699 991 o) 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

IV.2.8. TAMOGATAS

A Tarsasag 2025. julius O1. — 2026. janius 30. kozoétti idészakban csoport szinten 6.711 eFt
tamogatéasban részesult.
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V. Az EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag tevékenységet nem végez, arbevétellel nem rendelkezik. A Tarsasag bevételei a
lednyvallalat altal fizetett osztalékbdl és kdzvetitett szolgaltatasbdl szarmazik.

A Tarsasag az uzleti évét egyedi szinten 10.266.792 ezer forint mérlegf66sszeggel,
5.689.930 ezer forint sajat tokével és -23.671 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

A Tarsasag nettoé eredménye az Uzleti évben és a megeldzd Uzleti években:

Netté eredmény 2025.07.01. - 2026.06.30. -219 194 eFt
Netté eredmény 2024.07.01. — 2025.06.30. -23 671 efFt
Netté eredmény 2023.07.01. — 2024.06.30. -9 727 eFt
Netté eredmény (mdédositott) 2022.07.01. — 2023.06.30. 250 041 eFt
Netté eredmény 2021.07.01. — 2022.06.30. 100 100 eFt
Netté eredmény 2020.07.01. — 2021.06.30. -143 889 eFt

Az egyedi éves jelentésben bemutatott Netté6 eredmény értéke az egy évvel ezel6tti
-23 671 eFt-rol -219 194 eFt-ra csokkent. Egyedi szinten a miikodési kéltségek az Uzleti
évben 815%-kal névekedtek, a targy Uzleti évben -532.039,- eFt, mig az el6z6 évben
-491.929 eFt volt. Az éves jelentés id6szakaban a Tarsasdg adézas el6tti eredménye
-212.324 eFt volt, az eléz6 Gzleti évi -16.666 eFt-tal szemben.

Az éves jelentés idOszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -219.194 eFt volt, az eléz6
Uzleti évi -23.671 EFt-tal szemben.

A Tarsasag leanyvallalatanak megrendelés dllomannyal vald elldtottsaga azilyenkor szokasos
mértéktdl elmaradé tendenciat mutat. Kiemeljiik, hogy a Tarsasag Leanyvallalata
rendelkezik azzal a ké6zbeszerzések teljesitésében nagy tapasztalattal biré6 munkavallaléi
korrel, akikkel az elnyert kézbeszerzési keretmegallapodasokban a megrendel6k egyedi
beszerzési igényét az allami szereplék és az 6nkormanyzatok megelégedésére tudja
teljesiteni.

A Tarsasag a nem pénzulgyijellegl célok megvaldsitasdban eredményesen zarta az Uzleti évet,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva kiemelkedd mintegy
7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacdnak forgalmi
rangsoraban a 12. helyen végzett, tovdbbra is mintegy 11 prémium kategodriads részvénysorozat
forgalméat megel6zve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 30. legnagyobb
kapitalizacioju részvénysorozat lett.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATO, ILLETVE JELZOI

Az aldbbi tablazatok a vezetdség altal jelentdsnek itélt valtozasok szdéveges és szamszaki
részletezéseit tartalmazza a 2025.07.01-2026.06.30 idészakban.

VI.1.PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-

ban
Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Vagyoni helyzet mutatéi
Toékeigényességi mutato % 69,95% 81,89%
Befektetett eszk6z 8654 973 8 407 207
Osszes eszkdz 12 372 426 10 266 792
Forgéeszk6zok aranya % 30,05% 18,11%
Forgéeszkdzok 3 717 453 1859 585
Osszes eszkdz 12 372 426 10 266 792
Kotelezettségek és sajat téke aranya % 56,89% 55,42%
Sajat téke 7039171 5689 930
Kotelezettségek + sajat téke 12 372 426 10 266 792
Eladésodottsag % 43,11% 44,58%
Kotelezettségek 5333 255 4 576 862
Kotelezettségek + sajat téke 12 372 426 10 266 792
Tékefeszlltségi mutaté 0,76 0,80
Kotelezettségek 5333 255 4 576 862
Sajat téke 703917 5689 930
Téke onfinanszirozas % -311% -0,42%
Targyévi eredmény -219194 -23 671
Sajat téke 7039171 5689 930
Sajat tékenovekedési mutatéja % 2101,10% 1771,72%
Sajat téke 7039171 5689 930
Jegyzett téke 335023 321153
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adatok ezer Ft-

ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30

Likviditasi helyzet mutatéi

Netté eladésodottsag 0,55 0,54
Kotelezettségek- kovetelések 3 858 407 3076186
Sajat téke 703917 5689 930
Révid tava likviditas 1. 0,77 0,12
Forgéeszkdzok- kdvetelések 2242 605 358 784
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 924 257 3048718
Révid tavd likviditas Il 1,27 0,61
Forgdeszkdzok 3717 453 1859 585
Révid lejarati kotelezettségek 2924 257 3048 718
Hitelfedezeti mutaté % 50,43% 49,23%
Kévetelések 1474 848 1500 676
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 924 257 3048 593

adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2024.07.01- 2023.07.01-
2025.06.30 2024.06.30
Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel aranyos nyereség % -138,92% -136,72%
EBIT -305 060 -299 668
Ertékesités netts arbevétele 219 588 219183
Alaptéke hatékonysaga % -65,43% -7,.37%
Targyévi eredmény -219194 -23 671
Jegyzett téke 335023 321153

Ge) Delta
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VII.

JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01-2026.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatésa, hogy a Térsasag Javadalmazasi Politikdja megfeleléen alkalmazasra kertilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti
aHrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazésokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elésegitette-e a Tarsasag Uzleti
stratégidja, valamint hosszu tava érdekei és fenntarthatésdga megvaldsitasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. tzleti év folyaman a vezetd tisztvisel6k javadalmazasa az aldbbi tablazatban kertl bemutatasra.

3. Csoporthoz
1. Fix javadalmazas 2. Véltoz6 javadalmazas tartozo 4. Teljes 5. Fix és véltozo
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol javadalmazas jav. aranya
kapott 6ssz. jav.
. Valtozo javadalmazas Valtozo jav. tipusa, Valtozo javadalmazas
Megbizasi Munka- , . . , . .
L o . 3 , Lo Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) . 1. és2.
L, , Megbizas jogviszony viszonybdl Béren kivili 3 AR L, L s, " , 1-3. Gsszege L
Név és tisztség X . ) , . ) tipusa, (EI6z6 évre jard, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) ) szazaléka
kelte tiszteletdij 2025 szarmazé juttatas N . . ! R P (Ft/év) .
o Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 uzleti évben vagy aranya
tizleti évben jovedelem N o o
Osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 2022.11.01
Igazgatdsag elndke T 6 000 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.1.01. 3 600 000 30907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 20221101
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 1600 000 30 000 0 9193957 8 889 385 13158 548 34 419 350 61697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3 600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 20221101
FB elndke T 4800000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4604 530 23 060 000 40298 892 11,43%
Horvath Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 0230728 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Keresztényné Dedk
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Krezinger Viktor FB 2024.09.16
tag T 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Kéllay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 024.09.16 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Szalai Sandor FB tag | 2024.09.16. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2 400 000 17 100 000 360000 | 429188 1325034 975 025 1125 005 0 22389218 5,02%

A Tarsasag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el. Az elézd Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést a Tarsasag Kozgyllése véleménynyilvanito szavazas keretében
a10/2025. (X.30.) szamu KézgyUlési Hatarozataval fogadta el. A hatérozat a Tarsasag felé figyelembe veendd ajanlast nem tartalmaz.
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VIII.  NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabélyozott informacick
nyilvdnossédgra hozataldnak elmaradaséaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a Kibocsato felel.

A jelentésben feltlntetett valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez
fUz6d6 jogokkal, a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges
valtozasok - legjobb tudoméasunk szerint - nem kévetkeztek be, illetve az idékdzben
bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet stb.) a Tarsasag kulon téjékoztatasokat
tett k6zzé. A beszamold forduldnapja és lenti datuma kozoétti idészak olyan Iényeges és
jelentd8s eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamoléra, a beszamolé vonatkozdé
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjuk, hogy a 2025. judlius O1. - 2026. junius 30. nap kdzo6tti idészakra vonatkozé éves
Uzleti jelentés és beszamolé a valdsagnak megfelelé adatokat és éllitasokat tartalmaz, nem
hallgat el olyan tényt, amely a Kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir. Kijelentjuk tovabb3a, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirdsok alapjan a legjobb tudasunk
szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett pénzigyi kimutatasok valés és megbizhato
képet adnak a Tarsasag eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen Uzleti jelentés megbizhaté képet
ad a Kibocsaté helyzetérd|, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényez&ket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérél és a jovében tervezett
lépéseirdl, sem a Térsasdg eredményeirdl, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb kérilményekrél.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak, ideértve kuléndésen a ,varhatéan”, ,el6relathatolag”, ,feltehetéleg” és ehhez
hasonlé kifejezéseket, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakokat, a j6vére vonatkozd
kijelentéseknek tekintendék. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehdt nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé moédon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezéket is jeleznek, amelyek koévetkeztében a Tarsasag
tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen j6vére vonatkozé
kijelentésben foglalt, varhaté eredménytdl vagy teljesitménytdl. Ezen tényezék tébbek kdzott
a kovetkezdk lehetnek: jarvanylgyi helyzet alakuldsa, dltalénos gazdasagi és Uzleti feltételek;
a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a
piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kérnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd
technolégidk tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmények vagy politikai
instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben
ezen dllitdsok elhangzanak; a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.
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A Tarsasag jegyzett tékéje 338.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78
forint névértéky, ,A" sorozatu toérzsrészvénybdl, 2.400 darab, egyenként 10.000 forint
névértékld ,H" sorozatd tovabba 1.600 darab, egyenként 10.000 forint névértékl
»" sorozatl kamatozd részvénybdl, tevddik dssze. A jegyzett tékén belll az ,A" sorozatu
térzsrészvények ardnya 88,19 szédzalék, a ,H" sorozati kamatozé részvények ardnya 7,09
szdazalék, az ,|I” sorozatl kamatozd részvények arany 4,72 szazalék. A toérzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsol6édé jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya
tartalmazza. Ennek megfeleléen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat,
tovdbba a Térsasdg kamatozdé részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolddik. A
Térsasag 0sszes részvényéhez tehat minddsszesen 383.004.000 szavazat tartozik.

A részvények atruhazasara vonatkozé korlatozasok:

Az ,A” sorozatu térzsrészvények, a ,H” sorozatd kamatozé részvények, valamint az ,I” sorozatu
kamatozo részvények tulajdonosainak 2026. junius 30. napi allapot szerinti bemutatasat,
ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves jelentés 3. pontja ,Altalanos rész”
tartalmazza

Az ,A" sorozatu torzsrészvényeken, a ,H" sorozati kamatozé részvényeken, valamint az ,I”
sorozatu kamatozé részvényeken felll kildnleges irdnyitasi jogokat megtestesitd részvények
nem kerultek kibocséatasra; a Tarsasagnal Iétrehozott MRP Szervezetre vonatkozé informaciot
kordbban ismertettuk.

Az ,A” sorozatlu torzsrészvényeken felul kulénleges iranyitasi jogokat megtestesitsd
részvények nem kerultek kibocsatasra; a Tarsasagnal Iétrehozott MRP Szervezetre vonatkozo
informéaciot kordbban ismertettuk.

A Téarsasagnak a 4.4 pontban leirtakon tdulmendéen nincs tudomasa a részvényesek kdzotti
barmely megallapodasrél, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok
atruhdzasanak korlatozasat eredményezheti.

A Téarsasag vezet6tisztségviselbinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kdzgyllés egyszerl
tobbséggel meghozott hatarozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); I; és n) pontokban
szerepld, valamint a Ptk.-ban és vagy mas térvényben meghatdrozott egyéb kérdések
médositédsdhoz a kézgyllés haromnegyedes (mindsitett) tébbséggel meghozott hatérozata
szUkséges.

A Tarsasag vezet6tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei
tartalmazzak. Ezen felil 3/2024.V.10.) szamu Kozgyllési Hatarozat felhatalmazza az
lgazgatésagot arra, hogy (amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez szikséges
jogszabalyi és alapszabéalyban meghatérozott feltételek fennéllnak), Ggy - akar tézsdén, akar
tézsdén kivul - a vonatkozé jogszabalyokban eldirt feltételek betartasaval legfelijebb a
Térsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt megszerezzen az
alabbiak szerint.
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Fajta (osztély): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesité darabszama
részvény

Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb 6sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb 6sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kdzgyUllés
napjaig tart6 id6tartam.

Az Igazgatdsag jogosult megallapitani a Téarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés
vételi poziciok nyitdséara és lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrdl a kozgyllési felhatalmazas, mig a hataridés tgyletkodtésrél az
lgazgatosag altal megdllapitandd szabalyok keretei k6zott az Igazgatosag elndke jogosult
dénteni, valamint az ehhez szikséges nyilatkozatokat teljeskérien megtenni, illetve
megallapodasokat aldirni. Az Igazgatdsag elndke negyedévente koteles beszamolni az
Igazgatdsagnak az altala ebben a kérben tett jognyilatkozatokrdl.

Az Igazgatdsag a soron kdvetkezé kdzgyulésen koteles tdjékoztatdst adni a sajat részvények
megszerzésének indokarél és jellegérél, a megszerzett részvények szamard,
Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl
és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamu Kozgylési Hatarozat elfogadasaval a fenti felhatalmazés a korabbi,
12/2022.(10.28.) szadmu kozgylilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe lép.

Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetden a Tarsasag iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt Iépne hatélyba,
moédosulna vagy szlnne meg. Nincs a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve
munkavéllaléja kézott [étrejott olyan megallapodés, amely kartalanitast irna elé arra az esetre,
ha a vezetd tisztségviselé lemondana vagy a munkavallalé felmondana, vagy ha a vezetd
tisztségviseld vagy a munkavéllalé jogviszonyat jogellenesen megszintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepl§, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 széveges vagy
képi megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem
felhasznalasa kizarélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével torténhet.

Ge) Delta 05

Ge) Delta



DELTA DELTA

¢e) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE
Felel6s Tarsasagiranyitas

A Tarsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. § -a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
ajanlasai alapjan kidolgozott Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal. A
Téarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté mikoédeési és
eredményes legyen.

Annak érdekében, hogy a Térsasag részvényesei meg tudjanak gyéz8&dni arrdl, hogy a Tarasag
rendelkezik egy nyilvdnosan mikoédd részvénytarsasagtol elvarhaté professzionalizmussal,
felelésségtudattal és kiszamithatésaggal, a Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen
feltlvizsgalja.

A véltoztatasokat az éves rendes kozgyUlés hagyja j6va, és az éves rendes kozgyllés utan a
Téarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kozzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag
honlapjan, www.deltatechnologies.hu, a http://www.bethu és https://kozzetetelek.mnb.hu
honlapon tekinthetd meg.

A Tarsasag éves és féléves jelentései teljes terjedelmikben megtekinthetd a jelentés
kézzétételének napjatdl a Tarsasag székhelyén (1134 Budapest, Rébert Karoly kérat 70-74.),
tovabba a honlapjan (www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt,
valamint a https://kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. oktéber O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES EGYEDI BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Nyilatkozat

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Miikéd8 Részvénytarsasag (székhely: 1134
Budapest, Roébert Karoly kérdt 70-74. nyilvantartia a F&varosi Torvényszék
Cégbirésaga a 01-10-043483 cégjegyzékszamon, adészam: 11404374-2-4]1, képviseli:
Csontos Zoltan és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok, tovabbiakban: ,Tarsasag”),
mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatéja a nyilvanosan forgalomba
hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl
sz616 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (tovébbiakban: ,Rendelet”) 2. sz melléklet 3.4.1.
illetve 3.4.2 rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezé

nyilatkozatokat

tesszuk:

A Térsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a
Térsasag legjobb tudasa szerint 2026.06.30. forduldnapra elkészitett éves jelentés
valés és megbizhatd képet ad a kibocsatd, és ahol a megértéshez szikséges a
konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az egyedi vezetdségi
jelentés megbizhato képet ad a kibocsato helyzetérd|, fejlédésérdl és teljesitmeényérd,
ismertetve a pénzlgyi év hatralevé harom hdnapjat érinté fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2026. oktéber O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OsSZEVONT (KONSZOLIDALT),

KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2025. JOLius O1. — 2026. JUNIUS 30.)

A jelentés osszedllitdsa soran figyelembe vettik a mérlegfordulénapon (2026.06.30.)
meglévé és a mérlegfordulénap 6ta a jelentés készités napjaig (2026. oktSber 08.) eltelt
idészak alatt bekdvetkezett események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group
Nyrt., valamint a tulajdondban |évé és a konszolidacidba bevont véllalkozdsok egyuttes
helyzetére vonatkozik.

. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. Uzleti kérnyezetét a 2025.07.01. — 2026.06.30. k6zo6tti Gzleti évben —
amely atfedésben volt a 2026-0s orszaggyullési valasztasok elékészileti és lebonyolitasi
idészakaval — tovéabbra is a magyar gazdasag alacsony ndvekedési dinamikdja, az elhizédé
bels6 gazdasagpolitikai fordulatok, valamint az IT-piac makrogazdasagi okokra
visszavezethet$ atrendezédése hatarozta meg. Bar a jegybanki alapkamat mérséklédott (az
Gzleti évben 6,5%-rél 6,0%-ra, majd a jelentés készités id6szakaban 5,5%-ra csdkkent), a
finanszirozasi kdltségek tovabbra is magas szinten maradtak.

[1. MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

o Kamat- és Finanszirozasi Kérnyezet: A jegybanki alapkamat mérséklédott (6,5%-rdl
6,0%-ra, majd a jelentéskészitéskor 55%-ra), azonban a finanszirozasi koltségek és a
mUkdddtdke-igények tovabbra is magas szinten maradtak az energiadrak és a megnyult
forgasi idék miatt.

e EU-s Forrasok és Allami Megrendelések: Az uniés forrasok athtizédé felftggesztése és a
szigorU koltségvetési hianycélok kdzvetlen hatast gyakorolnak az allami digitalizacios
koltésekre. Bar a 2026-o0s orszaggyUlési valasztasok el6készitéseként jelentés allami
keretmegallapodasokat kotdttek, a tényleges projektalapu lehivasok és kifizetések
elhuzédtak.

e Versenypiaci Beruhazasok: A magénszektorban — az dévatos varakozasok, a magas
finanszirozasi koltségek és az inflaciéos nyomas lecsengése ellenére megmarado
bizonytalansagok miatt — a vallalati beruhazasi volumen csbdkkenést, illetve stagnalast
mutatott. A cégek a halaszthaté digitalis fejlesztéseket elhalasztottak, mig a
mUkodésbiztonsagi  (NIS2  kiberbiztonsag), a hatékonysagndvelé (mesterséges
intelligencia, ipari automatizécié) és a felhdalapu fejlesztésekre tovabbra is forrast
kalénitettek el.

Az éves jelentés fordulénapjat kdvetden az Uzleti kérnyezetet tovabbra is bearnyékolja az
Eurépai Uniés forrasok feloldasanak lasstisaga, valamint az elhiz6dé makrogazdasagi
atrendezédés. A 30 éves mdltra visszatekintd Delta Group Nyrt. alkalmazkodoképességét
igazolja, hogy a piaci kihivasokra reakcioként a hatékonysagjavitasra és a gyorsan megtérilé
lehet8ségek kihasznalasara fokuszalt, az Uzleti év utolsé6 negyedévében kiemelkedd
teljesitményt ért el. Mig bevételei az elsé hdarom negyedévben elmaradasban voltak, addig az
utolsé negyedévben elérték, megkdzelitették az erre a periddusra tervezett szintet.
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[.1.1. IT-PIACI TRENDEK ES PIACI KONCENTRACIO

Az |IT-szektor ndvekedését a makrogazdasag kdzvetlenll nem tédmogatta, a kényszeru
digitalizacié és a jogszabalyi megfelel6ség azonban a jovében kikényszeriti a vallalati
koltéseket:

o Kényszer( Digitalizaciés Hajtéerdk:
o Kiberbiztonsag (NIS2): A szigorodé szabélyozéi megfeleléség elengedhetetlen
beruhazasi terlletté valt, ami stabil keresletet biztositott.

o Ml és Automatizacio: A mesterséges intelligencia, a felhdalapu szolgaltatasok
és az ipari automatizacié az Uzleti folyamatok optimalizdlasanak és a
szakemberhiany enyhitésének f6 eszkdzeivé valtak.

o Felhéalapu szolgaltatasok és Tavkozlés: A rugalmas hibrid munkavégzést
tdmogatd felhdarchitekturak és IT-outsourcing irénti igény tdretlen maradt,
mig a tavkozlési piac méretcsdkkenése a KKV szektorban megallt.

e Piaci Konszolidacié: A hazai IT-piac tovabb koncentralédott. A kisebb, tékeszegény
szerepl6k a ndvekv® beruhdzasi igények miatt kiszorulnak, ami felértékeli a stabil
tékehatterl, komplex portféliéval rendelkezd integratorokat, mint a Delta Group Nyrt.

1.2 MUNKAEROPIACI DINAMIKA
e Az IT-szektorbeli bérek korabbi dinamikus névekedése lelassult és konszolidalodott.

e A junior pozicick szama csdkkent, mikézben a specializalt szenior szakemberekért (M|,
kiberbiztonsag) tovabbra is éles harc folyik, ami tartés bérkdltség-nyomast jelent.

1.3 KIEMELT BEFEKTETOI KOCKAZATOK

e Konverziés Kockazat: A megnyert éallami keretmegallapodasok nem jelentenek
azonnali arbevételt; a lassu lehivasok veszélyeztetik a tervezett bevételeket.

o Ellatasi Lanc és Hatarid6-0Oll6: A beszallitoi szallitasi idék kiszamithatatlansaga és a
vevoi elvarasok kozotti feszultség noveli a tékelekdtést és a kdtbérkockazatot.

e Akadélyozott Konszolidacié ("Szulési Fajdalmak™): Az akviralt cégek bevételei csak
a zarasi feltételek teljesulésétdl konszolidadlhatok. Ennek kovetkeztében az éves
konszolidalt miikodési bevételek elmaradtak a korabban elére jelzett 30,6 mrd Ft-
os stratégiai céltol, mikézben az egyszeri integraciés koltségek atmenetileg
nyomjak az eredményt.
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.2. A TARSASAG INTEZKEDESEI (STRATEGIAI ES OPERATIV VALASZREAKCIOK)

A Delta Group Nyrt. az Uzleti kérnyezet kihivasaira egy rugalmas, kétlépcsds stratégiaval és
szigoru belsd kontrollmechanizmusokkal reagalt.

.2.1. MUkodési Hatékonysag és Koltséggazdalkodas

Belsé Kontroll és Szervezeti Racionalizalas: A leanyvallalatok folyamatait szigoru
bels6 kontrollrendszeren keresztil monitorozzdk a kockazatok korai észlelése
érdekében. A cégcsoport folyamatosan atszervezi és racionalizédlja mUkodési és
szervezeti strukturdjat a koltséghatékonysag ndvelése érdekében.

EBITDA Szint Meg6rzése: A szigoru koltségfegyelemnek kdszonhetden a Hl-es pozitiv
EBITDA (+212 millié Ft) utén, konszolidalt szinten az EBITDA az uzleti év végére
386,07 millié6 Ft-ra novekedett, a tervszinten megcélzott 4,9%—7,5%-os EBITDA-
savot nem érte el és végul 1,71% lett.

.2.2. Névekedési Stratégia és Portfélio-Atalakitas (Buy-and-Build)

Elmozdulds a Magas Hozzaadott Erték Felé: A hardverértékesitések alacsonyabb
arrése és a volumeningadozdsok kompenzéldsdra a tarsasag felgyorsitotta a
szolgéltatasi portfélié 4atalakitdsat. A fokusz az ipari automatizacidra, az
alkalmazasfejlesztésre, az IT security-re, a rendszerintegraciora és a
felhdszolgaltatasokra helyez6dott at.

Célzott Akvizicidk: Stratégiai felvasarlasokkal (Robotizalunk Kft, UpScale Kft, Art of
Info Kft.) erésitette meg jelenlétét a magas marzsu IT-szegmensekben és a gyorsan
megtéruld, non-IT profittal rendelkezé tertleteken.

[.2.3. Finanszirozas és Likviditaskezelés

Csoportszintli Finanszirozas: A megnydlt vevéi fizetési hataridék és a

/////

tarsasag csoportszintl finanszirozasi megoldasokkal biztositja lednyvallalatai szamara.

Zold Finanszirozas Bevonasa: Az ESG célok és az ISO 14001 tanudsitas keretében
Gjragondolt beruhazasok révén tamogatott zoldhitel igénybevételét, illetve
zoldkoétvény-kibocsatast készitett eld a fenntarthatd és kéltséghatékony finanszirozas
érdekében.

.2.4. Munkaszervezés és Folyamatbiztonsag

Digitalizalt M(ikédés: A tavmunka, a videokonferencia-rendszerek és a digitalis
menedzsment mddszerek altalanossa valtak. A munkavallalok szamara a biztonsagos
tavoli hozzaférés teljeskérlden biztositott, garantélva a folyamatos Ugyfélkiszolgalast
és a mUkddésbiztonsagot.

Osszességében megillapithaté, hogy a 2025/2026-0s Uzleti évben az IT-piac organikus
bévilését a makrogazdasagi és allami beruhazasi kérnyezet visszafogta, a kényszert
vallalati digitalizacié, a megerdésitett versenypiaci jelenlét, és az akviziciés stratégia az
elvartnal hosszabb tavon biztositja a Tarsasag alkalmazkodoképességét és piaci
pozicidjat.
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Il. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

I1.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitlizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betdltétt piaci
poziciéjat és a termékportfélié dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds
rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatd a befektetdi bizalom és érték folyamatos névelésével, a
legkorszerlbb technoldgidk elsajatitasaval é€s a jelen generéaciok igényeit teljes mértékben
kiszolgald innovativ digitalis jov6 épitésével kivanja elésegiteni.

A Kibocsaté a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskdrien kielégité modern vaéllalatot
épit, a jovéképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis véllalatta
alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régidban meghatarozé Ipar4.0 szereplévé véljon, ennek érdekében
a vildag legkiemelkedébb technoldgiai megoldasokat kindlé cégeivel dolgozik egyutt. E
célkitlizés mentén a Delta Technologies Zrt. a Kibocsaté 100%-os lednyvallalata a régidban
elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag egyik vezeté,
érzékeléstechnolégiai komponens gyartdjanak partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terlletein biztositanak versenyelényt a
Kibocsaténak, mint a precizios gazdalkodds az agrariumban, és az automatizélt
anyagmozgatds és logisztika példaul az autdiparban, valamint példaul az
élelmiszerfeldolgozasban.

[.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erésségek Gyengeségek

Toébb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorl referenciak A Regionélis piaci jelenlét alacsony

Széleskorl és hosszatavu globalis ICT beszallitoi kapcsolatok,

e . Magas szektoridlis és tGgyfél koncentracio
magas szint( gyartdi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron belll ismert és hiteles menedzsment Tranzakcionélis és szolgéltatasi bevételek ardnya javitandé

Orszéagos lefedettségl szolgaltatdsok Egyes teruletek vonatkozdsaban hidnyos portfolié

A szervezet magas szintl integralé képessége, befogads, Szervezeti struktira és mikodési folyamatok modositasra
adaptiv szervezeti kultira szorulnak

Tézsdei jelenlét, stabil pénzigyi hattér Azonos szintl szaktudas biztositasa minden teruleten
Lehetbségek Veszélyek

Jelentds szerepvéllalds a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakulé és gyorsan valtozé piaci és
digitalizalasaban technolégiai kérnyezetre torténd vélaszidd névekedése

A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus keretszamainak

Digitalizacios K+F tevékenység bizonytalansdga

Uj munkavéllaléi generécio igényeinek, elvarasainak valé

Terjeszkedés a regiondlis piacok felé maradéktalan megfelelés

Megjelené Uj technoldgiak altal generalt piaci lehetéségek Egészséglgyi jarvany okozta gazdasagi valsag elhizédasa,
kihasznalasa piaci névekedés visszaesése
Akvizicidk Piaci koncentracié fokozédasa
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1.3 Stratégiai Célkitlzések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. Uzleti éveire vonatkozd, frissitett
stratégiai, tervének® a nyilvdnosség szémaéra 6sszeéllitott részét (tovabbiakban: ,Stratégiai
terv [2024-2029]"). A stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsaté a makrogazdaségi
kérnyezet, a piaci versenyhelyzet alakuldsanak fuggvényében tébbféleképpen érheti el, és
el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint
Uj tényezdének a figyelembevétele soran szikségessé valhat a célkitlizés idétavjanak vagy
nagysagrendjének esetleges mdédositasa.

1”e

Befektetéi megfontolasok

@) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzéadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értéka projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgéltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tokebevonss Teljesértékd BET

— Akviziciokkal
tamogatott
organikus névekedés

A Delta szolgaltatasai — széleskorl portfélio

@) Delta

=% i h
©-2, Rendszerintegracio 7 . ™N —
Iroda- és vizualtechnika ly=n/

IT hardware és software infrastruktura, IT utsourcing,

kllsd Uzemeltetés, komplex IT rendszerek, Irodatechnikai szolgaltatasok nyUjtasa és kapcsolodo
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintd
rendszerek tervezése, kivitelezése Cpfﬂﬂﬁitﬁé‘EQ?’

r x
= I ,
Alkalmazasfejlesztés IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodo egyedi alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felhd technoldgiara alapuld
foként alvallalkozok bevenasaval megoldasok nyujtasa
O

@} Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-as fejlesztesek, smar

Okos varosok, egyeteme s
Kulcsrakesz epuletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikal megoldasckkal kiegészitve

5 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Ceélkitizések

G Delta

Adminisztracios kéltségek és mikodeés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

o Teljesértékii BET tagsag - BUX index, prémium kategéria, erésédo
FORRASBEVONAS tokepiaci jelenlét, rendszeres befektetdi kommunikacié
mo Stratégiai akviziciokkal a meglévé tzletagak erositese
o ° Szakmai kompetencia erositése és
USRI tobbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott ertékii projektek és szolgaltatasok
aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

ERTEKTEREMTES

Toékepiaci stratégia

¢¢) Delta
o BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befektetdk folyamatos informalasa

e ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, ndvelve a részvények likviditasat

° Kategdria valtas
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Akviziciés stratégia

Hosszutavon a szinergikus lehetéségek kihasznédldsa - értékteremtés -keresztértékesités,
hatékonység javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek
; * Legaldbb 500m Ft arbevétel
Ipari automatizacio, Alk |WIEZéSfE_]|ESZtES, L] Ny@r@gég@g mukédeés, pozitiv cash-flow
ity *  Minimum 20-30 f6s sszeszokott munkaerd

Lokacio
» Elsodleges prioritas Magyarorszag
» Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régid egyes
Hardware és software infrastruktira orszagai is

szolgaltatasok bavitése
Struktira
= Min. 51%-0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven belll cél a

100%
* Eladdk motivalasa az atadas / atvétel soran
Profitabilis cé g)fobrs megtériilési * Motivalt menedzsment
skkal

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

@) Delta

Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv U gyartol partnersegek

. Iroda- és vizualtechnika

Organikus
azletfejlesztés

Mindségi tgyfélportfolio fenntartasa
Vizualtechnolégiai projektek

Alkalmazasfejlesztés

Akvizicios stratégia

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technolégiai bazison

. Ipari és energetikai digitalizacio

*» Szolgéltatas portfolié erdsitése - -

& e Turnkey automatizalasi és energiahatékonysagi fejlesztések
* Versenypiaci ligyfélarany megvalositasa

novelése . IT security és felhd

Meghatérozé IT biztonsagi tanacsaddva valnj
* Kiilpiaci terjeszkedés Vaélasz a novekvo felhd technolégiai tigyféligényekre
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TovABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az dllami és a tarsadalmi digitalizaciés elvarasok kiszolgélasa kapcsan a hazai és a régiés IT
piac jelentésen bévulése varhaté. A Kibocsaté szempontjdbdl a kérdés tehat nem az, hogy
fejlesszen-e vagy sem, hanem az, hogy mely lehetdéségekkel éljen a sok kozul.

A Kibocsaté kézéptavu stratégiai célja, hogy

e tovabb erbsitse a pénzlgyi stabilitdsat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és
kulféldon is ndvelje versenyképességét rovid- és hosszu tdvon egyarant,

e amar most is jelentés meglévd piaci pozicidit akvizicidk Gtjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kilsé finanszirozassal kivanja megvaldsitani, optimalis
forrasstruktdra biztositasa mellett, aminek érdekében elsé lépésben 2023. szeptember
27. nappal végrehajtott Tékeemelésbdl mintegy 2 milliard forint friss t6ke bevonéasara
kerdlt sor.

e tovabbra is a globdlis IT cégek hazai stratégiai partnereként mikédjon a hardver-, és
szoftverértékesités és -support tertletén, valamint Uj technolégidkkal és termékekkel
frissitse a portfélidjat és az Uj piaci médszereket kdvetve értékesitsen és szolgaltasson,

e azdllamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallit6é k6zott tartsdk szamon,

e ahazai 5G halézatok kiemelt szolgéltatdinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

e Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.O, a folyamatvezérlés, a gyengedramu
alkalmazéasok és a kdzlekedés informatika teruletén.

e meglévd alkalmazéasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech
tertletén mukodd kivalasztott cégekkel egyuttmikddve belépjen ezekre a piacokra és
teljes szolgdltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megnodvelje ezen terlletek
teljesitményét,

e anemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon Iétre.

e megvaldsitsa a regiondlis mUkddés alapjait, kilépjen a regiondlis piacra, partneri vagy
akvizicios Uton szerezve meg a kritikus piaci sulyt, ami a tovabbi fejlédéséhez szikséges,

e nodvelje az alkalmazottak Tarsaséag iranti hosszatavua elkdtelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsaté olyan iranyokat valasztott, ahol

e van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval
megszerezhetd,

o redlis Uzleti lehet6ségekkel rendelkezik,

e az Ujfejlesztések raépullnek a meglévd referencidkra, és tudasbazisra.
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A Kibocséaté tovabbi célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé véljon, ennek
érdekében a vilag legkiemelkedébb technolégiai megoldasokat kinalé cégeivel dolgozik
egyutt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag
egyik vezetd, érzékeléstechnolégiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a
komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi tertletein biztositanak versenyelényt, mint a
preciziés gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika
példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozasban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai
megéllapodast kotott az Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az
Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple
hivatalos viszontelad6jaként végezheti a kereskedelmi tevékenységét.

stratégiai megallapodast koétott az evosoft Hungary Kft-vel és a megéllapodas
eredményeképpen Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag
egyik vezetd ipari szoftverfejlesztbje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb
hozzaadott értékl informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy névelve
versenyelénylket a hazai és nemzetkdzi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsaté a kézéptavu tervei megvaldsuldasdban érdemi valtozast nem lat, a kordbban
kozzétett tervekhez képest maximum egy éves eltolédas jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestlésének tekintetében. A Tarsasag frissitett Uzleti terve, és a
frissitett stratégiai terv az igazgatosag altal 2025.06.16. napon kerult elfogadasra.

Idészak
FY23* FY24* FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Uzleti év

Tervezett
Bevételek
6sszesen
(mrd HUF)

19,030 | 31,332 23,893 42,035 49,259 | 56,404

22,499

*A FY23, FY24 és az FY25 Uzleti évek mar lezérasra kertltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.

=  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nettd hiteldllomany —
idéaranyosan 6sszhangban haladunk a stratégiai terv megvalésitasaval.

* 12,5%-0s tervezett éves atlagos arbevétel névekedés FY24 és FY29 k6z6tt, mellyel
a tervek szerint a tarsasag arbevétele kdzel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024~
es évhez képest.

* Magasabb hozzdadott értékl és fedezetl munkaék ardnyanak ndvelése, a kdzvetlen
raforditasok arbevétel aranyos csdkkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése
2029-re.

*»  71milliard forint EBITDA és 12,6%-o0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulé profitabilitas a koltség kontroll és a magasabb hozzaadott értéku
szolgéltatasok eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktdra kialakitasa:
o Tobb lépcsés tékebevonas — beruhazas és akvizicidk finanszirozasa
o Hitel — akviziciék és mikoddtéke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciék és ndvekedés finanszirozasa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetéségek révid tavon
varhatéan korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint k6zéptavon
varhatoé.
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Pénzulgyi kitekintés,

Arbevétel
o0 e 56 404
55 000 ]
49 259
50 000 —
45 000 42 035
40 000 = > 35 010
ElGrejelzés
35 000 2026.03.31.——
31332 30610 Eldrejelzés
30 000 2026.09.22.
23 000
25000 23 893 22 499
19639 22 000
20 000
15000
10000
5 000
0
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
OTerv/elérejelzés mTény
EBITDA - EBITDA marzs terv
8 000 S 14,0%
7 000 12.0%
6 000
10,0%
5000
79% 80%
4 000
20260331
Elérhetonek 6.0%
3000 tartott
ebitda mar,
40%
5 :
2000 o 42
1000 903 2,0%
. 1,7% 386
) =1 00%
Fy23 Fr24 FY25 FY26 FY27 Fy2s FY29

Terv/elérejelzés m Tény ——EBITDA marzs %
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60000 56 404
30,0%
49 259
50 000 i
nas 25,0%
2026.03.31. napon 42035 i
40 000 Elbrejelzett varhatd
bevétel
20,0%
31332 30,610
30 000 Trmnatnemenee
12,6% 15,0%
11,2%
—
20000 194 T o BE_—— )
ore jelzett | 10,0%
ebitda marzs /
10 000 A i 7125 5.0%
s 5526
903 1,7% | |
fo] — - | — ! 0,0%
FyY23* Fya4= Fy25" Fy2e** Fy27=* Fyag** Fy29**
N Ertékesités nettd drbevétele *Tény/**Tery I EBITDA Tény®*/Terv** e EBITDA marzs Tény®/Terv®®
Nettd addssag; EBITDA és Netté addssag/EBITDA
7 000 15,00
6000 13,00
5189 11,41
11,00
S 000
9,00
4 000
7,00
3000
5,00
000
3,00
1000 1,00
] -1,00
FY23 FyY24 FY25 Y26
—etOebt (Tény)  SEESEBITODA (Tény)  e——NetDebt/EBITDA (Tény)

Netto addssag / EBITDA

Témogatott forrés
Piaci forras 1692 454
2400 1129
1045 o
306 306
2391 1661
4 404 664

A 2026.06.30.-4n a nettd addssag dllomany -4.404 mrd Ft volt, amely 11,41-es Netté ad6ssag/EBITDA
mutatot eredményezett. A netté addssag allomany 2026.06.30. fordulé nappal 664 m Ft-tal
emelkedett. Az adatok 2026.06.30. napra vonatkozdé allomany, és kamatviszonyok ismeretében
kerlltek sulyozasra és bemutatasra.
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Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyeduli célja a befektetSk tajékoztatasa a Kibocsaté jévére
vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsil és nem is értelmezhetd
értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrol szolé térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozé ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jévébeni értékére vonatkozé értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére irdnyulo déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz6dés
koétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban Iévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] k6zzétételének kizérdlagos célja, hogy valamennyi befektetd téjékoztatdsra kerdljén
a Kibocsato jévére vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsaté teljes kérl transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informaciok kézzeétételére vonatkozé elbirasoknak.
A Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informécickat kizarélag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fuggetlen elemzé, vagy kényvvizsgalé nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029] a Kibocsaté vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva,
eléretekintd allitdsokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemtien és véleménye szerint megalapozottan ad
at.

Az el6retekintd allitasokat befolydsolhatjak ismert €s ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk,
melyek a Kibocsato, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzlgyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai
tekintetében jelentds kilonbséget eredményezhetnek az eléretekinté allitasokban kifejezetten vagy rautalassal
leirt eredményekhez, pénzligyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informaciés Dokumentum kibocséatasakor, de a
jévében ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem minésiil jogi, adézési vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak,
javaslatnak. E téren a befektetéknek sajat maguknak kell kériiltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint
annak értékpapirjaiba térténé lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kévetkezményeit,
ideértve a befektetés elényeit €s a vonatkozo kockazatokat.
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. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

[11.1. EROFORRASOK

A Téarsasag kulon Uzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot lat el. A Tarsasag fébb
eréforrésai a Leanyvallalatai.

Tulajdoni hanyad (%)

. s s "
Lednyvallalat neve Székhelye AlaptOk,e,/,AlaPltOI (kozvetlen és ?avaza l
hozzajarulas ) jog (%)
kdzvetetett)
1134 Budapest,
Delta Technologi
1 o7 [SChnOOBIES | Rebert Karoly krt. 110.000.000 HUF* 100% 100%

art 70-74.

Delta Technologies
1123 Budapest
MunkavallalGi 3 Budapest,

2. L . . Alkotés u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi )
F ép. 4.em.

Program Szervezet

9082 Nyul,

3. | Robotizélunk Kft.
Tavasz utca 1/a

3.000.000 HUF 51% 51%

I.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Téarsasag kozvetlen, a mikoédésbdl eredd fébb kockazatai a holding mikddtetésével jard
kockazatokbdl és a Leanyvallalatok egyedi cégszintl mUkddésébdl eredd kockazatokbol
tevédik dssze.

A felsorolasra kerlé kockazati tényezék nem fedik le a Tarsasdag mukoddésével, illetve a
Téarsasag altala kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihaté, azokkal kapcsolatban felmertlé
valamennyi kockazatot. A felsorolds a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb
kockéazatait és az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A
Térsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényez8k nem foglalhatok 6ssze
teljeskorden, igy tovabbi kockazati tényezék felmerilése nem zarhato ki.

Pénzigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan mukoédd tarsasagként
piaci kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok véltozasat a Tarsasag figyeli. A legutolsé
éves jelentés kdzzététele 6ta a pénzlgyi kockazatok szintje a kamatkdrnyezet véltozasaval
(kamatemelések hatéasa) egyutt valtozott. A Tarsasag tékekockazatdnak szintje ,jelentds”, ami
megegyezik a legutolsé éves jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kérnyezet valtozasabél eredé kockazat

Térsasag mukodése vonatkozdsdban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi
kérnyezetet a vonatkozé jogi normak hatarozzak meg elsdédlegesen. A Tarsasag nem végez
olyan jellegl tevékenységet, melybdl ereddéen a Tézsdére bevezetett, nyilvanosan mikédé
részvénytarsasagokra vonatkozé jogszabalyokon kivuli, egyéb specidlis agazati eléirasok
befolyasolnak a mUkédését.
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A jogszabalyi kérnyezetben, illetve a hatdsagi jogalkalmazdéi gyakorlatban, kilondsen a
Téarsasag, valamint szoros egyuttmukoédésben all6 partnerei Uzleti tevékenységét érintd
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozasok kdzvetlenul, vagy a Lednyvallalatokon keresztul
kézvetett médon hatést gyakorolhatnak a Tarsasag pénzugyi helyzetére, eredményességére
és Uzleti lehetbségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsatd Uzleti tevékenységére jelentés mértékben hatnak a globalis
pénzpiaci, pénzigyi folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalérél kockazatként
jelenhetnek meg a gazdasagi kdrnyezet megvaltozasabol fakadd bizonytalansagok, akar
vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa
atmeneti bizonytalansagot, akar bizonyos mértéku keresletcsdkkenést is okozhat a Tarsasag,
ill. lednyvallalatai piacan. Amennyiben a valtozasokat a Térsasdg nem tudnad megfeleléen
lekévetni, nem zarhatd ki a Tarsasag piaci részesedésének, és bevételeinek csdkkenése,
tovabba az, hogy a vevdi koncentraciéo megnd, igy a Tarsasag nagyobb mértékben lenne
kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabélyozasi kérnyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kézepesnek itéli meg.
Egészségligyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

A jarvany mentén kialakul6 valsag globalis és altaldnos (a gazdasag 6sszes szegmensét érinti).
Az elbrejelzések szerint a 2020-as évben mindenitt min. egyszamjegyl %-nyi GDP
csokkenéssel kell szamolni, a 2021-es év méasodik felében mar élénkulés volt tapasztalhato.

A globalis valsadg a magyar gazdaséagra, €s igy a Tarsasagra is hatdssal van. A vevék gazdasagi
helyzetik romlasa miatt elhalaszthatnak beruhédzasokat, véltozhatnak a piaci igények,
csokkenhetnek a megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok
kérében is. A valsadg miatt el6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockézat csokkentése érdekében a Tarsasadgnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet
véltozasaihoz. A portfélié bévitésével (tébb ldbon allds) kompenzélni lehet egyes Uzletagak
atmeneti kereslet véltozasait. A beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna
egyuttes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis vélsadg hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras
atcsoportositasok, amik az informatikai piac kormanyzati, dllami megrendeldi szegmensében
is el6fordulhatnak. Ez a Téarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-o0s
lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt. a legnagyobb informatikai szallitok egyike.

Kockéazat szint: kézepes
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Az Oroszorszag és Ukrajna k6z6tti haboru gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februéar 24-én héborua tort ki Oroszorszag és Ukrajna kézott. Az Eurépai Unid és egyéb
nemzetkodzi felek valaszul kulénb6zd tertleteken széleskoérl, atfogd gazdasagi és egyéb jogi
szankciokat Iéptetett életbe Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevdi, szallitdi, finanszirozéi kitettséggel nem rendelkezik,
azonban a haboru kiterjedése, elhizédasa esetén, a mar életbe I€ptetett, tovabba a jovdben
elrendelésre keruld szankcidknak kézvetett gazdasagi kdvetkezményei lehetnek a Térsasag
mukodési kdrnyezetére.

Ezek meghatédrozdsa a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitésekor nem
megbecsulhetd.

A Téarsasag mUkddését — a rendelkezésre all6 informacidk alapjan — varhatéan korlatozottan
befolyasoljak a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockéazat szint: kézepes

Az elfogadott stratégia meghilsulasanak kockazata

A kuls6 és/vagy belsé feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi
stratégiat (Uzleti jelentés lll. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen Ujat alkotnia
és koévetnie a sikeres mikoédés érdekében.

llyen drasztikus valtozast idéznek el példaul a gazdaségi valsagok (a 2009-es pénzigyi, vagy
a 2020-as COVID jérvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom,
vagy az (j technolégidk megjelenése és gyors piaci sikertk (pl. CD ipar elttinése a tartalom
megoszték elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Téarsasag k6zép- és hosszu tava
terveit, amely eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasdg képes lesz-e elérni a
Stratégiaban régzitett arbevételi célokat. Amennyiben ezen célszamok teljesulésében bizva
a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktdl valé elmaradés hatranyosan érintheti a
Téarsasag pénzugyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben bedllé valtozasok azt szUkségessé teszik, a Tarsasag
Ujra gondolja stratégiai célkitlzéseit, frissiti és kdzzéteszi az Ujraalkotott stratégisjat.

A stratégiai célok meghildsulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kdzepes

Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zéarhato ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat
jelentésen befolyasolhatja a meghatérozé részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges
nagyobb meértékl részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
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Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel val6 jovBbeli kereskedés szintén hatéssal lehet az arfolyamra. A részvények
arfolyamat a t8zsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem
jelezhetd iranyban és mértékben véltozhat. A j6v6ben az arfolyamok a piac valtozasatdl, a
Térsasag és Leanyvéllalatai eredményességétdl, a jovébeni ndvekedési kilatasoktdl, a
befektetdk szubjektiv megitélésétdl, Magyarorszag kockazati megitélésétdl, valamint egyéb
tényezéktdl fuggden névekedhetnek, illetve csdkkenhetnek is.

A Téarsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a
fordulénap, valamint a jelentéskészités idépontja kdzotti idészakban egyarant. A részvények
megnovekedett volatilitdsa nagymértékben magyarédzhatd a hdbord kapcsan megndévekedett
piaci volatilitassal.

A rendkivuli piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tékeemelése keretében megkeletkeztetett
részvények Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen
pénzlgyi hatdsa a Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov8beni tdékeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga
kizérasra vagy korlatozasra kerll, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére -
nem vesz részt a tékeemelésben, Ugy részesedése a Tarsasagban relative csdkken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentés hatédssal van a kérnyezetre. A hatdsok megitélése
ellentmondasos, de kockazatot is jelenthet az Uj technolégidkkal szembeni vélt vagy valds
tarsadalmi, kozdsségi bizalmatlansdg bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek
széllitdsdval kornyezetvédelmi kotelezettség is egyutt jar (veszélyes hulladék kezelése,
esetleges addk, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsulé hardver elemekkel kapcsolatos kérnyezetvédelemi
kérdéseket a Delta Technologies Zrt. ISO 14001-es tanusitvanya szabdlyozza. A
tanusitvanynak megfelel6 eljarast évente flggetlen szakértd vizsgalja. A kérnyezetvédelmi
kotelezettségek nem megfelel teljesitése esetén a Téarsasag lednyvallalatdval szemben
jelentés 6sszegl birsag kerllhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja a Kibocsatét
jovébeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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Kockazati Matrix

Kockazati Kockazat
kategdria tipus/statusz
I. Allami
megrendelések UJ KOCKAZAT
konverzidja
Il. Ellatasi lanc és P
hatarid6é-ollé FRISSITVE
lll. Miikodési
finanszirozas és FRISSITVE
likviditas
IV. Munkaerépiac FRISSITVE
és Bérkoltség
V. Geopolitikai és KORABBI

EU forraskockazat

Leiras és Uzleti hatas

A vélasztasi évben leszerz6dott
nagyosszegUl allami
keretmegallapodasok lassu
vagy elhuzédo redlis lehivasa
veszélyezteti a vart drbevétel-
realizaciot.

A beszallitoi széllitasi iddk a
globalis logisztikai feszlltségek
miatt nének, mikdzben a vevék
rovidebb hataridéket varnak el.
A vallalt hatariddk kockazatot
jelenthetnek.

A megrendeléstdl az ellenérték
befolyasaig tarté idészak
megnyulasa fokozza a
lednyvallalatok rovid tava
finanszirozasi igényét a
tovabbra is magas
kamatkérnyezetben.

A szenior, specializalt (NIS2, MI)
IT szakemberek hianya és a
bérnyomas noéveli a mikodési
koltségeket.

Az USA — Irdn kozotti
geopolitikai 6sszetlizés, az
Orosz-Ukran haborud athdzodo
hatdsai, az EU-s forrdsok
elmaradasa, az Ujrainditas
lasstisaga kozvetlenul szlkitik
az dllami és véllalati beruhazasi
kereteket.

@) Delta

Kezelési stratégia /
Intézkedés

A versenypiaci (ipari,
logisztikai) lab erésitése
akviziciokkal és
visszatéré szolgéltatasi
bevételekkel.

Bels6
csoportfinanszirozas
biztositdsa a megnydlt
forgotoke-igényekre;
révidebb szallitasi idd
kiajanlasa a kisebb
versenytarsak
kiszoritasara.

Zoldhitel, zold
kotvénykibocsatas és
tamogatott z6ld
finanszirozasi forrasok
bevondsa az ESG és
ISO14001 célok mentén.

Hibrid munkavégzés
altalanossa tétele,
hatékony digitalis
management moédszerek
és megtartasi
programok.

Rugalmas Gzleti modell, a
mUkodési struktira és a

cégstruktura folyamatos
racionalizélasa.
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IV.  VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

IV.1.VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKiVULI ES EGYEB

KOZZETETELEI, TAJEKOZTATASAI

Do e o Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.30 rendszeres szavazati jogok szédma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
18:01 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K328959/2026
(2026.06.30.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.26 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrol és sajat
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K323359/2026
(2026.06.26.)
Téjékoztatas - Sajat részvény
2026.06.25 rendkivuli sajat értékpapirra vésarlasrdél és sajat
17:31 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K321084/2026
(2026.06.25.)
Téjékoztatads - Sajat részvény
2026.06.24 rendkivuli sajat értékpapirra véasarlasrdl és sajat ,
17:38 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K318946/2026
(2026.06.24.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.23 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:26 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’16549 2026
(2026.06.23.)
PR Téjékoztatds MRP szervezettel és
20226]12?'22 t;‘;’;i';'t‘;‘i!s egyéb sajét részvény élloménnyal K314501/2026
: J kapcsolatban (2026.06.22.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.22 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:57 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’14341 2026
(2026.06.22.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
Oty | e | st | (3120332006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.19.)
P o P Té&jékoztatas - Sajat részvény
| gt | e | assteoisnsae | (310113/20%6
: J részvényallomanyrdl (2026.06.18.)
P L , Tajékoztatas - Sajat részvény
: ) részvényallomanyrdl (2026.06.17.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
2026.06.16 rendkivali sajat értékpapirra o .
. oy ) .. L vasarlasrdl és sajat K306008/2026
17:17 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrsl (2026.06.16.)
P e P Téajékoztatas - Sajat Részvény
TR, | et | Vasiascisssas | (3035202006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.15.)
P R , Téajékoztatas - Sajat Részvény
: J részvényallomanyrdl (2026.06.12.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
P R . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2026.06.1 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
] " . . L. Vasarlasrol és sajat részvény K297811/2026
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacidk sllomanyrsl (2026.06.11)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2026.06.10 rendkivali sajat értékpapirra PR o
. oy p L. . Vasarlasrol és sajat részvény K295463Z2026
21.01 tajékoztatas vonatkozé informaciok sllomanyrsl (2026.06.10.)
PR Leanyvallalat nagyértéku
202167'216'05 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb szerzédéskotése - AGORA K287260Z2026
' ) (2026.06.05.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.01 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K276249/2026
(2026.05.31.)
2026.05.27 rendkivali . Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:27 tajékoztatas egyeb Részveny Vasarlas (2026.0527) | K269193/2026
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
20123'305']8 t;'?ér;(itlt\;lfcgs egyéb Tpt.55. § (2) szerinti bejelentések. | K255672/2026
' ) (2026.05.18.)
2026.05.06 rendkivili ertekpa;?|rok forgalomba TaJequtat'f\s Dﬁlta Kamatozo
15:56 taickoztatss hozatalaval kapcsolatos részvény "I' sorozat K234844Z2026
) J informéacick forgalombahozatala (2026.05.06.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.04.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
15:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K227284/2026
(2026.04.30.)
PR A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
202%?:'24 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb az Alapszabély Cégbirdsagi K215879Z2026
) J bejegyzésérsl (2026.04.24.)
Téjékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.04.23 rendkivall covih Upsfg'te ;?ESISNGIZ; ‘Z‘;ogsze'o 215125 /2026
17:53 téjékoztatas 8y - Oom o8 uzietreszere K215125/2026
vonatkozo szerzédés kotés
(2026.04.23.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas -
Tékeemelés (2026.04.09.) A Delta
Group Nyrt. téjékoztatja a Tisztelt
PR Befektetéket, hogy az igazgatésag
2026.04.09 rendkivali P e P P
17:37 tajékoztatas egysb adontott a Térsaség K188306/2026
Alaptékéjének Uj kamatozo
részvények pénzbeli hozzajarulas
ellenében, zartkorben toérténd
felemelésérdl.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.03.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17:57 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K176638/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. féléves
2026.03.31 rendkivuli p jelentése alapjan készitett
17:39 tajékoztatas egyeb Osszefoglal6 és elérejelzés K176598/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. 2025.07.01-
2026.03.31 rendszeres s . P 2025.12.31 id6szakra vonatkozé
17:23 tajékoztatas feléves jelentés Konszolidalt Témoritett Féléves K176556/2026
Jelentése (IFRS)
PR Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
20?2'50\,;3'19 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb Leanyvallalat kézbeszerzési eljaras K150581Z2026
: ) nyertese —DUE (2026.03.19.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
2026.03.12 rendkivali . Lednyvallalat uniés nyilt eljaras
13:02 tajekoztatas egyeb nyertese — SZGRH22 NAV K138357/2026
(2026.03.12.)
PR Tajékoztatds - Lednyvallalat név
20212:22'09 t;'?ér;(itlt\;igs egyéb és tarsasagi forma véltozasanak K131585Z2026
' J bejegyzése (2026.03.09.)
P Tajékoztatas Leanyvallalat Unids
20?2‘82'02 tarz”ki':t‘;‘igs cgyéb Nyilt Eljaras Nyertese_SRVT24 | K120446/2026
' ) (2026.03.02)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.02.27 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
19:26 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K118144/2026
(2026.02.27.)
P vezetd allasu A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
20213'_?22'27 tal:'eétitlt\;igs személyekkel Tpt.55. § (2) szerinti bejelentés K118134/2026
) ) kapcsolatos informacick (2026.02.27.)
Téarsasagnal vezetdi feladatokat
ellato személyekkel szoros
P vezetd allasu kapcsolatban all6 személy
2026.02.26 rendkivali személyekkel bejelentése (MAR 19. cikk), K115358/2026
16:32 tajékoztatas : s RPN <
kapcsolatos informéciok | tovabba sajatrészvény allomany
véltozasa és tulajdoni hanyad
(2025.02.26.)
P . Tajékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.02.10 rendkivali befektetésekkel
. L . ) s Art of Info Kft. - szerz6déskotés K87341/2026
156:55 tajékoztatas kapcsolatos informaciok (2026.0210))
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.01.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és K62716/2026
8:42 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama
(2026.01.30.)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2026.01.30 rendkivili Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
8:38 tajekoztatas egyéb nyertese’ —’A’udlowzuahs eszk6zok K62702/2026
széllitdsa egyetemnek
(2026.01.30.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.12.31 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
17:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K627519/2025
(2025.12.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
P Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
20251222 rendkival egyéb nyertese - Térfigyeld K618223/2025
8:40 tajékoztatas
kamerarendszerek 2025 -
(2025.12.22)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
201245_"115'16 tal:'eétitlt\;igs egyéb sajat részvény allomannyal K610553/2025
’ ) kapcsolatban (2025.12.16.)
Téjékoztatas - Leanyvallalat
2025.12.08 rendkivuli ) cégforma valtozasardl,
17:21 tajékoztatas egyeb stalakulasarsl és néwvaltozasarsl | K294983/2025
(2025.12.08.)
PR vezetd allasua Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20125229'02 tal:'eétitlt\;igs személyekkel ellats személy(ek) tranzakcidja K585934/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.12.02.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Téjékoztatas Delta Group Nyrt.
tranzakcié - UPSCALE
(2025.11.28.) Az UpScale IT
PR . Informatikai Szolgaltaté Kft., és az
2025.1.28 rendkivali befektetésekkel o
8:29 tajékoztatas kapcsolatos informaciok U.pscal,e L?bs Kft. 5]_,51,6_,05, . K580201/2025
tulajdonrészének megvasarlasarol
irt ald szandéknyilatkozatot a
Delta Group Nyrt. és az UpScale
cégek tulajdonosai.
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.11.28 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
7:58 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K580169/2025
(2025.11.28.)
P A Delta Group Nyrt. Tajékoztatésa
20128?‘;11'27 t;‘;’;it't‘;‘igs egyéb az Alapszabaly Cégbirésagi K579875/2025
’ J bejegyzésérdl (2025.11.27.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.26 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:19 tajékoztatas vonatkozé informaciok Va§arlas,rol e,s sajat reszveny 4M7837 2025
allomanyrol (2025.11.26.)
P R . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.25 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
17:30 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K575304/2025
allomanyrél (2025.11.25.)
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
202%2'25 . arz'l‘(‘i';'t‘;‘igs egyéb Lednyvallalat Uniss Nyflt Eljarés | K573419/2025
’ ! Nyertese - SWF25 (2025.11.25.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.24 rendkivali sajat értékpapirra PR S
18:16 tajékoztatas vonatkozé informécick Va’sarlas’rol e’s sajat reszveny 4M?’198 2025
allomanyrol (2025.11.24.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.21 rendkivuli sajat értékpapirra NP S
18:27 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas}arlasrol e,s sajat reszveny K570212/2025
allomanyrdl (2025.11.21.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.20 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS68162/2025
allomanyral (2025.11.20.)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.19 rendkivali sajat értékpapirra PR o
17:31 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas’arlasrol e,s sajat reszveny K565979/2025
allomanyral (2025.11.19.)
P e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
20251118 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:41 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas‘arlasrol e’s sajat reszveny K562698/2025
allomanyral (2025.11.18.)
20251117 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:16 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
2025.11.14 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:06 tajékoztatas vonatkozé informéacick Részvény Vasarlas (2025.11.14.) K553214/2025
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.10.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
10:47 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K525382/2025
(2025.10.31.)
Téjékoztatds MRP szervezettel és
2025.10.30 rendkivuli sajat értékpapirra sajat részvény allomannyal
20:07 tajékoztatas vonatkozo informéciok | kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti K524532/2025
kuszéb atlépés (2025.10.30.)
A Delta Group Nyrt. Felel6s
20?3_1%30 t?ggg:gféss egyéb Téarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K524511/2025
‘ ) (202510.30))
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Osszevont
Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
20251030 rfrjdsmrgs éves jelentés IFRS Jelentése és a Fuggetlen K524505/2025
19:29 tajékoztatas . RIS p
Kényvvizsgalsi Jelentések
(2025.10.30.)
Delta Group Nyrt. Eves Rendes
20?;'10(;30 t?glflzzfarféss éves jelentés Kozgydlési hatérozatok, JavPol és K524491/2025
' J JavJel (2025.10.30)
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
2022211?'22 ta”zg;'t"a‘i';s személyekkel elléts személy tranzakcidja - jav | K514063/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
El6zmény:
K513979/2025
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20123‘;2'22 t;eel‘i';'t‘;‘igs személyekkel ellsts személy tranzakcicja K513979/2025
’ ! kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
Médositd
dokumentum:
K514063/2025
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2025.10.21 rendkivuli b Leanyvallalat Kozbeszerzési
10:30 tajékoztatas egyeb Eljaras Nyertese - HNET25 K510150/2025
(2025.10.21.)
P i P Tajékoztatas - Sajat Kibocsatasu
2025.10.14 rendkivuli sajat értékpapirra .y s .
, ) L. . Ertékpapir Allomanyrol K496858/2025
20:21 tajékoztatas vonatkozo informaciok (20251014)
Delta Group Nyrt. tdjékoztatasa -
2025.10.10 rendkivali . a Robotizalunk Kft. akviziciés
1:31 tajékoztatas egyeb tranzakci6 z&rasardl - K489211/2025
(2025.10.10.)
P i P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
2025.10.10 rendkivali sajat értékpapirra ) S
. ol ) L. P és MAR 19. cikk és Tpt.55. § K488784/2025
10:01 tajékoztatas vonatkozé informaciok szerinti bejelentések. (202510.10.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.10.08 rendkivuli kozgylléssel Kisbefektetok Részvényesi
17:41 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | Inditvanya kézgytlési meghivé 6. K485771/2025
napirendi pontjahoz (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkivuli p Delta Group Nyrt. - Vezet6i
17:31 tajékoztatas egyeb Bsszefoglalé (2025.10.08.) K485712/2025
2025.10.08 rendkivli kézgydléssel Delta gg:ge'\:]’g; 2&225']%;3 nap! KA85690/2025
1718 tajékoztatas kapcsolatos informaciok e P gy
El6terjesztések Mellékletekkel
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.09.30 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
7:56 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K460732/2025
(2025.09.30.)
Meghivo és meghatalmazas
2025.09.29 rendszeres B . . minték a Delta Group Nyrt. 2025.
17:51 téjékoztatas éves jelentés oktéber 30. napjan tartandé Eves K460457/2025
Rendes Kozgytilésére
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
PR a névvaltoztatas miatti
2025.09.23 rendkivili egyéb terméklista, értékpapitlista K452558/2025
15:26 tajékoztatas il < .
mdédositasardl és a dematokiratok
cserégjérdl. (2025.09.23.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.08.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
1717 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K417244/2025
(2025.08.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatasa
2025.08.15 rendkivali befektetésekkel a Robotizalunk Kft. 51%-os
14:36 tajékoztatas kapcsolatos informacick Uzletrészére vonatkozé K399088/2025
szerz8déskotésrsl (2025.08.15.)
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivuli b a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajekoztatds egyeb Cégbirésagi bejegyzéséré| K378170/2025
(2025.08.05.)
A Delta Group Nyrt. ez(ton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatérozatokat
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivali p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajékoztatas egyeb Cégbirosagi bejegyzésérdl K378170/2025
(2025.08.05.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.07.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
8:26 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K369775/2025
(2025.07.31.)
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
"A TERKO rendszer
2025.07.30 rendkivuli B tovabbfejlesztésére vonatkozdan,
11:51 tajékoztatas egyeb t8bb mint 500 millié forint érteka | K308526/2025
alkalmazasfejlesztési és
Uzemeltetési megbizast nyert el a
Delta Systems Kft."
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.28 rendkivuli B NUSZ kliens beszerzés 2025" -
12:12 tajékoztatas egyeb 320 millié forintot meghalado K363824/2025
értékl megbizast nyert el a Delta
Systems Kft."
P Tajékoztatas Leanyvallalat
2025.07.21 |:.e-’ndk|vul|’ egyéb Kézbeszerzési Eljaras Nyertese - K352588/2025
13:31 tajékoztatas - . . P
TEKA rendszer tovabbfejlesztése
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20?2'2077'18 t;'eéliilt\;ﬂis személyekkel ellats személyek tranzakcidja K350233/2025
) ! kapcsolatos informacick (2025.07.18.)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
202];3“;7'17 ta”:;‘i';'t"a‘i';s egyéb sajét részvény élloménnyal K348348/2025
: J kapcsolatban (2025.07.17.)

(a Delta 116



) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

DELTA DELTA

Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
Téjékoztatas - Vezett feladatokat
vezetd allasd ellaté személyekkel szoros
2025.07.17 rendkivuli p kapcsolatban allo személy
14:40 tajékoztatds személyekkel tranzakcisja és Sajat K347698/2025
kapcsolatos informaciok NP ) ) P
részvényallomany véltozas
(2025.07.17.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
2025.07.16 rendkivuli p Téjékoztatds - Frissitett stratégiai
16:26 tajékoztatas egyeb terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies
Nyrt. tranzakcié - ARTOFINFO Kft.
(2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft.
2025.07.16 rendkivali p 70%-o0s tulajdonrészének
9:59 téjékoztatas egyeb megvasarlasardl irt ald K343922/2025
szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és az
ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
2025.07.15 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.15.) K342918/2025
2025.07.14 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
19:02 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
2025.07.11 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.11.) K336480/2025
A Delta Technologies Nyrt. ezGton
2025.07.10 rendkivali p teszi kozzé a 2025-2026 uzleti
13:33 tajékoztatas egyeb évére vonatkozé tarsasagi K332890/2025
eseménynaptarat.
2025.07.09 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.09.) K331129/2025
2025.07.08 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
2025.07.07 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:57 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
2025.07.04 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:22 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
2025.07.03 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.03.) K320103/2025
2025.07.02 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.02.) K317903/2025
2025.07.01 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.01) K315290/2025
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasdg a legutolsé éves
jelentésének fordulénapjatdl, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2026. oktdber O8. napig
bekovetkezett véllalati események koézll csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el
tovabbi széveges informacioval, amely események megismerése el6segitheti a Tarsasag
éves jelentésében foglaltak kdnnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a Budapesti Ertéktézsdén

A Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva az el6z§ Uzleti évet
meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacanak forgalmi rangsordban a 12. helyen végzett, tovabbra is 11 prémium kategorids
részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkez6 és a 30. legnagyobb kapitalizaciéju részvénysorozat lett.

IV.2.2. RESZVENYBEVEZETESEK, KIBOCSATASOK

Az éves jelentéskészités id8szakadban a Téarsasag Igazgatosdga 2026.04.08. napon hozott
2/2026. (04.08.) sz. igazgat6sagi hatarozatéban foglaltaknak megfeleléen dontott a Tarsasag
Alaptékéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval toérténd felemelésérdl, mely
tOokeemelést a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-10-043483/458 szamu, 2026.
aprilis 23. napjan kelt és kézhezvett végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.6

A részvénysorozatra vonatkozé fébb adatok:

Sorozat elnevezése: Delta Group Nyrt. ,I” sorozatu
kamatozé részvény

ISIN-azonosité: HUO000231709

Névérték és devizanem: 10 000 HUF

Sorozat dsszesen névérték darabszama: 1600 db

Sorozat dssznévértéke: 16 000 000 HUF

Elsé kamatmegallapitasi nap: 2026.04.13. nap

Az elsé kamatperiodusra esdé kamat mértéke:  Fix 10,44%

A sorozathoz kapcsolodé atruhazasi megkétések nincsenek.

A fenti részvénysorozat a BET szabalyozott piacara, illetve egyéb piacara nem kerilt
bevezetésre.

6 https: //kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215879/2026
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[V.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS
Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasdg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a
Téarsasag alapveté célja az, hogy eldmozditsa a gazdasagi teljesitményének jévébeli javulasat.
Ezen célok elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdonaban 3allo
Leanyvallalatoknak és munkavallaléiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallal6i
lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi Térvényszék a 2020. majus 12.
napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba
vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsété a Delta Technologies
MRP Szervezet alapitéasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek
végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzajaruladst bocséatott a Delta Technologies MRP Szervezet
rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal kozvetlentl a
munkavallalék szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli
vagyoni hozzajarulast a Téarsasadg részvényeinek megszerzésére hasznélta fel, majd a
Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazé 6sszeget fizette ki a Munkavallalék
részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januérjdban kerult sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatasardl dontott, és tovabbi javadalmazasi
politikékat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a
Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. A programok
célja és a javadalmazéas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartdsaval a Tarsasag 2025.
szeptember 29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy
kiemelt munkavallaléi kér részvényben toérténd javadalmazasa. Ez a korébbi pénzbeli
javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan térténik.

Az MRP a Téarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz koétdtt javadalmazasi
forma, mivel a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben
van madd, ha teljestilnek a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovébeli javulasahoz kotdtt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi
feltételek esetleges meghilsulédsa esetén a Munkavéllalok javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevd munkavallaléja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. janius 30. napjan 2.488.265.942
forint.

A hatélyos Javadalmazasi Politikék keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén
—a kévetkezé idépontokban kerulhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januér,
2028. jdlius, tovabba a részvényben torténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027.
novemberben kerulhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Térsasag 4altal kozzétett, a Tarsasag Lednyvéllalatai altal az Uzleti évben elnyert
kézbeszerzések, és keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.

. i c e e Kozbeszerzési Kozzététel
sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras 6sszege L L.
eljaras tipusa* linkje
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
4 2025.10.21. ;:::ZZ 123?8_'88 8_‘888_'88 8 :85 Keretmegéallapodas ~ K510150/2025
1.1ész.100.000.000.000 HUF
5 2025.11.25. 2.rész. 250.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K573419/2025
opcio6val: 455.000.000.000 HUF
2025.12.22. 16.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
2026.01.30. 483.841.000 HUF Megallapodas K62702/2026
1.rész. 150.000.000.000 HUF
8 2026.03.02. 2.rész.150.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K120446/2026
opcio6val: 390.000.000.000 HUF
9 2026.03.12. 1.880.000.400 HUF Megallapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487.730.200 HUF Megallapodas K150581/2026
11 2026.06.05. 1.949.283.465 HUF Megallapodas K287260/2026
2026.06.30. utani események
16 2026.07.20. 353.109.600 HUF Megallapodas K367791/2026
17 2026.07.24. 215.600.445 HUF Megallapodas K375991/2026
18 2026.0831. 60.000.000.000 HUF Keretmegallapodds  K437852/2026

opcioval: 78.000.000.000 HUF

50.000.000.000 HUF
.09.01. . 4 4 K439966/2026
19 2026.09.01 opciéval: 65.000.000.000 HUF Keretmegallapodas

*A megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata altal elnyert kbézvetlen megrendelést jelent, az ott szereplé 6sszeg a Leanyvallalat
arbevételét jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatdl fliggden a Leanyvallalat tébb Uzleti évét is
érintheti, a lednyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabalyok figyelembevételével alvallalkozét bevonhat.

A keretmegallapodasok koézil egyik megéllapodas sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendelsk &ltalaban a DKU
altal kiszolgalt intézmények a felmerld igényeik alapjan versenyeztetik Ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban
szerepld szallitok kézott. A lebonyolitasaért felels Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre kertils keretmegallapodasok
teljesit.

A Térsasag rendelésdllomanya az elmult id8szak turbulens viszonyai ellenére megfeleld
stabilitdst mutat, nagysagrendje az el6z8 Uzleti év szintjét elérd és biztos alapot nyujt a
mUkddéshez és finanszirozhatésaghoz. A hosszabb atfutasuy, tébb Uzleti évet érintd projektek
esetén a lednyvallalat bevételei kd6z6tt csak az adott idészakra elszamolhaté rész jelenik meg,
a szamviteli el8irdsoknak megfeleléen.

Azon koézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Technologies Zrt.
eredményesen részt vett és szerzédéssel rendelkezik meghaladjék a 2 387 mrd HUF értéket,
és az eddig igénybevett mintegy 623 mrd keretdsszegen fellul tovabbi 1 764 mrd HUF
jévébeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.5. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,
i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulénapja és
az éves jelentés készités idépontja kézotti iddszakban folyamatban [évd peres tigye nem volt,
kilatasban Iévé peres tigye nincs.

i) Feltigyeleti eljarasok
A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés iddszakaban, tovabba az éves jelentés

fordulénapja és az éves jelentés készités id6pontja kozotti idészakban a Fellgyelet,
felugyeleti birsaggal jaré vagy elmarasztalé hatarozatot nem hozott.

A fenti id8szakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feligyeleti hatarozatokat, a
Térsasag a kozzétételi szabalyoknak és belsé szabéalyzatanak megfeleléen a kozzétételi
helyeken kézzétette.

Az éves jelentéskészités iddépontjdban a Tarsasdgnak a Felugyeletnél engedélyezési,
ellendrzési, piacfelugyeleti tigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok
A Tarsasaggal szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés forduldnapja

és az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban folyamatban 1évé végrehajtas nem
volt.

iv) NAV hatarozat

Delta Group Nyrt. és a 100%-o0s tulajdondban all6 Lednyvallalata a Delta Technologies Zrt.,
valamint a Robotizalunk Kft. vonatkozdsaban a targyidészakban NAV vizsgalatra nem kerult
sor.

IV.2.6. AKVIZICIOK

A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfeleléen, a vaéllalati célok teljesitésének
érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetéségeket. A jelentés id8szakdban, hdrom
akvizicios megallapodasra kerult sor.

A Robotizalunk Kft. (9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addsz.: 26156163-2-08)
51%-o0s tulajdonrészének megvéasarlasanak targyaban aldirt szerz6dés zarasara 2026.10.10.
napon sor kerult.

Az UpScale HOLDING Vagyonkezel6 Kft. (2440 Szézhalombatta, Strand utca 5. sz.; adészam:
29224665-1-13) 51%-o0s tulajdonrészének megvasarlasanak targydban alairt szerz6dés zarasa
az éves jelentés fordulénapja és a jelentéskészités idépontja kdzott 2026. jalius 02. napjan
megtortént.

Az ARTOFINFO Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (1134 Budapest,
Léportéar utca 9-13.; adészam: 13519948-2-41) 70%-os tulajdonrészére vonatkozé adasvétel
szerz6dés 2026.02.10. napon aléirasra kerllt, a zarasra az éves jelentés fordulénapja és a
jelentéskészités idépontja kdzott még nem kerult sor.
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IV.2.7. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintl finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés
id6szakat megel6z6en megtdrtént. Az éves jelentés iddszakaban a kordbban bejelentett
keretek valtozo szinten kerUltek felhasznalasara. A rovid és hosszu lejaratu hitelek fordulénapi
Osszegét a Jelen Eves Jelentés 7.9 [13] pontjaval egyezben az alabbi tablazat tartalmazza:

2026.06.30. 2025.06.30.

Hosszul és révid lejaratd hitelek o o o o
et e Hosszu lejarata Rovid lejarata Hosszu lejaratu Rovid lejaratu
és koélcsonok

Beruhazasi Hitel 93 709 0 278 686 0
Beruhazasi hitel kovetkez6 évi

. o < 0] 228 772 0 196 722
torleszto részlet
Folyészamla Hitel 0] 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 0 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

IV.2.8. TAMOGATAS
A Tarsasag 2025. julius Ol. — 2026. janius 30. kozo6tti idészakban csoport szinten 6.711 eFt
tamogatasban részesult.
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V. AZEVESBESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Tarsasag a 2025-2026 Uzleti évben esedékes pénzugyi célkitlzései az arbevétel
vonatkozasdban nem teljestltek maradéktalanul, a Téarsasdag évkdézben meghozott
doéntéseinek eredményeképpen az elmaradé bevételek ellenére fenntartotta a Téarsasag
EBITDA termel6 képességét. Az EBITDA az el6z6 Uzleti évben elért 1.555.145 eFt szintrdl
386.075 eFt-ra mérséklédott. Az EBITDA marzs mutatd a féléves vezetdi el6rejelzésben
szerepeltetett 4,9%-o0s szint alatt, 1716%-lett. Az addzéas elétti eredmény -734.965 eFt, mig
a teljes atfogo jovedelem -1.013.834 eFT lett.

A Térsasag csoportszintl (konszolidalt) bevételeire jelentés hatédssal volt az IT eszkdzok és
szolgéltatasok iranti kereslet csdkkenése, amit a beruhazasok elmaradasaval lehet indokolni.
Mig az el6zd Uzleti évben a Mikdédési Bevételek 23,878 mrd forint szinten alakultak, addig a
targy Uzleti évben a bevételek 22.495 mrd forintot értek el. A MUkoddési Bevételek visszaesése
a Térsasag konszolidalt eredményére is hatast gyakorolt.

A Téarsasag az uzleti évét konszolidalt szinten 20.275.195 ezer forint mérlegfé6sszeggel,
7.267.552 ezer forint sajat tékével és -1.013.834 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Fébb teljesitmény mutatok 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
Ertékesités nett6 arbevétele 22 495 524 23878469
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 1555145
386 075
Uzleti eredmény (EBIT) -379 433 1055 884
Adébzas el6tti eredmény (PBT) -734 965 1287938
Teljes atfogé jovedelem 1013 834 1077 739
Egy részvényre juté adatok forintban 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
EBIDTA 1,01 4,06
Nettd eredmény (EPS) - IAS33 -2,65 2,81
Higitott EPS mutat6 - IAS33 265 2,81
1részvényre juté eredmény "A" sorozat 0,00 2,60
1részvényre juté eredmény "H" sorozat -30 33393

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évekhez hasonlitva mérsékl6dott, azonban
nagysagrendje biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatésagat.

A hosszy, az Uzleti éven atnyuld teljesitési projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat
arbevételében a bevételek azon része kerillt kimutatasra, amely a szamuviteli szabalyoknak
megfeleléen az idészak bevételét képezi.
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A mukodési raforditasok az Uzleti évben az -23.248.407 EFt voltak, ami az el6z8 évi
-22.916.048 EFt-hoz képest 1,43%-0s koltségndvekedés. A mukddési koltségek kis mértéku
novekedése és az arbevétel, mintegy 6,19%-o0s elmaradéasa miatt a MUkddési eredmény, azaz
az EBIT negativ tartomanyba fordult, és végul -379.433 eFt-ra csdkkent.

Az éves jelentés idészakaban a Tarsasag adézas el6tti eredménye -734.965 eFt volt, az
el6zé Uzleti évi 1.287.938 EFt-tal szemben, ami 2,022 mrd Ft csdkkenést jelent.

Az éves jelentés iddszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -1.013.834 EFt volt.

Az egy részvényre juté nem higitott eredmény (EPS) mig az el6z6 idészakban 2,60 Ft/részvény
volt, addig a térgy Uzleti évben az EPS 0,00 Ft/részvény lett.

A Téarsasdg a nem pénzugyi jellegl célok megvaldsitasdban a vezetdség célkitlzéseinek
megfeleléen zarta az Uzleti évet, igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre
vonatkoztatva az el6z6 Uzleti évet meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal
a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacéanak forgalmi rangsoraban a 12. helyen végzett,
tovabbra is 11 prémium kategérias részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkezé és a 30. legnagyobb kapitalizacioju részvénysorozat lett.

A targy uzleti évet megeldzd években a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET
ESG pilot programjaban és ,Haladé Szint” minésitést ért el. Az Uzleti évben folytatédott a
Téarsasag Leanyvallalatéanak innovacids tevékenységének 6sztonzése és a Tarsasag, valamint

a Leanyvallalat fenntarthatéségi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATO,
ILLETVE JELZOI

Az aldbbi tablazatok a vezetdség altal jelentdsnek itélt valtozasok szdoveges €s szamszaki

részletezéseit tartalmazza a 2025.07.01-2026.06.30 id6északban.

VI.1.PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30

Vagyoni helyzet mutatéi

Toékeigényességi mutato % 57,88% 62,26%
Befektetett eszkdz 11734 452 9 833 625
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Forgéeszk6zo6k aranya % 42,12% 37,74%
Forgéeszkzok 8 540 743 5961780
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Kotelezettségek és sajat téke ardnya % 35,84% 47,08%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Eladésodottsag % 64,16% 52,92%
Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Tokefeszultségi mutato 1,79 112

Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Sajat téke 7 267 552 7437128

Téke onfinanszirozas % -13,95% 14,49%
Targyévi eredmény -1013 834 1077739
Sajat téke 7 267 552 7437128
Sajat té6kenovekedési mutatéja % 2169,27% 2315,76%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Jegyzett téke 335023 321153
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adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Likviditasi helyzet mutatéi

Netto eladésodottsag 1,15 0,49
Kotelezettségek- kovetelések 8 364 964 3627730
Sajat téke 7 267 552 7437128
Rovid tavu likviditas I. 0.47 0,21
Forgdeszk6zok- kovetelések 3898 064 1231233
Rovid lejarati kotelezettségek 8272974 5790 457
Rovid tavu likviditas Il 1,03 1,03
Forgéeszkozok 8 540 743 5 961780
Rovid lejaratu kotelezettségek 8272974 5790 457
Hitelfedezeti mutaté % 56,12% 81,70%
Kovetelések 4642 649 4730 547
Rovid lejarati kotelezettségek 8272974 5790 457

adatok ezer Ft-ban

Mutatészém 2025.07.01- 2024.07.01-

2026.06.30 2025.06.30

Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése
Arbevétel aranyos nyereség % -1,69% 4,42%
EBIT -379 433 1055 884
Ertékesités netté arbevétele 29 495 524 23 878 469
Alaptéke hatékonysaga % -302,62% 335,58%
Targyévi eredmény -1013 834 1077 739
Jegyzett téke 335023 321153
Targyi eszk6z hatékonysaga 97,69 68,13
Ertékesités nettd arbevétele 29 495 524 23 878 469
Ingatlanok, gépek és berendezések 230 278 350 501
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RATING METRIKA
Adatok: millic Ft-ban 2024.06.30. 2025.06.30. 2026.06.30.
EBIT 2635 1056 -379
Amortizacio -385 -499 -766
EBITDA 3020 1555 386
addfizetés -381 -210 -279
kamatfizetés -107 107 43
FFO (Funds From Operations) 2532 1452 151
CapEx -385 -499 -2580
dNWC -386 -43 1297
FOCF 1761 910 -1132
Netté adossag -3 822 -3738 -4 405
Készpénz dllomany 502 730 2389
Hiteldllomany + lizing 4323 4 468 6794
Netté addssag / EBITDA -127 2,40 n4
EBITDA / kamatfizetés 28,2 -14,5 -89
FFO / Nett6 addssag 66,2% 38,8% 34
FOCF / Nett6 addssag 46,1% 24.3% -257
Delta Group Nyrt.
Konszolidalt beszamol Netté addssag allomany 2026.06.30 2025.06.30 valtozas
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2438237 1531864 906 372
MBH Bank kotelezettség - Kamatozé részvény +
opcidk 1043 956 1043 956 o
Focus Ventures kotelezettség - Kamatozé részvény
+ opciok 306 098 306 098
Deltagroup Holding felvett hitel 850 MFt (BUBOR +
2%) 330 000 430000 -100 000
Deltagroup Holding részvénykélcsén 687135 687135
Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 58 609 48 240 10 369
Kamat DGH Hitel 12 439 9 669 2770
Hosszl lejaratu hitelek 93709 278 686 -184 977
Takarékbank beruhéazasi hitel (1 Mrd) 93709 278 686 -184 977
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 1941143 544803 1396 340
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1435 034 484 896
Takarékbank beruhazasi hitel kévetkezé évi
térlesztd rész (4tsorolés) 228 772 196 722 32050
Szerzédésfinanszirozasi hitel 699 991 699 991 o
Folyészamlahitel 991167 538 321 452 846
Rovid lejaratu lizing kételezettségek 401201 678 020 -276 819
Osszes kotelezettség 6794220 4468 407 2 325 812
Pénzeszkozok -2 389 356 -730124 -1659 232
Net Dept 4404 864 3738283 666 580
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JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01-2026.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatédsa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazésra kerult-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a
Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatdk (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazésokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elsegitette-e a Térsasag Uzleti
stratégidja, valamint hosszu tavi érdekei és fenntarthatésaga megvaldsitasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. Uzleti év folyamén a vezetd tisztvisel6k javadalmazéasa az aldbbi tablézatban keril bemutatasra.

3. Csoporthoz 4. Telies
1. Fix javadalmazas 2. Véltoz6 javadalmazas tartozé o Eles 5. Fix és véltozo
. . - (. L . . (L , . (targyévre jaro) . .
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol . . jav. aranya
- R javadalmazas
kapott 6ssz. jav.
Megabizsi Munka- Valtozo javadalmazas Valtozo jav. tipusa, Valtozo javadalmazas
vee . , ) P Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] Osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) N 1.és2.
o . jogviszony viszonybdl Béren kivili . AR S o 2 - . 1-3. Osszege i s
Név és tisztség . . . . . . tipusa, (El6zE évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) . szazaléka
tiszteletdij 2025 szarmazd juttatas . L o ol A PN (Ft/év) )
PN Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 tizleti évben vagy aranya
tzleti évben jovedelem N e -
Osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 20221101
Igazgatdsag elndke T 6 000 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23 786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 30 907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23 786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 20221101
tag T 3600000 1600 000 30 000 0 9193957 8 889 385 13158 548 34 419 350 61 697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3 600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 20221101
FB elndke T 4800000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4 604 530 23 060 000 40 298 892 11,43%
Horvath Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Keresztényné Deak
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 023.07.28 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Krezinger Viktor FB
2024.09.16.
tag 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Kallay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2400 000 17 100 000 360000 429188 1325034 975 025 1125005 0 22389218 5,02%

A Tarsaséag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el. Az el6z¢ Gzleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentést a Tarsasag Kozgyllése véleménynyilvanito

szavazas keretében a 10/2025. (X.30.) szamu KézgyUlési Hatarozataval fogadta el. A hatérozat a Térsasag felé figyelembe veend6 ajanlast nem tartalmaz.
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NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informéacick
nyilvdnossagra hozataldnak elmaradasaval, illetve félrevezeté tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a Kibocsato felel.

A jelentésben feltintetett valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez
flz6dd jogokkal, a Tarsasadg alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges
véltozdsok - legjobb tudomdasunk szerint - nem kévetkeztek be, illetve az id6koézben
bekovetkezett véltozasokrdl (tulajdonosi szerkezet stb.) a Térsasag kulon téjékoztatasokat
tett kézzé. A beszédmolé fordulénapja és lenti datuma kézotti idészak olyan lényeges és
jelentés eseményeit, melyek hatéssal lehetnek a beszamoléra, a beszamolé vonatkozé
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjuk, hogy a 2024. jdlius O1. — 2025. junius 30. nap kdzotti idészakra vonatkozo éves
Uzleti jelentés és beszamol6 a valdsagnak megfeleld adatokat és éllitdsokat tartalmaz, nem
hallgat el olyan tényt, amely a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir. Kijelentjuk tovabba, hogy az alkalmazhatdé szamviteli el6éirdsok alapjan a legjobb tudasunk
szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett pénzlgyi kimutatasok valés és megbizhaté
képet adnak a Térsasdg eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen Uzleti jelentés megbizhaté képet
ad a Kibocsatoé helyzetérd|, fejléddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényezdket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovében tervezett
lépéseirél, sem a Tarsasag eredményeird|, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb koérilményekrdl.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudultbeli eseményekre
vonatkoznak, ideértve kuléndsen a ,varhatdan”, ,el6relathatolag”, ,feltehetéleg” és ehhez
hasonld kifejezéseket, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakokat, a j6vére vonatkozé
kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehdat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé mdédon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezdéket is jeleznek, amelyek koévetkeztében a Tarsasag
tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozé
kijelentésben foglalt, varhaté eredménytél vagy teljesitménytdl. Ezen tényezdk tébbek kdzott
a kévetkezék lehetnek: jarvanytgyi helyzet alakulédsa, dltaldnos gazdasagi és Uzleti feltételek;
a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalék elvesztése; a
piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kdrnyezet véltozasa; Uj vagy eltérd
technolégidk tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmények vagy politikai
instabilitas. A jovére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben
ezen éllitasok elhangzanak; a Téarsasag nem véllal kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét Gj informacidk vagy jovdbeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.
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A Tarsasag jegyzett tékéje 338.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78
forint névértékl, ,A” sorozatl toérzsrészvénybdl, 2.400 darab, egyenként 10.000 forint
névértéku

,H" sorozatl kamatozé részvénybdl, tovabba 1.600 darab, egyenként 10.000 forint névérték
," sorozatl kamatozdé részvénybdl, tevédik dssze. A jegyzett tékén belll az ,A” sorozatd
torzsrészvények ardnya 88,19 szézalék, a ,H" sorozatu kamatozé részvények aranya 7,09
szdzalék, az ,|I” sorozati kamatozé részvények arény 4,72 szazalék. A térzs- és kamatozé
részvényekhez kapcsol6dé jogokat és kotelezettségeket a Tarsasdg Alapszabalya
tartalmazza. Ennek megfeleléen a Tarsasag térzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat,
tovabba a Tarsasag kamatozdé részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolddik. A
Téarsasag 0sszes részvényéhez tehat mindésszesen 383.004.000 szavazat tartozik.

A részvények atruhazasara vonatkozé korlatozasok:

In

Az A" sorozatu toérzsrészvények, a ,H” sorozatl kamatozé részvények, valamint az ,I” sorozatu
kamatozé részvények tulajdonosainak 2026. junius 30. napi édllapot szerinti bemutatasat,
ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves jelentés 3. pontja ,Altalanos rész”
tartalmazza

|II

Az ,A” sorozatu térzsrészvényeken, a ,H" sorozati kamatozé részvényeken, valamint az ,,
sorozatu kamatozé részvényeken felul kuldnleges irdnyitasi jogokat megtestesité részvények
nem kerultek kibocséatasra; a Tarsasagnal [étrehozott MRP Szervezetre vonatkozé informaciot
kordbban ismertettuk.

A Tarsasagnak az éves jelentés 3. Altaldnos rész 3.4 pontjaban leirtakon tdl nincs tudomasa a
részvényesek kozotti barmely megéllapodasrdl, amely a kibocsatott részesedések, illetve a
szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

A Téarsasag vezeté tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kdzgylés egyszerl
tobbséggel meghozott hatérozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); |; és n) pontokban
szerepld, valamint a Ptk.-ban és vagy mas térvényben meghatéarozott egyéb kérdések
mddositasahoz a kézgyllés haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata
szUkséges.

A Tarsasag vezetd tisztségviseldinek hataskdrét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XIl. fejezetei
tartalmazzak. Ezen feltul a 3/2024. (V.10.) szaml Kozgy(llési Hatérozat felhatalmazza az
|gazgatésagot arra, hogy (amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez szikséges
jogszabalyi és alapszabalyban meghatérozott feltételek fennallnak), Ggy — akéar t6zsdén, akar
tézsdén kivul — a vonatkozd jogszabalyokban eléirt feltételek betartdsaval legfeljebb a
Térsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt megszerezzen az
aldbbiak szerint.

Fajta (osztély): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptkéje 25%-4t megtestesité darabszamd
részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint
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Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb &sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kozgyUlés
napjaig tarté idétartam.

Az Igazgatésag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés
vételi pozicidk nyitasara és lezarasara iranyadd szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgyullési felhatalmazas, mig a hataridés ugyletkdtésrél az
lgazgatésag éaltal megallapitandd szabalyok keretei k6zott az Igazgatdsag elndke jogosult
doénteni, valamint az ehhez szikséges nyilatkozatokat teljeskérien megtenni, illetve
megallapodasokat aldirni. Az Igazgatésag elndke negyedévente koteles beszamolni az
lgazgatésagnak az altala ebben a kérben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kdvetkezd kodzgyllésen kdteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokarél és jellegérél, a megszerzett részvények szamardl,
dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyarol
és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamua Kozgylilési Hatarozat elfogadaséval a fenti felhatalmazas a korébbi,
12/2022.(10.28.) szamd kozgylési hatdrozatban adott felhatalmazas helyébe Iép.

Nincs a Téarsasag részvételével kotdtt olyan megdllapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kévetéen a Tarsasag iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt Iépne hatélyba,
modosulna vagy szinne meg. Nincs a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje, illetve
munkavallaléja kdzott |€trejott olyan megéllapodas, amely kértalanitast irna el6 arra az esetre,
ha a vezetd tisztségviselé lemondana, vagy a munkavaéllalé felmondana, vagy ha a vezetd
tisztségviseld vagy a munkavéllalé jogviszonyat jogellenesen megszintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 sz6veges vagy
képi megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemi
felhasznéladsa kizérélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

Felel6s Tarsasagiranyitas

A Térsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
ajanlasai alapjan kidolgozott Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté mikédésu
és eredményes legyen.
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Annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6zédni arrdl, hogy a Tarasag
rendelkezik egy nyilvanosan mukodd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal,
felel6sségtudattal és kiszamithatosdggal, a Térsasdg a tarsasagiranyitadsi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen
feltlvizsgalja.

A viltoztatasokat az éves rendes kdzgyulés hagyja jova, és az éves rendes kodzgyllés utan a

Téarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz k6zzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kdzzétételi helyein, a Tarsasag
honlapjan, www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és http://kozzetetelek.mnb.hu
honlapon tekintheté meg.

A Téarsasag 2025. jadlius O1. — 2026. janius 30. idészakra vonatkozé Osszevont (Konszolidalt)
éves jelentése teljes terjedelmében megtekintheté a jelentés kdzzétételének napjatdl a
Térsasag székhelyén (1134 Budapest, Robert Karoly kérat 70-74.), tovabba a honlapjan
(www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt, valamint a
www.kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. oktober O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatdsagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasag (székhely: 134 Budapest, Rébert Kéroly
korat 70-74, nyilvantartja a Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga a O1-10-043483 cégjegyzékszamon,
adoszam: 1404374-2-4), képviseli: Csontos Zoltdn és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok,
tovabbiakban: , Tarsasag”), mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatdja a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabélyairdl
sz6l6 24/2008. (V. 15) PM rendelet (tovabbiakban: ,Rendelet”) 1. sz melléklet 3.4.1. illetve 342
rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezd

NYILATKOZATOKAT

tesszuk:

A Téarsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirdasok alapjan, a
Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
valés és megbizhaté képet ad a kibocsato és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a konszolidalt vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a
kibocsato helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi évet
érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

BUDAPEST, 2026. OKTOBER 08.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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A Delta Group Nyilvanosan M(ikédé Részvénytarsasag
Feligyelébizottsdganak jelentése a beszamolordl és az Igazgatésag addzott eredmény
felhasznélaséara vonatkozé javaslatarol

A Delta Group Nyrt. Felugyel6bizottsaganak 2026. oktdber 8. napjan 10 6ra OO perc
kezdettel megtartott Ulésén a Felugyel6bizottsdg szavazds utjan a kozgyllési
eléterjesztéseket érintd hatarozatai:

2/2026. (X.8.) sz. feligyelbbizottsdgi hatdrozat

A feliigyelbbizottsdg elfogadja az lgazgatosadg altal a 2026. oktober 29-i rendes kézgydlésre
készitett elSterjeszteseket €s az azokban foglaltakkal egyetertve tamogatia az lgazgatosag
Jjavaslatat a kozgyllesi hatdrozatoknak az elbkeszitett hatdrozattervezetekkel Ssszhangban
tortend elfogadasara.

3/2026. (X.8,) sz. feligyelbbizottssgi hatdrozat

A feldgyeldbizottsag megdallapitia, hogy a 2025. julius 1- 2026. junius 30. kézotti
idbszakban (izleti évben) a Tarsasag Igazgatosagaval és Auditbizottsagaval az
egylittmukddes folyamatos es gorddlekeny volt. A felligyeldbizottsag megtargyalta az
dzleti eév gazdalkodasarol es eredmeéenyéerd! keszilt vezetdsegi beszamolot es a
felligyeldobizottsag tajekoztatast kapott a 2025. julius 1- 2026. junius 30. napja k6zotti
idbszakra vonatkozo Uzleti ev eredmeényerdl. Mindezek tlkreben a felldgyeldbizottsag
megaéllapitja, hogy kelld ralatassal rendelkezik a Tarsasdg mikddesere. Az auditbizottsag
folyamatosan tamogatta a fellgyeldbizottsggot a péenzigyi beszamolorendszer
ellendrzeseben, illetve tartotta a kapcsolatot a Tarsasag kényvvizsgalojaval.

A feliigyelébizottsag megvizsgalta a 2025. julius 1- 2026. junius 30. napja kozotti
Iddszakra vonatkozo Uzleti év lezargsarol keszilt igazgatosagi jelentést s a szamviteli
térvény szerint elkészitett éves beszamolot. Alldspontia szerint a jelentés és a
beszamolo valos képet ad a Tarsasag mikddeserd], gazdalkodasarol és eredmenyeérdi,
es elegendd informdacioval szolgal ahhoz, hogy a Tarsasdg részveényesei azok
elfogadasarol megalapozott déntést hozzanak.

A feligyeldbizottsag erre figyelemmel a 2025. jdlius 1- 2026. junius 30. napja kozotti
idbszakra vonatkozo Uzleti evet lezaro [gazgatosagi jelentés e€s a kildnallo és
konszolidalt eves beszamolo elfogadasat javasolja a Tarsasag kozgylleése részere a
Tarsasag kulonallo, IFRS szerinti egyedi beszamoloja tekintetében az eldterjesztés
mellekletenek megfelelden 12.372.426 ezer forint mérlegfédsszeggel 7.039.171 ezer
forint sagjat tokevel es -219.194 ezer forint teljes atfogo eredmeéennyel valamint a
konszolidalt IFRS szerinti beszamolojat 20.275.195 ezer forint meérlegfédsszeggel,
7.267.552 ezer forint sajat tékevel eés -1.022.473 ezer forint teljes atfogo eredmennyel.

Tovabba javasolja a kézgyllésnek a kapcsolodo felelbs tarsasagiranyitasi jelentes
elfogadasat.

A feligyeldobizottsag tamogatja, hogy a Tarsasdg a merleg szerinti eredmenyt az
eredmenytartalekba helyezze.

A feliigyeldbizottsag megjegyzi hogy jelentését a konyvvizsgaloi vélemeny ismeretében
alakitotta ki,

* %k *k

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299
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A DELTA GROUP NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Auditbizottsaganak jelentése a beszamolordl és az Igazgatésag ado6zott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatarol

A Delta Group Nyrt. Auditbizottsagadnak 2026. oktéber 8. napjan 10 d6ra 00 perc kezdettel
megtartott iilésén az Auditbizottsag szavazas Gtjadn meghozott hatarozatai:

2/2026. (X.8.) sz. auditbizottsdgi hatdarozat

Az auditbizottsdg javasolja, hogy a Tdrsasdg - a kapott ajdnlatnak megfeleléen - vdlassza meg a K-E-S
AUDIT Kényvvizsgdld, Kényvvezetd és Adészakérté Korldtolt Felel6sségil Tdrsasdg-ot (Cg.: 01-09-681313;
székhely: 1054 Budapest, Bdthori utca 20. 3. em. 1/a. ajté MKVK nyilvdntartdsi szdim: 001587) a Tdrsasdg
kényvvizsgdlojdvd a 2026. julius 1-tél a 2027. junius 30-ig terjedd tizleti évek kényvvizsgdlatdra, azaz 2027.
oktéber 30-ig, azzal, hogy a személyében felelds konyvvizsgdlé Ujvdriné Jonds Edit (lakcime: 4811
Kisvarsdny, Rdkdczi ut 21.; MKVK nyilvdntartdsi szam: 007543) kamarai tag kényvvizsgdld legyen. Az
auditbizottsdg a vonatkozo jogi elbirdsok szerint megvizsgdlta és tanusitja a javasolt kényvvizsgdld
fiiggetlenségét. Az auditbizottsdg javaslata a kényvvizsgdlé dijazdsdra vonatkozéan 38.600.000 Ft + AFA.

3/2026. (X.8.) sz. auditbizottsdgi hatdrozat

Az auditbizottsdg megdllapitja, hogy a 2025. julius 1- 2026. jinius 30. kézotti idészakban (tizleti évben) a
Tdrsasdg Igazgatosdgdval és Feliigyel6bizottsdgdval az egylittmiikédés folyamatos és gérdiilékeny volt. Az
auditbizottsdg megtdrgyalta az tizleti év gazddlkoddsdrdl és eredményérdél késziilt vezetdségi beszamoldt,
és az auditbizottsdg tdjékoztatdst kapott a 2025. julius 1- 2026. junius 30. napja kézotti idészakra
vonatkozd lizleti év eredményérél. Mindezek tiikrében az auditbizottsdg megdllapitja, hogy kellé rdldtdssal
rendelkezik a Tdrsasdg miikédésére.

Az auditbizottsdg megvizsgdlta a 2025. jilius 1- 2026. junius 30. napja kézétti idészakra vonatkozé tizleti
év lezdrdsdrdl késziilt igazgatiosdgi jelentést és a szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszdmolct.
Alldspontja szerint a jelentés és a beszdmolé valés képet ad a Tdrsasdg mitkédésérél, gazddlkoddsdrol és
eredményérdl, és elegendd informdcidval szolgdl ahhoz, hogy a Tdrsasdg részvényesei azok elfogaddsdrdl
megalapozott déntést hozzanak.

Az auditbizottsdg erre figyelemmel a 2025. julius 1- 2026. junius 30. napja kozétti idészakra vonatkozo
lizleti évet lezdro igazgatdsdgi jelentés és a kiilondllé és konszoliddlt éves beszamolé elfogaddsadt javasolja
a Tdrsasdg kozgyiilése részére a Tdrsasdg kiilondllo, IFRS szerinti egyedi beszdmoldja tekintetében az
eldterjesztés mellékletének megfeleléen 12.372.426 ezer forint mérlegfédsszeggel, 7.039.171 ezer forint
sajdt tékével és -219.194 ezer forint teljes dtfogé eredménnyel, valamint a konszoliddlt IFRS szerinti
beszdmoldjdt 20.275.195 ezer forint mérlegfédsszeggel, 7.267.552 ezer forint sajdt tokével és -1.022.473
ezer forint teljes dtfogé eredménnyel.

Tovdbbd javasolja a kézgytlésnek a kapcsoldédé felelbs tdrsasdgirdnyitdsi jelentés elfogaddsdt.

Az auditbizottsdg tdmogatja, hogy a Tdrsasdg a mérleg szerinti eredményt az eredménytartalékba
helyezze.

Az auditbizottsdg megjegyzi, hogy jelentését a konyvvizsgdléi vélemény ismeretében alakitotta ki.

kskox
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Delta Group Nyrt. részvényeseinek

Jelentés az egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalatarol

Vélemény

Elvégeztik a Delta Group Nyrt. (korabbi néven Delta Technologies Nyrt, a ,Tarsasag
529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-1-hu.zip” digitalis fajlban 1évs, 2026. junius 30-ra végz4dé
Uzleti év egyedi pénzligyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatat, amely egyedi pénziigyi kimutatasok a 2026.
junius 30-i fordulénapra készitett egyedi pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasbol - melyben az
eszkozok, valamint a sajat téke és kotelezettségek Gsszesen egyezé végosszege 12.372.426 ezer Ft,
valamint az ugyanezen idéponttal végz6dé lzleti évre vonatkozé egyedi atfogo jovedelemre vonatkozéd
kimutatasbol - melyben az idészaki teljes atfogod jovedelem 219.194 ezer Ft veszteség-, az egyedi sajat
téke valtozasaira vonatkozd kimutatasabdl, egyedi cash-flowra vonatkozd kimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika jelentés elemeinek az 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészité megjegyzésekbél
allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a
Tarsasag 2026. junius 30-an fennalld egyedi vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozd egyedi jovedelmi helyzetérél és az egyedi cash flow-irdl az
Eurdpai Unid (,EU") altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,EU IFRS")
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden Iényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatéalyos, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerint
éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozd eléirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Kénywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
kénywvizsgélatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felel6sségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A
kénywizsgalo egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamara , A kdnyvvizsgaldi hivatads magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrél sz6l6 szabélyzata“-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a

tfent hivatkozott 529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-7-hu.zip f4jl digitalis azonositasa SHA 256 HASH
algoritmussal: cdcOb205fb39¢5357874a343364dedf43bacead4c58370efc8f85f3459373fd7
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Konywvizsgaldk Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex kamarai
tag konyvvizsgaldknak (a Nemzetkdzi Filggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)" cim
kézikonyvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepl6 tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6zédésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels
alapot nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kényvvizsgélata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozd véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a
kérdésekrél nem bocsatunk ki killén véleményt.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések
vonatkozasaban elvégzett konyvvizsgalati
eljarasok

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

Tarsasag leanyvallalati részesedésének koévets
értékelése

(Lasd az egyedi pénziigyi kimutatasokhoz fiizott 4. | Az éltalunk elvégzett konyvvizsgalati eljarasok a
pontban foglalt megjegyzéseket.) kovetkezéket tartalmazzak:

Az egyedi pénzlgyi kimutatasban a részesedés
értéke materialis, 8.237.134 ezer Ft. A leanyvéllalati részesedésekkel kapcsolatban
mddszertani attekintést tettiink az IAS 36
A leanyvallalati részesedések értékelése jelentds | kovetelményeivel 6sszhangban. Vizsgaltuk a
megitélést igénylé terilet, amely nagy mértekben | relevans szamviteli szabalyok alkalmazésat, azt,
figg az alkalmazott becslésektsl, Ggy, mint a | hogy az adott korilmények kozoétt a

jovébeni pénzaramok megallapitasa, az | menedzsment becslései észszerlek, illetve
alkalmazott diszkontrata, vagy a leanyvallalat | megalapozottak-e, illetve, hogy a szamviteli
eredményességének novekedési ratdja. elszamoldsok és a kdzzétételek Gsszhangban

vannak-e a Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmolasi
A vezet6ség az EU IFRS-ekkel 6sszhangban évente | Standardok szabalyaival.

- vagy amikor értékvesztésre utald jelet tapasztal —
készit értékelést, hogy megbecsiilje sziikséges-e a | A Tarsasag altal a korabbi évi értékvesztés
részesedésekre vonatkozd értékvesztés | tesztelésben hasznalt fébb feltételezéseknek a
elszdmolasa. tényleges  targyévi kimenetekkel valé
A lednyvallaltban levé részesedés jelentds | Gsszehasonlitasaval visszamendleges értékelést
részaranya, valamint az eszk6z megtérilés jelentss | hajtottunk végre, hogy felmérjik a Tarsasag
becslési jellege miatt Ugy értékeljik, hogy a | el6rejelzésének a mindségét.

részesedések értékelése kulcsfontossagu
kdnywvizsgalati kérdés.
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Ertékeltik a Tasasag DCF modelljének a belss
kovetkezetességét és matematikai helyességét
és kritikusan vizsgaltuk a modell fébb
feltételezéseit.

Erzékenységi vizsgalatok elvégzése a DCF
modellben hasznalt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy értékeljik azokat a
paramétereket, amelyek felmerilésik esetén a
goodwill értékvesztését okozhatjak.

Ertékeltiik a varhatd jovébeni pénzaramokat és
azt, hogy azok az igazgatodsag altal jovahagyott
Uzleti terveken alapultak-e, hogy az adott
koralmények kozott a menedzsment becslései
észszerliek, megalapozottak-e.

Szakért6 bevonasaval vizsgaltuk a Tarsasag
értékvesztés teszt soran alkalmazott
feltételezéseit és modszertandt. Megitéltik,
hogy a Tarsasag a kiegészit6 megjegyzésekben
megfeleléen bemutatja-e a leanyvéllalati
részesedésekkel kapcsolatos, az EU IFRS-ek altal
el@irt valamennyi informaciot.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2026. junius 30-an végzsdott Gizleti évre vonatkozd egyedi Uzleti és
vezetbségi jelentésébdl allnak, mely az éves jelentésben vezetfségi (Uzleti) jelentésként szerepel. A
vezetés felelds az egyedi Gizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé
eléirasaival, valamint az éves jelentésnek a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény, és a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl
sz6l6 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet elGirdsaival 0sszhangban torténs elkészitéséért. Az egyedi
pénzigyi kimutatasokra vonatkozo véleményiink nem vonatkozik az egyedi Uzleti jelentésre és az éves
jelentésre.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sséglink
az egyéb informaciok atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informacidk
lényegesen ellentmondanak-e az egyedi pénziigyi kimutatasoknak vagy a kdnyvvizsgélat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy azok Iényeges hibas éallitast tartalmaznak. Ha az
elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas
allitast tartalmaznak, kotelességiink errgl és a szamviteli torvény alapjan a hibas allitas jellegérsl
jelentést tenni.
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A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az egyedi Uzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van egyéb mas jogszabaly, annak vonatkozd eléirasaival
0sszhangban van-e, és errél, valamint az egyedi Uzleti jelentés és az egyedi pénziigyi kimutatasok
0sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

E felel6sségiink teljesitése soran az egyedi (izleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitdsanal a
Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus
beszamolasi formatumot meghatarozd szabélyozastechnikai standardok tekintetében torténg
kiegészitésérgl szélo 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapulé rendeletét (,ESEF-
rendelet”), mint az egyedi Uzleti jelentésre vonatkozd tovabbi kdvetelményeket elsird egyéb mas
jogszabalyt vettik figyelembe.

Mivel a Tarsasag atruhazhatd értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtak, ezért az egyedi Uzleti jelentésrél széld véleménylinknek ki kell
terjednie a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informaciokra, és
nyilatkoznunk kell arrdl, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban emlitett informaciokat.

Véleménylink szerint az egyéb informacidk minden Iényeges vonatkozasban 6sszhangban vannak a
Tarsasag 2026. junius 30-an végzédott Gzleti évre vonatkozd egyedi pénziigyi kimutatasaival, és az
egyedi Uzleti jelentés minden Iényeges vonatkozasban dsszhangban van a szamviteli torvény, valamint
az el6zéekben hivatkozott egyéb mas jogszabaly vonatkozé elirasaival. Az egyéb informaciokban mas
jelleg(i 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben
nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az egyedi pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelds a megbizhato és valos képet ado éves pénziigyi kimutatas elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel és a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves pénziigyi kimutatast készité gazdalkodokra
vonatkozd eléirasaival Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl ereds lényeges hibas
allitastol mentes egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak
a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulo egyedi pénziigyi kimutatasok Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezg, korilmény nem all fenn.

Az iranyitadssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénzlgyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.
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A konyvvizsgal6 egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibéas allitast, valamint az, hogy
ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kells
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé Iényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és lényegesnek mingsilnek, ha
ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyuttesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott egyedi pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgéalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjik az egyedi pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredé
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas kdnyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredé |ényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban
foglalhat 0sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé
kontroll felllirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan koényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.
. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak

elvén alapulé szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen koényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az egyedi
pénzigyi kimutatasokban Iévé kapcsolddod kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, minésiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.
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. Ertékeljik az egyedi pénziigyi kimutatdsok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészit6 megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az
egyedi pénzigyi kimutatadsokban teljesil-e az alapul szolgalé Ugyletek és események valds
bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentss megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleltiink a fliggetlenségre
vonatkozd relevans etikai kovetelményeknek és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrsl észszeriien feltételezhets, hogy befolyasoljadk a fliggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsolédd évintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyid6szaki egyedi pénzigyi kimutatdsok konyvvizsgalata soran a
legjelentésebb  kérdések, és ennélfogva kulcsfontossagd  kdnywvizsgalati  kérdések voltak.
Konyvvizsgaldi jelentéstinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkivil ritka korilmények kozott - azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
ésszer(i varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a
kommunikacio kozérdekd hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kévetelményekrél

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban
az aldbbi nyilatkozatokat tesszik a fliggetlen konywvizsgaléi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Koényvvizsgalati Standardok altal elGirt jelentéstételi kotelezettségeken felil

A kényvvizsgalo kijeldlése és a megbizas idétartama

A K-E-S AUDIT Kft. a Delta Group Nyrt. a 11/2025. (10. 30.) szamu Kozgydilési Hatarozataval
0sszhangban, 2025. oktéber 31-t6l 2026. oktéber 30-ig sz6lo hatarozott idétartamra  kerdlt
megvalasztasra a Tarsasag konywvizsgaldjanak. A kdnyvvizsgaldi megbizas teljes id6tartama a
megujitasokkal 2018. oktdber 11. 6ta tart.

A kényvvizsgaloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészits jelentés dsszhangja

Megerésitjik, hogy a jelen konyvvizsgaldi jelentésben foglalt, az egyedi pénzligyi kimutatasokkal
kapcsolatos konywvizsgaldi véleményiink 6sszhangban van a Tarsasag audit bizottsdgahoz cimzett
kiegészité jelentéssel, melyet jelen kdnywvizsgaloi jelentéssel azonos napi keltezéssel adtunk ki az
Eurépai Parlament és a Tanacsa 537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.
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Nem koényvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa

Kijelentjik, hogy a Tarsasag részére nem nyujtottunk semmilyen az Eurdpai Parlament és a Tanacsa
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgalati
szolgaltatast. A konywvizsgalat elvégzése soran teljes mértékben megériztik a Tarsasagtol vald
fuggetlenségiinket.

A szamviteli torvény 156. § (5) p) pontja szerinti nyilatkozat tarsasagiadé-informaciékat
tartalmazo jelentésrél

Nyilatkozunk arrél, hogy a szamviteli torvény 134/E. §-a alapjan a kdnyvvizsgalat targyat képezé 2026.
junius 30. fordulénapra készitett éves beszamolé Uzleti évében, a megelézé lizleti évre vonatkozdan a
Tarsasag nem volt koteles tarsasagiadd-informaciokat tartalmazo jelentést késziteni és nyilvanossagra
hozni.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus beszamolasi
formatumra vonatkozé rendelet kovetelményeinek valé megfelelésérél készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Tarsasag altal készitett,
a 529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30- 1-hu.zip digitalis fajlban 1évé és
cdcOb2051b39c5357874a343364dedf43bacead4c58370efc8f85f3459373fd7 hash koddal azonosithato
pénzligyi kimutatasok (,ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok”) prezentalasanak a Bizottsag
(EV) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi
formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténé kiegészitésérdl sz61é
2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapuld rendelete (,ESEF-rendelet”) 3. cikkében
meghatarozott kdvetelményeknek valé megfelelésére vonatkozdan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az ESEF formatumd pénzigyi
kimutatasokért

A Tarsasag vezetése felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel§ ESEF formatumu pénzigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:
» az egyedi pénzligyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valo elkészitését;
» az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsg kontroll kialakitasat, bevezetését
és fenntartasat.

Az iranyitadssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénzlgyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felelbsséglink és a végrehajtott munka dsszefoglaldsa

K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezets és Adoszakérts Kft.
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg.: 01-09-681313 — Févarosi Torvényszék Cégbirésaga
web: kesaudit.hu



A mi felelgsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu pénzlgyi kimutatadsok prezentalasa minden Iényeges szempontbol megfelel-e az ESEF-
rendelet kdvetelményeinek. Kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunkat a 3000.
témaszamu, ,Multbeli pénzigyi informaciok konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kivili, bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasokra sz6ld megbizasok” cimd (fellilvizsgalt) bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
sz6l6 megbizasokra vonatkozd magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, Utemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kdvetelményektdl valo, akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését
is, a konyvvizsgalo megitélésétsl fligg. Kellg bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunk
magaban foglalta az ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé
kontrolljainak megismerését, annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e az XBRL formatumot.

Meggyézédésiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegend6 és megfelel6 ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleménylink szerint a Tarsasag 2026. junius 30-aval végzéds Uzleti évre vonatkozo, a
529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-1-hu.zip digitalis fajlban lévé és
cdc0b205fb39c5357874a343364dedf43bacead4c58370efc8f85f3459373fd7.hash kdddal azonosithatd

digitalis fajlokban 1évé ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasainak prezentaldsa minden lényeges
szempontbol megfelel az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

Budapest, 2026. oktdber 8.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Delta Group Nyrt. részvényeseinek

Jelentés a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol

Vélemény

Elvégeztik a Delta Group Nyrt. (korabbi nevén Delta Technologies Nyrt , tovabbiakban: a ,Tarsasag”,) és
lednyvallalata (tovabbiakban egyitt: a ,Csoport”) 529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-1-hu.zijp’
digitalis fajlban lévé, 2026. junius 30-ra végz6ds Uzleti év konszolidalt pénzlgyi kimutatasainak
konywvizsgalatat, amely konszolidalt pénzigyi kimutatasok a 2026. junius 30-i fordulonapra készitett
konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl — melyben az eszkdzok, valamint a sajat téke és
kotelezettségek Osszesen egyezé végosszege 20.275.195 ezer Ft, valamint az ugyanezen idéponttal
végz6dé Uzleti évre vonatkozd konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol, — melyben az
idészaki teljes atfogd jovedelem 1.013.834 ezer Ft veszteség — konszolidalt sajat téke valtozasaira
vonatkozo6 kimutatasabol, konszolidalt cash-flowra vonatkozo kimutatasbol, valamint a szamviteli politika
jelentés elemeinek az dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylnk szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a
Csoport 2026. junius 30-an fennallé konszolidalt vagyoni és pénzigyi helyzetérsl, valamint az ezen
idéponttal végz6dé Gzleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérél és konszolidalt cash flow-irdl
az Eurdpai Unid (,EU") altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmolasi Standardokban (,EU IFRS")
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek konszolidalt
éves beszamoldt készité gazdalkodokra vonatkozd eléirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kdnywvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felel@sségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A k6nywizsgalo konszolidalt
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelfssége' szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Kénywvizsgaloi Kamara ,A konywvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kdnywvizsgalok
Nemzetkodzi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Koédex kamarai tag
konywvizsgaloknak (a Nemzetkdzi Fliggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikdnyvében (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normaéakban szereplé tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels alapot
nyujt véleménylnkhoz.

T fent hivatkozott 529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-1-hu.zip f4jl digitélis azonositasa SHA 256 HASH
algoritmussal: cdcOb2051b39c5357874a343364dedf43bacead4c58370efc8f8534593731d7 hash kod.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konywvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnywvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozé véleménylink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl

nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések
vonatkozasaban elvégzett konyvvizsgalati
eljarasok

Arbevétel és értékesitések elszamolasa
(Lasd a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz
fizétt 17,18 pontban foglalt megjegyzéseket,)

A Csoport 22.499.788 ezer Ft 6sszegl arbevételt és
miikddési bevételt realizalt a 2026. junius 30-val
végzédé lzleti évben.

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutaté a
Csoport teljesitményének megitéléséhez.

A bevétel elszdmolasara akkor keril sor, mikor az
IFRS 15 Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevételek
elszdmolasanak kritériumai maradéktalanul
teljeslilnek, beleértve a forduldnaphoz kozeli
értékesitéseket is.

Az EU IFRS-ek arbevétel megjelenitésével
kapcsolatos alapelveinek alkalmazasa komplex és
jelentds megitéléseket kovetel meg. A fébb
megitélések egyike ezen a teriileten az annak
meghatarozasara vonatkoz6 kdvetelménybdl ered,
hogy mikor teljesitenek egy adott teljesitési
kotelmet.

Az IFRS 15 szerint egy gazdalkod6 egység csak
akkor jelenithet meg arbevételt, amikor teljesit egy
meghatarozott teljesitési kotelmet azaltal, hogy
egy igért terméket vagy szolgaltatast atad egy
vevének.

A Csoport minden teljesitési kotelemre egyedi
mérlegelést végez, arra vonatkozdan, hogy a
teljesités egy adott idépontban vagy egy adott
idgszak alatt torténik-e. Ennek meghatarozasa a
szerzGdéses feltételek alapos mérlegelését koveteli
meg, hogy megértsék, hogy az igért termékek vagy
szolgaltatasok ellendrzése mikor kertl atadasra a
veviknek. A folyamatban a megallapodas szallitasi
feltételei jelentenek relevans alapot.

Az ezen a terlleten elvégzett konyvvizsgalati
eljarasaink tobbek koézott az alabbiakat foglaltak
magukban:

Megvizsgaltuk és értékeltiik, hogy a Csoport

arbevétellel kapcsolatos szamviteli  politikaja
dsszhangban van-e a pénzlgyi beszamolasi

standardok relevans rendelkezéseivel.

Elvégeztik az értékesitési folyamat felmérését,
melynek soran felmértiik az adott folyamatban rejlé
kockazatokat és a kapcsol6do kontrollok meglétét.

A vevék egy mintajara megvizsgaltuk a kapcsolédo
értékesitési szerzédések legfébb feltételeit, hogy

megértsik az  értékesitett termékek vagy
szolgéltatasok feletti ellendrzés  atadasanak
rendelkezéseit.

Az  arbevétel valddisdgat és  pontossagat

mintavételes eljarasok keretében teszteltik és a
mintatételeket alapbizonylatokkal egyeztettiik.

A térgyidgszak végéhez és a kdvets beszamolasi
idGszak elejéhez kozeli értékesitési ligyletek egy
mintajara vonatkozdan vizsgaltuk, hogy a
kapcsolodd arbevételek a megfelels idészakban
keriiltek-e elszdmolasra - az el6z6 eljaras
eredményei alapjan és - azaltal, hogy
megvizsgaltuk a mdgottes szamlakat, teljesités
igazolasokat.

Megerésitést szereztlink be a kiilsé felektsl a 2026.
junius  30-an  fennall6  vevékovetelésekbdl.
Amennyiben nem érkezett valasz, alternativ
eljarasokat  végeztink oly mddon, hogy

K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezets és Adoszakérts Kft.
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg.: 01-09-681313 — Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
web: kesaudit.hu




Az arbevétel megjelenitéséhez a hozza kapcsolédéd
kockazatok miatt a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban lévé l1ényeges hibas allitas jelentss
kockézata tarsul, ezért ezt a teriletet
kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdésként
hataroztuk meg.

Goodwill értékelése
(Lasd a konszoliddlt pénziigyi kimutatasokhoz
flizott 4. pontban foglalt megjegyzéseket)

A csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban
8.316.570 ezer Ft értékben mutat ki goodwillt 2026.
junius 30-an.

A vezet6ség az EU IFRS-ekkel 6sszhangban évente
készit értékelést, hogy megbecsiilje sziikséges-e a
goodwillre vonatkoz értékvesztés elszamolasa.

A vezetés a megtériilé érték meghatarozasahoz a
DCF (diszkontalt cash-flow) mddszert alkalmazza. A
DCF modszerhez kapcsolodo feltételezések (pl.:
alkalmazott diszkont ratak) jelentés mértékben a

vezetés szakmai megitélésén alapulnak és
szubjektiv  feltevéseinek alkalmazasat teszik
szlikségessé.

A goodwill (lzleti vagy cégérték) értékelését
kulcsfontossagu kdnyvvizsgaloi kérdésnek
tekintettlik, egyrészt értékének nagysaga miatt,
masrészt mivel az értékvesztés vizsgalatdhoz a
menedzsmentnek becsléseket és értékeléseket kell
tennie, beleértve a jelentds pénztermels egységek
jovébeli eredményeit.

megvizsgaltuk, a kapcsolddé szerzédést, és/vagy a
banki befolyasokat.

Megvizsgaltuk  a  fordulénapot  kdvetéen
kibocsatott jelentés Osszegl jovaird szamlakat,
hogy nincs-e arra utald jelzés, hogy az arbevétel
nem a megfelel§ 6sszegben vagy nem a megfelels
idGszakra keriilt megjelenitésre.

Ellenériztik, hogy a Csoportnak az arbevétel
megjelenitésével kapcsolatos, a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsokban szereplsé kozzétételei
megfelelnek-e azoknak kovetelményeknek,
amelyeket a vonatkozd pénzlgyi beszamolasi
keretelvek el6irnak.

Az altalunk végrehajtott konyvvizsgalati eljarasok a
kovetkezéket tartalmaztak:

A relevans szamviteli politika alkalmazasénak
ellenérzése, és kapcsolddo kozzétételek vizsgalata
a konszolidalt éves beszdmold vonatkozasaban.

Ertékelést végzs szakérté bevonasa az eljarasaink
elvégzése soran, a sulyozott atlagos tSkekoltség
(WACC) djra-kalkulacioja.

A DCF modellben hasznalt cash-flow elérejelzések
Osszehasonlitdsa az igazgatdsag altal jovahagyott
informaciokkal, valamint a vezetés DCF modellt

alatdmasztd  Uzleti terveinek pontossaganak
visszamendéleges  kiértékelése, az elézg évi
elérejelzések és a  tényleges eredmények

osszehasonlitasaval

Erzékenységi vizsgalatok elvégzése a DCF
modellben hasznalt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy  értékeljuk  azokat a

paramétereket, amelyek felmertlésik esetén a
goodwill értékvesztését okozhatjak.

Annak vizsgélata, hogy az adott korilmények
kozott a menedzsment becslései észszer(iek,
megalapozottak, illetve, hogy a szamviteli
elszdmoldsok és a kozzétételek 6sszhangban
vannak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok el@irasaival.
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Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2026. junius 30-an végzédott Uzleti évre vonatkozé konszolidalt Uzleti
és vezetdségi jelentésébdl allnak, mely az éves jelentésben vezetéségi (lizleti) jelentésként szerepel. A
vezetés felel@s a konszolidalt lzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozd el@irdsaival, valamint az éves jelentésnek a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény, és a
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes
szabalyairdl sz6l6 24/2008. (VI 15.) PM rendelet el@irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A
konszolidalt pénzigyi kimutatasokra vonatkozé véleménylink nem vonatkozik a konszolidalt Uzleti
jelentésre és az éves jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi kimutatadsok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelgsséglink az egyéb informacidk atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb
informaciék lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak vagy a
kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy azok Iényeges hibas
allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informacidk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a szamviteli térvény alapjan a
hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sséglink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt tzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van egyéb mas jogszabaly, annak vonatkozd elGirasaival
dsszhangban van-e, és errél, valamint az egyedi Uzleti jelentés és az egyedi pénzlgyi kimutatasok
Osszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

E felelésséglink teljesitése sordn a konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos véleményilink
kialakitasanal a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az egységes
elektronikus beszamolasi formatumot meghataroz6 szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténg kiegészitésérsl szoldé 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapuld rendeletét
(,ESEF-rendelet”), mint az egyedi Uzleti jelentésre vonatkozd tovabbi kdvetelményeket el6ird egyéb
mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Mivel a Tarsasag atruhazhato értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallaménak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtak, ezért a konszolidalt Gzleti jelentésrél sz6l6 véleményiinknek ki kell
terjednie a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informaciokra, és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban emlitett informaciokat.

Véleménylink szerint az egyéb informéaciék minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban vannak a
Csoport 2026. junius 30-an végz4dott tzleti évre vonatkozo konszolidalt pénzligyi kimutatasaival, és a
konszolidalt egyéb informaciok minden lényeges vonatkozasban dsszhangban vannak a szamviteli
torvény, valamint az el6zéekben hivatkozott egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirdsaival. Az egyéb
informaciékban mas jellegli lényeges ellentmondas vagy |ényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokeért

A vezetés felel6s a megbizhato és valos képet ado éves beszamold elkészitéséért az EU IFRS-ekkel és
a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamoldt készité gazdalkodokra vonatkozéd
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el6irasaival 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol ereds Iényeges hibas allitastdl mentes
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Csoportnak a vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye
a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszeadllitasaért. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezg,
kordlmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.

A konyvvizsgalo konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo feleléssége

A konywvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsatsunk ki.
A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konywvizsgalati Standardokkal és a kdnywvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé
lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbodl vagy hibabdl, és Iényegesnek mingsilnek,
ha ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek ©nmagukban vagy egyuttesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konywizsgalati Standardokkal és a kdnywvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatélyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran.
Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendé és megfelels
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasdhoz. A csalasbél eredd
|ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a
csalas magaban foglalhat 0Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kortlmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddo kdzzétételek észszeriiségét.
. Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénval6-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak

elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag
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all fenn, fuggetlen konywvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban |évs kapcsolodod kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mingsitentink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konywvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Csoport nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatadsokban teljesiil-e az alapul szolgalo (gyletek és események
valés bemutatasa.

. A konszolidalt éves beszamoldra vonatkozé vélemény nyilvanitdsdhoz elegendé és megfelel
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton belili gazdalkodé egységek vagy Gzleti
tevékenységek pénzigyi informacioirdl. Felelsek vagyunk a Csoport kdnyvvizsgalatanak,
feligyeletéért és elvegzéséért. Tovabbra is kizarolagos felelésséggel tartozunk a kdnyvvizsgaloi
véleményiinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatdkorét és Uitemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleltink a fliggetlenségre
vonatkozd relevans etikai kovetelményeknek és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrdl észszerlien feltételezhets, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsoldédé dvintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyiddszaki a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata sorén a
legjelentésebb  kérdések, és ennélfogva kulcsfontossaglu konyvvizsgalati  kérdések voltak.
Konywvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkivil ritka koérdlmények kozott — azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
ésszerli varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a
kommunikacio kdzérdekd hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoéi kévetelményekrél

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban
az alabbi nyilatkozatokat tessziik a fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardok altal el&irt jelentéstételi kdtelezettségeken felil:

A konywvizsgalo kijelolése és a megbizas idétartama

A K-E-S AUDIT Kft. a Delta Group Nyrt. 11/2025. (10. 30.) szamu Kdzgy(ilési Hatarozataval 6sszhangban,
2025. oktéber 31-t6l 2026. oktdber 30-ig sz0l6 hatarozott idétartamra kerlilt megvalasztasra a Csoport
konyvvizsgaldjanak. A kdnyvvizsgaldi megbizas teljes idétartama a megujitasokkal 2018. oktéber 11.
Ota tart.
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A konywvizsgaldi jelentés és az auditbizottsaghoz cimzett kiegészité jelentés 6sszhangja

Megerésitjik, hogy a jelen kdnyvvizsgaldi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos kdnywvizsgaldi véleménylink 6sszhangban van az audit bizottsaghoz cimzett kiegészits
jelentéssel, melyet jelen konyvvizsgaloi jelentéssel azonos napi keltezéssel adtunk ki az Europai
Parlament és a Tanacsa 537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa

Kijelentjik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen az Eurépai Parlament és a Tanacsa
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgalati
szolgaltatast. A konyvvizsgalat elvégzése soran teljes mértékben megériztik a Csoporttdl vald
fuggetlenségiinket.

A szamviteli torvény 156. § (5) p) pontja szerinti nyilatkozat tarsasagiadé-informacidkat
tartalmazé jelentésrél

Nyilatkozunk arrol, hogy a szamviteli térvény 134/E. §-a alapjan a konyvvizsgalat targyat képezé 2026.
junius. 30. fordulénapra készitett éves beszamolo Uzleti évében, a megeléz6 Uzleti évre vonatkozoan a
Tarsasag nem volt koteles tarsasagiado-informaciokat tartalmazo jelentést késziteni és nyilvanossagra
hozni.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus beszamolasi
formatumra vonatkozé rendelet kévetelményeinek valé megfelelésérsl készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Csoport altal készitett,
a 529900KWRWKAS4Z75GS25-2026-06-30-1-hu.zip digitalis fajlban lévé és
cdc0b205fb39c5357874a343364ded43bacea44c58370efc818513459373fd7 hash kéddal azonosithatd
konszolidalt pénzligyi kimutatdsok (,ESEF formatumu konszolidalt pénzigyi kimutatasok”)
prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes
elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozd szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténs kiegészitésérél szolo 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapulé rendelete
(.ESEF-rendelet”) 3. és 4. cikkében meghatarozott kdvetelményeknek valé megfelelésére vonatkozdan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6 sségei az ESEF formatumu konszolidalt pénziiqyr
kimutatasokért

A Csoport vezetése felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi
kimutatasok prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

» a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valé
elkészitését;

» megfelel§ iIXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazésat az ESEF-rendelet kovetelményei szerint,
szlikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskord alkalmazasat,
valamint a bévité elemek megfelels l1étrehozasat és kapcsolasat; és

» az ESEF-rendelet alkalmazéasa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénzigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.
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A mi felelésséglink és a végrehajtott munka dsszefoglaldsa

A mi felel6sséglink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel-
e az ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6lo
megbizasunkat a 3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informéaciék konyvvizsgalatan vagy
atvilagitasan kivili, bizonyossadgot nyujté szolgaltatasokra szold6 megbizasok” cimi (felllvizsgalt)
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6lé6 megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal
(ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kellg bizonyossagot nyujtéd szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek vald6 megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, Gitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektél vald, akar csalasbdl, akar hibabol ereds lényeges eltérések kockazatainak felmérését
magaban foglalta a cimkézés és az ESEF-rendelet kdvetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl
relevans belsé kontrolljainak megismerését, annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e az
XHTML formatumot. a cimkézett adatoknak a Csoport auditalt konszolidalt pénziigyi kimutatasaival
vald egyeztetését, a (konszolidalt) pénzigyi kimutatasoknak a Csoport altal az XBRL jel6lési nyelv
hasznalataval torténé cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxondmiabol valasztott iXBRL-
elemek Csoport altali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfelels elemet az ESEF-taxonomiaban,
a bévité elemek létrehozdsa megfeleléségének ellenérzését, valamint a kapcsolas hasznalatanak
értékelését a bévits elemek vonatkozéasaban.

Meggyézédésiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendé és megfelel6 ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2026. junius 30-val végzédé Uzleti évre vonatkozd, a Delta ESEF
529900KWRWKAS4Z5GS25-2026-06-30-1-hu.zip digitalis fajlban
cdcO0b205fb39c5357874a343364dedf43bacead4c58370efc8f85f3459373fd7 hash kbéddal azonosithato

ESEF formatumu konszolidalt pénzligyi kimutatasainak prezentadlasa minden Iényeges szempontbdl
megfelel az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

Budapest, 2026. oktdber 8.
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1. OSSZEFOGLALO

A Delta Group Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Kibocsats”) éltal a 2025. jdlius O1. naptdl
- 2026. junius 30. napig tartd Uzleti idészakra &sszedllitott és 2026. oktéber O8. napon
elkészitett EGYEDI éves beszamoldjanak célja - a jogszabalyi megfelelésen tulmenden az, -
hogy a befekteték és mas piaci szereplék részére aktualizalt informacidkat nyudjtson az utolsé
- 2025. oktéber O8. napon kézzétett, és a Tarsasag kozgyulése altal 2025. oktéber 30. napon
elfogadott - egyedi éves pénzligyi beszamoldjahoz képest.

Ennek megfeleléen jelen egyedi éves beszadmolé az IAS1 pénzlgyi beszamolds standart
eléirasaival, a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl eldirdsainak megfeleléen és a 24./2008.
(VII15.) PM rendelet elbirasaival 6sszhangban készilt el. A jelentés az Uj tevékenységekre,
eseményekre és korilményekre koncentrdl, és a kordbbi jelentésekben bemutatott
informaciokat abban az esetben mutatja be ismételten, ha a jelen idészak eseményeinek,
vagy az egyedi éves beszamolé adatainak megértése szempontjabdl szikségesnek itéli.

A 2026. januar 1. napjan mar befogadott, de még hatalyba nem Iépett standardok az elézetes
varakozasok szerint nem lesznek jelentés hatéssal a Tarsasag egyedi eredményére, pénzigyi
helyzetére, illetve kdzzétételi kdtelezettségére.

A Tarsasag ajelen egyedi éves beszamol6 részét képez6 pénziigyi kimutatasait, az egyedi
meérleget; a sajat téke valtozas kimutatasat és az egyedi Cash Flow kimutatast 2025. janius
30. fordulénappal zaroddé Uzleti évre vonatkozé teljes pénzlgyi kimutatasban szerepld
adatsorokkal, - mig az egyedi atfogd jovedelemkimutatast a 2024. jdlius 1. és 2025. janius 30.
kozotti idészakra vonatkozdan, 6sszehasonlithaté szerkezetben és médon mutatja be.

A pénzugyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerultek bemutatésra, ha
nincs ettdl eltérd jelzés.

A késdbbiekben részletesen bemutatott eredmények alapjan a Tarsasag a
2025. jadlius O1. naptél - 2026. junius 30. napig tarté Uzleti évét egyedi szinten
12.372.426 ezer forint mérlegf6osszeggel, 7.039.171 ezer forint sajat tékével és
-219.194 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Az egyedi éves beszamold igy az aldbbi részeket tartalmazza:
e Osszefoglalé
o Fuggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés
e Egyedi pénzigyi kimutatasok, melynek részei:
- azegyedi mérleg
- az egyedi atfogo jévedelemkimutatas,
- a sajattéke valtozasainak kimutatasa
- a cash flow kimutatésa,
- akijeldlt kiegészitd megjegyzések
o Vezetdségijelentés
¢ Nyilatkozat a vezetdi jelentés tartalmara vonatkozélag
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2. FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Delta Group Nyrt. az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) elvérdsainak és a

Bizottsag 2019/815 felhatalmazason alapulo

rendeletében

(ESEF-rendelet)

meghatarozott kdvetelményeknek eleget téve a pénzlgyi kimutatasait iXBRL-XHTML

formatumban teszi kozzé.

A Fuggetlen koényvvizsgdldi jelentés jelen éves jelentéssel egyiddben kulénalld

dokumentumkeént kertl kozzétételre.
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3. EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASOK
3.1 EGYEDI MERLEG

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van

feltuntetve) Eves jelentés Eves jelentés
ESZKOZOK 2026.06.30. 2025.06.30.
Even tdli eszk6z6k
Immateridlis javak 1 139 500 -
Ingatlanok, gépek, berendezések 2 22 384 -
Hasznélati jog, eszkdz 3 21969 3640
Részesedések 4 8237134 8186 715
Egyéb befektetett eszkdzok 5 233 986 216 852
Even tdli eszk626k 6sszesen 8654 973 8 407 207
Forgéeszk6zok
Vevékovetelések 6 719 038 804 931
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 7 2242 605 358 784
Eﬁ?;e;zrl(’)(jl;isill(ejéram kovetelések és iddbeli 8 755 810 695 745
Forgéeszk6z6k 6sszesen 3717 453 1859 460
Eszk6z6k 6sszesen 12 372 426 10 266 667
FORRASOK
Sajat téke
Jegyzett téke 10 335023 321153
Toketartalék 10 6 606 599 5052 034
Eredménytartalék 316 743 340 414
Targyévi eredmény -219194 -23 671
Sajat téke osszesen: 10 7039171 5689 930
Hosszu lejarati kotelezettségek
Hosszu lejaratu céltartalékok 14 14 482 12 038
Hosszu lejératu Lizingkotelezettségek 12 14 498 32482
Egyéb Hosszu lejarat kotelezettségek 1 2380 018 1483 624
Hosszu lejarati kotelezettségek 6sszesen 2408998 1528 144
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 13 464 538 40518
Rovid lejaratu céltartalékok 14 34 839 23 705
Rovid lejaratd hitelek 15 991167 538 321
Rovid lejératu lizingkotelezettség 12 6 356 183 126
Jovedelemado kotelezettségek 9 419 1327
o o e
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2924 257 3048593
Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 12372 426 10 266 667

Az 1. megjegyzéstél a 27. megjegyzésig kozolt kiegészité informaciok az egyedi beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.”
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3.2

EGYEDI ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha méasképp van
feltintetve)

Eves jelentés

2025.07.01.-2026.06.30

Eves jelentés

2024.07.01.-2025.06.30

Ertékesités netté arbevétele 17. 219 588 219183
Bevételek 6sszesen 219 588 219183
Altalénos és igazgatasi raforditasok 18. -195 333 -203 297
Ertékcsokkenés 19. -3864 -3 016
Személyi jellegl raforditasok 20. -332 842 -285 616
Mukodési koltségek -532039 -491929
Egyéb bevételek 21. 127 278 8 974
Egyéb raforditasok 22. -19 887 -35 896
Penzug}/l miuveletek és adéfizetés el6tt -305 060 -299 668
eredmény (EBIT)
Pénzlgyi bevételek 23. 599 443 764177
Pénzugyi raéforditasok 24, -506 707 -481175
Netto6 pénztigyi raforditas 92736 283 002
Adézas el6tti eredmény -212324 -16 666
Jovedelemadd raforditas 25. -6 870 -7 005
Netté eredmény -219194 -23 671
Teljes atfogé jovedelem -219 194 -23 671
Egy részvényre juté eredmény (Ft)* Eves jelentés Eves jelentés
2025.07.01.-2026.06.30 2024.07.01.-2025.06.30
Alap ,A” sorozatu torzs részvényre 26. -2,33 2,60
Higitott ,A” sorozatu torzs részvényre 26. -2,35 2,60
Alap ,H" sorozatid kamatozé részvényre 26. -29 930 33 393
Higitott ,H"” sorozatl kamatozé részvényre 26. -29 930 33393
Alap ,I” sorozati kamatozé részvényre 26 -29 930 (0]
Higitott ,|" sorozatu részvényre 26. -29 930 (0]

*Egyedi éves jelentés szintjén a vonatkozd IFRS szabdlyok alapjdn nem kertl kimutatdsra, nem értelmezhetd.
A 24. sorszamu kiegészité megjegyzésben (Notes)elézetesen bemutatésra keril a Tarsasag konszolidalt szintl (elézetes)
Egy Részvényre juté Eredménye (EPS).

Az 1. megjegyzéstél a 27. megjegyzésig kozolt kiegészité informaciok az egyedi beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.”
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3.3 SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Nem
. . L Anyavallalatra P ot n
Adatok ezer forintban kivéve, ha méskepp Jegyzetttéke Téketartalék Eredménytartalék  juté sajat téke ellendrzésre Sajét téke
van feltlintetve 5sszesen jogosito 6sszesen
részesedés
Egyenleg 2023. junius 30-an 298740 4244 486 349685 489291 (o] 489291
Hibajavitas - - 456 456 - 456
Egyenleg 2023. junius 30-an *médositott 298740 4244 486 350141 4893 367 (o] 4893 367
Zartkort tékeemelés 24 000 932 044 - 956 044 - 956 044
Teljes atfogo jovedelem - - -9727 -9727 - -9727
Egyenleg 2024. jinius 30-an 322740 5176 530 340 414 5839684 (o] 5839684
Teljes atfogo jovedelem - - -23 671 -23 671 - -23 671
Visszavasarolt sajatrészvények -1587 -124 496 - -126 083 - -126 083
Egyenleg 2025. janius 30-an 321153 5052034 316 743 5689 930 (o] 5689930
Teljes atfogd jovedelem -219194 -219194 -219194
Részvény alapu juttatasok 12 046 12 046 12 046
Sajatrészvények valtozasa 1587 124 496 126 083 126 083
Fordulénapon visszavéasarolt sajat részvény -3 717 -237 481 -241198 -241198
Zartkort tékeemelés 16 000 1655 504 1671504 1671504
Egyenleg 2026. jlnius 30-an 335023 6606599 97549 7039171 0 7039171

@) Delta

Az 1. megjegyzéstdl a 27. megjegyzésig kozolt kiegészitd informacidk az egyedi beszdmolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.”
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3.4 EGYEDI CASH FLOW KIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltintetve)

Eves jelentés

Eves jelentés

2025.07.01.- 2024.07.01.-
2026.06.30 2025.06.30
Mikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Addzas eldtti eredmény -212 324 -16 666
Korrekcidk:
Kamatok 361538 347 432
Kapott osztalék korrekcié -485 000 -652 000
Ertékcsokkenss 3864 3016
Céltartalék képzése 13 558 13 843
MUikodé téke valtozasai
V?vo e’s egy€b kovetelések és elhatarolasok 70 236 581206
véltozasa
Széllitok valtozasa 49 855 355 051
Egyek? FOYId Ieja’ratu ’kotelezettsegek és 13 302 434 207
elhatarolasok véltozasa
Fizetett nyereségadéd -7778 -4725
Miikédési tevékenységbdl szarmazo netto cash -219 353 -101049
flow
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Részesedésszerzés, tbkeemelés -50 419
Egyéb befektetett eszkdz beszerzése -71329 -134 086
Gépek és Perendezesek és éven tuli eszk6zok 152 319
megszerzése
Kapott osztalék 485 000 652 000
Befektetési tevékenységbél szarmazé netté cash 210 933 517914
flow
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Kamatozé részvény kibocsatas 2 000 000 [0}
Aktivalt finanszirozasi kéltségek -22 397
Részvényalapu juttatasok 12 046
Sajat részvény visszavasarlas -1515 -126 083
Banki hitel / kolcson felvétel 1140 370 198 113
Banki hitel / kélcson visszafizetés -100 000 -420 000
Cégcsoporton beluli cash-pool elszamolas -691978 542 076
Fizetett kamat -402 068 -478178
Kapott kamat 37799 25744
Lizing/allizing 23584 18 461
Finanszirozasi teveékenységbdl szarmazo netto 1892 241 -239 867
cash flow
Készpénz és készpénzjellegli tételek netté
valtozasa
P?nzes:zkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek netto 1883 821 176 998
véltozasa
Perlzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek év 358 784 181786
eleji egyenlege
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek év 2242 605 358784

végi egyenlege

Ge) Delta

Az 1. megjegyzéstél a 27. megjegyzésig kozolt kiegészité informaciok az egyedi beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.”
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4. ALTALANOS RESZ

4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Delta Group Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tdrsasag, fé tevékenysége
vagyonkezelés, holding tevékenység. Csoportszinten tébb, mint 200 fét foglalkoztat.

A Tarsasag nevének Delta Group Nyrt.-re valtoztatasat a 2025.07.16. napi kdzgyllése hagyta
jéva. A Delta Group Nyrt. a jévében holdingként fékuszal a ndvekedésre, akviziciokra és j
Uzletagak inditasara.

A ,Group” kifejezés azt jelenti, hogy a Tarsasdg nem egyetlen profild cégként mikdédik, hanem
egy tobb labon all6, integralt technoldgiai holdingként, amelyben 6néll6 véllalatok dolgoznak
k6z6s vizio mentén.

A névvaltozas tudatos Uzleti modellvaltast is magéba foglal. Az anyavallalat stratégiai irdnyité
és er6forras-kdzpont, amely mégott ott all a rendszerintegracio, a szoftverfejlesztés, az ipari
automatizacio és digitalizacid, az energetikai technolégidk és még szamos egyéb mas terulet.

A Delta Group Nyrt, az irdnyitas, a stratégiaalkotas, a portféliomenedzsment és a tékepiaci
jelenlét koézpontja lett. Alatta muikédnek az operativ cégek —a rendszerintegracios
tevékenységet végz6 Delta Technologies Zrt., a Robotizdlunk Kft. és a jovében akvirdlandé
tarsasagok.

A holding biztositja a kulénb6z8 erbforrasokat, hogy a lednycégek a szakmai fékuszra
koncentralhassanak. Ez a modell gyorsabb déntéshozatalt és skalazhaté névekedést tesz
lehetévé.

A Delta Group Nyrt. 100%-o0s tulajdonéaban |évé Delta Technologies Zrt. a hazai informatikai
szektor egyik meghatarozd szerepléje, vezetd informatikai €s rendszerintegrator véllalkozéasa.

A tevékenység fontos része az IT- és irodatechnikai eszkdz6k szervizelése, kereskedelme és
az outsourcing tevékenység. A cégcsoportot évrél-évre szamos szakmai elismeréssel
dijazzak olyan vilaghir( technoldgiai szallitok, mint HP, a HPE, a CISCO, a VmWare, a Citrix, a
Canon, a Dell vagy éppen a Lenovo.

A Tarsasag altal megfogalmazott célkitlizések a Téarsasadg Stratégiai tervében kerultek
ismertetésre, mely célok ,A Vaéllalkozas Céljai és Stratégidja” cimsor alatt is ismertetésre
kerultek.

A Térsasadg 100 szazalékos tulajdonu leadnyvaéllalata, a Delta Technologies Zrt. komplett
infrastruktira megoldasokra fokuszal, beleértve a teljes architektira-tervezést, a haldzati
megoldasok és hardverelemek tervezését és telepitését, az alkalmazasintegraciot és az
infrastruktira-menedzsmentet.

A Térsasag célja, hogy Leanyvallalata tevékenységének leginnovativabb terlleteire — igy a
smart city megoldasokra, a kdzlekedésinformatikara és a felhdszolgaltatdasokra — épitve, az
Ipar 4.0 fejlesztéseket kezelve, a jelenlegi portfdlidjat bévitve valjon meghatarozé regionalis
tényezévé.

Ugyancsak a Delta Group Nyrt. lednyvallalata k6zé tartozik a Robotizdlunk Kft., mely tranzakcié
zaradsara a targyi Uzleti évben kerult sor. A tranzakcié zarasaval a Delta Group az ipar 4.0,
robotizacié és automatizacié teriletén erésddik meg. Ez a kompetenciakdér nemcsak
énmagéban értékes, hanem kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-automatizalasi
projektekhez is.
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A Delta Group Nyrt. 1996. januar 4-én alakult, 1999. februar 1-jén a Budapesti Ertéktézsde
azonnali piacanak Standard kategdridjaban jegyzett tarsasagga valt. A Tarsasag tékeemelés
keretében 2023.09.27. napon ,H" sorozatdy, valamint 2026.04.08.napon ,|I” sorozatu kamatozé
részvényeket bocsatott ki. A ,H” sorozatd kamatozé részvény 2024. marcius 06., mint elsé
kereskedési nappal a Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztralasra kerdilt.

4.2 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKOZO FOBB INFORMACIOK

6421'25 Vagyonkezelés (holding) A Tarsasdg kulon UGzleti tevékenységet nem végez,
holdingfunkciét lat el.

A Tarsasag teljes neve:

A Tarsasag roviditett neve:

A Térsasag idegen nyelvi elnevezése:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag cégjegyzékszama:
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4.3 ALAPTOKE

A Térsasag alaptékéje (a jegyzett téke) az alabbi harom részvénysorozatbdl all:

I Torzsrészvények:

383.000.000 darab, egyenként 0,78 Ft valamint 6sszesen 298.740.000 Ft névértékd, ,A”
sorozatl, névre sz6lé dematerializalt torzsrészvény, mely tdrzsrészvények 100%-a, 2022.
marcius 11. naptdl a BET szabdlyozott piacéra bevezetésre kerdlt.

A Budapesti Ertéktézsde szabalyozott piacanak Standard kategéridjaba bevezetett sorozat

Részvényfajta és sorozatszém Torzsrészvény
Delta Group Nyrt. térzsrészvény ISIN kodja: HUOOOOQO151956
Delta Group Nyrt. térzsrészvény névértéke: 0,78 forint

Delta Group Nyrt. tdrzsrészvény mennyisége: 383.000.000 db
Torzsrészvények elsé té6zsdei bevezetésének idépontja: 1999. februar O1.

1. Kamatozé részvények:

2.400 darab 4j, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft kibocsatasi értéku, ,H”
sorozatl dematerializdlt kamatozé részvény, mely kamatozé részvények 100%-a, 2024.
marcius 06. naptdl a BET Xtend piacara regisztralasra kertilt.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztrélt sorozat

Részvényfajta és sorozatszém Kamatozé részvény
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja: HUOOO0210042
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény névértéke: 10.000 forint

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége: 2400 db
Kamatozé részvény Xtend piaci regisztracio idépontja: 2024. marcius 06.

M. Kamatozé részvények:

1.600 darab Uuj, részvényenként 10.000 Ft névértékd és 1.250.000 Ft kibocsatasi értékd, ,I”
sorozatl dematerializalt kamatozé részvény, mely kamatozé részvények szabalyozott piacra
vagy egyéb piacra nem kerultek bevezetésre, regisztralasra.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztrélt sorozat

Részvényfajta és sorozatszam Kamatozé részvény
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja: HUOO00231709
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény névértéke: 10.000 forint

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége: 1.600 db

Szabalyozott piacra vagy egyéb piacra nincs bevezetve -
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4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

A Térsasadg 4&ltal kibocsatott

ISIN  HUOOOO151956 A"

sorozatu

térzsrészvényei

vonatkozasaban a 2026. junius 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan az aldbbi
természetes €s jogi személyek rendelkeztek 5%-ndal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog
Részvényes neve Koézvetlen befolyas mértéke Kozvete’tt I?efolyas
mértéke
(db) (%) (db) (%)
Deltagroup Holding Zrt. 99195 873 25,90% - -
Berki Ferenc 62.100.000 16,21% - -
D?Ita Tef:hnolo.gles Munkavallal6i 44.709.377 167% _ _
Résztulajdonosi Program

A Delta Group Nyrt. tulajdonosi szerkezete, a koézvetlen és a kozvetett részesedés
figyelembevételével, a teljes alaptékére vetitve, a 2026. janius 30. napi tulajdonosi
megfeleltetés adatainak figyelembevételével.

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
Tulajdonos neve hanyad hanyad hanyad hanyad
2026.06.30. 2025.06.30. | 2026.06.30. | 2025.06.30.
Deltagroup Holding Zrt. 22,84% 27,58% 25,90% 29,95%
Berki Ferenc 14,30% 14,88% 16,21% 16,16%
Delta Group Munkavéllaléi Résztulajdonosi 10,30% 7.40% 1.67% 8,04%
Program
Kézkézhanyad 52,56% 50,14% 46,32% 45,85%
100% 100% 100,00% 100,00%

A Téarsasag dltal kibocsatott ISIN HUOOOO0210042 ,H" sorozati kamatozd részvények
vonatkozésdban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-nal nagyobb
tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hdnyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kozvetlen befolyds mértéke Kozvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MBH Egyenstily Vegyes Ertékpapiralap* 2400 0,00062% ~ ~
’ (7,085%)

* Egy ,H" sorozatu kamatozo részvény 1db térzsrészvénnyel megegyezd szavazatot biztosit a tulajdonosanak.
A Térsasag 4éltal kibocsatott ISIN HUOOOO231709 ,I" sorozatd kamatozé részvények

vonatkozdsdban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-néal nagyobb
tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hanyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozd részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kozvetlen befolyas mértéke Kozvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids 1600 0,00041% _ _
Magantdkealap** ) (4,72%)

** Egy ,I” sorozati kamatozé részvény 1db térzsrészvénnyel megegyezé szavazatot biztosit a tulajdonosanak.
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4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

Vezetd testilletek

A Térsasag vezetését a Kozgyulés altal valasztott Igazgatosag latja el, amely testulet munkajat
bizonyos kényvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Fellgyel6 Bizottsag pedig a
Térsasag érdekeinek megdvasa céljabal ellenérzi.

A Z6ld Bizottsag a zold kdtvénybdl és a zdld hitelbdl szarmazé forrasok felhasznalasardl dont.
Ellendrzi a zold célokkal kapcsolatos déontéshozatalt, a finanszirozasi elvek betartasat és a
célkitlzések teljesulését.

Delta Group Nyrt.
Kozgyulés
Igazgatosag Felugyelobizottsig || Auditbizottsag Konyvvizsgald
zold
Bk
Lednyvillalat(ck) DELTA | TECHNOLOGIES ZRT. ROBOTIZALUNK KFT.
e e I e T P o e s | ‘I
' Vezérigazgato* ‘ i Ugyvezets igazgaté i
| Cazdasigi Kereskedelmi Miiszaki Operativés | |
helyettes -helyettes -helyettes e i
*A Leanyvallalat vezéngazzatoja a Kibocsato Igazgatosaganak tagia
Zold Bizottsag Tagjai

preememen e { és Szervezeti Felépitése prmemmmmmeme ey

Elnok’ :

| | vezérigazgato FB elnok ESG igazgato Compliance '

3 -helyettes

*Az elndk az 1gazgatosdg dltal kojelolt igazgatosig tag,
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Igazgatosag

A Tarsasag ugyvezetd szerve az Igazgatosag, amely testlletként jar el a hataskdrébe tartozé
ugyekben. Hataskoérét az igazgatésagi Uléseken személyesen, Ulés tartdsa nélkuli
doéntéshozatal utjan (,irasbeli szavazas”), valamint elektronikus hirk6zlé eszkdz atjan tartott
konferenciatlésen (,Konferencia Glés”) gyakorolja. Az |gazgatésag feladatkore az igazgatosag
elndke és az igazgatosagi tagok kézott oszlik meg.

Az Igazgatosag képviseli a Kibocsatot birdsagok és mas hatésagok elétt, valamint harmadik
személyekkel szemben. Az Igazgatdsag, mint a Tarsasag végrehajtd szerve irdnyitja a Tarsasag
tevékenységét és elvégzi azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és az alapszabdly az
lgazgatésag hataskdrébe utal.

Az l|gazgatésagra vonatkozd részletes szabdlyokat, igy kulénésen annak feladat- és
hataskorét, valamint funkcidjat a Tarsasag alapszabédlya és az Igazgatdsag Ugyrendje
tartalmazza. Az Igazgatosag elndkét az Igazgatdsag valasztja a tagjai kézul. Az Igazgatosag a
Térsasag és a részvényesek érdekeinek megfeleléen, a hosszld tadva eredményességet szem
elétt tartva, az Uzleti etikai, valamint a jogszabalyi el8irdsok tiszteletben tartdsa mellett jar el.
A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjait hatarozatlan idére a kdzgyllés vélasztja meg.

Delta Group Nyrt, Vezetdé allasu személyek, Igazgatdosag, és a hozzajuk kapcsolédé
2026.06.30. fordulénap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése

IG Csontos Zoltan igazgatdsag elndke 2019.12.1. hatarozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatdsagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
IG Pércsi Levente Gabor igazgatdsagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
IG Bodzasi Gergely igazgatdsagi tag 2020.07.29. hatarozatlan
IG Bakos Rdbert igazgatdsagi tag 2024.10.30. hatarozatlan

® Delta 15



DELTA DELTA

@) Delta

KAT

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

Felugyel6- és Auditbizottsag

A Tarsasag Felugyeld Bizottsaga legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all. A Felugyeld
Bizottsag tagjait a Részvényesek, vagy masok koézul a kdézgyllés jogosult megvélasztani,
Otéves idStartamra. A Fellgyel6 Bizottsag kodteles megvizsgélini a kdzgyulés napirendjén
szerepl6é valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést,
amely a kdzgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozé tgyre vonatkozik. A beszamolordl és az
adézott eredmény felhasznalasarél a kozgyllés csak a Feligyelé Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

Delta Group Nyrt.,, Vezetd allasu személyei, Felugyel6bizottsagi é€s auditbizottsagi tagjai és a
hozzajuk kapcsolédsé 2026.06.30. forduldnap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg' | Név Beosztas
kezdete vége/megszlinése
FB Koévesdi Péter feligyelébizottsag elndke 2020.07.29. 2028.10.31.
felugyeldbizottsagi tag 2023.07.28.
FB* Horvéath Zsolt o 2028.10.31.
az auditbizottsag elndke 2024.02.20.
pgr | Reresztyénné Desk felugyelGbizottsagi és 2023.07.28. 2028.10.31.
Katalint auditbizottséagi tag
felugyeldbizottsagi é
FB* | dr. Krezinger Viktor elugyeiobizatisagl € 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
. . felugyelébizottsagi €s
FB* Kallay Andras o J 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
o felugyelébizottsagi €s
FB* Szalai Sandor o . 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB Czegle Janos felugyeldbizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.

*A Delta Group Nyrt. Fellgyel Bizottsagéanak flggetlen tagjai egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak a tagjai is.
A Térsasadg 2025. jdlius 16. napjan megtartott Rendkivuli Kézgyllésén Horvath Zsolt és
Keresztyénné Dedk Katalin Feligyel8bizottsagi tagsagat a Kozgyllés 2028.10.31. napig,

tovabba dr. Krezinger Viktor, Kallay Andrés Istvan, Szalai Sandor és Czegle Janos
Feligyel6bizottsagi tagsagat a Kézgyulés 2027.10.31. napjaig meghosszabbitotta.
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A Térsasag Igazgatdsaga, Felugyeldbizottsaga, Auditbizottsdga tagjainak szavazati joga és a
Tarsasagban 1év6 kozvetlen és kozvetett befolyas mértéke (Tpt. 61.§) a 2026.06.30.
fordulénapon.

Szavazati jog
Név/Tisztség Kdzvetlen befolyds mértéke Kdzvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
Bartfai Zsolt (IG tag) 0] 0,00% 40 845 359 10,66%
Csontos Zoltan (IG tag) 0 0,00% 40 845 359 10,66%
Pércsi Levente Gabor  (IG tag) 0 0,00% 17 505 154 4,57%
Bodzasi Gergely (IG tag) 1100 000 0,29% - -
Kévesdi Péter  (FB elndke) 400 000 0,10% - -

A Téarsasdghoz a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja koézdtt beérkezett
bejelentések Tpt. 55.§; Tpt. 61.§; MAR az Eves Jelentés — 7.6 pontjdban, a , Tovabbi az éves
jelentés fordulonapjat kévetd események listdja” bekezdés alatt kertlnek bemutatasra.

4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV)

A Delta Group Nyrt. sajat értékpapirszamlajan a fordulénapon (2026.06.30.) Iévé részvények
mennyiségének alakuldsa a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett sorozatra vonatkozdéan:

Részesedés Részesedés
(2026.06.30.) (2025.06.30.)
db % db %
Térsaséagi szinten 4765 402 124 % 2035171 053 %
Leanyvallalatok 0 0,00 % 0 0,00 %
Osszesen 4765 402 124 % 2035171 0,53 %
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4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, A TULAJDONI HANYAD ES A SZAVAZATI JOG,
VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET

Tulajdoni .
laptéke/Alapitsi | hanyad (%) | >22vazat
Leanyvallalat neve Székhelye Alapt6 e P' I ) ’ jog (%)
hozzajarulas (kdzvetlen és
. [IFRS]
kozvetetett)
. 1134 Budapest, Rébert
1 Delta Technol Zrt. - * 100% 100%
elta Technologies Zr Karoly krt. 70-74. 110.000.000, - HUF
Delta Technologies 1123 Budapest, o o
2. MRP Alkotés u. 53, F ép. 4. em. 2.488.265.942, - HUF 0% 100%
3. | Robotizalunk Kft. 9082 Nydl, 3.000.000, - HUF 51% 51%
Tavasz utca 1/a

Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasadg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitéasédval a Téarsasag
alapvetd célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovdbeli javuldsat. Ezen célok
elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdondban 4&ll6 Leanyvaéllalatoknak és
munkavallaldiknak, tovabba a Térsasagnak érdeke a munkavallaléi lojalitdsnak és a tulajdonosi
szemléletnek erdsitése. A Févarosi Torvényszék a 2020. méjus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2
szamu végzésével 01-05-0000156 szadmon nyilvantartdsba vette a Delta Technologies MRP
Szervezetet. A végzés 2020. méjus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocséaté a Delta Technologies MRP
Szervezet alapitasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara
pénzbeli vagyoni hozzajarulast bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly
mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzéjarulassal kézvetlenll a munkavallalk szereztek tagi részesedést
az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzéajaruldst a Tarsasag részvényeinek
megszerzésére hasznélta fel, majd a Javadalmazasi Politikak lejartakor az adott Javadalmazasi Politika
keretében megszerzett részvényeket pénzre véltotta at, és az ebbdl szarmazé Osszeget fizette ki a
Munkavallalék részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januarjdban kerult sor. A
program sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatédsarol dontdtt, és tovabbi javadalmazasi
politikdkat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a Delta
Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként. A programok célja és a
javadalmazas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetk&zi trendek és a befektetdi érdekek szem elStt tartdséval a Tarsasag 2025. szeptember 29.
napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy kiemelt munkavallaléi kér
részvényben torténd javadalmazésa. Ez a kordbbi pénzbeli javadalmazéasi rendszer mellett, azzal
parhuzamosan torténik.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsahoz kotdtt javadalmazéasi forma, mivel
a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaldi juttatésra abban az esetben van méd, ha teljestinek
a Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott — a Tarsasag gazdaségi teljesitményének jovdbeli
javuldsahoz kotoétt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazéasi feltételek esetleges meghilsuldsa
esetén a Munkavallalék javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevdé munkavallaléja van, akik esetenként
tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. junius 30. napjan 2.488.265.942 forint.

A hatadlyos Javadalmazasi Politikdk keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a
kévetkezd idépontokban kerulhet sor kifizetésre: 2027. januér, 2027. jdlius., 2028. januér, 2028. jdlius,
tovabba a részvényben térténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027. novemberben kertlhet
sor.
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A MERLEGKESZITES ALAPJA

Az 6sszehasonlitas alapja a Delta Group Nyrt. (a tovébbiakban: ,Csoport”, illetve ,Kibocsats”)
elézd évi, azaz 2025. junius 30-i forduldnapra készitett az EU standardok &ltal befogadott
kulenallé (egyedi) IFRS szerinti beszamoldja, melyet a Kibocsatd kézgylilése 5/2025. (X.30.)
szadmu kozgyllési hatarozattal hagyta jova.

ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELOSEGROL

Az egyedi pénzlgyi kimutatast az Igazgatosag 2025. oktéber hdnap 08. napjan fogadta el.

Az egyedi (kulénallé) pénzugyi kimutatasok - az IAS8.42 1.2.4. pontban bemutatott okok miatti
figyelmen kivul hagyasatdl eltekintve - a Nemzetkdzi Pénzligyi Szamviteli Sztenderdek szerint,
az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formédban kihirdetett és beiktatott
standardok alapjan készultek. Az IFRS-t a Nemzetkézi Szamviteli Standardok Bizottséga (IASB)
a Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsdga (IFRIC), a Nemzetkozi Szamviteli
Szabalyok (IAS) és az Ertelmezési Allandé Bizottsag (SIC) &ltal megfogalmazott, standardok
és értelmezések alkotjak.

Az egyedi (kulénallé) pénzugyi kimutatdasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kertltek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.

5.2 A7 EGYEDI (KULONALLO) BESZAMOLO KESZITESENEK Az ALAPJA

Az egyedi pénzlugyi kimutatasok a 2026. junius 30-an hatalyos standardok az IFRIC és a SIC
értelmezések szerint készultek.

A Téarsasag Igazgatésaga 2020. méajus 20-an kozgyulési hataskdérben modositotta a Tarsasag
Alapszabalyanak XIV.1-2. pontjait, amelyben Uzleti év valtasrol dontdtt. A Tarsasag Uzleti évei
2019. december 31-ig megegyeztek a naptari évvel. Az ezt kdvetd Uzleti év 2020. januar 1.
napjatdl 2020. janius 30. napjaig tart, majd azt kdvetéen a Tarsasdg minden Uzleti éve a
naptari év julius 1. napjatdl a kdvetkezd naptari év junius 30. napjaig tart.

A Térsasag a 2000. évi C térvény 11 § (3) bekezdése alapjan déntott a fenti Gzleti évre vald
atallasrol.

5.3 AZ ERTEKELES ALAPJA

Az IFRS-eknek megfelelé pénzigyi kimutatasok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatassal vannak az alkalmazott szamviteli politikékra, valamint az eszk6zok és kdtelezettségek,
bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 6sszegére. A becslések és a kapcsol6dd
feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak, amelyek az
adott koérulmények kozott ésszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon
eszkdzok és kotelezettségek koényv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrasokbdl nem hatérozhatok meg egyértelmlen. A tényleges eredmények eltérhetnek
ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felUlvizsgalatara rendszeresen sor kertl. A szamuviteli
becslések mddositasa a becslés mdédositasanak iddészakdban kerll megjelenitésre, ha a
mddositds csak az adott évet érinti, illetve a mddositas iddészakaban és a jovébeli
idészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jévébeni éveket érinti.
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6 SZAMVITELI POLITIKA

A Téarsasag szamviteli politikdjaban véltozdas nem tortént, igy a Téarsasag jelen Egyedi
(Kulénalle) éves jelentésének dsszedllitdsa sordn ugyanazt a szamviteli politikat kéveti, mint
ami az utolso éves, azaz 2025. junius 30. forduld nappal 6sszedllitott, 2025. oktéber 09. napon
kozzétett, és a Tarsasag 2025. oktober 30. napon megtartott kdzgyllése altal elfogadott éves
jelentésében szerepeltetett.

A pénzugyi kimutatasok azonos tartalommal birnak, ezaltal az adatok 6sszehasonlithatésaga
biztositott.

6.1 A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEI
6.1.1 BESZAMOLASI PENZNEM ES DEVIZA EGYENLEGEK

Az alapul szolgdlé gazdasagi események tartalmara és koérUlményeire vald tekintettel az
anyavallalat funkcionadlis, valamint a Tarsasag beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk
végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kulféldi devizanemben
fennallé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-fordulénapi arfolyamon lettek forintra
atszamitva. A keletkez6 arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénzugyi
bevételek, illetve raforditasok kézott kertlnek kimutatasra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) készultek, a legkézelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerllt. Az egyedi pénzlgyi kimutatdsok magyar
forintban készultek, amely a Tarsasag prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben torténé tgyletek a funkcionalis pénznemben - a kllféldi pénznemben
lévd 6sszegre a beszamolé pénznemének és a kulféldi pénznemnek az Gigylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva - vannak elszamolva. Az atfogé jovedelemkimutatasban
azokat az arfolyam-kulonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az idészak
soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megeldz8 pénzigyi kimutatasokban alkalmazott
arfolyamtol eltéré arfolyam hasznédlatbol eredéen keletkeznek, bevételként vagy
réforditdsként vannak kimutatva abban az id&szakban, amikor keletkeztek. A kulféldi
pénznemben meghatdrozott monetéris eszkdzoket és kotelezettséget a funkcionalis
pénznemnek a beszamolasi idészak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken
értékelt kulfdldi pénznemben meghatarozott tételeket a valés érték meghatarozasanak
idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at.

Az év végén a valutdban, devizaban fennall6 eszkdzdk, kovetelések és kdtelezettségek az MNB
hivatalos év végi devizaarfolyamon kertlnek értékelésre. Devizdban vezetett pénzeszk&zdk
nyilvantartasi értékét FIFO mddszer szerint allapitjuk meg.
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6.1.2 BEVETELEK

Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szdllitasi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az 4altaldnos forgalmi adot.
Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfeleld idészakban kerul
elszamolasra.

A Térsasag akkor jeleniti meg a bevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgéltatéas
(vagyis egy eszkdz) vevének valé atadasaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkdz
atadottnak minésul, amikor (vagy amint) a vevé ellenérzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott id6tartam alatt (folyamatosan
kielégitett teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idépontban.

Ha a Tarsasag az aru vagy szolgaltatas feletti ellen6rzést folyamatosan adja at, akkor a
teljesitési kdtelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg.

A Tarsasag bevételként az adott teljesitési kdtelemhez allokalt Ggyleti ar sszegét jeleniti meg
(az ugyleti arba bele nem értve a korldtozas ald es®, véltozé ellenértékre vonatkozo
becsléseket). A bevételeket a vevéi szerz6désekben meghatarozott ellenérték, tgyleti ar
alapjan kell értékelni. Az Ugyleti ar azon ellenértékdsszeg, amelyre a Tarsasag az igért aruk
vagy szolgaltatasok vevének val6 dtadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem
értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket.

A Tarsasag az értékesitésbdl szarmazé bevételt akkor jeleniti meg, amikor a termék feletti
ellenérzés/ szolgéltatas a vevé szamara dtadasra kerul, ennek idépontja rendszerint a termék
| szolgéltatas kidramlasanak idépontjaval egyezik meg.

Készlltségi fok

Az arbevétel megjelenitése soran a Tarsasag esetében a teljesitést leginkdbb reprezentald
maodszer jellemzéen az input médszer, ahol a bevétel megjelenitése a felmerilt kdéltségek
aranyaban torténik. Ehhez a Tarsasdg megvizsgélja a teljesités készultségi fokat, és ennek
megfeleld mértékben szamolhatja el a bevételt.

A Térsaséag a targyévi bevétel meghatarozasahoz a fordulénapon meghataroz egy készultségi
fokot, amelyet minden év fordulénapjan aktualizal. A projekt készlltségi foka a projekt
fordulénapig felmerult tényleges 6sszkoltségének és a projekt varhato teljes dsszkdltségének
a hanyadosa.

Az inputokat jelenté koltségek a Tarsasag esetében jellemzben a kdzvetlen anyagfelhasznalas,
az alvéllalkozok koéltségei és egyéb kapcsolédo koéltség. A szémitds sordn a vérhatd teljes
Osszkoltség az elézetes budget tervezeteken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekdvetkezd valtozasokat a Tarsasag szamviteli becslés
véltozasként kezeli, azaz hatasukat jovére nézéen szamolja el.

A Tarsasag az igy kapott készultségi fok ardanyadban szamolja el a targyévre juté bevételt, a
projektbél szarmazé teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbdl.
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A Tarsasag nem tekinti jelentésnek az egy évet meg nem haladé fizetési hatariddvel
végbemend értékesitési tranzakciok diszkont hatdsat, igy eltekint a netté jelenértéken
torténd értékeléstdl a halasztott fizetés esetén. Az sszemérés elve alapjan ugyanahhoz az
dgylethez kapcsolédé arbevételt és raforditdsokat ugyanazon id&szakban jeleniti meg a
Térsasag.

A pénzigyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénzlgyi tevékenységhez kapcsoléddan
keletkezd bevételeket és raforditdsokat a kapott és fizetett kamatokat a pénzugyi lizing
kamatokkal egyutt (amennyiben azok nem a Térsasdg alaptevékenységéhez, a szokéasos
Uzletmenet részeként torténd lizingbeadashoz kotheték), a realizdlt és nem realizalt
arfolyamnyereséget, vagy veszteséget, valamint egyéb, pénzlgyi instrumentumokbdl
szdrmazod bevételeket és raforditasokat.

Az egyéb bevételek a fenti kategoridba be nem sorolhaté bevételeket tartalmazzak.
6.1.3 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

A targyi eszkdzdk halmozott értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerilési értéken kerlinek
bemutatasra. A halmozott értékcsdkkenés magaban foglalja az eszkdéz folyamatos
hasznélataval, mikoédtetésével kapcsolatban felmerlt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint
az eszkdéz nem vart, rendkivlili esemény miatt bekdvetkezett jelentds mértéku
megrongalédasa, sérulése miatt elszamolt értékvesztés elszamolt kdltségeit.

A targyi eszkdzdk bekertlési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat
véllalkozasban végzett beruhazas esetén a felmerllt anyag- és bérjellegl kdltségek és egyéb
koézvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkéz
bekerulési értékét ndveli az eszkdz rendeltetésének megfelel$ allapotba kertléséig.

A targyi eszkdzdk kdnyv szerinti értéke meghatarozott idékézdénként felllvizsgalatra kerdl,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a kdnyv szerinti érték nem haladja-e meg az
eszkdz megtéruld értékét, mivel ez esetben értékvesztés elszamolasa szUkséges az eszkdz
megtéruld értékéig. Az eszkdz megtéruld értéke az elidegenitési koltségekkel csdkkentett
valds érték, illetve az eszkdz hasznalati értéke kdzUl a magasabb. A hasznélati érték az eszkdz
altal generadlt jovébeni pénzaramladsok diszkontalt értéke. A diszkontldb a tarsasagi adozas
elétti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idbértékét és az eszkdzhdz kapcsolodd
egyéb kockazati tényez6k hatdsat is. Amennyiben az eszk6zhéz énélléan nem rendelhetd
jévébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek
része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koéltsége és tartalék-alkatrészek potlasa a
karbantartasi kiadasokat terhelik. Az értékndvelé beruhdzasok és a felUjitasok aktivalasra
kertlnek. Eladott eszk&zdk bekerulési értéke és halmozott értékcsdkkenése kivezetésre kerul.
Minden ilyen moédon keletkezd esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi
eredménynek.

A Téarsasag eszkodzeinek értékét az eszkdzdk hasznos élettartama alatt lineédris médszerrel irja
le.

A hasznos élettartamok és az értékcsdkkenési médszerek legaldbb évente felUlvizsgélatra
kerUlnek az adott eszkdz altal nydjtott tényleges gazdasagi haszon alapjan.
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6.1.4 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Tarsasadg minden beszéamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében
tortént-e értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen véltozas tértént, a Tarsasag
megbecsuUli az eszkdz varhaté megtérulési értékét. Egy eszkdz, vagy pénztermeld egység
varhaté megtérilési értéke az értékesitési koltségekkel csodkkentett valds érték és a
hasznalati érték kézil a magasabb. A Téarsasag az eredmény terhére értékvesztést szamol el,
ha az eszkdz varhaté megtérulési értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti értéke. A Tarsasag
szUkséges kalkulaciokat a hosszu tavu jovébeni cash-flow tervek megfelelé diszkontalasa
alapjan késziti.

6.1.5 IMMATERIALIS JAVAK

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az Uzleti kombinacié soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken kerUlnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A kényvekbe valé felvételre abban az esetben keril sor, ha az eszkdz hasznélata
bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, é€s annak koltsége
egyértelmien meghatarozhato.

A bekerulést kdvetéden az immateridlis javak vonatkozasdban a bekerulési érték modell
irdanyadd. Ezen eszkdzok élettartama véges vagy nem meghatarozhaté. A véges élettartamu
eszkdz6k amortizacidja linedris modszerrel torténik az élettartamra vonatkozd legjobb
becslés alapjan. Az amortizacids idészak és az amortizacié moédszere évente felulvizsgalatra
kertl a pénzltgyi év végén. A sajat elballitasd immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem kerulnek aktivalasra, hanem felmerulésik évében elszamolasra kertlnek az
eredménnyel szemben. Az immateridlis javak évente felUlvizsgélatra kertlnek értékvesztés
szempontjabdl egyedileg, vagy a jdvedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esd javak és szoftverek beszerzési koéltségei
aktivalasra kertlnek és linedris médszer szerint irédnak le a becsult hasznos élettartamuk
alatt:

6.1.6 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK
A készpénz- és szamlakdvetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a révid tavd,
a megszerzéstél szamitott harom hoénapndl nem hosszabb lejarati befektetéseket
tartalmazzak, amelyeket a Csoport rovid tavu kdtelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel,
illetve amelyek valds érték kockazata nem jelentds.
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6.1.7 PENZUGYI ESZKOZOK

Az IFRS 9 standard hatékorébe tartozd pénzigyi eszkdzok harom értékelési kategoridba
sorolanddk: bekerulést kévetéen amortizalt kéltségen értékelenddk, bekerulést kdvetéen
valés értéken értékelenddk az egyéb atfogé jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve
bekerulést kbvetéen valos értéken értékelendbk eredménykimutatéassal szemben (FVPL).

A Térsasag pénzugyi eszkdzei a kezdeti értékeléskor kerlinek besorolasra azok jellegének és
céljanak megfeleléen. A pénzugyi eszkdz kategdridjanak meghatarozasahoz elészor azt kell
tisztdzni, hogy a pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum vagy tdkebefektetés-e.
Tékebefektetéseket eredménnyel szemben valés értéken kell értékelni, mindazonaltal a
gazdalkodé bekeruléskor doénthet uUgy, hogy a nem kereskedési céllal tartott
tékebefektetéseket az egyéb atfogé eredménnyel szemben értékeli valédsan. Amennyiben a
pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az aldbbi pontokat
kell figyelembe venni.

Amortizalt bekerulési erték

Azokat a pénzligyi eszkdzoket kell amortizal bekertlési értéken értékelni, amelyeket olyan
Uzleti modell alapjan tartjdk, amelynek célja pénzigyi eszkdzdk szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa és a pénzlgyi eszkdz szerz8déses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardélag a téke
és a kint lev6 tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogé eredménnyel szemben valésan értékelt eszk6z6k azok a pénzugyi eszkdzok,
amelyeket olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével
€s a pénzlgyi eszkdzdk eladasaval éri el céljat és a pénzlgyi eszkdz szerz8déses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke
és a kint levd t8kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valos érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi eszkézok kategdridjaba azok a pénzigyi
eszkdzok tartoznak, amelyek nem tartoznak a fenti két pénzigyi eszkdz kategdria egyikébe
sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek
megjeldlve.

Az SPPI kévetelmény teljestlésekor a Tarsasag a pénzigyi eszkéz denominalt pénznemében
azt vizsgélja, hogy a szerz8désbdl eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd
kélcsbnmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzaramok kizarélag toékét és kamatot
tartalmaznak-e, a Tarsasdg megvizsgalja a pénzigyi instrumentum szerzédéses feltételeit. A
vizsgélat arra is kitér, hogy a pénzlgyi eszkdz tartalmaz-e olyan szerzédéses feltételeket,
melyek hatdsara a szerz6déses pénzaramok 6sszege vagy idézitése Ggy véltozzon, hogy a
pénzlgyi eszkdz mar nem felel meg az SPPI kévetelménynek.
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Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztll valos értéken kell értékelni
(FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték valtozas
hatasat kozvetlenil az eredmény kimutatasban kell elszédmolni, kivéve azon
tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazdéalkodé az Egyéb atfogs jévedelem opciét (FVOCI)
vélasztotta. A Tarsasdg nem élt a FVOCI opcidval.

A pénzugyi eszkdzbket és a pénzlgyi kodtelezettségeket a Tarsasdg akkor és csak akkor
szadmolja el egymaéssal szemben és jeleniti meg ezek nettd 6sszegét a mérlegben, ha a
Térsasagnak térvényesen érvényesithetd joga van az dsszegek beszamitasara és szandéka,
hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy egyiddben realizélja az eszkdzt és teljesitse a
kotelezettséget.

6.1.8 PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Tarsasag vevokovetelésekbdl szarmazé kdveteléseinek értékvesztését céltartalékmatrix
alapjan értékeli és vizsgalja. Az értékelés soran figyelembe veszi és megbecsluli a kovetelésbdl
varhaté jovébeni pénzaramok dsszegét, iddzitését és valdszinliségét, valamint a potencialisan
varhaté egyéb megtériléseket.

A Tarsasag a vevOkdvetelésekre - mint az IFRS 15 hatélya alé tartozé tranzakciokbdl szarmazé
kovetelésekre - az IFRS 9 4&ltal megengedett egyszerUsitett értékvesztési moddszert
alkalmazza, a teljes élettartam alatt varhatd veszteség meghatéarozasat céltartalékmatrix
segitségével végzi.

6.1.9 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Térsasag pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasa a kovetkezd pénzigyi kdtelezettségeket
tartalmazza: szélliték és egyéb rovid lejaratl kotelezettségek, kdlcsdndk, hitelek, banki
folyészamlahitelek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldoban a kiegészitd melléklet
ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Tarsasag minden pénzigyi kdtelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlendl
a pénzugyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatélya alé tartozé pénzlgyi kdtelezettségek két értékelési kategdridba sorolanddk:
bekerulést kdvetden amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekertlést kévetéen valds
értéken értékelendbk eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénzlgyi
kotelezettségek besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatdrozza meg.

A kolcsdndk és hitelek az effektiv kamatldb moddszerrel szamitott amortizalt bekerulési
értéken jelennek meg a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kélcséndkhoz és
hitelekhez kapcsol6dd nyereségek é€s veszteségek a jovedelemre vonatkozdé kimutatasban
kerUlnek elszamolasra az effektiv kamatldb modszer segitségével szamitott amortizaciéd
soran, valamint a pénzugyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre
vonatkozé kimutatasban kerul elszamolasra pénzigyi raforditasként.
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6.1.10 VALOS ERTEK

Az IFRS 13 “Valos értéken torténé értékelés” 1étrehoz egy valdsérték-hierarchiat a valds
értéken torténd értékelés és a kapcsolédd kodzzétételek kdvetkezetességének és
Osszehasonlithatésaganak névelése érdekében Valamennyi értékelés a valds érték hierarchia
2. vagy 3. szintjébe van besorolva.

6.1.11 CELTARTALEKOK

A Téarsaséag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Tarsasagnak valészinlleg ki kell egyenlitenie, és ha a
koételem 6sszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kdtelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon
szUkséges réaforditasra vonatkozé legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. A becsult érték a varhaté lehetséges kimenetelek
sulyozott atlaga, vagy a legvalészinlbb egyedi kimenetel. Amennyiben a céltartalék
értékeléséhez a meglévd kdtelem rendezéséhez varhatdan szikséges cash-flow-t hasznaljak,
a céltartalék kényv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

A céltartalékok kozott jellemzben a kdvetkezb esetek szerepelnek:
o peres ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;
o MRP-vel kapcsolatos kdtelezettségekre
o ki nem vett szabadsag miatti koltségek

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szikséges raforditdsok egy részét vagy annak
egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kovetelés eszkdzként akkor van kimutatva, ha
lényegileg biztos, hogy a gazdalkoddé egység megkapja a téritést és a kdvetelés Osszege
megbizhatéan mérheté.

Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkul feloldasra kerul, a feloldott céltartalék az
egyéb bevételek kozott kertl visszaforgatasra.

MRP-re képzett céltartalék

A Munkavéllaléi Résztulajdonosi Program (tovébbiakban: MRP) keretén belll elinditott 4
javadalmazasi politika alapjan Tarsasagunk céltartalékot képzet a jovobeli kifizetésekre. A
javadalmazasi politikék alapjan kifizetésre, kizarélag a lejaratkor kertl sor. A céltartalék
meghatarozasanal tobb tényezé kerul figyelembevételre, amelyek a kifizetés mértékét
befolyasoljak. A multbéli adatok alapjan kalkuldlunk a munkavallalok kilépési ratajaval a
részvény fordulénapi arfolyamaval, valamint a fels6vezetdi értékelés mértékét is amely
alapjan O- 100%-ig kerUl meghatérozasra és évente kerul felUlvizsgélatra.

Ki nem vett szabadsagra képzett céltartalék

A Térsasag olyan jogi kérnyezetben dolgozik, ahol a munkavaéllalokat fizetett szabadsag illeti
meg. Ha a Téarsasdg barmely tagjdban van olyan jogi lehetéség vagy munkavallaloi-
munkaltatéi megaéllapodas, hogy a ki nem vett szabadsagot tovéabb lehet vinni a kévetkezé
évekre, akkor az év végén felhalmozddott, ki nem vett szabadsagra kdtelezettséget kell
képezni, a munkavallaléi juttatasok egyideji terhelésével.
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6.112 ALLAMI TAMOGATASOK

A tamogatéasokat - f6 szabaly szerint - bevételként szamolja el a Tarsasag. A bevételt el kell
osztani azokra az idészakokra, amely id6 alatt az eszkdz hasznalatara sor kerul. Az eredmény
javéra ki nem mutathaté rész a kotelezettségek kézott kerll megjelenitésre, mint halasztott
bevétel. Az eredmény javéra elszamolandé tétel - ha megvaldsithaté - levonasra kerul a
kapcsolédo raforditasbal.

Amennyiben egy tédmogatads a raforditdasokhoz kapcsolddik, akkor azt elsésorban a
raforditasok csokkentésével kerll elszédmoldsra. Ha ez nem lehetséges, akkor egyéb
bevételként jelenik meg.

6.1.13 KESZLETEK

A Tarsasag a készlet zaréértékét az atlagos bekerulési kdltség alapjan hatarozza meg.

6.1.14 JOVEDELEMADOK

A tarsasagi add mértéke a tarsasagi és osztalékaddrdl szolo térvény alapjan, valamint a helyi
iparlzési adoé rendelet altal és az innovacios jarulék térvény altal meghatarozott adofizetési
kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval kerll médositasra. A tarsasagi adofizetési
kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A folyo évi addfizetési kotelezettség a targyévi addzandé nyereség alapjan kerdl
meghatdrozasra. A Téarsasag folyé addfizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig
hatalyban lévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékl a hatélyba lépéssel)
addkulcs alapjan kertl meghatarozasra. A halasztott adé szamitasa a kdtelezettség moédszer
szerint kerul kiszamitasra.

Halasztott adé: A Tarsasdg nem mutat ki halasztott adé kdvetelését, amennyiben a
varakozasai szerint a jovében nem all rendelkezésére annyi addokdteles nyereség, amellyel
szemben a levonhatd atmeneti kilénbozetek felhasznalhatéak.

6.1.15 LizING
A Tarsasag, mint lizingbe vevé

Egy szerzédés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz6dés értelmében egy
mogottes eszkdz haszndlatanak irdnyitasi jogat biztositja adott idészakra, ellenérték fejében.
Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbe vevék szamara megjelenitési kivételeket révidtavu lizingek és
kisértékl eszkdzok lizingjei esetében. A Tarsasag dontése szerint, a rovid tavd megjelenitési
kivételeket alkalmazza a lizingszerz6désekre. Az ilyen, nagyon révid tavu lizingek és az ezekhez
kapcsolédé eszkdzkategoridk koltségként torténd elszamolasa felmertlésukkor torténik.

A lizing futam idejének kezdénapkori allapotra térténd becslése arra az idészakra vonatkozik,
ameddig a Tarsasag az eredetileg megaéllapodott feltételek mellett, ésszerl bizonyosséaggal
fenntartja a szerzédést. Az induldskori lizingidészak megaéllapitdsa a lizing kezd&napjan
torténik. A lizingidészak meghatédrozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrévidebb
észszerU, indokolhatd lizingidészakot kell alkalmazni. A lizingidészak megéllapitasa [ényegében
vezetdi dontés kérdése, és a Tarsasag altaldban eszkdz Tarsasag szintl becsléseket vagy
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feltételezéseket hasznal (kulonésen opcidk és hatarozatlan ideji megéllapodéasok
tekintetében).

A Tarsasag dontése szerint a hasznalati jog-eszkdz kulén soron kerul kimutatésra az egyedi
pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.
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Allizing

A Tarsasag bérleti szerz8dés alapjan bérbevesz ingatlant. Mivel a bérleti szerz6dés hossza a
bérbeadd és a kdzbensd bérbeads, illetve a kdzbensd bérbeads és a bérlé kdzott jellemzéen
megegyezik, valamint a bérleti idészak az eszkdz gazdasagi élettartamanak jelentds részét
lefedi, igy az allizingbe add szemsz6gébdl a lizingbe adas pénziugyi lizingnek mindsul.

Emiatt a Tarsasag kényveiben a bérelt eszkdz vonatkozasaban egy pénzlgyi kdtelezettséget,
a tovabbadott eszkdz vonatkoztatdsadban pedig egy pénzigyi kovetelést szUkséges
megjeleniteni, a nettd lizingbefizetés értékén. A bérbeadott eszkdzdk kikertlnek a Téarsasag
kényveibdl.

6.1.16 MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Tarsasag tulnyomorészt rovid tava munkavallaléi juttatdsokat biztosit munkavallaldinak.
Ezeket akkor széamolja el a Tarsasdg az eredmény terhére, ha azok megszolgaltta valnak. A
munkavallaléi jutalmakat, bonuszokat és egyéb, hasonlé természetl tételeket akkor kell a
meérlegben megjeleniteni, ha kdtelezettséghez vezetnek, vagyis

ha szerzédéses feltételhez vannak kotve, és e szerzédéses feltétel bekdvetkezett,
ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetdi dontés keletkeztet ilyen tételt, akkor azt
e dontés érintett Tarsasag altal ismertté valasakor szabad kimutatni (vélelmezett kdtelem).

6.1.17 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Az egy részvényre juté hozam meghatarozasa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek
a visszavasarolt sajat részvények idészaki atlagos allomanyaval csdkkentett dllomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

2025. junius 30-i beszamolo alapjan készitett EPS mutaté esetében higitdsdra a
visszavasarolt sajat részvények okan kerult sor. Az ezt megel6z6 idészak beszamoldi, nem
tartalmaznak higitott EPS mutatdt, mert nem volt olyan tranzakcid, amely az EPS ratat higitana.

6.1.18 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK
A visszavasarolt sajat részvények a sajat tékébdl kerul levonéasra. A névérték és a bekerulési
érték kozotti kuldnbdzet kdzvetlenll a téketartalékban kerll elszamolasra értékesitéskor.
6.1.19 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénzlgyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditasokat,
pénzlgyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt
€s a nem realizalt arfolyam-kuilénbozeteket tartalmazza.

6.1.20 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Azok a beszamolasi idészak vége utan bekodvetkezett események, amelyek pétidlagos
informaciot biztositanak a Tarsasag beszamolasi idészakanak végén fennallé koriiményekrdl
(mdédosité tételek), bemutatasra kertltek a beszamoléban. Azon beszamolasi idészak utani
események, amelyek nem mddositjdk a beszamolé adatait, a kijelolt kiegészitd
megjegyzésekben kerulnek bemutatasra, amennyiben [ényegesek.
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6.2 A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

A Tarsasag a 2026. jdnius 30-ig hatélyba |épett Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamolgjat. A Tarsasag szamviteli politikdja
6sszhangban van az el6z8 években alkalmazottakkal.

Az aldbbi szabvanyok, médositasok és értelmezések alkalmazasa nem volt jelentds hatassal
a Tarsasag pénzigyi kimutatasaira.

Az IASB altal kiadott és az Eurdépai Unié altal 2026. jinius 30-ig befogadott Gj vagy
modositott standardok és értelmezések, amelyek 2024. januar 1-jét kovetéen kezd6dé
éves idészakokra érvényesek:

— IFRS 16 Lizing standard md&dositasa: Lizingkotelezettség visszlizing Ugyletekben —
(hatélyos 2024. januér 1-jétél kezd6d6 Uzleti évekre)

— IAS 1 Pénzlgyi kimutatasok prezentéldsa: Hosszl vagy rovid lejarati kotelezettségek
besoroldsa miatti médositas (hatélyos 2024. januar 1-jétél kezd6dé Uzleti évekre)

— IAS 7 Cash flow kimutatas és IFRS7 Pénzlgyi Instrumentumok: kézzétételek standard
md&dositasai (hatalyos 2024. januér 1-jétdl kezd6dé Uzleti évekre)

— Modositasok az IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatdsa standardban:
Atvélthatc’)ség hianya (kibocsajtva 2023. augusztus 15-én, hatélyos 2025. januar 1-jétél
kezdddé Uzleti évekre vonatkozéan)

— Moddositasok a pénzlgyi instrumentumok besoroldsdval és értékelésével
kapcsolatban - Az IFRS 9 és az IFRS 7 médositésai (kibocséjtva 2024. majus 30-4an,
hatalyos 2026. januar 1-jétél kezdédé Gzleti évekre vonatkozéan)

Az IASB altal 2025. janius 30-ig kiadott de az Eurépai Unié altal még nem befogadott
hatalyban nem Iévé Uj vagy médositott standardok és értelmezések:

IFRS 9 Pénzugyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénzlgyi Instrumentumok: Kézzétételek —
Pénzlgyi instrumentumok besoroldsa és értékelése (M6édositdsok)

A mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kévetéen indulé beszamolasi
idészakra kell alkalmazni. A pénzlgyi eszkdzdk besoroldsdhoz kapcsol6dé
modositasok korai alkalmazasa megengedett, az egyéb mddositasok késébbi
alkalmazésara vonatkozé vélasztasi lehetéséggel. A Modositasok pontositjék,
hogy a pénzlgyi kdtelezettségek az ,elszamolasi napon” kerlilnek kivezetésre,
ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a kdtelezettség lejart vagy egyéb
maodon teljestlnek a kivezetés kritériumai. A Mdédositasok bevezetnek egy
szamviteli politika lehetéséget arra, hogy az elektronikus fizetési rendszereken
keresztul teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszémolasi nap
elétt, specifikus feltételek teljestlése esetén. A Mddositdsok Utmutatast
nyudjtanak az ESG-hez kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld feltételekkel
rendelkezd pénzlgyi eszkdzdk szerz8déses pénzaramai karakterisztikajanak
értékeléséhez. A Médositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse)
és az 0sszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi
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kozzétételeket irnak el az IFRS 7-ben azon pénzlgyi eszkdzokhdz és
kotelezettségekhez kapcsoloddan, melyek fuggd eseményekhez kotdttek
(ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogo eredményen
keresztul valésan értékelt tdkeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A
maoédositasok pénzigyi hatasanak elemzése jelenleg is folyamatban van.

— IFRS18 Pénzlgyi kimutatdsok prezentdldsa és kdzzétételi kovetelmények standard,
amely levaltja a korédbbi IAS 1 Pénzligyi kimutatdsok prezentédldsa standardot
(kibocsajtva 2024. aprilis 9-én, hatalyos 2027. januar 1-jétél kezd6édé Uzleti évekre
vonatkozéan)

Az 0j standard jelentd8s vaéltozdsokat vezet be a pénzigyi kimutatdsok
bemutatasaban és kozzétételében. A mddositds egy strukturdltabb
eredménykimutatds forméat vezet be, amely szerint minden gazdéalkodd
szervezet szdmara a bevételeket és kiadasokat 6t kategdridba kell, hogy sorolja,
amelyek koézll eredmény oldalon harom Uj kategdriat hoz létre: mikoddési,
befektetési és finanszirozasi, jévedelemaddk és megszint tevékenységek
kategéridkat. Tovabba a standard Uj részésszeg sorokat vezet be, az
eredménykimutatasban be kell mutatni a muUkédési eredményt és a
finanszirozas és jovedelemado el6tti eredmény sort. Annak érdekében, hogy az
0j kategdridkba valé besorolast a gazdalkodé meg tudja éallapitani meg kell
hataroznia a f6 Uzleti tevékenységét. Tovabbiakban el6irja még, hogy a
gazdalkodék  tegyék  koézzé a  vezetdség  4altal meghatarozott
teljesitménymutatokat.
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IFRS19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatésag nélkul: kozzétételek
(kibocsajtva 2024. méajus 9-én, hatélyos 2027. januér 1-jétél kezd6dod Uzleti
évekre vonatkozaéan)

Az Uj standard egy kizérolag kozzétételekre vonatkozé standard, amely
lehetévé teszi a jogosult lednyvéllalatok szémara, hogy az IFRS szamviteli
standardokat csékkentett minimum kézzétételi kovetelményekkel alkalmazzak.
Az IFRS 19 csak kozzétételeket szabalyoz és nem tartalmaz Gtmutatét az egyes
tételek megjelenitésére, értékelésére, bemutatasara vonatkozéan tehat ezekre
vonatkozéan tovabbra is az adott IFRS Szamviteli Standard marad az irdnyadd.
Azok a leadnyvallalatok doénthetnek Ggy, hogy alkalmazzdk a standardot a
konszolidalt vagy 6nall6 pénzigyi kimutatasaikban, amelyek a beszamolasi
idépontban megfelelnek az aldbbi mindkét kritériumnak: nem tartoznak
nyilvénos elszamolési kotelezettség ald és az anyavallalatuk (legfébb vagy
kdzbenss) az IFRS szémviteli standardok szerint nyilvdnosan hozzéaférheté
konszolidalt pénzugyi kimutatasokat készit.

A Tarsasag varakozasai szerint az IFRS 18 bevezetése jelentdés valtozasokat fog
eredményezni a Tarsasag beszamoléjanak prezentalasanak, amelynek hatasat jelenlegis
vizsgalja.

Az IFRS19 bevezetése varhatéan nem lesz jelent6s hatassal a Tarsasagra.

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasanak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre
valé atvaltas (Médositasok)

A mddositasok 2027. januér 1-jén kezd6dd, vagy azt kdvetden kezdddd
beszamolasi idészakokra érvényesek, de korabbi alkalmazas megengedett. A
maodositasok eléirjadk, hogy a nem hiperinflaciés funkcionalis pénznembdl a
hiperinflaciés prezentacios pénznemre térténd atvaltast a zaréarfolyamon kell
megtenni. Ha egy gazdadlkodé egység funkciondlis pénzneme egy nem
hiperinflaciés gazdasdg pénzneme, de a prezentdcids pénzneme egy
hiperinflaciés gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit agy
kell atszamitani a prezentaciés pénznemre, hogy minden Osszeget (azaz
eszkdzoket, kotelezettségeket, sajat tdéke elemeit, bevételeket és
réforditasokat), valamint minden dsszehasonlité adatot a legutdbbi pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatéas fordulénapjan érvényes zaréarfolyamon szamit
at. Az a gazdalkodé egység, amelynek funkciondlis és prezentaciés pénzneme
egy hiperinflaciés gazdasag pénzneme, a kilfoldi gazdédlkodo egység
Osszehasonlité adatait — amelynek funkciondlis pénzneme egy nem
hiperinflaciés gazdasdg pénzneme - Ujraértékeli az éltaldnos 4&rindex
alkalmazasaval (general price index), a kulféldi gazdédlkodé egység
O0sszehasonlité adataira vonatkozéan. A moddositasok bizonyos tovabbi
kozzétételi kdvetelményeket is bevezetnek. A médositasok pénzigyi hatasanak
elemzése jelenleg is folyamatban van.
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6.3 BIZONYTALANSAGI TENYEZOK

A 6.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szUkséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott idbépontra vonatkozé
értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmien nem meghatérozhatok. A
becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacién alapulé déntéseket és relevans
tényezéket tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszkdzok és kdtelezettségek, bevételek és raforditasok értékét
és a fuggd eszkdzdk és kotelezettségek kiegészitd mellékletben torténd bemutatasat. A
tényleges eredmények eltérhetnek a becsult adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizélasra kertlnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezd
véltozas idészakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve
a valtozas iddszakaban és a jov8beni idészakokban, amennyiben mindkét idészakot érintd
véltozasokrdl van szé.

6.3.1 ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO

Az ingatlanok, gépek és berendezések, az eszkdz hasznalati jogokra, valamint az immaterialis
eszkdz6k nyilvantartdsa bekerulési értéken toérténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos
élettartamuk alatt kerul sor.

Az eszkdzb6k hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszkdzdkre vonatkozé korabbi
tapasztalatok, valamint a varhaté technolégiai fejlédés és tagabb gazdaséagi vagy iparagi
tényezékben bekodvetkezé valtozasok alapjan torténik. A becsult hasznos élettartamok
felUlvizsgalatara évente kerul sor.
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7 KIJELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG

A Térsasag Leanyvallalatainal a naptari év utolsé negyedéve hagyoméanyosan a legerésebb,
mig a nyari idészak Uzleti szempontbdl altaldban a legkevésbé aktiv idészak. A legerésebb
id6szak egybeesett az Uzleti év zarasaval. Ennek a kettés hatasnak az enyhitésére a
Lednyvallalatok és az anyavallalat, azaz Tarsasagunk a naptari évtdl eltéré Uzleti évre tértek
at.

A Tarsasag a kdvetkezetesség és az dsszehasonlitas elvének valé megfelelés érdekében az
Uzleti évét a Lednyvéllalatok Uzleti évéhez igazitotta, igy a Tarsasdg és a Leanyvallalatainak
Uzleti éve, a szezonalitas és a ciklikussag hatdsainak megfeleld kezelése miatt eltér a naptari
évtol. A Tarsasagnak és Leanyvallalatanak a Delta Technologies Zrt-nek az Gzleti éve a naptari
év julius O1. napjatdl a kdvetkezd naptéri év junius 30. napjaig tart. A Robotizalunk Kft. adatai
az akvizicié id6épontjatdl a beszamold fordulénapjaig tartalmazzédk az egyes bevételek és
réforditasokat.

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK

A Térsasag kozgyulése altal 2024. oktdber. 30. napon elfogadott teljeskdrld éves pénzugyi
beszamoldjahoz képest, jellegénél, 6sszegénél vagy eléforduldsanal fogva szokatlan
informéaciok nem keletkeztek.

7.3 KORABBI PENZUGYI EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT VALTOZASOK

A Téarsasag kozgyUlése altal 2025. oktéber 30. napon elfogadott teljeskdrli éves pénzugyi
beszamoldjahoz képest a Tarsasag altal alkalmazott jelentés becsléseiben nem tortént
véltozas.

7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESIT® ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHO?Z,
VISSZAVASARLASAHOZ VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

A Tarsasag kijelenti, hogy az egyedi éves jelentés 2025.07.01. -2026.06.30. id&szakaban,
tovébba a jelentés készités napjaig tarté (2026. oktéber 08.) idészakban a Tarsasagnal az
alabbi értékpapir kibocsatasaval vagy visszavasarlasaval kapcsolatos események torténtek:

A) Munkavaéllaléi  Résztulajdonosi  Programjahoz  szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 3/2024. (V.10.) szému Kozgydlési Hatarozat' felhatalmazésa alapjan a
Térsasag 2025.07.01. nap és 2025.07.16. napja kéz6tti idészakban, 6sszesen 2.219.829 darab
0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéju, Téarsasag 4altal kibocsatott,
dematerializalt moédon eléallitott toérzsrészvényt vasarolt 60,3798 forint forgalommal
stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan és az OTC piacon.

B) A Tarsasag a IX. Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran, annak bévitése érdekében,
2025. jdlius 17. értéknappal O6sszesen 4.405.000 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 tdrzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

1 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=804595&did=K223621/2024
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C) A Tarsasag a folyamatban Iévé akvizicié zarashoz, valamint a Tarsasag ,2025-2027 évi
részvényes javadalmazasi politika” elnevezésl Munkavallaléi Résztulajdonosi Programjahoz
szUkséges részvénymennyiség biztositasa céljgbol a 3/2024. (V.10.) szadmu KoézgyUllési
Hatarozatban foglaltakat figyelembevéve - 202510.09. napon értékpapir kolcsodn
megallapodast kotott a Deltagroup Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest, Rébert Karoly
kérat 70-74., cégjegyzékszama: Cg. 01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1) bekezdés 26. d)
pontja alapjan a Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellaté személyekkel szoros kapcsolatban allé
személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2025. oktéber 10. értéknappal 6sszesen 8.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. dltal kibocsatott (ISIN: HUOO0O0151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag, mint
kélcsdnbe vevd részére. Az értékpapir kdlcsén megéllapodas alapjan a Tarsasagnak
legkésbébb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszamu azonos jogokkal birg, a fentiekben
megnevezett Delta Group Nyrt. torzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek
visszaszolgéltatni és a kdlcsénzési dijat megfizetni.

D) A Téarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjainak szama a 2025.10.10. napon bejelentett
Robotizalunk Kft. tranzakcié zarashoz kapcsolédé értékpapir transzferek okan, 2025.10.13.
értéknappal 6sszesen 607.457 darab torzsrészvénnyel csdkkent.

E) Az Téarsasdg a ,2025-2027. évi részvényes javadalmazéasi politika”, végrehajtasa
érdekében, 2025. oktéber 30. értéknappal 6sszesen 7.054.377 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 tdrzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

F) A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programjdhoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szamu Kozgyllési Hatarozat felhatalmazasa alapjan a
Térsasag 2026.11.17. nap és 2026.11.26. napja kdzotti idészakban, 6sszesen 1.441.834 darab
0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéju, Térsasdg 4altal kibocsatott,
dematerializélt mdédon eldéllitott térzsrészvényt vasarolt 65,4920 forint forgalommal
stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacén.

G) A Térsasdg az MRP Szervezet programok végrehajtdsa sordn szUkségessé valt
tranzakcidk keretében elsé Iépésben a VII. Javadalmazasi Politika zéardsa és a X
Javadalmazasi Politika sordn a résztvevdi dllomany valtozdsa miatt szlkséges visszavaltas
okan, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 9.175.000 db Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 részvényt szerzett az MRP szervezettél OTC lgylet keretében.

Masodik Iépésben a X. Javadalmazasi Politika — a résztvevdi dllomany fent emlitett valtozasa,
bévitése okan, valamint a Xll. Javadalmazasi Politika inditdsa okdn szUkségessé valt
tranzakcidk keretében, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 10.955.000, darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 tdrzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC ugyletek soran az atruhazandé részvényekre juté vételdr, a Budapesti Ertéktézsdén
2025. december 12. napjan (az adasvételi szerz6dés megkotését megel6zé utolséd
kereskedési napon) kialakult napi &tlagar alapulvételével 58,0960,- Ft-on kerult
megallapitasra.
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H) A Térsasag a folyamatban Iévd akvizicio zarashoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szaml Koézgyllési Hatérozatban foglaltakat
figyelembevéve — 2026.02.25. napon értékpapir kdlcsdn megallapodast kdtott a Deltagroup
Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest, Rébert Karoly kérat 70-74., cégjegyzékszédma: Cg.
01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1) bekezdés 26. d) pontja alapjan a Tarsasagnal vezetéi
feladatokat ellaté személyekkel szoros kapcsolatban allé személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2026. februar 25. értéknappal 6sszesen 5.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. ltal kibocsatott (ISIN: HUOO0Q0151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag, mint
kélcsénbe vevd részére. Figyelemmel jelen k&zzétételben tovabba a 2025.10.10. napi
kozzétételben foglaltakra az értékpapir kdlcsén megaéllapodasok alapjan a Tarsasagnak
legkésdbb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszadmu azonos jogokkal biré, Delta Group
Nyrt. térzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek visszaszolgéltatni és a kélcsénzési dijat
megfizetni.

) A Tarsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptdke-
emelés keretében 6sszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 1.250.000
Ft kibocsatasi értékd, ,|” sorozati dematerializalt kamatozd részvényt? bocsat ki, aminek
kévetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000 Ft
Osszeggel emelkedik 338.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmarads 1.984.000.000 forint
Osszeg a Tarsasag téketartalékaba kerul.

Az uUjonnan kibocsatasra kerUld kamatozd részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az édltala kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és
Tranzakciés MagantSkealap képviseletében eljarva vallalt kdtelezettséget.

B&vebb a kibocséatédssal kapcsolatos tartalom a 7.9 NOTES [10] Jegyzett Téke és téketartalék
pont alatt kerUl ismertetésre.

J) A Téarsasdg a Munkavéllaléi Résztulajdonosi  Programjdhoz  szUkséges
részvénymennyiség biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szadma Koézgyllési Hatérozat
felhatalmazéasa alapjan 2026.06.10. nap és 2026.06.26. napja kdzotti idészakban, 6sszesen
775.402 darab 0,78 HUF névértékl, HUOOOO151956 ISIN-azonositéjd, Téarsasag altal
kibocsatott, dematerializdlt moédon eléallitott torzsrészvényt vasarolt 51,0975 forint
forgalommal stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan.

2 |AS 32 Pénzigyi instrumentumok bemutatdsa standard el8irdsainak megfeleléen a kamatozé részvények utén fizetendé
kamatot egyéb hosszu lejératd kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a toketartalék osszegét. Ertékelése
soran az 6rokjaradék modszertan szerint dllapitottuk meg a kotelezettségek értékét.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok megjelenitése standard eléirasainak megfeleléen az MBH Egyensdly Vegyes Ertékpapiralap,
valamint a MFB Vallalati Beruhazasi €s Tranzakciés Magantékealappal kotott opcids szerzédéseket a részvények kibocsatasanak
napjara vonatkozéan jeleniti meg Tarsasagunk. A szerzédések értékelése a Black-Scholes Modell alapjan kerult megallapitasra.
A call price opcids szerzédésbél fakadé kévetelést, mint az MBH Egyenstily Vegyes Ertékpapiralap és az MFB Vallalati Beruhazasi
és Tranzakciés Magéantékealappal szemben fennallé kotelezettség csdkkenéseként mutatjuk ki, a put price opcids szerzédést
pedig mint az Alapokkal fennéllé kételezettségként mutatjuk ki jelen beszamoléban (netté kételezettség). Mindkét opcids
szerz8dés a toketartalékkal szemben kerdlt felvételre.
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K) A Térsasag az MRP Szervezet a programok végrehajtdsa sordn szikségessé valt
tranzakcidék keretében elsé lépésben a IX. Javadalmazasi Politika zardsa és a Xl
Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran a résztvevéi dllomany valtozdsa miatt szUkséges
visszavaéltas okan, 2026. junius 22. értéknappal 6sszesen 9.835.000 darab Delta Group
Nyrt. ISIN: HUOOOOI151956 részvényt szerzett az MRP szervezettdl OTC Ugylet keretében

Masodik Iépésben a XI. Javadalmazasi Politika — a résztvevdi dllomany fent emlitett valtozasa,
bévitése okan, valamint a Xlll. Javadalmazasi Politika inditdsa okdn szUkségessé valt
tranzakcidk keretében, 2026. junius 22. értéknappal 6sszesen 10.845.000 darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 tdrzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajaruldasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC ugyletek soran az atruhazando részvényekre juté vételdr, a Budapesti Ertéktézsdén
2026. junius 19. napjan (az adésvételi szerz6dés megkotését megelézd utolsd kereskedési
napon) kialakult napi atlagar alapulvételével 50,6098,- Ft-on kerUlt megallapitasra.

A Tarsaséag az A) - J) pontokban leirt tranzakcidk elszamolasat kévetéen az éves jelentés
fordulénapjan azaz 2026.06.30. napon 4.765.402 darab sajat részvénnyel rendelkezett, a
Tarsasag altal tulajdonolt sajat részvények o6ssznévértékének az alaptékéhez
viszonyitott aranya: 1,0973 % volt.

7.5 FIZETETT OSZTALEKOK A TORZS- ES EGYEB RESZVENYEKRE ELKULONITVE

A Térsasag kijelenti, hogy a 2025.07.01. - 2026.06.30. id&szakban a Térsasagnal
osztalékfizetés nem volt.

"

A Térsaséag éaltal kibocsatott kamatozé részvények (,H” és ,|" sorozat) vonatkozasaban a
targyévre jaro, az éves jelentés forduldnapjaig esedékes kamat mértéke: 210.182.946,- forint.

A Tarsasag a jogszabalyok figyelembevételével osztalékfizetési korlatba nem Utkoézik, a
kamatozé részvények utan fizetend6 kamat kifizetése jogszabalyi korlatba nem Gtkozik.

Az osztalékfizetési korlattal, osztalékolhaté vagyonnal kapcsolatos tovabbi informacié a
jelentés 7.9 NOTES [10] Jegyzett téke és téketartalék pontjaban kerll ismertetésre.
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7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ UZLETI EV VEGET KOVETOEN TORTENTEK, ES NEM JELENNEK MEG AZ
EvkOzl ID&SzAK PENZUGYI KIMUTATASAIBAN

A Térsasadg sajat kibocsatasu értékpapirjainak szama a 2026.07.02. napon bejelentett
UpScale Holding Kft. tranzakcié zéarashoz kapcsolédé értékpapir transzferek okan,
2026.07.06. értéknappal 6sszesen 2.602.466 darab ISIN HUOOOO0151956 Delta Group Nyrt.
torzsrészvénnyel csdkkent.

A Térsasag 2026.07.21. napon bejelentette, hogy az 51%-o0s tulajdonaban allé Robotizalunk Kft.
(9082 Nyaul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addszam: 26156163-2-08) taggyllése a
bejelentés napjan dontdtt a Robotizalunk Kft.-ben térténd azsios tékeemelésrol.

Az azsios tékeemelés mérteke: 320.000.000,- Ft.

A tékeemelés (pénzbeli és nem pénzbeli) sordn a Tarsasdg rendelkezésre bocsatandé
vagyoni hozzajarulasbsl 100.000 Ft a jegyzett tOkeemelés értéke, mig 319.900.000 Ft a
Robotizalunk Kft téketartalékaba kerul.

A Gyéri Torvényszék Cégbirésaga - a Cg.08-09-033889/66 szamu, 2026. szeptember 03.
napjan kelt, és kézhezvett végzésével, a Tarsasag Leanyvallalatdban a Robotizdlunk Kft.-ben a
Tékeemelést a 2026. jdlius 21. napi taggyllésen hozott dontés szerint a cégjegyzékbe
bejegyezte.

A Téarsasag 2026.09.22. napon bejelentette, az ARTOFINFO 70%-os tulajdonrészének
megvasarlasa targyaban alairt szerz6dés zarasara a bejelentés napjan sor kerult és ezaltal az
ARTOFINFO 70%-o0s Uzletrésze a Tarsasag tulajdonédba kerult.
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DELTA DELTA

Tovabbi az éves jelentés fordulénapjat kdvetd egyéb események listdja.

AILLIED Dokl{mentum Dokumentum altipusa Dokumentum targya b LG 07 .
tipusa részletes adatai
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Tranzakcio
20212:50322 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi zardsardl - Art of Info K473880/2026
’ ! szabalyozott informacick (2026.09.22.)
P valamely tagallam jogszabalyainak s P
20260922 | rendkivili | |t eleléen kézzéteends tovébbi Tajékoztatas Vezetdi K473779/2026
13:09 tajékoztatas ) . . El6rejelzés (2026.09.22.)
szabdlyozott informacidk
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas - Leanyvallalati
20?5589.2] ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi szerzédéssel kapcsolatban K472696/2026
’ ! szabalyozott informacick DUE (2026.09.21.)
2026.09.1 | rendkiviili jelentés szavazati jog birtoklaséra Tajékoztatds - Tpt. 613
10:57 tajékoztatds | vonatkozo bejelentések szerinti bejelentés K474107/2026
: J ) fogaddsarsl (2026.09.11.)
s N Téjékoztatas -Vezetd
2026.09.07 | rendkiviili VezetSi feladatokat ellats (vagy veluk | (oot cliat
e P szoros kapcsolatban &ll6) személyek P N K474100/2026
177 téjékoztatds Gevietei személy(ek) tranzakcidja
gy (2026.09.07.)
P valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
20213',(3)304 ;zr;i'g:t”;'tas megfeleléen kézzéteends tovabbi Tékeemelésének Cégbirosagi | KA74098/2026
) J szabélyozott informéacick bejegyzése (2026.09.04.)
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
20?5509'01 ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474092/2026
' ) szabélyozott informéacick MESZ24 (2026.09.01.)
Tajékoztatas - Hovégi
. p . " Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.08.31 rej.nf:lszeres: szavaz?tl jogok szdma és alaptéke Nagysdga, &s Sajét K437858/2026
16:51 téjékoztatas nagysaga P p .
részvények szama
(2026.08.31.)
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
20122'4068'31 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474060/2026
’ ! szabalyozott informacick ITBT25 (2026.08.31)
oo x N Téjékoztatds -Vezetd
2026.08.24 | rendkivili Vezetdi feladatokat ellats (vagy velik | ¢ 1o 1o o1 ot aliats
" P szoros kapcsolatban &ll6) személyek P . K427145/2026
1712 tajékoztatas davietei személy(ek) tranzakcidja
gy (2026.08.24.)
Téjékoztatas - Hovégi
. p . " Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.07.31 rej.nf:lszeres: szavaz?tl jogok szama és alaptdke Nagysdga, &s Sajét K387974/2026
7:46 téjékoztatas nagysaga Lo B
részvények szama
(2026.07.31.)
valamely tagéllam jogszabalyainak Téjekoztatas_Leanyvallalat
2026.07.24 |rendkivili | ot llsen kazzéteends tovabbi Nagyértekli Kozbeszerzés K474052/2026
8:32 tajékoztatas szabalvozott informaciak Nyertese NMHH
4 (2026.07.24))
P valamely tagéllam jogszabalyainak i P 3 P
2026.07.21 | rendkivdli B . 3 P Tajékoztatas Leanyvallalat
70 | téjekoztatas | MoBfeIeloen kozzéteendd tovabbi Tékeemelés (2026.07.21) K474041/2026
szabalyozott informaciok
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas_Leanyvallalat
20?;2;2;'20 :r;i'g‘z’t“;'tas megfeleléen kozzéteendd tovabbi Nagyértéki Kozbeszerzés K473989/2026
’ J szabalyozott informacick Nyertese PTE (2026.07.20.)
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tipusa részletes adatai

2026.0716 | rendkivili Vezetdi feladatokat ellaté (vagy velik | Tajékoztatds - Vezetd

15:28 taidkoztatas szoros kapcsolatban &ll6) személyek feladatokat ellaté személy K362913/2026
’ J agyletei tranzakcidja (2026.07.16.)
P e s p . Téjékoztatas - Sajat
202122%'06 ;Zr;i'g‘z’t“;'tas isnaf‘;tr:;tc'“?gﬁap'”a vonatkoz részvényalloményrdl K339354/2026
' ) (2026.07.06.)
2026.07.02 | rendkivUli befektetésekkel kapcsolatos TaJekoztgfas’—’UpScale
1426 taidkoztatas informaciok tranzakcio zaras K333583/2026
' ) (2026.07.02.)

Téjékoztatas Delta Group
Nyrt. "H" sorozatu

egyéb kamatozorészvény K333173/2026
kamatmegallapitas
(2026.07.02.)

A Delta Group Nyrt. ezlton
teszi kozzé a 2026-2027
egyéb Uzleti évére vonatkozé K333153/2026
tarsasagi eseménynaptarat.
(2026.07.02.)

2026.07.02 | rendkivuli
12:06 téjékoztatas

2026.07.02 | rendszeres
n:57 téjékoztatas

7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGGO KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES MERLEG
FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Tarsasagnal a legutols6 éves jelentés és jelen éves beszamold idészakédban, beleértve a
jelentéskésztés hatarnapjaig tarté idészakot fuggd kotelezettség vallalast, vagy fuggd
koévetelést eredményezd gazdasagi esemény nem tortént.

7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL

A Delta Group Nyrt. kapcsolt vallalkozasival kapcsolatos jelentés tranzakcidkat a
tovabbiakban kulén részletezzik, amennyiben relevans informéciot tartalmaz.
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7.9 NOTES EGYEDI (KULONALLO) PENZUGYI JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZIT® MEGJEGYZESEK

[1.] Immateridlis javak

2026. junius 30.
éves jelentés

2025. junius 30.

(adatok eFT-ban) B . .
éves jelentés

SAP Business One 139 500 -
Osszesen 139 500 -
Megnevezés Immaterialis javak Irzﬂm/ater,}a lis | ayak Netto érték
Brutté értéke értékcsokkenése
Nyito o) o) 0
Novekedés/Uj eszkéz felvétele 139.500 @)
Csokkenés/Kivezetés 0 0
Zaro 139.500 0 139.500

Térsasagunk a jelenlegi ERP rendszerrél az SAPBI1 rendszerre szeretne atéllni. Az 4téllast
mind a sajat mind a leényvallalat (Delta Technologies Zrt.) rendszereire tervezi
bevezetni. A bevezetés éles induldsa valdszinUsithetéleg a kdvetkezd Uzleti év végével
megtorténhet. Fenti 0sszeg a bevezetésre, bedllitasokra, fejlesztésekre forditott
koltséget és a megvasarolt licence dijakat tartalmazza.

[2.] Ingatlanok, gépek és berendezések

2026. junius 30.
éves jelentés

2025. jlnius 30.

(adatok eFT-ban) B . .
éves jelentés

Ingatlanok, gépek és berendezések 22 384 -
Osszesen 22384 -
Uzemi gépek, Uzemi gépek,
Megnevezés berendezések berendezések Netté érték
brutté érték értékcsokkenése
Nyit6 0 0 0
Névekedés/Uj eszkoz felvétele 22.384 0
Csékkenés/Kivezetés 0 0
Zaro 22.384 0 22.384

Ugyancsak az 1. pontban emlitett ERP rendszer valtashoz kerlUlt beszerzésre a
szUkséges infrastruktidra, melyet a fenti soron tartjuk nyilvan. Aktivaldsa a bevezetés
éles indulaséra varhaté.
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[3.] Hasznalati jog eszkoz

2026. janius 30. 2025. janius 30.

(adatok eFT-ban) P . p p . P
éves jelentés éves jelentés
Hasznélati jog eszk6z 21969 3640
Osszesen 21969 3640

Térsasagunk az el6zd években kodtdtt hosszutavu bérleti szerz6dései alapjan - targya
iroda, illetve parkold bérlet -, hasznalati jog eszk6zdket mutat be, melyek az IFRS 16
el6irdsai szerint lizingnek mindsulnek. A bérleti szerz6dések lejarata 2026.08.31, a
kapcsolédd hasznélati jog eszkdzdk ezen id8pontig kerllnek leirdsra lineéris
értékcsdkkenéssel. A szerz6dés a Dbérleti idészak lejaratat megelézéen
megszlintetésre kerlt. Igy az eszkozt kivezettiuk a konyvekbdl. Helyette kotott Gj
bérleti szerzé6dést ugyancsak a fenti mddszer szerint mutatjuk be. Az Gj bérleti
szerz6dés lejarata: 2029.08.31.

A valésérték meghatéarozashoz a kamatldb mértékének a definidldasa a CAPM modell
segitségével kerllt meghatdrozasra. A véllalkozas béta értékét a nyilvanos tézsdei zaré
adatokbdl kalkulaltuk. A kockdzatmentes hozam értéke EUR kitettség esetén az egyéves
Euribor értékén, mig a forint kitettség esetén az dllamaddsag Kezelé Kézpont (AKK) altal
publikalt 1 éves referenciahozamon alapul.

Osszesen Brutté érték Ertékcsékkenés Netté érték
Megnevezé 2025. Noéve- Ujra- Csok-  2026. 2025. Noéve- Ujra- Csok- 2026. 2025. 2026.
s 07.01 kedés értékelés kenés  06.30 07.01 kedés értékelés kenés 06.30 0630 06.30
Ingatlanok 1230 13 035 24 265 7590 3864 -9158 2296 3640 21969
Osszesen 1230 13035 24 265 7590 3864 -9158 2296 3640 21969
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[4.] Részesedések

2026. janius 30. 2025. janius 30.
(adatok eFT-ban) B . . B . .
éves jelentés éves jelentés
Delta Technologies Zrt. részesedés 8186 715 8186 715
Robotizalunk Kft. részesedés 50 419 -
Osszesen 8237134 8186 715
[5.] Egyéb befektetett eszkdzok
(adatok eF T-ban) 20%6. ju'nlus 39. 20%5. ju'nlus 39.
éves jelentés éves jelentés
MRP munkavallaléi
részvényprogramhoz kapcsolédé éven 233 986 184 850
tali kdvetelés
Hosszu lejaratu lizing kdvetelés - 32 002
Osszesen 233 986 216 852

2020.03.24-én Tarsasagunk MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapvetd
célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsat. Ezen célok
elérése soran kiemelkedé szerepe van Tarsasagunk munkavallaldinak is. A befektetett
eszkdz csokkenése a lezart javadalmazasi politikakkal egyidében csokkent.
Térgyiddszak fordulénapjan az MRP szervezet részére atadott vagyonrdl a fenti
tablazat nyujt informaciét. Részletesebb informaciok az éves jelentés 7.4 pontjaban
talalhatdéak.

[6.] VevBkovetelések

(adatok eFT-ban) 20%6. ju.nlus 39. 20%5. ju.nlus 3?.

éves jelentés éves jelentés
Vevékdvetelések 719 038 804 931
Osszesen 719 038 804 931

Téargyiddszak fordulénapjan a vevdi kdvetelések jelentds tételek a leanyvallalatokkal
szemben fenndlld vevéi kodvetelések teszik ki, valamint a bérleti szerz6déshez
kapcsolédé tovabbszamlazott tételek adjak.

[7.] Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek

(adatok oFT-ban) 20%6. juplus 39. 20?5. ju'nlus 39.

éves jelentés éves jelentés
Bankszamla 2242 605 358 784
Osszesen: 2242605 358 784

A pénzeszk6zdk valtozasardl a Cash Flow kimutatés ad részletes tajékoztatast.
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[8.] Egyéb kovetelések és idébeli elhatarolasok

2026. junius 30. 2025. jdnius 30.

(adatok eFT-ban) . . . . . .
éves jelentés éves jelentés
Roévid lejaratd lizing kdvetelés 0 186 336
Kovetelés MRP szervezettdl 296 323 277 574
Aktiv id6beli elhatarolasok 1330 221817
Adott elélegek 10 018 10 018
Cash-poolbdl szarmazé kdévetelés 230 746 -
Kovetelés Robotizalunk Kft. 217 394 -
Osszesen 755 810 695745

A Delta Group Nyrt. és a Delta Technologies Zrt. kéz6tti ,zero balancing” Cash Pool
elszamolasra tekintettel a Tarsasdgunk nap végi bankszamla egyenlege minden
esetben nulla, és a fészamléra (Delta Group Nyrt-hez) kerul dtvezetésre az - akér
pozitiv, akar negativ- egyenleg, igy ezen dsszegek a cégcsoporton bellli kdvetelések
és/vagy kotelezettségek 0sszegeként kerul kimutatasra a beszamoléban.

[9.] Jovedelemado kovetelés - kotelezettség

Jovedelemado kotelezettség

2026. junius 30. 2025. junius 30.

(adatok eFT-ban) P . . . . .
éves jelentés éves jelentés
Innovécids jarulék 162 =72
Helyi adé kévetelés -43 -53
Térsaséagi ado 300 1452
Osszesen 419 1327
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Fel nem vett halasztott ado kdvetelés

2026. junius 30. 2025. junius 30.

(adatok ezer Ft-ban)

Levonhaté atmeneti kulonbozetek

Osszesen

(adatok ezer Ft-ban)

éves jelentés

éves jelentés

Osszeg  Addhatas

Osszeg Addhatés

49 231 4439

35763 3219

49 231 4439

35763 3219

2026. junius 30.

éves jelentés

2025. janius 30.

éves jelentés

Osszeg Lejarat Osszeg Lejarat
. ” < 2030.06.3
Tovabb vihetd veszteség 694 334 0 34654 2026.06.30

A Tarsasag nem mutatta ki halasztott adé kdvetelését, mert varakozasai szerint a
jovében nem all rendelkezésére annyi adokoteles nyereség, amellyel szemben a
levonhaté atmeneti kuldnbdzetek felhasznalhatok lennének.

[10.] Jegyzett téke és toketartalék

Jegyzett téke 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Jegyzett téke 335023 321153
Toéketartalék 6 606 599 5052 034

Osszesen 6 941622 5373187
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A jegyzett t6ke és a t6ketartalék targyévi valtozasait a kovetkezékben kerul bemutatasra.

A jegyzettSke valtozasanak ezer HUF darab
bemutatésa
2019. december 31-én 201240 258 000 000

Tékeemelés (2019.12.11. hatarozat,

Cégbirésagibejegyzés 2020.02.06.) 97500 125000000
2020. junius 30-an 298 740 383 000 000
2021. junius 30-an 298 740 383 000 000

Toékeleszallitas -97 500 -125 000 000

Tékeemelés 97 500 125 000 000
2021. december 31. 298 740 383 000 000
2022. janius 30. 298 740 383 000 000
2023. junius 30. 298 740 383 000 000

Zartkoru tékeemelés 24 000 2400
2024. janius 30. 322740 383 002 400

Visszavasarolt sajat részvény -1587 -203517
2025.junius 30. 321153 380964 829

Visszavasarolt sajat részvény

2025.07.01 1587 2035171

Zartkoru tékeemelés 16 000 1600

Visszavasarolt sajat részvény

2026.06.30 -3 717 -4765 402
2026. junius 30. 335023 378 238 539

Téketartalék véltozasanak bemutatas
2019. december 31.
Tékeemelés (2019.12.11. hatarozat)
2020. junius 30.
2021. janius 30.
Tékeleszallitas*
Tékeemelés**
Tékerendezés***
2022. jinius 30.
2023. junius 30.
Zartkord tékeemelés****
2024. junius 30.
Visszavasarolt sajat részvény
2025. junius 30.
Visszavasarolt sajat részvény
Részvényalapu juttatas
Zartkord tékeemelés
2026. junius 30.

adatok eFT-ban

9739 962

4 852 500

14 592 462

14 592 462

-4762 685
1385 409
-6 970 700

4244 486

4244 486

932 044

5176 530

-124 496

5052034

-112 985
12 046
1655504

6 606 599
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A) A Tarsasag igazgatésdga 2023.09.22—én meghozott 3/2023. (09.22.) hatérozatéval dontott

B)

a Térsasag Alaptdkéjének intézmeényi, szakmai befektetd bevonasaval térténd felemelésérdl.

LA Térsasdg 2023.09.27. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 2.400 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft
kibocsatasi érték(, ,H” sorozati dematerializalt kamatozé részvényt® bocsat ki, aminek
kévetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 298.740.000 Ft 6sszegrél 24.000.000 Ft
Osszeggel emelkedik 322.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmaradé 1.975.999.200 forint
Osszeg a Tarsasag téketartalékaba kerul.

Az ujonnan kibocsatasra kerUld kamatozd részvények teljességének &atvételére és az
ellenérték megfizetésére az MBH Alapkezeld Zrt. az altala kezel MBH Egyensuily Vegyes
Ertékpapiralap képviseletében eljarva elézetesen kotelezettséget vallalt.

Egyéb rendelkezések:

o A Téarsasag 2028.06.30. és 2037.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog — call price opcid) a vételi
jogot megallapité szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorlasara harmadik személyt is
kijeldlhet.

o Az MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralap jogosult a részvényeket a kibocsatasi
értéken értékesiteni a Tarsasag részére 2033.06.30 és 2037.06.30 napja kodzdtt, évente 1
alkalommal (eladasi jog — put price opcid), az eladési jogot megallapité szerzédés szerint.

LA Térsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértéek( és 1.250.000 Ft
kibocséatasi értékd, ,I” sorozatl dematerializélt kamatozé részvényt* bocsat ki, aminek
kévetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000 Ft
Osszeggel emelkedik 338.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmarads 1.984.000.000 forint
Osszeg a Tarsasag téketartalékaba kerul.

Az ujonnan kibocsatasra kerUld kamatozd részvények teljességének &atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az éltala kezelt MFB Véllalati Beruhazasi és
Tranzakciés Magant6kealap képviseletében eljarva vallalt kotelezettséget.

3

4 |AS 32 Pénzugyi instrumentumok bemutatdsa standard el6irdsainak megfeleléen a kamatozdé részvények utan fizetendd
kamatot egyéb hosszu lejératd kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a toketartalék osszegét. Ertékelése
soran az 6rokjaradék modszertan szerint dllapitottuk meg a kotelezettségek értékét.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok megjelenitése standard el6irasainak megfeleléen az MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralappal,
valamint a MFB Vallalati Beruhazasi €s Tranzakciés Magantékealappal kotott opcids szerzédéseket a részvények kibocsatasanak
napjara vonatkozéan jeleniti meg Tarsasagunk. A szerzédések értékelése a Black-Scholes Modell alapjan kerult megallapitasra.
A call price opcids szerzédésbdl fakadé kovetelést, mint az MBH Egyenstly Vegyes Ertékpapiralappal és az MFB Vallalati
Beruhézasi és Tranzakciés Magantékealappal szemben fennallé kotelezettség csdkkenéseként mutatjuk ki, a put price opcids
szerz6dést pedig mint az Alapokkal fennallé kételezettségként mutatjuk ki jelen beszamoldban (netté kotelezettség). Mindkét
opcids szerz6dés a téketartalékkal szemben kertlt felvételre.
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Egyéb rendelkezések:

° A Térsasag 2030.06.30. és 2033.06.30. napja kozdtt jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvésarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog) a vételi jogot megéllapitd
szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorlasdra harmadik személyt is kijelélhet.

° Az I” sorozatl kamatozé részvények mindenkori tulajdonosa 2034.06.30. napjara
jogosult a tulajdondban lévé 6sszes eladasi joggal érintett ,I” sorozatd kamatozé részvényt
értékesiteni a Tarsasag részére (eladasi jog), az eladasi jogot megallapité szerzédés szerint
azzal, hogy az eladasi jog teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

o A Téarsasag és az ,|" sorozatl kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallald
személy kozott létrejott, kuldn szerz6désben megjeldlt szerz6désszegés esetén, az I”
sorozatu kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalé személy a szerz6désszegés
jogkdvetkezményeinek alkalmazhatésagatol kezdéddéen barmikor jogosult a tulajdondban
lévé dsszes eladasi joggal érintett ,I” sorozaty kamatozd részvényt értékesiteni a Tarsasag
részére (eladasi jog), az eladasi jogot megallapité szerzédés szerint azzal, hogy az eladasi jog
teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

o A szerz6do felek kotelesek kdzokiratba foglalni az eladasi, illetve a vételi jogot alapitéd
szerz8dést, illetve a biztositéki szerzé6déseket.
o A Tarsasagot terhel$ adatszolgaltatasi kdtelezettséget a Tarsasag és az ,I” sorozatu

kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalo személy koézott Iétrejdtt, kaldn
szerz8désben kerul meghatarozasra.

° Nem kell kamatot fizetni arra az ,I” sorozatd kamatozé részvényre, amely a
Fordulénapon a Tarsasag tulajdonaban all.

o Az |" sorozatl kamatozé részvény nem jogsit osztalékra.

° A Térsasdg nem koteles az ,|” sorozatu kamatozé részvényeket bevezetni szabélyozott

piacra, vagy regisztralni egyéb kereskedési helyszinre.

A Delta Group Nyrt és leanyvallalata az éves konszolidalt jelentésben kozzétette a
tékeszerkezetével kapcsolatos éllapotokat, valamint a lehetséges iranyokrdl folyamatosan
tajékoztatta a tulajdonosokat a tokepiacion (BET). A sajat tokét hosszutdvon befolyasold
tényez6 az MRP szervezetek |étrehozésa, amely az alkalmazottak hosszd téavd motivéacios
rendszereként kivan fenntartani. Az idegen tékével kapcsolatban részletesen bemutatasra
kerUltek az egyes hitelek és azok részletei is.
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Sajat téke megfeleltetése (adatok eFT-ban)

Jegyzett téke
Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Visszavasarolt sajat részvények
Toketartalék
Tartalékok

Eredménytartalék

Ertékelési tartalék

Lekotott tartalék
Addzott eredmény
114/B. (4) a) IFRS-ek szerinti sajat téke
Létesitok okiratban meghatérozott jegyzett téke,
amennyiben az tékeinstrumentumnak mindsul.

Visszavéasarolt sajat részvények névértéke (-)
114/B. (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke
114/B. (4) c) Jegyzett, de még be nem fizetett téke

A sajat téke minden olyan elemének dsszege, amely
nem felel meg az IFRS-ek szerinti jegyzett téke, a

jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék,

az értékelési tartalék, a targyévi eredmény vagy a
lekotott tartalék fogalmanak
114/B. (4) d) Téketartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a
korabbi évek felhalmozott és a tulajdonosok részére ki
nem osztott nyereség

114/B. (4) e) Eredménytartalék
114/B. (4) h) Lekététt tartalék

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény
szakaszaban vagy a kul6nallé jdvedelemre vonatkozé
kimutatasban szereplé targyévi nyereség

114/B. (4) g) Targyévi nyereség [ veszteség

2026. junius 30.

2025. junius 30.

éves jelentés

éves jelentés

338 740 321153
o o
-241198 o
6 844 080 5052 034
316 743 340 414

0

o
-219194 -23 671
7039171 5689930
338 740 322740
o -1587
338740 321153
6 844 080 5052 034
6 844 080 5052034
316 743 340414
(0]
-219194 -23 671
-219194 -23 671

Kamatozé részvény kamatfizetési kotelezettség kifizetéséhez szikséges az osztalékolhaté
vagyon magyar szamviteli standardok és a nemzetkozi szamviteli standardok kézoétti eltéré
szamviteli kezelésének bemutatasa. Az eltérést a két szamviteli standard k&zdtt az okozza,
hogy mig a magyar szamviteli standard szerint a kamatozé részvény kamata az
eredménytartalékbdl kerll levonasra, az IFRS nemzetkézi eléirdsa a fizetendd kamat dsszegét

pénzugyi mlveletek raforditasaként irja eld.
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Korrigélt Sajat téke megfeleltetése a hatalyos
2013. évi V. térvény a Polgari Toérvénykonyvrél és

2000. évi C. térvény

a szamvitelr6l szerinti osztal€k, illetve kamatozo

2026.06.30 Eves

2025.06.30 Eves
jelentés

T T i o jelentés
részvény, kamat fizetési korlat meghatérozasa
érdekében
(adatok eFT-ban)
Jegyzett téke 338.740 321153
Jegyzett, de még be nem fizetett téke
Visszavasarolt sajat részvények -241198 -124.493
Téketartalék 6.844.080 5176 530
Tartalékok
Eredménytartalék 340.414
Ertékelési tartalék
Lekotott tartalék
Addzott eredmény -219.194 -23.671
IAS 36 szerinti kamatozé részvény kamat
visszaforgatas 173.400
Korrigalt adézott eredmény 149.729
Korrigalt sajat téke 7.249.354 5.863.330
Magyar Szamviteli torvény szerinti osztalékfizetési korlat
Ptk. szerinti kamatfizetési korlat Sajat toke (+) 7.249.354
Alaptdke (-) 338.740
Kamatfizetési korlat 6.910.614
Ptk. szerint felhasznalhato6 forras Uzleti évi adézott eredmény (+) 9.011
Szabad eredménytartalék (+) 316.743
OSSZESEN: 307.732
Sztv. szerinti kamatfizetési korlat Sajat toke (+) 7.249.354
Jegyzett toke (-) 338.740
Lekotott tartalék (-)
Pozitiv értékelési tartalék (-) -
Kamatfizetési korlat 6.910.614
Sztv. szerint felhasznalhaté forras Uzleti évi adozott eredmény (+) 9.011
Szabad eredménytartalék (+) 316.743
OSSZESEN: 307.732
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IFRS szerinti osztalékfizetési korlat:

Ptk. szerinti kamatfizetési korlat Sajat toke (+) 7.039.171
Alaptoke (-) 338.740

Kamatfizetési korlat 6.700.431

Ptk. szerint felhasznalhato forras Uzleti évi ad6zott eredmény (+) 219.194
Szabad eredménytartalék 316.743

OSSZESEN: 97.549

Sztv. szerinti kamatfizetési korlat Sajat toke (+) 7.039.171
Jegyzett téke (-) 338.740

Lekotott tartalék (-) -

Pozitiv értékelési tartalék (-) -

Kamatfizetési korlat 6.700.431

Sztv. szerint felhasznalhaté forras Uzleti évi adézott eredmény (+) 219.194
Szabad eredménytartalék (+) 316.743

OSSZESEN: 97.549
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[11.] Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek

2026. junius 30. 2025. junius 30.
(adatok eFT-ban) . . . . . .
éves jelentés éves jelentés
DF;‘.H—vaI sz?mbenl hosszu lejaratu 330 000 430 000
kotelezettség
DGH - Id6aranyos, fizetendd kamat 12 439 9O 668
Deltagroup Holding Zrt. Részvény kolcson 687135
MBH Egye’nsEJIy \{egyes Ertékpapiralap 1043 956 1043 956
(kamatoz6 részvény)
MFB Vdllalati Beruhazasi és T kcié
I allalati Beru z?za/3| es’ ranzakcios 306 098
Tékealap (kamatozd részvény)
Hosszu lejarata fuggd kotelezettség 390
Osszesen 2380018 1483 624

Kapcsolt véllalkozassal szembeni hosszi lejarati kotelezettségként a Deltagroup
Holding Zrt.-t6l a Delta Informatika Zrt. megvéasarlasara felvett 850mFt-os kélcsén
fordulé napon fennallé tékedsszege, valamint mérlegfordulénapig idéaranyosan jaré
kamata, valamint részvénykodlcsdn szerz8dések alapjan fennallé kotelezettség és
kapcsolédé kamat (12,4 MFt), kerul kimutatéasra.

Hosszu lejaratu kotelezettségként kerul kimutatasra a 7.4. pont D) bekezdésében
ismertetett té6keemelésbdl befolyt dsszegbdl kdtelezettségbe sorolt dsszeg. Az igy
kimutatott kotelezettség Osszeget a jovdben lejarat nélkdli  kamatozo
kotelezettségként kezeljuk (t.i: mint egy 6rokjaradék kotvény)

[12.] Lizing kotelezettségek

2026. janius 30. 2025. jlnius 30.

(adatok eFT-ban) . . . P . .
éves jelentés éves jelentés
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 14 498 32 482
e 1-2¢év 6 564 32 482
e 2-5év 7934 -
Roévid lejaratu lizingkdtelezettségek 6 356 183 126
Osszesen 20 854 215 608

Térsasagunk a hosszUtavu bérleti szerz6déseit, melyek az IFRS 16 elbirdsai szerint
lizingnek mindsulnek. A szerz6déses idészak alatt kifizetendd bérleti dijakat diszkontalt
jelenértéken, mint lizing kételezettséget mutatja ki. Jelentés csdkkenés a futamidd
elétt felmondott szerz8dés kivezetésébdl adodik.

[13.] Szallit6i kotelezettségek

(adatok eFT-ban) 20%6.]up|us 39. 20?5. ju.nlus 39.

éves jelentés éves jelentés
Széllitoi kotelezettségek 464 538 40518
Osszesen 464 538 405118
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A jelentéskészités idépontjaig az dsszes szallitdi tartozas kiegyenlitésre kerult.

[14.] Céltartalékok
Hosszu lejarata céltartalékok

2026. junius 30.

(adatok eFT-ban) . . .
éves jelentés

2025. junius 30.
éves jelentés

Céltartalék MRP-vel kapcsolatos

14 482
koltségekre

12 038

Osszesen 14 482

12038

Javadalmazasi politika Xll-re és Javadalmazasi politika Xlll-re valé tekintettel a
jévében véarhatoan kifizetésre keruld 6sszegek terhére Tarsasdgunk hosszu lejaratu

céltartalékot képzett, ugyanis a kifizetések 1 éven tdl varhatoak.

Rovid lejaratu céltartalékok

2026. junius 30.

(adatok eFT-ban) . . .
éves jelentés

2025. junius 30.
éves jelentés

Céltartalék MRP-vel kapcsolatos

e 4 33483 22 902
koltségekre
K|’nem v<::‘tt szabadséagra képzett 1356 823
céltartalék
Osszesen 34839 23725

Javadalmazasi politika X, és Javadalmazasi politika XI esetében a j6vében varhatéan
kifizetésre kerUl6 6sszegek terhére Tarsasagunk céltartalékot képzett. Tekintettel arra,
hogy a kifizetés varhatd ideje 1 éven belll esedékes, ezért ezen ésszeg a révid lejaratu
céltartalékok kozott kerll bemutatésra. Forduldnapra vonatkozéan Tarsasagunk a ki

nem vett szabadsagokra céltartalékot képzett.

Céltartalékok jogcime és Nyito Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaro Céltartalék
targyévi valtozasa Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Céltartalék MRP-vel

etartalek W —ve 34940 75 683 62658 47 965
kapcsolatos koéltségekre
Klznem ve'ft szabzi\dsagra 823 533 0 1356
képzett céltartalék
Osszesen: 35763 76 216 62658 49 321

MRP-vel kapcsolatos kéltségekre képzett CT javadalmazasi politikdnként

Céltartalékok jogcime Nyité Képzett Visszairt/Felhasznalt Zar¢ Céltartalék
Céltartalék Céltartalék Céltartalék

Jav. Politika VIl Rovid lejarat 15 489 0 -15 489 o
Jav. Politika IX Rovid lejarat 7 413 20 365 -27778 (6}
Jav. Politika X Révid lejarat (6} 18 724 [0} 18 724
Jav. Politika Xl Rovid lejarat 0] 14759 (6} 14 759
Jav. Politika XII. Révid lejarat 6 908 (0] -6 908 [0}
Jav. Politika XIIl. Révid lejarat 5130 7 353 -12 483 (6}
Jav. Politika XII. Hosszu lejarat (0] 9 455 (0] 9 455
Jav. Politika XIIl. Hosszu lejarat 6} 5027 (6} 5027
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Osszesen: 34940 75 683 -62658 47 965

[15.] Rovid lejaratd hitelek

(adatok eFT-ban) 20%6.ju31ius 39. 20?5. ju.nius 39.

éves jelentés éves jelentés
Folyészamlahitel 991167 538 321
Osszesen 991167 538 321

[16.] Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek és idbbeli elhatarolasok

2026. jlnius 30. 2025. junius 30.
(adatok eFT-ban) . . . . . .
éves jelentés éves jelentés
Cash Pool miatti kdtelezettség 610 696 1061928
MRP-vel szembeni kételezettség 498 952 614 107
Kamatozé részvény kamat 210183 173 400
Passziv idébeli elhatarolasok 32923 24 397
l\/l"unkavallalc’)kkal szembeni 10 659 11265
kotelezettségek
Addkotelezettségek 62 897 11252
Témogatassal kapcs. kdtelezettség 629 629
Osszesen 1426 938 1896 976

Delta Group Nyrt-vel, és a Delta Technologies Zrt.-vel k6z6s ,zero balancing” Cash
Pool elszamoléasra tekintettel a Tarsasagunk nap végi bankszamla egyenlege minden
esetben nulla, és a fészamléra (Delta Group Nyrt-hez) kerul dtvezetésre az - akér
pozitiv, akér negativ- egyenleg, igy ezen dsszegek a cégcsoporton bellli kdvetelések
és/vagy kotelezettségek Osszegeként kerul kimutatdsra a beszamoloban. Az MRP
szervezettel szemben fenndllé kotelezettségek jelentésen ndvekedést mutatnak
targyévben.

Passziv id&beli elhatarolasok ko&zott jellemzéen a kapcsolt véllalkozasok részére
fizetend6 kamat, valamint egyéb vallalkozasok 4&ltal a fordulonapot kévetéen
szamlazott, de a targyiddszakot érintd koéltségek kerultek bemutatasra.

[17.] Ertékesités netté arbevétele

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Ertékesités nettd arbevétele 219 588 219183
Osszesen 219 588 219183

Térsasdgunk a kitlzott stratégidjahoz igazodva a targyévet megel6z6 évben a
szervezetet tekintve strukturdlis atalakitast hajtott végre, melynek kdévetkeztében
tobb koézponti feladatot lat el. A megndvekedett koltségek ellentételezésére
lednyvéllalatok felé management dijat szédmlazott ki. A bevételek elszédmolasa
idéaranyosan torténik az IFRS 15 standard el6irasainak megfelel6en.
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A térsasag a standard altal bevezetett 6t Iépés modellel 6sszhangban éllapitja meg, hogy az
adott id6szak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t [épcséfok a kdvetkezé:

A szerz8dés azonositasa
A teljesitési kdtelmek azonositasa

A tranzakcids ar meghatarozéasa (A varhaté 6sszeg, amelyre a gazdalkodé jogosult, ha a
szerzdédést teljesiti, vagyis az 6sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kdtelmet ,széllitja”, az aruk
és szolgaltatasok folotti kontrollt tadja.)

A tranzakcios ar allokalasa

A bevétel elszamolasa

Az arbevételként t6rténé elszamolas feltételei:

a szerz6do felek a szerzédést (irasban, sz6ban vagy mas szokésos Uzleti gyakorlatnak
megfeleléen) jovahagytak, és elkdtelezettek sajat kdtelmeik teljesitése mellett;

a gazdalkodd egység azonositani tudja az egyes feleknek az atadandoé arukkal vagy
szolgéltatasokkal kapcsolatos jogait;

a gazdalkodd egység azonositani tudja az atadandé arukkal vagy szolgéltatasokkal
kapcsolatos fizetési feltételeket;

a szerzédésnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen
vérhatéan megvaéltozik a gazdalkodé egység jovdbeli cash flow-inak kockézata,
Utemezése vagy 6sszege);

valészinl, hogy a gazdalkodoé egység be fogja szedni azt az ellenértéket,
a teljesités Vevo altali elfogadasa,

a bevétel megbizhatéan mérhets,

a koltségek megbizhatéan mérhetdk,

a teljesitett szolgaltatas megbizhatéan mérhetd,

haszon, kockazat atszéll a vevére (az eladé atadja a kockazatot, hasznot: pl. integralt
szamitogépes rendszer bevezetésénél, lényeges elem a hibamentes muikédés, az
arbevétel csak akkor szamolhaté el - szerz8dés szerint -, ha az Uzembe helyezés is
megtorténik),

eszkodz ellenbrzési joga atszall a vevére.

Kizérolag a sajat szamléra kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél
javéra beszedett 6sszegeket, kildonféle adokat nem.

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszédmolt 6sszeg behajtasaval kapcsolatban
meruUl fel bizonytalanséag, azt értékvesztésként szamoljuk el.
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A teljesitési kdtelem teljesitettnek minésul:
e Egy adott idétartam alatt.
e Egy adott idépontban

Ha a teljesités nem felel meg az adott idétartamban teljesitett feltételeknek, akkor a teljesités
adott id6pontban kielégitettnek minésul.

Az IFRS 15 stanadard szerint a vevé kdveteléseknél a jelentds finanszirozasi komponenst nem
tartalmazo koéveteléseket bekeruléskor a fizetendd ellenérték 6sszegében kell kimutatni.

[18.] Altalanos és igazgatasi raforditasok

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Tanacsadas 50 736 66 646
Ugyvédi dijak 39 557 38 496
Kommunikéacids tevékenység 19 833 34156
Szamviteli, kényvvizsgalati

szolgéltatasok 36 980 25623
Tézsdei dijak 14 641 11418
Bankkoltségek 8141 10 625
MRP koltségek 9 507 8 520
K6zUzemi di] 7 847 2673
Anyag koltség o 32
Egyéb mashova nem sorolt altalanos

raforditas 8 091 5104
Osszesen 195 333 203 297

Az elszamolt Ugyvédi kdltségek és szamviteli szolgéltatdsok egyéb Uzleti koncepcidkhoz jogi
és szamviteli, ad6zasi tevékenységekkel kapcsolatosan merultek fel.

[19.] Ertékcsokkenés és amortizacio

Az altaldnos és igazgatasi raforditasok kozil kiemelésre kerult a felvett hasznélati jog
eszkdzh6z kapcsolodo értékcsdkkenés.

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Hasznélatijog eszkoz ECS

3 864 3016

Osszesen 3864 3016
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[20.] Személyi jellegti raforditasok

(adatok eFT-ban)

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Bérkoltség 189 362 184 435
MRP programhoz kapcsol6dé juttatas N2 691 70 401
Jarulékok 24 950 24 370
Egyéb személyi jellegl juttatasok 5838 6 410
Osszesen 332842 285 616

Atlagos dolgozéi Iétszam (f6)
[21.] Egyéb bevételek

(adatok eFT-ban)

n

n

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Allami tamogatas 0 1258
Hasznélati Jogeszkdz Ujraértékelés 120 797

MRP programhoz kapcsol6dé bevétel 5970 -
Egyéb mashova nem sorolt bevételek 510 777
Osszesen 127 278 8 974

[22.] Egyéb raforditasok

(adatok eFT-ban)

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Alapitvanyi tdmogatés 25 000 25 000
Efgyeb/njashova nem sorolt 94 877 10 896
raforditasok

Osszesen 119 877 35896

[23.] Pénzugyi bevételek

(adatok eFT-ban)

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kapott osztalék 485 000 652 000
Arfolyamnyereség 76 646 86 886
Lizingbe adas elszéamolt kamat 4 835 16 424
Kapott kamat 27 333 8 093
Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamat 5629 774
Osszesen 599 443 764177

Kapott kamatok k&z6tt a Robotizalunk Kft-nek folydsitott kdlcsén kamata is

elszamolasra kerult.
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[24.] Pénzlgyi réforditasok

(adatok eFT-ban)

Kamatozé részvény kamat
Arfolyamveszteség
Kdlcsén kamat

Kapcsolt véllalkozédsnak fizetett kamat
Lizing kamat

Osszesen

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

210183 173 400
107 372 108 452
125 818 101672
58 536 82136
4797 15 515
506 707 481175

A kapcsolt véallalkozasnak fizetett, illetve a kapcsolt véllalkozastél kapott kamat a Cash
Pool elszamolas keretében a leanyvallalatoknak fizetett kamatok, illetve azoktdl

kapott kamatokat tartalmazzak.

[25.] J6vedelemadd raforditasok

(adatok eFT-ban)
Innovacids jarulék
lpardzési adé
Halasztott adé
Térsasagi ado
Osszesen

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

659 657
4 392 4 382
1819 1966
6 870 7 005
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[26.] Egy részvényre juté eredmény [EPS]

Tajékoztato adat! — Az egy részvényre jutd eredmény a konszolidalt éves jelentés elézetes
osszevont (konszolidalt) éves jelentés adatai alapajan kerultek kimutatasra. A higulast okozé
visszavasarolt sajat részvény mennyiségére vonatkozdan elvégeztik az EPS rata szamitasat
az |IAS 33 standard el6irasainak megfeleléen. A higulds nem eredményezett valtozast az EPS
mutatdban.

2025.07.01-2026.06.30

W . "H" sorozatu "I sorozatu
P P Lo P A" sorozatu B B
Egy részvényre juté eredmény . L kamatozé kamatozé
torzsrészveny . . . .
reszveny reszveny
Részvény mennyiség 383 000 000 2 400 1600
Névérték 0,78 10 000 10 000
Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000 16 000 000
Fizetendd osztalék alapja -1013 384 000
Jegyzet téke ardnya 88,19% 7,09% 4,72%
Re’sz.venyese/knek kioszthaté addzas 894 116 000 71831000 47 887 000
utani eredmény (Ft)
Egy részvényre juté eredmény (Ft) -2,33 -29 930 -29 930
Sulyozott részvény atlagennyiség 380 759 465 2400
Egy res?venyre juto higitott 235 29 930 2929 930
eredmény (Ft)
2024.07.01-2025.06.30
Egy részvényre juté eredmén "A" sorozatu részvén H sorozatd kamatozo
gy yrel Y 4 részvény
Részvény mennyiség 383 000 000 2 400
Névértéek 078 10 000
Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000
Fizetendd osztalék alapja 1077 739 000
Jegyzet téke aranya 92,56% 7,44%
Re’sz.venyese’knek kioszthaté addzas 997 594 810 80 144190
utani eredmény (Ft)
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 2,60 33393
Sulyozott részvény atlagennyiség 381955153 2 400
Egy részvényre juté eredmény
(higitott) (Ft) 2,60 33393
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[27.] Kapcsolt felekkel val6 tranzakcidk

Kovetelés kapcsolt véllalkozassal szemben

(adatok eFT-ban)

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasokbdl Delta Technologies Zrt marzi 539105
Kovetelések aruszallitasbol és

szolgéltatasokbdl Kler 2003 Kft. O 265766
Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasokbdl Robotizalunk Kft. 7 96 ©
Kolcson kdvetelés Robotizalunk Kft. 217 394 0
Alapitdi igény MRP szervezettdl 296 323 0]
Cash Pool -bdl szarmazo kdvetelés

Delta Technologies Zrt.. 230746

Osszesen 1463 501 804 931

Hosszu lejaratd kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kolcson kotelezettség

Deltagroup Holding Zrt. felé. 1017135

439 68

Osszesen 1.017.135

439 668

Rovid lejaratu kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kotelezettségek aruszéllitasbdl és

szolgéltatasokbdl Delta Technologies Zrt. 426 991 344034
Cash Pool kotelezettség

Delta Technologies Zrt. Felé 610 695 1061928
Egyéb kotelezettség MRP szervezet felé 498 952 0
Osszesen 1037686 1405 962

A kapcsolt véllalkozassal folytatott tranzakcidk elszdmoldsa minden esetben piaci drakon

torténik. A kapcsolt felekkel kapcsolatban fordulénapon fennallé kéveteléseket és

kotelezettségeket, valamint a velUk elszamolt bevételeket és réforditasokat az aldbbi

tablazatokban mutatjuk ki:

Bevétel kapcsolt vallalkozastol

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Delta Technologies Zrt. 218 055

214 848

Osszesen 218 055

214 848

Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamat

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Robotizalunk Kft. 5030 0
Delta Technologies Zrt. 600 774
Osszesen 5630 774
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Kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamat

(adatok eFT-ban) 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Deltagroup Holding Zrt. 67 605 65 995
Delta Technologies Zrt.. 58 536 82136
Osszesen 126 141 148131

[28.] Szegmens Informacio

Tekintettel arra, hogy a Delta Group Nyrt. —nek a leanyvallalataitdl kapott osztalékbdl
szdrmazik bevétele, és az altala bérelt ingatlan tovabb bérbeadasabdl szarmazik az arbevétele

igy egyetlen szegmenst képvisel. Fentiek alapjdan nem relevans az IFRS8 altal el6irt
szegmensjelentés.

Az 1. megjegyzéstdl a 27. megjegyzésig kozolt kiegészitd informaciok az egyedi beszamolo
elvélaszthatatlan részeit alkotjak.”
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7.0 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK

Az éves beszamolé alairasaért felelés személyek:

Név: Csontos Zoltan

Pozicio: lgazgatésag elndke

Lakcim: 2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc u. 57.
Név: Bodzasi Gergely

Pozicio: lgazgatosag tagja

Lakcim: 1149 Budapest, Kévér Lajos u. 6. fszt 2.

Beszadmolo elfogadasénak napja: 2026. oktéber O8.
a.) Az éves beszamolé alairasaért és a beszamolo elkészitéséért felelés személyek:

A 2026. janius 30-an végzddd Uzleti évre vonatkozé EU altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszémoldsi Standardok (IFRS) szerint &sszedllitott egyedi pénzigyi
kimutatasok 6sszedllitdsa sordn az 6sszedllitas alapjat a Tarsasag konyvel§je altal rogzitett
fékdnyvi és analitikus kdnyvelési tételek, magyar Szamviteli rend szerinti nyilvantartasok
vezetése, a Tarsasag altal rogzitett vevéi szamlak, megkotodtt szerzédések alapul vételével
készitett kimutatasok képezték.

Ezen kimutatdsok 6sszedllitasért felelés mérlegképes kdnyveld neve és regisztracios
szama: Pap Andrea (regisztraciés szam: 132443).

b.) Az IFRS beszamolé elkészitéséért felelés személy:

A Tarsasdg a magyar szamviteli térvény altal &sszedllitott beszamolok IFRS
sztenderdeknek valé megfeleltetése érdekében IFRS regisztraciéval rendelkezd szamviteli
szakértdt bizott meg.
Az IFRS beszamol6 elkészitéséért személyében felelds:

Téthné dr. Rézsa lldiké (regisztracios szam: 207258).

Az IFRS beszamolo elkészitésével megbizott szakérté megbizasa kizardlag a Magyar
szamviteli el6irasok és a IFRS el6irasok kdzotti eltérések beazonositasara, illetve a hatalyos
EU altal befogadott IFRS-ek el6irdasainak megfelel egyedi beszamolo elkészitésére terjedt
ki.

c.) Bejegyzett kényvvizsgalé és kényvvizsgélati dijak

A Tarsasag konyvvizsgaldjat a Tarsasag Kozgyllése valasztja meg. A Tarsasag kozgyulése
altal a 2025.-2026. évi gazdalkodasi adatok ellenérzésével megbizott kényvvizsgals: K-E-
S AUDIT Koényvvizsgals, Konyvvezetd és Addszakértd Korlatolt Felel6sségll Tarsasag
[(kordbbi nevén: MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Koényvvizsgdls, Konyvvezeté és
Addszakérts Kft.); (cime: 1054 Budapest, Bathori u. 20. lll/1,; cégjegyzék szama: O1-09-

681313)]
A kdényvvizsgald altal a konyvvizsgalatért személyében felelés személyként kijeldlt
személy:

2022. februar O1. naptél - Varadiné Jassé Mariann (MKVK tagsagi

szam: 004193)
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A konyvvizsgal6 dijazasa:

Delta Group Nyrt. egyedi, az Eurdpai Unié 4&ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardokkal ¢sszhangban, valamint a 2000. évi C. toérvény elbirasaival
dsszhangban elkészitett éves konszolidalt beszamoldja és a Delta Group Nyrt. egyedi IFRS
beszamoldja konyvvizsgélatanak dija sszesen 5.000 eFt + Afa.

Egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat, adotanacsaddi szolgéltatasokat,
szolgéltatasokat a Tarsasdg szamara a kényvvizsgadlok nem végeztek. 2 db kézbensd
beszamols konyvvizsgélataért 5,000 eFt + Afa dijat fizettiink a konyvvizsgals részére

A Tarsasag konyvvizsgéldja, a K-E-S AUDIT Kényvvizsgald, Konyvvezetd és Addszakértd
Korlatolt Felel¢ésségli Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a,
cégjegyzékszam: 01-09-681313, adészam: 11883816-2-41) (Kényvvizsgélo)
A koényvvizsgélatért személyében is felelés személy 2022 februar 1-t6l naptdl, Varadiné
Jassé Mariann (anyja sziletési neve: Taizs Vilma, lakcim: 1121 Budapest, Lidérc u. 27. MKVK
tagsagi szama: 004193, adbazonosité jele: 8405423672) (Kijelolt személy).

A Koényvvizsgalé nyilatkozott tovabba arrdl, hogy a Kijelolt Személy tekintetében
Osszeférhetetlenségi ok, valamint a Polgari Térvénykdnyvrél szélé 2013. évi V. tdérvény
3:129. § (3) bekezdésében, illetve a Magyar Kényvvizsgaléi Kamarardl, a kényvvizsgaldi
tevékenységrél, valamint a koényvvizsgdldi kozfelugyeletrél szélé 2007. évi LXXXV.
térvényben foglalt kizaré ok nem all fenn.

7.11 FORDULONAPOT KOVET® ESEMENYEK MERLEGRE GYAKOROLT HATASA

Forduldnapot kdvetéen nem tértént olyan esemény, mely hatéssal lett volna a Delta
Group Nyrt. 2026.06.30-val zar6dé Uzleti évének egyedi beszamolgjara.
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7.12PENZUGY! INSTRUMENTUMOK, PENZUGY! INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE,

Pénzugyi instrumentumok kényv szerinti Koényv szerinti érték
értéke kategorianként 2026.06.30 2025.06.30
Egyéb befektetett eszkdzdk 233 986 216 852
Vevékovetelések 719 038 804 931
Penzes/zk?zok és pénzeszkdz- 2242 605 358 784
egyenértékesek

Ar:nottlza.lt bek"erj.lle"sl értéken értékelt 3195 629 1380 567

pénzigyi eszk6z6k 6sszesen

Eredménnyel szemben valés értéken

értékelt pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Egyéb atfogé jovedelemmel szemben

valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k

6sszesen
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2380018 1483 624
Hosszu lejaratu hitelek 0] 0]
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 14 498 32 482
Széllitoi kotelezettségek 464 538 40518
Roévid lejaratu hitelek 991167 538 321
Rovid lejaratu lizingkdtelezettségek 6 356 183 126

Ar:nottlza.lt ‘I?ekerulestertelfen értékelt 3 856 577 2642 671

pénzigyi kételezettségek 6sszesen

Eredménnyel szemben valés értéken

értékelt pénzigyi kotelezettségek

6sszesen

Brutté konyv szerinti érték, értékvesztés
Maximalis hitelkockazati kitettség figyelembevétele nélkdl
2026.06.30 2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdzok 233986 216 852
Belfoldi Vevékovetelések 719 038 804 931
Kulféldi Vevékovetelések -
Z;;:‘:\Ztgiz:eis penzeszkoz- 2242 605 358 784
Egyéb pénzlgyi eszkdzdk 0 -
Maximadlis hitelkockazati kitettség 3195629 1380 567
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7.13 TOKE MANAGEMENT
A Tarsasag megfelel a Polgari Térvénykdnyvrdl szold 2013. évi V. térvény eldirdsainak.

A Térsasag a toéke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a tevékenységlket folytatni
tudjak és egyuttal maximalizéljak a tulajdonosok szémara a megtérulést a kdlcsdntéke és a
sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktira megtartasat a
tékekoltségek csokkentése érdekében. A Térsasag azt is figyeli, hogy tagvallalatainak
tékeszerkezete megfelel-e a helyi térvényi eléirasoknak.

7.14 DEVIZA ARFOLYAMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES

Csoport létrehozasa, feligyelete és kockazatkezelése terén. A Csoport kockéazat
menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgalja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesul a Csoport, valamint, hogy beéllitsa a megfelelé kontrolokat, és hogy
felugyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer feltlvizsgalatra kerul,
hogy tukrézhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport tevékenységeit.

PENzUGYI KOCKAZATKEZELES

A Tarsasag tevékenységei éltal az aldbbi pénzugyi kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat
(beleértve az arfolyamkockazatot, a valés érték kamatkockazatot, a cash flow
kamatkockazatot, és az arkockazatot), hitelezési és likviditasi kockazatot. Szarmazékos
ugyletet a Tarsasag nem kot.

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Tarsasag kulféldi devizaban folytatott tevékenységet végez, az arfolyam kockazatot az
aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Eii;lliz;:;folyamkockazatnak valé 2026.06.30
EUR usbD HUF

Egyéb befektetett eszk6zok 0] 0] 233 986
Vevoékovetelések 0] 719 038
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1176 198 0] 1066 407
Pénzigyi eszk6z6k 6sszesen 1176 198 o 2019 431
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 380 018
Egyéb koételezettségek Cash Pool EUR 490 798 936 140
Hosszu lejaratu hitelek 0 0
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 14 498 0
Széllitéi kotelezettségek 2 496 462 042
Rovid lejaratu hitelek 991167
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 6 356 0
Pénzigyi kételezettségek 6sszesen 514148 (o) 4769 367
Netto 662 050 (o] -2749 936
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Deviza arfolyamkockazatnak valé

Kitettség 2025.06.30
EUR usD HUF

Egyéb befektetett eszkdzok 32002 0 184 850
Vevékovetelések 186 262 0 618 669
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 137 940 0] 220 844
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 356 204 1024 363
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1483 624
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 32482 0]
Szallitéi kotelezettségek 6 821 398 297
Rovid lejaratud hitelek 538 321
Révid lejaratd lizingkotelezettségek 183 126 o
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 222 429 24202420
Netto 133 775 -1395 879

ARKOCKAZAT

A Tarsasagnak nincs tézsdei arukkal kapcsolatos arkockazata. A pénzugyi instrumentumokkal
kapcsolatos kockazatokat az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Fix kamatozasu instrumentumok

Kényv szerinti érték

2026.06.30

2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdzok

Vevdkovetelések

Pénzeszkdz6k és pénzeszkdz-
egyenértékesek

Egyéb pénzigyi eszkdzok

Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

o

o

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

342 439

439 668

Hosszu lejaratu hitelek

Szallitsi kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen

342 439

439 668

Valtozo kamatozasu instrumentumok

Kényv szerinti érték

2026.06.30 2025.06.30
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1350 054 1043 956
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 14 498 32482
Roévid lejaratu hitelek 991167 538 321
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 6 356 183126
Részvénykolcson 687135
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 1012 021 753 929
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CASH FLOW ES VALOS ERTEK KOCKAZAT
A Téarsasagnak nincs kamatkockazata. A valds értékre vonatkozé kockazatokat az aldbbi tablazat

szemlélteti.
2026.06.30. 2025.06.30. Valés
Pénzlgyi instrumentumok érték
valos erteke KOnyv 1 valss értek | KOV | alss ertek | Hierareh
szerinti érték szerinti érték a
Egyéb befektetett eszkdzok 233 986 201920 216 852 180 823
Vevokovetelések 719 038 719 038 804 931 804 931
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz- 2242 605 2242 605 358 784 358 784
egyenértékesek
Egyéb pénzigyi eszkdz6k - - - -
Amortizalt bekerulési
értéken értékelt pénzigyi 3195629| 3163563 1380 567 1344 538
eszk6z6k 6sszesen:
Eredménnyel szemben valés .
értéken értékelt pénzigyi o o o (0] 3. szint
eszk6z6k 6sszesen
Egyéb atfogé jovedelemmel
szemben valés értéken o o o
értékelt pénzigyi eszk6z6k
dsszesen
Egyéb hosszu lejaratu
- J 2 380 018 1636 323 1483 624 1378 755
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek - - -
l—,k?SSZl.:.I lejaratu P 14 498 14 498 32482 32482
lizingkotelezettségek 3. szint
Szallitoi kotelezettségek 464 538 464 538 405118 405118
Roévid lejaratu hitelek 991167 538 321
R,C?Vld l..ejérata P 6 356 6 356 183 126 183 126
lizingkotelezettségek
Amortizalt bekerulési
értéken értékelt pénzigyi 3856 577 2121715 2642671 1999 481
kotelezettségek 6sszesen
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi o o o (0]
kotelezettségek 6sszesen
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HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat kezelése egyedi szinten torténik. Hitelezési kockazat
vevOkovetelésekbdl és kdlcsonugyletekbdl szarmazik. Bankok és pénzintézetek esetében
csak a fuggetlen hitelmindsité altal legaldbb ,A” osztélyba sorolt felek fogadhatodk el.

Ha a fuggetlen hitelmindsité nem kerult bevonasra, a Tarsasag a vevé hitelképességét a
pénzugyi helyzet, a mdultbéli tapasztalatok és az egyéb tényezdk figyelembevételével
hatédrozza meg. Az egyéni kockazati korlatok belsd vagy kulsé mindésitések alapjan, az
igazgatésag altal meghatarozott korlatoknak megfeleléen kertlnek megallapitasra. A vevék
atutalassal teljesitik a fizetési kotelezettségeiket. Ezen felek nem teljesitésébdl varhaté
hitelezési veszteség.

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem tudja a pénzlgyi kodtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasagi likviditasi tervét az aldbbi tablazatban mutatjuk be:

Szerzédéses pénzaramok
Kényv Szerz6édéses 0-6 6-12 . .
. — . B h 1-2 év 2-5év , .
Megnevezés szerinti pénzaramok hénap hénap o o 5 éven tul
s .. . i kozott kozott
érték Osszesen kozott kozott
2026.06.30
Egyeb hosszd lejaratu | 590 g 2380 018 1017 525 1362 493
kotelezettségek
Hosszu lejarata
P, . 0 0
lizingkotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 14 498 14 498 6 564 7934
szalltoi 464 538 469 871| 469 871
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek 991167 991167 | 991167
Rovid lejératd 6356 6356| 3150 3206
lizingkotelezettségek
2025.06.30
Egyeb hosszd lejaratd | g3 594 1483 624 439668| 1043956
kotelezettségek
Hosszd lejaratd 32482 32482 - - 32482
lizingkotelezettségek
szallei 405118 40578 | 40518
kotelezettségek
Roévid lejaratud hitelek 538 321 538 321| 538 321
Rovid lejaratu 183 126 183126 87306| 95820
lizingkotelezettségek
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. EGYEDI, (KULONALLO) KONYVVIZSGALO ALTAL AUDITALT EVES
JELENTESEHEZ
(2025. J0Lius O1. — 2026. JUNIUS 30.)

A jelentés o6sszedllitdsa soran figyelembe vettik a mérlegfordulénapon (2026.06.30.)
meglévé és a mérlegforduldnap 6ta a jelentés készités napjaig (2026. oktéber 08.) eltelt
id6szak alatt bekdvetkezett események hatasait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group
Nyrt., valamint a tulajdondban |évé és a konszolidacioba bevont véllalkozasok egyuttes
helyzetére vonatkozik.

. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. Gzleti kérnyezetét a 2025.07.01. — 2026.06.30. kdzotti Uzleti évben —
amely atfedésben volt a 2026-0s orszaggyUlési valasztasok el6készuleti és lebonyolitasi
idészakaval — tovabbra is a magyar gazdasag alacsony névekedési dinamikéja, az elhizédé
belsé gazdasagpolitikai fordulatok, valamint az IT-piac makrogazdasagi okokra
visszavezethet6 atrendezédése hatdrozta meg. Bér a jegybanki alapkamat mérséklédott (az
Uzleti évben 6,5%-r6l 6,0%-ra, majd a jelentés készités idészakaban 55%-ra csdkkent), a
finanszirozasi kdltségek tovabbra is magas szinten maradtak.

I.1. MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

o Kamat- és Finanszirozasi Kérnyezet: A jegybanki alapkamat mérséklédott (6,5%-rdl
6,0%-ra, majd a jelentéskészitéskor 5,5%-ra), azonban a finanszirozasi kéltségek és a
mUikdddtéke-igények tovabbra is magas szinten maradtak az energiadrak és a megnyult
forgasi idék miatt.

e EU-s Forrasok és Allami Megrendelések: Az uniés forrasok athiizédo felfliggesztése és a
szigorl koltségvetési hianycélok kozvetlen hatast gyakorolnak az allami digitalizacios
koltésekre. Bar a 2026-o0s orszaggyUllési valasztasok elbkészitéseként jelentés allami
keretmegaéllapodasokat kotdttek, a tényleges projektalapu lehivasok és kifizetések
elhdzédtak.

e Versenypiaci Beruhazasok: A maganszektorban — az dévatos vérakozasok, a magas
finanszirozasi koltségek és az inflacios nyomas lecsengése ellenére megmaradd
bizonytalansagok miatt — a vallalati beruhdzasi volumen csdkkenést, illetve stagnalast
mutatott. A cégek a halaszthaté digitalis fejlesztéseket elhalasztottak, mig a
mukodésbiztonsagi  (NIS2  kiberbiztonsag), a hatékonysagnéveld (mesterséges
intelligencia, ipari automatizacié) és a felhéalapu fejlesztésekre tovabbra is forrast
kulénitettek el.

Az éves jelentés fordulénapjat kdvetden az Uzleti kérnyezetet tovabbra is bearnyékolja az
Eurépai Uniés forrasok feloldasanak lasstsaga, valamint az elhiz6dé makrogazdasagi
atrendezédés. A 30 éves mdultra visszatekintdé Delta Group Nyrt. alkalmazkodoképességét
igazolja, hogy a piaci kihivasokra reakciéként a hatékonyséagjavitasra és a gyorsan megtérulé
lehetéségek kihaszndlasara fokuszalt, az Uzleti év utolsé negyedévében kiemelkedd
teljesitményt ért el. Mig bevételei az elsé harom negyedévben elmaradasban voltak, addig az
utolsé negyedévben elérték, megkodzelitették az erre a periddusra tervezett szintet.
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I.1.1. IT-PIACI TRENDEK ES PIACI KONCENTRACIO

1.2

Az |T-szektor ndvekedését a makrogazdasag kdzvetlenll nem tdmogatta, a kényszerl
digitalizacié és a jogszabalyi megfeleléség azonban a jévében kikényszeriti a vallalati
koltéseket:

Kényszeri Digitalizaciés Hajtoerdk:
o Kiberbiztonsag (NIS2): A szigorodé szabalyozéi megfeleléség elengedhetetlen
beruhazasi terlletté valt, ami stabil keresletet biztositott.

o Ml és Automatizacio: A mesterséges intelligencia, a felh6éalapu szolgaltatasok
és az ipari automatizaciéo az Uzleti folyamatok optimalizélasanak és a
szakemberhiany enyhitésének f6 eszkdzeivé valtak.

o Felhdalapu szolgaltatasok és Tavkozlés: A rugalmas hibrid munkavégzést
tamogatd felhdarchitekturak és IT-outsourcing irénti igény téretlen maradt,
mig a tavkozlési piac méretcsdkkenése a KKV szektorban megallt.

Piaci Konszolidacié: A hazai IT-piac tovabb koncentralédott. A kisebb, tékeszegény
szerepl6k a ndévekvd beruhazasi igények miatt kiszorulnak, ami felértékeli a stabil
tékehatterd, komplex portféliéval rendelkezé integratorokat, mint a Delta Group Nyrt.

MUNKAEROPIACI DINAMIKA
Az IT-szektorbeli bérek korabbi dinamikus ndvekedése lelassult és konszolidalddott.

A junior pozicick szama csdkkent, mikézben a specializalt szenior szakemberekért (M,
kiberbiztonséag) tovabbra is éles harc folyik, ami tartés bérkoltség-nyomast jelent.

KIEMELT BEFEKTETOI KOCKAZATOK

Konverziés Kockazat: A megnyert allami keretmegaéllapodasok nem jelentenek
azonnali arbevételt; a lassu lehivasok veszélyeztetik a tervezett bevételeket.

Ellatasi Lanc és Hatarid6-Oll6: A beszallitoi széllitasi idék kiszamithatatlansaga és a
vevdi elvarasok kozotti feszultség noveli a tékelekdtést és a kdtbérkockazatot.

Akadalyozott Konszolidacié ("Szuilési Fajdalmak”): Az akvirélt cégek bevételei csak
a zarasi feltételek teljesulésétdl konszolidadlhatok. Ennek kovetkeztében az éves
konszolidalt miik6désibevételek elmaradtak a korabban elére jelzett 30,6 mrd Ft-
os stratégiai céltél, mikézben az egyszeri integracios koltségek atmenetileg
nyomjak az eredményt.
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.2. A TARSASAG INTEZKEDESEI (STRATEGIAI ES OPERATIV VALASZREAKCIOK)

A Delta Group Nyrt. az Uzleti kdérnyezet kihivasaira egy rugalmas, kétlépcsés stratégiaval és
szigoru belsé kontrollmechanizmusokkal reagalt.

[.2.1. MUkodési Hatékonysag és Koltséggazdalkodas

e Bels6 Kontroll és Szervezeti Racionalizalas: A leanyvallalatok folyamatait szigoru
belsé kontrollrendszeren keresztil monitorozzék a kockazatok korai észlelése
érdekében. A cégcsoport folyamatosan éatszervezi és racionalizélja mukodési és
szervezeti strukturdjat a koltséghatékonysag névelése érdekében.

o EBITDA Szint Megdrzése: A szigoru koéltségfegyelemnek készénhetéen a Hl-es pozitiv
EBITDA (+212 millié Ft) utén, konszolidélt szinten az EBITDA az Uzleti év végére
386,07 millié Ft-ra novekedett, a tervszinten megcélzott 4,9%—7,5%-os EBITDA-
savot nem érte el és végiil 1,71% lett.

1.2.2. Névekedési Stratégia és Portfélis-Atalakitas (Buy-and-Build)

e Elmozdulds a Magas Hozzaadott Erték Felé: A hardverértékesitések alacsonyabb
arrése és a volumeningadozasok kompenzéldsdra a tarsasdg felgyorsitotta a
szolgéltatasi portfolié atalakitasat. A fokusz az ipari automatizaciéra, az
alkalmazasfejlesztésre, az IT security-re, a rendszerintegraciéra és a
felhészolgaltatasokra helyez6dott at.

o Célzott Akviziciék: Stratégiai felvasarlasokkal (Robotizalunk Kft, UpScale Kft, Art of
Info Kft.) erésitette meg jelenlétét a magas marzsu IT-szegmensekben és a gyorsan
megtéruld, non-IT profittal rendelkezd tertleteken.

1.2.3. Finanszirozas és Likviditaskezelés

e Csoportszintli Finanszirozds: A megnydlt vevdi fizetési hataridok és a
megnovekedett szdllitasi idok miatt keletkezé révid tava forgotéke-igényeket a
tarsasag csoportszintl finanszirozadsi megoldasokkal biztositja lednyvallalatai szamara.

e Z6ld Finanszirozas Bevonasa: Az ESG célok és az ISO 14001 tanusitds keretében
djragondolt beruhazasok révén tamogatott zoldhitel igénybevételét, illetve
zoldkodtvény-kibocsatast készitett eld a fenntarthatd és kéltséghatékony finanszirozas
érdekében.

[.2.4. Munkaszervezés és Folyamatbiztonsag

o Digitalizalt M(ikédés: A tavmunka, a videokonferencia-rendszerek és a digitalis
menedzsment mddszerek altalanossa véltak. A munkavaéllalok szamara a biztonsagos
tavoli hozzaférés teljeskdrlen biztositott, garantélva a folyamatos Ugyfélkiszolgalast
és a mUkddésbiztonsagot.

Osszességében megallapithaté, hogy a 2025/2026-o0s lizleti évben az IT-piac organikus
bévilését a makrogazdasagi és allami beruhazasi kérnyezet visszafogta, a kényszer(
vallalati digitalizacié, a megerdsitett versenypiaci jelenlét, és az akviziciés stratégia az
elvartnal hosszabb tavon biztositja a Tarsasag alkalmazkodoképességét és piaci
poziciéjat.
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ll. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

[.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betéltott piaci
poziciéjat és a termékportfélid dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régid jelentds
rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatd a befektetdi bizalom és érték folyamatos névelésével, a
legkorszerlbb technoldgidk elsajatitasaval és a jelen generéaciok igényeit teljes mértékben
kiszolgalé innovativ digitalis jové épitésével kivanja elésegiteni.

A Kibocsaté a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskorten kielégité modern vaéllalatot
épit, a jovéképének megvaldsitasa érdekében hozzaérté szakmai partnerré és agilis vallalatta
alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé valjon, ennek érdekében
a vildg legkiemelkedébb technoldgiai megoldasokat kindlé cégeivel dolgozik egyutt. E
célkitlizés mentén a Delta Technologies Zrt. a Kibocsaté 100%-os lednyvallalata a régidban
els6ként szerzett hivatalos integratori partneri mingsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd,
érzékeléstechnoldgiai komponens gyartdjanak partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terulletein biztositanak versenyelényt a
Kibocsatonak, mint a preciziés gazdalkodds az agrariumban, és az automatizalt
anyagmozgatds és logisztika példaul az autdiparban, valamint példaul az
élelmiszerfeldolgozasban.

[.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erésségek Gyengeségek ‘

Tobb évtizedes jelenlét és reputacid, széleskord A Regionadlis piaci jelenlét alacsony
referenciak

Széleskorl és hosszutavu globdlis ICT beszallitoi Magas szektoridlis és Ugyfél koncentracid
kapcsolatok, magas szintl gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron belul ismert és hiteles Tranzakciondlis és szolgéltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszéagos lefedettségl szolgaltatdsok Egyes tertletek vonatkozasaban hidnyos portfolié

A szervezet magas szintl integrélé képessége, Szervezeti struktira és mikddési folyamatok

befogadd, adaptiv szervezeti kultdra modositasra szorulnak

Tézsdei jelenlét, stabil pénzigyi hattér Azonos szintl szaktudas biztositasa minden
tertleten

Lehet8ségek Veszélyek

Jelentds szerepvdllalas a gazdasag és a Folyamatosan alakulé és gyorsan valtozo piaci €s

tarsadalom digitalizalasaban technolégiai kdrnyezetre torténd valaszidd
névekedése

Digitalizaciés K+F tevékenység A kovetkezd EU-s finanszirozasi ciklus

keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regiondlis piacok felé Uj munkavallal6i generécié igényeinek,
elvérasainak val6 maradéktalan megfelelés

Megjelend Uj technoldgisk altal generalt piaci Egészséglgyi jarvany okozta gazdasagi valsag
lehetéségek kihasznalasa elhGzodasa, piaci ndvekedés visszaesése
Akviziciok Piaci koncentracié fokozédasa
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1.3  Stratégiai Célkitlzések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. Uzleti éveire vonatkozd, frissitett
stratégiai, tervének® a nyilvanossag szamara dsszedllitott részét (tovébbiakban: ,Stratégiai
terv [2024-2029]"). A stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsaté a makrogazdasagi
kérnyezet, a piaci versenyhelyzet alakuldsanak fliggvényében tébbféleképpen érheti el, és
elé6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi vagy versenyhelyzeti véltozas, amelynek, mint
dj tényezdnek a figyelembevétele sordn szikségessé valhat a célkitizés idétavjanak vagy
nagysagrendjének esetleges mdédositasa.

Befektet6i megfontolasok

@) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értekd pr ojelftek s
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tékebevonas
— Akviziciokkal
tamogatott
organikus novekedés

A Delta szolgaltatasai — széleskord portfélio

{:@:}S‘, Gendsr-:-rinteqrécié A a ™\ _n l
_. ; = : , i : i - . o - - H
IT hardware és software infrastruktira, IT ouisourcing, Iroda- és vizualtechnika ) =
killsé zemneltetés, komplex IT rendszerek, Irodaicch'nka.. szolgaltatasok ."yuy_.i_sa es <ap:;lsolsc-o
ermek, szervertermek és gyengearamti vallalati tflr"rn'-(m szZervizelese orszagos szintu
\ rendszerek tervezése, kivitelezése l\lefeceztsegge: )
L
il W Y b
SR ] R . .
= Alkalmazasfejlesztés IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodé egyedi alkalmazasfejlesztés komplex IT biztonsagl és felhd technologiara alapuld
foként alvallalkozdk bevonasaval megoldasok nyujtasa
=
e

@ Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-as fejlesztések, smart faciory & logistics

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész epaletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikal megoldasokkal kiegészitve

5 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Célkitlizések

G Delta
Adminisztracios koltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
° milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)
o Teljesértékii BET tagsag - BUX index, prémium kategéria, erésédo
BEVONﬁS tékepiaci jelenlét, rendszeres befektetéi kommunikacio

P ° Stratégiai akviziciokkal a meglévé lizletagak erositése

P ° Szakmai kompetencia erositése és
ERASRALS tébbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott ertekii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

Toékepiaci stratégia

() Delta
o BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befekteték folyamatos informalasa

o ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, ndvelve a részvények likviditasat

o Kategoria valtas
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Akviziciés stratégia

HosszlUtavon a szinergikus lehetéségek kihasznaldsa - értékteremtés -keresztértékesités,
hatékonysag javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek

* Legalabb 500m Ft arbevétel

» Nyereséges mikddés, pozitiv cash-flow

*  Minimum 20-30 fés dsszeszokott munkaerd

Ipari automatizacio, Alkalmazasfejlesztés,
IT security

Lokacio

» Elsodleges prioritds Magyarorszag
* Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régio egyes

Hardware és software infrastruktdra orszagai is
szolgaltatasok bévitése
Struktdra
= Min. 51%-o0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven bellil cél a
100%
» Eladék motivalasa az atadas / atvétel soran
Profitabilis cégek, gyors megtérdilési * Motivlt menedzsment

elvarasokkal

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa — értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

@) Delta

Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv U gyartai partnerségek

. Iroda- és vizualtechnika

Organikus
uzletfejlesztés

Mindségi Ggyfélportfolio fenntartasa

Akvizicios stratégia

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technologiai bazison

megvalésitasa
. IT security és felhd

= Szolgaltatas portfolio erdsitése

= Versenypiaci Ugyfélarany

novelése

Meghatérozé IT biztonsagi tanacsadéva valni
* Kilpiaci terjeszkedés Vélasz a novekvo felhé technologiai tgyféligényekre
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TovABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az dllami és a tarsadalmi digitalizacids elvarasok kiszolgaldsa kapcsan a hazai és a régiés IT
piac jelentésen béviulése varhaté. A Kibocsaté szempontjabdl a kérdés tehat nem az, hogy
fejlesszen-e vagy sem, hanem az, hogy mely lehetéségekkel éljen a sok kozul.

A Kibocsaté kézéptavu stratégiai célja, hogy

tovabb erésitse a pénzlgyi stabilitdsat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és
kulféldon is ndvelje versenyképességét rovid- és hosszu tdvon egyarant,

a mar most is jelentés meglévd piaci pozicidit akviziciok utjan tovabb erdsitse,

A Kibocsaté az akviziciokat részben kilsé finanszirozassal kivanja megvaldsitani, optimalis
forrasstruktura biztositdasa mellett, aminek érdekében elsé lépésben 2023. szeptember
27. nappal végrehajtott Tékeemelésbdl mintegy 2 milliard forint friss t6ke bevonasara
kerdlt sor.

tovabbra is a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként mukédjén a hardver-, és
szoftverértékesités és -support tertletén, valamint Gj technoldgidkkal és termékekkel
frissitse a portfdlidjat és az Uj piaci médszereket kdvetve értékesitsen és szolgaltasson,
az allamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallité kozott tartsak szamon,

a hazai 5G halézatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengedramu
alkalmazasok és a kdzlekedés informatika tertletén.

meglévd alkalmazasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech
tertletén mUkodd kivalasztott cégekkel egyluttmikddve belépjen ezekre a piacokra és
teljes szolgdltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megndvelje ezen teruletek
teljesitményét,

a nemzetkdzi piacon is értékesitheté szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.
megvaldsitsa a regiondlis mikddés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy
akvizicios Uuton szerezve meg a kritikus piaci sulyt, ami a tovabbi fejlédéséhez szikséges,
novelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszitavu elkdtelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsaté olyan iranyokat valasztott, ahol

van piaci jelenléte és szakmai mdltja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akviziciéval
megszerezhetd,

redlis Uzleti lehetéségekkel rendelkezik,

az Uj fejlesztések raépulnek a meglévé referenciadkra, és tudasbazisra.
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DELTA DELTA

A Kibocséaté tovabbi célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé véljon, ennek
érdekében a vilag legkiemelkedébb technolégiai megoldasokat kinalé cégeivel dolgozik
egyutt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integratori partneri mindsitést a SICK Vision, a vilag
egyik vezetd, érzékeléstechnolégiai komponens gyartéjanak partnerprogramjaban. Ezek a
komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terliletein biztositanak versenyelényt, mint a
preciziés gazdalkodds az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika
példaul az autdiparban és az élelmiszerfeldolgozasban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai téamogatdsanak érdekében stratégiai
megallapodast kététt az Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztribdtoraval, az
Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple
hivatalos viszontelad6jaként végezheti a kereskedelmi tevékenységét.

stratégiai megallapodast kétdétt az evosoft Hungary Kft.-vel és a megéllapodas
eredményeképpen Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag
egyik vezetd ipari szoftverfejlesztéje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb
hozzaadott értékl informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy névelve
versenyelényliket a hazai és nemzetkdézi piacon.
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A Kibocsatoé konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsaté a koézéptavu tervei megvaldsuldsaban érdemi valtozast nem lat, a kordbban
kozzétett tervekhez képest maximum egy éves eltolédas jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestulésének tekintetében. A Tarsasag frissitett Uzleti terve, és a
frissitett stratégiai terv az igazgatdsag altal 2025.06.16. napon kerult elfogadasra.

Idészak
FY23* FY24* FY27 FY28 FY29

Uzleti év

Tervezett
Bevételek
osszesen
(mrd HUF)

19,030 | 31,332 23,893 42,035 49,259 | 56,404

22,499

*A FY23, FY24 és az FY25 Uzleti évek mar lezardsra kerlltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.

* FY24: 31,3mrd Ft drbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd netté hiteldllomany —
idéaranyosan 6sszhangban haladunk a stratégiai terv megvaldsitasaval.

* 12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel névekedés FY24 és FY29 ko6z6tt, mellyel
a tervek szerint a tarsasag arbevétele kdzel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024~
es évhez képest.

= Magasabb hozzdadott értékl és fedezetl munkék ardanyanak névelése, a kdzvetlen
raforditasok arbevétel aranyos csdkkentése — kozel 30%-o0s brutté marzs elérése
2029-re.

=  7,1milliard forint EBITDA és 12,6%-o0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulé profitabilitas a kéltség kontroll és a magasabb hozzdadott értéku
szolgéltatasok eredményeként

= Optimalis finanszirozasi struktura kialakitasa:
o Tobb lépcsés tékebevonas — beruhazas és akvizicidk finanszirozasa
o Hitel — akviziciék és mikddétdke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciok és ndévekedés finanszirozésa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetéségek révid tavon
varhatdan korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kézéptavon
varhaté.
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60 000 56 404
30,0%
49 259
50 000
y : 42035 25,0%
2026.03.31. napon L
40 000 Elbrejelzett varhatd
M- 20,0%
31332 30,610
30 000 ==
- 15,0%
12,6% !
11,2%
20 000 19030 9,9%
Eldre Jelzett » 10,0%
ebitda marzs /
10 000 7125 5.0%
""" 4151 R
803 1,7% | | | |
8] — - | —_— 0.0%
Fy23* FY24* Fr25* FY26** Fy27* FY2a** Fy29**
I rtékesités nettd drbevétele *Tény/** Tery EE EBITDA Teny®/Tery®*® e EBITDA marzs Tény*/Terv*™
Nettd addssag; EBITDA és Nettd addssag/EBITDA
7000 ]‘:lIJIJ
5000 13,00
- 11,41
5169
11,00
5 000
5,00
4 000
7,00
3000
5,00
2000
3,00
1000 1,00
o 1,00
FY23 FYz4 FY25 FY26
NetDebt (Tény) S EBITDA [Tény]  ee——ietDebt/EBITDA (Tény)

Nettd addssag / EBITDA
1141

Témogatott forrés !
Piaci forras I 1692 454
2400 1129
1045 o
306 306
2391 1661
4 404 664

A 2026.06.30.-4an a nett6 addssag allomany -4.404 mrd Ft volt, amely 11,41-es Netté addssag/EBITDA
mutatdét eredményezett. A netté addssdg éallomany 2026.06.30. fordulé nappal 664 m Ft-tal
emelkedett. Az adatok 2026.06.30. napra vonatkozé &llomany, és kamatviszonyok ismeretében
kerultek sulyozasra és bemutatasra.
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ESG tervek - célkitlizések

@) Delta
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Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyedili célja a befektetSk tdjékoztatasa a Kibocséaté jvére
vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindésul és nem is értelmezhetd
értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrdl szolo térvény 16. § szerinti tajékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozo ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy j6vébeni értékére vonatkozé értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028] sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyuld déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz6dés
koétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban Iévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] k6zzétételének kizardlagos célja, hogy valamennyi befektetd tdjékoztatasra kerdljon
a Kibocsato joévére vonatkozé elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsaté teljes kérli transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informacick kézzétételére vonatkozé elbirasoknak.
A Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informécidkat kizérélag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fuggetlen elemzé, vagy kényvvizsgalé nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029] a Kibocsaté vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva,
eléretekinté allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsaté johiszemlien és véleménye szerint megalapozottan ad
at.

Az eléretekintd allitasokat befolyasolhatjak ismert €s ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk,
melyek a Kibocsato, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzligyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai
tekintetében jelentdés kilbnbséget eredményezhetnek az eléretekinté allitasokban kifejezetten vagy rautalassal
leirt eredményekhez, pénzligyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informéaciés Dokumentum kibocséatasakor, de a
jovében ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem minésiil jogi, adézési vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak,
javaslatnak. E téren a befektetéknek sajat maguknak kell kértltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint
annak értékpapirjaiba térténé lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kévetkezményeit,
ideértve a befektetés elényeit é€s a vonatkozo kockazatokat.
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. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

[11.1. EROFORRASOK

A Térsasag kulon uzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot lat el. A Tarsasag fébb
eréforrasai a Leanyvallalatai.

Tulajdoni hanyad (%) | Szavaz

Leanyvallalat neve Székhelye Alaptok/e.//AIa[:)ltm (kdzvetlen és ati jog
hozzajarulas .
kodzvetetett) (%)
Delta Technologies “3,4 BUda,peSt’
1. Rébert Karoly krt. 110.000.000, - HUF* 100% 100%

art. 70-74.

Delta Technologies
1123 Bud t
Munkavéllaléi udapest,

2. L . . Alkotas u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi )
F ép. 4.em.

Program Szervezet

9082 Nydl, T
3. | Robotizalunk Kft. YU TBVESZ 5 900,000 HUF 51% 51%
utca 1/a

l.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Téarsasag kozvetlen, a mikédésbdl eredd fébb kockazatai a holding mikddtetésével jaréd
kockazatokbdl és a Leanyvallalatok egyedi cégszintl mikddésébdl eredd kockazatokbal
tevdédik dssze.

A felsorolasra kerulé kockazati tényezdék nem fedik le a Tarsasdg mukodésével, illetve a
Térsasag altala kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihatd, azokkal kapcsolatban felmerulé
valamennyi kockazatot. A felsorolds a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb
kockazatait és az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A
Térsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényezdék nem foglalhatok 6ssze
teljeskorlen, igy tovabbi kockazati tényezék felmertlése nem zarhato ki.

Pénzigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvdnosan mukédd tarsasagként
piaci kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok valtozasat a Tarsasag figyeli. A legutolsé
éves jelentés kozzététele 6ta a pénzlgyi kockazatok szintje a kamatkérnyezet valtozasaval
(kamatemelések hatdsa) egyutt valtozott. A Tarsasag tékekockazatanak szintje ,jelent6s”, ami
megegyezik a legutolsé éves jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kornyezet valtozasabdl eredd kockazat

Térsasag mukoédése vonatkozasdban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabéalyozasi
kérnyezetet a vonatkozd jogi normak hatarozzak meg elsédlegesen. A Tarsasag nem végez
olyan jellegl tevékenységet, melybdl eredéen a Tézsdére bevezetett, nyilvanosan mikodd
részvénytarsasagokra vonatkozé jogszabalyokon kivuli, egyéb specidlis agazati elSirdsok
befolydsolnak a mikédését.
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A jogszabalyi kérnyezetben, illetve a hatdsagi jogalkalmazdéi gyakorlatban, kilondsen a
Térsasag, valamint szoros egyuttmikddésben all6 partnerei Uzleti tevékenységét érintd
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozasok kdzvetlenul, vagy a Leadnyvallalatokon keresztul
kézvetett médon hatést gyakorolhatnak a Tarsasag pénzugyi helyzetére, eredményességére
és Uzleti lehetbségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsatd Uzleti tevékenységére jelentés mértékben hatnak a globalis
pénzpiaci, pénzugyi folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalardl kockazatként
jelenhetnek meg a gazdasagi kérnyezet megvaltozasabdl fakadd bizonytalansagok, akar
vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabalyozasi kdrnyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa
atmeneti bizonytalansagot, akér bizonyos mértéku keresletcsdkkenést is okozhat a Tarsasag,
ill. lednyvallalatai piacan. Amennyiben a valtozasokat a Tarsasdg nem tudna megfeleléen
lekdvetni, nem zarhaté ki a Tarsasag piaci részesedésének, és bevételeinek csdkkenése,
tovabba az, hogy a vevdi koncentracido megné, igy a Tarsasag nagyobb mértékben lenne
kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabalyozasi kdrnyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kdzepesnek itéli meg.

Egészségligyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

A jarvany mentén kialakuld vélsag globalis és altaldnos (a gazdasag 6sszes szegmensét érinti).
Az elbrejelzések szerint a 2020-as évben mindenttt min. egyszamjegyl %-nyi GDP
csokkenéssel kell szamolni, a 2021-es év masodik felében mar élénkulés volt tapasztalhato.

A globalis valsdg a magyar gazdaséagra, €s igy a Tarsasagra is hatassal van. A vevék gazdasagi
helyzetik romldsa miatt elhalaszthatnak beruhazasokat, valtozhatnak a piaci igények,
csdkkenhetnek a megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgéaltatasok
kérében is. A valsag miatt elé6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockézat csokkentése érdekében a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet
véltozasaihoz. A portfélié bévitésével (tobb labon allds) kompenzalni lehet egyes Uzletagak
atmeneti kereslet valtozasait. A beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna
egyuttes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis véalsag hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras
atcsoportositasok, amik az informatikai piac kormanyzati, allami megrendel6i szegmensében
is el6fordulhatnak. Ez a Tarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-os
lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt a legnagyobb informatikai szallitok egyike.

Kockazat szint: kbézepes
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Az Oroszorszag és Ukrajna k6zotti habori gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februéar 24-én haboru tort ki Oroszorszag és Ukrajna kézott. Az Eurépai Unid és egyéb
nemzetkdzi felek vélaszul kildnbdzd terlleteken széleskord, atfogd gazdasagi és egyéb jogi
szankciokat Iéptetett életbe Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevdi, szallitdi, finanszirozéi kitettséggel nem rendelkezik,
azonban a habord kiterjedése, elhlizodasa esetén, a mar életbe I€ptetett, tovabba a jovében
elrendelésre kerulé szankcioknak kdzvetett gazdasagi kdvetkezményei lehetnek a Tarsasag
mukodési kdrnyezetére.

Ezek meghatérozdsa a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitésekor nem
megbecsulhetd.

A Tarsasag mUkodését — a rendelkezésre all6 informacidk alapjan — varhatéan korlatozottan
befolyasoljak a hdborul esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockéazat szint: kbzepes
Az elfogadott stratégia meghitsulasanak kockazata

A kulsé és/vagy belsé feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi
stratégiat (Uzleti jelentés lIl. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen Ujat alkotnia
és koévetnie a sikeres mUkddés érdekében.

llyen drasztikus valtozést idéznek el példaul a gazdaségi valsagok (a 2009-es pénziigyi, vagy
a 2020-as COVID jarvany okozta globalis gazdasagi valsag stb.), a negyedik ipari forradalom,
vagy az (j technolégidk megjelenése és gyors piaci sikertk (pl. CD ipar eltiinése a tartalom
megosztdk elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Tarsasag k6zép- és hosszu tavu
terveit, amely eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasag képes lesz-e elérni a
Stratégidban rogzitett arbevételi célokat. Amennyiben ezen célszamok teljestlésében bizva
a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktdl valé elmaradas hatranyosan érintheti a
Térsasag pénzugyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kérnyezetben bedll6 valtozasok azt szUkségessé teszik, a Tarsasag
Ujra gondolja stratégiai célkitlzéseit, frissiti és kdzzéteszi az Gjraalkotott stratégisjat.

A stratégiai célok meghilsulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kézepes

Befolyasolé tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhato ki, hogy a meghatérozé részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat
jelentdésen befolyasolhatja a meghatérozo részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges
nagyobb mértéku részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
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Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel vald jov8beli kereskedés szintén hatassal lehet az arfolyamra. A részvények
arfolyamat a tézsdén a piaci kereslet és kinélat véltozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem
jelezhetd iranyban és mértékben valtozhat. A j6vében az arfolyamok a piac véltozasatdl, a
Térsasadg és Lednyvéllalatai eredményességétdl, a jovébeni ndvekedési kilatasoktdl, a
befektetdk szubjektiv megitélésétdl, Magyarorszag kockazati megitélésétdl, valamint egyéb
tényezéktdl fuggden ndvekedhetnek, illetve csdkkenhetnek is.

A Térsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a
fordulénap, valamint a jelentéskészités idépontja kdzotti idészakban egyarant. A részvények
megnovekedett volatilitdsa nagymértékben magyarazhaté a hdborud kapcsan megndvekedett
piaci volatilitassal.

A rendkivili piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tékeemelése keretében megkeletkeztetett
részvények Budapesti Ertéktézsdére tdrténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen
pénzlgyi hatdsa a Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov8beni tékeemelés sordn, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga
kizérasra vagy korlatozasra kerUl, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére -
nem vesz részt a tékeemelésben, Ggy részesedése a Tarsasagban relative csdkken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Koérnyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentés hatassal van a kérnyezetre. A hatdsok megitélése
ellentmondésos, de kockéazatot is jelenthet az Uj technolégidkkal szembeni vélt vagy valds
tarsadalmi, kozosségi bizalmatlansdg bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek
széllitdsaval kérnyezetvédelmi kotelezettség is egyutt jar (veszélyes hulladék kezelése,
esetleges addk stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsuld hardver elemekkel kapcsolatos kérnyezetvédelemi
kérdéseket a Delta Technologies Zrt. ISO 14001-es tandsitvanya szabalyozza. A
tandsitvanynak megfeleld eljarast évente flggetlen szakértd vizsgélja. A kérnyezetvédelmi
kotelezettségek nem megfelelé teljesitése esetén a Tarsasag leanyvallalataval szemben
jelentds 6sszegUl birsag kerllhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja a Kibocsatét
joévébeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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Kockazati Matrix

Kockazati Kockazat
kategédria tipus/statusz
1. Allami

megrendelések UJ KOCKAZAT

konverzidja

Il. Ellatasi lanc és

hatéridé-oll6 FRISSITVE
lll. Miik6dési

finanszirozas és FRISSITVE
likviditas

IV. Munkaerdpiac FRISSITVE
és Bérkoltség

V. Geopolitikai és KORABBI

EU forraskockazat

Leiras és Uzleti hatas

A vélasztasi évben leszerz6dott
nagydsszegl allami
keretmegallapodasok lassu
vagy elhizodé redlis lehivasa
veszélyezteti a vart arbevétel-
realizaciot.

A beszallitoi szallitasi idok a
globalis logisztikai feszlltségek
miatt nének, mikdzben a vevdk
rovidebb hataridéket varnak el.
A vallalt hataridék kockazatot
jelenthetnek.

A megrendeléstél az ellenérték
befolyasaig tarté idészak
megnyulasa fokozza a
lednyvallalatok rovid tava
finanszirozasi igényét a
tovébbra is magas
kamatkoérnyezetben.

A szenior, specializalt (NIS2, MI)
IT szakemberek hianya és a
bérnyomas noéveli a mikodési
koltségeket.

Az USA — Iran kozotti
geopolitikai 6sszetlizés, az
Orosz-Ukran haborua athidzodo
hatasai, az EU-s forrasok
elmaradasa, az Ujrainditas
lassusaga kozvetlenll szkitik
az allami és vallalati beruhazasi
kereteket.

Ge) Delta

Kezelési stratégia /
Intézkedés

A versenypiaci (ipari,
logisztikai) lab erdsitése
akviziciokkal és
visszatér6 szolgaltatasi
bevételekkel.

Belsé
csoportfinanszirozas
biztositdsa a megnydlt
forgotéke-igényekre;
révidebb szallitasi ido
kiajanlasa a kisebb
versenytarsak
kiszoritasara.

Zoldhitel, zold
kotvénykibocsatas és
tamogatott zoéld
finanszirozasi forrasok
bevonasa az ESG és
ISO14001 célok mentén.

Hibrid munkavégzés
ltaldnossa tétele,
hatékony digitalis
management mddszerek
és megtartasi
programok.

Rugalmas Uzleti modell, a
mukodési struktira és a

cégstruktura folyamatos
racionalizélasa.
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V. VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

IV.1. VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKiVULI ES EGYEB
KOZZETETELEI, TAJEKOZTATASAI

Publikalas . > Kuldemény részletes
y Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa ’
datuma adatai
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagyséaga, és
18:01 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K328959/2026
(2026.06.30.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.26 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K323359/2026
(2026.06.26.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.25 rendkivuli sajat értékpapirra vésarlasrdél és sajat
17:31 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K321084/2026
(2026.06.25.)
Téjékoztatas - Sajat részvény
2026.06.24 rendkivuli sajat értékpapirra véasarlasrdl és sajat
17:38 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K318946/2026
(2026.06.24.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.23 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:26 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4MGS49 2026
(2026.06.23.)
2026.06.22 rendkivili ) Tajekc')’ztat’as NJRP fzervefzettel és
oAl tajekoztatds egyéb sajat részvény allomannyal K3 14501{2026
’ kapcsolatban (2026.06.22.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.22 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:57 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4M4341 2026
(2026.06.22.)
P e P Téajékoztatas - Sajat részvény
Oty | e | st | (3120332006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.19.)
P o p Téjékoztatas - Sajat részvény
: J részvényallomanyrdl (2026.06.18.)
P R , Tajékoztatas - Sajat részvény
2026.06.17 rendkivali sajat értékpapirra e -
] s . .- ol véasarlasrdl és sajat K308201/2026
17:34 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényalloményrsl (2026.06.17.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
D | e | vasstaciesa | K306008/2006
’ J részvényallomanyrdl (2026.06.16.)
P o P Téajékoztatads - Sajat Részvény
TRty | e | Visstacevms | (3035202006
: J részvényallomanyrdl (2026.06.15.)
2026.06.12 rendkivuli sajat értékpapirra Tajekoztatds - Sajat Részvény
17:26 tajékoztatas vonajtkozé inf?)rrpr)wécio’k Vasarlasrol és sajét K300499/2026
: ) részvényallomanyrdl (2026.06.12.)
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Do e pusa Do e altipusa Do e argya
da a adala
PR e P Tajékoztatds - Sajat Részvény
2026.06.1 rendkivali sajat értékpapirra e <) < RPN
] p . .. . Vasarlasrol és sajat részvény K297811Z2026
17:27 tajékoztatas vonatkozé informacidk sllomanyrsl (2026.06.1)
P e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
TR, | et | Vesktawolessost sy | K295463/2006
: J allomanyrél (2026.06.10.)
P Lednyvallalat nagyértéku
202167'_216'05 tal:'eétitlt\;igs egyéb szerzbdéskotése - AGORA K287260/2026
: J (2026.06.05.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.01 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
naz tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K276249/2026
(2026.05.31.)
2026.05.27 rendkivali . Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:27 tajekoztatas egyeb Részvény Vasarlas (202605.27) | K269193/2026
PR A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
20123'\,?5']8 tgfél?((itlt\;igs egyéb Tpt.55. § (2) szerinti bejelentések. K255672/2026
' ) (2026.0518.)
2026.05.06 rendkivii ertekpa[?lrok forgalomba Tajeko’ztat?s D"e"Ita Kamatozé
15:56 taickoztatas hozatalaval kapcsolatos részvény "I" sorozat K234844/2026
’ ) informéacick forgalombahozatala (2026.05.06.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.04.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
15:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K227284/2026
(2026.04.30.)
P A Delta Group Nyrt. Tajékoztatésa
2021%?;'24 tal:'eéiooltlt\gigs egyéb az Alapszabdly Cégbirésagi K215879/2026
: ) bejegyzéséré| (2026.04.24.)
Téjékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.04.23 rendlvali egyéb b K215125/2026
17:53 tajékoztatas gy N Sheszere
vonatkozé szerzédés kotés
(2026.04.23.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas -
Tékeemelés (2026.04.09.) A Delta
Group Nyrt. tajékoztatja a Tisztelt
PR Befektetéket, hogy az igazgatésag
20260409 rendkival egyéb a dontott a Tarsasag K188306/2026
17:37 tajékoztatas AL . P
Alaptékéjének dj kamatozo
részvények pénzbeli hozzajarulas
ellenében, zartkorben torténd
felemelésérol.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.03.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
17:57 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K176638/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. féléves
2026.03.31 rendkivali . jelentése alapjan készitett
17:39 tajékoztatas egyeb Osszefoglalé és eldrejelzés K176598/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. 2025.07.01-
2026.03.31 rendszeres 1 . P 2025.12.31 id6szakra vonatkozé
17:23 tajékoztatas féléves jelentés Konszolidalt Tombritett Feleves | K176556/2026
Jelentése (IFRS)
P Delta Group Nyrt. Téjékoztatas —
20?3?;'19 tal:'eéiooltlt\gigs egyéb Lednyvallalat kdzbeszerzési eljaras | K150581/2026
: ) nyertese ~DUE (2026.03.19.)
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Do e P Do e altipusa Do e argya
da a adala
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
2026.03.12 rendkivali p Leanyvallalat uniés nyilt eljaras
13:02 tajékoztatas egyeb nyertese — SZGRH22 NAV K138357/2026
(2026.03.12.)
P Tajékoztatas - Lednyvallalat név
2021‘61:4012'09 tfé?(?)tlt\:;!s egyéb és tarsasagi forma véltozdsanak K131585/2026
: ) bejegyzése (2026.03.09.)
Lo Tajékoztatas Leanyvallalat Unids
20%2‘82'02 ta“":l‘(‘i';'t"a‘:'a's egyéb Nyft Eljéras Nyertese_SRVT24 | K120446/2026
' ) (2026.03.02.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.02.27 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
19:26 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K118144/2026
(2026.02.27.)
Lo vezetd allasu A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
202121?22'27 ta“":l‘:;';'t"a‘i'a's személyekkel Tpt.55.§ (2) szerinti bejelentés | K118134/2026
’ ) kapcsolatos informacick (2026.02.27.)
Téarsasagnal vezetdi feladatokat
ellaté személyekkel szoros
PR vezetd allasua kapcsolatban allo személy
2026.02.26 rendkivuli személyekkel bejelentése (MAR 19. cikk), K115358/2026
16:32 tajékoztatas ; L PP P
kapcsolatos informaciok | tovabba sajatrészvény allomany
véltozasa és tulajdoni hanyad
(2025.02.26.)
PR P Tajékoztatds - Delta Group Nyrt. -
02000 | i | bttt | i s | KE71,2025
' ) P (2026.0210))
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.01.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és K62716 f2026
8:42 téjékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama
(2026.01.30.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
P Leanyvallalat Uniés Nyilt Eljaras
2026.01.30 rendkivali B R .
538 tjékoztatas egyéb nyertese} -‘A’udlowzualls eszk6zok K62702/2026
széllitdsa egyetemnek
(2026.01.30.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.12.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
17:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K627519/2025
(2025.12.31)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
PR Leanyvallalat Uniés Nyilt Eljaras
20%3215.22 ta’r%rllc;t:’;!s egyéb nyertese - Térfigyeld K6 18223{2025
' ) kamerarendszerek 2025 -
(2025.12.22)
PR Téjékoztatds MRP szervezettel és
201245.‘.115.16 ta“":l‘(‘i';'t"a‘:'a's egyéb sajét részvény élloménnyal K610553/2025
' J kapcsolatban (2025.12.16.)
Téjékoztatas - Leanyvallalat
2025.12.08 rendkivuli . cégforma valtozasard|,
17:21 tajékoztatas egyeb stalakulasarsl és newvaltozdsarsl | K294983/2025
(2025.12.08.)
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
201285‘;)302 . ;eerl‘(:';'t‘;‘;gs személyekkel elléts személy(ek) tranzakcisja | K585934/2025
’ ! kapcsolatos informacick (2025.12.02.)
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Do e pusa Do e altipusa Do e argya
da a adala
Téjékoztatas Delta Group Nyrt.
tranzakcié - UPSCALE
(2025.11.28.) Az UpScale IT
s Informatikai Szolgaltaté Kft., és az
20251.28 rendkivali befektetésekkel o
8:29 téjékoztatas kapcsolatos informaciok QpSca[e L?bs Kit. 51_,51,6_,03, p K580201/2025
tulajdonrészének megvasarlasarol
irt ala szandéknyilatkozatot a
Delta Group Nyrt. és az UpScale
cégek tulajdonosai.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.11.28 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és
7:58 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K580169/2025
(2025.11.28.)
PR A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
201285?1]1.27 tar%rll?)l;lt\'l’;!s egyéb az Alapszabaly Cégbirésagi K579875/2025
: J bejegyzésérol (2025.11.27.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.26 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:19 tajékoztatss vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS77837/2025
allomanyrol (2025.11.26.)
PR s P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.25 rendkivuli sajat értékpapirra PR e
17:30 tajékoztatas vonatkozé informacidk Va’sarlas’rol e’s sajat részveny K575304/2025
allomanyral (2025.11.25.)
PR A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
20;%2'25 tarzrl‘:i';'t"a‘i'a's egyéb Lednyvallalat Uniés Nyilt Eljgras | K573419/2025
) ) Nyertese - SWF25 (2025.11.25.)
PR e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
2025.11.24 rendkivali sajat értékpapirra et 2 S
1816 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K573198/2025
allomanyrél (2025.11.24.)
P R . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2025.11.21 rendkivali sajat értékpapirra NP S
18:27 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K570212/2025
allomanyral (2025.11.21.)
- e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.20 rendkivuli sajat értékpapirra PR S
- .. p .. . Vasarlasrol és sajat részvény K568162Z2025
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk sllomanyrsl (2025.11.20.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.19 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:31 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas’arlas‘rol e,s sajat reszveny K565979/2025
allomanyral (2025.11.19.)
P e o . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2025.11.18 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:41 tajékoztatas vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS62698/2025
allomanyral (2025.11.18.)
20251117 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
19:16 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
2025.11.14 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatads - IG dontés Sajat
12:06 tajékoztatas vonatkozé informéacidk Részvény Vasarlas (2025.11.14.) K553214/2025
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.10.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
10:47 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K525382/2025
(2025.10.31.)
Tajékoztatds MRP szervezettel és
2025.10.30 rendkivuli sajat értékpapirra sajat részvény allomannyal
20:07 tajékoztatas vonatkozé informéacidk | kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti 4M4532 2025
kuszéb atlépés (2025.10.30.)
A Delta Group Nyrt. Felel6s
2025.10.30 rendszeres . P PR .
19:42 tajékoztats egyéb Tarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) | K524511/2025

(2025.10.30.)
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Publikalas
datuma

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

Kuldemény részletes
adatai

A Delta Group Nyrt. Osszevont
Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves

2025.10.30 rendszeres ) . ) o .
19:29 téjékoztatas éves jelentés IFR% Jeler\tes‘e ?s a Fuggetlen K524505/2025
Koényvvizsgaldi Jelentések
(2025.10.30.)
Delta Group Nyrt. Eves Rendes
20?;%2'30 tf;fg:gf:s éves jelentés KézgyUlési hatérozatok, JavPol s | K524491/2025
' ) JavJel (202510.30)
P vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
2022581]?'22 t;%li%:gs személyekkel ellaté személy tranzakcidja - jav K514063/2025
) J kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
El&zmény:
K513979/2025
P vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20125'\,]32'22 t;%li%:gs személyekkel ellaté személy tranzakcidja K5 13979{2025
’ J kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
Mddositd
dokumentum:
K514063/2025
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
2025.10.21 rendkivuli p Leanyvallalat K6zbeszerzési
10:30 tajékoztatas egyeb Eljaras Nyertese - HNET25 K510150/2025
(2025.10.21.)
P e s p Tajékoztatads - Sajat Kibocsatasu
2025.10.14 rendkivuli sajat értékpapirra o y; L
4 Iy p .. . Ertékpapir Allomanyrol K496858/2025
20:21 tajékoztatas vonatkozé informacick (2025.10.14)
Delta Group Nyrt. tajékoztatdsa -
2025.10.10 rendkivali P a Robotizalunk Kft. akviziciés
31 tajékoztatas egyeb tranzakcic zarasardl - K489211/2025
(2025.10.10.)
P e s p A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
IO e, | e | Gt ke s s | Kag8784/2005
’ ! szerinti bejelentések. (2025.10.10.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.10.08 rendkivuli kozgyuléssel Kisbefektetok Részvényesi
17:41 tajékoztatas kapcsolatos informaciok | Inditvanya kozgytlési meghivé 6. K485771/2025
napirendi pontjahoz (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkivali b Delta Group Nyrt. - Vezet6i
17:31 tajékoztatas egyeb ssszefoglalé (2025.10.08.) K485712/2025
2025.10.08 rendkivili kézgyuléssel Delta E—Grs:ge'\:?g;f&zSpéS' nap! K485690/2025
17:18 tajékoztatas kapcsolatos informaciok B V. . Z?y” 4;
El6terjesztések Mellékletekkel
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.09.30 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
7:56 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K460732/2025
(2025.09.30.)
Meghivé és meghatalmazas
2025.09.29 rendszeres P . P mintak a Delta Group Nyrt. 2025.
17:51 tajékoztatas éves jelentés oktéber 30. napjan tartandé Eves K460457/2025

Rendes Kozgytilésére
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Pul?hkalas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Klldemény részletes rgszletes
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
PR a névvaltoztatas miatti
2025.09.23 I:?,ndklvu“, egyéb terméklista, értékpapitlista K452558/2025
15:26 téjékoztatas PRI .
modositasardl és a dematokiratok
cseréjérdl. (2025.09.23.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.08.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagyséaga, és
17:17 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K417244/2025
(2025.08.31.)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
2025.08.15 rendkivali befektetésekkel a Robotizalunk Kft. 51%-os
14:36 tajékoztatas kapcsolatos informaciok Uzletrészére vonatkozo K399088/2025
szerz8déskotésrsl (2025.08.15.)
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivuli p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajékoztatas egyeb Cégbirésagi bejegyzésérol K378170/2025
(2025.08.05.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel k6zzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
2025.08.05 rendkivali p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajekoztatds egyeb Cégbirésagi bejegyzéséré| K378170/2025
(2025.08.05.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.07.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
8:26 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K369775/2025
(2025.07.31.)
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
"A TERKO rendszer
2025.07.30 rendkivali b tovabbfejlesztésére vonatkozdan,
11:51 tajékoztatas egyeb t6bb mint 500 milli6 forint rteky | K308526/2025
alkalmazasfejlesztési és
Uzemeltetési megbizast nyert el a
Delta Systems Kft."
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.28 rendkivali P ,NUSZ kliens beszerzés 2025" -
1212 tajekoztatds egyeb 320 milli forintot meghaladé K363824/2025
értékli megbizast nyert el a Delta
Systems Kft."
Lo Tajékoztatas Leanyvallalat
20%:';7'2] té:'eérllccj)il';:gs egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K352588/2025
’ J TEKA rendszer tovabbfejlesztése
PR vezetd allasu Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20?2'2077'18 té:'eérllccj)il';:gs személyekkel ellaté személyek tranzakcidja K350233Z2025
) ) kapcsolatos informacick (2025.07.18.)
P Tajékoztatas MRP szervezettel és
20213.';)17'17 tzlé’%rl]((itltvakilzlés egyéb sajat részvény allomannyal K348348/2025
’ ) kapcsolatban (2025.07.17.)

@) Delta




@) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

Publikalas
datuma

Dokumentum tipusa

Dokumentum altipusa

Dokumentum targya

DELTA DELTA

Kuldemény részletes
adatai

vezet6 allasua

Téjékoztatas - Vezeto feladatokat
ellato személyekkel szoros

2025.07.17 rendkivuli p kapcsolatban all6 személy
14:40 tajékoztatas szemel}/ekkel L tranzakcidja és Sajat K347698/2025
kapcsolatos informaciok B L B o B
részvényallomany véltozas
(2025.07.17.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel k6zzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informaciok | megtartott rendkivili kozgyulésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
2025.07.16 rendkivali P Tajékoztatas - Frissitett stratégiai
16:26 tajékoztatas egyeb terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies
Nyrt. tranzakcié - ARTOFINFO Kft.
(2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft.
2025.07.16 rendkivali p 70%-o0s tulajdonrészének
9:59 tajékoztatas egyeb megvasarlasars irt ald K343922/2025
szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és az
ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
2025.07.15 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.15.) K342918/2025
2025.07.14 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:02 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
2025.07.1 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:27 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.11.) K336480/2025
A Delta Technologies Nyrt. ezGton
2025.07.10 rendkivali . teszi kozzé a 2025-2026 Uzleti
13:33 tajékoztatas egyeb évére vonatkozé térsasagi K332890/2025
eseménynaptarat.
2025.07.09 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vaésarlasrdl (2025.07.09.) K331129/2025
2025.07.08 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
2025.07.07 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:57 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
2025.07.04 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:22 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
2025.07.03 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.03.) K320103/2025
2025.07.02 rendkivali sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
18:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.02.) K317903/2025
2025.07.01 rendkivuli sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény

171

tajékoztatas

vonatkozé informaciok

Vasarlasrol (2025.07.01.)

K315290/2025
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IV.2. VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Térsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Térsasdg a legutolsé éves
jelentésének fordulénapjatdl, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2026. oktéber O8. napig
bekdvetkezett vallalati események kdzul csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el
tovabbi széveges informacidval, amely események megismerése elésegitheti a Tarsasag
éves jelentésében foglaltak kdnnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a Budapesti Ertéktézsdén

A Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva az el6z6 Uzleti évet
meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacadnak forgalmi rangsordban a 12. helyen végzett, tovabbra is 11 prémium kategorias
részvénysorozat forgalmat megeldzve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 30. legnagyobb
kapitalizacioju részvénysorozat lett.

IV.2.2. RESZVENYBEVEZETESEK, KIBOCSATASOK

Az éves jelentéskészités iddészakaban a Tarsasag Igazgatésdga 2026.04.08. napon hozott
2/2026. (04.08.) sz. igazgatdsagi hatdrozataban foglaltaknak megfeleléen dontott a Tarsasag
Alaptékéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval toérténd felemelésérdl, mely
tékeemelést a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-10-043483/458 szamu, 2026.
aprilis 23. napjan kelt és kézhezvett végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.6

A részvénysorozatra vonatkozé fébb adatok:

Sorozat elnevezése: Delta Group Nyrt. ,I” sorozatui
kamatozé részvény

ISIN-azonosité: HUOO00231709

Névérték és devizanem: 10 000 HUF

Sorozat dsszesen névérték darabszama: 1600 db

Sorozat 6ssznévértéke: 16 000 000 HUF

Elsé kamatmegallapitasi nap: 2026.04.13. nap

Az els6 kamatperiodusra esé kamat mértéke:  Fix 10,44%

A sorozathoz kapcsolédé atruhazasi megkotések nincsenek.

A fenti részvénysorozat a BET szabalyozott piacara, illetve egyéb piacara nem kerult
bevezetésre.

6 https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215879/2026
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IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasdg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitaséval a
Térsasag alapvet6 célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasat.
Ezen célok elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdonaban 4&llé
Lednyvallalatoknak és munkavéllaldiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavéllal6i
lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi Térvényszék a 2020. majus 12.
napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba
vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. méjus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet
(roéviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsaté a Delta Technologies
MRP Szervezet alapitédsédval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek
végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzajaruladst bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet
rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzéjaruldssal kozvetlentl a
munkavallalék szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli
vagyoni hozzdjarulast a Tarsasdg részvényeinek megszerzésére hasznalta fel, majd a
Javadalmazasi Politikak lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazé dsszeget fizette ki a Munkavallalok
részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 janudarjaban kerult sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatdsardl dontodtt, €s tovabbi javadalmazasi
politikdkat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a
Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. A programok
célja és a javadalmazéas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartdsédval a Tarsasag 2025.
szeptember 29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy
kiemelt munkavallaléi kér részvényben toérténd javadalmazasa. Ez a kordbbi pénzbeli
javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan térténik.

Az MRP a Térsasadg gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz koétdtt javadalmazasi
forma, mivel a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben
van mod, ha teljestlnek a Javadalmazasi Politikdban meghatérozott — a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovobeli javuldsdhoz kotdtt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi
feltételek esetleges meghilsulasa esetén a Munkavallalok javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevé munkavallaldja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. janius 30. napjan 2.488.265.942
forint.

A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén
—a kovetkez6 idépontokban kerllhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januér,
2028. julius, tovabba a részvényben térténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027.
novemberben kerulhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALAT NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Tarsasag altal kozzétett, a Tarsasdg Lednyvéllalatai altal elnyert kdzbeszerzések, és
keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.

p . PO Kozbeszerzési Kozzététel
sorsz. Datum Koézbeszerzési eljaras 6sszege e % s
eljaras tipusa linkje
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
1. rész.260.000.000.000 HUF
. . . , a a
4 2025.10.21 2 rész. 130.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K510150/2025
1.rész. 100.000.000.000 HUF
5 2025.11.25. 2.rész.250.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K573419/2025
opcidval: 455.000.000.000 HUF
6 2025.12.22. 16.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
7 2026.01.30. 483.841.000 HUF Megallapodas K62702/2026
1. rész.150.000.000.000 HUF
8 2026.03.02. 2.rész.150.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K120446/2026
opcidval: 390.000.000.000 HUF
9 2026.03.12. 1.880.000.400 HUF Megallapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487.730.200 HUF Megallapodas K150581/2026
11 2026.06.05. 1.949.283.465 HUF Megallapodas K287260/2026
2026.06.30. utdni események
16 2026.07.20. 353.109.600 HUF Megallapodas K367791/2026
17 2026.07.24. 215.600.445 HUF Megallapodas K375991/2026
60.000.000.000 HUF
18 2026.08.31. ., Keretmegallapodas K437852/2026
opcidval: 78.000.000.000 HUF
50.000.000.000 HUF
19 2026.09.01. Keretmegallapodas K439966/2026

opcioval: 65.000.000.000 HUF

*A megallapodas a Tarsasag Lednyvallalata altal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szerepl6 6sszeg a Leanyvallalat
arbevételét jelenti, az ilyenként feltlintetett arbevétel a szerzédés idétartamatdl fliggden a Leanyvallalat tébb lzleti évét is
érintheti, a lednyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabélyok figyelembevételével alvallalkozét bevonhat.

A keretmegallapodasok kozil egyik megéllapodés sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk &ltalaban a DKU
altal kiszolgalt intézmények a felmertlé igényeik alapjan versenyeztetik Ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban
szerepld szallitok kozétt. A lebonyolitdasaért felelds Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre kertils keretmegallapodasok
teljesit.

A Tarsasag rendelésdllomanya az el6z6 évek alapjan megfelelének mondhaté, a
nagysagrendje biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatésagat.

A hosszu, az Uzleti éven atnyuld teljesitésl projektek vonatkozédsdban, a Leanyvallalat
arbevételében a bevételek azon része kerillt kimutatasra, amely a szémviteli szabalyoknak
megfeleléen az id6szak bevételét képezi.

Azon koézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Technologies Zrt.
eredményesen részt vett és szerzédéssel rendelkezik meghaladjak a 2 900 mrd HUF értéket.
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IV.2.5. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id&szaka, tovabba az éves jelentés fordulénapja és
az éves jelentés készités idépontja kézotti idészakban folyamatban Iévd peres Gigye nem volt,
kilatasban lévé peres tigye nincs.

ii) Feliigyeleti eljarasok
A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés

fordulénapja és az éves jelentés készités id6pontja kozotti idészakban a FelUgyelet,
felugyeleti birsaggal jaré vagy elmarasztald hatdrozatot nem hozott.

A fenti idészakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feligyeleti hatarozatokat, a
Térsasadg a kodzzétételi szabalyoknak és belsé szabalyzatanak megfeleléen a kozzétételi
helyeken kézzétette.

Az éves jelentéskészités iddpontjdban a Tarsasagnak a Fellgyeletnél engedélyezési,
ellendrzési, piacfelugyeleti Gigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok
A Tarsasaggal szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulénapja

és az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban folyamatban |évé végrehajtds nem
volt.

iv) NAV hatdrozat

Delta Group Nyrt. és a 100%-os tulajdonaban &ll6 Leanyvallalata a Delta Technoloiges Zrt.
vonatkozésaban a targyidészakban NAV vizsgélatra nem kerult sor.

IV.2.6. AKVIZICIOK

Az Uzleti évben a Tarsasdg az elfogadott Stratégidjanak megfeleléen, a vallalati célok
teljesitésének érdekében folyamatosan vizsgélja az akviziciés lehetéségeket. A jelentés
id6szakdban, és a jelentéskészités napjaig tarté iddészakban a Tarsasag az aldbbi
bejelentéseket tette:

IV.2. A Delta Group Nyrt. 2025. oktéber 10. napjan jelentette be, hogy a Robotizalunk Kft.
(9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addszam: 26156163-2-08) 51%-os
tulajdonrészének megvasarlasanak targyaban aldirt szerz8dés zarasara a bejelentés napjan
sor kerult.

IV.3. A Delta Group Nyrt. 2026.07.02. napon téjékoztatta a Befektetéket, hogy az
UpScale HOLDING Vagyonkezel6 Kft. (2440 Szézhalombatta, Strand utca 5. sz, adészam:
29224665-1-13) 51%-0s tulajdonrészének megvasarlasanak targysdban aldirt szerz6dés
zarédséara a bejelentés napjan, azaz 2026. julius O2. napjan sor kerdlt.

IV.4. A Tarsasag 2026.09.22. napon bejelentette, hogy az ARTOFINFO Kereskedelmi és
Szolgéltaté Korlatolt Felel¢sségli Tarsasdg (Cg.01-09-739532; székhely: 1134 Budapest,
Léportar utca 9-13. B. ép. 5. em. 504.; adészadm: 13519948-2-41) 70%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasa targyaban alairt szerz6dés zarasara 2026. szeptember 22. napjan sor kerult és
ezéltal az ARTOFINFO 70%-os Uzletrésze a Tarsasag tulajdonédba kerult.
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IV.2.7. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintl finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés
id6szakat megel6zéen megtdrtént. Az éves jelentés idészakaban a kordbban bejelentett
keretek valtozé szinten kerultek felhasznalasara.

2026.06.30. 2025.06.30.

Hosszu és rovid lejaratu hitelek L o o o
LAl Hosszu lejarata Rovid lejarata Hosszu lejaratu Rovid lejaratu
és kolcsonodk

Beruhazasi Hitel 93709 ] 278 686 )
Beruhazasi hitel kdvetkez6 évi

. < 0 228 772 0 196 722
torlesztd részlet
Folydszamla Hitel 0 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel o) 699 991 o) 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

IV.2.8. TAMOGATAS

A Tarsasag 2025. julius O1. — 2026. janius 30. kozoétti idészakban csoport szinten 6.711 eFt
tamogatéasban részesult.
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V. Az EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag tevékenységet nem végez, arbevétellel nem rendelkezik. A Tarsasag bevételei a
lednyvallalat altal fizetett osztalékbdl és kdzvetitett szolgaltatasbdl szarmazik.

A Tarsasag az uzleti évét egyedi szinten 10.266.792 ezer forint mérlegf66sszeggel,
5.689.930 ezer forint sajat tokével és -23.671 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

A Tarsasag nettoé eredménye az Uzleti évben és a megeldzd Uzleti években:

Netté eredmény 2025.07.01. - 2026.06.30. -219 194 eFt
Netté eredmény 2024.07.01. — 2025.06.30. -23 671 efFt
Netté eredmény 2023.07.01. — 2024.06.30. -9 727 eFt
Netté eredmény (mdédositott) 2022.07.01. — 2023.06.30. 250 041 eFt
Netté eredmény 2021.07.01. — 2022.06.30. 100 100 eFt
Netté eredmény 2020.07.01. — 2021.06.30. -143 889 eFt

Az egyedi éves jelentésben bemutatott Netté6 eredmény értéke az egy évvel ezel6tti
-23 671 eFt-rol -219 194 eFt-ra csokkent. Egyedi szinten a miikodési kéltségek az Uzleti
évben 815%-kal névekedtek, a targy Uzleti évben -532.039,- eFt, mig az el6z6 évben
-491.929 eFt volt. Az éves jelentés id6szakaban a Tarsasdg adézas el6tti eredménye
-212.324 eFt volt, az eléz6 Gzleti évi -16.666 eFt-tal szemben.

Az éves jelentés idOszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -219.194 eFt volt, az eléz6
Uzleti évi -23.671 EFt-tal szemben.

A Tarsasag leanyvallalatanak megrendelés dllomannyal vald elldtottsaga azilyenkor szokasos
mértéktdl elmaradé tendenciat mutat. Kiemeljiik, hogy a Tarsasag Leanyvallalata
rendelkezik azzal a ké6zbeszerzések teljesitésében nagy tapasztalattal biré6 munkavallaléi
korrel, akikkel az elnyert kézbeszerzési keretmegallapodasokban a megrendel6k egyedi
beszerzési igényét az allami szereplék és az 6nkormanyzatok megelégedésére tudja
teljesiteni.

A Tarsasag a nem pénzulgyijellegl célok megvaldsitasdban eredményesen zarta az Uzleti évet,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva kiemelkedd mintegy
7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacdnak forgalmi
rangsoraban a 12. helyen végzett, tovdbbra is mintegy 11 prémium kategodriads részvénysorozat
forgalméat megel6zve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 30. legnagyobb
kapitalizacioju részvénysorozat lett.

Ge) Delta %



DELTA EE.‘L%
(".ﬁ Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT EGYEDI EVES JELENTESE

VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATO, ILLETVE JELZOI

Az aldbbi tablazatok a vezetdség altal jelentdsnek itélt valtozasok szdéveges és szamszaki
részletezéseit tartalmazza a 2025.07.01-2026.06.30 idészakban.

VI.1.PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-

ban
Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Vagyoni helyzet mutatéi
Toékeigényességi mutato % 69,95% 81,89%
Befektetett eszk6z 8654 973 8 407 207
Osszes eszkdz 12 372 426 10 266 792
Forgéeszk6zok aranya % 30,05% 18,11%
Forgéeszkdzok 3 717 453 1859 585
Osszes eszkdz 12 372 426 10 266 792
Kotelezettségek és sajat téke aranya % 56,89% 55,42%
Sajat téke 7039171 5689 930
Kotelezettségek + sajat téke 12 372 426 10 266 792
Eladésodottsag % 43,11% 44,58%
Kotelezettségek 5333 255 4 576 862
Kotelezettségek + sajat téke 12 372 426 10 266 792
Tékefeszlltségi mutaté 0,76 0,80
Kotelezettségek 5333 255 4 576 862
Sajat téke 703917 5689 930
Téke onfinanszirozas % -311% -0,42%
Targyévi eredmény -219194 -23 671
Sajat téke 7039171 5689 930
Sajat tékenovekedési mutatéja % 2101,10% 1771,72%
Sajat téke 7039171 5689 930
Jegyzett téke 335023 321153
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adatok ezer Ft-

ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30

Likviditasi helyzet mutatéi

Netté eladésodottsag 0,55 0,54
Kotelezettségek- kovetelések 3 858 407 3076186
Sajat téke 703917 5689 930
Révid tava likviditas 1. 0,77 0,12
Forgéeszkdzok- kdvetelések 2242 605 358 784
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 924 257 3048718
Révid tavd likviditas Il 1,27 0,61
Forgdeszkdzok 3717 453 1859 585
Révid lejarati kotelezettségek 2924 257 3048 718
Hitelfedezeti mutaté % 50,43% 49,23%
Kévetelések 1474 848 1500 676
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 924 257 3048 593

adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2024.07.01- 2023.07.01-
2025.06.30 2024.06.30
Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel aranyos nyereség % -138,92% -136,72%
EBIT -305 060 -299 668
Ertékesités netts arbevétele 219 588 219183
Alaptéke hatékonysaga % -65,43% -7,.37%
Targyévi eredmény -219194 -23 671
Jegyzett téke 335023 321153
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VII.

JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01-2026.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatésa, hogy a Térsasag Javadalmazasi Politikdja megfeleléen alkalmazasra kertilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti
aHrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazésokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elésegitette-e a Tarsasag Uzleti
stratégidja, valamint hosszu tava érdekei és fenntarthatésdga megvaldsitasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. tzleti év folyaman a vezetd tisztvisel6k javadalmazasa az aldbbi tablazatban kertl bemutatasra.

3. Csoporthoz
1. Fix javadalmazas 2. Véltoz6 javadalmazas tartozo 4. Teljes 5. Fix és véltozo
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol javadalmazas jav. aranya
kapott 6ssz. jav.
. Valtozo javadalmazas Valtozo jav. tipusa, Valtozo javadalmazas
Megbizasi Munka- , . . , . .
L o . 3 , Lo Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) . 1. és2.
L, , Megbizas jogviszony viszonybdl Béren kivili 3 AR L, L s, " , 1-3. Gsszege L
Név és tisztség X . ) , . ) tipusa, (EI6z6 évre jard, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) ) szazaléka
kelte tiszteletdij 2025 szarmazé juttatas N . . ! R P (Ft/év) .
o Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 uzleti évben vagy aranya
tizleti évben jovedelem N o o
Osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 2022.11.01
Igazgatdsag elndke T 6 000 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.1.01. 3 600 000 30907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 20221101
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 1600 000 30 000 0 9193957 8 889 385 13158 548 34 419 350 61697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3 600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 20221101
FB elndke T 4800000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4604 530 23 060 000 40298 892 11,43%
Horvath Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 0230728 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Keresztényné Dedk
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Krezinger Viktor FB 2024.09.16
tag T 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Kéllay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 024.09.16 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Szalai Sandor FB tag | 2024.09.16. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2 400 000 17 100 000 360000 | 429188 1325034 975 025 1125 005 0 22389218 5,02%

A Tarsasag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el. Az elézd Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést a Tarsasag Kozgyllése véleménynyilvanito szavazas keretében
a10/2025. (X.30.) szamu KézgyUlési Hatarozataval fogadta el. A hatérozat a Tarsasag felé figyelembe veendd ajanlast nem tartalmaz.
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VIII.  NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabélyozott informacick
nyilvdnossédgra hozataldnak elmaradaséaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a Kibocsato felel.

A jelentésben feltlntetett valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez
fUz6d6 jogokkal, a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges
valtozasok - legjobb tudoméasunk szerint - nem kévetkeztek be, illetve az idékdzben
bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet stb.) a Tarsasag kulon téjékoztatasokat
tett k6zzé. A beszamold forduldnapja és lenti datuma kozoétti idészak olyan Iényeges és
jelentd8s eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamoléra, a beszamolé vonatkozdé
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjuk, hogy a 2025. judlius O1. - 2026. junius 30. nap kdzo6tti idészakra vonatkozé éves
Uzleti jelentés és beszamolé a valdsagnak megfelelé adatokat és éllitasokat tartalmaz, nem
hallgat el olyan tényt, amely a Kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir. Kijelentjuk tovabb3a, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirdsok alapjan a legjobb tudasunk
szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett pénzigyi kimutatasok valés és megbizhato
képet adnak a Tarsasag eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen Uzleti jelentés megbizhaté képet
ad a Kibocsaté helyzetérd|, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényez&ket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérél és a jovében tervezett
lépéseirdl, sem a Térsasdg eredményeirdl, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb kérilményekrél.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak, ideértve kuléndésen a ,varhatéan”, ,el6relathatolag”, ,feltehetéleg” és ehhez
hasonlé kifejezéseket, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakokat, a j6vére vonatkozd
kijelentéseknek tekintendék. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehdt nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé moédon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezéket is jeleznek, amelyek koévetkeztében a Tarsasag
tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen j6vére vonatkozé
kijelentésben foglalt, varhaté eredménytdl vagy teljesitménytdl. Ezen tényezék tébbek kdzott
a kovetkezdk lehetnek: jarvanylgyi helyzet alakuldsa, dltalénos gazdasagi és Uzleti feltételek;
a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a
piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kérnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd
technolégidk tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmények vagy politikai
instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben
ezen dllitdsok elhangzanak; a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.
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A Tarsasag jegyzett tékéje 338.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78
forint névértéky, ,A" sorozatu toérzsrészvénybdl, 2.400 darab, egyenként 10.000 forint
névértékld ,H" sorozatd tovabba 1.600 darab, egyenként 10.000 forint névértékl
»" sorozatl kamatozd részvénybdl, tevddik dssze. A jegyzett tékén belll az ,A" sorozatu
térzsrészvények ardnya 88,19 szédzalék, a ,H" sorozati kamatozé részvények ardnya 7,09
szdazalék, az ,|I” sorozatl kamatozd részvények arany 4,72 szazalék. A toérzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsol6édé jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya
tartalmazza. Ennek megfeleléen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat,
tovdbba a Térsasdg kamatozdé részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolddik. A
Térsasag 0sszes részvényéhez tehat minddsszesen 383.004.000 szavazat tartozik.

A részvények atruhazasara vonatkozé korlatozasok:

Az ,A” sorozatu térzsrészvények, a ,H” sorozatd kamatozé részvények, valamint az ,I” sorozatu
kamatozo részvények tulajdonosainak 2026. junius 30. napi allapot szerinti bemutatasat,
ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves jelentés 3. pontja ,Altalanos rész”
tartalmazza

Az ,A" sorozatu torzsrészvényeken, a ,H" sorozati kamatozé részvényeken, valamint az ,I”
sorozatu kamatozé részvényeken felll kildnleges irdnyitasi jogokat megtestesitd részvények
nem kerultek kibocséatasra; a Tarsasagnal Iétrehozott MRP Szervezetre vonatkozé informaciot
kordbban ismertettuk.

Az ,A” sorozatlu torzsrészvényeken felul kulénleges iranyitasi jogokat megtestesitsd
részvények nem kerultek kibocsatasra; a Tarsasagnal Iétrehozott MRP Szervezetre vonatkozo
informéaciot kordbban ismertettuk.

A Téarsasagnak a 4.4 pontban leirtakon tdulmendéen nincs tudomasa a részvényesek kdzotti
barmely megallapodasrél, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok
atruhdzasanak korlatozasat eredményezheti.

A Téarsasag vezet6tisztségviselbinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kdzgyllés egyszerl
tobbséggel meghozott hatarozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); I; és n) pontokban
szerepld, valamint a Ptk.-ban és vagy mas térvényben meghatdrozott egyéb kérdések
médositédsdhoz a kézgyllés haromnegyedes (mindsitett) tébbséggel meghozott hatérozata
szUkséges.

A Tarsasag vezet6tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei
tartalmazzak. Ezen felil 3/2024.V.10.) szamu Kozgyllési Hatarozat felhatalmazza az
lgazgatésagot arra, hogy (amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez szikséges
jogszabalyi és alapszabéalyban meghatérozott feltételek fennéllnak), Ggy - akar tézsdén, akar
tézsdén kivul - a vonatkozé jogszabalyokban eldirt feltételek betartasaval legfelijebb a
Térsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt megszerezzen az
alabbiak szerint.
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Fajta (osztély): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesité darabszama
részvény

Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb 6sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb 6sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kdzgyUllés
napjaig tart6 id6tartam.

Az Igazgatdsag jogosult megallapitani a Téarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés
vételi poziciok nyitdséara és lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrdl a kozgyllési felhatalmazas, mig a hataridés tgyletkodtésrél az
lgazgatosag altal megdllapitandd szabalyok keretei k6zott az Igazgatosag elndke jogosult
dénteni, valamint az ehhez szikséges nyilatkozatokat teljeskérien megtenni, illetve
megallapodasokat aldirni. Az Igazgatdsag elndke negyedévente koteles beszamolni az
Igazgatdsagnak az altala ebben a kérben tett jognyilatkozatokrdl.

Az Igazgatdsag a soron kdvetkezé kdzgyulésen koteles tdjékoztatdst adni a sajat részvények
megszerzésének indokarél és jellegérél, a megszerzett részvények szamard,
Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl
és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamu Kozgylési Hatarozat elfogadasaval a fenti felhatalmazés a korabbi,
12/2022.(10.28.) szadmu kozgylilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe lép.

Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetden a Tarsasag iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt Iépne hatélyba,
moédosulna vagy szlnne meg. Nincs a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve
munkavéllaléja kézott [étrejott olyan megallapodés, amely kartalanitast irna elé arra az esetre,
ha a vezetd tisztségviselé lemondana vagy a munkavallalé felmondana, vagy ha a vezetd
tisztségviseld vagy a munkavéllalé jogviszonyat jogellenesen megszintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepl§, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 széveges vagy
képi megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem
felhasznalasa kizarélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével torténhet.
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Felel6s Tarsasagiranyitas

A Tarsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. § -a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
ajanlasai alapjan kidolgozott Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal. A
Téarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté mikoédeési és
eredményes legyen.

Annak érdekében, hogy a Térsasag részvényesei meg tudjanak gyéz8&dni arrdl, hogy a Tarasag
rendelkezik egy nyilvdnosan mikoédd részvénytarsasagtol elvarhaté professzionalizmussal,
felelésségtudattal és kiszamithatésaggal, a Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen
feltlvizsgalja.

A véltoztatasokat az éves rendes kozgyUlés hagyja j6va, és az éves rendes kozgyllés utan a
Téarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kozzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag
honlapjan, www.deltatechnologies.hu, a http://www.bethu és https://kozzetetelek.mnb.hu
honlapon tekinthetd meg.

A Tarsasag éves és féléves jelentései teljes terjedelmikben megtekinthetd a jelentés
kézzétételének napjatdl a Tarsasag székhelyén (1134 Budapest, Rébert Karoly kérat 70-74.),
tovabba a honlapjan (www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt,
valamint a https://kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. oktéber O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES EGYEDI BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Nyilatkozat

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Miikéd8 Részvénytarsasag (székhely: 1134
Budapest, Roébert Karoly kérdt 70-74. nyilvantartia a F&varosi Torvényszék
Cégbirésaga a 01-10-043483 cégjegyzékszamon, adészam: 11404374-2-4]1, képviseli:
Csontos Zoltan és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok, tovabbiakban: ,Tarsasag”),
mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatéja a nyilvanosan forgalomba
hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl
sz616 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (tovébbiakban: ,Rendelet”) 2. sz melléklet 3.4.1.
illetve 3.4.2 rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezé

nyilatkozatokat

tesszuk:

A Térsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a
Térsasag legjobb tudasa szerint 2026.06.30. forduldnapra elkészitett éves jelentés
valés és megbizhatd képet ad a kibocsatd, és ahol a megértéshez szikséges a
konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az egyedi vezetdségi
jelentés megbizhato képet ad a kibocsato helyzetérd|, fejlédésérdl és teljesitmeényérd,
ismertetve a pénzlgyi év hatralevé harom hdnapjat érinté fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2026. oktéber O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok

@ Delta 107

Ge) Delta



¢) Delta

Koézpont - Budapest: 1134 Budapest, Rébert Karoly krt. 70-74.
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1. OsSZEFOGLALO - ALTALANOS INFORMACIOK

A Delta Group Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Kibocsats”) altal a 2025. jdlius O1. naptdl
- 2026. junius 30. napig tartd Uzleti id6szakra Osszedllitott és 2026. oktéber O8. napon
elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves jelentésének célja, hogy a jogszabalyi megfelelésen
tulmendéen a befekteték és mas piaci szereplék részére aktualizalt informacidkat nydjtson az
utolso, - 2025. oktober 08. napon kdzzétett, és a Tarsasag kdzgyulése altal 2025. oktober 30.
napon elfogadott - 6sszevont (konszolidalt) éves jelentéséhez képest.

Ennek megfeleléen jelen 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés az Eurépai Uni6 (EU) Hivatalos
Lapjaban kozzétett és rendeletileg beépitett Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standard
el6irasaival, tovabba a 24./2008. (VIIL15.) PM rendelet el6irasaival 6sszhangban készult el. A
jelentés az U tevékenységekre, eseményekre és kdérulményekre koncentral, és a korabbi
jelentésekben bemutatott informéacidkat abban az esetben mutatja be ismételten, ha a jelen
idészak eseményeinek megértése szempontjabdl szikségesnek itéli.

A 2026. januar 1. napjan mar befogadott, de még hatalyba nem Iépett standardok az elézetes
varakozasok szerint nem lesznek jelentés hatdssal a Téarsasag osszevont (konszolidalt)
eredményére, pénzlgyi helyzetére, illetve kdzzétételi kdtelezettségére.

A Térsasadg a jelen éves jelentés részét képezd pénzigyi kimutatasait, az 6sszevont
(konszolidalt) pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatést; a sajat téke valtozas kimutatédsat, az
dsszevont (konszolidalt) &tfogé jovedelemre vonatkozé kimutatést és az Gsszevont
(konszolidalt) Cash Flow kimutatast az utolsé kdzzétett, azaz 2025. junius 30. fordulénappal
zaroddé Uzleti évre vonatkozé teljes pénzigyi kimutatasban szereplé adatsorokkal
dsszehasonlithatd szerkezetben és médon mutatja be.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerultek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltéré jelzés.

A késbbbiekben részletesen bemutatott eredmények alapjdn a Tarsasag a
2025. jdlius O1. naptdl - 2026. junius 30. napig tartd Uzleti évét, konszolidalt (6sszevont)
szinten 20.275.195 ezer forint mérlegf66sszeggel, 7.267.552 ezer forint sajat tékével és
-1.022.473 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Tajékoztats jelleggel megjelenitjiik, hogy a Tarsasag Egyedi (kilénélls) szinten a
2025. julius Ol naptol - 2026. junius 30. napig tarto Gzleti évét 12.372.426 ezer forint
mérlegfédsszeggel, 7.039.171 ezer forint sajat tékével és -219.194 ezer forint teljes atfogo
eredménnyel zarta.
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Az EU altal befogadott nemzetkozi pénziugyi beszamolasi szabvanyok alapjan elkészitett
dsszevont (konszolidélt) éves jelentés igy az aldbbi részeket tartalmazza:

Osszefoglalé

Osszevont (konszolidalt) téméritett pénzigyi kimutatasok, melynek részei:

a pénziugyi helyzetre vonatkozé kimutatés, mérleg

az eredményre és az egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas,
a sajattéke valtozasainak kimutatasa

a cash flow kimutatasa,

a kijelolt kiegészitéd megjegyzések

Vezetdségi (Uzleti) jelentés

Kibocsatai nyilatkozat a konyvvizsgalatrol

Nyilatkozat a vezetdi jelentés tartalmara vonatkozdlag
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2. FOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Delta Group Nyrt. az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) elvarasainak és a Bizottsag
2019/815 felhatalmazason alapulé rendeletében (ESEF-rendelet) meghatérozott
kévetelményeknek eleget téve a pénzugyi kimutatasait iXBRL-XHTML formatumban teszi
kozzé.

A Fuggetlen koényvvizsgéléi jelentés jelen éves jelentéssel egyidében kulénalld
dokumentumként kerul kézzétételre.
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3. OsSzEVONT (KONSZOLIDALT) PENZUGYI KIMUTATASOK

3.1 MERLEG ESZKOZOK OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTES

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van Eves konszolidalt  Eves konszolidalt
feltiintetve) jelentés jelentés
ESZKOZOK 2026.06.30. 2025.06.30.
Even tuli eszk6z6k
Goodwill 4. 8 316 570 8 078 325
Ingatlanok, Gépek és berendezések 2. 230 278 350 501
Egyéb Immateridlis javak 1. 456 924 197 842
Hasznélati jog eszk6z 3. 2180 246 845 836
Halasztott add kovetelések 28. o 95 431
Egyéb befektetett eszkdzok 5. 550 434 265 690
Even tuli eszk6z6k 6sszesen 11734 452 9833625
Forgéeszk6z6k
Készletek 6. 341999 297 717
Vevékovetelések 7. 4363729 3 560 418
Zg;‘:zzr't‘;fgzeis pénzeszkoz- 8. 2 389 356 730124
Jovedelemadé kovetelések 28. 278 950 203 392
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 9. 1166 709 1170129
Forgéeszk6zok 6sszesen 8540743 5961780
Eszk6z6k 6sszesen 20275195 15795 405

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészité megjegyzésig terjedd mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.
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3.2 MERLEG FORRASOK OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTES

(Adatok ezer forintban kivéve, ha méasképp van

Eves konszolidalt

DELTA DELTA

Eves konszolidalt

feltiintetve) jelentés jelentés

FORRASOK 2026.06.30. 2025.06.30.
Sajat toke
Jegyzett téke 10. 335023 321153
Téketartalék 6 710 634 5052 034
Visszavasarolt sajat részvények -2 549 251 -1901500
Eredménytartalék 3 965 441 2887702
Targyévi eredmény -1022 473 1077739
Anyavallalatra juto sajat téke 6sszesen 7439 374 7437128
Nem kontrollalé érdekeltségek -171822 0
Sajat toke 6sszesen: 7 267 552 7437128
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu céltartalékok 12. 231086 212 466
Hosszu lejérata hitelek 13. 93 709 278 686
Halasztott adé kotelezettségek 28 30 494 -
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 14. 1941143 544 803
Egyéb Hosszu lejaratu kotelezettségek 1. 2438 237 1531865
Hosszu lejarati kotelezettségek 6sszesen 4734669 2567 820
Rovid lejarati kotelezettségek
Szallitéi kotelezettségek 15. 4168199 2 066 781
Rovid lejaratu céltartalékok 12. 343 305 286 018
Révid lejaratu hitelek és kolcséndk 13. 1919 930 1435 034
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 14. 401201 678 020
Jévedelemadd kotelezettségek 28. 3 917 1452
Rovid lejarati kotelezettségek 6sszesen 8272974 5790 457

Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 20 275195 15795 405

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészité megjegyzésig terjedé mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részeit alkotjak.

¢ Delta

@



DELTA DELTA

Ge) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

3.3 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, Eves konszolidalt jelentés Eves konszolidalt jelentés

ha masképp van feltintetve)

2025.07.01.-2026.06.30 2024.07.01.-2025.06.30

Ertékesités nettd arbevétele 17. 22 495 524 23 878 469
MUkodési bevétel 18. 4264 14 563
Mlkodési Bevételek 6sszesen 22 499788 23 893 032
Koézvetlen raforditasok 19. -16 982 841 -17 607 207
Altaldnos és igazgatasi raforditasok 20. -1502 890 -1479 296
Ertékcsokkenés 21. -765 508 -499 261
Személyi jellegl réforditasok 22. -3997168 -3 330284
Mikodési raforditasok -23 248 407 -22 916 048
Egyéb bevételek 23. 793 235 222786
Egyéb raforditasok 24, -424 049 -143 886
Egyéb tevékenység eredménye 369186 78 900
i R
Pénzugyi bevételek 25. 855 626 1129 358
Pénzugyi raforditasok 26. -1211158 -897 304
Finanszirozasi eredmény -355 532 232054
Adoézas elétti eredmény -734 965 1287 938
Jévedelemad¢ raforditas 26. -278 869 -210 199
?gzzzi:f:tra juto teljes atfogo 21022 473 1077739
Nem ellenérzésre jogosité

részesedésre juté teljes atfogo 8639 (0]
jovedelem
Teljes atfogé jovedelem -1013 834 1077739
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap — torzsrészvény -2,33 2,60
Higitott — térzsrészvény -2,35 2,60
Alap — ,H" sorozatli kamatozo részvény -29 930 33 393
F:lgls’t:zo\f;’;y,,H” sorozatd kamatozo -29 930 33393
Alap — ,I” sorozatl kamatozé részvény -29 930 ]
Higitott — ,I” sorozatu kamatozo -29 930 0

részvény

Az 1. kiegészit6 megjegyzéstdl a 31. kiegészit6 megjegyzésig terjedd mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részeit alkotjak.
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34 SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Anyavallalatra

Nem

Ada“tok ezer forintban kivéve, ha masképp van Jeg'}lzett Téketartalék Eredménytartalék Sajat részvény  juté sajat téke ell'enorz’e?re S"a]at téke
felttintetve toke . jogosité Osszesen
6sszesen b ,
részesedés

Egyenleg 2023. jinius 30-an

A . 298740 4244 486 1052639 -538 910 5 056 955 - 5 056 955
targyévi eredménnyel

Teljes atfogd jovedelem Hibajavitassal egyben * 227 867 227 867 - 227 867
Egyenleg 2023. jinius 30-an

A . L 298740 4244 486 1063 050 -538 910 5 067 366 - 5 067 366
targyévi eredménnyel *mddositott

Zartkoru tékeemelés 24 000 932 044 - - 956 044 - 956 044

Sajatrészvények véltozasa - -827 886 -827 886 -827 886

Teljes atfogo jovedelem 1824 652 - 1824 652 1824 652
Egyenleg 2024. janius 30-an 322740 5176 530 2887702 -1366796 7020176 - 7020176

Sajat részvények valtozasa -534 704 -534 704 -534 704

Teljes atfogo jovedelem 1077 739 1077739 1077 739

Visszavéasarolt sajat részvény véltozas -15687 -124 496 -126 083 -126 083
Egyenleg 2025. jdnius 30-an 321153 5052034 3965441 -1901500 7437128 - 7437128

Zartkord tékeemelés 16 000 1655 504 1671504 1671504

Részvény alapl juttatésok 116 081 116 081 116 081

Nem ellendrzd részesedés felvasarlas miatt -180 461 -180 461

Sajat részvények véltozasa 1587 124 496 -647 751 -521668 -521668

Teljes atfogo jovedelem -1022 473 -1022 473 8 639 -1013 834

Visszavéasarolt sajat részvény fordulénapon -3 717 -237 481 -241198 -241198
Egyenleg 2026. jdnius 30-én 335023 6710 634 2942968  -2549 251 7439374  -171822 7267 552
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3.5 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) CASH FLOW KIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve,
ha masképp van feltiintetve)

Eves konszolidalt jelentés

2025.07.01.-2026.06.30

Eves konszolidalt jelentés

2024.07.01.-2025.06.30

Mlkodési tevékenységbdl szarmazo cash
flow:

Addézas eldtti eredmény -734 965 1287 938
Korrekciok;

Fizetett kamat 402 508 334 930
Kapott kamat -244 028 -323 388
Ertékcsokkenési leiras 765 508 499 261
Elszamolt értékvesztés és visszairas 13 205 15 482
Céltartalék képzés és visszairas 75 907 -423 476
Mlikodé téke valtozasai:

V?vo e:s egy€b kovetelések és elhatarolasok 860 983 1401377
véltozasa

Készletek valtozasa -44 282 422 680
Szallitok valtozasa 2101418 -911 983
Egyel? FOYId Ieja’ratu ’kotelezettsegek és 220095 731114
elhatérolasok véltozasa

Fizetett ado -177 553 -536 804
MUiikoédési tevékenységbdl szarmazo netto 1276 640 1034903
cash flow

Befektetési tevékenységbdl szdrmazé cash

flow:

Uj tzletrész megszerzése, részesedés szerzés, -50 419 -
Gépek és !oerendezesek és éven tuli eszk6zok 9844 68 362 062
megszerzése

Even tuli eszkoz eladasabdl szarmazé bevétel - -
Sajat részvény vasarlas -647 751 -660 787
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté -3 542851 -1022 849
cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szdrmazé cash

flow:

Banki hitel, koélcson felvétel 937 409 689 943
Banki hitel, kdlcson visszafizetés -200 293 -506 458
Fizetett kamat -200 553 -222 085
Kapott kamat 244 028 328 979
Kamatozo részvény kibocsatas 2 000 000 0
Lizing - Allizing 1144 852 -73 841
Fmarlszwoza5| tevékenységbdl szarmazo 3925 443 216 538
netté cash flow

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

nettd véaltozasa 1659 232 228 592
I?enzefzkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 730 124 501532
év eleji egyenlege

Pénzeszk6z6k és pénzeszké6z 2389 356 730 124

egyenértékesek év végi egyenlege
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4 ALTALANOS RESZ
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Delta Group Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasag, f6 tevékenysége
vagyonkezelés, holding tevékenység. Csoportszinten megkdzelitéleg tébb, mint 200 fét
foglalkoztat.

A Téarsasag nevének Delta Group Nyrt.-re véltoztatasat a 2025.07.16. napi kdézgyulése hagyta
jéva. A Delta Group Nyrt. a jdv8ben holdingként fokuszal a névekedésre, akviziciokra és (j
Uzletagak inditasara.

A ,Group” kifejezés azt jelenti, hogy a Tarsasag nem egyetlen profild cégként mikddik,
hanem egy tébb labon &ll6, integralt technoldgiai holdingként, amelyben 6néllé vallalatok
dolgoznak k6z6s vizié mentén.

A névviéltozads tudatos Uzleti modellvaltast is magéaba foglal. Az anyavéllalat stratégiai
iranyité és eréforras-kdzpont, amely moégott ott all a rendszerintegracid, a szoftverfejlesztés,
az ipari automatizacio és digitalizacio, az energetikai technolégidk és még szamos egyéb
mas terulet.

A Delta Group Nyrt,, az irdnyitas, a stratégiaalkotas, a portféliomenedzsment és a tékepiaci
jelenlét koézpontja lett. Alatta mukédnek az operativ cégek —a rendszerintegracios
tevékenységet végzé Delta Technologies Zrt., a Robotizélunk Kft. és a jdvében akvirdlandd
tarsasagok.

A holding biztositja a kulénbdzé erdforrasokat, hogy a lednycégek a szakmai fokuszra
koncentralhassanak. Ez a modell gyorsabb déntéshozatalt és skalazhaté ndvekedést tesz
lehetévé.

A Delta Group Nyrt. 100%-o0s tulajdonaban Iévé Delta Technologies Zrt. a hazai informatikai
szektor egyik meghatdrozé szereplbje, vezetd informatikai és rendszerintegrator
véllalkozasa.

A tevékenység fontos része az IT- és irodatechnikai eszk6zdk szervizelése, kereskedelme és
az outsourcing tevékenység. A cégcsoportot évrbl-évre szamos szakmai elismeréssel
dijazzak olyan vilaghirl technoldégiai szalliték, mint HP, a HPE, a CISCO, a VmWare, a Citrix, a
Canon, a Dell vagy éppen a Lenovo.

A Térsasag altal megfogalmazott célkitizések a Tarsasag Stratégiai tervében kerultek
ismertetésre, mely célok ,A Vallalkozas Céljai és Stratégidja” cimsor alatt is ismertetésre
kerultek.

A Tarsasag 100 szazalékos tulajdonu lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt. komplett
infrastruktira megoldasokra fékuszal, beleértve a teljes architektira-tervezést, a haldzati
megoldéasok és hardverelemek tervezését és telepitését, az alkalmazasintegraciot és az
infrastruktira-menedzsmentet.

A Téarsaséag célja, hogy Leadnyvallalata tevékenységének leginnovativabb terlleteire — igy a
smart city megoldasokra, a kézlekedésinformatikara és a felhdszolgaltatasokra — épitve, az
Ipar 4.0 fejlesztéseket kezelve, a jelenlegi portfélidjat bdvitve valjon meghatarozé regionalis
tényezévé.

Ugyancsak a Delta Group Nyrt. lednyvaéllalata k&zé tartozik a Robotizalunk Kft, mely
tranzakci6 zaraséara a targyi Uzleti évben kerult sor. A tranzakcié zarasaval a Delta Group az
ipar 4.0, robotizacié és automatizdcid terUletén erésédik meg. Ez a kompetenciakdr
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nemcsak 6nmagaban értékes, hanem kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-

automatizalasi projektekhez is.
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DELTA DELTA
BET

.........

A Delta Group Nyrt. 1996. januar 4-én alakult, 1999. februar 1-jén a Budapesti Ertéktézsde
azonnali piacédnak Standard kategoridjdban jegyzett tadrsasagga valt. A Tarsasag tékeemelés
keretében 2023.09.27. napon ,H” sorozatd, valamint 2026.04.08.napon ,|” sorozatu
kamatozé részvényeket bocsatott ki. A ,H” sorozaty kamatozé részvény 2024. marcius 06,
mint elsé kereskedési nappal a Budapesti Ertéktézsde Xtend piacéan regisztralasra kerult.

4.2 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKOZO FOBB INFORMACIOK

6421'25 Vagyonkezelés (holding) A Tarsasag kilon Gzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciét lat
el.

A Tarsasag teljes neve:
A Térsasag roviditett neve:

A Térsasag idegen nyelvl elnevezése:
A Térsasag székhelye:

A Tarsasag cégjegyzékszama:
A Tarsasag addészama:
A Térsasag fétevékenysége:

A Térsaséag jogalany-azonositéja (LEI
kodja):

A Tarsasag alakuldsanak idépontja:

A Térsasag mukodésére iranyado jog:
A Térsasag alaptékéje

A Tarsasag telefonszama:

A Tarsasag email cime:

A Térsasag weboldala:

Anyavéllalat neve:

Legfébb anyavallalat neve:
A Térsasag Konyvvizsgaldja:
A kényvvizsgélatért személyében is

felelés személy;
2022.02.01. naptal -

Delta Group Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag
Delta Group Nyrt.
Delta Group Public Limited Company

Magyarorszag,
1134 Budapest, Rébert Karoly krt. 70-74. sz.

01-10-043483
N404374-2-41
642125 Vagyonkezelés (holding)

529900KWRWKAS475GS25

1996. januar 4.
magyar
338.740.000 forint
+36 1437 5200
info@delta.hu

https://deltatgroup.hu/

Deltagroup Holding Zrt.
Deltagroup Holding Zrt.
K-E-S AUDIT Kényvvizsgald, Kdnyvvezetd és

Adoszakértd Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Varadiné Jassé Mariann
(MKVK tagsagi szam: 004193)
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4.3 ALAPTOKE

A Térsasag alaptékéje (a jegyzett téke) az alabbi harom részvénysorozatbdl all:

I Torzsrészvények:

383.000.000 darab, egyenként 0,78 Ft, valamint 6sszesen 298.740.000 Ft névértékd, ,A”
sorozatu, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény, mely térzsrészvények 100%-a, 2022.
marcius 11. naptdl a BET szabdlyozott piacéra bevezetésre kerdlt.

A Budapesti Ertéktézsde szabalyozott piacdnak Standard kategdrigjaba bevezetett sorozat

Részvényfajta és sorozatszém

Delta Group Nyrt. térzsrészvény ISIN kédja:
Delta Group Nyrt. térzsrészvény névértéke:
Delta Group Nyrt. térzsrészvény mennyisége:

Toérzsrészvények elsé tézsdei bevezetésének idépontja:

Torzsrészvény
HUOOOO0151956
0,78 forint
383.000.000 db
1999. februar O1.

1. Kamatozé részvények:

2.400 darab uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft kibocsatasi értékd, ,H”
sorozatl dematerializdlt kamatozé részvény, mely kamatozé részvények 100%-a, 2024.
marcius 06. naptél a BET Xtend piacara regisztralasra kerdilt.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztralt sorozat

Részvényfajta és sorozatszém

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja:
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény névértéke:

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége:
Kamatozé részvény Xtend piaci regisztracio idépontja:

Kamatozé részvény
HUOOO0210042
10.000 forint

2.400 db
2024. marcius O6.

M. Kamatozé részvények:

1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névérték és 1.250.000 Ft kibocsatasi értékd, ,I”
sorozatu dematerializalt kamatozd részvény, mely kamatozé részvények szabalyozott piacra
vagy egyéb piacra nem kerultek bevezetésre, regisztralasra.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztrélt sorozat

Részvényfajta és sorozatszam

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény ISIN kédja:
Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény névértéke:

Delta Group Nyrt. Kamatozé részvény mennyisége:
Szabaélyozott piacra vagy egyéb piacra nincs bevezetve

Kamatozé részvény
HUOO00231709
10.000 forint

1.600 db

@) Delta
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4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

A Térsasag altal kibocsatott

ISIN  HUOOOO151956 A"

sorozatu torzsrészvényei

vonatkozédsaban a 2026. junius 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan az aldbbi
természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-néal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog

Kozvetlen befolyds mértéke

Kozvetett befolyas

Részvényes neve y
meértéke
(db) (%) (db) (%)
Deltagroup Holding Zrt. 99195 873 25,90% - -
Berki Ferenc 62.100.000 16,21% - -
D?Ita Tef:hnologles Munkavallaléi 44709.377 167% _ _
Résztulajdonosi Program

A Delta Group Nyrt. tulajdonosi szerkezete, a kodzvetlen és a kozvetett részesedés
figyelembevételével, a teljes alaptékére vetitve, a 2026. jdnius 30. napi tulajdonosi
megfeleltetés adatainak figyelembevételével.

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati

Tulajdonos neve hanyad hanyad hanyad hanyad
2026.06.30. 2025.06.30. | 2026.06.30. | 2025.06.30.
Deltagroup Holding Zrt. 22,84% 27,58% 25,90% 29,95%
Berki Ferenc 14,30% 14,88% 16,21% 16,16%
Delta Group Munkavéllaléi Résztulajdonosi 10,30% 7.40% 167% 8,04%

Program

Kozkézhanyad 52,56% 50,14% 46,32% 45,85%
100% 100% 100,00% 100,00%

A Tarsasag altal kibocsatott ISIN HUOOOO0210042 ,H” sorozatld kamatozd részvények
vonatkozédsadban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-nél nagyobb
tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hdnyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozd részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kézvetlen befolyds mértéke Kdzvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MBH EGYENSULY NYILTVEGU BEFEKTETESI ha400 | ©00082% ) _
ALAP* ' (7.085%)

* Egy ,H” sorozatu kamatozo részvény 1db térzsrészvénnyel megegyezé szavazatot biztosit a tulajdonosanak.

A Térsasag 4ltal kibocsatott ISIN HUOOOO231709 ,I” sorozatu kamatozé részvények
vonatkozédsaban az aldbbi természetes és jogi személyek rendelkeztek 5%-nal nagyobb
tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog - (tulajdoni hanyad a jegyzett tékére vetitve%)
Delta Group Nyrt. Kamatozd részvény (ISIN:HUOO00210042)

Részvényes neve Kézvetlen befolyds mértéke Kézvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids 1600 0,00041% _ ~
Magéantdkealap** ) (4,72%)

** Egy ,I” sorozati kamatozé részvény 1db tdrzsrészvénnyel megegyezd szavazatot biztosit a tulajdonosanak.
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4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA
Vezeto testliletek

A Tarsasag vezetését a KozgyUllés altal valasztott Igazgatdsag latja el, amely testllet
munkajat bizonyos koényvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Fellgyeld
Bizottsag pedig a Tarsasag érdekeinek megdvéasa céljabdl ellendrzi.

A Z6ld Bizottsag a zold kotvénybdl és a zold hitelbdl szarmazé forrasok felhasznalasardl dont.
Ellendrzi a z6ld célokkal kapcsolatos dontéshozatalt, a finanszirozasi elvek betartasat és a
célkitlzések teljesulését.

Delta Group Nyrt.
Kozgyulés
Igazgatosag Feliigyelobizottsig || Auditbizottsig | Konyvvizsgalo
Zold
Bizottsag
Leinyvillalat(ok) DELTA | TECHNOLOGIES ZRT. ROBOT[ZALL"NK KFT.
e R e Rl R B e e e e : T R S . S SO . :
: Vezérigazgaté® H Ugyvezets igazgatd '.
| Gazdasagi Kereskedelmi Miiszaki Operativés | |
!| vezérigazgato || vezérigazgato vezérigazgato “';‘e?'!ﬂlﬂnl « 11
-helyettes -helyettes -helyettes _M“‘"‘““'
*A Leanyvallalat vezéngazzato)a 2 Kibocsidto Izazgatosaganak tagja
Zold Bizottsag Tagjai
e e e és Szervezeti Felépitése e e |
Elnak’
vezerigazgato FB elnok ESG igazgato Compliance ¥

*Az elndk az 1gazgatosig altal knjelolt igazgatosag tag,
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Igazgatosag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az Igazgatdsag, amely testlletként jar el a hataskoérébe tartozé
ugyekben. Hatdskorét az igazgatdsagai Uléseken személyesen, Ulés tartdasa nélkuli
doéntéshozatal Gtjan (,irasbeli szavazas”), valamint elektronikus hirkézlé eszkdz atjan tartott
konferenciatlésen (,Konferencia ulés”) gyakorolja. Az Igazgatésag feladatkére az
igazgatdsag elndke és az igazgatosagi tagok kdzott oszlik meg.

Az Igazgatdsag képviseli a Kibocsatot birdsagok és mas hatdsagok elétt, valamint harmadik
személyekkel szemben. Az Igazgatosdg, mint a Tarsasag végrehajtd szerve iranyitja a
Térsasag tevékenységét és elvégzi azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és az alapszabaly
az lgazgatosag hataskorébe utal.

Az |gazgatdosagra vonatkozd részletes szabalyokat, igy kuléndésen annak feladat- és
hataskorét, valamint funkciéjat a Tarsasdg alapszabdlya és az Igazgatosag Ugyrendje
tartalmazza. Az Igazgatdsag elnokét az Igazgatdsag valasztja a tagjai kdzul. Az Igazgatdsag a
Térsasag és a részvényesek érdekeinek megfeleléen, a hosszi tava eredményességet szem
elétt tartva, az Uzleti etikai, valamint a jogszabalyi el6irdsok tiszteletben tartasa mellett jar
el. A Tarsasag Igazgatosaganak tagjait hatarozatlan idére a kozgyulés valasztja meg.

Delta Group Nyrt, Vezetd éllasi személyek, Igazgatdosadg, és a hozzdjuk kapcsolodd
2026.06.30. fordulénap szerinti adatok:

Megbizas
Jelwleg Név Beosztas cerdote vége/megsziinés
e
IG Csontos Zoltan igazgatdsag elndke 2019.12.11. hatérozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatdsagi tag 2019.12.1. hatéarozatlan
IG Pércsi Levente Gabor igazgatdsagi tag 2019.12.1. hatéarozatlan
IG Bodzasi Gergely igazgatdsagi tag 2020.07.29. hatéarozatlan
IG Bakos Robert igazgatdsagi tag 2024.10.30. hatéarozatlan
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Felugyel6- és Auditbizottsag

A Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbadl all. A Feltgyeld
Bizottsag tagjait a Részvényesek, vagy masok kdézul a kdzgyulés jogosult megvélasztani,
Otéves id6tartamra. A Felugyeld Bizottsag kdteles megvizsgélni a kdzgyllés napirendjén
szerepl6 valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést,
amely a kdzgyulés kizardlagos hataskdrébe tartozé tgyre vonatkozik. A beszamoldrdl és az
addézott eredmény felhaszndlasarol a kozgyllés csak a Felugyelé Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

Delta Group Nyrt., Vezet6 alldsu személyei, Fellgyel8bizottsagi és auditbizottsagi tagjai és
a hozzajuk kapcsolodé 2026.06.30. forduldnap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg' | Név Beosztas
kezdete vége/megszlinése
FB Kovesdi Péter felugyelébizottsag elndke 2020.07.29. 2028.10.31.
felugyeldbizottsagi tag 2023.07.28.
FB* Horvéath Zsolt o 2028.10.31.
az auditbizottsag elnoke 2024.02.20.
FB* Keres.ztyenne Dedk felugy?Ioblz?tt.sagl és 2023.07.28. 2028.10.31.
Katalint auditbizottséagi tag
felizveldbizottsaai &
FB* | dr. Krezinger Viktor cligyeloblzorisagt €3 2024.09.16. 202710.31.
auditbizottséagi tag
. . felugyelébizottsagi és
FB* Kallay Andras o L 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottséagi tag
el felugyel8bizottsagi és
FB* Szalai Sandor ol L. 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottséagi tag
FB Czegle Janos felugyeldbizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.

*A Delta Group Nyrt. Fellgyel Bizottsagéanak flggetlen tagjai egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak a tagjai is.

A Tarsasag 2025. jdlius 16. napjan megtartott Rendkivuli Kézgyllésén Horvath Zsolt és
Keresztyénné Dedk Katalin FelUgyelSbizottsagi tagsagat a Kozgydlés 2028.10.31. napig,
tovdbba dr. Krezinger Viktor, Kéllay Andrés Istvéan, Szalai Sandor és Czegle Janos
Felligyel6bizottsagi tagsagat a Kézgyulés 2027.10.31. napjaig meghosszabbitotta.
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A Tarsasag Igazgatoséaga, Felugyelébizottsaga, Auditbizottsaga tagjainak szavazati joga és a
Tarsasagban lévé kozvetlen és kozvetett befolydas mértéke (Tpt. 61.§) a 20265.06.30.
fordulénapon.

Szavazati jog
Név/Tisztség Kozvetlen befolyas mértéke Koézvetett befolyds mértéke
(db) (%) (db) (%)
Bartfai Zsolt (IG tag) (0] 0,00% 40 845 359 10,66%
Csontos Zoltan (IG tag) 0 0,00% 40 845 359 10,66%
Pércsi Levente (IG tag) 0 0,00% 17 505 154 457%
Bodzasi Gergely (IG tag) 1100 000 0,29% - -
Koévesdi Péter  (FB elndke) 400 000 0,10% - -

A Téarsasaghoz a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja kozdtt beérkezett
bejelentések Tpt. 55.§; Tpt. 61.§; MAR az Eves Jelentés — 7.6 pontjaban, a , Tovabbi az éves
jelentés forduldnapjat koveté események listaja” bekezdés alatt kerlinek bemutatéasra.

4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV)

A Delta Group Nyrt. sajat értékpapirszamlajan a fordulénapon (2026.06.30.) lévé
részvények mennyiségének alakuldsa a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett sorozatra

vonatkozdan:
Részesedés Részesedés
(2026.06.30.) (2025.06.30.)
db % db %
Téarsasagi szinten 4765 402 124 % 2035171 0,53 %
Leanyvallalatok 0] 0,00 % 0 0,00 %
Osszesen 4765 402 124 % 2035171 053 %
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4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI A TULAJDONI HANYAD ES A SZAVAZATI JOG,
VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET

Tulajdoni
5 itoi hanyad (% S ti
Lednyvallalat neve Székhelye Alaptok,e.//AIapltm ?nya ( ) ‘zavaza l
hozzéjarulas (kdzvetlen és jog (%)
kdzvetetett)
. 1134 Budapest, Rébert . o o
1 Delta Technologies Zrt. Karoly krt. 70-74. 110.000.000, - HUF 100% 100%
Delta Technologies 123 Budapest,
2. - 0% 100%
MRP Alkotds u. 53, F ép. 4. em. 1:901.500.548, - HUF
9082 Nydl
3. | Robotizalunk Kft. ya 3.000.000, - HUF 51% 51%
Tavasz utcal/a

Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitdsaval a Térsasag
alapvetd célja az, hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsat. Ezen célok
elérésében kiemelkedd szerepe van a 100%-os tulajdondban 4&ll6 Leanyvéllalatoknak és
munkavallaléiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallaléi lojalitdsnak és a tulajdonosi
szemléletnek erésitése. A Févarosi Torvényszék a 2020. méjus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2
szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP
Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavéllaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsaté a Delta Technologies MRP
Szervezet alapitasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikdt fogadott el, és ezek végrehajtasara
pénzbeli vagyoni hozzajaruldst bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly
maoédon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal koézvetlenlil a munkavéllalok szereztek tagi
részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzdjarulast a Tarsasag
részvényeinek megszerzésére hasznélta fel, majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott
Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazoé
Osszeget fizette ki a Munkavaéllalok részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024
januérjaban kerult sor. A program sikerén felbuzdulva a Kibocsatd az MRP folytatasardl dontott, és
tovabbi javadalmazasi politikékat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kozvetlendl
részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként.
A programok célja és a javadalmazas formaéja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetéi érdekek szem eldtt tartdsaval a Tarsasag 2025. szeptember
29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy kiemelt munkavallaléi kér
részvényben torténd javadalmazasa. Ez a kordbbi pénzbeli javadalmazasi rendszer mellett, azzal
parhuzamosan torténik.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz kotott javadalmazasi forma, mivel
a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben van mdéd, ha teljestlnek
a Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott — a Tarsasdg gazdasagi teljesitményének jovébeli
javuldsédhoz koétott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghiusulasa
esetén a Munkavallalék javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevd munkavallaléja van, akik esetenként
tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitdi vagyona 2026. junius 30. napjan 2.488.265.942 forint.
A hatédlyos Javadalmazasi Politikdk keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a
kovetkezé idépontokban kertlhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januar, 2028. jdlius,
tovabba a részvényben térténd javadalmazas teljesitésére legkorabban 2027. novemberben kertlhet
sor.
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A MERLEGKESZITES ALAPJA

Az o6sszehasonlitds alapja a Delta Group Nyrt. (a tovébbiakban: ,Csoport”, illetve
,Kibocsats”) el6zé évi, azaz 2025. jlnius 30-i fordulénapra készitett az EU standardok altal
befogadott konszolidalt IFRS szerinti beszamolodja, melyet a Kibocsato kozgylése 5/2025.
(X.30.) szému kozgydlési hatérozattal hagyta jova.

ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELOSEGROL

A konszolidalt pénzigyi kimutatéast az Igazgatosag 2026. oktéber O8. napon fogadta el.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a Nemzetkdzi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint,
az Eurépai Unié (EU) Hivatalos Lapjéban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott
standardok alapjan készulltek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok Bizottsaga
(IASB) a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC), a Nemzetkozi
Szamviteli Szabalyok (IAS) és az Ertelmezési Allandé Bizottsag ( SIC) altal megfogalmazott,
standardok és értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerultek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.

5.2 AZ OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) BESZAMOLO KESZITESENEK AZ ALAPJA

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a 2026. janius 30-an hatalyos standardok az IFRIC és
a SIC értelmezések szerint készultek.

A Tarsasag Uzleti éve a naptari év jdlius 1. napjatol a kdvetkezd naptari év junius 30. napjaig
tart. A Tarsasag a 2000. évi C torvény 11 § (3) bekezdése alapjan dontétt a fenti Gzleti évre
valé atallasral.

5.3 AZ ERTEKELES ALAPJA

Az IFRS-eknek megfelel6 pénzugyi kimutatasok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatadssal vannak az alkalmazott szamviteli politikékra, valamint az eszkdzék és
kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé 6sszegére. A becslések és
a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak,
amelyek az adott kérUlmények kodzott ésszerlinek tekintheték, és amelyek eredménye
képezi azon eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek
egyéb forrasokbdl nem hatdrozhatok meg egyértelmien. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli
becslések modositasa a becslés modositasanak idészakaban kertl megjelenitésre, ha a
mddositds csak az adott évet érinti, illetve a modositas idészakdban és a jovébeli
idészakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jév6ébeni éveket érinti.
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6 SZAMVITELI POLITIKA

A Téarsasag szamviteli politikdjaban valtozas nem tortént, igy a Tarsasag jelen 6sszevont
(konszolidalt) éves jelentésének Gsszedllitdsa soran ugyanazt a szamviteli politikat koveti,
mint ami az utolsé éves, azaz 2025. janius 30. forduld nappal 6sszeadllitott, 2025. oktdber O9.
napon koézzétett, és a Tarsasag 2025. oktéber 30. napon megtartott kozgyllése altal
elfogadott éves jelentésében szerepeltetett.

A pénzugyi kimutatasok azonos tartalommal birnak, ezéltal az adatok 6sszehasonlithatosaga
biztositott.

6.1 A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEI
6.1.1 A KONSZOLIDACIO ALAPJA

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolo a Tarsaséagot, illetve az ellenérzése alatt all6 lednyvallalatokat
foglalja magaban. Ellendrzésrdl altalaban akkor beszélink, ha a Csoport kdzvetve vagy
koézvetlenll birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tébb, mint 50%-4at, és a tarsasag
pénzlgyi és operativ tevékenységébe toérténd befolyds révén elénydket élvez annak
tevékenységébdl.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést befogado felett, ha a befektetést
befogaddban valé részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokra
vonatkozé jogokkal rendelkezik, és a befektetést befogadd felett gyakorolt hatalma atjan
képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellendérzést a befektetést
befogadé felett, ha a befekteté az aldbbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogado felett;

(b) a befektetést befogaddban valé részvételébdl szarmazd véltozé hozamoknak valé
kitettség vagy azokra vonatkozé jogok; és

(c) az a képesség, hogy a befektetést befogadd feletti hatalméat a befektetét illetd

hozamok 6sszegének befolyasolasara hasznalja.

A megszerzett Uzletrészekre az akviziciés szamvitel médszere kerll alkalmazasra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan térténik az eszkdézdk és forrasok akvizicié
idépontjara, azaz az irdnyitds megszerzésének napjara vonatkozé piaci értékének alapul
vételével. Az akvizicid koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyité részesedéseknek a
megszerzett Uzletben meglevd részesedésének dsszege. Az év kdzben megszerzett vagy
értékesitett tarsasagok a tranzakcié idépontjatol kezddddéen, illetve a tranzakcié idépontjaig
szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban.

A konszolidacioba bevont tarsasdgok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények,
valamint a nem realizalt eredmények kiszlrésre kerulnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a
kapcsolédd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamolé készitése
sordn a hasonlé tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kévetve rogzitik.
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A nem ellen8rzésre jogositd tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kulén soron jelenik meg. Az Gzleti kombinacidk vonatkozdséaban a
nem ellenérzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag
netté eszkdzeinek valds értékébdl a nem irdnyitd tulajdonosokra jutd &sszeg értékében
kertlnek meghatérozasra. Az értékelés mddjanak kivalasztdsa minden Uzleti kombinéacié
vonatkozasaban egyedileg torténik. Az akviziciét kévetéen a nem irdnyité tulajdonosok
részesedése az eredetileg felvett érték, médositva a megszerzett tarsasag tékéjében
bekdvetkezd valtozdsok nem irdnyito tulajdonosokra juté 6sszegével. Az id&szaki dsszes
atfogd jovedelembdl abban az esetben is részestlnek a nem ellenérzésre jogositd
tulajdonosok, ha ez részesedésik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport leadnyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, téke tranzakcioként kertilnek elszamolasra. A Csoport,
valamint a nem ellenérzésre jogosité tulajdonosok részesedése kerll médositasra agy, hogy
azok tUkrézzék a lednyvallalatokban meglevd részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre
jogosité tulajdonosok részesedését mdédosité 6sszeg, valamint a kapott vagy fizetett
ellenérték kuldnbsége a tékében kerll elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira jutd
érték.

6.1.2 GooDWILL ES UZLETI KOMBINACIOK

Uzleti kombinacié

Uzleti kombinaciénak minésil az a helyzet, amikor a Csoport egy (j tarsasag félott kontrollt
szerez és az akvizicio célja a felvasarolt Uzleti tevékenységének a megszerzése volt, €s nem
csak a felvasarolt gazddlkodo eszkdzeinek megszerzésére iranyult a tranzakcié. A kontroll
megszerzését attdl a naptdl kell megallapitani, amely nappal a lednyvallalattd mindsitéshez
szUkséges barmely helyzet teljesult. Az Uzleti kombinacié napjara meg kell hatéarozni a
goodwill/negativ goodwill értékét. Ez a részesedésért atadott eszkdzok valds értékének
(ellenérték) és a megszerzett nettd eszkdzok valds értékének a kulénbozete (aranyosan). Az
ellenérték meghatarozasa soran a korébbi részesedés értékét figyelembe kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

* amegfizetett vagy jaré pénzt;

+ a kombinacié kapcsan a felvasarlé éltal kibocsatott részvények valds értékét (a valSs
érték kibocsatas napjan érvényes részvényarbdl szarmaztatando);

+ az 4tadott egyéb eszkézok valds  értékét  (csdkkentve az  esetleg  atadott
kotelezettségekkel);

« a fuggd -ellenértékek valés értékét, vagyis az ellenértéknek azt a részét, amelyet
bizonyos jévébeli események bekdvetkezésekor (be nem koévetkezésekor) kell atadni vagy jar
vissza.

Ha a fuggd ellenérték becsult értékétdl a ténylegesen atadott (visszakapott) érték eltér,
akkor ezt a kulonbdzetet az eredmény terhére vagy javédra szamolja el a Csoport abban az
id6északban, amikor a kulénbodzet értéke szamithatova valt.
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Megszerzett netté eszk6z6k meghatarozasa:

Az Uzleti kombinacié keretében megszerzett eszkdzoket és kotelezettségeket az Uzleti
kombinacié napjan érvényes valds értéken kell értékelni. A valds érték meghatarozasanak
alapelveit a valés értékrdl sz6l6 fejezet tartalmazza. Az értékelés soran fel kell venni a
mérlegbe azokat az eszkdzoket és kotelezettségeket is, amelyek nem szerepelnek a
felvasarolt gazdalkodé egyedi pénzlgyi kimutatasaiban, de a megjelenitésiket a standardok
eléirjdk. Kulondsen ide tartoznak a felvasarolt gazdalkodonal meglévé belsd elballitasa
immateridlis eszk6zdk, illetve a kotelezettségek kdzétt meg kell jeleniteni — valds értéken —
azokat a fuggd kotelezettségeket, amelyek a felvasaroltat terhelték az Gzleti kombinacié
napjan, fuggetlenul attél, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenitheték meg
kotelezettségként az egyedi pénzlgyi kimutatasokban.

Goodwill

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték (ellendrzés koltsége) és a megszerzett nettd
eszkdzt goodwillként, nem amortizalhaté immateridlis eszkdzként jeleniti meg a Csoport, ha
ez a kulénboézet pozitiv. Ha a goodwill negativ 6sszegl, akkor ezt a kuUldnbdzetet egy
Osszegben az eredmény javara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabdl ,elényods
akvizicién” (bargain purchase) elért eredményt; ez az eredmény a felvasarld tarsasag
tulajdonosait illeti.

A megszerzett eszkdzok valos értékének meghatarozasa hosszabb idét vehet igénybe. Az
IFRS 3 szabalyaival 6sszhangban a Csoport a megszerzett nettd eszkdzok értékét — és ennek
kovetkeztében a keletkezd goodwillt vagy negativ goodwillt — az akviziciétdl szamitott egy
éven belul véglegesiti (értékelési idészak). Az értékelési idészakban kibocsatott pénzigyi
kimutatasokban a netté eszkézok és a goodwill (negativ goodwill) értékét a Csoport a
kibocsataskori legjobb becslése szerinti értéken szerepelteti, azonban ez a becslés az
értékelési idbészak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat — &sszhangban az IFRS 3
szabalyaival — nem hibajavitasként, hanem értékelési idészak szerinti médositasként kezeli
a Csoport.

A goodwill értékvesztése

A goodwillt kezdetben bekerulési kéltségen kell mérni. Ha a megszerzett nettd eszkdzdk
valds értéke meghaladja az atruhazott dsszesitett ellenértéket, a Csoport Gjraértékeli, hogy
helyesen azonositotta-e az Osszes megszerzett eszkdzt és az Osszes feltételezett
kotelezettséget, és felUlvizsgalja az akvizicié napjan elszdmitandé 6sszegek mérésére
hasznalt eljarasokat. Ha az Ujraértékelés tovabbra is meghaladja az dtruhdzott dsszesitett
ellenértéken megszerzett nettd eszkdzdk valds értékét, akkor a tobblet értéket goodwillként
kell kimutatni.

A kezdeti szamitds utdan a goodwillt a halmozott értékvesztés miatti veszteségekkel
csokkentett értéken kell értékelni. Ertékvesztés vizsgélatanak céljdbdl az Uzleti
kombinaciéban megszerzett goodwillt az akvizicié napjatél a Csoport minden olyan
pénztermel6 egységére (CGUs) osztjsk fel, amelyek varhatéan részesulnek a
kombinaciéban, fuggetlenul attdl, hogy a felvasarolt egyéb eszkdzeit vagy kotelezettségeit
ezekhez az egységekhez rendelik-e.
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Amennyiben a goodwillt egy CGU-nak osztotték fel, és egy részét az adott egységen belul
elidegenitik, az elidegenitett mlvelethez kapcsol6dd goodwillt az értékesitett egység konyv
szerinti értékében kell szerepelni az elidegenitésbdl valé nyereség vagy veszteség
meghatarozasakor. Az ilyen kérilmények kézott elidegenitett goodwillt az elidegenitett
egység relativ értékei és a CGU része alapjan kell mérni.

Goodwill esetében a Csoport évente teszteli, hogy tértént-e goodwill értékvesztés. A
goodwill értékvesztésének meghatadrozasahoz szikséges azon pénztermel6 egységek
hasznalati értékének a becslése, amelyekhez a goodwillt rendelték hozza. A hasznélati érték
kiszamitasahoz elengedhetetlen, hogy a vezet6ség megbecsullje a pénztermelé egység
jévében varhaté cash flow-jat és a megfeleld diszkontratat, mivel csak ezekbdl szamithaté
ki a jelenérték.

6.1.3 BESZAMOLASI PENZNEM ES DEVIZA EGYENLEGEK

Az alapul szolgélé gazdasagi események tartalmara és koérulményeire valé tekintettel az
anyavallalat funkciondlis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek kezdetben az ilyen tranzakciék
végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kulféldi devizanemben
fennallé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra
atszamitva. A keletkezé arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénzugyi
bevételek, illetve raforditasok kézott kerlinek kimutatasra.

A pénzugyi kimutatédsok magyar forintban (HUF) készultek, a legkézelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerllt. A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar
forintban készultek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben torténd ugyletek a funkciondlis pénznemben — a kulfoldi
pénznemben |évd dsszegre a beszamold pénznemének és a kulféldi pénznemnek az tgylet
napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszédmolva. Az atfogo

jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kuldnbdzeteket, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az idészak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi
kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltérd arfolyam hasznéalatbdl eredéen keletkeznek,
bevételként vagy réforditasként vannak kimutatva abban az id8szakban, amikor keletkeztek.
A kulfoldi pénznemben meghatarozott monetdris eszkdzoket és kotelezettséget a
funkciondlis pénznemnek a beszamolasi idészak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A
valés értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatdrozott tételeket a valds érték
meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevékodvetelések,
illetve a szallitéi kotelezettségek arfolyamkuilénbdzetei pénzigyi mlveletek eredményében
szerepelnek, mig a kélcséndk arfolyamkulénbdzetei a pénziigyi miveletek bevételei vagy
raforditasai soron kerllnek kimutatasra.

Az év végén a valutaban, devizédban fennallé eszkdzok, kdvetelések és kdtelezettségek az
MNB hivatalos év végi devizaarfolyamon kerulnek értékelésre. Devizdban vezetett
pénzeszkdzdk nyilvantartasi értékét FIFO modszer szerint allapitjuk meg.
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6.1.4 BEVETELEK

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a széllitdsi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg. Az éarbevétel nem tartalmazza az &ltaldnos forgalmi adot.
Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 idészakban kerdl
elszamolasra.

A Csoport akkor jeleniti meg a bevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgéltatas
(vagyis egy eszkdz) vevdnek valoé atadaséval kielégiti a teljesitési kdtelmet. Az eszkdz
atadottnak minésul, amikor (vagy amint) a vevé ellenérzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott idétartam alatt (folyamatosan
kielégitett teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idépontban.

Ha a Csoport az aru vagy szolgdltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, akkor a
teljesitési kdtelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg.

A Csoport bevételként az adott teljesitési kotelemhez allokalt Ggyleti ar 6sszegét jeleniti
meg (az Ugyleti arba bele nem értve a korlatozas ald es6, valtozé ellenértékre vonatkozé
becsléseket). A bevételeket a vevéi szerzé6désekben meghatarozott ellenérték, Ugyleti ar
alapjan kell értékelni. Az Ggyleti ér azon ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért aruk
vagy szolgaltatasok vevdnek valé dtadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide
nem értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket.

A Csoport az értékesitésbdl szarmazoé bevételt akkor jeleniti meg, amikor a termék feletti
ellenérzés/ szolgéltatds a vevd szamara atadasra kerul, ennek idépontja rendszerint a
termék / szolgéltatas kidramlasanak idépontjaval egyezik meg.

IFRS 15

A tarsasag a standard altal bevezetett 6t Iépés modellel 6sszhangban allapitja meg, hogy az
adott id6szak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t [€pcséfok a kdvetkezé:

o A szerz8dés azonositasa

o A teljesitési kotelmek azonositasa

e A tranzakciés ar meghatédrozasa (A varhaté Osszeg, amelyre a gazdalkod6 jogosult, ha a
szerz8dést teljesiti, vagyis az 6sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kételmet ,széllitja”, az aruk és
szolgéltatasok folotti kontrollt atadja.)

e A tranzakcids ar allokélasa

e Abevétel elszdmolasa

Az arbevételként t6rténé elszamolas feltételei:

e a szerz6d6 felek a szerzédést (irasban, széban vagy mas szokésos Uzleti gyakorlatnak
megfeleléen) j6vahagytak, és elkdtelezettek sajat kotelmeik teljesitése mellett;

e a gazddlkodd egység azonositani tudja az egyes feleknek az &atadando &rukkal vagy
szolgéaltatasokkal kapcsolatos jogait;

e a gazdalkoddé egység azonositani tudja az atadandd arukkal vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos
fizetési feltételeket;

e a szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatéan
megvaltozik a gazdalkodé egység jovébeli cash flow-inak kockéazata, Utemezése vagy 6sszege);

e valdszinl, hogy a gazdalkodd egység be fogja szedni azt az ellenértéket,

e ateljesités Vevd altali elfogadasa,
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e abevétel megbizhatéan mérheté,

o akoltségek megbizhatéan mérhetdék,

e a teljesitett szolgaltatds megbizhatéan mérheté,

e haszon, kockézat &tszéll a vevére (az eladé &tadja a kockazatot, hasznot: pl. integralt
szamitégépes rendszer bevezetésénél, |ényeges elem a hibamentes mUkddés, az arbevétel csak
akkor szémolhat6 el - szerz6dés szerint -, ha az izembe helyezés is megtorténik),

e eszkodz ellenérzési joga atszéll a vevére.

Kizarolag a sajat szamlara kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél
javéra beszedett 6sszegeket, kilonféle addkat nem.

Termékértékesitésbdl, szolgaltatasbol szarmazé bevételt f6 szabaly szerint akkor szamolunk
el, amikor a teljesitési kodtelemnek eleget teszink azéltal, hogy atadtuk a vevének a
terméket/szolgéltatast.

Az atadas akkor teljesil, ha a kdtelem targya feletti rendelkezési jogot atadtuk a vevének.
Ez tulajdonképpen egy képességet jelent arra, hogy az eszkdzbdl/szolgaltatasbol eredd
fennmaradd hasznok teljes egészében atadasra kertlnek

e Atadjuk a tulajdonldssal jaré lényeges kockazatokat és hasznokat.

o A bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté.

e Valoészing, hogy az Ggylethez kapcsol6dd gazdasagi hasznok be fognak folyni.

e Az Ugylettel kapcsolatban felmerult vagy még felmerild koltségek megbizhatéan mérheték.

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt dsszeg behajtasaval kapcsolatban
meruUl fel bizonytalanséag, azt értékvesztésként szamoljuk el.

A teljesitési kdtelem teljesitettnek mindsul:

e Egy adott id8tartam alatt.

Akkor teljestl adott idétartam alatt, ha a vevd a teljesitéssel egyidejlleg megkapja és
felhaszndlja az eszkdzbdl szarmazé hasznokat. A ,tiszta szolgéltatas”-t soha nem lehet
raktarozni, késébb hasznositani. (pl. irodai gépek, nyomtatdk, fénymdsoldk, scannerek,

projektorok tzemeltetése, IT rendszer lizemeltetése)

e Egy adott id6pontban

Ha a teljesités nem felel meg az adott id6tartamban teljesitett feltételeknek, akkor a
teljesités adott idépontban kielégitettnek mindsul.

Az IFRS 15 stanadard szerint a vevé koveteléseknél a jelentds finanszirozasi komponenst
nem tartalmazé koveteléseket bekertléskor a fizetendd ellenérték 6sszegében kell
kimutatni.

A cégcsoport jelentés finanszirozdsi componensnek tekinti, ha a fizetési hataridd
meghaladja az egy évet. Amennyiben a vevékdvetelés nem haladja meg a jelentds
finanszirozasi komponenst eredményezé idétartamot, akkor a vevé kévetelések eseten az
effektiv kamatlab 6sszegét a cégcsoport O-nak tekinti.
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Készultségi fok

Az arbevétel megjelenitése sordn a Csoport esetében a teljesitést leginkabb reprezentald
mddszer jellemzéen az input mdédszer, ahol a bevétel megjelenitése a felmerilt kdltségek
aranyaban toérténik. Ehhez a Csoport megvizsgélja a teljesités készultségi fokat, és ennek
megfeleld mértékben szamolhatja el a bevételt.

A Csoport a targyévi bevétel meghatarozasahoz a fordulénapon meghatéroz egy készultségi
fokot, amelyet minden év fordulénapjan aktualizal. A projekt készlltségi foka a projekt
fordulénapig felmerult tényleges &sszkdltségének és a projekt vérhato teljes
Osszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelenté koltségek a Csoport esetében jellemzéen a kdzvetlen
anyagfelhasznalas, az alvallalkozok kdltségei és egyéb kapcsolodo kdltség. A szamités soran
a varhat¢ teljes 6sszkoltség az elézetes budget tervezeteken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekdvetkezd véltozasokat a Csoport szamviteli becslés
véltozasként kezeli, azaz hatasukat jovére nézéen szamolja el.

A Csoport az igy kapott készultségi fok ardanyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a
projektbél szarmazé teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbdl.

A Csoport nem tekinti jelentésnek az egy évet meg nem haladd fizetési hatariddvel
végbemend értékesitési tranzakciok diszkont hatasat, igy eltekint a netté jelenértéken
torténd értékeléstdl a halasztott fizetés esetén. Az 6sszemérés elve alapjan ugyanahhoz az
ugylethez kapcsolédé arbevételt és raforditasokat ugyanazon id6északban jeleniti meg a
Csoport.

Mivel a szamitastechnikai eszk6zok lizingbe adédsa a Csoport alaptevékenysége, a szokasos
Uzletmenet része, igy a lizingbeadasbdl szarmazé bevétel az Arbevétel részeként a
koévetkezé soron kerdl kimutatéasra: ,Egyéb mikddési bevétel”.

A pénzlgyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénzigyi tevékenységhez kapcsoléddan
keletkezd bevételeket, a kapott kamatokat a pénzigyi lizing kamatokkal egyutt (amennyiben
azok nem a Csoport alaptevékenységéhez, a szokdsos Uzletmenet részeként torténd
lizingbeadashoz kéthetdk), a realizélt és nem realizélt arfolyamnyereséget, valamint egyéb,
pénzugyi instrumentumokbdl szarmazé bevételeket.

Az egyéb bevételek a fenti kategoéridba be nem sorolhaté bevételeket tartalmazzak.
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6.1.5 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

A térgyi eszk6zok halmozott értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerllési értéken kerllnek
bemutatasra. A halmozott értékcsdkkenés magdban foglalja az eszkéz folyamatos
hasznélataval, muUkddtetésével kapcsolatban felmerllt terv szerinti értékcsdkkenés,
valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt bekdvetkezett jelentés mértékl
megrongalédasa, sérulése miatt elszamolt értékvesztés elszamolt kdltségeit.

A targyi eszkdzok bekertlési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat
véllalkozasban végzett beruhdzas esetén a felmerllt anyag- és bérjellegll koltségek és
egyéb kodzvetlen koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat
az eszkdz bekerlUlési értékét nodveli az eszkdz rendeltetésének megfelelé allapotba
keruléséig.

A térgyi eszkdzok kényv szerinti értéke meghatarozott idékdzénként felllvizsgalatra kerdl,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a kényv szerinti érték nem haladja-e meg az
eszkdz megtéruls értékét, mivel ez esetben értékvesztés elszamoléasa szikséges az eszkdz
megtéruld értékéig. Az eszkdz megtéruld értéke az elidegenitési koltségekkel csdkkentett
valos érték, illetve az eszkdz hasznalati értéke kézul a magasabb. A hasznalati érték az eszk6z
altal generalt j6v8beni pénzaramlasok diszkontalt értéke. A diszkontldb a tarsasagi addzas
el6tti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét és az eszkdzhodz
kapcsolédd egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az eszkd6zh6z énélléan nem
rendelhetd jovébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely
egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés az eredménykimutatasban
jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek podtlasa a
karbantartasi kiadasokat terhelik. Az értékndveld beruhazasok és a feldjitasok aktivalasra
kerUlnek. Eladott eszkdzdk bekerulési értéke és halmozott értékcsdkkenése kivezetésre
kertl. Minden ilyen médon keletkezé esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi
eredménynek.

A Csoport eszkdzeinek értékét az eszkdzdk hasznos élettartama alatt linedris médszerrel irja
le.

Az élettartam eszkdzcsoportonként a kdvetkezé:
Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsdkkenési modszerek legaldbb évente felllvizsgéalatra
kerUlnek az adott eszkdz altal nydjtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén
a modositas a targyévi eredménnyel szemben kerul elszdmoléasra.

() Delta 2



DELTA DELTA
) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

6.1.6 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében
tortént-e értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen véltozas tértént, a Csoport
varhaté megtérulési értéke az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték és a
hasznalati érték k6zul a magasabb. A Csoport az eredmény terhére értékvesztést szamol el,
ha az eszkdz varhaté megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti értéke. A
Csoport szUkséges kalkulaciokat a hosszi tava jovébeni cash-flow tervek megfeleld
diszkontalasa alapjan késziti.

6.1.7 IMMATERIALIS JAVAK

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az Uzleti kombinacié soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken kerllnek felvételre a megszerzés
idépontjaban. A kényvekbe val6 felvételre abban az esetben kerll sor, ha az eszkéz
hasznalata bizonyithatéan jov8beli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak
koltsége egyértelmlen meghatarozhato.

A bekerulést kdvetbéen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerllési érték modell
irdnyadd. Ezen eszkdzdk élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu
eszkdz6k amortizacidja linedris mddszerrel térténik az élettartamra vonatkozé legjobb
becslés alapjan. Az amortizacids idészak és az amortizacié mdédszere évente felUlvizsgalatra
kerUl a pénzigyi év végén. A sajat elballitasd immateridlis javak, a fejlesztési koltségek
kivételével nem kerulnek aktivalasra, hanem felmertlésuk évében elszamolasra kertlnek az
eredménnyel szemben. Az immateridlis javak évente felUlvizsgéalatra kertlnek értékvesztés
szempontjabdl Konszolidaltleg, vagy a jovedelemtermel$ egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esd javak és szoftverek beszerzési kéltségei
aktivalasra kerllnek és linearis modszer szerint irédnak le a becsUlt hasznos élettartamuk
alatt:

Vagyoni értékl és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

6.1.8 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK
A készpénz- és szamlakdvetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a révid

tavd, a megszerzéstél szamitott harom hénapnal nem hosszabb lejaratu befektetéseket
tartalmazzak, amelyeket a Csoport révid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal
fel, illetve amelyek valds érték kockazata nem jelentés.

6.1.9 PENZUGYI ESZKOZOK

Az IFRS 9 standard hatokoérébe tartozé pénzigyi eszkdzok harom értékelési kategdridba
sorolanddk: bekerulést kévetéen amortizalt kéltségen értékelenddk, bekerllést kdvetden
valos értéken értékelendék az egyéb atfogé jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve
bekerulést kdvetden valos értéken értékelenddk eredménykimutatassal szemben (FVPL).
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A Csoport pénzlgyi eszkdzei a kezdeti értékeléskor kertlnek besorolasra azok jellegének és
céljanak megfeleléen. A pénzlgyi eszkdz kategoridjanak meghatarozasahoz elészor azt kell
tisztdzni, hogy a pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum vagy tékebefektetés-e.
Tékebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a
gazdalkodé bekeruléskor doénthet dgy, hogy a nem kereskedési céllal tartott
tékebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a
pénzlgyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az aldbbi pontokat
kell figyelembe venni.

Amortizalt bekerulési érték

Azokat a pénzugyi eszkdzdket kell amortizalt bekerulési értéken értékelni, amelyeket olyan
Uzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzlgyi eszkdzdk szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa és a pénzigyi eszkdz szerz8déses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke
és a kint levd t8kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogé eredménnyel szemben valésan értékelt eszk6zok azok a pénzigyi eszkdzok,
amelyeket olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével
és a pénzlgyi eszkdzok eladasaval éri el céljat és a pénzlgyi eszkdz szerzédéses feltételei
meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke
és a kint levd t8kebsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzdk kategoridjdba azok a pénzugyi
eszkdzok tartoznak, amelyek nem tartoznak a fenti két pénzligyi eszkdz kategéria egyikébe
sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek
megjeldlve.

Az SPPI kdvetelmény teljestlésekor a Csoport a pénzigyi eszkdz denominalt pénznemében
azt vizsgélja, hogy a szerz6désbdl eredé pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd
kélcsbnmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz8déses pénzaramok kizarélag tékét és kamatot
tartalmaznak-e, a Csoport megvizsgalja a pénzigyi instrumentum szerzédéses feltételeit. A
vizsgélat arra is kitér, hogy a pénzlgyi eszkdz tartalmaz-e olyan szerz6déses feltételeket,
melyek hatédséra a szerz6déses pénzdramok 6sszege vagy idbzitése Ugy valtozzon, hogy a
pénzlgyi eszkdz mar nem felel meg az SPPI kévetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztll valds értéken kell értékelni
(FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték
véltozads hatdsat kodzvetlenll az eredmény kimutatasban kell elszédmolni, kivéve azon
tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazdalkodo az Egyéb 4atfogd jovedelem opciot (FVOCI)
vélasztotta. A Csoport nem élt a FVOCI opcidval.
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A pénzigyi eszkdzdket €s a pénzlgyi kdtelezettségeket a Csoport akkor és csak akkor
szadmolja el egymassal szemben és jeleniti meg ezek netté dsszegét a mérlegben, ha a
Csoportnak térvényesen érvényesithetd joga van az 6sszegek beszamitdsara és szandéka,
hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy egyiddben realizélja az eszkdzt és teljesitse a
kotelezettséget.

6.1.10 PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport vevékovetelésekbdl szarmazd kdveteléseinek értékvesztését egyedileg mddon
értékeli és vizsgalja. Az értékelés soran figyelembe veszi és megbecsuli a kdvetelésbdl
varhaté jovBbeni pénzdramok O&sszegét, idbzitését és valdszinlségét, valamint a
potencidlisan varhat6 egyéb megtéruléseket.

Valamennyi, egyedi jelentds kdvetelés esetében egyedi értékelés torténik. Az egyedi
értékvesztés kalkulacidja a vezetés legjobb tudasa szerint megbecsult jévében varhaté
pénzaramlasok jelentértékén alapul. A pénzaramok meghatéarozasakor a vezetés az adds
pénzlgyi helyzetére és a fedezet varhatd megtérilésére vonatkozé feltételezéseket
alkalmaz.

A Tarsasag a vevOkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozé tranzakcidkbdl
szarmazd kovetelésekre — az IFRS 9 4ltal megengedett egyszerUsitett értékvesztési
mddszert alkalmazza, a teljes élettartam alatt varhaté veszteség meghatérozasat
céltartalékmatrix segitségével végzi.

6.1.11 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénzugyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és egyéb révid lejaratd kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a
kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Csoport minden pénzugyi kdtelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek
koézvetlenll a pénzigyi kdtelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozé pénzlgyi kotelezettségek két értékelési kategoridba
sorolandék: bekerulést kdvetéen amortizélt koltségen értékelenddk, illetve bekerulést
kévetben valds értéken értékelendék eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes
pénzlgyi kdtelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatédrozza meg.

A kolcsondk és hitelek az effektiv kamatldb modszerrel szamitott amortizalt bekerulési
értéken jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kdlcséndkhodz és
hitelekhez kapcsol6doé nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozé kimutatasban
kerUlnek elszamolasra az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacié
soran, valamint a pénzlgyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre
vonatkozdé kimutatasban kerul elszamolasra pénzigyi raforditasként.
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6.1.12 VALOS ERTEK

Az IFRS 13 “Valos értéken torténd értékelés” |étrehoz egy valdsérték-hierarchiat a valds
értéken torténd értékelés és a kapcsolodo kozzétételek kodvetkezetességének és
6sszehasonlithatésdganak névelése érdekében. A hierarchia hdrom szintben kategorizélja a
valos érték meghatdrozasara hasznalt értékelési mddszerek inputjait. A valdsérték-
hierarchia a legnagyobb jelentéséget az azonos eszkzok vagy kdtelezettségek aktiv piacain
meglévé jegyzett (nem mddositott) araknak tulajdonitja, a legkisebbet pedig a nem
megfigyelhetd inputoknak. A valds értéken torténd értékelés célja az, hogy megbecsuljék
azt az arat, amelyen az eszkdz értékesitésére vagy a kotelezettség atruhdzasara iranyuld
szabdlyos Ugylet végbemenne a piaci szerepl6k k6zo6tt, az értékelés idépontjaban, a fennalld
piaci feltételek mellett. Valamennyi értékelés a valds érték hierarchia 2. vagy 3. szintjébe van
besorolva.

6.1.13 CELTARTALEKOK

A Csoport céltartalékokat mutat ki a miltbeli események kdvetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kételmek utan, amelyeket a Csoportnak valészintleg ki kell egyenlitenie, és ha
a kételem dsszege megbizhatéan mérheté.

A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a
meérlegfordulénapon sziukséges raforditasra vonatkozé legjobb becslés, figyelembe véve a
koételmet jellemzé kockazatokat és bizonytalansagokat. A becsult érték a varhaté lehetséges
kimenetelek sulyozott atlaga, vagy a legvalészinlbb egyedi kimenetel. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévé kdtelem rendezéséhez varhatéan szikséges cash-
flow-t hasznaljak, a céltartalék kényv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

A céltartalékok kozott jellemzéen a kdvetkezb esetek szerepelnek:

. peres Ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;

. hatranyos szerz6dések

. garancialis kockazatokra képzett tartalékok

. garancialis kdtelezettségek;

. végkielégitések, atszervezések miatti kodltségek;
. MRP kifizetésekkel kapcsolatos kdtelezettségek

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szikséges raforditdsok egy részét vagy annak
egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha
lényegileg biztos, hogy a gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kdvetelés Osszege
megbizhatéan mérhetd.

Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkul feloldasra kerul, a feloldott céltartalék az
egyéb bevételek kdz6tt kerul visszaforgatasra.

Hatranyos szerzédések

A hatranyos szerz8désekbdl fakadd meglévd kdtelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Térsasag akkor mindsit hatrdanyosnak egy szerzédést, ha a szerz6dés alapjan fennallo
kotelmek teljesitésének elkerllhetetlen koéltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan
varhatéan befoly6 gazdasagi hasznokat.
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Atszervezési céltartalék akkor keril kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozd, részletes, formdlis tervet és a terv végrehajtasanak
megkezdésével vagy a terv fébb jellemzbinek az érintettek szamara térténd bejelentésével
jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést.
Az atszervezési céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerulé kodzvetlen
raforditasokat foglalja magaban, melyek szikségszerlen egyutt jarnak az atszervezéssel és
nem kapcsolédnak a gazdalkodé egység folytatodo tevékenységéhez.

MRP kotelezettségekre képzett céltartalék: Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni
hozzajaruladst a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalja fel, majd a Javadalmazasi
Politikak lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket
pénzre valtja at, és az ebbdl szarmazé dsszeget fizeti ki a Munkavallalok részére. Ezen
jovébeni kotelezettségre Tarsasdgunk céltartalékot képez. Attél fuggden, hogy a
kotelezettség kifizetése mikor esedékes, a képzett céltartalék 6sszege vagy révid, vagy a
hosszu lejaratu céltartalékok kdzott kertl bemutatasra. A raforditast pedig személyi jellegu
kifizetések k6z6tt mutatjuk ki.

6.1.14 ALLAMI TAMOGATASOK

A tamogatasokat - f6 szabaly szerint — bevételként szamolja el a Csoport. A bevételt el kell
osztani azokra az id8szakokra, amely id6 alatt az eszkdz hasznélatara sor kerll. Az eredmény
javéra ki nem mutathato rész a kdtelezettségek kozott kertl megjelenitésre, mint halasztott
bevétel. Az eredmény javara elszamolando tétel — ha megvaldsithaté — levonasra kerdl a
kapcsolédo raforditasbal.

Amennyiben egy tamogatads a réaforditdsokhoz kapcsolédik, akkor azt elsésorban a
raforditdsok csokkentésével kerul elszamoldsra. Ha ez nem lehetséges, akkor egyéb
bevételként jelenik meg.

A tdmogatasokat akkor szabad elszamolni,

. ha Iényegében biztos, hogy a tdmogatashoz kotott feltételeket a Csoport teljesiti, €s
. bizonyos, hogy megkapjdk a tdmogatast

Ha a tdmogatéast utblag vissza kell fizetni, akkor ennek vildgossa valasakor kdtelezettséget
kell kimutatni, az eszkdz értékének vagy a kdltségeknek névelésével. Amennyiben az allami
tamogatas terhére elbleg kifizetése torténik, abban az esetben azt a kdtelezettségek kdzott
szUkséges kimutatni. llyen tdmogatasi konstrukcio esetében halasztott bevétel csak abban
az esetben mutathato ki, amennyiben a tdmogatasi elszamolds megtortént.

6.1.15 KESZLETEK

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizalhaté érték kézul a kisebb értékben kell
megjeleniteni a konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban. A készletek koézoétt meg kell
kulénbodztetni a varhatéan egy éven belll megtértléket. A Csoport a készlet zaroértékét az
atlagos bekerulési koltség alapjan hatérozza meg.
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6.1.16 JOVEDELEMADOK

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szol6 térvény alapjan, valamint a helyi
iparlzési add rendelet altal és az innovacios jarulék térvény altal meghatarozott adofizetési
kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval kertl médositasra. A tarsasagi adofizetési
kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A Térsasag jovedelemaddként kezeli a tarsasagi adot, a helyi iparlizési adét €s az innovaciés
jarulékot. A helyi ipartzési ad6 és az innovacios jarulék alapja, az arbevételbdl kiindulva a
magyar addjogszabalyoknak megfeleléen kertl meghatarozasra.

A folyé évi addfizetési kotelezettség a targyévi addézandé nyereség alapjan kerul
meghatarozasra. Az adézandé nyereség eltér a konszolidalt beszamoléban kimutatott
addzas eldtti eredménytdl, az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, illetve az
olyan tételek miatt, melyek mas évek adézandd nyereségében kerulnek figyelembevételre.
A Csoport folyé adéfizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban lévé vagy
kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékli a hatalyba Iépéssel) addkulcs alapjan
kertl meghatarozasra. A halasztott adé szamitasa a kotelezettség mddszer szerint kerul
kiszamitasra.

Halasztott ad6 azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldéban
torténd, illetve az adétérvény szerinti elszamolasaban idébeli kilonbség adddik. A halasztott
addkovetelés és kotelezettség megallapitdsa azon évek adokdteles bevételére vonatkozé
adodkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kulénbség miatti eltérés varhatéan
megtérul. A halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tukrdzi a Csoportnak a
meérleg fordulénapjan fennalld, az addeszkdzok és kdtelezettségek realizalédasanak médjara
vonatkozé becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhaté id6beli eltérések, a tovabb viheté addkedvezmények
és negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valészinUsithetd,
hogy a Csoport a j6vébeni tevékenysége soran addalapot képzd nyereséget realizal,
amellyel szemben a halasztott adéeszkdz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Csoport szémba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzdk kdnyv szerinti értékét. A kordbban
mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan
megtérilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan
mértékben csdkkenti a Csoport halasztott adé kdvetelését, amely 6sszeg megtérulésének
fedezetére, varhatéan adézott nyereség nem fog rendelkezésre alini.

A targyévi és halasztott add kozvetlenll a sajat tékével szemben kerll elszdmoléasra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik idészakban
szintén a sajat tékével szemben szamoltak el.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara
akkor van lehetéség, ha a térsasagnak térvény éltali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
addéhatdésaggal szemben fenndllé tényleges addkdveteléseit és kdtelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Csoportnak szandékdban all ezen eszkdzdk és
kotelezettségek nettd elszamolasa.
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6.1.17 LiziNnG

A Csoport, mint lizingbe vevé

Egy szerz6dés akkor lizingszerzédés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerzédés értelmében egy
mogottes eszkdz hasznélatanak irdnyitasi jogat biztositja adott idészakra, ellenérték fejében.
Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbe vevék szamara megjelenitési kivételeket rovidtava lizingek és
kisértékl eszkdzok lizingjei esetében. A Csoport déntése szerint, a rovid tava megjelenitési
kivételeket alkalmazza a lizingszerz6désekre. Az ilyen, nagyon révid tavu lizingek és az
ezekhez kapcsolédd eszkdzkategdridk koltségként térténd elszamoldsa felmertléstkkor
torténik.

Alizing futam idejének kezdénapkori dllapotra térténd becslése arra az idészakra vonatkozik,
ameddig a Csoport az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszerl bizonyossaggal
fenntartja a szerzdédést. Az indulaskori lizingidészak megallapitasa a lizing kezdénapjan
torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb
észszer(l, indokolhaté lizingid6szakot kell alkalmazni. A lizingidészak megallapitasa
lényegében vezetdi dontés kérdése, €s a Csoport altaldban eszkdzcsoport szintu
becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kuléndsen opcidk és hatéarozatlan idejl
megaéllapodasok tekintetében).

A lizing indul6 ddtuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatérozott eszkézt (pl. a lizing
targyat képezd ingatlant, gépeket vagy berendezéseket) a lizingbe vevé rendelkezésére
bocsatja hasznalat céljabol. Az indulé napon megkezdddik a lizing idészak és megtdrténik a
lizing kotelezettség és a hasznalatijog-eszkdz megjelenitése. Annak megaéllapitasahoz, hogy
a lizingbe vevd ésszerlen biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitdsara vonatkozé
opciéjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz6l6 opcidjat, a lizingbe vevdék és
lizingbeadok minden olyan lényeges tényt és kdrulményt figyelembe vesznek, melyek a
lizingbe vevd szdmara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és amelyek alapot
szolgéltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opciét vagy ne |éptesse érvénybe a
lizing felmondas opcidt.

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbe vevd, mind a lizingbeadd tekintetében
azonos. A lizingfizetések olyan kifizetések, amelyeket a lizingbe vevd a lizingbeadd felé
teljesit, egy meghatérozott eszkdz hasznalati joganak fejében, a lizingidészak alatt.

A lizing mdédositasa a lizing hatokérének vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa, ami
nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mogottes eszkdz
hasznélati joganak hozzdadasa vagy felmondésa, vagy a szerzédéses lizingidészak
meghosszabbitdsa, illetve roviditése). A mddositds szarmazhat csak az ellenérték
véltozasabdl is. A modositas hatadlybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél
elfogadja a lizingmddositast.

Alizingbe vevd a lizing médositast kalénallé lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két
feltétel mindegyike teljestl: a médositas bdviti a lizing hatokérét egy vagy tdbb mogottes
eszkdz hasznélati jogdnak hozzdadasaval, és a lizing ellenértéke emelkedik egy, a hatékor
béviulés egyedi ardnak megfeleld, 6sszeggel, illetve az egyedi ar barmilyen, megfeleld
kiigazitasaval, a konkrét szerzd8dés feltételei szerint. Ha ezek a feltételek fennallnak, a
mdédositas Uj lizingnek mindsul, amely elktléndl az eredeti lizingtél.
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Az egy vagy tdbb tovabbi eszkdz hasznalati jogardl sz6l6 megéllapodas kuldn lizingként
(vagy lizingekként) kertl(nek) konyvelésre, amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtél fuggetlentl
az IFRS 16 kévetelményei az irdnyaddk.

Amikor a lizingluigylet médosul, a felllvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy felllvizsgalt
diszkont kamatléb alkalmazasaval térténik.

A valésérték meghatarozashoz a kamatldb mértékének a definidlasa a CAPM modell
segitségével kerllt meghatéarozasra. A véllalkozas béta értékét a nyilvanos tézsdei zard
adatokbdl kalkulaltuk. A kockdzatmentes hozam értéke az EUR kitettség esetén az egyéves
Euribor értékét vettik alapul mig a forint kitettség esetén az AKK altal publikélt 1 éves
referenciahozamot.

A Térsasag dontése szerint a hasznélati jog-eszkdz kulén soron kerdl kimutatasra a
konszolidalt pénzuigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A Csoport, mint lizingbeadé

A Csoport lizingbeaddéként szamitastechnikai eszk6zokkel kapcsolatos lizingluigyletekkel
rendelkezik.

Operativ lizingek

Azokat a lizingeket, amelyeknél a tulajdonlassal jaré kockazatok és hasznok jelentds része a
lizingbeadonal marad, operativ lizingként sorolja be a Csoport. Az operativ lizing keretein
belul a kapott fizetéseket (a lizingbe vevének adott 6szténzék nélkul) a lizing futamideje alatt
linedrisan az eredményben szamolja el.

Pénziigyi lizingek

Eszk6zok pénzugyi lizing keretében toérténd lizingbe adésa esetén a lizingfizetések
jelenértékét kdvetelésként szamolja el a Csoport. A kdvetelés bruttd értéke és a kdvetelés
jelenértéke kozotti kuldnbdzetet meg nem szolgédlt pénzigyi bevételként mutatja ki. A
pénzigyi lizingbdl szarmazoé bevétel két részbdl all: kamatbdl és téketdrlesztésbdl.

Allizing

A Csoport pénzugyi lizing keretében olyan szamitastechnikai eszkdézdket ad bérbe,
amelyeket szintén pénzigyi lizing keretében vesz bérbe. Az IFRS 16 alapjan olyan Ugylet,
amelyben az alapul szolgal6 eszkdzt a lizingbe vevd Ujra bérbe adja (,kdézbensé lizingbeads”)
harmadik fél szamara, valamint a bérleti szerzédés (,fébérlet”) a bérbeadd és a bérld kdzott
tovabbra is hatalyban marad, allizingnek min&sul.

Mivel a bérleti szerz6dés hossza a bérbeadd és a kdzbensd bérbeadd, illetve a kdzbensd
bérbeadd és a bérld kdzott jellemzben megegyezik, valamint a bérleti idészak az eszkdz
gazdasagi élettartamanak jelentds részét lefedi, igy az allizingbe ad6 szemszbgébdl a lizingbe
adads pénzugyi lizingnek mindsul. Emiatt a Csoport kényveiben a bérelt eszkdz
vonatkozasaban egy pénzlgyi kotelezettséget, a tovabbadott eszkdz vonatkoztatasaban
pedig egy pénzlgyi kdvetelést szikséges megjeleniteni, a nettd lizingbefizetés értékén. A
bérbeadott eszkdzok kikertlnek a Csoport kényveibdl.
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A kezd6énapon a nettd lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes
eszkoz lizingfutamidé alatti hasznélati jogaért jard, a kezddnapig meg nem kapott kdvetkezé
O6sszegekbdl allnak:

- fix dijak csdkkentve az esetleges kifizetendd lizingdsztdonzékkel;

-véltozé lizingdijak, amelyek valamely indextdl vagy ratatdl fuggenek, kezdeti értékelésuk
alapja a kezddnapi index vagy rata;

- az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadd szémara a lizingbevevd, a
lizingbevevével kapcsolt viszonyban all6 fél vagy olyan, a lizingbeadoétdl fuggetlen harmadik
fél nydjt, aki pénzugyileg képes teljesiteni a garancia alapjan vallalt kételmeit;

- a vételi opcid lehivasi ara, ha a lizingbevevd észszerlen biztos abban, hogy lehivja az opciét

a lizing megsziintetése miatti kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegszuiintetési opcié
lizingbevevd altali lehivasa befolyasolja.

Lizingbevétel eseténben a belsd implicit kamatlabbal szamolunk, amennyiben ez a belsé
kamatlab nem meghatérozhatd, akkor egy atlagos elvart hozam alapjan szamolunk.

6.1.18 MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Csoport tdlnyomoérészt révid tavad munkavallaldi juttatdsokat biztosit munkavallaléinak.
Ezeket akkor széamolja el a Csoport az eredmény terhére, ha azok megszolgéltta valnak. A
munkavallaldi jutalmakat, bonuszokat és egyéb, hasonlé természetl tételeket akkor kell a
mérlegben megjeleniteni, ha kdtelezettséghez vezetnek, vagyis

. ha szerz8déses feltételhez vannak kdtve, és e szerzédéses feltétel bekdvetkezett,

. ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetdi dontés keletkeztet ilyen tételt, akkor azt
e dontés érintett csoport éltal ismertté vélasakor szabad kimutatni (vélelmezett
kételem).

A Csoport olyan jogi kérnyezetben dolgozik, ahol a munkavaéllalokat fizetett szabadsag illeti
meg. Ha a Csoport barmely tagjaban van olyan jogi lehetéség vagy munkavallal6i—
munkaltatéi megallapodas, hogy a ki nem vett szabadsagot tovabb lehet vinni a kévetkezd
évekre, akkor az év végén felhalmozdédott, ki nem vett szabadsagra kotelezettséget kell
képezni, a munkavallaléi juttatasok egyideji terhelésével.

6.1.19 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Az egy részvényre juté hozam meghatérozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek
a vissza vasarolt sajat részvények iddszaki atlagos dllomanyaval csdkkentett dllomanyanak
a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan kerul kiszdmitdsra, mint az egy
részvényre juté eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az ¢sszes higitasra
alkalmas forgalomban |évd részvényt a todrzsrészvények utadn kioszthaté hozamot
megndvelve az adott id&szakban figyelembe vehetd atvaltoztathaté részvények
osztalékdval és hozamaval, moédositva az &atvaltasbdl eredd tovabbi bevételekkel és
raforditasokkal, - a forgalomban Iévé részvények sulyozott atlagos darabszamat
megnovelve azon tovabbi részvények sulyozott dtlagos darabszamaval, melyek forgalomban
lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kertlne.
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2026. junius 30-i beszamolé alapjan készitett EPS mutaté esetében higitasra a
visszavasarolt sajat részvények okan kerult sor.

6.1.20 MERLEGEN KivULI TETELEK

A mérlegen kivuli kételezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolé részét
képzd mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem Uzleti kombinéaciék soran
szerezték.

A kiegészitd mellékletben kerllnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasadgi hasznot
megtestesitd forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivuli kdvetelések
nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képezd mérlegben és
eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramlasa valészinUsithetd, a
kiegészité mellékletben kimutatésra kerulnek.

6.1.21 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavéasarolt sajat részvények a sajat tékébdl kerul levonasra. A névérték és a bekerulési
érték kozotti kuldnbdzet kdzvetlenul a téketartalékban kerll elszamolasra értékesitéskor.

6.1.22 OSZTALEK

Az osztalékot abban az Uzleti évben szamolja el a Csoport, amikor azt a tulajdonosok
jévahagyjak.

6.1.23 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénzigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzugyi
réforditasokat, pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét,
tovabba a realizélt és a nem realizélt arfolyam-kulénbdzeteket tartalmazza.

6.1.24 SZEGMENS INFORMACIO
A mUkddési szegmens a Csoport olyan alkotéeleme:

. amely bevételekkel és kiadasokkal jaré Uzleti tevékenységet folytat;

. amelynek mukoédési eredményeit a Csoport fé mikoddési ddontéshozdja rendszeresen
fellvizsgélja annak érdekében, hogy dontést hozzon a szegmenshez rendelendd
forrasokrdl, és hogy értékelje teljesitményét; valamint

. amelynek rendelkezésére éllnak a vonatkozé pénzigyi informacidk.

A Csoport muUkddési szegmenseit tevékenység tipusonként hatdrozza meg.
Aruértékesitésre és szolgaltatasokra bontja.
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6.1.25 RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

A részvényalapl kifizetési megallapodas olyan megallapodas a gazdalkodé egység (vagy a
Csoporthoz tartozé mas gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartozé barmely gazdalkodé
egység tulajdonosa) és egy masik fél (beleértve a munkavallaldkat is) kdzott, amely alapjan
a masik fél jogosult megkapni az aldbbiakat:

. pénzeszkdzt vagy a gazdadlkodo egység mas eszkdzét egy olyan 6sszegben, amely a
gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartoz6 méas gazdalkodé egység
tékeinstrumentumainak (beleértve a részvényeket és a részvényopcidkat is) az aran (vagy
értékén) alapul, vagy

. a gazdalkodé egység vagy a Csoporthoz tartoz6 més gazdalkodd egység
tékeinstrumentumait (beleértve a részvényeket és a részvényopcidkat is),

feltéve, hogy a meghatarozott megszolgalasi feltételek, ha vannak, teljestlnek.

A megszolgélasi feltétel az a feltétel, amely meghatérozza, hogy a gazdalkoddé egység
megkapja-e azokat a szolgéltatdsokat, amelyek a maésik felet jogosulttd teszik
pénzeszkdznek, egyéb eszkdzdknek vagy a gazddlkodo egység tdkeinstrumentumainak
atvételére egy részvényalapu kifizetési megallapodas alapjan. A megszolgalasi feltétel vagy
szolgalati feltétel, vagy teljesitményfeltétel.

Részvényalapu kifizetési tigyletek

A részvényalapu kifizetési Uigylet soran kapott vagy megszerzett drukat és szolgéaltatasokat
az aruk vagy szolgaltatédsok atvételekor kell megjeleniteni. A Csoportnak egy kapcsolodé
sajattéke-ndvekedést kell megjelenitenie, ha az arukat vagy szolgéltatasokat egy
tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetési Ggylet soran kapték, vagy egy
kapcsolédd kotelezettséget, ha az éarukat vagy szolgdltatdsokat egy pénzeszkdzben
teljesitett részvényalapu kifizetési Uigylet soran szerezték meg.

Amikor a részvényalapu kifizetési Ugyletben kapott vagy megszerzettaruk vagy
szolgéltatasok nem felelnek meg az eszkdzként valé megjelenités feltételeinek, azokat
raforditasként kell megjeleniteni.

A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapl kifizetési Ugyletek esetében a
Csoportnak a kapott arukat és szolgaltatasokat, valamint a kapcsol6dé sajat tdke-
novekedést a kapott aruk és szolgaltatasok valés értékén kell értékelnie, kivéve, ha a valds
érték nem becsulheté meg megbizhatéan.

A munkavallalékkal és hasonl6é szolgéltatdsokat nyujtokkal megkotott tgyletekre vald
alkalmazésanal a Csoportnak a kapott szolgdltatdasok valés értékét a nydjtott
tékeinstrumentumok valés értéke alapjan kell megaéllapitania, mivel a kapott szolgéltatasok
valds értéke tipikusan nem becsulhetd meg megbizhatéan. Ezen tékeinstrumentumok valds
értékét a nydjtas idépontjara vonatkozéan kell megallapitani.

Az olyan ugyletek esetében, ahol az Ugyletet a nydjtott tékeinstrumentumok valds értéke
alapjan értékelik, a Csoportnak a nyujtott tékeinstrumentumok valds értékét az értékelés
idépontjara vonatkozéan kell meghataroznia, amennyiben rendelkezésre allnak piaci arak,
akkor azok alapjan, figyelembe véve azon feltételeket, amelyek mellett az adott
tékeinstrumentumokat nyudjtottak.
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A piaci feltételeket, mint példaul a megszolgélds (vagy lehivhatésag) feltételéul szabott
megcélzott részvényarat, figyelembe kell venni az atadott tékeinstrumentumok valds
értékére vonatkozé becslés elkészitésekor. A nyujtott tékeinstrumentum valds értékének
becslésekor az §sszes megszolgalast nem méré feltételt figyelembe kell venni.

A kapott aruk és szolgaltatasok, valamint a kapcsolodo sajat téke-ndvekedés fentiek alapjan
torténd megjelenitését kévetden a Csoport késdbbi moddositasokat a megszolgélas
idépontjat kdvetden a sajat tdke teljes 6sszegére vonatkozéan nem végezhet.

6.1.26 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Azok a beszéamolasi id8szak vége utan bekdvetkezett események, amelyek pdtlidlagos
informaciot biztositanak a Csoport beszamolasi idészakanak végén fennallé kérilményekrél
(mdédosité tételek), bemutatasra kerlltek a beszamoléban. Azon beszédmolasi idészak utani
események, amelyek nem modositjdk a beszamold adatait, a kijeldlt kiegészitd
megjegyzésekben kertlnek bemutatasra, amennyiben lényegesek.

6.2 A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

A Taérsasag a 2026. junius 30-ig hatdlyba Iépett Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban éllitotta 6ssze a beszamoldjat. A Tarsasag szamviteli politikaja
6sszhangban van az el6z8 években alkalmazottakkal.

Az aldbbi szabvanyok, mdédositasok és értelmezések alkalmazésa nem volt jelent8s
hatassal a Tarsasag pénzugyi kimutatésaira.

Az |ASB altal kiadott és az Eurépai Unié altal 2026. junius 30-ig befogadott uj vagy
moédositott standardok és értelmezések, amelyek 2024. januar 1-jét kévetéen
kezd6dé éves idészakokra érvényesek:

— IFRS 16 Lizing standard mddositasa: Lizingkdtelezettség visszlizing tgyletekben —
(hatélyos 2024. januér 1-jétél kezd6dé Uzleti évekre)

— |AS 1 Pénzlgyi kimutatdsok prezentalasa: Hosszl vagy rovid lejaratu kdtelezettségek
besorolasa miatti médositas (hatalyos 2024. januar 1-jétél kezd6dé Uzleti évekre)

— |IAS 7 Cash flow kimutatas és IFRS7 Pénzlgyi Instrumentumok: kézzétételek
standard mdédositasai (hatdlyos 2024. januar 1-jétél kezd6dé Gzleti évekre)

— Mdbdositasok az IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa standardban:
Atvalthatésag hianya (kibocsajtva 2023. augusztus 15-én, hatélyos 2025. januar 1-
jétél kezd6d6 uzleti évekre vonatkozéan)

— Modositasok a pénzigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével
kapcsolatban - Az IFRS 9 és az IFRS 7 mdédositasai (kibocsajtva 2024. majus 30-an,
hatalyos 2026. januar 1-jétél kezdédé Gzleti évekre vonatkozéan)
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Az IASB altal 2025. jlanius 30-ig kiadott de az Eurépai Unié altal még nem befogadott
hatalyban nem Iévé Uj vagy médositott standardok és értelmezések:

IFRS 9 Pénzlgyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénzlgyi Instrumentumok: Kbzzétételek —
Pénzugyi instrumentumok besorolésa és értékelése (Médositdsok)

A mdédositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kévetéen indulé beszamoléasi idészakra
kell alkalmazni. A pénzigyi eszkdzdk besoroldsdhoz kapcsolédé mddositdsok korai
alkalmazdsa megengedett, az egyéb moddositasok késébbi alkalmazésara vonatkozo
vélasztasi lehetéséggel. A Mddositasok pontositjak, hogy a pénzigyi kotelezettségek az
«€lszédmolasi napon” kerllnek kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a
kotelezettség lejart vagy egyéb modon teljestinek a kivezetés kritériumai. A Médositasok
bevezetnek egy szamviteli politika lehetéséget arra, hogy az elektronikus fizetési
rendszereken keresztUl teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszédmolasi
nap elétt, specifikus feltételek teljesulése esetén. A Médositasok Utmutatast nyudjtanak
az ESG-hez kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld feltételekkel rendelkezd pénzigyi
eszkdzbk szerz6déses pénzaramai karakterisztikdjanak értékeléséhez. A Mdédositasok
tisztdzzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az 6sszek6tott (contractually-linked)
instrumentumok kezelését és tovabbi kdzzétételeket irnak elé az IFRS 7-ben azon
pénzlgyi eszkdzokhdéz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, melyek fuggd
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb
atfogd eredményen keresztul valdsan értékelt tékeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A
mddositasok pénzigyi hatasanak elemzése jelenleg is folyamatban van.

— IFRS18 Pénzugyi kimutatdsok prezentdldsa és kozzétételi kdvetelmények standard,

amely levéltja a kordbbi IAS 1 Pénzlgyi kimutatdsok prezentdldsa standardot
(kibocsajtva 2024. aprilis 9-én, hatalyos 2027. januar 1-jétél kezd6dd Uzleti évekre
vonatkozdan)

Az Uj standard jelentés valtozasokat vezet be a pénzlgyi kimutatdsok bemutatdsaban
és kozzétételében. A moédositas egy strukturaltabb eredménykimutatas format vezet be,
amely szerint minden gazdalkodd szervezet szamaéra a bevételeket és kiadadsokat 6t
kategdriaba kell, hogy sorolja, amelyek kézul eredmény oldalon harom Uj kategoriat hoz
létre:  mukodési, befektetési és finanszirozasi, jovedelemaddk és megszint
tevékenységek kategdridkat. Tovabba a standard Uj részdsszeg sorokat vezet be, az
eredménykimutatasban be kell mutatni a mikédési eredményt és a finanszirozas és
jévedelemadd elbtti eredmény sort. Annak érdekében, hogy az 0j kategdridkba valo
besoroldst a gazddlkodd meg tudja éllapitani meg kell hatdroznia a f6 uUzleti
tevékenységét. Tovabbiakban elbirja még, hogy a gazdalkodok tegyék kd6zzé a vezetdség
altal meghatéarozott teljesitménymutatokat.

IFRS19 Leanyvallalatok nyilvdnos elszamoltathatosag nélkul: kozzétételek (kibocsajtva
2024. majus 9-€én, hatalyos 2027. januar 1-jétél kezdédé Gzleti évekre vonatkozéan)

Az (j standard egy kizarolag kozzétételekre vonatkozé standard, amely lehetévé teszi a
jogosult lednyvallalatok szdmara, hogy az IFRS szamviteli standardokat csdkkentett
minimum koézzétételi kdvetelményekkel alkalmazzak. Az IFRS 19 csak kozzétételeket
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szabdlyoz és nem tartalmaz Utmutatot az egyes tételek megjelenitésére, értékelésére,
bemutatdsara vonatkozéan tehat ezekre vonatkozéan tovébbra is az adott IFRS
Szamwviteli Standard marad az irdnyaddé. Azok a leanyvallalatok dénthetnek ugy, hogy
alkalmazzak a standardot a konszolidalt vagy 6nallé pénzugyi kimutatasaikban, amelyek
a beszamolasi idépontban megfelelnek az aldbbi mindkét kritériumnak: nem tartoznak
nyilvénos elszamolasi kotelezettség ald és az anyavallalatuk (legfébb vagy kézbensd) az
IFRS szadmviteli standardok szerint nyilvdnosan hozzéaférhetd konszolidalt pénzugyi
kimutatasokat készit.

A Tarsasag varakozasai szerint az IFRS 18 bevezetése jelentés valtozasokat fog
eredményezni a Tarsasag beszamoléjanak prezentalasanak, amelynek hatasat jelenleg
is vizsgalja. Az IFRS19 bevezetése varhatéan nem lesz jelentds hatassal a Tarsasagra.

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasanak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés
pénznemre valé atvaltas (Médositasok)

A modositasok 2027. januar 1-jén kezd6dd, vagy azt kdvetden kezdddd beszamolasi
idészakokra érvényesek, de kordbbi alkalmazds megengedett. A modositasok eldirjak, hogy
a nem hiperinflaciés funkcionélis pénznembdl a hiperinflaciés prezentaciés pénznemre
torténd atvaltast a zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodd egység funkcionalis
pénzneme egy nem hiperinflaciés gazdasag pénzneme, de a prezentaciés pénzneme egy
hiperinflaciés gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit ugy kell
atszamitani a prezentaciés pénznemre, hogy minden Osszeget (azaz eszkdzdket,
kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és raforditdsokat), valamint minden
osszehasonlité adatot a legutébbi pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas fordulénapjan
érvényes zardarfolyamon szamit at. Az a gazdalkodd egység, amelynek funkciondlis és
prezentaciés pénzneme egy hiperinflaciéos gazdasag pénzneme, a kulféldi gazdalkodd
egység 6sszehasonlité adatait — amelynek funkciondlis pénzneme egy nem hiperinflaciés
gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altaldnos arindex alkalmazaséval (general price index),
a kulfoldi gazdalkodo egység dsszehasonlité adataira vonatkozéan. A médositasok bizonyos
tovabbi kozzétételi kdvetelményeket is bevezetnek. A mdédositdsok pénzigyi hatdsanak
elemzése jelenleg is folyamatban van.

6.3 BIZONYTALANSAGI TENYEZOK

Az b51. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazdsakor becsléseket és
feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszkdzdk és kdtelezettségek adott idépontra
vonatkozé értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmien nem
meghatarozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacién alapulé
dontéseket és relevans tényezéket tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések
befolyasoljak a pénzugyi kimutatdasokban megjelenitett eszkdzdk és kotelezettségek,
bevételek és raforditasok értékét és a fuggd eszkdzok és kotelezettségek kiegészitd
mellékletben térténd bemutatdsat. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsult
adatoktol.
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A becslések folyamatosan aktualizélasra kerUlnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezé
véltozas idészakdban veendd figyelembe, ha a véltozas csak az adott idészakot érinti,
illetve a véaltozas idészakaban és a jovébeni idészakokban, amennyiben mindkét idészakot
érinté valtozasokrdl van szé.

6.3.1 ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO

Az ingatlanok, gépek és berendezések, az eszkdz hasznélati jogokra, valamint az immaterialis
eszkdz6k nyilvantartdsa bekerulési értéken torténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos
élettartamuk alatt kerul sor.

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatérozdsa a hasonlé eszkdzdkre vonatkozé
korabbi tapasztalatok, valamint a varhaté technoldgiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy
iparagi tényezdékben bekdvetkezd valtozdsok alapjan térténik. A becsult hasznos
élettartamok felllvizsgalatara évente kerul sor.

6.3.2 GOODWILL

A jelent8s szamviteli elvek 5.1.2 pontjaban leirtaknak megfelel6en a Csoport évente teszteli,
hogy a goodwill tekintetében tértént-e értékvesztés. A pénztermeld egységek megtérulési
értéke a hasznalati érték kalkulacié alapjan kerllt meghatdrozasra. Ezen kalkulaciékhoz
elengedhetetlen a becslések alkalmazasa. A goodwill értékvesztésének meghatérozasahoz
szUkséges azon pénztermeld egységek haszndlati értékének a becslése, amelyekhez a
goodwillt rendelték hozza. A hasznélati érték kiszamitdsahoz elengedhetetlen, hogy a
vezetd8ség megbecsilje a pénztermeld egység jovében varhaté cash flow-jat és a megfeleld
diszkontratat, mivel csak ezekbdl szamithato ki a jelenérték.

6.3.3 JAVADALMAZASI POLITIKA CELTARTALEK KEPZES

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) keretén belil elinditott
4 azaz négy javadalmazasi politika alapjan Tarsasagunk céltartalékot képzet a jovébeli
kifizetésekre. A javadalmazasi politikak alapjan kifizetésre, kizarélag a lejaratkor kertl sor. A
céltartalék meghatarozasanal tdébb tényezd kerul figyelembevételre, amelyek a kifizetés
mértékét befolyasoljdk. A mdultbéli adatok alapjan kalkuldlunk a munkavallalék kilépési
ratajaval a részvény fordulénapi arfolyamaval, valamint a felsévezetdi értékelés mértékét is
amely alapjan O- 100%-ig kertl meghatarozasra és évente kerul feltlvizsgalatra.

6.3.4 BERBEADOTT ESZKOZOK VALOS ERTEKENEK A MEGHATAROZASA

A bérbeadott eszkdzbk valos értékének a meghatarozasa sordn az Ugyletek egyedi implicit
kamatlabat vesszik figyelembe, amelynek a kalkulaciés metodikaja megegyezik a belsd
megtérulési rata (IRR) modszertanaval. A lejarat megegyezik a szerz6dés futam idejének a
végével a jovBbeni cash flow azonos lesz az ugyfél szerz6dés szerinti fizetési
kotelezettségével. A mddszertan a valds értéknél nem veszi figyelembe a lehetséges
jovébeni késedelmeket. A lejarat egyezésége a szamviteli politikdval 6sszhangban kerul
figyelembevételre. Amennyiben az eszkdz kényv szerinti értéke nullara futott ki (lejart), és
Gjbdl bérbeadasra kerll az eszkdz akkor a diszkontrata mértéke megegyezik az Ujonnan
kihelyezett eszkdzok portfolidjanak atlagos IRR értékével kalkuldlunk.
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6.4 A CSOPORT OSSZETETELE - 2026 Evi UZLETI KOMBINACIOK,
Csoport dsszetétel:

Az éves jelentés kiadasakor a Delta Csoportot a Delta Group Nyrt. és a 100%-o0s
tulajdonaban all6 Lednyvallalata a Delta Technologies Zrt. tovabbé az 51%-os Tulajdonaban
allé Robotizalunk Kft. alkotta.

A Térsasdg 2026.06.30. napon az aldbbiakban megjelenitett, de az éves jelentés 4.7
pontjdban részletesen bemutatott leanyvallalatokban |évé tulajdoni és szavazati
hanyadokkal rendelkezett:

2026.06.30. 2025.06.30.
Delta Technologies Zrt. 100%/100% 100%/100%
Delta Technologies Munkavallaloi
? a ef: no ogles unkavallalGi 0%/100% 0%/100%
Résztulajdonosi Program
Robotizalunk Kft. 51%/51% 51%/51%

DELTAGROUP HOLDING ZRT.

. z
e / d
. e
DELTA TECHNOLOGIES NYRT.
MRP SZERVEZETE

e i 25

[ l [
DELTA TECHNOLOGIES NEW LINE KFT
NYRT. |
l p »
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7 KIJELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG

A Térsasag - tekintetbe véve a konszolidalasba bevont 100%-os tulajdonban [évé
lednyvaéllalatai tevékenységének jellemzdit — az eredmény- és cash flow képzé tételek
kapcsan szezonalitédssal szembesUl, ami az iddszaki pénzlgyi adatok értelmezése soran
lényeges szempont.

A Tarsasag Leanyvallalatainal a naptari év utolsé negyedéve hagyomanyosan a legerésebb,
mig a nyari idészak Uzleti szempontbdl altaldban a legkevésbé aktiv idészak. A legerésebb
id6szak egybeesett az Uzleti év zarasaval. Ennek a kettds hatasnak az enyhitésére a
Leanyvallalatok a naptari évtél eltérd Uzleti évre tértek at.

A Tarsasag a kdvetkezetesség €s az dsszehasonlitas elvének valé megfelelés érdekében az
Uzleti évét a Leanyvallalatok Uzleti évéhez igazitotta, igy a Tarsasag és a Lednyvallalatainak
Uzleti éve, a szezonalitas és a ciklikussag hatasainak megfeleld kezelése miatt eltér a naptari
évtél. A Tarsasagnak és Leadnyvallalatainak az Uzleti éve a naptari év jdlius Ol napjatdl a
koévetkezé naptari év junius 30. napjaig tart.

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK

A Tarsasag kozgyllése altal 2025. oktdber 30. napon elfogadott teljeskdrt éves pénzigyi

beszamoldjdhoz képest, jellegénél, dsszegénél vagy el6forduldsanal fogva szokatlan
informéaciok nem keletkeztek.

7.3 KORABBI PENZUGY!I EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT
VALTOZASOK
A Tarsasag kozgyllése altal 2025. oktdber 30. napon elfogadott teljeskdrt éves pénzigyi
beszamoldjahoz képest a Tarsasag altal alkalmazott jelentds becsléseiben nem tortént
véltozas.
7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESIT® ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHOZ,
VISSZAVASARLASAHOZ (SRV) VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

A Tarsasag kijelenti, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés 2025.07.01. -2026.06.30.
id6szakéban, a Tarsasagnal az aldbbi értékpapir kibocsatasaval vagy visszavasarlasaval
kapcsolatos események térténtek:

A) Munkavaéllaléi  Résztulajdonosi Programjahoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 3/2024. (V.10.) szamu KozgyUlési Hatarozat' felhatalmazasa alapjan a
Térsasag 2025.07.01. nap és 2025.07.16. napja kdzotti idészakban, 6sszesen 2.219.829
darab 0,78 HUF névértékd, HUOOOO0151956 ISIN-azonositéjd, Tarsasag altal kibocsatott,
dematerializélt médon eldéllitott toérzsrészvényt véasarolt 60,3798 forint forgalommal
stlyozott 4tlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacdn és az OTC piacon.

B) A Téarsasdg a IX. Javadalmazasi Politika végrehajtdasa soran, annak bdvitése
érdekében, 2025. jdlius 17. értéknappal 6sszesen 4.405.000 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 térzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

1 https: //kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=804595&did=K223621/2024
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C) A Térsasag a folyamatban lévd akvizicié zarashoz, valamint a Tarsasag ,2025-2027
évi részvényes javadalmazasi politika” elnevezésl Munkavéllaléi Résztulajdonosi
Programjahoz szikséges részvénymennyiség biztositdsa céljgbdl a 3/2024. (V.10.) szamu
Kozgyllési Hatarozatban foglaltakat figyelembevéve — 2025.10.09. napon értékpapir
koélcsdn megéllapodast kotott a Deltagroup Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest,
Rébert Karoly kérat 70-74., cégjegyzékszama: Cg. 01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1)
bekezdés 26. d) pontja alapjan a Tarsasagnal vezetéi feladatokat ellaté személyekkel szoros
kapcsolatban all6 személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2025. oktéber 10. értéknappal 6sszesen 8.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HUOO0Q151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag,
mint kélcsénbe vevd részére. Az értékpapir kélcsdn megdllapodas alapjan a Tarsasagnak
legkésébb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszamui azonos jogokkal birs, a
fentiekben megnevezett Delta Group Nyrt. térzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek
visszaszolgéltatni és a kdlcsdnzési dijat megfizetni.

D) A Tarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjainak szama a 2025.10.10. napon bejelentett
Robotizalunk Kft. tranzakcié zérashoz kapcsolodo értékpapir transzferek okan, 2025.10.13.
értéknappal 6sszesen 607.457 darab térzsrészvénnyel csdkkent.

E) Az Téarsasag a ,2025-2027. évi részvényes javadalmazasi politika”, végrehajtasa
érdekében, 2025. oktdber 30. értéknappal 6sszesen 7.054.377 darab Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 térzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP
Szervezet rendelkezésére.

F) A Munkavaéllaléi Résztulajdonosi Programjahoz szikséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szama Kozgy(ilési Hatarozat felhatalmazasa alapjan a
Térsasag 2026.11.17. nap és 2026.11.26. napja kodzotti idészakban, 6sszesen 1.441.834 darab
0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéju, Tarsasag 4altal kibocsatott,
dematerializélt médon eldéllitott térzsrészvényt vasarolt 65,4920 forint forgalommal
stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacén.

G) A Térsasdg az MRP Szervezet programok végrehajtdsa soradn szikségessé valt
tranzakciék keretében elsé lépésben a VII. Javadalmazasi Politika zardsa és a X.
Javadalmazasi Politika soran a résztvevdi dllomany valtozéasa miatt szikséges visszavaltas
okan, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 9.175.000 db Delta Group Nyrt. ISIN:
HUOOOO151956 részvényt szerzett az MRP szervezettél OTC Ugylet keretében.

Masodik |épésben a X. Javadalmazasi Politika — a résztvevéi dllomany fent emlitett valtozasa,
bévitése okan, valamint a Xll. Javadalmazasi Politika inditdsa okan szUkségessé valt
tranzakcidk keretében, 2025. december 15. értéknappal 6sszesen 10.955.000, darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC ugyletek sordn az truhdzandé részvényekre juté vételar, a Budapesti Ertéktézsdén
2025. december 12. napjan (az adasvételi szerz6dés megkotését megelézd utolsé
kereskedési napon) kialakult napi &tlagar alapulvételével 58,0960,- Ft-on kerult
megallapitasra.
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H) A Térsasag a folyamatban lévé akvizicié zardshoz szlkséges részvénymennyiség
biztositasa céljabdl a 13/2025. (X.30.) szami Kozgylilési Hatéarozatban foglaltakat
figyelembevéve — 2026.02.25. napon értékpapir kdlcsén megallapodast kétdtt a Deltagroup
Holding Zrt.-vel (székhelye: 1134 Budapest, Rébert Karoly kérdt 70-74., cégjegyzékszama: Cg.
01-10-048473), mint a MAR 3. cikk (1) bekezdés 26. d) pontja alapjan a Tarsasagnal vezetdi
feladatokat ellaté személyekkel szoros kapcsolatban allé személlyel.

A Deltagroup Holding Zrt. 2026. februar 25. értéknappal 6sszesen 5.000.000 darab, Delta
Group Nyrt. altal kibocsatott (ISIN: HUOOO0Q151956) térzsrészvényt bocsatott a Tarsasag,
mint kdlcsdnbe vevd részére. Figyelemmel jelen kdzzétételben tovabba a 2025.10.10. napi
kozzétételben foglaltakra az értékpapir kdlcsén megallapodasok alapjan a Téarsasagnak
legkésdbb 2027.12.31. értéknappal kell azonos darabszamu azonos jogokkal bird, Delta Group
Nyrt. térzsrészvényt a Deltagroup Holding Zrt.-nek visszaszolgaltatni és a kdlcsdnzési dijat
megfizetni.

) A Tarsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-
emelés keretében Osszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és
1.250.000 Ft kibocsatasi értékd, ,I” sorozatl dematerializalt kamatozé részvényt? bocsat ki,
aminek kdvetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000
Ft 6sszeggel emelkedik 338.740.000 forint dsszegre, mig a fennmaradé 1.984.000.000
forint 6sszeg a Tarsasag téketartalékaba kerul.

Az Udjonnan kibocsatasra kerUlé kamatozd részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az éltala kezelt MFB Vallalati Beruhazasi és
Tranzakciés Magantbkealap képviseletében eljarva vallalt kotelezettséget.

A kibocsatassal kapcsolatos tovabbitartalom a 7.9 NOTES [10] Jegyzett Téke és téketartalék
pont alatt talalhato.

J) A Tarsasdg a Munkavéllaléi Résztulajdonosi Programjadhoz  szlkséges
részvénymennyiség biztositasa céljdbdl a 13/2025. (X.30.) szami Kozgyulési Hatérozat
felhatalmazéasa alapjan 2026.06.10. nap és 2026.06.26. napja kozo6tti idészakban, 6sszesen
775.402 darab 0,78 HUF névértékd, HUOOOO151956 ISIN-azonositéjd, Tarsasag altal
kibocsatott, dematerializélt moédon eléallitott tdrzsrészvényt vasarolt 51,0975 forint
forgalommal stlyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan.

2

IAS 32 Pénzlgyi instrumentumok bemutatdsa standard elGirasainak megfeleléen a kamatozé részvények utan fizetendé
kamatot egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a téketartalék oOsszegét.
Ertékelése soran az érokjaradék mdédszertan szerint allapitottuk meg a kotelezettségek értékét.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok megjelenitése standard eléirasainak megfeleléen az MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralap,
valamint a MFB Vdllalati Beruhdzasi és Tranzakcios Magantdkealappal koétdtt opcids szerzédéseket a részvények
kibocsatasanak napjéara vonatkozéan jeleniti meg Tarsasagunk. A szerz6dések értékelése a Black-Scholes Modell alapjan kerult
megallapitasra. A call price opcids szerzédésbdl fakado kdvetelést, mint az MBH Egyensily Vegyes Ertékpapiralap és az MFB
Vidllalati Beruhazasi és Tranzakcios Magantdkealappal szemben fennallé kdtelezettség csdkkenéseként mutatjuk ki, a put price
opcids szerzédést pedig mint az Alapokkal fennéll6 kdtelezettségként mutatjuk ki jelen beszamoldban (nettd kételezettség).
Mindkét opcids szerz6dés a téketartalékkal szemben kertlt felvételre.
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K) A Téarsasdg az MRP Szervezet a programok végrehajtdsa sordn szikségessé valt
tranzakciék keretében elsé Iépésben a IX. Javadalmazasi Politika zérdsa és a XI.
Javadalmazasi Politika végrehajtdsa soran a résztvevéi dllomany véltozasa miatt szikséges
visszavaltas okan, 2026. jlnius 22. értéknappal 6sszesen 9.835.000 darab Delta Group
Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 részvényt szerzett az MRP szervezettdl OTC Ugylet keretében

Masodik Iépésben a XlI. Javadalmazasi Politika — a résztvevdi dllomany fent emlitett
véltozasa, bdvitése okan, valamint a Xlll. Javadalmazasi Politika inditdsa okan szikségessé
valt tranzakciok keretében, 2026. jinius 22. értéknappal 6sszesen 10.845.000 darab Delta
Group Nyrt. ISIN: HUOOOO151956 torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni
hozzajaruldsként az MRP Szervezet rendelkezésére.

Az OTC Ugyletek sordn az truhdzandé részvényekre juté vételar, a Budapesti Ertéktézsdén
2026. junius 19. napjan (az adasvételi szerz6dés megkotését megelézé utolsé kereskedési
napon) kialakult napi atlagér alapulvételével 50,6098,- Ft-on kerllt megéllapitasra.

A Tarsasdg az A) - J) pontokban leirt tranzakciék elszamoldsat kovetéen az éves
jelentés fordulénapjan azaz 2026.06.30. napon 4.765.402 darab sajat részvénnyel
rendelkezett, a Tarsasag altal tulajdonolt sajat részvények ossznévértékének az
alaptékéhez viszonyitott aranya: 1,0973 % volt.

7.5 FIZETETT OSZTALEKOK 'A TORZS- ES EGYEB RESZVENYEKRE ELKULONITVE

A Téarsasag kijelenti, hogy a 2025.07.01. - 2026.06.30. id6szakban a Tarsasagnal
osztalékfizetés nem volt. A Tarsasag altal kibocsatott kamatozé részvények (,H" és I
sorozat) vonatkozasaban a térgyévre jard, az éves jelentés fordulénapjéig esedékes kamat
mértéke: 210.182.946, - forint.

A Tarsasag a jogszabalyok figyelembevételével osztalékfizetési korlatba nem utkoézik, a
kamatozé részvények utan fizetend6 kamat kifizetése jogszabalyi korlatba nem Gtkozik.
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7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ EVES JELENTES FORDULONAPJAT KOVETOEN TORTENTEK, ES

NEM JELENNEK MEG AZ EVES JELENTES PENZUGYI KIMUTATASAIBAN
A) A Tarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjainak széama a 2026.07.02. napon
bejelentett UpScale Holding Kft. tranzakcié zarashoz kapcsolédé értékpapir transzferek
okan, 2026.07.06. értéknappal 6sszesen 2.602.466 darab ISIN HUOOOO151956 Delta
Group Nyrt. térzsrészvénnyel csdkkent.

B) A Térsasag 2026.07.21. napon bejelentette, hogy az 51%-os tulajdondban &llo
Robotizélunk Kft. (9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; adészam: 26156163-2-
08) taggylilése a bejelentés napjan dontétt a Robotizélunk Kft.-ben térténd &azsids
tékeemelésrol.

A tékeemelésben részt vevé tag: Delta Group Nyrt.; a t6keemelés mértéke (névérték):
100.000 Ft.

A tékeemelés (pénzbeli és nem pénzbeli) sordn a Tarsasag rendelkezésre bocsatandé
vagyoni hozzajarulasbdél 100.000 Ft a Robotizalunk Kft jegyzett tékéjébe, mig 319.900.000
Ft a Robotizalunk Kft téketartalékaba kerul.

A GyO6ri Torvényszék Cégbirdsaga - a Cg.08-09-033889/66 szamu, 2026. szeptember 03.
napjan kelt, és kézhezvett végzésével, a Tarsasag Lednyvallalatdban a Robotizalunk Kft.-ben
a Tékeemelést a 2026. julius 21. napi taggyllésen hozott déntés szerint a cégjegyzékbe
bejegyezte.

C) A Térsasag 2026.09.22. napon bejelentette, az ARTOFINFO 70%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasa targyaban aldirt szerz6dés zarasara a bejelentés napjan sor kerllt és ezaltal
az ARTOFINFO 70%-os Uzletrésze a Tarsasag tulajdonéaba kerult.
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Tovabbi az éves jelentés forduldnapjat kdvetd események listaja.

Publikdlés Dokumentum Kuldemény
dtuma Dokumentum altipusa Dokumentum térgya részletes adatai
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Tranzakcio
20212:5?322 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi zardsardl - Art of Info K473880/2026
’ ! szabalyozott informacidk (2026.09.22.)
P valamely tagallam jogszabalyainak s P
20260922 jrendkivili | o telelsen kozzéteends tovabbi Tajékoztatds Vezetdi K473779/2026
13:09 téjékoztatas ) . . El6rejelzés (2026.09.22.)
szabdlyozott informacick
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas - Leanyvallalati
20?33089.21 ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kézzéteendd tovabbi szerzédéssel kapcsolatban K472696/2026
: ) szabalyozott informacick DUE (2026.09.21)
2026.09.11 | rendkiviili jelentés szavazati jog birtoklsséra Tajékoztatds - Tpt. 615
10:57 tajékoztatas vonatkozé bejelentések szerinti bejelentés K474107/2026
: J ) fogaddsarél (2026.09.11.)
s . Téjékoztatas -Vezetd
2026.09.07 | rendkiviili Vezetsi feladatokat ellats (vagy veluk | (oot cllat
e P szoros kapcsolatban &ll6) személyek P N K474100/2026
1717 téjékoztatds tavietei személy(ek) tranzakcidja
gy (2026.09.07.)
P valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
202&23“ ;zr;i'g:t”;'tas megfeleléen kozzéteends tovabbi Tékeemelésének Cégbirosagi | KA74098/2026
) J szabélyozott informéacick bejegyzése (2026.09.04.)
P valamely tagéllam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
20??60()9'01 ;Z%?(lg::a“tés megfeleléen kézzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474092/2026
' ) szabélyozott informéacick MESZ24 (2026.09.01.)
Tajékoztatas - Hovégi
.. P . B Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.08.31 rej.nf:lszeres: szavaz:sm jogok szama és alaptdke Nagysdga, &s Sajét K437858/2026
16:51 téjékoztatas nagysaga Lo B
részvények szama
(2026.08.31.)
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas Leanyvallalat
2012:‘?68'31 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Unids Nyilt Eljaras Nyertese K474060/2026
’ ! szabalyozott informacidk ITBT25 (2026.08.31)
s . Téjékoztatds -Vezetd
2026.08.24 | rendkivill Vezetdi feladatokat ellatd (vagy velk | o 1001 ot aliat
" P szoros kapcsolatban 4ll6) személyek P K427145/2026
17:12 tajékoztatas tavletei személy(ek) tranzakcidja
i (2026.08.24.)
Tajékoztatas - Hovégi
.. P ) B Szavazati Jogok, Alaptdke
2026.07.31 rej.nf:lszeres: szavaz:sm jogok szama és alaptdke Nagysdga, és Sajét K387974/2026
7:46 téjékoztatas nagysaga Lo B
részvények szama
(2026.07.31.)
valamely tagéllam jogszabalyainak Téjekoztatas_Leanyvallalat
20260724 |rendkivili | ot lsen kazzéteends tovabbi Nagyértekli Kozbeszerzés K474052/2026
8:32 tajékoztatas szabalvozott informacick Nyertese NMHH
4 (2026.07.24.)
P valamely tagéllam jogszabalyainak i P 3 P
2026.07.21 | rendkivdli B .o ,, P Tajékoztatas Leanyvaéllalat
7N | tajekoztatas | MEBfeIeloen kozzéteends tovabbi Tékeemelés (2026.07.21) K474041/2026
szabalyozott informaciok
PR valamely tagallam jogszabalyainak Téjékoztatas_Leanyvallalat
20212:2;'20 ;Z'r:éilg\z/:eiltés megfeleléen kdzzéteendd tovabbi Nagyérték(i Kozbeszerzés K473989/2026
’ J szabalyozott informacick Nyertese PTE (2026.07.20.)
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Fublikalds — Dokumentum Dokumentum altfpusa Dokumentum térgya Kaldemény .
részletes adatai

datuma tipusa

2026.0716 | rendkivili Vezetdi feladatokat ellaté (vagy veltk | Tajékoztatas - Vezetd

1528 taidkoztatas szoros kapcsolatban &ll6) személyek feladatokat ellaté személy K362913/2026
‘ ) ugyletei tranzakcidja (2026.07.16.)
PR R . . Tajékoztatas - Sajat
e | widkomtatgs | e részvényallomanyrsi K339354/2026
' : (2026.07.06.)
2026.07.02 | rendkivilli befektetésekkel kapcsolatos Tajekoztatds - UpScale
14:26 taiskoztatas informaciok tranzakcid zaras K333583/2026
i : (2026.07.02.)

Téjékoztatas Delta Group

2026.07.02 | rendkiviili Nyrt."H' sorozatu

PIrs P ) <. 2 Pe 4@
12:06 téjékoztatds egyeb kamatozor(?szv?rly K333173/2026
kamatmegallapitas
(2026.07.02.)

A Delta Group Nyrt. eztGton

2026.07.02 | rendszeres teszi kozz€ a 2026-2027

20z z ] U ié <) 3

157 téjékoztatds egyéb u?Ien e’vgre von:atkozo B K333153/2026
tarsasagi eseménynaptarat.
(2026.07.02.)

7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGG® KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES MERLEG
FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Térsasagnal a legutolsé éves jelentés id&szakaban, beleértve a jelentéskésztés
hatarnapjaig tartd id&szakot fuggd kotelezettség vaéllalast, vagy fuggd kovetelést
eredményezd gazdasagi esemény nem tortént.

7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL

A Delta Group Nyrt konszolidaciés kdrébe bevont valamennyi lednyvéllalatanal az egymas
kozotti elszamolasok és tranzakciok eredményre, valamint mérlegtételekre gyakorolt hatasa
a konszolidacié soran kiszlrésre kerult. A kapcsolt véllalkozassal folytatott tranzakcidk
elszamoldsa minden esetben piaci arakon térténik. A kapcsolt felekkel folytatott vevéi és
szallitoi tranzakciok magukban foglaltak bérleti dij/lizing, tgyndki és egyéb szolgédltatasok
igénybevételét.
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7.9 NOTES OsSzEVONT PENZUGYI JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZIT® MEGJEGYZESEK

[1] IMMATERIALIS JAVAK
~- s < Ll . . Netté
IFRS Osszesen 2026.06.30 Brutté érték Ertékcsokkenés &rték
Uzleti Csokkenés Uzleti Targyévi
Megnevezés 20250701 kombindcicbsl OVeKeIES e dss- 20260630 20250701 Kombinacisbdl ol F@I8S/ 0060630 2026.06.30
/Beszerzés . B szerzett eszk. . Kivezetés
szerzett eszk. kivezetés Z ECS.
ECs

Szabadalmi jogok 15 618 18 15 500 15 618 18 15 500 0
Szoftver hasznalati jogok 554 456 0 190 010 0 744 466 356 613 0 70428 0 427 041 317 424
Vagyoni értékii jogok 570 074 0 190 010 18 759 966 372231 0 70428 ns 442541 317 424
Szoftverek 70 926 2036 139 500 0 212 462 70 926 2036 0 0 72 962 139 500
Szellemi termékek 70 926 2036 139 500 o) 212 462 70 926 2036 0 0 72 962 139 500
:;::Z‘Z:‘::a"s javak 641000 2036 328 510 18 972 428 443157 2036 70428 ns 515 503 456 924

Az immateriélis javak az Uzletmenethez hasznalatos szoftvereket és szoftver hasznalati jogokat tartalmazza. Targyév soran beszerzésre kerult
tébb licence is, mely a bruttd érték ndvekedését okozza. Tovabbi ndvekedést az Uzleti kombindcié soran azonositott immateridlis javak tételei
okozzak.
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IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutté érték Ertékcsékkenés Netté érték
Novekedés Csokkenés Téargyévi
Megnevezés 2024.07.01 p /Eladds - 2025.06.30 2024.07.01 ,gy‘ Eladas/Kivezetés 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés . p elsz.értékcs.
kivezetés
Szabadalmi jogok 15 618 0] 0] 15 618 15 618 (e} 0] 15 618 (e}
Szoftver hasznélati jogok 513 346 41778 668 554 456 287 264 70 017 668 356 613 197 842
Vagyoni értékl jogok 528 964 41778 668 570 074 302882 70 017 668 372231 197 842
Szoftverek 70 926 0] 0] 70 926 60 909 1017 0] 70 926 (6}
Szellemi termékek 70 926 (o} (o} 70 926 60909 1017 (o} 70 926 [0}
Immaterialis javak 6sszesen 599 890 41778 668 641000 372791 71034 668 443157 197 842
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[2] INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
- e < .. " . Netté
IFRS Osszesen 2026.06.30 Brutté érték Ertékcsokkenés &rték
Uzlett Novekedgs ~ CSokkenés komgifwlg:iébél Targyevi gy ss
Megnevezés 2025.07.01 kombinaciébdl - [Eladds - 2026.06.30  2025.07.01 elszamolt ) . 2026.06.30 2026.06.30
/Beszerzés . . szerzett eszk. . Kivezetés
szerzett eszk. kivezetés . ECS.
ECS
Egyéb épuletek 17 894 9860 0 1180 26 574 1496 5218 6 342 o17 22139 4 435
Ingatlanok 17 894 9 860 o] 1180 26 574 11496 5218 6342 o17 22139 4435
Term. résztvevd teher. 44 842 0 3715 6 731 41826 23120 0 6 462 19 839 9743 32083
Term. Gépek berendez. 5869 179 1732 2196 5584 5124 179 531 2196 3638 1946
Kisértéku termeléeszkoz 650 0 0 0 650 650 0 0 0 650 0
Miszaki gépek 51361 179 5447 8927 48 060 28 894 179 6993 22035 14 031 34029
berendezések
Uzemi gépek, felszerelések 378 570 15 484 120 305 178 850 335 509 265 837 4622 201837 169182 303114 32395
Irodai gépek, felszerelések 257182 18 749 55 230 35741 295 420 184185 1072 50 508 99 495 72997 149 150
Kisértéku targyi eszkézok 95 869 6 042 5974 35 367 72 518 95 869 6 042 5974 35367 72 518 0
Egyéb berendezések 731621 40275 181509 249958 703 447 545 891 21736 258319 304044 521902 181545
Befejezetlen beruhazasok 135 909 0 10 269 135 909 10 269 o} o] o] 0 o] 10 269
Beruhazdsokra adott 1302 0 0 1302 0 0 o 0 0 0 0
elélegek
Térgyi eszk6z6k 6sszesen 936 785 50 314 197 225 395974 788 350 586 281 27133 271654 326 996 558 072 230 278
Immateriélis javak és 1577785 52 350 526735 396092 1760778 1029438 29169 342082 267838 1021663 739114
Targyi eszk6zok 6sszesen
MUszaki berendezések kozott a tevékenység ellatdsahoz szikséges tehergépkocsikat és eszkdzdket mutatja ki. Tarsasagunk az uzleti
tevékenységéhez hasznalt személygépkocsikat, és szamitastechnikai berendezéseket mutatja ki az egyéb berendezések soron. A targyévi
novekedések az elavult gépkocsi eszkdzpark tavalyi Gzleti évben megkezdett tovabbi bévilése okozza, valamint az Uzleti kombinacioban
felvett eszkdzok értéke jelenti. A Delta Technologies Zrt. esetében targyévben tobb irodai eszkdz beszerzésére kerilt sor, amellyel az elavult
szamitastechnikai gépparkot frissitette Cégunk.
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IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutto érték Ertékcsékkenés Netto érték
R .. Csokkenés Targyévi )
Megnevezés 20240701 NOvekedes o ias- 20250630 20240701 elszérteke D29 500506.30 2025.06.30
/Beszerzés . P Kivezetés
kivezetés S.

Egyéb épuletek 17 894 O 0 17 894 7780 3716 O 1496 6 398
Ingatlanok 17 894 [0} (o} 17 894 7780 3716 [0} 11496 6 398
Term. résztvevd teher. 29 086 15756 0 44 842 18 052 5068 O 23120 21722
Term. Gépek berendez. 5869 (6} 0] 5869 4 844 280 [0} 5124 745
Kisértékl termeldeszkdz 650 (6} 0] 650 650 (6} (6} 650 (6}
Mtszaki gépek berendezések 35605 15 756 (o} 51361 23 546 5348 (o} 28 894 22 467
Uzemi gépek, felszerelések 442 004 18 772 82 206 378 570 312 638 37 575 84 376 265 837 Nn2733
Irodai gépek, felszerelések 206 357 65 407 14 582 257182 152 685 44 432 12 932 184185 72 997
Kisértéku targyi eszk6zok 102 329 1082 17 542 95 869 102 328 1082 17 542 95 869 [0}
Egyéb berendezések 750 690 95 261 114 330 731621 567 652 93 089 114 850 545 891 185 731
Befejezetlen beruhazasok 135 811 930138 930 070 135 909 0] (6} [0} 0] 135 909
Beruhazasokra adott eldlegek 1302 1302 0 1302 0 0] 0] 0 0]
Targyi eszk6z6k 6sszesen 951302 1041185 936 785 936 785 598 978 102153 114 850 586 281 350 505
Immaterialis javak és 1044

P .. J.. .. 1551192 1082963 1577785 971769 173187 115518 1029438 548 347
Targyi eszk6z6k 6sszesen 400
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[3]HASZNALATI JOG, ESZKOZ

IFRS Osszesen

2026.06.30 Bruttoé érték Ertékcsbékkenés Netté érték
Uzleti Kezdeti . Kezdeti
i . . Csokkenés Uzleti komb. . Targyévi P
Megnevezés 2025, komb. k’orr’ekcnz) / Noveked?s /Eladés -  2026.06.30 2025.07.01 szerzett kﬂorr,ekcu? / elszamolt Eladas! 2026. 2026.
07.01 szerzett Dijmddositds  /Beszerzés . P p Dijmoédositas P Kivezetés  06.30 06.30
oszk kivezetés eszk. ECS ECS.
Ingatlanok 850 314 4413 1625 052 590 466 1889 313 420 326 0] 285525 485882 219 969 1669 344
Tehergépkocsik 34 617 145 3275 31487 13590 0] 5 466 2 059 16 997 14 490
Személygépkocsik 530 364 8 351 -15133 277735 147 995 653 322 135 543 0] -9371 132434 101696 156 910 496 412
Osszesen 1415 295 8 351 -10 720 1902 932 741736 2574122 569 459 0 -9371 423425 156910 393876 2180 246
IFRS Osszesen 2025.06.30 Brutto érték Ertékcsékkenés Netté érték
Csokken
. Névekedés .. = és Targyévi Eladas/
Megnevezés 2024.07.01 . Ujraértékelés p 2025.06.30 2024.07.01 2 . . 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés /Eladas - elsz.értékcs. Kivezetés
kivezetés
Hasznélatijog, eszkoz 1104 885 418 418 27 884 135 891 1415 296 322830 326 270 79 640 569 460 845 836
Hasznélatijog, eszkoz 1104885 418418 27884 135891 1415296 322830 326270 79640 569 460 845 836

dsszesen
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[4] GoobpwiLL
Goodwill 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Delta Technologies Zrt. megszerzése 8 078 325 8 078 325
Robotizalunk Kft. megszerzése 238 245
Osszesen 8 316 570 8 078 325

e A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfelel6en, a véllalati célok teljesitésének
érdekében folyamatosan vizsgélja az akvizicids lehetéségeket.

o Fentiekkel 6sszhangban a Tarsasag tovabbi célja, hogy ndvelje a hozzdadott értéket az
elvégzett rendszerintegratori munkaknal. Ezeknek a céloknak a teljesithetéségét
egyrészt prominens nemzetkdzi partnerek hazai beszallitéi képviseletének felallitasaval,
valamint hazai fejleszt6i vaéllalkozasok akvizicidjaval is tédmogatni kivanja. Utobbi
terlleten a tdrsasdg vezetése félszaz lehetséges felvasarlasi célpontot figyel
folyamatosan.

e A goodwill értékvesztés tesztelése az IAS 36 standard alapjan kerult elvégzésre, mind a
hasznalati érték mind pedig a valds értékmeghatarozasra kerult. A portfélidban szereplé
eszkozok értékének a becslése az IAS 36 (66) — (68) -ban meghatérozottak alapjan a
pénztermeld egységbél varhatéan befolyd jovébeni cash flow-k jelenértéke (hosszu
tava Gzleti terv). A két médszertanbdl eredd eredmények eltérésének oka, hogy eltéré
sulyozott &tlagos tékekoltségek kerultek definidlasra, mivel eltéré koérnyezeti
feltételezéseket ir el6 a IAS 36 standard.

o Az elvégzett impairment teszt a fenti szegmens esetében a hasznélati érték
kiszamitasanal a jdvébeni varhaté pénzaramok alapjan, tarsasag specifikus adézas elbtti
diszkontrata felhasznalasaval kertlt meghatarozasra.

e A becsult haszndlati érték meghatdrozasanak alapja a Menedzsmenttel egyeztetett
hosszu tava Uzleti terv volt.

e A val6s érték az alabbi input feltételezések mentén tért el a hasznélati értéktél. a) MRP
hatésai kiszrésre kerultek, b) a diszkontrata piaci alapon kerult meghatéarozasra, c)
ado6zéas utani pénzaramok kertltek figyelembevételre, valamint d) a valés érték 5%
elidegenitési koltséggel kerult korrigalasra.

e A hasznélati érték meghatarozasanal az adozas elétti diszkontrata: 19,9%, a valés érték
megéllapitasanal hasznalt addzas utani diszkontrata pedig 17,4%. A hasznélati érték
fordulénapon: 7 697 ezer forint, a valds érték 9 892 ezer forint. Fenti kért érték kozul az
IAS36 standardnak megfelel6éen a magasabb értkéket vette figyelembe a megtérild
érték meghatarozésahoz.

Szegmens Ertékelés szerinti
Kényv szerinti értéke megtérild érték
Delta Technologies Zrt. egylttesen
Delta Servi Kft-vel, Delt
e services FITVEL Cera. 8 078 325 9892 000
Informatika Zrt-vel és New Line
support Uzletaggal
Osszesen 8078325 9892000

Mivel a Delta Technologies Zrt. megszerzéséhez kapcsolodé goodwill megtéruld értéke
magasabb, mint a kdnyv szerinti értéke, igy értékvesztés elszamoldsa nem indokolt.
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Uzleti kombinacick

Ugyancsak a Delta Group Nyrt. lednyvallalata kézé tartozik a Robotizalunk Kft., mely tranzakcié
zéraséara (2025. oktéber) a targyi Gzleti évben kerilt sor. A tranzakcié zaréaséaval a Delta Group
az ipar 4.0, robotizacié és automatizacio teruletén erd8sédik meg. Ez a kompetenciakdr
nemcsak ©6nmagdban értékes, hanem kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-
automatizalasi projektekhez is

Az IFRS3 elbirasa az Uzleti kombinacidoértékelésére vonatkozoan 1 éves iddtartamot
engedélyez. Ezen id&szak alatt az értékelés valtozhat.

A Robotizalunk Kft. megszerzéséhez kapcsolodd Valés érték a megszerzés
informaciok: napjan
Eszk6zok

Immateriélis javak 0]
Ingatlanok, gépek és berendezések 23181
Hasznélati jog eszk6z 8 352
Egyéb befektetett eszkdzdk 0
Készletek 23 505
Vevoékovetelések 5025
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 95 827
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 133 916
Jovedelemado kdvetelések 1638
Eszk6zok 6sszesen 291444

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 0
Hosszu lejaratu céltartalékok 0
Halasztott adé kotelezettségek 0
Hosszu lejaratu hitelek 8 210
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 13 611
Szallitsi kotelezettségek 163 952
Rovid lejaratu céltartalékok 0
Rovid lejarata hitelek 59 513
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és iddbeli

elhatarolasok 401583
Rovid lejaratu lizingkdtelezettségek 7 618
Jévedelemadd kotelezettség 5243
Kotelezettségek 6sszesen 659730
Azonosithaté nettd eszkdzok valds értéke -368 286
Nem ellenérzé részesedés -180 460
Goodwill a megszerzésen 238 245
Vasarlasi ellenérték 50 419
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[5] EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Egyéb befektetett eszkdzok

2026. jdnius 30.

2025. jdnius 30.

Lizingbe adott eszkdzdkbdl szarmazé

. B 290 090 265 690
koévetelés
Hosszu lejaratd adott biztositékok 87 827 0]
Hosszu _I?J.arajcu Vevé k/ovetelesek 172 517 0
(garancidlis visszatartas)
Osszesen 550 434 265 690

IFRS 16 szerinti bérbeadashoz
kapcsol6do Lizing kdvetelés

2026.06.30 Eves
Konszolidalt jelentés

2025.06.30 Eves
Konszolidalt jelentés

Hosszu lejératu lizing kovetelés

dsszesen (egyéb befektetett eszkdz) 290089 265690
1-2 éven bellli kdvetelés 129 576 157 021
2-3 éven beluli kovetelés 15 975 90 943
3-4 éven bellli kdvetelés 37 461 16 872
4-5 éven beluli kévetelés 7 077 854

1 éven bellli kdvetelés 589 293 560 405

Lizing kovetelés 6sszesen 879 382 826 095

[6] KESZLETEK

Készletek 2026. janius 30. 2025. junius 30.
Vasaérolt Aruk 292 810 292 025
Koézvetitett szolgaltatdsok 49189 5692
Osszesen 341999 297 717

Targyévi Korositott készlet

2026. junius 30.

2025. junius 30.

3 hénapon belll 100 834 197 867
4-6 hénapon belul 1450 18 238
7-12 hénapon bell 55799 25527
1éven tul 75 488 32161
3 éven tdl 49 239 18 232
Osszesen 292 810 292025
Fentiekbdl garancialis k6telezettség 56 765 49145

miatt tartott készlet
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[7] VEVOKOVETELESEK

Vevokovetelése 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Vevokovetelések 4 417 696 3678 551
Vevokovetelések értékvesztése -53 967 -118 133
Osszesen 4363729 3560418

Vevdkodvetelések korositva 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Le nem jart Vevokovetelés 4 005 314 2778149
1-30 nap kozott. lejart Vevokov. 269 427 422 595
31-90 nap kozott lejart Vevokov. 10 490 66 128
61-90 nap kozott lejart Vevokov. 39 873 51566
91-180 nap kozott lejart Vevokov. 45 584 15 488
181-360 nap kozott lejart Vevdkov. 19 846 97 515
360 napon tdl lejart Vevokov. -26 806 28 977
Osszesen 4363729 3560418

El6z6 Uzleti évben megkezdett projektek lezarasra kerlltek, a vevéink kifizették
tartozasaikat a fizetési feltéteknek megfelel6en 15, 30, 45 nap elteltével. Nincs olyan vevé
a cégcsoportnal, akitél az arbevétel tébb mint 10%-t meghaladdan arbevételt realizalt
volna a cégcsoport. Forduldnapot kévetéen Vevdink a fennallé kdvetelés mintegy 85%-at
kiegyenlitették a jelen beszdamolé elkészitéséig. (4,2 MrdFt)

Az értékvesztés egyenlege a targy id6szakban kévetkezéképpen valtozott:

Ertékvesztés mozgasai 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Nyito értékvesztés julius 1. -118 132 -126 162
Kovetelés kivezetés miatti

csokkenés 57496 6 919
Ertékvesztés visszaitasa 15 388 mm
Ertékvesztés képzés -8719 0
Zaro értékvesztés junius 30. -53 967 -118 132

[8] PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-

egyenértékesek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Pénztarak 1822 1484
Bankszamla 2387534 728 640
Osszesen 2389 356 730124
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[9] EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb révid lejaratd kdvetelések és

idébeli elhatarolasok

2026. junius 30.

2025. junius 30.

Utdlagos kedvezmény 18 776 367193
Af:lohatc?saggal szemben fennallé 25 464 1625
koévetelés

Aktiv id6ébeli elhatarolasok 137763 108 697
Adott biztositék, kaucio 22 687 64 808
Adott elélegek 261814 58 559
Szallitoi tulfizetés 1614 3266
Mas vallalkozasnak adott kdlcsén 0
M}Jnkav?llalokkal szembeni 1967 0
kovetelések

Rovid lejaratu lizingk6vetelések* 591496 560 405
Egyeb rrjashova nem sorolt 5827 5577
koévetelések

Osszesen 1166 709 1170129

Az Osszes egyéb kovetelések ndvekedésének legjelentésebb része a szerz6dés
alapjan jaré utélagos kedvezmény fordulénapi 6sszegébdl adddik. Aktiv iddbeli
elhatérolasok, a nem a targyidészakban elszamolandé kéltségek, valamint az
idészakon atnyuld bevételek 6sszegének elszamoldsabdl adodik. A széllitonak
fizetett el6legek a projektek lezarasaval elszamolasra kertlnek az tgyfeleinkkel.

*Ujonnan kotott bérbeadasi szerzédésekben kihelyezett eszkdzok IFRS 16 szerinti
megfeleltetése miatt a rovid lejaratud lizingkdvetelések dsszege jelentésen nét. A
szerz8déseink alapjan az implicit kamat meghatérozhaté, amennyiben nem all
rendelkezésre ilyen informéacio, vagy egyértelmlen nem meghatérozhaté a
szerz6désbdl, akkor atlagos implicit kamatlabat hataroz meg cégcsoportunk.

*IFRS 16 szerinti bérbeadéashoz
kapcsolédo Lizing kévetelés

2026. junius 30.

2025. junius 30.

Hosszu lejarati lizingkdvetelések

(egyéb befektetett eszkzdk) 290 090 265690
Rovid lejaratu lizingkdvetelések 591496 560 405
Osszesen 881586 826 095
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[10] JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK; SAJAT TOKE MEGFELELTETES

Jegyzett téke 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Jegyzett téke, alapszabaly szerint 338 740 322 740
Osszesen 338740 322740

A jegyzettdke valtozasanak

bemutatasa ezer HUF darab
2020. junius 30-an 298 740 383 000 000
2021. junius 30-an 298 740 383 000 000
Toékeleszallitas -97 500 -125 000 000
Tékeemelés 97 500 125 000 000
2021. december 31. 298 740 383 000 000
2022. junius 30. 298 740 383 000 000
2023.junius 30. 298 740 383 000 000
Tékeemelés 24 000 2 400
2024.junius 30. 322740 383 002 400
izj\jéejc:fgz;/ﬁny visszavasarlas 1587 29035 171
2025. junius 30. 321153 380967 229
Tékeemelés 16 000 1600
52’3’\/225;1::]& részvény visszavasarlas 1587 2035 171
Téargyév fordulénapon sajat részvény _3717 4765 402

visszavasarlas névértéken
2026. junius 30. 335023 378 238 598
Jegyzett téke csdkkenéseként a forduldnapon a Tarsasagnal [évé visszavasarolt sajat részvény

mennyiségére juté névértékkel kerult bemutatasra a jegyzett téke 6sszege. A névérték és a
visszavasarlasi értek kozotti kildonbodzet téketartalék csdokkenéseként kerll bemutatasra.
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Téketartalék
A Téketartalék véltozasanak

j ezer HUF
bemutatéasa
2019. december3l.-én 9739 962
Tékeemelés (2’019’.1?.11’. P.wata.rozat /es 4852 500
2022.02.06. cégbirdsagi bejegyzés)
2020. junius 30-an 14 592 462
2021. junius 30-an 14 592 462
Tékeleszallitas -4762 685
Toékeemelés 1385 409
Tékerendezés -6 970700
2022. janius 30. 4244 486
2023. junius 30. 4244 486
Tékeemelés* (kamatozo részvény 1975 999
kibocsatésa) 2023.09.27
Kamatfizetési kotelezettség (nettd
jelenérték) kamatozé részvényre -1307 081
vonatkozoéan
C’all Pl:lce opcio kamatozdo 475 210
részvénnyel kapcsolatban
PEJt Prjce opcié kamatozé 919 084
részvénnyel kapcsolatban
2024 junius 30 5176 530
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar kozotti -124 496
kulénbozet
2025 junius 30 5052034
Tékeemelés* (kamatozd részvény
kibocsatasa) 2026.04.08. 1984 000
Kamatfizetési kotelezettség (nettd
jelentérték) kamatozd részvényre -2 023 205
vonatkozdan
C’all PI:ICG opcié kamatozé 1718 310
részvénnyel kapcsolatban
PEJt Pr/nce opcio kamatozo 1204
részvénnyel kapcsolatban
Toékeemelés koltségeinek aktivaldsa -22 397
Részvényesi javadalmazasi politika 116 081
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar -112 985
kozotti kuldnbozet
2026 jlnius 30 6710 634

A Téketartalékok 6sszege a megel6z6 években a jegyzett toéke leszéllitasaval

és/vagy felemelésével kapcsolatosan kerult elszdmoléasra 2011 és 2022 kozott.
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A) A Térsasag igazgatésdga 2023.09.22—én meghozott 3/2023. (09.22.) hatarozatéval dontott

B)

a Tarsasag Alaptékéjének intézmeényi, szakmai befektetd bevonasaval térténd felemelésérdl.
LA Térsasdg 2023.09.27. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 2.400 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 833.333 Ft
kibocsatasi értékl, ,H” sorozati dematerializélt kamatozé részvényt® bocséat ki, aminek
kovetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptékéje 298.740.000 Ft &sszegrél 24.000.000 Ft
0sszeggel emelkedik 322.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmaradé 1.975.999.200 forint
Osszeg a Tarsasag tOketartalékaba kerul.

Az Ujonnan kibocsatasra kerUld kamatozé részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére az MBH Alapkezel§ Zrt. az éaltala kezel MBH Egyensuly Nyilvégu
Befektetési Alap képviseletében eljarva elézetesen kotelezettséget vallalt.

Egyéb rendelkezések:

o A Térsasag 2028.06.30. és 2037.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog — call price opcio) a vételi
jogot megallapité szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorldsara harmadik személyt is
kijelolhet.

o Az MBH Egyensuly Nyiltvégl Befektetési alap jogosult a részvényeket a kibocsatasi
értéken értékesiteni a Tarsasag részére 2033.06.30 és 2037.06.30 napja kodzdtt, évente 1
alkalommal (eladasi jog — put price opcid), az eladési jogot megallapité szerzédés szerint.

LA Téarsasag 2026.04.09. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptéke-emelés
keretében 6sszesen 1.600 darab Uj, részvényenként 10.000 Ft névértékl és 1.250.000 Ft
kibocsatasi értékl, ,I” sorozati dematerializalt kamatozd részvényt* bocsat ki, aminek
kovetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptdékéje 322.740.000 Ft 6sszegrél 16.000.000 Ft
Osszeggel emelkedik 338.740.000 forint 6sszegre, mig a fennmaradd 1.984.000.000 forint
Osszeg a Tarsasag tOketartalékaba kerdl.

3 IAS 32 Pénzuigyi instrumentumok bemutatésa standard eldirdsainak megfeleléen a kamatozé részvény utéan fizetendé kamatot
egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a téketartalék 6sszegét. Ertékelése sordn az
orokjaradék médszertan szerint dllapitottuk meg a kotelezettség értékét.

IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok megjelenitése standart el6irasainak megfeleléen az MBH Egyenstily Vegyes Ertékpapiralappal
kotott opcios szerz6déseket, valamint a MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakcids Tékealappal kotott opcids szerzédéseket a
részvények kibocsatasanak napjara vonatkozdan jeleniti meg Tarsasdgunk. A szerzédések értékelése a Black-Scholes Modell
alapjan kerllt megéllapitasra. A call price opciés szerzédésbél fakadd kovetelést, mint az MBH Egyensily Vegyes
Ertékpapiralappal és az MFB Vallalati Beruhazasi és Tranzakciés Tékealappal szemben fennallé kotelezettség csokkenéseként
mutatjuk ki, a put price opcids szerzédést pedig mint az Alapokkal fennallé kdtelezettség mutatjuk ki jelen beszéamolsban (netté
kotelezettség). Mindkét kibocsatdashoz kapcsolédd opcibs szerzédések a téketartalékkal szemben kertlt felvételre.
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Az Ujonnan kibocsatasra kertld kamatozé részvények teljességének atvételére és az
ellenérték megfizetésére a FOCUS Ventures Zrt. az éltala kezelt MFB Véllalati Beruhazasi és
Tranzakcios Tékealap képviseletében eljarva véllalt kdtelezettséget.

Egyéb rendelkezések:

. A Tarsasag 2030.06.30. és 2033.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a
kibocsatasi értéken megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog) a vételi jogot megallapitd
szerz8dés szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorlasdra harmadik személyt is kijeldlhet.

° Az ,I" sorozatu kamatozé részvények mindenkori tulajdonosa 2034.06.30. napjéara
jogosult a tulajdondban lévé 6sszes eladasi joggal érintett ,I” sorozati kamatozé részvényt
értékesiteni a Tarsasag részére (eladasi jog), az eladasi jogot megallapité szerzédés szerint
azzal, hogy az eladasi jog teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

. A Téarsasag és az ,I" sorozatl kamatozé részvények atvételére kodtelezettséget vallalo
személy kozott létrejott, kuldn szerz8désben megjeldlt szerz6désszegés esetén, az I”
sorozatu kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalé személy a szerz6désszegés
jogkdvetkezményeinek alkalmazhatésagatol kezdédbéen barmikor jogosult a tulajdonaban
lévd bsszes eladasi joggal érintett ,|I” sorozaty kamatozé részvényt értékesiteni a Tarsasag
részére (eladasi jog), az eladasi jogot megaéllapitd szerz6dés szerint azzal, hogy az eladési jog
teljesitésére a Tarsasag harmadik személyt is kijeldlhet.

° A szerz6d6 felek kotelesek kdzokiratba foglalni az eladasi, illetve a vételi jogot alapitd
szerz6dést, illetve a biztositéki szerz6déseket.
. A Tarsasagot terhel6 adatszolgaltatasi kotelezettséget a Tarsasag és az ,|I” sorozatu

kamatozé részvények atvételére kotelezettséget vallalo személy koézott Iétrejdtt, kaldon
szerz8désben kerul meghatarozasra.

° Nem kell kamatot fizetni arra az ,I” sorozati kamatozdé részvényre, amely a
Fordulénapon a Tarsaséag tulajdonaban all.

. Az ,|" sorozatd kamatozé részvény nem jogsit osztalékra.

° A Térsasadg nem koteles az ,|" sorozatu kamatozé részvényeket bevezetni szabélyozott

piacra, vagy regisztralni egyéb kereskedési helyszinre.

A Delta Group Nyrt és lednyvéllalata az éves konszolidalt jelentésben kozzétette a
tékeszerkezetével kapcsolatos allapotokat, valamint a lehetséges iranyokrdl folyamatosan
tajékoztatta a tulajdonosokat a tSkepiacion (BET). A sajat tokét hosszitdvon befolydsold
tényez6é az MRP szervezetek |étrehozasa, amely az alkalmazottak hosszd tavd motivaciés
rendszereként kivan fenntartani. Az idegen tékével kapcsolatban részletesen bemutatésra
kerlltek az egyes hitelek és azok részletei is.
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[11] HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Deltagroup Holding Zrt. 1017135 430 000
Deltagroup Holding Elhatarolt kamat 12 439 9 669
MBH E ily V

JeriEgyensuly Vegyes 1043 956 1043 956
Ertékpapiralap

MFB Vallzf\llatl Berlfhafaa és 306 098

Tranzakciés Magantékealap

Egyéb hosszu lejarata kotelezettség 58 609 48 240
Osszesen 2438 237 1531865

Hosszu lejaratu kotelezettségként mutatjuk, ki a Deltagroup Holding Zrt.-t6l a
Delta Informatika Zrt. megvéasarlasara felvett 850mFt-os kdlcsén fordulénapon
fennallo tékedsszegét (330 Mft), valamint mérlegfordulénapig idéarédnyosan
jaré kamata (12,4 MFt), kerul kimutatasra. A kolcsén, a targyévben részben
visszafizetésre kerult. A jelentés mértékd emelkedést a 2 Gtemben folydsitott
részvénykolcson felvett (687.135 eFt) értéke adta.

MBH Egyensuly Vegyes Ertékpapiralapfelé fennalls, valamint az MFB Vallalati
Beruhdzasi és Tranzakcios Toékealap felé fenndlldé hosszd lejaratd
kotelezettségként kerul kimutatasra a 10 notesban ismertetett tékeemelésbdl
befolyt 0Osszegbd6l kotelezettségbe sorolt o6sszeg. Az igy kimutatott
kotelezettség Osszeget a jovében lejarat nélkuli kamatozé kotelezettségként
kezeljuk (t.i: mint egy 6rokjaradék kotvény)

Ezen fellil az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek koézodtt elszamolt, a
targyidészakban  megvaldsult  projektek  alvéllalkozéitél  visszatartott
joteljesitési biztositék, valamint a keretszerz6désekhez a konzorciumi tarsak
dltal atutalt adatszolgéltatasi biztositék hosszu lejaratu kotelezettségég
mutatjuk ki ezen a mérlegsoron.

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2025.07.01 Felvétel Toérlesztés  2026.06.30
targyévi mozgasai Nyité Zaré
Deltagroup Holding Zrt. 430 000 687135 100 000 1017135
MBH Egyensuly Bef. Alap 1043 956 0] 0 1043 956
MFB Villalati Beruhazasi és
Tranzakcios Magantdkealap ° 306 098 0 306 098
Egyeb hoss?u lejaratu 48 240
kotelezettségek 10 369 o 58 609
Elhatarolt kamat 9669 12439 9 669 12 439
Osszesen 1531865 1016 041 109 669 2438237
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12] CELTARTALEKOK

Hosszu lejaratd céltartalékok 2026. janius 30. 2025. janius 30.
Cfelta’rtalek MRP-vel kapcsolatos 153 593 118 838
koltségekre

G?ranC|aI|? kotel?zettsegekre 76 246 79 486
képzett céltartalék

Birsagra képzett céltartalék - 10 000
V?sztese’ges ugyletre képzett 1247 4142
céltartalék

Osszesen 231086 212 466
Roévid lejarata céltartalékok 2026. junius 30. 2025. junius 30.
C"elta’rtalek MRP-vel kapcsolatos 334 548 289 025
koltségekre

Kllnem V?tt szabadséagra képzett 8757 3993
céltartalék

Osszesen 343305 286 018

Hosszl lejaratd céltartalék jogcimen a Javadalmazasi politika Xl és a
Javadalmazasi politika Xlll, esetében kerult képzésre 6sszeg. A Javadalmazasi
politika VIII és IX esetében a javadalmazasi politika zarasaval a teljes 6sszegl
céltartalék feloldasra kerult. A roévid lejaratd céltartalékok kdzott megjelenitett
értékek varhatéan 1éven belul kifizetésre kertlnek az MRP programban résztvevd
munkavallalék részére.

A vérhaté pénzaramok idézitését befolydsold tényezék: A bizonytalansagok
kezelése elsésorban a diszkontfaktorban jelenik meg, mivel alap esetben a CAPM
modell Béta véltozdéjaban a bizonytalansagot lekezeli. Ezen feltl az MRP szervezet
kifizetésénél azonosithaté tdbb bizonytalansagi tényezd, amely a kifizetés
mértékét befolyasolja, ez a kilépési rata, valamint a vezetdi értékelés. A kilépési
rata esetén 5 éves idészak atlagat vesszik alapul, amelyet korrigalunk idével
(hatvanyozas). A vezetdi értékelés esetén évente nyilatkoztatjuk a vezetét, illetve
visszamérésre kerul a kifizetések alapjan.

Cégcsoportunk a j6vében esedékes garancidlis kotelezettségekre céltartalékot
képez, konkrét tobb éves szerz6dések alapjan. Kdtelezd eszkdzt tartalékolnunk
az esetlegesen meghibasodé eszkdzokre, véllalva a szerz6désben eldirt SLA idét.

A vérhato kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis idétartamat
vesszUk alapul, ahol egyértelml a kifizetés idépontja. A szerzédésekhez
kapcsolédé  céltartalék  felhaszndldsdra a  garancidlis  kotelezettség
megvalodsitasanak datumaval kerll sor. Amikor az eszkdzt felhasznaltuk, oldjuk fel
a képzett céltartalék dsszegét.

Birsagra képzett céltartalék 6sszege feloldasra kerllt a birséag megfizetésével
egyidében.
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Céltartalékok el6z6 évi valtozasa

Nyito Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaro
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Celtartalek MRP-vel 831989 449 577 880703 400 863
kapcsolatos koéltségekre
G?ranC|aI|? kotel?zettsegekre 72675 29 768 -99 957 79 486
képzett céltartalék
Birsagra képzett céltartalék 10 000 - - 10 000
K|’nem ve'ft szabzi\dsagra 4336 18 _561 3993
képzett céltartalék
V(/esztese/ges ugyletre képzett 2960 4149 2960 4149
céltartalék
Osszesen: 921960 483705 907181 498 484
Céltartalékok targy évi valtozasa
Nyité Képzett Visszairt/Felhasznalt Zaré
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Céltartalék MFiP—v’eI 400 863
kapcsolatos koltségekre 515 860 -428 581 488142
Garancidlis kotelezettségekre 79 486
képzett céltartalék 19 945 -23185 76 246
Birsagra képzett céltartalék 10 000 -10 000 0]
Ki nem vett szabadsagra 3993
képzett céltartalék 4764 0] 8 757
Veszteséges Ugyletre képzett 4142
céltartalék 6 543 -9438 1247
Osszesen: 498 484 547112 -471204 574 392
MRP-vel kapcsolatos koéltségekre képzett CT javadalmazasi politikdnként
Nyité Képzett Visszairt/Felhasznalt Z4aré
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Rovid lejarata
céltartalékok
Javadalmazasi Politika VIII 182 869 0 -182 869 o)
Javadalmazasi Politika IX 99156 20 365 -119 521 o
Javadalmazasi Politika X 0 200 036 0 200 036
Javadalmazasi Politika XI 0 134 513 0 134 513
Rovid lejératd céltartalék 282 025 354 914 -302 390 334 549
6sszesen
Hosszu lejaratu
céltartalékok
Javadalmazasi Politika X 68198 0 -68 198 o)
Javadalmazasi Politika XI 50 640 7 353 -57 993 o)
Javadalmazasi Politika XII 0 100 281 0 100 281
Javadalmazasi Politika XIlI 0] 53 312 0 53 312
H?sszu Ie’jar"atu 118 838
céltartalék 6sszesen 160 946 -126 191 153 593
Osszesen: 400 863 515 860 -428 581 488142
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[13] HOSSzU ES ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK
2026.06.30. 2025.06.30.
Hosszu és rovid lejaratu hitelek Hosszu Rovid Hosszu Roévid
és koélcsdnok lejaratu lejaratu lejaratu lejaratu
Beruhazasi Hitel 93 709 0] 278 686 (0]

Beruhazasi hitel kovetkezé évi

i < (0] 228 772 0] 196 722
torlesztd részlet
Foly6szamla Hitel 0] 991167 0] 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 o) 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278686 1435034

Beruhazasi hitelek kozott a Tarsasdgunk és az MBH Bank Nyrt. (korabbi Takarékbank) kézoétt, a
KAVOSZ Pénzigyi Szolgaltatdsokat Kozvetitd Zrt. kdzremikodésével, és a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. garanciavallaldsaval, beruhazasi hitel szerz6désbdl fenndllé kételezettséget mutatjuk ki. A
hitel 2021. decemberében felvett 6sszege és devizaneme: 1.000.000.000, - HUF, azaz egymilliard
forint. A hitel célja az volt, hogy a cégcsoport megvasarolja a Delta Services Kft. torzstékéjének
100%-at megtestesitd, 100.100.000 forint névértékl Gzletrészét. A hitel futamideje: 72 hénap.

Hosszu és rovid

o 2025.07.01 Hitel - Uzleti Hitel Hitel 2026.06.30
lejarata hitelek ol I . . . o
PP . Nyité kombinaciébal felvétel torlesztés Zaré
targyeévi mozgasal
Beruhazasi Hitel 475 408 43795 196 722 322481
Folyészamla Hitel 538 321 452 846 991167
PIjOJektflnanSZ|rozaS| 699 991 699 991
Hitel
Osszesen 1713 720 43795 452 846 196 722 2013639
14 HOSSzU Es ROVID LEJARATU LIZINGKOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Hos§zu lejaratu lizing kotelezettség 787 774 305 258
1-2 év
Hoss’zu lejaratu lizing kotelezettség 553 335 239 545
2-5 év
5-év 600 034
Osszesen 1941143 544 803
Rovid lejaratd lizingkdtelezettségek 401201 678 020
Mindésszesen 2342 344 1222 823

A lizingkdtelezettségek kozott mutatjuk ki a Tarsasagunk altal bérelt ingatlan
IFRS 16 standard szerint felvett lizing kotelezettség értékét, valamint a
lednyvallalat altal bérbeadasi céllal vasarolt informatikai eszkdzeinek, illetve az
elavult gépkocsik cseréjével kapcsolatos lizingkdtelezettség értékét.

Lizing kotelezettségek targyévi 2025.07.01 Lizing Lizing 2026.06.30

mozgasai Nyito felvétel torlesztés Zaro
Pénzigyi lizingek 472 420 212 461 169 017 515 864
IFRS 16 miatti lizingek 750 403 1547382 471305 1826 480
Osszesen 1222 823 1759 843 640 322 2342344

¢) Delta

68



Ge) Delta

DELTA DELTA

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

15] SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK
Szallitoi kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Széllitoi kotelezettségek 4168 201 2 066 781
Osszesen 4168 201 2066 781

Tobb nagy projekt lezarasat kovetben az alvallalkozoi szamlak kifizetésére a targyévet kdvetden
kerul sor. A korositott szallit6i kotelezettséget az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Korositott szallitoi kotelezettségek 2026. junius 30. 2025. junius 30.
Le nem jart szallitoi kotelezettség 3 480 809 2 056 921
1-30 nap kozott lejart szall. kot. 493 681 8 960
31-60 nap kozott lejart szall. kot. 189 546 901
61-90 nap kozott lejart szall. kot. 2 333 0
91-180 nap 1304
181-360 nap 122
360 nap felett 406
Osszesen 4168 201 2066 781

Fordulénapot koévetéen  Szallitéi  kdtelezettségeink
kiegyenlitésre kerult beszamolé elkészitésének napjaig.

mintegy 60%-a

16 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb révid lejarati kotelezettségek

és idébeli elhatarolasok 2026. junius 30. 2025. junius 30.
K?matozo r?szveny, kamatfizetési 210183 173 400
kotelezettsége
Vevoktél kapott elélegek 107 619 3768
Kapott kaucié 460 160
Kapott teljesitési biztositék 44 016 39 51
Adokotelezettségek 402 066 321933
T?mogatas§al kapcsolatos 13 318 7916
kotelezettség
M“unkavallallokkal szembeni 365 179 484 458
kotelezettségek
Vevé tulfizetés 13 647 40 393
Passziv idébeli elhatarolasok * 278 377 251612
Egyéb mashova nem sorolt révid

L c 1557 -
lejaratu kotelezettségek
Osszesen 1436 422 1323 152

Méas vallalkozéssal szembeni kotelezettségként a kamatozé részvénnyel
kapcsolatos kamat fizetési kotelezettség forduldnapon jaré, de még nem

esedékes 6sszegét mutatjuk ki.

*A passziv idébeli elhatarolasok emelkedését a targyidészakra elszamolandoé
bevételek, és raforditasok elszamolasabol adodik. Jelentés tételt képvisel a

teljesitményfokos elszéamolasokbdl adodo

Részletezésérdl az aldbbi tajékoztatast adjuk.
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elhatérolas Osszegei.

69



@) Delta

DELTA DELTA

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

[17]PIE RESZLETEZES

Megnevezés

Konszolidalt

Konszolidalt

2026.06.30. 2025.06.30.
Support szolgaltatas 95 000 123 486
Teljesitményfokos elszamolas 132 731 45 805
Tanacsadas 8 919 30 496
Konyvvizsgalati dij 25750 13 600
Uzletszerzési jutalék o] 10 428
Karbantartas o 7 551
Uzemeltetés 5900 7 022
r:rlissz;cg; :evetel Eszk6z beszerzéshez 0 6 005
Reklam ktg 8 841 4822
Bérleti dij o 1195
Anyag ktg 41 1123
Fizetendd kamat, banki kéltségek 35 79
Kozbeszerzési dij 1160 (0]
Koltségek passziv idébeli elhatarolas 278 377 251612
¢) Delta
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18 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités nettd arbevétele 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Aruértékesités drbevétele 12 84 997 15 954 281
Szerviz szolgéltatas bevétele 4 470 278 4 418 227
Szoftver fejlesztés bevétele 0 0
Robotprogramozas-fejlesztés

arbevétele 314 907 o
E’gyeb’ertekesneshez kapcsolédé 4925 341 3505 960
arbevétel

Osszesen 22 495524 23 878 469

lgazodva a kozzétett stratégia elvekhez, valamint a befekteték jobb
tajékoztatasi kotelezettség teljesitéséhez a fenti arbevétel megoszlasat
Uzletdganként az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

Arbevétel megoszlasa

uzletaganként * 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Irodatechnika és vizuéltechnika 1932270 3787 306
Robot technika 341 883 -
Kozlekedésinformatika 205 463 -
Apple 779 225 1469
Alkalmazasfejlesztés 3237977 1641545
IT Security és felh6 szolgaltatas 40 427 48 756
Ipari és energetikai digitalizacié 21 843 674 045
Rendszerintegracio és aru
értékesités 15936 436 17 725 348
Osszesen 22 495 524 23 878 469

A Téarsasag targyévben realizdlt arbevétele a stratégiai terv szerint
meghatarozott szint korul realizalédott. Az értékesités nettd arbevételét az
Uzleti év soran teljesitett 4&ruszallitds vagy szolgéltatasnyljtas alapjan
kiszamlazott Osszegeket tartalmazza. Az idei é&rbevétel csdkkenését a
kiemelkedd projektek elmaradésa okozza. A bevételi szint a normal Gzletmenet
szintjén realizélodott.

*A  2024.07.01-2025.06.30 id&szakra vonatkozé Osszehasonlité adat
struktdrgjaban és értékében is helyesbitett adatokat tartalmaz. Fenti
részletezés moddositasa az 6sszértékre nincs hatéssal, az egyes Uzletagak
ko6zotti megoszlas tartalmazott téves adatot.

A bevétel abban az 6sszegben kerul elszédmolasra, amely megegyezik az eladott
aru, vagy nyujtott szolgaltatas realizélhatoé ellenértékével. A tarsasag az IFRS 15
standard altal bevezetett 6t [épés modellel 6sszhangban allapitja meg, hogy az
adott id8szak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t [épcséfok a kdvetkezb:

° A szerz6dés azonositéasa

Aru értékesitése,

Aruértékesitéssel egyutt szolgéltatads nydjtasa,
Support szolgaltatas,

TUSZ (teljeskori lizemeltetési szolgaltatas),

O O O O
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o IT (halézat, wifi, szerver) rendszer kivitelezése, bevezetés, oktatas,
o Vésarolt Licence tovabb értékesitése
o A teljesitési kdtelmek azonositasa
o Egy kdtelmet tartalmaz,
o Kombinalt, azaz eszkdz értékesitéssel egybekotott szolgaltatasnyljtas
o Csak szolgéltatast tartalmaz
o A tranzakciés ar meghatarozasa

A vérhato 6sszeg, amelyre a gazdalkodo jogosult, ha a szerzédést teljesiti,
vagyis az 6sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kotelmet ,széllitja”, az aruk és
szolgéltatasok folotti kontrollt atadja. Kapcsolédik-e a szerz6dés
teljesitéséhez diszkont kedvezmény vagy jovairas, vagy egyéb dszténzok.
o A tranzakcids ar allokalasa

Van-e a szerz8désben opcids lehivasi lehetéség, illetve azonositott -e a
szerz8désben — amennyiben kombinalt szerz6désrél van sz6 -, hogy
mennyi az eszkdz értéke, valamint a szolgéltatas értéke.

Szerzddéseinkben jellemzben egyértelmien elktlonithetd az eszkdz
értékesitésbdl és a szolgaltatasnyljtasbol szarmazo arbevétel dsszege

o A bevétel elszamolasa
o Eszkdz értékesités esetén a kontroll atadas megtortént-e. (pl. licence
kulcsot rendelkezésre bocsatottuk a vevd részére)
o Szolgéltatasnyujtdas esetén a bevételt egy adott idépontban
szamoljuk el, vagy id&szak alatt szamoljuk el:

° [dépontban szamoljuk el az IT rendszer belzemelésé amennyiben
megtortént, €s hibamentes a mikddés.

o Idészak alatt szamoljuk el, a support szolgédltatasokat, valamint a
karbantartasi tevékenységbol szarmazé arbevételt (havi, vagy negyedéy,
pl. TUSZ dij)

o Projekt elszédmolds esetén az input mddszert alkalmazzuk. Tehat a

felmerult tény koltségeket viszonyitjuk a teljes szerzédésese koltséghez,
és ennek aranyaban szamoljuk el a bevételt.

Teljesitmény fokos elszamolasbdl adéddan a Tarsasag 6 MFt-tal médositotta
az arbevétel 6sszegét, amely tdébb Ggylet kapcsan merult fel fordulénapon. A
mérlegben az egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok
meérlegsorban kerul kimutatasra.
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[19]

[20]

EGYEB MUKODESI BEVETEL

Egyéb mUkodési bevétel

2025.07.01.-2026.06.30.

DELTA DELTA

BET

2024.07.01.-2025.06.30.

MUkodési bevételek

4264

14 563

Osszesen

4264

14 563

K&ZVETLEN RAFORDITASOK

Koézvetlen raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Eladott aruk beszerzési értéke 10 712 523 12 055 863
Alvallalkozéi dijak 4725 366 3357023
Kozvetitett szolgéltatas 800 377 1245103
Ugynéki jutalék 271957 397 998
Anyagfelhasznalas 458194 493 888
Fuvarozas 25793 32698
Céltartalék képzés/feloldas -16 135 7 993
Ertékvesztés képzés 4 487 16 593
Egyéb kozvetlen raforditasok 280 47
Osszesen 16 982 841 17 607 207

A kozvetlen raforditdsok valtozasai Osszhangban vaéltoztak az &arbevétel
véltozasaval. Jelentdés eltolédas tapasztalhaté az anyagfelhasznaldas és az
eladott aruk beszerzési értéke kozott. Targyévben tovédbbra is az aru
értékesités volt a fé fokusza partnereinknek, kevesebb
szolgéltatasigénybevételt rendeltek meg Tarsasagainktol.

Cégcsoportunk a jovében esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot
képez, konkrét tdbb éves szerzédések alapjan. Kotelezé eszkdzt tartalékolnunk
az esetlegesen meghibdsodd eszkdzdkre, véllalva a szerzé6désben eldirt SLA
idot.

A vérhaté kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis
id6tartamat vesszuk alapul, ahol egyértelm( a kifizetés idépontja. A
szerz6désekhez kapcsolodd céltartalék felhaszndldséara a garancidlis
kotelezettség megvaldsitasanak datumaval kerul sor. Amikor az eszkodzt
felhasznaltuk, oldjuk fel a képzett céltartalék 6sszegét. Amennyiben Uj
ugylethez kapcsolédéan kételezden tartalékolandd eszkdz beszerzésére kerul
sor, a bekertlés datumaval kertl megképzésre az adott lUgyletre vonatkozé
céltartalék Osszege. Fenti sor a képzett és felhaszndlt céltartalékok
kulénbozetét tartalmazza.
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[21] ALTALANOS ES IGAZGATASI RAFORDITASOK

Altalanos és igazgatasi 2025.07.01-2026.06.30.  2024.07.01.-2025.06.30.
raforditasok

Helpdesk és IT szolgaltatas 148 370 236 787
Tanacsadas 213124 208 128
Koéztzemi di 133 872 123 716
Uzemanyag 18 372 116 474
Hirdetés, reklam, marketing 92 769 105 531
SzamY|teI|: adotanacsadasi 75 023 105 231
szolgaltatas

Jogi szolgaltatas 104 639 101737
Bankkoltség 85 960 81540
Biztositasi di] 56197 52786
Javitds, karbantartas 49135 40 596
Oktatas, tovabbképzés koltségei 10 928 35723
Konyvvizsgaloi szolgéaltatas 57 950 33600
Kommunikéacids szolgéltatas 18174 31681
Telefon, internet koéltség 25 427 22 730
Gﬁepko?swjoz kapcsol6do 45 802 21830
dijak/koltség

Kiktldetés 25 337 21594
Bérleti dij 12102 20 391
Tanusfltasfjoz kapcsol6do 7906 16 625
szolgéltatas

Rezsi anyag 21761 16 062
EPR dij 1220 15 406
Tézsdei dijak 14 862 1418
Munk?vall.’kapcsolodo 3858 10 406
szolgaltatasok

Digitalizacids szolgéltatas 27197 9720
Tagsagi dijak 5 981 4132
Berler:nen)fhez kapcsolédo 1685 3178
szolgaltatas

MRP fenntartas koéltsége 3 000 3 000
Posta koltség 3120 2453
Fuvarozas n (0]
Egyéb mashova nem sorolt ktg. 29107 26 821
Osszesen 1502 890 1479 296

Egyéb raforditasként kerult bemutatdsra a konszolidaciés kérbe vont
Tarsasagok napi mikédéséhez szikséges kdltségek. Az altalanos kdltségekben
a targyévben végrehajtott akvizicié hatédssal volt az altaldnos koltségszint
emelkedésére.
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[22] ERTEKCSOKKENES
Ertékcsokkenés 2025.07.01.-2026.06.30.  2024.07.01.-2025.06.30.
Ertékcsokkenés és amortizacié 342 082 211631
Ijlas/znalétl Jog?szkozok utani 423 495 287 630
értékcsokkenés
Osszesen 765508 499 261
[23] SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
Személyi jellegl réforditasok 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Bérkoltség 2720 554 2480179
Egyéb személyi jellegl juttatasok 163 018 228 830
Jarulékok 383 811 364 561
Ki nem vett szabadsagra képzett CT _344
feloldas (-) /képzés(+) 4764
MRP programhoz kapcsolédé
688182
juttatas 637 743
MRP programmal kapcsolatos 431125
Céltartalék feloldas (-) /képzés (+) 87 278
Osszesen 3997168 3330284
Atlagos dolgozéi létszam (f6) 214 214

Egyéb személyi jellegl juttatdsok kdérébe tartoznak a munkavallaldk részére
juttatott cafeteria elemek, reprezentéacios koltségek és tovabbi kodltségtérités
(pl. munkaba jaras) elemek.

[24] EGYEB BEVETELEK
Egyéb bevételek 2025.07.01-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Témogatas 2526 28 680
Uzemeltetéshez kapcs. bevétel 699 909 127 210
Karesemény bevétele 29 407 194
Ertékesitett eszkdz nyeresége 43 453 59 938

Egyéb mashova nem sorolt
bevételek 17 939 6763
Osszesen 793 235 222786

Egyéb méashova nem sorolt bevételek soron kerul kimutatasra a felmerult leltar
tobbletek értéke, a kéonyv szerinti érték felett befolyt kdvetelés 6sszege,
valamint a TUSZ szerzédések keretében a lejart/megszint szerz6désekhez
kapcsolédéan az uUgyfeleknél felhasznalatlan tonerek, patronok visszavett
értékét jelenitjuk meg.

¢) Delta



@) Delta

DELTA DELTA

1]

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

[25] EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Alapitvanyi tdmogatas 125140 42 245
GeE)Jarmuado, cégauto ado, egyéb 41144 47725
adok

Karesemények raforditasa 31106 26 000
Késedelmi pétlékok kamatok 8 996 28 581
Elévult kotelezettség o 3 561
Hasznalejtl Jogeszkodzujraértékelés 94 386 7392
vesztesége

Elengedett kovetelés, értékvesztés 1310 0
Terven felUli értékcsdkkenés 102 512 1470
Egyéb mas raforditas 9 456 7 913
Osszesen 424 049 143 886

Egyéb mas raforditasok kozott szerepel a készletek kdzul kivezetett aruhiany
miatt elszdmolt réaforditdas Osszege, valamint egyéb, nem a vallalkozasok
érdekében felmerult raforditasok is.

[26] PENZUGYI BEVETELEK
Pénzugyi bevételek 2025.07.01.-2026.06.30. 2024.07.01.-2025.06.30.
Arfolyamnyereség 611 598 805 970
Lizing kapott kamat 214 684 279 690
Kapott kamat 27 344 43 698
Osszesen 855 626 1129 358
[27] PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénzugyi raforditasok

2025.07.01.-2026.06.30.

2024.07.01.-2025.06.30.

Kalesdn kamat (DGH) 67 605 65 995

Fizetett kamat 124720 95 535

Lizing fizetett kamat 157 957 34 815

Arfolyamveszteség 650 694 527 559

Kamatozo részvény kamat 210183 173 400

Osszesen 1211158 897 304
¢) Delta
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[28] JOVEDELEMADO RAFORDITAS, HALASZTOTT ADO LEVEZETESE

DELTA DELTA

1]

Halasztott ad6 kovetelés-kotelezettség 2026.06.30 2025.06.30
Halasztott add koévetelés 0 95 431
Halasztott add kotelezettség 30 494 0
Jovedelemadé kovetelés 2026.06.30 2025.06.30
Ipar(izési add, innovacios jarulék 75 403 78 71
Tarsasagi add 203 547 124 681
Jovedelemadé kovetelés 6sszesen 278 950 203 392
Jovedelemadoé kotelezettség 2026.06.30 2025.06.30
Ipar(izési add, innovacios jarulék 181 0
Tarsasagi ado 3736 1452
Jovedelemado kotelezettség 6sszesen 3917 1452
Iqoszakl eredtnenyben elszamolt 2026.06.30 2025.06.30
tényleges adé
Adott év 152 945 214 841
Negativ addalap figyelembevételének

s o) 0
adodhatasa
El6z6 évi médositasok 0 0
Tényleges ad6 6sszesen 152 945 214 841
Halasztott adéraforditas / (-bevétel)
Atmenetl ku[onbozetek keletkezése és 125 924 4642
visszafordulasa
Halasztott adé 6sszesen 125 924 -4 642
Nyereségado 6sszesen: 278 869 210 200

2026.06.30 2025.06.30
Effektiv addkulcs levezetése % Osszeg % Osszeg
Id&szak eredménye -1013 834 1077739
Nyereségadd raforditas 278 869 210 199
Ado6zas el6tti eredmény -734 965 1287 938
A 1:ar§asag n;ieresegad?kulc?aval 9,00% -66 147 9% 15 914
szamitott elvart nyereségadd
H(-?‘Iyl .|partjzeS| adf) és !nnovacnos jarulek _1872% 137 644 10,42% 154174
miatti addkulcs véltozas
Egyéb kulonbségek -28,22% 207 372 -4,05% -59 889
Osszesen -37,94% 278 869 15,37% 210 200
@) Delta .
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2026.06.30. 2025.06.30.
Me’g]?IenlteTt hal?sztott AdS AdS ) AdS AdGS )
adékévetelések és ; . ; . Netto . . i . Netto
P P kovetelés  kotelezettség kovetelés kotelezettség

adokotelezettségek
Immateridlis javak 2931 2931 7 907 7 907
Ingatlanok, gépek és berendezések 54 601 54 601 57 550 57 550
Hasznélati jog eszko6z 193 793 -193 793 75798 -75798
Egyéb befektetett eszkdzok 184 432 -234 482 92 634 -92 634
Készletek 0] 0] 0]
Vevékovetelések 12 359 12 359 20 052 20 052
Egyek? koyetelesek és id6beli 22573 -99573 15 810 15 810
elhatarolasok
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2 040 -2 040 1987 -1987
Hosszu lejaratu céltartalékok 19 494 19 494 18 039 18 039
Hosszu lejéaratu lizingkdtelezettségek 132 594 132 594 23 545 23 545
Rovid lejaratd céltartalékok 27762 27762 23 606 23 606
I%gyek”) FOYId IeJa’ratu’ kotelezettségek 2117 o117 5697 5697
és id6beli elhatarolasok
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 29290 29290 24 586 24 586
Adsksvetelés/AdSkotelezettség 279081 404955  -125924 175286 191926 -16 639
Osszevezetés el6tt
Osszevezetés: -125 924 -16 639
Netto
adékévetelés/adbékotelezettség 30494

2026.06.30. 2025.06.30.
Megjelenitett halasztott Id6északi Id6szaki
adokovetelések és Egyenleg eredményben Egyenleg eredményben
adokotelezettségek elszamolt elszamolt
Immateridlis javak 2931 2931 7 907 7 907
Ingatlanok, gépek és berendezések 54 601 54 601 57 550 57 550
Hasznélati jog eszk6z -193 793 -193 793 -75798 -75798
Egyéb befektetett eszkdzok -184 432 -184 432 -92634 -92 634
Készletek 0] 0] 0] 0
Vevékovetelések 12 359 12 359 20 052 20 052
Egyek? koyetelesek és id6beli -99573 -99573 15 810 15 810
elhatdrolasok
Hosszu lejaratu kotelezettségek -2 040 -2 040 -1987 -1987
Hosszu lejaratu céltartalékok 19 494 19 494 18 039 18 039
Hosszd lejdratd 132 594 132 594 23545 23 545
lizingkotelezettségek
Révid lejaratd céltartalékok 27762 27762 23 606 23 606
E‘gy./el? I’OYId Ieja‘ratu’ kotelezettségek 217 217 5697 _5697
és idébeli elhatarolasok
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 29290 29290 24 586 24 586
Osszesen -125 924 -125 924 -16 641 -16 641
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28 SZEGMENS INFORMACIOK

A Delta Csoportban az Igazgatosag hozza a mukddéshez szikséges stratégiai
dontéseket, ezért a szegmens informaciok a részukre készulé kimutatasokon alapulnak.
A Csoport harom f6 szegmensre bontja a tevékenységét, eszkdz és szoftver
értékesités, valamint szolgaltatas nydjtasra (bérbeadas, Uzemeltetés, fejlesztés). Ezen
harom szegmens eredményessége kerll kimutatasra a téblazatban a 2024.07.01-
2025.06.30. éves jelentés id8szakara. Egyéb szegmensként kerUl bemutatdsra az
informacidtechnoldgiai, kdzlekedésinformatikai tevékenységekbdl szarmazé arbevétel,
valamint a szoftverfejlesztésbdl szarmazé arbevétel 6sszege is.  Tarsasagunk
vezetéségének dontése alapjan a Szoftver szegmenst is megjelenitjik, mint 6nallé
szegmenst, fuggetlenul attdl, hogy a standard szerint nem éri el a 10%-0s megjelenitési
hatarértéket. A varakozasok szerint a jov8ben ez nagyobb megjelenitési értéket fog
elérni, mint a 10%-os hatar.

2026'06'39 Eszkéz Szoftver Szolgéltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés
Netto arbevétel 12 488 389 1187 295 8 607 592 212 248 22 495 524
Eladott ruk 10 206 567 366 080 139 876 - 10712 523
beszerzési értéke
Kozvetitett 44758 399 760 355 859 - 800 377
szolgéltatasok
Egyeéb mikodesi 41 - 4223 - 4264
bevétel
Fedezet1 2237105 421455 8116 080 212 248 10 986 888
Koézvetlen koltségek 880 908 92132 4 477 697 643 570 6 094 307
Fedezet 2 1356 197 329 323 3638383 -431322 4892 581
Szegmensekre
koézvetlentl nem

5924107
allokalhato koltségek
és raforditdasok
Szegmensekre
koézvetlenul nem 793 235
allokélhaté bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 238 291
Pénzligyi eredmény 355 532
Adozas‘elottl -593 823
eredmény
Jovedelemadd 278 869
Netté eredmény -872692
Szegmenshez 1448 034 137 667 998 054 24 610 2608 856
kapcsolédo eszkdzok
Goodwil 4 616 943 438 942 3182 217 78 468 8 316 570
szegmenshez
Szegmenshez nem 550 434 550 434
allokalhato eszkdzok
Szegmens 4371361 415 594 3012 950 5207 738 13 007 643
kotelezettségek
Befektetett
eszkdzokhoz 400 359 38 063 275 946 51139 765 507

kapcsoléds ECS
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2025'06'39 Eszkéz Szoftver Szolgéltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés
Netté arbevétel 15 558 572 1454 952 6 864 945 23 878 469
Eladott ruk 1757 029 210 312 88 522 12 055 863
beszerzési értéke
Kozvetitett 10713 898 540 335 850 1245103
szolgéltatasok
Egyeb makodési 24 14 539 14563
bevétel -
Fedezet 1 3790854 346 100 6 455 112 10 592 066
Kozvetlen koltségek 1902 208 140725 2263308 4 306 241
Fedezet 2 1888 646 205 375 4191804 6 285 825
Szegmensekre
koézvetlentl nem

4 953 466
allokalhato koltségek
és réforditasok
Szegmensekre
koézvetlenul nem 414 436
allokalhato bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 1746 795
Pénzlgyi eredmény 232054
Adozas’elottl 1978 849
eredmény
Jovedelemadd 227 443
Netté eredmény 1751406
Szegmenshez 1033 247 96 624 455 902 1585773
kapcsolédé eszkdzok
Goodwill 5 263 621 492 225 2322480 8078325
szegmenshez
Szegmenshez nem
allokalhato eszkdzok 343877 342877
szegmens 5446 030 509 283 2402 964 8 358 277 8 358 277
kotelezettségek
Befektetett
eszkodzokhoz 135 610 12 682 59 836 208 128 208128

kapcsoléds ECS
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[29]

KAPCSOLT FELEKKEL VALO TRANZAKCIOK
2025.07.01-2026.06.30, va

gy fordulénap 2026.06.30

DELTA DELTA

BIZ1

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Megnevezés | konszolidélasba (konszolidalasba Osszesen Megnevezés | konszolidalasba (konszolidalasba Osszesen
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)
Cash Pool 841441 0 ga1441| | CashPool 1061926 0| 1061926
koévetelés kovetelés
Cash Pool 841441 0 ga144| | CashPool 1061926 0| 1061926

kotelezettség

kotelezettség

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Delta Csoport

Egyéb kapcsolt
fél

Megnevezés | konszolidalasba (konszolidéldsba Osszesen Megnevezés | konszolidalasba (konszolidéldsba Osszesen

bevont bevont

be nem vont) be nem vont)

V?VO ) 1146 030 5279 1151309 V?VO . 883199 267 023 | 1150 222
koévetelés koévetelés
szalits 1146 030 38050 11gaogo| | SIS 883199 46686 | 929885
kotelezettség kotelezettség
Egyéb Egyéb
kovetelés és 795 275 0| 795275 |KOvetelésés 113 741 o| 113741
idébeli idébeli
elhatéarolas elhatéarolas
Egyéb Egyéb
kotelezettség 795 275 1017135 | 1812410 | | KOtelezetiseg 113 741 457545 | 1571286
és idébeli és idébeli
elhatérolas elhatérolas

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Delta Delta Egyéb kapcsolt
Csoport Egyéb kapcsolt Csoport fél
Bevételek konszolidal || (konszolidalasba Osszesen Megnevezés | konszolid | (konszolidalas Osszesen
asba be nem vont) alasba ba be nem
bevont bevont vont)
Aru széllités 38 203 0 38203 | | Aru széllitas 0 738 738
Szolgaltatas 254 430 770 255200 | | SZolsdltatds 214 848 291349 506 197
nydjtés nyujtés
Egyéb p P
J 15 077 4157 19 234 | | Egyéb bevétel 4 817 339 5156
bevétel
Osszesen 307710 4927 312637 Osszesen 219 665 292 426 512 091

¢) Delta

81




(5’5 Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

DELTA DELTA

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

o Delta Egyéb kfapcsolt e Delta Csoport Egyéb k?pcsolt i
Koltsegek- Csoport fél Osszesen Koltségek- konszolidalssb fel Osszese
raforditasok | konszolidalas | (konszolidalasb raforditasok (konszolidalasb n

a bevont
ba bevont | abe nem vont) a be nem vont)
P . Targyi
Térgyi eszkoz 51912 4157| 56 069 eszkoz 0 493 493
beszerzés B
beszerzés
Bérleti dij 0 0] 0] Bérleti dij 0] 2 326 2 326
Egyeb 220 655 770 | 221425 Egyeb 219 665 289609 | 509 274
szolgéltatas szolgéltatas
ELABE 22 666 0 22 666 ELABE 0 0 0
Eeyeb 12 477 ol 12477 Eeyeb 0 0 0
raforditas raforditas
Osszesen 307710 4927 312637 Osszesen 219 665 291935 | 512093

2025.07.01-2026.06.30, vagy fordulénap 2026.06.30

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

Kapott és | Delta Csoport Egyeb k:':)pcsolt Kapott és | Delta Csoport Egyeb k:':)pcsolt
. s fél . . s fél .
fizetett konszolidalasba ek Osszesen fizetett | konszolidalasba Cark Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
kamat bevont kamat bevont
be nem vont) be nem vont)
Kapcsolt Kapcsolt
vall.—tdl 64 166 o| eatee| |Valtdl 82 909 ol 82909
kapott kapott
kamat kamat
Kapcsolt Kapcsolt
vall-nak 64166 67605 131771| | Valnak 82 909 66496 | 149 405
fizetett fizetett
kamat kamat

¢) Delta

82




) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

[30]

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

2025.07.01-2026.06.30

DELTA DELTA

"H" sorozatu "I sorozatu
Egy részvényre juté eredmény "A" sorozatu torzsrészvény kamatozo kamatozé
részvény részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400 1600

Névérték 078 10 000 10 000

Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000 16 000 000

Fizetendd osztalék alapja -1013 834 000

Jegyzet téke ardnya 88,19% 7,09% 4,72%

Reszvenyeseknek kioszthato ~894 116 000 ~71831000  -47 887 000

adézas uténi eredmény (Ft)

Egy részvényre jut6é eredmény 233 229930 229930

(Ft)

Sulyozott részvény 380 759 465 2 400 1600
atlagennyiség

Egy res’zvenyre juto higitott 235 229930 229 930

eredmény (Ft)

2024.07.01-2025.06.30
P — . W o . "H" sorozatl kamatozé
Egy részvényre juté eredmény A" sorozatu torzsrészvény .
részvéeny

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400

Névérték 0778 10 000

Jegyzett téke 298 740 000 24 000 000

Fizetendd osztalék alapja 1077 739 000

Jegyzet téke ardnya 92,56% 744%

Re’sz.venyese’knek kioszthaté addzas 997 594 810 80 144.190

uténi eredmény (Ft)

Egy részvényre juté eredmény (Ft) 2,60 33393
Sulyozott részvény 381955 153 2 400
atlagennyiség

Egy részvényre juto higitott eredmény 260 33393

(Ft)
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[31] BANKGARANCIAK

Cégcsoportunk a bankgarancidkat a vevdivel kotott szerz8déseiben rogzitett teljesitési, adat-
szolgaltatasi (DKU) eléleg-visszafizetési, vagy j6tallasi kotelezettség vallaldsainak biztositasa
céljabdl veszi igénybe.

OTP Bank Nyrt-nél Iévé bankgarancia keretink 1 Mrd Ft. Egyes garancidk biztositékaként
o0sszesen 50 Mft dvadeék kerult elhelyezésre az erre a célra elkuldnitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a kibocsaté OTP
Bankhoz az tzleti év folyaman.

A fordulénapon fennéllé bankgarancidkat mérlegen kivili kdtelezettségként az aldbbiakban
részletezzuk:

Tipus Vagyontargy Jogosult Osszeg (ezer Ft) Lejarata
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 15 000,00 Ft 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000,00 Ft 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi biztositék  DKU 2 000,00 Ft 2028
Bankgarancia El6legvisszafizetési ZAEV 194 928,00 Ft 2026
Bankgarancia Ajanlati BKK 20 000,00 Ft 2026
Osszesen: 271928,00
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 216 07215 € 2026
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 453832€ 2026
Osszesen: 2206147 €
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7.10 FORDULO NAPOT KOVET® ESEMENYEK

Fordulénapot kdvetéen nem tortént olyan esemény, mely hatassal lett volna a Delta Group
Nyrt. 2026.06.30-val zarodé Uzleti évének konszolidalt beszamolgjara.

7.11 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK, PENZUGY! INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE,

A Csoport eszkdzei kdzé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevéi és egyéb kdvetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kdzé tartoznak a hitelek és
kdlcsdnok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzlgyi kdtelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazé nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkezd pénzigyi kockazatoknak van kitéve:
* hitelkockazat

+ likviditasi kockazat

+ piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlzéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport t6kemenedzsmentjét. Az
lgazgatdsag dltalanos felel6sséget visel a Csoport |étrehozésa, felugyelete és
kockazatkezelése terén. A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlrje
és kivizsgélja azokat a kockazatokat, amelyekkel szembesul a Csoport, valamint, hogy bedllitsa
a megfeleld kontrolokat, és hogy fellgyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika
és rendszer felllvizsgéalatra kerUl, hogy tukrézhesse a megvaltozott piaci kérilményeket és a
Csoport tevékenységeit.
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Pénzlgyi instrumentumok kényv szerinti értéke Kényv szerinti értek
kategoriankent 2026.06.30 2025.06.30
Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 265 690
Vevékovetelések 4363729 3560 418
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2 389 356 730124
Egyéb pénzigyi eszkdzok 0] (0]
ety eoskorok sszesen. 7303 519 4556 232
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt _ _
pénziigyi eszk6z6k 6sszesen
Egyéb atfogé j6vedelemmel szemben valés _ _
értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k 6sszesen
Hosszu lejarata kotelezettségek 2 438 237 1531865
Hosszu lejaratu hitelek 93 709 278 686
Hosszu lejaratu lizingkdtelezettségek 1941143 544 803
Széllitoi kotelezettségek 4168199 2 066 781
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1435 034
Révid lejaratu lizingkdtelezettségek 401201 678 020
bénogy korelosettacgok oassosen 1006241 6 535169
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt 0 0
pénziigyi kotelezettségek 6sszesen
Brutté kényv szerinti érték, értékvesztés
Maximdlis hitelkockazati kitettség figyelembevétele nélkdl
2026.06.30 2025.06.30
Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 265 690
Belfoldi Vevékovetelések 4 448 883 5368 727
Kulféldi Vevékovetelések N2 866 62 260
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 730124 730124
Egyéb pénzigyi eszkdzok (0] 0]
Maximalis hitelkockazati kitettség 7 501539 6 426 801
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LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Cégcsoport nem tudja a pénzigyi kdtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasagi likviditasi tervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Likviditasi kockazat Szerzédéses pénzaramok
) KonYV . Sz‘erz?deses 0-6 hénap 6’—12 1-2 v 2-5 &v ) )
Megnevezés szerinti pénzaramok . hénap o i 5 éven tul
e . kozott - kozott kozott
érték osszesen kozott
2026.06.30
Hosszd lejsratd 2438 237 2438 237 1088183 1350 054
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 93709 93709 93709
Hosszd lejdratd 1941143 1941143 787773| 553335| 600035
lizingkdtelezettségek
Szalliti kotelezettségek 4168 199 4168 201 4168 201
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1919 930 1919 930
Rovid lejératd 401201 401201 14 447 | 286754
lizingkdtelezettségek
Likviditasi kockazat Szerz6déses pénzaramok
) KonYV . Sz’erz?deses 0-6 hénap 6’—12 1-2 v 2-5 &v ) )
Megnevezés szerinti pénzaramok . honap . . 5 éven tul
e . kozott . kozott kozott
érték 0sszesen kozott
2025.06.30
Hosszd lejdratd 1531865 1531865 1844| 481646 1048375
kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 278 686 278 686 180 329 98 357
Hosszd lejératd 544 803 544 803 305258 | 239545
lizingkdtelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2 605 946 2 605 946
Rovid lejaratu hitelek 1435 034 1435 034 1336 673 98 361
Rovid lejaratu 678 020 678 020 374950 | 303 070
lizingkotelezettségek
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7.12 DEVIZA ARFOLYAMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES

PENzUGYI KOCKAZATKEZELES

A Cégcsoport tevékenységei édltal az aldbbi pénzigyi kockézatoknak van kitéve: piaci
kockézat (beleértve az arfolyamkockézatot, a valés érték kamatkockézatot, a cash flow
kamatkockazatot, és az drkockézatot), hitelezési és likviditasi kockédzatot. A Cégcsoport
szintjén 6nallé kockazatkezelési osztaly nincs.

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Cégcsoport kulféldi devizaban folytatott tevékenységet is végez, az arfolyam
kockazatot az aldbbi téblazatban szemléltetjuk:

Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2026.06.30
EUR usD HUF
Egyéb befektetett eszkdzok 122 879 0] 427 555
Vevoékovetelések 549 834 26 470 3787 425
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1176 468 6 899 1205 989
Pénzlgyi eszk6z6k 6sszesen 1849181 33 369 5420 969
Hosszu lejaratd kotelezettségek 2 438 237
Hosszu lejaratu hitelek 93 709
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 1303 289 637 854
Szallitoi kotelezettségek 892 641 64 942 3210 616
Rovid lejaratu hitelek 1919 930
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 325 441 352 579
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 2521371 64942 8 652925
Netté -672190 -31573 -3 231956
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2025.06.30
EUR usD HUF

Egyéb befektetett eszk6zok 36 601 0] 229 089
Vevékovetelések 872 610 5096 2682712
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 137 980 239 494 352 650
Pénzigyi eszk6z6k 6sszesen 1047191 244 590 3264 451
Hosszu lejarata kotelezettségek 1531865
Hosszu lejaratu hitelek 278 686
Hosszu lejaratd lizingkdtelezettségek 211295 333 508
Széllitéi kotelezettségek 654 703 46 448 1365630
Rovid lejaratu hitelek 1435 034
Révid lejaratd lizingkotelezettségek 237174 348 964
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 1103172 46 448 5293 687
Netté -55 981 198 142 -2 029 236
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ARKOCKAZAT

A Cégcsoportnak nincs tézsdei &rukkal

kapcsolatos arkockazata. A pénzlgyi

instrumentumokkal kapcsolatos kockazatokat az aldbbi tablazatban szemléltetjuk:

FIX kamatozasu instrumentumok Konyv szerinti értek
2026.06.30 2025.06.30

Egyéb befektetett eszkdz6k 550 434 265690
Vevékovetelések 4363729 3 560 418
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 2 389 356 730124
Pénzigyi eszk6z6k 6sszesen 7 303 519 4 556 232
Hosszu lejarata kotelezettségek 2 438 237 1531865
Hosszu lejarata hitelek 93709 278 686
Széllitoi kotelezettségek 4168199 2 066 781
Roévid lejaratd hitelek 1919 930 1435 034
Pénzugyi kotelezettségek 6sszesen 8 620 075 5 312 366

Valtozo kamatozéasu instrumentumok

Kényv szerinti érték

2026.06.30 2025.06.30
Hosszu lejaratd lizing kotelezettségek 1941143 544 803
Révid lejaratu lizing kotelezettségek 401201 678 020
Pénzlgyi kotelezettségek 6sszesen 2342344 1222 823
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CASH FLOW ES VALOS ERTEK KOCKAZAT

A Térsasagnak nincs kamatkockéazata. A valds értékre vonatkozé kockazatokat az aldbbi tablazat

szemlélteti.

2026.06.30. 2025.06.30.
DU . Valds
Pénzugyi instrumentumok valds &rték
<tk . o . o
ertexe Konyvszerinti |y, s ertek | KOMYY szerinti |y ss értek | Hierarchia
érték érték
Egyéb befektetett eszkdzok 550 434 550 434 265 690 265 690
Vevékovetelések 4363729 4363729 3 560 418 3 560 418
Pénzeszkozok és pénzeszkoz- 2389356| 2389356 730124 730124
egyenértékesek
Egyéb pénzigyi eszk6zok - - -
Amortizalt bekerulési értéken
értékelt pénzligyi eszkoz6k 7 303 519 7 303 519 4 556 232 4 556 232
dsszesen:
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi (0] (0] (0] o
eszk6zok 6sszesen
Egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valés értéken értékelt (o] (o] (0] (0]
pénzigyi eszk6zok 6sszesen 3. szint
Hosszd lejératd 2438237 2438237 1531865 1531865 o SZnt
kotelezettségek
Hosszu lejaratd hitelek 93709 93709 278 686 278 686
Hosszu lejdratd 1941143 1941143 544 803 544 803
lizingkotelezettségek
Széllitoi kotelezettségek 4168199 4168199 2 066 781 2 066 781
Rovid lejaratd hitelek 1919 930 1919 930 1435 034 1435 034
Rovid lejaratd 401 201 401 201 678 020 678 020
lizingkotelezettségek
Amortizalt bekerulési értéken
értékelt pénziigyi 10 962 419 10 962 419 6 535189 6 535189
kotelezettségek 6sszesen
Eredménnyel szemben valés
értéken értékelt pénzigyi (0] (0] 0 0]
kotelezettségek 6sszesen
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HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat kezelése egyedi szinten toérténik. Hitelezési kockazat vevékovetelésekbdl és
kélcsonugyletekbdl szarmazik. Bankok és pénzintézetek esetében csak a fuggetlen hitelminésité
altal legalabb ,A” osztalyba sorolt felek fogadhatok el.

Ha a fuggetlen hitelmindsit® nem kerllt bevonasra, a Tarsasag a vevd hitelképességét a pénzigyi
helyzet, a multbéli tapasztalatok és az egyéb tényezék figyelembevételével hatdrozza meg. Az
egyéni kockazati korlatok belsé vagy kulsé mindsitések alapjan, az igazgatosag altal meghatarozott
korlatoknak megfeleléen kerllnek megallapitdsra. A vevék atutaldssal teljesitik a fizetési
kotelezettségeiket. Ezen felek nem teljesitésébdl varhato hitelezési veszteség.

7.13 TOKE KEZELES

A Tarsasag megfelel a Polgéari Torvénykodnyvrél szolé 2013. évi V. térvény elbirdsainak.

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységuket és egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamara a megtérulést a kdlcsdntdke
és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktira megtartasat a
tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli hogy tagvaéllalatainak
tékeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi eléirasoknak.

7.14 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK

Az éves beszadmolo aldirasaért felelés személyek:

Név: Csontos Zoltan

Pozicio: Igazgatdsag elndke

Lakcim: 2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc u. 57.
Név: Bodzasi Gergely

Pozicio: lgazgatésag tagja

Lakcim: 1149 Budapest, Kévér Lajos u. 6. fszt 1.

Beszamolé elfogadasanak napja: 2026. oktéber O8.

- < 2

a.) Az éves beszamold aléiraséért és a beszamolo elkészitéséért felelés személyek:

A 2026. junius 30-an végz8dd Uzleti évre vonatkozé EU dltal befogadott
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint 6sszedllitott egyedi
pénzlgyi kimutatasok Osszedllitdsa sordn az dsszedllitds alapjat a Tarsasag altal
megbizott lednyvallalati kényveldk altal rogzitett f6kodnyvi és analitikus kényvelési
tételek, magyar Szamviteli rend szerinti nyilvantartasok vezetése, a Tarsaséag éltal
rogzitett vevéi szamlak, megkdotdtt szerz8dések alapul vételével készitett
kimutatasok képezték.

Ezen kimutatdsok Osszedllitasért felelds mérlegképes konyvel6 neve és
regisztraciés szama:

Pap Andrea (regisztracios szam: 132443).
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b.) Az IFRS beszamolé elkészitéséért felelés személy:
A Térsasag a magyar szamviteli térvény altal &sszedllitott beszamoldk IFRS
sztenderdeknek val6 megfeleltetése érdekében IFRS regisztracioval rendelkezé
szamviteli szakértét bizott meg.
Az IFRS beszamolé elkészitéséért személyében felelds:
Téthné Dr. Rézsa lldiké (regisztraciés szam: 207258).
Az IFRS beszamolé elkészitésével megbizott szakértd megbizasa kizarélag a Magyar
szamviteli el6irdsok és a IFRS eléirasok kozotti eltérések beazonositasara, illetve a
hatalyos EU altal befogadott IFRS-ek el8irasainak megfelelé egyedi beszamold
elkészitésére terjedt ki.

c.) Bejegyzett kdnyvvizsgalé és konyvvizsgalati dijak

A Téarsasadg konyvvizsgéldjat a Tarsasag Kozgyllése valasztja meg. A Tarsasag
kozgyllése altal a 2024. évi gazdalkodasi adatok ellenérzésével megbizott
kényvvizsgalo: K-E-S AUDIT Kényvvizsgald, Konyvvezetd és Addszakértd Korlatolt
Felel¢sségli Tarsasag [(kordbbi nevén: MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT
Koényvvizsgals, Koényvvezetd és Adészakértd Kft.); (cime: 1054 Budapest, Bathori u.
20. I1/1,; cégjegyzék szama: 01-09-681313)]

A kdényvvizsgalo altal a kdnyvvizsgélatért személyében felel6s személyként kijeldlt
személy:
2022. februar O1. naptél — Véaradiné Jass6 Mariann
(MKVK tagséagi szam: 004193)
A kdényvvizsgalé dijazésa:

Delta Group Nyrt. (kordbbi nevén EST Média Nyrt.) egyedi, az Eurépai Unié &ltal
elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszéamoldsi Standardokkal &sszhangban,
valamint a 2000. évi C. térvény elbirdsaival Osszhangban elkészitett éves
konszolidalt beszamoldja és a Delta Group Nyrt. egyedi IFRS beszamoldja
konyvvizsgalatanak dija 6sszesen 24.250 eFt + Afa.

Egyéb bizonyossagot nyljté szolgéltatasokat, adétanacsaddi szolgaltatasokat,
valamint nem a kényvvizsgalat kérébe tartozé szolgéltatasokat a Tarsasag szamara
a kényvvizsgalok nem végeztek.

A Tarsasag konyvvizsgaldja, a K-E-S AUDIT Koényvvizsgéls, Kényvvezetd és
Addszakértd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca
20. 3. em. 1/a, cégjegyzékszam: 01-09-681313, addszam: 11883816-2-41)
(Kényvvizsgéld) a kényvvizsgélatért személyében is felelés személy 2023 oktdber
31. naptdl Varadiné Jassé Mariann (anyja szuletési neve: Taizs Vilma, lakcim: 1121
Budapest, Lidérc u. 27. MKVK tagsagi szama: 004193, addazonosité jele:
8405423672) (Kijelolt személy).

A Koényvvizsgalo nyilatkozott tovabba arrdl, hogy a Kijeldlt Személy tekintetében
Osszeférhetetlenségi ok, valamint a Polgari Térvénykoényvrdl szélé 2013. évi V.
torvény 3:129. § (3) bekezdésében, illetve a Magyar Kényvvizsgaléi Kamarardl, a
kényvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a kdnyvvizsgaldi kdzfelligyeletrdl szélo
2007. évi LXXXV. térvényben foglalt kizaré ok nem all fenn.
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OsSZEVONT (KONSZOLIDALT),

KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2025. JOLius O1. — 2026. JUNIUS 30.)

A jelentés osszedllitdsa soran figyelembe vettik a mérlegfordulénapon (2026.06.30.)
meglévé és a mérlegfordulénap 6ta a jelentés készités napjaig (2026. oktSber 08.) eltelt
idészak alatt bekdvetkezett események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group
Nyrt., valamint a tulajdondban |évé és a konszolidacidba bevont véllalkozdsok egyuttes
helyzetére vonatkozik.

. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. Uzleti kérnyezetét a 2025.07.01. — 2026.06.30. k6zo6tti Gzleti évben —
amely atfedésben volt a 2026-0s orszaggyullési valasztasok elékészileti és lebonyolitasi
idészakaval — tovéabbra is a magyar gazdasag alacsony ndvekedési dinamikdja, az elhizédé
bels6 gazdasagpolitikai fordulatok, valamint az IT-piac makrogazdasagi okokra
visszavezethet$ atrendezédése hatarozta meg. Bar a jegybanki alapkamat mérséklédott (az
Gzleti évben 6,5%-rél 6,0%-ra, majd a jelentés készités id6szakaban 5,5%-ra csdkkent), a
finanszirozasi kdltségek tovabbra is magas szinten maradtak.

[1. MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

o Kamat- és Finanszirozasi Kérnyezet: A jegybanki alapkamat mérséklédott (6,5%-rdl
6,0%-ra, majd a jelentéskészitéskor 55%-ra), azonban a finanszirozasi koltségek és a
mUkdddtdke-igények tovabbra is magas szinten maradtak az energiadrak és a megnyult
forgasi idék miatt.

e EU-s Forrasok és Allami Megrendelések: Az uniés forrasok athtizédé felftggesztése és a
szigorU koltségvetési hianycélok kdzvetlen hatast gyakorolnak az allami digitalizacios
koltésekre. Bar a 2026-o0s orszaggyUlési valasztasok el6készitéseként jelentés allami
keretmegallapodasokat kotdttek, a tényleges projektalapu lehivasok és kifizetések
elhuzédtak.

e Versenypiaci Beruhazasok: A magénszektorban — az dévatos varakozasok, a magas
finanszirozasi koltségek és az inflaciéos nyomas lecsengése ellenére megmarado
bizonytalansagok miatt — a vallalati beruhazasi volumen csbdkkenést, illetve stagnalast
mutatott. A cégek a halaszthaté digitalis fejlesztéseket elhalasztottak, mig a
mUkodésbiztonsagi  (NIS2  kiberbiztonsag), a hatékonysagndvelé (mesterséges
intelligencia, ipari automatizécié) és a felhdalapu fejlesztésekre tovabbra is forrast
kalénitettek el.

Az éves jelentés fordulénapjat kdvetden az Uzleti kérnyezetet tovabbra is bearnyékolja az
Eurépai Uniés forrasok feloldasanak lasstisaga, valamint az elhiz6dé makrogazdasagi
atrendezédés. A 30 éves mdltra visszatekintd Delta Group Nyrt. alkalmazkodoképességét
igazolja, hogy a piaci kihivasokra reakcioként a hatékonysagjavitasra és a gyorsan megtérilé
lehet8ségek kihasznalasara fokuszalt, az Uzleti év utolsé6 negyedévében kiemelkedd
teljesitményt ért el. Mig bevételei az elsé hdarom negyedévben elmaradasban voltak, addig az
utolsé negyedévben elérték, megkdzelitették az erre a periddusra tervezett szintet.
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[.1.1. IT-PIACI TRENDEK ES PIACI KONCENTRACIO

Az |IT-szektor ndvekedését a makrogazdasag kdzvetlenll nem tédmogatta, a kényszeru
digitalizacié és a jogszabalyi megfelel6ség azonban a jovében kikényszeriti a vallalati
koltéseket:

o Kényszer( Digitalizaciés Hajtéerdk:
o Kiberbiztonsag (NIS2): A szigorodé szabélyozéi megfeleléség elengedhetetlen
beruhazasi terlletté valt, ami stabil keresletet biztositott.

o Ml és Automatizacio: A mesterséges intelligencia, a felhdalapu szolgaltatasok
és az ipari automatizacié az Uzleti folyamatok optimalizdlasanak és a
szakemberhiany enyhitésének f6 eszkdzeivé valtak.

o Felhéalapu szolgaltatasok és Tavkozlés: A rugalmas hibrid munkavégzést
tdmogatd felhdarchitekturak és IT-outsourcing irénti igény tdretlen maradt,
mig a tavkozlési piac méretcsdkkenése a KKV szektorban megallt.

e Piaci Konszolidacié: A hazai IT-piac tovabb koncentralédott. A kisebb, tékeszegény
szerepl6k a ndvekv® beruhdzasi igények miatt kiszorulnak, ami felértékeli a stabil
tékehatterl, komplex portféliéval rendelkezd integratorokat, mint a Delta Group Nyrt.

1.2 MUNKAEROPIACI DINAMIKA
e Az IT-szektorbeli bérek korabbi dinamikus névekedése lelassult és konszolidalodott.

e A junior pozicick szama csdkkent, mikézben a specializalt szenior szakemberekért (M|,
kiberbiztonsag) tovabbra is éles harc folyik, ami tartés bérkdltség-nyomast jelent.

1.3 KIEMELT BEFEKTETOI KOCKAZATOK

e Konverziés Kockazat: A megnyert éallami keretmegallapodasok nem jelentenek
azonnali arbevételt; a lassu lehivasok veszélyeztetik a tervezett bevételeket.

o Ellatasi Lanc és Hatarid6-0Oll6: A beszallitoi szallitasi idék kiszamithatatlansaga és a
vevoi elvarasok kozotti feszultség noveli a tékelekdtést és a kdtbérkockazatot.

e Akadélyozott Konszolidacié ("Szulési Fajdalmak™): Az akviralt cégek bevételei csak
a zarasi feltételek teljesulésétdl konszolidadlhatok. Ennek kovetkeztében az éves
konszolidalt miikodési bevételek elmaradtak a korabban elére jelzett 30,6 mrd Ft-
os stratégiai céltol, mikézben az egyszeri integraciés koltségek atmenetileg
nyomjak az eredményt.
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.2. A TARSASAG INTEZKEDESEI (STRATEGIAI ES OPERATIV VALASZREAKCIOK)

A Delta Group Nyrt. az Uzleti kérnyezet kihivasaira egy rugalmas, kétlépcsds stratégiaval és
szigoru belsd kontrollmechanizmusokkal reagalt.

.2.1. MUkodési Hatékonysag és Koltséggazdalkodas

Belsé Kontroll és Szervezeti Racionalizalas: A leanyvallalatok folyamatait szigoru
bels6 kontrollrendszeren keresztil monitorozzdk a kockazatok korai észlelése
érdekében. A cégcsoport folyamatosan atszervezi és racionalizédlja mUkodési és
szervezeti strukturdjat a koltséghatékonysag ndvelése érdekében.

EBITDA Szint Meg6rzése: A szigoru koltségfegyelemnek kdszonhetden a Hl-es pozitiv
EBITDA (+212 millié Ft) utén, konszolidalt szinten az EBITDA az uzleti év végére
386,07 millié6 Ft-ra novekedett, a tervszinten megcélzott 4,9%—7,5%-os EBITDA-
savot nem érte el és végul 1,71% lett.

.2.2. Névekedési Stratégia és Portfélio-Atalakitas (Buy-and-Build)

Elmozdulds a Magas Hozzaadott Erték Felé: A hardverértékesitések alacsonyabb
arrése és a volumeningadozdsok kompenzéldsdra a tarsasag felgyorsitotta a
szolgéltatasi portfélié 4atalakitdsat. A fokusz az ipari automatizacidra, az
alkalmazasfejlesztésre, az IT security-re, a rendszerintegraciora és a
felhdszolgaltatasokra helyez6dott at.

Célzott Akvizicidk: Stratégiai felvasarlasokkal (Robotizalunk Kft, UpScale Kft, Art of
Info Kft.) erésitette meg jelenlétét a magas marzsu IT-szegmensekben és a gyorsan
megtéruld, non-IT profittal rendelkezé tertleteken.

[.2.3. Finanszirozas és Likviditaskezelés

Csoportszintli Finanszirozas: A megnydlt vevéi fizetési hataridék és a

/////

tarsasag csoportszintl finanszirozasi megoldasokkal biztositja lednyvallalatai szamara.

Zold Finanszirozas Bevonasa: Az ESG célok és az ISO 14001 tanudsitas keretében
Gjragondolt beruhazasok révén tamogatott zoldhitel igénybevételét, illetve
zoldkoétvény-kibocsatast készitett eld a fenntarthatd és kéltséghatékony finanszirozas
érdekében.

.2.4. Munkaszervezés és Folyamatbiztonsag

Digitalizalt M(ikédés: A tavmunka, a videokonferencia-rendszerek és a digitalis
menedzsment mddszerek altalanossa valtak. A munkavallalok szamara a biztonsagos
tavoli hozzaférés teljeskérlden biztositott, garantélva a folyamatos Ugyfélkiszolgalast
és a mUkddésbiztonsagot.

Osszességében megillapithaté, hogy a 2025/2026-0s Uzleti évben az IT-piac organikus
bévilését a makrogazdasagi és allami beruhazasi kérnyezet visszafogta, a kényszert
vallalati digitalizacié, a megerdésitett versenypiaci jelenlét, és az akviziciés stratégia az
elvartnal hosszabb tavon biztositja a Tarsasag alkalmazkodoképességét és piaci
pozicidjat.
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Il. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

I1.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitlizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betdltétt piaci
poziciéjat és a termékportfélié dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds
rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatd a befektetdi bizalom és érték folyamatos névelésével, a
legkorszerlbb technoldgidk elsajatitasaval é€s a jelen generéaciok igényeit teljes mértékben
kiszolgald innovativ digitalis jov6 épitésével kivanja elésegiteni.

A Kibocsaté a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskdrien kielégité modern vaéllalatot
épit, a jovéképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis véllalatta
alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régidban meghatarozé Ipar4.0 szereplévé véljon, ennek érdekében
a vildag legkiemelkedébb technoldgiai megoldasokat kindlé cégeivel dolgozik egyutt. E
célkitlizés mentén a Delta Technologies Zrt. a Kibocsaté 100%-os lednyvallalata a régidban
elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag egyik vezeté,
érzékeléstechnolégiai komponens gyartdjanak partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi terlletein biztositanak versenyelényt a
Kibocsaténak, mint a precizios gazdalkodds az agrariumban, és az automatizélt
anyagmozgatds és logisztika példaul az autdiparban, valamint példaul az
élelmiszerfeldolgozasban.

[.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Erésségek Gyengeségek

Toébb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskorl referenciak A Regionélis piaci jelenlét alacsony

Széleskorl és hosszatavu globalis ICT beszallitoi kapcsolatok,

e . Magas szektoridlis és tGgyfél koncentracio
magas szint( gyartdi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron belll ismert és hiteles menedzsment Tranzakcionélis és szolgéltatasi bevételek ardnya javitandé

Orszéagos lefedettségl szolgaltatdsok Egyes teruletek vonatkozdsaban hidnyos portfolié

A szervezet magas szintl integralé képessége, befogads, Szervezeti struktira és mikodési folyamatok modositasra
adaptiv szervezeti kultira szorulnak

Tézsdei jelenlét, stabil pénzigyi hattér Azonos szintl szaktudas biztositasa minden teruleten
Lehetbségek Veszélyek

Jelentds szerepvéllalds a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakulé és gyorsan valtozé piaci és
digitalizalasaban technolégiai kérnyezetre torténd vélaszidd névekedése

A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus keretszamainak

Digitalizacios K+F tevékenység bizonytalansdga

Uj munkavéllaléi generécio igényeinek, elvarasainak valé

Terjeszkedés a regiondlis piacok felé maradéktalan megfelelés

Megjelené Uj technoldgiak altal generalt piaci lehetéségek Egészséglgyi jarvany okozta gazdasagi valsag elhizédasa,
kihasznalasa piaci névekedés visszaesése
Akvizicidk Piaci koncentracié fokozédasa
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1.3 Stratégiai Célkitlzések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. Uzleti éveire vonatkozd, frissitett
stratégiai, tervének® a nyilvdnosség szémaéra 6sszeéllitott részét (tovabbiakban: ,Stratégiai
terv [2024-2029]"). A stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsaté a makrogazdaségi
kérnyezet, a piaci versenyhelyzet alakuldsanak fuggvényében tébbféleképpen érheti el, és
el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint
Uj tényezdének a figyelembevétele soran szikségessé valhat a célkitlizés idétavjanak vagy
nagysagrendjének esetleges mdédositasa.

1”e

Befektetéi megfontolasok

@) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzéadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értéka projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgéltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tokebevonss Teljesértékd BET

— Akviziciokkal
tamogatott
organikus névekedés

A Delta szolgaltatasai — széleskorl portfélio

@) Delta

=% i h
©-2, Rendszerintegracio 7 . ™N —
Iroda- és vizualtechnika ly=n/

IT hardware és software infrastruktura, IT utsourcing,

kllsd Uzemeltetés, komplex IT rendszerek, Irodatechnikai szolgaltatasok nyUjtasa és kapcsolodo
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintd
rendszerek tervezése, kivitelezése Cpfﬂﬂﬁitﬁé‘EQ?’

r x
= I ,
Alkalmazasfejlesztés IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodo egyedi alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felhd technoldgiara alapuld
foként alvallalkozok bevenasaval megoldasok nyujtasa
O

@} Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-as fejlesztesek, smar

Okos varosok, egyeteme s
Kulcsrakesz epuletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikal megoldasckkal kiegészitve

5 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Ceélkitizések

G Delta

Adminisztracios kéltségek és mikodeés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

o Teljesértékii BET tagsag - BUX index, prémium kategéria, erésédo
FORRASBEVONAS tokepiaci jelenlét, rendszeres befektetdi kommunikacié
mo Stratégiai akviziciokkal a meglévé tzletagak erositese
o ° Szakmai kompetencia erositése és
USRI tobbletkapacitas kiépitése

° Magas hozzaadott ertékii projektek és szolgaltatasok
aranyanak novelése — portfolio racionalizalas

ERTEKTEREMTES

Toékepiaci stratégia

¢¢) Delta
o BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befektetdk folyamatos informalasa

e ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, ndvelve a részvények likviditasat

° Kategdria valtas

@) Delta N
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Akviziciés stratégia

Hosszutavon a szinergikus lehetéségek kihasznédldsa - értékteremtés -keresztértékesités,
hatékonység javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

@) Delta

Paraméterek
; * Legaldbb 500m Ft arbevétel
Ipari automatizacio, Alk |WIEZéSfE_]|ESZtES, L] Ny@r@gég@g mukédeés, pozitiv cash-flow
ity *  Minimum 20-30 f6s sszeszokott munkaerd

Lokacio
» Elsodleges prioritas Magyarorszag
» Masodlagosan a kdzép-kelet eurdpai régid egyes
Hardware és software infrastruktira orszagai is

szolgaltatasok bavitése
Struktira
= Min. 51%-0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven belll cél a

100%
* Eladdk motivalasa az atadas / atvétel soran
Profitabilis cé g)fobrs megtériilési * Motivalt menedzsment
skkal

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkciok egységesitése

Uzleti stratégia:

@) Delta

Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv U gyartol partnersegek

. Iroda- és vizualtechnika

Organikus
azletfejlesztés

Mindségi tgyfélportfolio fenntartasa
Vizualtechnolégiai projektek

Alkalmazasfejlesztés

Akvizicios stratégia

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa
Komplex informatikai megoldasok, modern technolégiai bazison

. Ipari és energetikai digitalizacio

*» Szolgéltatas portfolié erdsitése - -

& e Turnkey automatizalasi és energiahatékonysagi fejlesztések
* Versenypiaci ligyfélarany megvalositasa

novelése . IT security és felhd

Meghatérozé IT biztonsagi tanacsaddva valnj
* Kiilpiaci terjeszkedés Vaélasz a novekvo felhd technolégiai tigyféligényekre
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TovABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az dllami és a tarsadalmi digitalizaciés elvarasok kiszolgélasa kapcsan a hazai és a régiés IT
piac jelentésen bévulése varhaté. A Kibocsaté szempontjdbdl a kérdés tehat nem az, hogy
fejlesszen-e vagy sem, hanem az, hogy mely lehetdéségekkel éljen a sok kozul.

A Kibocsaté kézéptavu stratégiai célja, hogy

e tovabb erbsitse a pénzlgyi stabilitdsat annak érdekében, hogy Magyarorszagon és
kulféldon is ndvelje versenyképességét rovid- és hosszu tdvon egyarant,

e amar most is jelentés meglévd piaci pozicidit akvizicidk Gtjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kilsé finanszirozassal kivanja megvaldsitani, optimalis
forrasstruktdra biztositasa mellett, aminek érdekében elsé lépésben 2023. szeptember
27. nappal végrehajtott Tékeemelésbdl mintegy 2 milliard forint friss t6ke bevonéasara
kerdlt sor.

e tovabbra is a globdlis IT cégek hazai stratégiai partnereként mikédjon a hardver-, és
szoftverértékesités és -support tertletén, valamint Uj technolégidkkal és termékekkel
frissitse a portfélidjat és az Uj piaci médszereket kdvetve értékesitsen és szolgaltasson,

e azdllamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallit6é k6zott tartsdk szamon,

e ahazai 5G halézatok kiemelt szolgéltatdinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

e Uj referencidkkal rendelkezzen az Ipar4.O, a folyamatvezérlés, a gyengedramu
alkalmazéasok és a kdzlekedés informatika teruletén.

e meglévd alkalmazéasait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech
tertletén mukodd kivalasztott cégekkel egyuttmikddve belépjen ezekre a piacokra és
teljes szolgdltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével megnodvelje ezen terlletek
teljesitményét,

e anemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon Iétre.

e megvaldsitsa a regiondlis mUkddés alapjait, kilépjen a regiondlis piacra, partneri vagy
akvizicios Uton szerezve meg a kritikus piaci sulyt, ami a tovabbi fejlédéséhez szikséges,

e nodvelje az alkalmazottak Tarsaséag iranti hosszatavua elkdtelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsaté olyan iranyokat valasztott, ahol

e van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval
megszerezhetd,

o redlis Uzleti lehet6ségekkel rendelkezik,

e az Ujfejlesztések raépullnek a meglévd referencidkra, és tudasbazisra.
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A Kibocséaté tovabbi célja, hogy a régidban meghatarozé Ipard.O szereplévé véljon, ennek
érdekében a vilag legkiemelkedébb technolégiai megoldasokat kinalé cégeivel dolgozik
egyutt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integratori partneri minésitést a SICK Vision, a vilag
egyik vezetd, érzékeléstechnolégiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a
komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi tertletein biztositanak versenyelényt, mint a
preciziés gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas és logisztika
példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozasban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai
megéllapodast kotott az Apple termékek magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az
Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems Kft. az Apple
hivatalos viszontelad6jaként végezheti a kereskedelmi tevékenységét.

stratégiai megallapodast koétott az evosoft Hungary Kft-vel és a megéllapodas
eredményeképpen Magyarorszag egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszag
egyik vezetd ipari szoftverfejlesztbje, egymas tamogatasat élvezve sokkal magasabb
hozzaadott értékl informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy névelve
versenyelénylket a hazai és nemzetkdzi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsaté a kézéptavu tervei megvaldsuldasdban érdemi valtozast nem lat, a kordbban
kozzétett tervekhez képest maximum egy éves eltolédas jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestlésének tekintetében. A Tarsasag frissitett Uzleti terve, és a
frissitett stratégiai terv az igazgatosag altal 2025.06.16. napon kerult elfogadasra.

Idészak
FY23* FY24* FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Uzleti év

Tervezett
Bevételek
6sszesen
(mrd HUF)

19,030 | 31,332 23,893 42,035 49,259 | 56,404

22,499

*A FY23, FY24 és az FY25 Uzleti évek mar lezérasra kertltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat
tartalmaznak.

=  FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nettd hiteldllomany —
idéaranyosan 6sszhangban haladunk a stratégiai terv megvalésitasaval.

* 12,5%-0s tervezett éves atlagos arbevétel névekedés FY24 és FY29 k6z6tt, mellyel
a tervek szerint a tarsasag arbevétele kdzel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024~
es évhez képest.

* Magasabb hozzdadott értékl és fedezetl munkaék ardnyanak ndvelése, a kdzvetlen
raforditasok arbevétel aranyos csdkkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése
2029-re.

*»  71milliard forint EBITDA és 12,6%-o0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentésen
javulé profitabilitas a koltség kontroll és a magasabb hozzaadott értéku
szolgéltatasok eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktdra kialakitasa:
o Tobb lépcsés tékebevonas — beruhazas és akvizicidk finanszirozasa
o Hitel — akviziciék és mikoddtéke finanszirozasa
o Sajat téke — akviziciék és ndvekedés finanszirozasa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetéségek révid tavon
varhatéan korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint k6zéptavon
varhatoé.
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Pénzulgyi kitekintés,

Arbevétel
o0 e 56 404
55 000 ]
49 259
50 000 —
45 000 42 035
40 000 = > 35 010
ElGrejelzés
35 000 2026.03.31.——
31332 30610 Eldrejelzés
30 000 2026.09.22.
23 000
25000 23 893 22 499
19639 22 000
20 000
15000
10000
5 000
0
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
OTerv/elérejelzés mTény
EBITDA - EBITDA marzs terv
8 000 S 14,0%
7 000 12.0%
6 000
10,0%
5000
79% 80%
4 000
20260331
Elérhetonek 6.0%
3000 tartott
ebitda mar,
40%
5 :
2000 o 42
1000 903 2,0%
. 1,7% 386
) =1 00%
Fy23 Fr24 FY25 FY26 FY27 Fy2s FY29

Terv/elérejelzés m Tény ——EBITDA marzs %
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60000 56 404
30,0%
49 259
50 000 i
nas 25,0%
2026.03.31. napon 42035 i
40 000 Elbrejelzett varhatd
bevétel
20,0%
31332 30,610
30 000 Trmnatnemenee
12,6% 15,0%
11,2%
—
20000 194 T o BE_—— )
ore jelzett | 10,0%
ebitda marzs /
10 000 A i 7125 5.0%
s 5526
903 1,7% | |
fo] — - | — ! 0,0%
FyY23* Fya4= Fy25" Fy2e** Fy27=* Fyag** Fy29**
N Ertékesités nettd drbevétele *Tény/**Tery I EBITDA Tény®*/Terv** e EBITDA marzs Tény®/Terv®®
Nettd addssag; EBITDA és Netté addssag/EBITDA
7 000 15,00
6000 13,00
5189 11,41
11,00
S 000
9,00
4 000
7,00
3000
5,00
000
3,00
1000 1,00
] -1,00
FY23 FyY24 FY25 Y26
—etOebt (Tény)  SEESEBITODA (Tény)  e——NetDebt/EBITDA (Tény)

Netto addssag / EBITDA

Témogatott forrés
Piaci forras 1692 454
2400 1129
1045 o
306 306
2391 1661
4 404 664

A 2026.06.30.-4n a nettd addssag dllomany -4.404 mrd Ft volt, amely 11,41-es Netté ad6ssag/EBITDA
mutatot eredményezett. A netté addssag allomany 2026.06.30. fordulé nappal 664 m Ft-tal
emelkedett. Az adatok 2026.06.30. napra vonatkozdé allomany, és kamatviszonyok ismeretében
kerlltek sulyozasra és bemutatasra.
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ESG tervek - célkitlizések

¢ Delta

CSR
Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelosségvallalas

csokkentése

ceyailr

szervezetek m
o Edukacio

A
5
ga

CSURKEniesavel

o Céges flotta

zolditése

@ Korszerii hulladékgazdalkodas

A 20e <n

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyeduli célja a befektetSk tajékoztatasa a Kibocsaté jévére
vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsil és nem is értelmezhetd
értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrol szolé térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozé ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabba a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jévébeni értékére vonatkozé értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére irdnyulo déntésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz6dés
koétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban Iévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] k6zzétételének kizérdlagos célja, hogy valamennyi befektetd téjékoztatdsra kerdljén
a Kibocsato jévére vonatkozo elképzeléseirdl, terveirdl, céljairdl, igy a Kibocsaté teljes kérl transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informaciok kézzeétételére vonatkozé elbirasoknak.
A Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informécickat kizarélag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fuggetlen elemzé, vagy kényvvizsgalé nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029] a Kibocsaté vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva,
eléretekintd allitdsokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemtien és véleménye szerint megalapozottan ad
at.

Az el6retekintd allitasokat befolydsolhatjak ismert €s ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk,
melyek a Kibocsato, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzlgyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai
tekintetében jelentds kilonbséget eredményezhetnek az eléretekinté allitasokban kifejezetten vagy rautalassal
leirt eredményekhez, pénzligyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizétt célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informaciés Dokumentum kibocséatasakor, de a
jévében ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem minésiil jogi, adézési vagy befektetési kérdésekben adott tanacsnak,
javaslatnak. E téren a befektetéknek sajat maguknak kell kériiltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint
annak értékpapirjaiba térténé lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kévetkezményeit,
ideértve a befektetés elényeit €s a vonatkozo kockazatokat.
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. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

[11.1. EROFORRASOK

A Téarsasag kulon Uzleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot lat el. A Tarsasag fébb
eréforrésai a Leanyvallalatai.

Tulajdoni hanyad (%)

. s s "
Lednyvallalat neve Székhelye AlaptOk,e,/,AlaPltOI (kozvetlen és ?avaza l
hozzajarulas ) jog (%)
kdzvetetett)
1134 Budapest,
Delta Technologi
1 o7 [SChnOOBIES | Rebert Karoly krt. 110.000.000 HUF* 100% 100%

art 70-74.

Delta Technologies
1123 Budapest
MunkavallalGi 3 Budapest,

2. L . . Alkotés u. 53, 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi )
F ép. 4.em.

Program Szervezet

9082 Nyul,

3. | Robotizélunk Kft.
Tavasz utca 1/a

3.000.000 HUF 51% 51%

I.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Téarsasag kozvetlen, a mikoédésbdl eredd fébb kockazatai a holding mikddtetésével jard
kockazatokbdl és a Leanyvallalatok egyedi cégszintl mUkddésébdl eredd kockazatokbol
tevédik dssze.

A felsorolasra kerlé kockazati tényezék nem fedik le a Tarsasdag mukoddésével, illetve a
Téarsasag altala kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihaté, azokkal kapcsolatban felmertlé
valamennyi kockazatot. A felsorolds a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fébb
kockéazatait és az ezekkel kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A
Térsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati tényez8k nem foglalhatok 6ssze
teljeskorden, igy tovabbi kockazati tényezék felmerilése nem zarhato ki.

Pénzigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan mukoédd tarsasagként
piaci kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok véltozasat a Tarsasag figyeli. A legutolsé
éves jelentés kdzzététele 6ta a pénzlgyi kockazatok szintje a kamatkdrnyezet véltozasaval
(kamatemelések hatéasa) egyutt valtozott. A Tarsasag tékekockazatdnak szintje ,jelentds”, ami
megegyezik a legutolsé éves jelentésben bemutatott és kdzzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kérnyezet valtozasabél eredé kockazat

Térsasag mukodése vonatkozdsdban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi
kérnyezetet a vonatkozé jogi normak hatarozzak meg elsdédlegesen. A Tarsasag nem végez
olyan jellegl tevékenységet, melybdl ereddéen a Tézsdére bevezetett, nyilvanosan mikédé
részvénytarsasagokra vonatkozé jogszabalyokon kivuli, egyéb specidlis agazati eléirasok
befolyasolnak a mUkédését.

(‘\ Delta 106



DELTA DELTA

- KAMATOZO
(¢) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

A jogszabalyi kérnyezetben, illetve a hatdsagi jogalkalmazdéi gyakorlatban, kilondsen a
Téarsasag, valamint szoros egyuttmukoédésben all6 partnerei Uzleti tevékenységét érintd
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozasok kdzvetlenul, vagy a Lednyvallalatokon keresztul
kézvetett médon hatést gyakorolhatnak a Tarsasag pénzugyi helyzetére, eredményességére
és Uzleti lehetbségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsatd Uzleti tevékenységére jelentés mértékben hatnak a globalis
pénzpiaci, pénzigyi folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalérél kockazatként
jelenhetnek meg a gazdasagi kdrnyezet megvaltozasabol fakadd bizonytalansagok, akar
vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.

A szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa
atmeneti bizonytalansagot, akar bizonyos mértéku keresletcsdkkenést is okozhat a Tarsasag,
ill. lednyvallalatai piacan. Amennyiben a valtozasokat a Térsasdg nem tudnad megfeleléen
lekévetni, nem zarhatd ki a Tarsasag piaci részesedésének, és bevételeinek csdkkenése,
tovabba az, hogy a vevdi koncentraciéo megnd, igy a Tarsasag nagyobb mértékben lenne
kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabélyozasi kérnyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kézepesnek itéli meg.
Egészségligyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

A jarvany mentén kialakul6 valsag globalis és altaldnos (a gazdasag 6sszes szegmensét érinti).
Az elbrejelzések szerint a 2020-as évben mindenitt min. egyszamjegyl %-nyi GDP
csokkenéssel kell szamolni, a 2021-es év méasodik felében mar élénkulés volt tapasztalhato.

A globalis valsadg a magyar gazdaséagra, €s igy a Tarsasagra is hatdssal van. A vevék gazdasagi
helyzetik romlasa miatt elhalaszthatnak beruhédzasokat, véltozhatnak a piaci igények,
csokkenhetnek a megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok
kérében is. A valsadg miatt el6fordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockézat csokkentése érdekében a Tarsasadgnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet
véltozasaihoz. A portfélié bévitésével (tébb ldbon allds) kompenzélni lehet egyes Uzletagak
atmeneti kereslet véltozasait. A beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna
egyuttes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis vélsadg hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras
atcsoportositasok, amik az informatikai piac kormanyzati, dllami megrendeldi szegmensében
is el6fordulhatnak. Ez a Téarsasagot jelentés mértékben érintheti, hiszen 100%-o0s
lednyvallalata, a Delta Technologies Zrt. a legnagyobb informatikai szallitok egyike.

Kockéazat szint: kézepes
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Az Oroszorszag és Ukrajna k6z6tti haboru gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februéar 24-én héborua tort ki Oroszorszag és Ukrajna kézott. Az Eurépai Unid és egyéb
nemzetkodzi felek valaszul kulénb6zd tertleteken széleskoérl, atfogd gazdasagi és egyéb jogi
szankciokat Iéptetett életbe Oroszorszaggal szemben.

A Téarsasag orosz vagy ukran vevdi, szallitdi, finanszirozéi kitettséggel nem rendelkezik,
azonban a haboru kiterjedése, elhizédasa esetén, a mar életbe I€ptetett, tovabba a jovdben
elrendelésre keruld szankcidknak kézvetett gazdasagi kdvetkezményei lehetnek a Térsasag
mukodési kdrnyezetére.

Ezek meghatédrozdsa a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitésekor nem
megbecsulhetd.

A Téarsasag mUkddését — a rendelkezésre all6 informacidk alapjan — varhatéan korlatozottan
befolyasoljak a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockéazat szint: kézepes

Az elfogadott stratégia meghilsulasanak kockazata

A kuls6 és/vagy belsé feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi
stratégiat (Uzleti jelentés lll. pont) médositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen Ujat alkotnia
és koévetnie a sikeres mikoédés érdekében.

llyen drasztikus valtozast idéznek el példaul a gazdaségi valsagok (a 2009-es pénzigyi, vagy
a 2020-as COVID jérvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom,
vagy az (j technolégidk megjelenése és gyors piaci sikertk (pl. CD ipar elttinése a tartalom
megoszték elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Téarsasag k6zép- és hosszu tava
terveit, amely eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasdg képes lesz-e elérni a
Stratégiaban régzitett arbevételi célokat. Amennyiben ezen célszamok teljesulésében bizva
a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktdl valé elmaradés hatranyosan érintheti a
Téarsasag pénzugyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben bedllé valtozasok azt szUkségessé teszik, a Tarsasag
Ujra gondolja stratégiai célkitlzéseit, frissiti és kdzzéteszi az Ujraalkotott stratégisjat.

A stratégiai célok meghildsulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kdzepes

Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zéarhato ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem
minden esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat
jelentésen befolyasolhatja a meghatérozé részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges
nagyobb meértékl részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
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Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel val6 jovBbeli kereskedés szintén hatéssal lehet az arfolyamra. A részvények
arfolyamat a t8zsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam elére nem
jelezhetd iranyban és mértékben véltozhat. A j6v6ben az arfolyamok a piac valtozasatdl, a
Térsasag és Leanyvéllalatai eredményességétdl, a jovébeni ndvekedési kilatasoktdl, a
befektetdk szubjektiv megitélésétdl, Magyarorszag kockazati megitélésétdl, valamint egyéb
tényezéktdl fuggden névekedhetnek, illetve csdkkenhetnek is.

A Téarsasag részvényeinek arfolyama jelentds valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a
fordulénap, valamint a jelentéskészités idépontja kdzotti idészakban egyarant. A részvények
megnovekedett volatilitdsa nagymértékben magyarédzhatd a hdbord kapcsan megndévekedett
piaci volatilitassal.

A rendkivuli piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tékeemelése keretében megkeletkeztetett
részvények Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésével.

A Tarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kdzvetlen
pénzlgyi hatdsa a Tarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov8beni tdékeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga
kizérasra vagy korlatozasra kerll, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére -
nem vesz részt a tékeemelésben, Ugy részesedése a Tarsasagban relative csdkken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentés hatédssal van a kérnyezetre. A hatdsok megitélése
ellentmondasos, de kockazatot is jelenthet az Uj technolégidkkal szembeni vélt vagy valds
tarsadalmi, kozdsségi bizalmatlansdg bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek
széllitdsdval kornyezetvédelmi kotelezettség is egyutt jar (veszélyes hulladék kezelése,
esetleges addk, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsulé hardver elemekkel kapcsolatos kérnyezetvédelemi
kérdéseket a Delta Technologies Zrt. ISO 14001-es tanusitvanya szabdlyozza. A
tanusitvanynak megfelel6 eljarast évente flggetlen szakértd vizsgalja. A kérnyezetvédelmi
kotelezettségek nem megfelel teljesitése esetén a Téarsasag lednyvallalatdval szemben
jelentés 6sszegl birsag kerllhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja a Kibocsatét
jovébeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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Kockazati Matrix

Kockazati Kockazat
kategdria tipus/statusz
I. Allami
megrendelések UJ KOCKAZAT
konverzidja
Il. Ellatasi lanc és P
hatarid6é-ollé FRISSITVE
lll. Miikodési
finanszirozas és FRISSITVE
likviditas
IV. Munkaerépiac FRISSITVE
és Bérkoltség
V. Geopolitikai és KORABBI

EU forraskockazat

Leiras és Uzleti hatas

A vélasztasi évben leszerz6dott
nagyosszegUl allami
keretmegallapodasok lassu
vagy elhuzédo redlis lehivasa
veszélyezteti a vart drbevétel-
realizaciot.

A beszallitoi széllitasi iddk a
globalis logisztikai feszlltségek
miatt nének, mikdzben a vevék
rovidebb hataridéket varnak el.
A vallalt hatariddk kockazatot
jelenthetnek.

A megrendeléstdl az ellenérték
befolyasaig tarté idészak
megnyulasa fokozza a
lednyvallalatok rovid tava
finanszirozasi igényét a
tovabbra is magas
kamatkérnyezetben.

A szenior, specializalt (NIS2, MI)
IT szakemberek hianya és a
bérnyomas noéveli a mikodési
koltségeket.

Az USA — Irdn kozotti
geopolitikai 6sszetlizés, az
Orosz-Ukran haborud athdzodo
hatdsai, az EU-s forrdsok
elmaradasa, az Ujrainditas
lasstisaga kozvetlenul szlkitik
az dllami és véllalati beruhazasi
kereteket.

@) Delta

Kezelési stratégia /
Intézkedés

A versenypiaci (ipari,
logisztikai) lab erésitése
akviziciokkal és
visszatéré szolgéltatasi
bevételekkel.

Bels6
csoportfinanszirozas
biztositdsa a megnydlt
forgotoke-igényekre;
révidebb szallitasi idd
kiajanlasa a kisebb
versenytarsak
kiszoritasara.

Zoldhitel, zold
kotvénykibocsatas és
tamogatott z6ld
finanszirozasi forrasok
bevondsa az ESG és
ISO14001 célok mentén.

Hibrid munkavégzés
altalanossa tétele,
hatékony digitalis
management moédszerek
és megtartasi
programok.

Rugalmas Gzleti modell, a
mUkodési struktira és a

cégstruktura folyamatos
racionalizélasa.
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IV.  VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO

IV.1.VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

A DELTA GROUP NYRT. TARGY IDOSZAKBAN MEGJELENTETETT RENDSZERES, RENDKiVULI ES EGYEB

KOZZETETELEI, TAJEKOZTATASAI

Do e o Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.30 rendszeres szavazati jogok szédma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
18:01 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K328959/2026
(2026.06.30.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.26 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrol és sajat
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K323359/2026
(2026.06.26.)
Téjékoztatas - Sajat részvény
2026.06.25 rendkivuli sajat értékpapirra vésarlasrdél és sajat
17:31 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrdl K321084/2026
(2026.06.25.)
Téjékoztatads - Sajat részvény
2026.06.24 rendkivuli sajat értékpapirra véasarlasrdl és sajat ,
17:38 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol K318946/2026
(2026.06.24.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.23 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:26 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’16549 2026
(2026.06.23.)
PR Téjékoztatds MRP szervezettel és
20226]12?'22 t;‘;’;i';'t‘;‘i!s egyéb sajét részvény élloménnyal K314501/2026
: J kapcsolatban (2026.06.22.)
Téjékoztatds - Sajat részvény
2026.06.22 rendkivali sajat értékpapirra vasarlasrdl és sajat
17:57 tajékoztatas vonatkozé informacidk részvényallomanyrol 4;&7’14341 2026
(2026.06.22.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
Oty | e | st | (3120332006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.19.)
P o P Té&jékoztatas - Sajat részvény
| gt | e | assteoisnsae | (310113/20%6
: J részvényallomanyrdl (2026.06.18.)
P L , Tajékoztatas - Sajat részvény
: ) részvényallomanyrdl (2026.06.17.)
P e oo p Tajékoztatas - Sajat részvény
2026.06.16 rendkivali sajat értékpapirra o .
. oy ) .. L vasarlasrdl és sajat K306008/2026
17:17 tajékoztatas vonatkozé informaciok részvényallomanyrsl (2026.06.16.)
P e P Téajékoztatas - Sajat Részvény
TR, | et | Vasiascisssas | (3035202006
' J részvényallomanyrdl (2026.06.15.)
P R , Téajékoztatas - Sajat Részvény
: J részvényallomanyrdl (2026.06.12.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
P R . Tajékoztatds - Sajat Részvény
2026.06.1 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
] " . . L. Vasarlasrol és sajat részvény K297811/2026
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacidk sllomanyrsl (2026.06.11)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2026.06.10 rendkivali sajat értékpapirra PR o
. oy p L. . Vasarlasrol és sajat részvény K295463Z2026
21.01 tajékoztatas vonatkozé informaciok sllomanyrsl (2026.06.10.)
PR Leanyvallalat nagyértéku
202167'216'05 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb szerzédéskotése - AGORA K287260Z2026
' ) (2026.06.05.)
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.06.01 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K276249/2026
(2026.05.31.)
2026.05.27 rendkivali . Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:27 tajékoztatas egyeb Részveny Vasarlas (2026.0527) | K269193/2026
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
20123'305']8 t;'?ér;(itlt\;lfcgs egyéb Tpt.55. § (2) szerinti bejelentések. | K255672/2026
' ) (2026.05.18.)
2026.05.06 rendkivili ertekpa;?|rok forgalomba TaJequtat'f\s Dﬁlta Kamatozo
15:56 taickoztatss hozatalaval kapcsolatos részvény "I' sorozat K234844Z2026
) J informéacick forgalombahozatala (2026.05.06.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.04.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
15:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K227284/2026
(2026.04.30.)
PR A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
202%?:'24 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb az Alapszabély Cégbirdsagi K215879Z2026
) J bejegyzésérsl (2026.04.24.)
Téjékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.04.23 rendkivall covih Upsfg'te ;?ESISNGIZ; ‘Z‘;ogsze'o 215125 /2026
17:53 téjékoztatas 8y - Oom o8 uzietreszere K215125/2026
vonatkozo szerzédés kotés
(2026.04.23.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas -
Tékeemelés (2026.04.09.) A Delta
Group Nyrt. téjékoztatja a Tisztelt
PR Befektetéket, hogy az igazgatésag
2026.04.09 rendkivali P e P P
17:37 tajékoztatas egysb adontott a Térsaség K188306/2026
Alaptékéjének Uj kamatozo
részvények pénzbeli hozzajarulas
ellenében, zartkorben toérténd
felemelésérdl.
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.03.31 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
17:57 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K176638/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. féléves
2026.03.31 rendkivuli p jelentése alapjan készitett
17:39 tajékoztatas egyeb Osszefoglal6 és elérejelzés K176598/2026
(2026.03.31.)
Delta Group Nyrt. 2025.07.01-
2026.03.31 rendszeres s . P 2025.12.31 id6szakra vonatkozé
17:23 tajékoztatas feléves jelentés Konszolidalt Témoritett Féléves K176556/2026
Jelentése (IFRS)
PR Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
20?2'50\,;3'19 t;'?ér;(itlt\gfcgs egyéb Leanyvallalat kézbeszerzési eljaras K150581Z2026
: ) nyertese —DUE (2026.03.19.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Delta Group Nyrt. Tajékoztatas —
2026.03.12 rendkivali . Lednyvallalat uniés nyilt eljaras
13:02 tajekoztatas egyeb nyertese — SZGRH22 NAV K138357/2026
(2026.03.12.)
PR Tajékoztatds - Lednyvallalat név
20212:22'09 t;'?ér;(itlt\;igs egyéb és tarsasagi forma véltozasanak K131585Z2026
' J bejegyzése (2026.03.09.)
P Tajékoztatas Leanyvallalat Unids
20?2‘82'02 tarz”ki':t‘;‘igs cgyéb Nyilt Eljaras Nyertese_SRVT24 | K120446/2026
' ) (2026.03.02)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.02.27 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
19:26 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K118144/2026
(2026.02.27.)
P vezetd allasu A Delta Group Nyrt. téjékoztatasa
20213'_?22'27 tal:'eétitlt\;igs személyekkel Tpt.55. § (2) szerinti bejelentés K118134/2026
) ) kapcsolatos informacick (2026.02.27.)
Téarsasagnal vezetdi feladatokat
ellato személyekkel szoros
P vezetd allasu kapcsolatban all6 személy
2026.02.26 rendkivali személyekkel bejelentése (MAR 19. cikk), K115358/2026
16:32 tajékoztatas : s RPN <
kapcsolatos informéciok | tovabba sajatrészvény allomany
véltozasa és tulajdoni hanyad
(2025.02.26.)
P . Tajékoztatas - Delta Group Nyrt. -
2026.02.10 rendkivali befektetésekkel
. L . ) s Art of Info Kft. - szerz6déskotés K87341/2026
156:55 tajékoztatas kapcsolatos informaciok (2026.0210))
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2026.01.30 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptoke Nagysaga, és K62716/2026
8:42 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama
(2026.01.30.)
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2026.01.30 rendkivili Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
8:38 tajekoztatas egyéb nyertese’ —’A’udlowzuahs eszk6zok K62702/2026
széllitdsa egyetemnek
(2026.01.30.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.12.31 rendszeres szavazati jogok széma €és Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
17:36 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K627519/2025
(2025.12.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatas -
P Leanyvallalat Unios Nyilt Eljaras
20251222 rendkival egyéb nyertese - Térfigyeld K618223/2025
8:40 tajékoztatas
kamerarendszerek 2025 -
(2025.12.22)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
201245_"115'16 tal:'eétitlt\;igs egyéb sajat részvény allomannyal K610553/2025
’ ) kapcsolatban (2025.12.16.)
Téjékoztatas - Leanyvallalat
2025.12.08 rendkivuli ) cégforma valtozasardl,
17:21 tajékoztatas egyeb stalakulasarsl és néwvaltozasarsl | K294983/2025
(2025.12.08.)
PR vezetd allasua Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20125229'02 tal:'eétitlt\;igs személyekkel ellats személy(ek) tranzakcidja K585934/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.12.02.)
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@) ala ae e e ele
Do e pusa Do e altipusa Do e argya
ada a adatla
Téjékoztatas Delta Group Nyrt.
tranzakcié - UPSCALE
(2025.11.28.) Az UpScale IT
PR . Informatikai Szolgaltaté Kft., és az
2025.1.28 rendkivali befektetésekkel o
8:29 tajékoztatas kapcsolatos informaciok U.pscal,e L?bs Kft. 5]_,51,6_,05, . K580201/2025
tulajdonrészének megvasarlasarol
irt ald szandéknyilatkozatot a
Delta Group Nyrt. és az UpScale
cégek tulajdonosai.
Téjékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.11.28 rendszeres szavazati jogok széma és Jogok, Alaptéke Nagysaga, és ,
7:58 tajékoztatas alaptéke nagysaga Sajat részvények szama K580169/2025
(2025.11.28.)
P A Delta Group Nyrt. Tajékoztatésa
20128?‘;11'27 t;‘;’;it't‘;‘igs egyéb az Alapszabaly Cégbirésagi K579875/2025
’ J bejegyzésérdl (2025.11.27.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.26 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:19 tajékoztatas vonatkozé informaciok Va§arlas,rol e,s sajat reszveny 4M7837 2025
allomanyrol (2025.11.26.)
P R . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.25 rendkivuli sajat értékpapirra AP SR
17:30 tajékoztatas vonatkoz6 informacick | oSanasrol és sajat részvény K575304/2025
allomanyrél (2025.11.25.)
P A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
202%2'25 . arz'l‘(‘i';'t‘;‘igs egyéb Lednyvallalat Uniss Nyflt Eljarés | K573419/2025
’ ! Nyertese - SWF25 (2025.11.25.)
P e o . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.24 rendkivali sajat értékpapirra PR S
18:16 tajékoztatas vonatkozé informécick Va’sarlas’rol e’s sajat reszveny 4M?’198 2025
allomanyrol (2025.11.24.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.21 rendkivuli sajat értékpapirra NP S
18:27 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas}arlasrol e,s sajat reszveny K570212/2025
allomanyrdl (2025.11.21.)
P e . Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.20 rendkivali sajat értékpapirra NP S
17:32 tajékoztatas vonatkozé informacick Vasarldsrol és sajat részvény KS68162/2025
allomanyral (2025.11.20.)
PR e o P Tajékoztatas - Sajat Részvény
2025.11.19 rendkivali sajat értékpapirra PR o
17:31 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas’arlasrol e,s sajat reszveny K565979/2025
allomanyral (2025.11.19.)
P e . Téajékoztatads - Sajat Részvény
20251118 rendkivuli sajat értékpapirra AR o B
17:41 tajékoztatas vonatkozé informacidk Vas‘arlasrol e’s sajat reszveny K562698/2025
allomanyral (2025.11.18.)
20251117 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:16 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.11.17.) K558880/2025
2025.11.14 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - IG dontés Sajat
12:06 tajékoztatas vonatkozé informéacick Részvény Vasarlas (2025.11.14.) K553214/2025
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.10.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptéke Nagysaga, és
10:47 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K525382/2025
(2025.10.31.)
Téjékoztatds MRP szervezettel és
2025.10.30 rendkivuli sajat értékpapirra sajat részvény allomannyal
20:07 tajékoztatas vonatkozo informéciok | kapcsolatban, és Tpt. 61.§ szerinti K524532/2025
kuszéb atlépés (2025.10.30.)
A Delta Group Nyrt. Felel6s
20?3_1%30 t?ggg:gféss egyéb Téarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K524511/2025
‘ ) (202510.30))
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Osszevont
Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
20251030 rfrjdsmrgs éves jelentés IFRS Jelentése és a Fuggetlen K524505/2025
19:29 tajékoztatas . RIS p
Kényvvizsgalsi Jelentések
(2025.10.30.)
Delta Group Nyrt. Eves Rendes
20?;'10(;30 t?glflzzfarféss éves jelentés Kozgydlési hatérozatok, JavPol és K524491/2025
' J JavJel (2025.10.30)
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
2022211?'22 ta”zg;'t"a‘i';s személyekkel elléts személy tranzakcidja - jav | K514063/2025
’ ) kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
El6zmény:
K513979/2025
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20123‘;2'22 t;eel‘i';'t‘;‘igs személyekkel ellsts személy tranzakcicja K513979/2025
’ ! kapcsolatos informacick (2025.10.22.)
Médositd
dokumentum:
K514063/2025
A Delta Group Nyrt. téjékoztatas -
2025.10.21 rendkivuli b Leanyvallalat Kozbeszerzési
10:30 tajékoztatas egyeb Eljaras Nyertese - HNET25 K510150/2025
(2025.10.21.)
P i P Tajékoztatas - Sajat Kibocsatasu
2025.10.14 rendkivuli sajat értékpapirra .y s .
, ) L. . Ertékpapir Allomanyrol K496858/2025
20:21 tajékoztatas vonatkozo informaciok (20251014)
Delta Group Nyrt. tdjékoztatasa -
2025.10.10 rendkivali . a Robotizalunk Kft. akviziciés
1:31 tajékoztatas egyeb tranzakci6 z&rasardl - K489211/2025
(2025.10.10.)
P i P A Delta Group Nyrt. téjékoztatéasa
2025.10.10 rendkivali sajat értékpapirra ) S
. ol ) L. P és MAR 19. cikk és Tpt.55. § K488784/2025
10:01 tajékoztatas vonatkozé informaciok szerinti bejelentések. (202510.10.)
Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.10.08 rendkivuli kozgylléssel Kisbefektetok Részvényesi
17:41 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | Inditvanya kézgytlési meghivé 6. K485771/2025
napirendi pontjahoz (2025.10.08.)
2025.10.08 rendkivuli p Delta Group Nyrt. - Vezet6i
17:31 tajékoztatas egyeb Bsszefoglalé (2025.10.08.) K485712/2025
2025.10.08 rendkivli kézgydléssel Delta gg:ge'\:]’g; 2&225']%;3 nap! KA85690/2025
1718 tajékoztatas kapcsolatos informaciok e P gy
El6terjesztések Mellékletekkel
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.09.30 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagyséaga, €s
7:56 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K460732/2025
(2025.09.30.)
Meghivo és meghatalmazas
2025.09.29 rendszeres B . . minték a Delta Group Nyrt. 2025.
17:51 téjékoztatas éves jelentés oktéber 30. napjan tartandé Eves K460457/2025
Rendes Kozgytilésére
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Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
A Delta Group Nyrt. Téjékoztatasa
PR a névvaltoztatas miatti
2025.09.23 rendkivili egyéb terméklista, értékpapitlista K452558/2025
15:26 tajékoztatas il < .
mdédositasardl és a dematokiratok
cserégjérdl. (2025.09.23.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.08.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
1717 téjékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K417244/2025
(2025.08.31.)
A Delta Group Nyrt. tajékoztatasa
2025.08.15 rendkivali befektetésekkel a Robotizalunk Kft. 51%-os
14:36 tajékoztatas kapcsolatos informacick Uzletrészére vonatkozé K399088/2025
szerz8déskotésrsl (2025.08.15.)
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivuli b a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajekoztatds egyeb Cégbirésagi bejegyzéséré| K378170/2025
(2025.08.05.)
A Delta Group Nyrt. ez(ton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatérozatokat
A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa
2025.08.05 rendkivali p a névvaltozas és az Alapszabaly
13:21 tajékoztatas egyeb Cégbirosagi bejegyzésérdl K378170/2025
(2025.08.05.)
Tajékoztatas - Hovégi Szavazati
2025.07.31 rendszeres szavazati jogok, alaptéke Jogok, Alaptoke Nagysaga, €s
8:26 tajékoztatas havi bejelentése Sajat részvények szama K369775/2025
(2025.07.31.)
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
"A TERKO rendszer
2025.07.30 rendkivuli B tovabbfejlesztésére vonatkozdan,
11:51 tajékoztatas egyeb t8bb mint 500 millié forint érteka | K308526/2025
alkalmazasfejlesztési és
Uzemeltetési megbizast nyert el a
Delta Systems Kft."
Téjékoztatas Leanyvallalat
Kozbeszerzési Eljaras Nyertese -
2025.07.28 rendkivuli B NUSZ kliens beszerzés 2025" -
12:12 tajékoztatas egyeb 320 millié forintot meghalado K363824/2025
értékl megbizast nyert el a Delta
Systems Kft."
P Tajékoztatas Leanyvallalat
2025.07.21 |:.e-’ndk|vul|’ egyéb Kézbeszerzési Eljaras Nyertese - K352588/2025
13:31 tajékoztatas - . . P
TEKA rendszer tovabbfejlesztése
PR vezetd allasa Téjékoztatas -Vezetd feladatokat
20?2'2077'18 t;'eéliilt\;ﬂis személyekkel ellats személyek tranzakcidja K350233/2025
) ! kapcsolatos informacick (2025.07.18.)
PR Tajékoztatds MRP szervezettel és
202];3“;7'17 ta”:;‘i';'t"a‘i';s egyéb sajét részvény élloménnyal K348348/2025
: J kapcsolatban (2025.07.17.)

(a Delta 116



) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

DELTA DELTA

Publikalas . ) . Kuldemény részletes
) Dokumentum tipusa = Dokumentum altipusa Dokumentum targya .
datuma adatai
Téjékoztatas - Vezett feladatokat
vezetd allasd ellaté személyekkel szoros
2025.07.17 rendkivuli p kapcsolatban allo személy
14:40 tajékoztatds személyekkel tranzakcisja és Sajat K347698/2025
kapcsolatos informaciok NP ) ) P
részvényallomany véltozas
(2025.07.17.)
A Delta Group Nyrt. ezlton teszi
2025.07.16 rendkivuli kozgylléssel kozzé a 2025.07.16. napon
19:02 tajékoztatas kapcsolatos informéciok | megtartott rendkivili kozgyUtlésén K345910/2025
hozott hatarozatokat
2025.07.16 rendkivuli p Téjékoztatds - Frissitett stratégiai
16:26 tajékoztatas egyeb terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies
Nyrt. tranzakcié - ARTOFINFO Kft.
(2025.07.16.) Az ARTOFINFO Kft.
2025.07.16 rendkivali p 70%-o0s tulajdonrészének
9:59 téjékoztatas egyeb megvasarlasardl irt ald K343922/2025
szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és az
ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
2025.07.15 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.15.) K342918/2025
2025.07.14 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
19:02 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.14.) K340157/2025
2025.07.11 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.11.) K336480/2025
A Delta Technologies Nyrt. ezGton
2025.07.10 rendkivali p teszi kozzé a 2025-2026 uzleti
13:33 tajékoztatas egyeb évére vonatkozé tarsasagi K332890/2025
eseménynaptarat.
2025.07.09 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:16 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.09.) K331129/2025
2025.07.08 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.08.) K328433/2025
2025.07.07 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:57 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.07.) K325623/2025
2025.07.04 rendkivuli sajat értékpapirra Tajékoztatds - Sajat Részvény
17:22 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrol (2025.07.04.) K322683/2025
2025.07.03 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatds - Sajat Részvény
1713 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrdl (2025.07.03.) K320103/2025
2025.07.02 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:27 tajékoztatas vonatkozé informéacick Vasarlasrsl (2025.07.02.) K317903/2025
2025.07.01 rendkivali sajat értékpapirra Téjékoztatas - Sajat Részvény
171 tajékoztatas vonatkozé informaciok Vasarlasrol (2025.07.01) K315290/2025
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag f6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasdg a legutolsé éves
jelentésének fordulénapjatdl, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2026. oktdber O8. napig
bekovetkezett véllalati események koézll csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el
tovabbi széveges informacioval, amely események megismerése el6segitheti a Tarsasag
éves jelentésében foglaltak kdnnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a Budapesti Ertéktézsdén

A Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre vonatkoztatva az el6z§ Uzleti évet
meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal a Budapesti Ertéktézsde azonnali
piacanak forgalmi rangsordban a 12. helyen végzett, tovabbra is 11 prémium kategorids
részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkez6 és a 30. legnagyobb kapitalizaciéju részvénysorozat lett.

IV.2.2. RESZVENYBEVEZETESEK, KIBOCSATASOK

Az éves jelentéskészités id8szakadban a Téarsasag Igazgatosdga 2026.04.08. napon hozott
2/2026. (04.08.) sz. igazgat6sagi hatarozatéban foglaltaknak megfeleléen dontott a Tarsasag
Alaptékéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval toérténd felemelésérdl, mely
tOokeemelést a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-10-043483/458 szamu, 2026.
aprilis 23. napjan kelt és kézhezvett végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.6

A részvénysorozatra vonatkozé fébb adatok:

Sorozat elnevezése: Delta Group Nyrt. ,I” sorozatu
kamatozé részvény

ISIN-azonosité: HUO000231709

Névérték és devizanem: 10 000 HUF

Sorozat dsszesen névérték darabszama: 1600 db

Sorozat dssznévértéke: 16 000 000 HUF

Elsé kamatmegallapitasi nap: 2026.04.13. nap

Az elsé kamatperiodusra esdé kamat mértéke:  Fix 10,44%

A sorozathoz kapcsolodé atruhazasi megkétések nincsenek.

A fenti részvénysorozat a BET szabalyozott piacara, illetve egyéb piacara nem kerilt
bevezetésre.

6 https: //kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215879/2026
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[V.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS
Munkavallaléi 6szténzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Téarsasdg MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a
Téarsasag alapveté célja az, hogy eldmozditsa a gazdasagi teljesitményének jévébeli javulasat.
Ezen célok elérésében kiemelkedé szerepe van a 100%-os tulajdonaban 3allo
Leanyvallalatoknak és munkavallaléiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallal6i
lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi Térvényszék a 2020. majus 12.
napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba
vette a Delta Technologies MRP Szervezetet. A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
(roviditett elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsété a Delta Technologies
MRP Szervezet alapitéasaval egyidejlleg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek
végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzajaruladst bocséatott a Delta Technologies MRP Szervezet
rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal kozvetlentl a
munkavallalék szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli
vagyoni hozzajarulast a Téarsasadg részvényeinek megszerzésére hasznélta fel, majd a
Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazé 6sszeget fizette ki a Munkavallalék
részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januérjdban kerult sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatasardl dontott, és tovabbi javadalmazasi
politikékat fogadott el. 2022 december 6ta a Kibocsaté kdzvetlenll részvényeket ad at a
Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. A programok
célja és a javadalmazéas formaja azonban valtozatlan.

A nemzetkdzi trendek és a befektetdi érdekek szem el6tt tartdsaval a Tarsasag 2025.
szeptember 29. napjan Uj tipusu javadalmazasi programot is inditott, amelynek célja egy
kiemelt munkavallaléi kér részvényben toérténd javadalmazasa. Ez a korébbi pénzbeli
javadalmazasi rendszer mellett, azzal parhuzamosan térténik.

Az MRP a Téarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javuldsdhoz koétdtt javadalmazasi
forma, mivel a Javadalmazasi Politika keretében munkavallaléi juttatasra abban az esetben
van madd, ha teljestilnek a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovébeli javulasahoz kotdtt — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi
feltételek esetleges meghilsulédsa esetén a Munkavéllalok javadalmazasara nem kerul sor.

2026. junius 30-an a Delta Group MRP Szervezetnek 72 résztvevd munkavallaléja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek.

A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona 2026. janius 30. napjan 2.488.265.942
forint.

A hatélyos Javadalmazasi Politikék keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén
—a kévetkezé idépontokban kerulhet sor kifizetésre: 2027. januar, 2027. jdlius., 2028. januér,
2028. jdlius, tovabba a részvényben torténd javadalmazas teljesitésére legkordbban 2027.
novemberben kerulhet sor.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Térsasag 4altal kozzétett, a Tarsasag Lednyvéllalatai altal az Uzleti évben elnyert
kézbeszerzések, és keretmegallapodasok, megallapodasok értéke.

. i c e e Kozbeszerzési Kozzététel
sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras 6sszege L L.
eljaras tipusa* linkje
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
4 2025.10.21. ;:::ZZ 123?8_'88 8_‘888_'88 8 :85 Keretmegéallapodas ~ K510150/2025
1.1ész.100.000.000.000 HUF
5 2025.11.25. 2.rész. 250.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K573419/2025
opcio6val: 455.000.000.000 HUF
2025.12.22. 16.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
2026.01.30. 483.841.000 HUF Megallapodas K62702/2026
1.rész. 150.000.000.000 HUF
8 2026.03.02. 2.rész.150.000.000.000 HUF Keretmegallapodas K120446/2026
opcio6val: 390.000.000.000 HUF
9 2026.03.12. 1.880.000.400 HUF Megallapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487.730.200 HUF Megallapodas K150581/2026
11 2026.06.05. 1.949.283.465 HUF Megallapodas K287260/2026
2026.06.30. utani események
16 2026.07.20. 353.109.600 HUF Megallapodas K367791/2026
17 2026.07.24. 215.600.445 HUF Megallapodas K375991/2026
18 2026.0831. 60.000.000.000 HUF Keretmegallapodds  K437852/2026

opcioval: 78.000.000.000 HUF

50.000.000.000 HUF
.09.01. . 4 4 K439966/2026
19 2026.09.01 opciéval: 65.000.000.000 HUF Keretmegallapodas

*A megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata altal elnyert kbézvetlen megrendelést jelent, az ott szereplé 6sszeg a Leanyvallalat
arbevételét jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatdl fliggden a Leanyvallalat tébb Uzleti évét is
érintheti, a lednyvallalat a teljesitésbe a kbt. szabalyok figyelembevételével alvallalkozét bevonhat.

A keretmegallapodasok koézil egyik megéllapodas sem kinal automatikusan megrendeléseket, a megrendelsk &ltalaban a DKU
altal kiszolgalt intézmények a felmerld igényeik alapjan versenyeztetik Ujra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapodasban
szerepld szallitok kézott. A lebonyolitasaért felels Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre kertils keretmegallapodasok
teljesit.

A Térsasag rendelésdllomanya az elmult id8szak turbulens viszonyai ellenére megfeleld
stabilitdst mutat, nagysagrendje az el6z8 Uzleti év szintjét elérd és biztos alapot nyujt a
mUkddéshez és finanszirozhatésaghoz. A hosszabb atfutasuy, tébb Uzleti évet érintd projektek
esetén a lednyvallalat bevételei kd6z6tt csak az adott idészakra elszamolhaté rész jelenik meg,
a szamviteli el8irdsoknak megfeleléen.

Azon koézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Technologies Zrt.
eredményesen részt vett és szerzédéssel rendelkezik meghaladjék a 2 387 mrd HUF értéket,
és az eddig igénybevett mintegy 623 mrd keretdsszegen fellul tovabbi 1 764 mrd HUF
jévébeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.5. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,
i) Peres eljarasok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulénapja és
az éves jelentés készités idépontja kézotti iddszakban folyamatban [évd peres tigye nem volt,
kilatasban Iévé peres tigye nincs.

i) Feltigyeleti eljarasok
A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés iddszakaban, tovabba az éves jelentés

fordulénapja és az éves jelentés készités id6pontja kozotti idészakban a Fellgyelet,
felugyeleti birsaggal jaré vagy elmarasztalé hatarozatot nem hozott.

A fenti id8szakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott feligyeleti hatarozatokat, a
Térsasag a kozzétételi szabalyoknak és belsé szabéalyzatanak megfeleléen a kozzétételi
helyeken kézzétette.

Az éves jelentéskészités iddépontjdban a Tarsasdgnak a Felugyeletnél engedélyezési,
ellendrzési, piacfelugyeleti tigye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok
A Tarsasaggal szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés forduldnapja

és az éves jelentés készités idépontja kozotti idészakban folyamatban 1évé végrehajtas nem
volt.

iv) NAV hatarozat

Delta Group Nyrt. és a 100%-o0s tulajdondban all6 Lednyvallalata a Delta Technologies Zrt.,
valamint a Robotizalunk Kft. vonatkozdsaban a targyidészakban NAV vizsgalatra nem kerult
sor.

IV.2.6. AKVIZICIOK

A Tarsasag az elfogadott Stratégidjanak megfeleléen, a vaéllalati célok teljesitésének
érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetéségeket. A jelentés id8szakdban, hdrom
akvizicios megallapodasra kerult sor.

A Robotizalunk Kft. (9082 Nyul, Tavasz utca 1/a; Cg.08-09-033889; addsz.: 26156163-2-08)
51%-o0s tulajdonrészének megvéasarlasanak targyaban aldirt szerz6dés zarasara 2026.10.10.
napon sor kerult.

Az UpScale HOLDING Vagyonkezel6 Kft. (2440 Szézhalombatta, Strand utca 5. sz.; adészam:
29224665-1-13) 51%-o0s tulajdonrészének megvasarlasanak targydban alairt szerz6dés zarasa
az éves jelentés fordulénapja és a jelentéskészités idépontja kdzott 2026. jalius 02. napjan
megtortént.

Az ARTOFINFO Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (1134 Budapest,
Léportéar utca 9-13.; adészam: 13519948-2-41) 70%-os tulajdonrészére vonatkozé adasvétel
szerz6dés 2026.02.10. napon aléirasra kerllt, a zarasra az éves jelentés fordulénapja és a
jelentéskészités idépontja kdzott még nem kerult sor.
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IV.2.7. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintl finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés
id6szakat megel6z6en megtdrtént. Az éves jelentés iddszakaban a kordbban bejelentett
keretek valtozo szinten kerUltek felhasznalasara. A rovid és hosszu lejaratu hitelek fordulénapi
Osszegét a Jelen Eves Jelentés 7.9 [13] pontjaval egyezben az alabbi tablazat tartalmazza:

2026.06.30. 2025.06.30.

Hosszul és révid lejaratd hitelek o o o o
et e Hosszu lejarata Rovid lejarata Hosszu lejaratu Rovid lejaratu
és koélcsonok

Beruhazasi Hitel 93 709 0 278 686 0
Beruhazasi hitel kovetkez6 évi

. o < 0] 228 772 0 196 722
torleszto részlet
Folyészamla Hitel 0] 991167 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 0 699 991
Osszesen 93709 1919 930 278 686 1435034

IV.2.8. TAMOGATAS
A Tarsasag 2025. julius Ol. — 2026. janius 30. kozo6tti idészakban csoport szinten 6.711 eFt
tamogatasban részesult.
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V. AZEVESBESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Tarsasag a 2025-2026 Uzleti évben esedékes pénzugyi célkitlzései az arbevétel
vonatkozasdban nem teljestltek maradéktalanul, a Téarsasdag évkdézben meghozott
doéntéseinek eredményeképpen az elmaradé bevételek ellenére fenntartotta a Téarsasag
EBITDA termel6 képességét. Az EBITDA az el6z6 Uzleti évben elért 1.555.145 eFt szintrdl
386.075 eFt-ra mérséklédott. Az EBITDA marzs mutatd a féléves vezetdi el6rejelzésben
szerepeltetett 4,9%-o0s szint alatt, 1716%-lett. Az addzéas elétti eredmény -734.965 eFt, mig
a teljes atfogo jovedelem -1.013.834 eFT lett.

A Térsasag csoportszintl (konszolidalt) bevételeire jelentés hatédssal volt az IT eszkdzok és
szolgéltatasok iranti kereslet csdkkenése, amit a beruhazasok elmaradasaval lehet indokolni.
Mig az el6zd Uzleti évben a Mikdédési Bevételek 23,878 mrd forint szinten alakultak, addig a
targy Uzleti évben a bevételek 22.495 mrd forintot értek el. A MUkoddési Bevételek visszaesése
a Térsasag konszolidalt eredményére is hatast gyakorolt.

A Téarsasag az uzleti évét konszolidalt szinten 20.275.195 ezer forint mérlegfé6sszeggel,
7.267.552 ezer forint sajat tékével és -1.013.834 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Fébb teljesitmény mutatok 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
Ertékesités nett6 arbevétele 22 495 524 23878469
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 1555145
386 075
Uzleti eredmény (EBIT) -379 433 1055 884
Adébzas el6tti eredmény (PBT) -734 965 1287938
Teljes atfogé jovedelem 1013 834 1077 739
Egy részvényre juté adatok forintban 2025.07.01-2026.06.30 2024.07.01-2025.06.30
EBIDTA 1,01 4,06
Nettd eredmény (EPS) - IAS33 -2,65 2,81
Higitott EPS mutat6 - IAS33 265 2,81
1részvényre juté eredmény "A" sorozat 0,00 2,60
1részvényre juté eredmény "H" sorozat -30 33393

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évekhez hasonlitva mérsékl6dott, azonban
nagysagrendje biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatésagat.

A hosszy, az Uzleti éven atnyuld teljesitési projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat
arbevételében a bevételek azon része kerillt kimutatasra, amely a szamuviteli szabalyoknak
megfeleléen az idészak bevételét képezi.
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A mukodési raforditasok az Uzleti évben az -23.248.407 EFt voltak, ami az el6z8 évi
-22.916.048 EFt-hoz képest 1,43%-0s koltségndvekedés. A mukddési koltségek kis mértéku
novekedése és az arbevétel, mintegy 6,19%-o0s elmaradéasa miatt a MUkddési eredmény, azaz
az EBIT negativ tartomanyba fordult, és végul -379.433 eFt-ra csdkkent.

Az éves jelentés idészakaban a Tarsasag adézas el6tti eredménye -734.965 eFt volt, az
el6zé Uzleti évi 1.287.938 EFt-tal szemben, ami 2,022 mrd Ft csdkkenést jelent.

Az éves jelentés iddszakara vetitve Tarsasag netté eredménye -1.013.834 EFt volt.

Az egy részvényre juté nem higitott eredmény (EPS) mig az el6z6 idészakban 2,60 Ft/részvény
volt, addig a térgy Uzleti évben az EPS 0,00 Ft/részvény lett.

A Téarsasdg a nem pénzugyi jellegl célok megvaldsitasdban a vezetdség célkitlzéseinek
megfeleléen zarta az Uzleti évet, igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az Uzleti évre
vonatkoztatva az el6z6 Uzleti évet meghaladé mintegy 7.316.429.039, - forint forgalommal
a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacéanak forgalmi rangsoraban a 12. helyen végzett,
tovabbra is 11 prémium kategérias részvénysorozat forgalmat megelézve.

A részvény arfolyam 2026.06.30. napon 49,90 forint, a kapitalizacié 19,111 mrd forint volt,
igy a Delta Group Nyrt. részvénysorozata 2026.06.30. napon a 14. legnagyobb
kézkézhanyaddal rendelkezé és a 30. legnagyobb kapitalizacioju részvénysorozat lett.

A targy uzleti évet megeldzd években a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET
ESG pilot programjaban és ,Haladé Szint” minésitést ért el. Az Uzleti évben folytatédott a
Téarsasag Leanyvallalatéanak innovacids tevékenységének 6sztonzése és a Tarsasag, valamint

a Leanyvallalat fenntarthatéségi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATO,
ILLETVE JELZOI

Az aldbbi tablazatok a vezetdség altal jelentdsnek itélt valtozasok szdoveges €s szamszaki

részletezéseit tartalmazza a 2025.07.01-2026.06.30 id6északban.

VI.1.PENZUGYI MUTATOSZAMOK

adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30

Vagyoni helyzet mutatéi

Toékeigényességi mutato % 57,88% 62,26%
Befektetett eszkdz 11734 452 9 833 625
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Forgéeszk6zo6k aranya % 42,12% 37,74%
Forgéeszkzok 8 540 743 5961780
Osszes eszkdz 20 275195 15 795 405

Kotelezettségek és sajat téke ardnya % 35,84% 47,08%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Eladésodottsag % 64,16% 52,92%
Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Kotelezettségek + sajat téke 20 275195 15795 405

Tokefeszultségi mutato 1,79 112

Kotelezettségek 13 007 643 8 358 277
Sajat téke 7 267 552 7437128

Téke onfinanszirozas % -13,95% 14,49%
Targyévi eredmény -1013 834 1077739
Sajat téke 7 267 552 7437128
Sajat té6kenovekedési mutatéja % 2169,27% 2315,76%
Sajat téke 7 267 552 7437128
Jegyzett téke 335023 321153
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adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2026.06.30 2025.06.30
Likviditasi helyzet mutatéi

Netto eladésodottsag 1,15 0,49
Kotelezettségek- kovetelések 8 364 964 3627730
Sajat téke 7 267 552 7437128
Rovid tavu likviditas I. 0.47 0,21
Forgdeszk6zok- kovetelések 3898 064 1231233
Rovid lejarati kotelezettségek 8272974 5790 457
Rovid tavu likviditas Il 1,03 1,03
Forgéeszkozok 8 540 743 5 961780
Rovid lejaratu kotelezettségek 8272974 5790 457
Hitelfedezeti mutaté % 56,12% 81,70%
Kovetelések 4642 649 4730 547
Rovid lejarati kotelezettségek 8272974 5790 457

adatok ezer Ft-ban

Mutatészém 2025.07.01- 2024.07.01-

2026.06.30 2025.06.30

Vallalkozas jévedelmi helyzetének elemzése
Arbevétel aranyos nyereség % -1,69% 4,42%
EBIT -379 433 1055 884
Ertékesités netté arbevétele 29 495 524 23 878 469
Alaptéke hatékonysaga % -302,62% 335,58%
Targyévi eredmény -1013 834 1077 739
Jegyzett téke 335023 321153
Targyi eszk6z hatékonysaga 97,69 68,13
Ertékesités nettd arbevétele 29 495 524 23 878 469
Ingatlanok, gépek és berendezések 230 278 350 501
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RATING METRIKA
Adatok: millic Ft-ban 2024.06.30. 2025.06.30. 2026.06.30.
EBIT 2635 1056 -379
Amortizacio -385 -499 -766
EBITDA 3020 1555 386
addfizetés -381 -210 -279
kamatfizetés -107 107 43
FFO (Funds From Operations) 2532 1452 151
CapEx -385 -499 -2580
dNWC -386 -43 1297
FOCF 1761 910 -1132
Netté adossag -3 822 -3738 -4 405
Készpénz dllomany 502 730 2389
Hiteldllomany + lizing 4323 4 468 6794
Netté addssag / EBITDA -127 2,40 n4
EBITDA / kamatfizetés 28,2 -14,5 -89
FFO / Nett6 addssag 66,2% 38,8% 34
FOCF / Nett6 addssag 46,1% 24.3% -257
Delta Group Nyrt.
Konszolidalt beszamol Netté addssag allomany 2026.06.30 2025.06.30 valtozas
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2438237 1531864 906 372
MBH Bank kotelezettség - Kamatozé részvény +
opcidk 1043 956 1043 956 o
Focus Ventures kotelezettség - Kamatozé részvény
+ opciok 306 098 306 098
Deltagroup Holding felvett hitel 850 MFt (BUBOR +
2%) 330 000 430000 -100 000
Deltagroup Holding részvénykélcsén 687135 687135
Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 58 609 48 240 10 369
Kamat DGH Hitel 12 439 9 669 2770
Hosszl lejaratu hitelek 93709 278 686 -184 977
Takarékbank beruhéazasi hitel (1 Mrd) 93709 278 686 -184 977
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 1941143 544803 1396 340
Rovid lejaratu hitelek 1919 930 1435 034 484 896
Takarékbank beruhazasi hitel kévetkezé évi
térlesztd rész (4tsorolés) 228 772 196 722 32050
Szerzédésfinanszirozasi hitel 699 991 699 991 o
Folyészamlahitel 991167 538 321 452 846
Rovid lejaratu lizing kételezettségek 401201 678 020 -276 819
Osszes kotelezettség 6794220 4468 407 2 325 812
Pénzeszkozok -2 389 356 -730124 -1659 232
Net Dept 4404 864 3738283 666 580
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JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01-2026.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatédsa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazésra kerult-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a
Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatdk (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazésokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elsegitette-e a Térsasag Uzleti
stratégidja, valamint hosszu tavi érdekei és fenntarthatésaga megvaldsitasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. Uzleti év folyamén a vezetd tisztvisel6k javadalmazéasa az aldbbi tablézatban keril bemutatasra.

3. Csoporthoz 4. Telies
1. Fix javadalmazas 2. Véltoz6 javadalmazas tartozé o Eles 5. Fix és véltozo
. . - (. L . . (L , . (targyévre jaro) . .
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol . . jav. aranya
- R javadalmazas
kapott 6ssz. jav.
Megabizsi Munka- Valtozo javadalmazas Valtozo jav. tipusa, Valtozo javadalmazas
vee . , ) P Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] Osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) N 1.és2.
o . jogviszony viszonybdl Béren kivili . AR S o 2 - . 1-3. Osszege i s
Név és tisztség . . . . . . tipusa, (El6zE évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) . szazaléka
tiszteletdij 2025 szarmazd juttatas . L o ol A PN (Ft/év) )
PN Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 tizleti évben vagy aranya
tzleti évben jovedelem N e -
Osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 20221101
Igazgatdsag elndke T 6 000 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23 786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 30 907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23 786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 20221101
tag T 3600000 1600 000 30 000 0 9193957 8 889 385 13158 548 34 419 350 61 697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3 600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 20221101
FB elndke T 4800000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4 604 530 23 060 000 40 298 892 11,43%
Horvath Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Keresztényné Deak
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 023.07.28 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Krezinger Viktor FB
2024.09.16.
tag 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Kallay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2400 000 17 100 000 360000 429188 1325034 975 025 1125005 0 22389218 5,02%

A Tarsaséag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el. Az el6z¢ Gzleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentést a Tarsasag Kozgyllése véleménynyilvanito

szavazas keretében a 10/2025. (X.30.) szamu KézgyUlési Hatarozataval fogadta el. A hatérozat a Térsasag felé figyelembe veend6 ajanlast nem tartalmaz.
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NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informéacick
nyilvdnossagra hozataldnak elmaradasaval, illetve félrevezeté tartalmaval okozott kar
megtéritéséért a Kibocsato felel.

A jelentésben feltintetett valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez
flz6dd jogokkal, a Tarsasadg alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges
véltozdsok - legjobb tudomdasunk szerint - nem kévetkeztek be, illetve az id6koézben
bekovetkezett véltozasokrdl (tulajdonosi szerkezet stb.) a Térsasag kulon téjékoztatasokat
tett kézzé. A beszédmolé fordulénapja és lenti datuma kézotti idészak olyan lényeges és
jelentés eseményeit, melyek hatéssal lehetnek a beszamoléra, a beszamolé vonatkozé
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjuk, hogy a 2024. jdlius O1. — 2025. junius 30. nap kdzotti idészakra vonatkozo éves
Uzleti jelentés és beszamol6 a valdsagnak megfeleld adatokat és éllitdsokat tartalmaz, nem
hallgat el olyan tényt, amely a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir. Kijelentjuk tovabba, hogy az alkalmazhatdé szamviteli el6éirdsok alapjan a legjobb tudasunk
szerint elkészitett, ezen jelentésben kdzzétett pénzlgyi kimutatasok valés és megbizhaté
képet adnak a Térsasdg eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen Uzleti jelentés megbizhaté képet
ad a Kibocsatoé helyzetérd|, fejléddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényezdket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovében tervezett
lépéseirél, sem a Tarsasag eredményeird|, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb koérilményekrdl.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudultbeli eseményekre
vonatkoznak, ideértve kuléndsen a ,varhatdan”, ,el6relathatolag”, ,feltehetéleg” és ehhez
hasonld kifejezéseket, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakokat, a j6vére vonatkozé
kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehdat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé mdédon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezdéket is jeleznek, amelyek koévetkeztében a Tarsasag
tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozé
kijelentésben foglalt, varhaté eredménytél vagy teljesitménytdl. Ezen tényezdk tébbek kdzott
a kévetkezék lehetnek: jarvanytgyi helyzet alakulédsa, dltaldnos gazdasagi és Uzleti feltételek;
a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalék elvesztése; a
piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kdrnyezet véltozasa; Uj vagy eltérd
technolégidk tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmények vagy politikai
instabilitas. A jovére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben
ezen éllitasok elhangzanak; a Téarsasag nem véllal kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét Gj informacidk vagy jovdbeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.
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A Tarsasag jegyzett tékéje 338.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78
forint névértékl, ,A” sorozatl toérzsrészvénybdl, 2.400 darab, egyenként 10.000 forint
névértéku

,H" sorozatl kamatozé részvénybdl, tovabba 1.600 darab, egyenként 10.000 forint névérték
," sorozatl kamatozdé részvénybdl, tevédik dssze. A jegyzett tékén belll az ,A” sorozatd
torzsrészvények ardnya 88,19 szézalék, a ,H" sorozatu kamatozé részvények aranya 7,09
szdzalék, az ,|I” sorozati kamatozé részvények arény 4,72 szazalék. A térzs- és kamatozé
részvényekhez kapcsol6dé jogokat és kotelezettségeket a Tarsasdg Alapszabalya
tartalmazza. Ennek megfeleléen a Tarsasag térzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat,
tovabba a Tarsasag kamatozdé részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolddik. A
Téarsasag 0sszes részvényéhez tehat mindésszesen 383.004.000 szavazat tartozik.

A részvények atruhazasara vonatkozé korlatozasok:

In

Az A" sorozatu toérzsrészvények, a ,H” sorozatl kamatozé részvények, valamint az ,I” sorozatu
kamatozé részvények tulajdonosainak 2026. junius 30. napi édllapot szerinti bemutatasat,
ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves jelentés 3. pontja ,Altalanos rész”
tartalmazza

|II

Az ,A” sorozatu térzsrészvényeken, a ,H" sorozati kamatozé részvényeken, valamint az ,,
sorozatu kamatozé részvényeken felul kuldnleges irdnyitasi jogokat megtestesité részvények
nem kerultek kibocséatasra; a Tarsasagnal [étrehozott MRP Szervezetre vonatkozé informaciot
kordbban ismertettuk.

A Tarsasagnak az éves jelentés 3. Altaldnos rész 3.4 pontjaban leirtakon tdl nincs tudomasa a
részvényesek kozotti barmely megéllapodasrdl, amely a kibocsatott részesedések, illetve a
szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

A Téarsasag vezeté tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kdzgylés egyszerl
tobbséggel meghozott hatérozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); |; és n) pontokban
szerepld, valamint a Ptk.-ban és vagy mas térvényben meghatéarozott egyéb kérdések
mddositasahoz a kézgyllés haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata
szUkséges.

A Tarsasag vezetd tisztségviseldinek hataskdrét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XIl. fejezetei
tartalmazzak. Ezen feltul a 3/2024. (V.10.) szaml Kozgy(llési Hatérozat felhatalmazza az
|gazgatésagot arra, hogy (amennyiben a sajat részvény megszerzéséhez szikséges
jogszabalyi és alapszabalyban meghatérozott feltételek fennallnak), Ggy — akéar t6zsdén, akar
tézsdén kivul — a vonatkozd jogszabalyokban eléirt feltételek betartdsaval legfeljebb a
Térsasag mindenkori alaptékéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt megszerezzen az
aldbbiak szerint.

Fajta (osztély): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptkéje 25%-4t megtestesité darabszamd
részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint
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Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb &sszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvasarlasi
ugyletet megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaréar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kozgyUlés
napjaig tarté idétartam.

Az Igazgatésag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridés
vételi pozicidk nyitasara és lezarasara iranyadd szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgyullési felhatalmazas, mig a hataridés ugyletkdtésrél az
lgazgatésag éaltal megallapitandd szabalyok keretei k6zott az Igazgatdsag elndke jogosult
doénteni, valamint az ehhez szikséges nyilatkozatokat teljeskérien megtenni, illetve
megallapodasokat aldirni. Az Igazgatésag elndke negyedévente koteles beszamolni az
lgazgatésagnak az altala ebben a kérben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kdvetkezd kodzgyllésen kdteles tajékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokarél és jellegérél, a megszerzett részvények szamardl,
dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyarol
és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamua Kozgylilési Hatarozat elfogadaséval a fenti felhatalmazas a korébbi,
12/2022.(10.28.) szamd kozgylési hatdrozatban adott felhatalmazas helyébe Iép.

Nincs a Téarsasag részvételével kotdtt olyan megdllapodas, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kévetéen a Tarsasag iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt Iépne hatélyba,
modosulna vagy szinne meg. Nincs a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje, illetve
munkavallaléja kdzott |€trejott olyan megéllapodas, amely kértalanitast irna el6 arra az esetre,
ha a vezetd tisztségviselé lemondana, vagy a munkavaéllalé felmondana, vagy ha a vezetd
tisztségviseld vagy a munkavéllalé jogviszonyat jogellenesen megszintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt all6 sz6veges vagy
képi megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemi
felhasznéladsa kizérélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

Felel6s Tarsasagiranyitas

A Térsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
ajanlasai alapjan kidolgozott Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté mikédésu
és eredményes legyen.

) Delta 13



@ Delta DELTA DELTA

A DELTA GROUP NYRT. 2026. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6zédni arrdl, hogy a Tarasag
rendelkezik egy nyilvanosan mukodd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal,
felel6sségtudattal és kiszamithatosdggal, a Térsasdg a tarsasagiranyitadsi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen
feltlvizsgalja.

A viltoztatasokat az éves rendes kdzgyulés hagyja jova, és az éves rendes kodzgyllés utan a

Téarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz k6zzé.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kdzzétételi helyein, a Tarsasag
honlapjan, www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és http://kozzetetelek.mnb.hu
honlapon tekintheté meg.

A Téarsasag 2025. jadlius O1. — 2026. janius 30. idészakra vonatkozé Osszevont (Konszolidalt)
éves jelentése teljes terjedelmében megtekintheté a jelentés kdzzétételének napjatdl a
Térsasag székhelyén (1134 Budapest, Robert Karoly kérat 70-74.), tovabba a honlapjan
(www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan a www.bethu cim alatt, valamint a
www.kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2026. oktober O8.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatdsagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasag (székhely: 134 Budapest, Rébert Kéroly
korat 70-74, nyilvantartja a Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga a O1-10-043483 cégjegyzékszamon,
adoszam: 1404374-2-4), képviseli: Csontos Zoltdn és Bodzasi Gergely igazgatosagi tagok,
tovabbiakban: , Tarsasag”), mint szabalyozott piacra bevezetett értékpapir kibocsatdja a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabélyairdl
sz6l6 24/2008. (V. 15) PM rendelet (tovabbiakban: ,Rendelet”) 1. sz melléklet 3.4.1. illetve 342
rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezd

NYILATKOZATOKAT

tesszuk:

A Téarsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirdasok alapjan, a
Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
valés és megbizhaté képet ad a kibocsato és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a konszolidalt vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a
kibocsato helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi évet
érintd fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

BUDAPEST, 2026. OKTOBER 08.

Delta Group Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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Delta Group Nyrt. Kamatozé részvények:

2.400 (azaz kétezer-négyszaz) darab Uj, részvényenként 10.000 Ft (azaz tizezer forint)
névértékl és 833.333 Ft (azaz nyolcszazharminchdromezer-haromszézharmincharom
forint) kibocsatasi érték(l, dematerializalt kamatozo részvény. A kamatozé részvényeket
tulajdonlé Részvényeseket megilleti valamennyi, a Ptk. és az Alapszabaly értelemében a
kamatozé részvényeseket megilletd jog.

Részvények fajtéja Uj részvénysorozatba tartozs, a Ptk. 3:238.§
szerinti kamatozé részvény

Részvények névértéke 10.000,- Ft

Részvények darabszama 2.400 db

Részvények kibocsatasi értéke 833.333,- Ft / részvény

Részvények dsszkibocsatasi értéke 1.999.999.200,- Ft

Részvényhez kapcsol6dé szavazati jog ~ 1db szavazat / részvény
Részvényhez kapcsol6d6 kamat mértéke: (Kamat = Részvény névértéke * Kamatldb *
Korrekcicds Tényezd 1 * Korrekcios Tényezd 2)

Kamatlab: A Kamatmegaéllapitasi Napon irdanyadd 5 éves
futamidejd, forintban  denominélt, intézményi
befekteték szémdara is megvasarolhaté magyar
dllamkotvény hozama (AKK honlapon koézzétett
mértékben) + 2% / év. Amennyiben a
Kamatmegallapitasi Napon nincs forgalomban 5 éves
futamidejd, forintban  denominélt, intézményi
befekteték szdméra is megvasarolhaté magyar
allamkotvény, gy a kamat mértéke az 5 éves magyar
allampapir futamidejéhez legkdzelebb esd, forintban
denomindlt, intézményi befekteték szédmara is
megvasarolhaté magyar allamkotvény hozama (AKK
honlapon kézzétett mértékben) + 2%

Korrekcids Tényezé 1. Részvény kibocsatasi értéke / Részvény névértéke
(azaz: 833.333- Ft/10.000,- Ft)
Korrekciés Tényez6 2. A kibocsatas évében = Kibocsatas napja (ezt a napot

is beleértve) és 2024.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti napok széma / 365 A kibocsatast kovetd
években =1

Kamatfizetési Idészak: Az az id&észak, amelyre kamatot kell fizetni. A
kibocséatas évében ez a kibocsatas idépontja (ezt a
napot is beleértve) és az elsé Kamatmegallapitasi Nap,
azaz 2024.06.30. (ezt a napot is beleértve) kdzotti
id6szak, azt kdvetéen az adott Kamatmegallapitasi
nap (ezt a napot nem beleértve) és a soron kdvetkezd
Kamatmegallapitasi nap (ezt a napot is beleértve)
kozotti idészak.

1134 Budapest Rébert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltagroup.hu Tel: +36 1437 5200 Fax: +36 1437 5299




DELTA DELTA

KAMATOZO

@ Delta

Kamatmegallapitasi Nap A Térsasdg ezen a napon éllapitia meg a soron
kévetkezé Kamatfizetési Id6északra fizetendd kamat
Osszegét ("Kamatosszeg”). A kibocsatas évében ez a
kibocsatas idépontja, azt kdvetéen minden év 06.30.
napja.

Kamatfizetési Nap Minden év 10.30. napja (els6 alkalommal 2024.10.30.),
vagy amennyiben az munkaszineti nap, Ugy az azt
megel6z6 munkanap.

Kamatfizetési korlat: Kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés szerinti
esetben kerul sor. A Tarsasdg az éves rendes
kézgyllésén koteles megéllapitani, hogy az adott
Kamatfizetési Id&szakra vonatkozé Kamatdsszeg
kifizetésére sor kertUlhet-g, illetve milyen mértékben
kerilhet sor. Amennyiben adott Kamatfizetési
Idészakra vonatkozéan a Kamatdsszeg kifizetésére
nem, vagy csak részben kerUl sor, Ggy a ki nem fizetett
kamat  &6sszege —  késedelmi  kamatfizetési
kotelezettség nélkul — tovabbgoérgetésre kertl a soron
koévetkezé Kamatfizetésilddszakra, vagy Kamatfizetési
Id6szakokra mindaddig, amig a Kamatdsszeg teljes
egésze ténylegesen kifizetésre nem kerul.

Kamatszamitasi Kamatfizetési Kamatfizetés alapja Fizetend6
periédus periédus Korrekciés tényezdk (5 éves AKK Kamat mértéke
elsé napja utolsé napja figyelembevételével azaz 6,44% + 2%)'
2025.07.01 2026.06.30 1999 999 200 8,44% 168 799 932 HUF

! https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K360828/2024
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Delta Group Nyrt. Kamatozé részvények:

8. sz. melléklet

1.600 (azaz ezer-hatszaz) darab Uj, részvényenként 10.000 Ft (azaz tizezer forint)
névértékl és 1.250.000 Ft (azaz egymillio-kétszazdétvenezer forint) kibocséatasi értékd,
dematerializalt kamatozo részvény. A kamatozo részvényeket tulajdonlé Részvényeseket
megilleti valamennyi, a Ptk. és az Alapszabaly értelemében a kamatozé részvényeseket
megilletd jog.

Részvények fajtéja Uj részvénysorozatba tartozs, a Ptk. 3:238.§
szerinti kamatozé részvény

Részvények névértéke 10.000,- Ft

Részvények darabszama 1.600 db

Részvények kibocsatasi értéke 1.250.000,- Ft / részvény

Részvények dsszkibocsatasi értéke 2.000.000.000,- Ft

Részvényhez kapcsol6dé szavazati jog 1db szavazat / részvény
Részvényhez kapcsol6d6 kamat mértéke: (Kamat = Részvény névértéke * Kamatldb *
Korrekcios TényezdS 1 * Korrekcids Tényezd 2)

Kamatlab: Fix 10,44% (a 2026.03.10-i 10 éves futamideju,
forintban denominalt, intézményi befekteték szamara
is megvasarolhaté magyar allamkétvény fix hozama
(AKK honlapon kozzétett mértékben), azaz fix évi
6,94% + 3,50 % / év kamatfelar).

Korrekcids Tényezé 1. " sorozatu kamatozé részvény kibocsatasi értéke / ,
sorozatl kamatozd részvény névértéke

(azaz: 1.250.000,- Ft / 10.000,- Ft)

Korrekciés Tényezd 2. A kibocsatas évében = Az ,|” sorozati kamatozé
részvények dsszkibocsatasi értékének, azaz a pénzbeli
vagyoni hozzajaruldsnak a Tarsasag részére valo
rendelkezésre bocsatasanak napja (ezt a napot is
beleértve) és 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti napok szama / 365

In

A kibocsatast kovetd években =1

Kamatfizetési Id6szak: Az az id&szak, amelyre kamatot kell fizetni. Az elsé
kamatfizetési id6észak az ,I” sorozati kamatozé
részvények dsszkibocsatasi értékének, azaz a pénzbeli
vagyoni hozzajaruldsnak a Tarsasadg részére vald
rendelkezésre bocsatasanak napja (ezt a napot is
beleértve) és 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti idészak, azt kdvetden az adott év 06.30. napja
(ezt a napot nem beleértve) és a soron kdvetkezd év
06.30 napja (ezt a napot is beleértve) kdzotti idészak.
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Kamatdsszeg A soron koévetkezé Kamatfizetési Id6szakra fizetendd
kamat dsszege.

Kamatfizetési Nap Els6 alkalommal 2026. oktéber 31. napja, ezt kdvetden
minden évben a Téarsasag rendes kozgyllését kdvetd
5. munkanap, de nem késébb, mint az adott év
oktéber 31. napja.

Kamatfizetési korlat: Kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés, valamint
a Szamviteli térvény 39. § (3) bekezdés szerinti
esetben kerul sor. A Tarsasdg az éves rendes
kézgyllésén koteles megédllapitani, hogy az adott
Kamatfizetési Id&szakra vonatkozé Kamatdsszeg
kifizetésére sor kerulhet-eg, illetve milyen mértékben
kerilhet sor. Amennyiben adott Kamatfizetési
Id6szakra vonatkozéan a Kamatdsszeg kifizetésére
nem, vagy csak részben kerul sor, Ggy a ki nem fizetett
kamat Osszege tovabbgorgetésre kerll a soron
kévetkezé Kamatfizetésilddszakra, vagy Kamatfizetési
Id8szakokra mindaddig, amig a — kamatos kamatként
szamitott — Kamatdsszeg teljes egésze ténylegesen
kifizetésre nem kerul. A ki nem fizetett kamat 6sszege
a vonatkozé Kamatfizetési Idészak utolsé napjaval
kerul tékésitésre.

Kamatszamitasi Kamatfizetési Kamatfizetés alapja Fizetend6
periédus periédus Korrekciés tényezdk (5 éves AKK Kamat mértéke
elsé napja utolsé napja figyelembevételével azaz 6,44% + 2%)'
2026.04.13 2026.06.30 2 000 000 000 10,44% 45192 329 HUF

! https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K360828/2024
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A
Delta Group
Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasag

2025.07.01. napjatdl - 2026.06.30. napjaig tarto lizleti évére vonatkozd

FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

ES

NYILATKOZATA

Késziilt:
a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal kozzétett,
2021. janudr 01. napjatol hatalyos Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan.

Készitette:
a Delta Group Nyrt. igazgat6saga

Elfogadta:
a Delta Group Nyrt. Kozgytilése

Hatarozat szama:

Budapest, 2026. oktober 29.
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A DELTA GROUP NYRT. FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE ES NYILATKOZATA
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I. Bevezetés

A Delta Group Nyilvanosan Mlikédé Részvénytarsasag (székhely: 1134 Budapest, Rdbert Karoly
korat 70-74.; cégjegyzékszam: 01-10-043483, adodszam: 11404374-2-41, tovabbiakban:
»Tarsasag”) Magyarorszagon a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvdnosan
miikodd részvénytarsasag.

A Tarsasag a jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést - beleértve a Felel6s Tarsasagiranyitasi
folyamatait is -a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. 2021.01.01.
napjatol hatalyos ajanlasai alapjan dolgozta ki.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté miikodést és
eredményes legyen, annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg tudjanak gy6z6dni arrol,
hogy a Tarasag rendelkezik egy nyilvAnosan miik6dd részvénytarsasagtol elvarhato
professzionalizmussal, felel6sségtudattal és kiszamithatdsaggal. Ennek érdekében a Tarsasag a
tarsasagiranyitasi rendszerét folyamatosan a hazai és nemzetkozi sztenderdek szerint alakitja,
fejleszti, illetve rendszeresen feliilvizsgalja.

II. Vezeto testiiletek

A Tarsasag vezetését a Kozgytilés altal valasztott Igazgatosag latja el, amely testiilet munkajat
bizonyos konyvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Felligyel6 Bizottsag pedig a
Tarsasag érdekeinek mego6vasa céljabol ellen6rzi.

I1.1. Igazgatosag

A Tarsasag Igazgatosaga a Tarsasag lgyvezetd szerve, amely testiiletként jar el a hataskorébe
tartozd ligyekben. Hatdskorét az igazgatosagai liléseken személyesen, iilés tartasa nélkiili
déntéshozatal Gtjan (,frasbeli szavazas”), valamint elektronikus hirkozl eszkoz utjan tartott
konferenciatilésen (,Konferencia iilés”) gyakorolja. Az Igazgatosag feladatkore az igazgatdsag
elnoke és az igazgatosagi tagok kozott oszlik meg.

Az Igazgatdsag tagjai tisztségiikbdl visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan djravalaszthatdk.
A Tarsasagnal az Alapszabaly X.1. pontja szerint legaldbb harom, legfeljebb tizenegy természetes
személy tagbol allé Igazgatdsag miikodik. Az Igazgatosag tagjai koziil az Igazgatdsag megvalasztja
az Igazgatdsag elnokét és alelnokét. Az Igazgatdsag elnoke az Igazgatdsag hatalyos Ugyrendjében
rogzitett feladatokat latja el.

Az Igazgat6sag a Tarsasag és a Részvényesek érdekeinek megfelel6en, a hossza tava
eredményességet szemellt tartva, az iizleti etikai, valamint a jogszabalyi el6irdsok tiszteletben
tartasa mellett jar el.
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I1.1.1. Az Igazgatosag testiileti jogosultsagai és kotelezettségei

Az Igazgatdsag feladatai tobbek kozott:
e a Ptk. és az Alapszabaly szerinti feladat- és hataskorok gyakorlasa,
e az Igazgatdsag barmely tagja jogosult felvilagositast vagy informaciot kérni barmely

ligyben a Tarsasag alkalmazottait6l, akik azt haladéktalanul kotelesek megadni,

a részvénykonyv vezetése vagy arra megbizas adasa,

a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elGterjesztése,

a Tarsasag leanyvallalataiban a tulajdonosi jogok gyakorlasa,

kapcsolt felekkel folytatott 1ényeges ligyletek jovahagyasa.

a munkaltatéi jogok gyakorlasa az IG ligyrenddel 6sszhangban;

a Tarsasag szamviteli szabdalyok szerinti beszamoléjanak jovahagyasa és jovahagyasra a

Kozgyilés elé terjesztése;

e dontés az adbézott eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatrdl, és annak jovahagyasra
a Kozgytlés elé terjesztése;

o jelentés készitése az ligyvezetésroél, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és tlizletpolitikajarol
legalabb évente egyszer a Kézgylilés, legalabb haromhavonta a feliigyel6 bizottsag;

e a Tarsasag tizleti konyveinek szabalyszer( vezetése;

e atékepiacrol szol6 2001. évi CXX. torvény szerinti rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi
kotelezettség teljesitése.

Az Igazgatdsag jogosult a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek,
valamint a Tarsasag tevékenységi koreinek - a fétevékenység megvaltoztatdsa kivételével -
maoddositasara vonatkozé dontések meghozatalara, és ezzel dsszefiiggésben - amennyiben a Ptk.
vagy az Alapszabdly alapjan szilikséges - az Alapszabaly mddositasara.

I1.1.2. Az Igazgatdsag hatarozathozatala

Az Igazgatdsag llésének el6készitése és levezetése az Igazgatdsag elnokének feladata. Az elnok
akadalyoztatdsa esetén az Igazgatosag elnoke altal felkért Igazgatosagi tag vezeti, illetve latja el
jelen tligyrend szerinti feladatokat. Az elndk altal megbizott tag hianyaban az iilésen résztvevd
tagok maguk kozil valasztanak levezet6 elnokot.

Az Igazgat6sag liléseinek levezetése sordn a levezetd igazgatdsagi tag feladata arrdl gondoskodni,
hogy az iilések targyszer( légkorben, kell§ intenzitassal és szigoruan az adott napirendi ponthoz
tartozé szakmai taglalassal folyjanak le.

Napirendi pontra vonatkozoan az Igazgatdsag minden tagjanak javaslattételi jogosultsaga van.

Az Igazgat6sag ilésein csak a meghivoval egyiitt kézbesitett napirendi pontok targyalhatok,
kivéve az Igazgatésag Ugyrendjének 1V.3.2. pontja esetét. A kikiildott napirendben nem szerepld
kérdéseket csak akkor targyalja az Igazgatésag, ha az ulésen valamennyi igazgatésagi tag
megjelenik és 6k egyhangilag igy dontenek. Az Igazgatdsdg iilésére kitlizott, de
hatarozatképtelenség vagy id6hiany miatt nem targyalt napirendi pontokat a kovetkez6 iilésen
napirendre kell tlizni kivéve, ha az idémulas kovetkeztében targytalanna valtak.

Az lgazgatdsag liléseire napirendi pontként felvehetd minden az Igazgat6sag hataskorébe tartozo,
dontéshozatalt igényl6 kérdés. Az Igazgatdsag elé dontést nem igényl6 kérdésekben a napirendi
pontokon Kiviil barmely témdaban irasbeli tajékoztatas terjeszthetd be, illetve részére szébeli
tajékoztatas adhat6. Az Igazgatdsag elnoke koteles a soron kovetkezé rendes iilésen az
Igazgatosagot tajékoztatni az el6z6 ilés Ota eltelt id6szak jelent6sebb eseményeirdl és az
Igazgatdsag el6z6 iilésén elfogadott hatarozatok megvaldsuldsanak allapotarol.

¢ Delta

4



Rendes hatarozathozatal:

1.

Az Igazgat6sag Ulése akkor hatarozatképes, ha az iilés szabalyszer(ien 6sszehivtak dssze és
azon a tagjainak tobbsége - koztiik az elnok vagy az alelnok -, de legaldbb 4 f6 jelen van.

Az lIgazgatosag akkor is hatarozatképes, ha osszehivasa nem volt szabdlyszer(i, de
valamennyi Igazgatdsagi tag megjelent és az iilés megtartasa ellen nem tiltakozik.

Az Igazgatdsdg a miikodését elsGsorban testiiletként fejti ki, tilésein hozott hatarozatok
utjan.

Az Igazgatdsag a hatdrozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza, szavazategyenlség esetén a
javaslat elvetendd. A kisebbségben maradt igazgat6sagi tag véleményét - amennyiben azt

igényli - jegyz6konyvbe kell foglalni, és tajékoztatasul meg kell kiildeni a Feliigyel6bizottsag
elnokének.

Az Igazgatdsag tagja nem szavazhat a személyét érinté kérdésben. Amennyiben barmely
Igazgatdsagi tag egy adott ligy targyalasa soran az adott ligyben érdekeltnek tartja magat,
elfogultsagat koteles bejelenteni, és nem vehet részt a dontést megel6z4 vitaban, illetve a
dontéshozatalban. A bejelentés a jegyz6konyvben kiilon rogzitésre kertil.

Aki a szavazdsban nem vehet részt, a hatarozatképesség szempontjabol figyelmen kiviil kell
hagyni.

Az Igazgat6sag iilésein a hatdrozatok meghozatala nyilt szavazassal torténik. Az iilésen
jelenlévd Igazgatosagi tagok tobbségi inditvanyara az iilést levezetd elnok elrendelheti,
hogy valamely kérdésben titkos szavazasra keriiljon sor, amely tényt a jegyz6konyvben
kiilon rogziteni kell. Hatarozathozatal soran nyilt szavazas esetén az Igazgat6sagi tagok
kézfeltartassal, vagy szobeli nyilatkozattétel atjan szavaznak. A titkos szavazast olyan
modon kell lefolytatni, hogy a szavazatot leadd személye ne legyen megallapithatd. A
meghozott hatdrozatokat az iilés levezet6 elndke hirdeti ki. A hatarozathozatal soran
donteni kell arrdl is, hogy a hatarozat - a vonatkozé szabalyok figyelembe vételével -
nyilvanos-e vagy sem.

A meghozott hatarozatokat folyamatos arab szamu sorszamozassal, év toréssel kell ellatni.

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag tilésén elfogadott hatarozatokat nem az adott napirendi
ponthoz kapcsolédva szovegezik meg, hanem azt kiilon i{ven szerkesztik, akkor az
Igazgatosag hatarozatdnak irdsba foglaldsa irdnt a levezetd elndk az lés befejezését
kovet6en haladéktalanul intézkedni koteles, a hatarozat irdsba foglalasanak az iilést kovetd
3 munkanapon beliil kell megtoérténnie. Az Igazgatdsag kiilon iven szerkesztett hatarozatat
a jegyz6konyvet alaird személyek irjak ala.

Ulés tartasa nélkiili hatarozathozatal:

1.

Az Igazgat6sag kivételes esetekben iilés tartasa nélkiil is - erre vonatkoz6 inditvany, illetve
az elnok dontése alapjan - hozhat hatarozatot.

Amennyiben barmelyik igazgatosagi tag igényli, a hatarozati javaslat megvitatasa
érdekében Igazgatdsagi iilést kell tartani.

Ulés tartasa nélkiili dontéshozatal soran csak irdsos hatarozati javaslatrél lehet donteni,
amelyeket el6zetesen meg kell kiildeni az Igazgatdsagi tagok részére és megfeleld - legalabb
24 oOra - hataridét kell kitlizni a szavazat megtételére. Az irasos el6terjesztésnek
tartalmaznia kell:

a) a kivételes hatdrozathozatal elrendelésének indokoltsagat megalapozé tények révid
ismertetését,

b) ahatarozati javaslat indokolasat,

c) szovegszer( hatarozati javaslatot,

d) aszavazatleadasara nyitva allé hataridét.
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Az Igazgat6sag tagjai a szavazataikat (elfogadas, elutasitas, tartdzkodas) irasban adjak le
alairt fax-iizenet formajaban vagy szkennerrel rogzitett és e-mailhez mellékelt alairt okirat
vagy kézbesitdvel megkiildott eredetben alairt okirat utjan.

Az elfogadé szavazatnak egyértelmiien tartalmaznia kell a hatdrozati javaslatban
esetlegesen szereplé dontési alternativara torténd utalast. Az Igazgatosag tagjai csak a
hatarozati javaslatban szereplé szovegszerl javaslatrol szavazhatnak. Amennyiben a
szavazat feltételt vagy eltérd javaslatot tartalmaz, ugy az elutasitasnak mindsiil.

Az Igazgat6sagi tagok szavazatukat minden esetben a hiteles alairasi cimpéldanyukon vagy
tgyvéd altal ellenjegyzett alairas-mintajukon szereplé alairassal megegyez6 alairasukkal
hitelesitik.

Amennyiben egyik javasolt valtozat sem szerzi meg a sziikséges szamu tdmogat6 javaslatot,
ugy a kérdést a soron kovetkez6 testiileti tilésen napirendre kell t{izni.

Ulés tartasa nélkiili dontéshozatal soran kialakult eredményrdl az Igazgatésag tagjait az
Igazgatdsag elndke a szavazasra nyitva allé hataridé lejartat kovetd 3 munkanapon beliil a
szavazasrol késziilt jegyz6konyv és meghozott hatarozat megkiildésével irasban értesiti.

A szavazat megtételére kitlizott hataridén tal érkezett szavazatot (tartalmara tekintet
nélkiil) nemlegesnek kell tekinteni.

Konferencia iilés

1.

Az Igazgatosag barmely tagja jogosult arra, hogy az Igazgatdsag iilésén elektronikus
hirk6z16 eszkoz utjan vegyen részt. Konferenciatilésen barmely, az Igazgat6sag hataskorébe
tartozo kérdés targyalhato. A tagok szabadon donthetnek a sajat részvételiik mddjarol.

Az a személy, aki az iilésen elektronikus hirk6zlé eszkoz kozvetitésével kivan részt venni,
ezen szandékat legalabb az iilés napja el6tt koteles jelezni az Igazgatosag elndkének
megjeldlve a részvétel tervezett mdédjat. Az Igazgatdsag elnoke koteles tajékoztatni az
érintett személyt, hogy az iilésen az adott személy altal megjelolt moédon vald részvétel
biztositott-e, illetve koteles tajékoztatni az elektronikus hirkozlé eszkoz utjan torténd
részvétel madjarol, igy kiilonosen a csatlakozas technikai feltételeirdl.

A Konferenciaiilésen kizardlag olyan elektronikus hirkozlé eszkoz alkalmazhaté, amely
alkalmas a résztvevd személy személyazonossaganak megallapitasara, tovabba kép és hang
egyidejii, folyamatos tovabbitasa Utjan lehet6vé teszi az iilésen résztvevd valamennyi
személy kozotti kétirdnyu, audiovizualis kommunikaciét és legalabb annyi személy
részvételét a konferenciahivasban, ahanyan az adott iilésen elektronikus hirkézl6 eszkoz
utjan vesznek részt. Az elektronikus hirkozl6 eszkozt igénybe vevd személy a téle elvarhatd
mddon koteles biztositani a hirk6zlé eszkéz utjdn szdmara tovabbitott informacidk
bizalmas kezelését és megakadalyozni a kommunikéciohoz vald illetéktelen hozzaférést.

A Konferencialilésen elektronikus hirkozl6 eszkéz kozvetitésével résztvevd tag
személyazonossagat az Igazgatdsag elnoke allapitja meg. Amennyiben az Igazgatdsag
elndke megitélése szerint személyazonossag nem allapithatd meg, vagy az Igazgatosag
Ugyrendjének 1V.2.8. pontjaban rogzitett egyéb feltételek nem biztositottak, gy az adott
személy vonatkozasaban jogosult megtagadni az elektronikus hirk6zl6 eszkéz utjan vald
részvételt, tovabba a kommunikacids kapcsolatot korlatozni vagy megbontani.

A kommunikaciés kapcsolat megszakadasa esetén, vagy az Igazgat6sag Ugyrendjének
[V.2.9. pontjaban meghatarozott esetben az érintett személyt ugy kell tekinteni, mint aki az
tilésen nem jelent meg, illetdleg az {lésr6l tavozott. A kommunikaciés kapcsolat
helyreallitasa esetén az érintett személyt tigy kell tekinteni, mint aki az tilésen megjelent. A
jelen pontban foglaltak nem alkalmazanddak abban az esetben, ha a személyazonossag
megallapitdsa megtortént és a kapcsolat csak a képkozvetitésre vonatkozdan szakad meg
vagy nem folyamatos, a hang utjan folyé kétoldali kommunikacié szakadatlan, tovabba
mindsége megfelel ahhoz, hogy az tilés technikai sziinetek nélkiil lefolyhasson.

Az elektronikus hirkozlé eszkozzel létesitett kapcsolat biztositasaval 6sszefiiggésben
felmeriil6 koltségeket az a résztvevd fél viseli, amelynél a koltség felmeriilt.
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I1.1.3. Igazgatdsag tagjai, szakmai onéletrajzok

A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjait hatarozatlan idére a kozgytilés valasztotta meg. A Tarsasag
Igazgatosaganak tagjai egyiittes képviselet mellett jogosultak a Tarsasagot képviselni a Tarsasag
masik igazgat6sagi tagjaval.

Delta Group Nyrt., Vezet allasu személyek, Igazgatosag, és a hozzajuk kapcsolddo 2026.06.30.
fordulonap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg? Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése
IG Csontos Zoltan igazgatosag elnoke 2019.12.11. hatarozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatdsagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
IG Pércsi Levente Gabor | igazgatdsagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
IG Bodzasi Gergely igazgatbsagi tag 2020.07.29. hatarozatlan
IG Bakos Robert igazgatdsagi tag 2024.10.30. hatérozatlan
1. Csontos Zoltan

Szakkozgazdasz, valamint informatikai szervezémérnoki képzettséggel
rendelkezik. A kereskedelem tertiletén tobb évtizedes tapasztalatot szerzett
kiilonbo6z6 vallalatoknal. 2001-ben csatlakozott a Delta Informatika Zrt.-hez,
kereskedelmi vezet6ként. Szakértelme, valamint vezet6i készségei miatt
pedig 2012-ben kinevezték a Delta Informatika Zrt. kereskedelmi
vezérigazgaté-helyettesének. A Delta Group Nyrt. igazgatésaganak elnoki
tisztségét 2019.12.11. naptol tolti be.

2. Bartfai Zsolt

Ko6zgazdasz végzettségének megszerzése utan a Porsche Hungaria Kft.-nél
flottaértékesitési vezet6ként tevékenykedett, dolgozott a Nashuatec Mezon
Kft.-nél is, a Delta Csoport elédvallalatanal, ahol tobb éven keresztiil
kereskedelmi vezet6i poziciét toltott be. 2002-ben a Delta Informatika Zrt.
kereskedelmi vezetdje lett, majd 2012-t6]1 a Delta Informatika Zrt.
vezérigazgatdi, illetve a Delta Services Kft. ligyvezets igazgatoi tisztségét tolti
be. A Delta Group Nyrt. igazgat6saganak 2019.12.11. naptdl tagja.

3. Pércsi Levente Gabor

Mérnoki és pénziigyi végzettséggel rendelkezd szakember. Palyafutdsat
rendszermérnokként kezdte, majd rendszerintegracids igazgatoként
kezdett dolgozni. Kozel 20 éve kezdte munkassagat a Delta Informatika Zrt.-
nél, 2010-ig a rendszerintegracioés divizi6 szakmai és adminisztracids
vezet6je volt. 2010-t6l a Delta Systems Kft. ligyvezetd igazgatdja, 2015-t61
pedig a Delta Csoport miiszaki vezérigazgatdi posztjat is betolti. A Delta
Group Nyrt. igazgatésaganak 2019.12.11. napt6l tagja.
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4. Bodzasi Gergely

Okleves kozgazdaszként végzett szamvitel szakon. Szakmai pdlyafutasat
konyvvizsgalati tertileten, a KPMG-nél kezdte, majd kozel 10 évig dolgozott
banki teriileten, a Merkantil Banknal, ahol kockazatkezelési
osztalyvezet6ként - a belfoldi milikodéssel kapcsolatos feladatok mellett - az
OTP Csoport nemzetkozi terjeszkedésének keretében, a kiilfoldi lizing
tarsasagok felépitésében és iranyitasaban vett részt. Ezt kovet6en 2014-ben
csatlakozott a Delta csoporthoz kontrolling igazgatéként. 2017-ben a Delta
Csoport gazdasagi igazgatoja lett, 2020-ban pedig kinevezték a cégcsoport
gazdasagi  vezérigazgatd-helyettesének. A  Delta  Group  Nyrt
igazgatdsaganak tagja 2020.07.29. naptdl.

5. Bakos Rébert

2001.-ben szerzett Villamosmérnok végzettséget a Miskolci Egyetem
Gépészmérnoki karan. T6bb mint 25 éves szakmai és vezetdi tapasztalattal
rendelkezik. Palyafutdsa sordn, stratégiai és tandcsaddéi szerepkorben
szerzett tavkozlési és informatikai tapasztalatot piaci és allami
kornyezetben.

1994-2014 kozott az Invitel Tavkozlési Szolgaltatd Zrt.-nél dolgozott, ahol
tobb vezetdi poziciotis betoltott. Az utolso ilyen pozicio a Halozat fejlesztési,
tervezési és beruhazasi f6osztalyvezetd volt.

2014-2016 kozott a Magyar Telekom Nyrt. Agazatvezetd helyettese volt.

2016-2020 kozott allami cégeknél dolgozott miiszaki vezérigazgatod
helyettes, illetve elnoki tandcsad6é pozicidban. Ilyen cég volt az MVMNET,
illetve a KIFU.

2020-ban csatlakozott a Delta csapatdhoz, mint Miiszaki vezérigazgato-
helyettes.

A Delta Group Nyrt. igazgatdsaganak tagja 2024.10.30. naptdl.
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I11.1.4. Az Igazgat6sag elnokének feladatai

Az Igazgatdsag elnokének feladata elsGsorban a kovetkezdkre terjed ki:

az Igazgat6sag uléseinek 6sszehivasa,

az Igazgatosag tilésére tanacskozasi joggal rendelkezd meghivasa,

az Igazgatosag iilésének el6készitése és levezetése,

a soron kovetkezd rendes iilésen tajékoztatni az el6z6 tilés oOta eltelt id6szak jelent6sebb
eseményeirdl és az Igazgatosag el6zd iilésén elfogadott hatarozatok megvaldsulasanak
allapotardl,

titkos szavazas elrendelése,

meghozott hatarozatok kihirdetése,

abban az esetben, ha az Igazgatdsag iilésén elfogadott hatarozatokat nem az adott
napirendi ponthoz kapcsolédva szévegezik meg, hanem azt kiilon iven szerkesztik, akkor
annak az iilés befejezését kovetd haladéktalan irdsba foglalasa irant,

dont az iilés tartasi nélkili dontéshozatal kérdésében,

ilés tartasa nélkiili dontéshozatal soran kialakult eredményrdl az Igazgatosag tagjait a
szavazasra nyitva all6 hataridé lejartat koveté 3 munkanapon beliil irasban értesiti,
tajékoztatni az érintett személyt arrél, hogy az elektronikus hirkoézlési eszkoz biztositott-
e illetve a részvétel mddjardl, igy kiillondsen a csatlakozas technikai feltételeirdl
elektronikus hirkozl6 eszkoz kozvetitésével résztvevé tag személyazonossaganak
megallapitasa,

ilés jegyzO6konyvének alairasa,

dontés a jegyzékonyv kijavitasarol, kiegészitésérdl az erre vonatkozé inditvany esetén.
gondoskodik a jegyz6konyv, a jelenléti iv, a kiilon iven szerkesztett hatarozatok
megOrzéséral,

a vezetd allasi munkavallalok felett az alapvetd munkaltatéi jogokat (munkaviszony
létesitése, illetve megsziintetése, munkakoér megallapitasa vagy médositasa, személyi
alapbér megallapitdsa) kiviili egyéb munkaltatoi jogkorok gyakorlasa,

tajékoztathatja a nyilvanossagot.

I1.1.5. Az Igazgat6sag megtartott iilései

A Tarsasag jelenlegi formajaban 2019. december 11. napjatdl kezd6déen miikodik. A 2025.07.01.-
2026.06.30. kozotti id6szakban, tovabba a mérlegfordulé napja és a beszamolokészités
id6pontjaig tartd id6szakban a Tarsasag Igazgatdsaga az alabbi napokon hozott hatarozatot, a
jelolt igazgatotagsagi részvételi arany mellett, Igazgatdsagi iilések vagy iilés megtartasa nélkiili
hatarozathozatal, alapit6i hatarozathozatal formai keretében:

2025.07.10. (5/5 IG tag 100%) - 2026.02.25. (5/5 1G tag 100%)
2025.07.16. (5/5 1G tag 100%) — 2026.03.25. (5/5 1G tag 100%)
2025.08.14. (5/5 IG tag 100%) — 2026.04.08. (5/5 1G tag 100%)
2025.09.26. (5/5 1G tag 100%) — 2026.04.09. (5/5 1G tag 100%)
2025.09.26. (Tagi hatarozat) - 2026.04.23. (5/5 1G tag 100%)
2025.09.29. (5/5 IG tag 100%) — 2026.05.26. (5/5 1G tag 100%)
2025.10.08. (5/5 IG tag 100%) — 2026.06.26. (5/5 1G tag 100%)
2025.10.09. (5/5 1G tag 100%) - 2026.07.20. (4/5 1G tag 80%)
2025.11.14. (5/5 IG tag 100%) - 2026.09.22./1 (5/5 1G tag 100%)
2025.11.27. (IG hatarozathozatal) - 2026.09.22./2 (5/5 1G tag 100%)

2025.12.08. (Alapitdi hatarozathozatal 1.)
2025.12.08. (Alapitéi hatarozathozatal I1.)
2025.12.08. (5/5 1G tag 100%)
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I1.2. Az Audit Bizottsag

A Tarsasagnal legalabb harom-, legfeljebb 6ttagi audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a
kozgytilés a Feliigyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az audit bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a)
b)

<)
d)

e)
f)

a szamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése;

javaslattétel a konyvvizsgal6 személyére és dijazasara;

a konyvvizsgaloval megkotendd szerzddés el6készitése;

a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi el6irasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald egyiittmiikodéssel
kapcsolatos teendd6k ellatasa, valamint - sziikség esetén - a Feliigyel6 Bizottsag szamara
intézkedések megtételére valo javaslattétel;

a pénziigyi beszdmolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

a Feliigyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében.

Az Audit Bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg. Az Audit Bizottsag tagja az audit bizottsagi
lilésen tagsagijogait személyes részvétel helyett - a tag azonositasara és a tagok kozotti kolcsonos
és korlatozdsmentes kommunikacié biztositasara alkalmas - elektronikus hirko6zl§ eszkoz
igénybevételével is gyakorolhatja.

I1.2.1. Az Audit Bizottsag tagjai

A Tarsasag Auditbizottsaganak tagjai a vonatkozé kozgyiilési hatarozatokban megjelolt id6tartam

feltiintetésével:
) ) Megbizas
Jelleg | Név Beosztas - —
kezdete vége/megsziinése

feliigyel6bizottsagi tag 2023.07.28.

FB* Horvath Zsolt 2028.10.31.

orvati £50 az auditbizottsag elndke 2024.02.20.

FB* | Keresztyénné Dedk Katalint | ¢ ugYelobizottsagi és 2023.07.28. 2028.10.31.
auditbizottsagi tag

FB* | dr. Krezinger Viktor feltgyelObizottsagi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

FB*  |Kallay Andras feligyel6bizottsagi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

FB* | Szalai Sandor felugyeldbizottsgi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

*A Delta Group Nyrt. Auditbizottsdgdnak tagjai egyben a Tdrsasdg Feliigyelébizottsdgdnak
fiiggetlen tagjai is.

Auditbizottsagi iilés 2025.07.01.-2026.06.30. kozotti idészakban, tovabba a mérlegfordulé napja
és a beszamolokészités idépontjaig tart6 idészakban 4 alkalommal keriilt megtartasra.

— 2025.10.08.
- 2025.12.03.
- 2026.03.25.
— 2026.10.08.
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I1.3. Feliigyel6bizottsag

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Részvényesek, vagy masok koziil a kozgytilés jogosult megvalasztani, 6téves
id6tartamra.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fiiggetlennek mindgsiil
a Feliigyel6 Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feliigyel§ bizottsagi tagsdgan és a tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, az igazgatdsag tag sziikségleteit kielégitd ligyleten alapulé jogviszonyon
kiviil mas jogviszonyban nem 4ll, valamint vele szemben nem all fenn a Ptk. 3:287. § (2)
bekezdésében irt valamely kizaré ok.

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a
vezetl tisztségvisel6ktdl és a Tarsasag munkavallal6itdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja.

A Feliigyel6 Bizottsadg koteles megvizsgalni a kozgy(ilés napirendjén szereplé valamennyi
lényeges Tlizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe tartozd ligyre vonatkozik. A beszamolérél és az adoézott eredmény
felhasznalasarol a kozgylilés csak a Feliigyel6 Bizottsdg irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

A Feliigyel6 Bizottsag hatdrozatait szavazdssal A4llapitja meg, egyszeri szdétobbséggel.
Szavazategyenldség esetén a javaslat elvetendd.

A Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg. A Feliigyel6 Bizottsag tagja a feliigyeld
bizottsagi iilésen tagsagi jogait személyes részvétel helyett - a tag azonositasara és a tagok kozotti
kolcsonos és korladtozasmentes kommunikacié biztositasara alkalmas - elektronikus hirk6zld
eszkoz igénybevételével is gyakorolhatja.

I1.3.1. A Feliigyel6bizottsag tagjai

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdganak tagjai a vonatkozd kozgy(ilési hatarozatokban megjelolt
id6tartamra:

i i Megbizas
Jelleg | Név Beosztas - —
kezdete vége/megsziinése
FB Kovesdi Péter felligyel6bizottsag elnoke 2020.07.29. 2028.10.31.
. feliigyel6bizottsagi tag 2023.07.28.
*

FB Horvth Zsolt az auditbizottsag elnoke 2024.02.20. 2028.10.31.

FB* | Keresztyénné Dedk Katalint | ¢ ugyelobizottsagi és 2023.07.28. 2028.10.31.
auditbizottsagi tag

FB* | dr. Krezinger Viktor feltgyelObizottsagi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

FB*  |Kallay Andras feltgyelObizottsagi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

FB* | Szalai Sandor felugyeldbizottsdgi és 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag

FB Czegle Janos felligyel6bizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.

*A Delta Group Nyrt. Feliigyel6 Bizottsdgdnak fiiggetlen tagjai egyben a Tdrsasdg
Auditbizottsdgdnak a tagjai is.

I1.3.2. A Feliigyel6bizottsag elnoke
A Felligyel6 Bizottsag elnoke a Ptk. és az Alapszabaly rendelkezései keretében:

a) Osszehivja és vezeti a bizottsag iiléseit;

b) gondoskodik az iilés jegyz6konyvének vezetésérol;

c) résztvehet az Igazgatdsag lilésein;

d) kezdeményezi a kozgylilés 6sszehivasat, illetve 6sszehivija azt;

e) az évirendes kozgyiilésen jelentést terjeszt el6 a Tarsasag beszamolojarol.
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I1.4. Kozgytilés

A kozgyltilés a Tarsasag legf6ébb szerve. A kozgytilést a Ptk. altal meghatarozott esetekben a Ptk-
ban megjelolt személyek hivhatjak dssze, azzal hogy évi egy rendes kozgylilés tartasa minden év
jalius 1. és oktéber 30. kozott kotelezd.

A Kozgytilés kizar6lagos hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

az Alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

dontés a Tarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;

Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az audit bizottsag tagjainak és a konyvvizsgaldnak
a megvalasztasa,

az Igazgatodsag, a Felligyel6 Bizottsag és az audit bizottsag tagjainak és a konyvvizsgaldnak
visszahivasa;

dontés az igazgatosagi és feliigyel bizottsagi tagok, valamint vezetd allasi munkavallalok
hosszu tavu dijazasanak és 0sztonzési rendszerének iranyelveirdl;

beszamol6 elfogadasa, ideértve az ad6zott eredmény felhasznaladsara vonatkoz6 dontést
is;

az egyes részvényfajtdkhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatdsa, tovabba az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

dontés az atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol;

az alaptdke felemelése - kivéve az Alapszabaly XV /9. pontjaban szabalyozottakat;

az alaptdke leszallitasa;

dontés a részvények esetleges értéktdzsdei kivezetése iranti kérelemrol;

az lgazgatésag altal készitett és a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, a Budapesti
Ertéktézsde szamara benyujtasra keriils felels tarsasagiranyitasi jelentés jévahagyasa;
a Tarsasag altal kibocsatott részvények megszerzéséhez harmadik személynek pénziigyi
segitség nyujtasa;

dontés minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabdly, a Ptk. vagy mas térvény a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe utal.

A kozgyiilés hatarozatait szavazassal, a szavazatok egyszer(i tobbségével hozza meg. A szavazatok
haromnegyedes tobbsége (mindsitett tobbség) sziikségeltetik a fentiek szerinti a), b), c), h), k), 1)
és n) pontokban szerepld, valamint a Ptk-ban vagy mas térvényben meghatarozott egyéb
kérdésekben.

A kozgyiilés altal hozott jogsértd hatarozat bir6sagi feliilvizsgalatat bArmely Részvényes, tovabba
az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag barmely tagja kérheti a Ptk. 3:35-37. §-ok szerinti rendben.
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I1.4.1. A kozgyiilés 6sszehivasa

A kozgylilésre sz6l6 meghivét - amennyiben a Ptk. eltér6 rendelkezést nem tartalmaz - a
kozgylilés kezddnapjat legalabb harminc nappal megel6z6en Tarsasdg honlapjan
(https://www.deltatechnologies.hu/) és a BET hivatalos oldala (https://www.bethu ); valamint
az MNB kozzétételi honlapja (https://www.kozzetelek.mnb.hu) weboldalon, jogszabaly altal
meghatarozott esetekben a Cégkozlonyben teszi kozzé.

Az Igazgatdsag a beszamolonak és az Igazgatdsag, valamint a Felligyel6 Bizottsag jelentésének
lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld iligyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket és az
azokra vonatkoz6 felligyel6 bizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat a Tarsasag
hirdetményeinek kozzétételére vonatkozdé rendelkezések szerint a kozgy(ilést megel6z6en
legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

Az Igazgat6sdg koteles 0Osszehivni a kozgy(lilést mindazon esetekben, amelyekben ezen

Alapszabadly, illetve a Ptk. igy rendeli. A kozgytilés napirendjének 6sszedllitdsardl az 6sszehivasra

koteles testiiletnek, személyeknek kell gondoskodniuk.

A kozgy(lés a Tarsasag székhelyétol vagy telephelyétdl eltérd helyre is 6sszehivhato.

A meghivé tartalmazza:

a) aTarsasag cégnevét és székhelyét;

b) akodzgylilés id6pontjat és helyét;

c) akozgylilés megtartasanak modjat;

d) konferencia-kozgytilés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetdségét;

e) akozgyllés napirendjét és a napirend kiegészitésére vonatkozé jog gyakorlasanak feltételeit;

f) aszavazatijog gyakorlasdhoz az Alapszabdlyban eldirt feltételeket;

g) akozgylilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kozgytilés helyét és idejét;

h) a felvilagositas kérésére és a kozgylilés napirendjének kiegészitésére vonatkozd jog
gyakorlasahoz az Alapszabdalyban eldirt feltételeket;

i) a kozgyilés napirendjén szerepl6é elGterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
id6pontjara, helyére és moddjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast.

11.4.2. Hatarozatképesség, szavazas a kozgyiilésen

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha az Osszehivas szabdlyszer(, és a Tarsasag szavazatra
jogositd részvényei altal megtestesitett szavazatok legaldbb harminc szazalékat képviseld
Részvényes jelen van.

A kozgyltilés hatarozatképtelensége miatt a megismételt kozgyt(ilés akkor hatarozatképes, ha a
Tarsasag szavazatra jogosito részvényei altal megtestesitett szavazatok legalabb tiz szdzalékat
képvisel6 Részvényes jelen van.

A megismételt kozgy(ilés kizarélag a meghirdetett eredeti napirendi pontokban és csakis azokban
hatarozatképes. A megismételt kozgytilést a nem hatarozatképes kozgytilést legfeljebb huszonegy
nappal kovet6 idépontra kell 6sszehivni.

A szavazas nyiltan - az adott kozgy(ilés dontésétdl fliggben -, a szavazdlapok felmutatasaval vagy
gépi szavazorendszer alkalmazdsaval torténik. A Részvényes szamdara az Igazgatdsag a
részvények szamanak megfelel6 szavazati jogot igazol6 szavazojegyet ad ki, amely szavazojegy
egyben igazolas a kozgytilésen valo részvételre.

A kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti iilését. A felfiiggesztett iilés
folytatdsaként megtartott kozgytilésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint a
kozgylilés megkezdésekor. A felfiiggesztett tilés folytatdsaként megtartott kozgylilés esetén a
kozgylilés Osszehivasara és a kozgy(lés tisztségviseldinek megvalasztasdra vonatkoz6
szabalyokat nem kell alkalmazni.
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I1.4.3. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei és modja a Tarsasag alapszabalya szerint
Az A sorozatu névre sz616 torzsrészvények koziil minden egyes részvény egy szavazatot jelent.
A H” és az ,I” sorozatu kamatoz6 részvények koziil minden egyes részvény egy szavazatot jelent.

A szavazati jog gyakorldsdnak feltétele, hogy a Részvényes (ideértve a részvényesi
meghatalmazottat is) nevét a kozgyllés (megismételt kozgytilés) kezdbénapjat megel6z6 6todik
munkanapra mint fordulénapra elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan az Alapszabaly VI.
10. és VI.11. pontja szerint a részvénykonyvbe bejegyezzék.

A Részvényes szamdra az Igazgatdsag a részvények szamanak megfelel§ szavazati jogot igazold
szavazojegyet ad ki, amely szavazojegy egyben igazolas a kozgyiilésen valé részvételre.

I1.4.4. A kozgyfilési tisztségek

A kozgylilést az Igazgatdsag elnoke, illetve az altala erre felkért igazgatdsagi tag nyitja meg,
megallapitja a kozgylilés hatarozatképességét, és javaslatot tesz a kozgylilés levezetd elndke, a
jegyz6konyvvezetd, a jegyzOkonyv-hitelesitd, a tovabbi esetleges tisztségeket betolték és a
szavazatszamlalé személyére, akiknek a megvdalasztasara a kozgyiilés jogosult egyszer(
sz6tobbséggel.

A kozgytlés elnoke:

a) vezeti a tanacskozast a napirend alapjan;

b) elrendeli a szavazast, ismerteti annak eredményét, kimondja a kozgy(ilés hatarozatat;
c) gondoskodik a kozgytilési jegyz6konyv szabalyszerii vezetésérol;

d) hitelesiti a kozgyilési okmanyokat.

I11. Bels6 kontrollok, eljarasok

A Tarsasag bels6 kontrollrendszere olyan egymasra épiil politikakbdl, bels6 szabalyzatokbdl és
folyamatokbol 4ll, amelyek célja, hogy ésszerli bizonyossagot nyujtsanak a miikodés
eredményességére és hatékonysagara, a pénziigyi beszamoldk megbizhatésagara, valamint a
jogszabalyi és belsd eldirasoknak valé megfelelésre vonatkozdéan.

A Tarsasag a bels6 kontrollkdrnyezetét a nemzetkozileg elfogadott harom védelmi vonal modell
elveivel 6sszhangban nem teljeskoriien miikodteti és fejleszti. A hdrom védelmi vonalbol az els6
két védelmi vonal kialakitdsa és miikodtetése megtortént.

Els6 védelmi vonal: Az operativ lzleti teriiletek és folyamatgazdak, akik felel6sek a napi
miikodésben rejlé kockazatok azonositasaért, a bels6 kontrollok alkalmazasaért és a folyamatba
épitett ellendrzések lefolytatasaért.

Masodik védelmi vonal: A jogi, megfelel6ségi (compliance) és kontrolling funkciok, amelyek
mddszertani irdnymutatast nyujtanak, monitorozzak a szabalyzatok betartasat, tamogatjak a
kockazatkezelési és adatvédelmi megfelel6séget, valamint miikodtetik a visszaélés-bejelentési
(whistleblowing) rendszert.

A harmadik védelmi vonal, azaz a fiiggetlen belsé ellendr alkalmazdsa és a belsd ellenbrzési
tevékenység biztositdsa mely sordn a fiiggetlen belsé ellendr kédzvetlentiil a Feltigyel6bizottsdgnak és
az Audit Bizottsdgnak szdmol be, és objektiv értékelést ad a belsd kontrollrendszer hatékonysdgdrdl,
jelenleg nem kertilt alkalmazdsra.
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IV. Kockazatkezelés

A Tarsasag Ulzemmérete nem teszi leheté6vé 0nallé kockazatkezelési szervezeti egység
miikodtetését. A Tarsasag vizsgalja a kockazati faktorok hatékony meghatdrozasanak, és
megfeleld, ardnyos limitrendszer kialakitdsanak, illetve bevezetésének a lehet6ségét. Jelenleg az
ad-hoc felismert kockazatokhoz tarsitott eseti limitek figyelése, és sziikség esetén a kozvetlen
vezetd értesitése az adott teriileten a feladatat ellat6 alkalmazottak feladata.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a pénziigyi, operativ, jogi és piaci kockdzatok rendszerszinti
azonositasara és kezelésére. A kockazatkezelési folyamat integralt részét képezi a rendszeres
lizleti tervezési, kontrolling és elérejelzési (forecast) folyamatoknak.

A Tarsasag vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri a kulcsfontossagu kockazati indikatorokat
(KRI), a kitettségi limiteket, és indokolt esetben eseti vagy rendkiviili feliilvizsgalatot rendel el. A
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és a f6bb kockazati tényezbékrél az Igazgatosag és a
vezetdség rendszeresen tajékoztatja a Feliigyel6bizottsagot és az Audit Bizottsagot.

V. Konyvvizsgaloi tevékenység
A konyvvizsgaloi tevékenységet ellatd tarsasagot, valamint a személyében is felelés
konyvvizsgaldt a Kozgyilés valasztja meg az Audit Bizottsag javaslata alapjan.

Az Audit Bizottsag emellett javaslatot tesz a Konyvvizsgalé dijazasara, el6késziti a megbizasi
szerz6dését és figyelemmel kiséri a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és
Osszeférhetetlenségi el6irasok érvényre juttatasat, ellatja a konyvvizsgaléval valod
egylittmiikodéssel kapcsolatos teenddket, valamint - sziikség esetén - a Feliigyel6 Bizottsag
szamadra intézkedések megtételére tesz javaslatot.

A Tarsasag konyvvizsgalatat az uzleti év iddszakdban a K-E-S AUDIT Koényvvizsgald és
Adobszakértd Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1.,
bejegyezve a Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan, cégjegyzékszam: 01-09-681313, addszam:
11883816-2-41) (Konyvvizsgalé) latta el, amely felhatalmazds a vonatkoz6 kozgytilési
hatarozatban megjel6lt id6tartamban all fenn. a konyvvizsgalatért személyében is felels személy:
Véradiné Jass6 Mariann kamarai tag konyvvizsgal6 (anyja sziiletési neve: Taizs Vilma, lakcim:
1121 Budapest, Lidérc utca 27., MKVK tagsagi szam: 04193).

A Tarsasag allandé konyvvizsgaldja 2025. oktéber 31. napjatol 2026. oktober 30. napjaig tartd
id6tartamra:

a K-E-S AUDIT Konyvvizsgald, Konyvvezetd és Addszakértd Korlatolt Felelsségii Tarsasag (1054
Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a., Cg. 01-09-681313, MKVK nyilvantartasi szam: 001587), a
konyvvizsgalatért személyében is felel6s személy: Varadiné Jass6 Mariann kamarai tag
koényvvizsgald (anyja sziiletési neve: Taizs Vilma, lakcim: 1121 Budapest, Lidérc utca 27., MKVK
tagsagi szam: 04193) latja el.

Kozgy(lési felhatalmazas alapjan az Igazgatdsag jogosult arra, hogy a személyében felelds
konyvvizsgal valtozasa esetén dontson az 4j személyében felel§s konyvvizsgal6 elfogadasardl, az
alapszabaly kapcsol6d6 modositasardl és a kapcsol6do cégeljaras lefolytatasarol.

A Konyvvizsgdlé nyilatkozott tovabba arrél, hogy a Kijelolt Személy tekintetében
Osszeférhetetlenségi ok, valamint a Polgari Torvénykonyvrol sz6l6 2013. évi V. toérvény 3:129. §
(3) bekezdésében, illetve a Magyar Konyvvizsgal6i Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrol,
valamint a konyvvizsgaléi kozfeliigyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXXV. térvényben foglalt kizard ok
nem all fenn.
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VI. A piaci szerepldk tajékoztatasa

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettségei
haladéktalan teljesitésére. E kdrben betartja a vonatkoz6 jogszabalyok, els6sorban az Eurépai
Parlament és a Tanacs 596/2014/EU Rendelete (a tovabbiakban: ,MAR”), a t6kepiacrol sz6l6
2001. évi CXX. torvény (tovabbiakban: ,Tpt.”), a Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V.
torvény (tovabbiakban: ,Ptk.), a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: ,Szt.”), a
24/2008. (VIIL.15.) PM rendelet (tovabbiakban: ,PM rendelet”), valamint a BET vonatkozé
szabdlyzatai altal el6irt kozzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasag kozzétételi politikdjaban a jogszabalyokban, a BET vonatkozé szabalyzatokban és a
Tarsasag Alapszabalyaban el6irt nyilvAnossagra hozatali szabalyokat alkalmazza.

A megjelentetési helyek: az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja
(https://www.deltatechnologies.hu/) és a BET hivatalos oldala (https://www.bet.hu ); valamint
az MNB kozzétételi honlapja (https://kozzetetelek.mnb.hu/ ).

A Tarsasag i{rasban, elektronikus levélben, valamint az irodajan keresztiil személyes talalkozas
utjan tartja a kapcsolatot a befektet6kkel. A Tarsasag befektet6i kapcsolattartd rendelkezésre
allasaval biztositja a befektet6k kérdéseinek sziikség szerinti megvalaszolasat.

VIIL. Bennfentes személyek

A MAR 18. cikk (1) bekezdése alapjan a Tarsasag nyilvantartast vezet azokrol a személyekrol, akik
hozzaférnek a bennfentes informaciékhoz, és akik munkaszerz8dés alapjan vagy mas modon a
Tarsasdg szamara munkat végeznek olyan feladatokat teljesitve, amelyek altal bennfentes
informaciékhoz férnek hozza. A bennfentes személyekre a MAR, a Tpt. és a Tarsasagnak a
.,Bennfentes kereskedelemre és piacbefolyasolasra vonatkoz6 szabalyzat” rendelkezései az
iranyadok. A Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen vezeti a bennfentesek listajat. A
lista barmely szakaszaba felvételre keriild személyt a Tarsasag irdsban tajékoztatja a vonatkozd
jogi és szabalyozasi kotelezettségekrdl, valamint a bennfentes kereskedelem és a bennfentes
informacidék jogosulatlan kozzététele tekintetében alkalmazandé jogszabalyi szankciokrol.

A MAR 19. cikk (5) bekezdése alapjan a Tarsasag jegyzéket készit a Tarsasagnal vezet6i feladatot
ellaté személyekrdl és a veliik szoros kapcsolatban allé személyekrdl, valamint értesiti ezen
személyeket a vonatkoz6 jogi és szabalyozasi kotelezettségekrol,

VIII. Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag az alabbi tajékoztatast nydjtja a hosszu tavi részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol
és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasardl szélé 2019. évi LXVIIL. torvény (a
tovabbiakban: ,SRD II torvény”) rendelkezéseinek valé megfelelésrdl.

Az SRD II torvény 16. § (1) bekezdésének megfeleléen a Tarsasag az igazgatok tekintetében
megalkotta a torvény el6irasainak megfelel6 javadalmazasi politikat, melyet a Tarsasag
Igazgatosaga a 2026. oktober 08. napi ?77/2026. (10.08.). szamu hatarozataval jovahagyott??, és
amelyet a Tarsasag Kozgytlése XX/2025. (X.30.) szamu Kozgytlési Hatarozataval elfogadott.(a
tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”).

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag az SRD II torvény 16. § (1) bekezdése alapjan az igazgatok
tekintetében alkalmazza. A Javadalmazasi Politika személyi hatdlya ezen el6irasnak megfelel6en
kiterjed a Tarsasag Igazgatosaganak, Felligyel6 Bizottsdganak és Audit Bizottsaganak tagjaira,
valamint a TAarsasag vezérigazgatdjara és a vezérigazgatd-helyettesére (a tovabbiakban:
J1gazgatok”).

»Az SRD II torvény 16. § (2) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikdnak hozza kell jarulnia a

W4
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A Tarsasag az lizleti stratégidja, valamint hosszu tavu érdekei és fenntarthat6saga érdekében az
J1gazgatdk” koziil az Igazgatdsag tekintetében, a Felligyel6bizottsag, az Auditbizottsag, valamint -
amennyiben ilyen pozicié 1étrehozasra keriil - a Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettes
tekintetében ezen célokat is figyelembe vev6 javadalmazast hataroz meg, valtoz6 (el6zetesen
meghatarozott kritériumokhoz igazod6) javadalmazast a Tarsasag nem alkalmaz. A rogzitett
javadalmazas kizadrdlag pénzjuttatasbél 4ll, az Igazgatésag, a Fellugyel6bizottsag, az
Auditbizottsag, valamint - amennyiben ilyen pozicié 1étrehozasra keriil - Vezérigazgaté és a
Vezérigazgatd-helyettes semmilyen egyéb juttatdsban (példdul a Tarsasag altal biztositott
személygépkocsi, baleset-, egészség- vagy életbiztositas, nyugdijelétakarékossag stb.) és
jutalomban (példaul letoltott évekhez igazodo jutalom) nem részesiilnek. ,,

A Téarsasag a Javadalmazasi Politikdban sem halasztasi, sem visszakovetelési szabalyokrol nem
rendelkezik, a rogzitett javadalmazas kifizetéséhez a Tarsasag Kozgytilésének kiilon elfogado
hatarozata nem sziikséges.

Az SRD II térvény 16. § (3)-(4) bekezdései alapjan a javadalmazasi politikanak egyértelmiinek és
érthetének kell lennie, azzal, hogy a tarsasag a javadalmazasi politikdban nem koteles olyan
informaciét nyilvdnossagra hozni, amely informacié nyilvanossagra hozatala tizleti érdekét, iizleti
titokhoz valé jogat sudlyosan sértené. A Tarsasag megitélése szerint az egyértelmiiség és
érthet6ség szempontjainak a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfelel a szabalyok pontos,
atfogo és kozérthet6 ismertetésével, egyértelmii szovegezésével.

Az SRD Il térvény 16. § (5) bekezdése elbirja, hogy a tarsasag az igazgatdi részére csak a Ptk. 3:268.
§ (2) bekezdés szerint kozgytilésen véleménynyilvanité szavazasra elGterjesztett javadalmazasi
politika alapjan fizethet ki javadalmazast. A Tarsasag ezen elSirdsnak val6 megfelelést azaltal
biztositja, hogy a Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Igazgatdsaga a 2020. majus 7-i 2/2020 (05.07
). szamu hatarozataval jovahagyta, melyet a Tarsasag Kozgytilésének 10/2020. (X. 30.) szamu
hatarozata megerdsitett. Figyelemmel arra, hogy az SRD Il torvény 29. § (3) bekezdése értelmében
a Javadalmazasi Politikdt 2020-ban kellett elfogadni és azt elészor 2021. évre vonatkozodan
sziikséges alkalmazni, a megfelelés szempontjabdl a 2021. januar 1. napjat kovetSen teljesitett
kifizetések voltak irdnyaddak, mely idépontot kévetéen nem tortént olyan kifizetés, amely a
Javadalmazasi Politika el6irasaival ne lett volna 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politika az SRD II torvény 17. § (1)-(3) bekezdéseiben felsorolt 6sszes tartalmi
elemet tartalmazza, az alabbiak szerint:

- A javadalmazas kiilonb6z6 rogzitett és valtozé Osszetevléinek megjelolését, ideértve az
igazgatoknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatdsok valamennyi formajat, megjelolve ezek
relativ aranyat a Javadalmazasi Politika I1.2. Fejezete tartalmazza.

- Annak bemutatisat, hogy a javadalmazasi politika kialakitdsa soran hogyan keriilt
figyelembevételre a tarsasdg munkavallaléinak fizetése és foglalkoztatdsi feltételei, a
Javadalmazasi Politika I1.2. Fejezete rogziti.

- Az igazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatdsara, vagy ezzel Osszefiiggd
javadalmazasra vonatkoz6 szerzédésnek az id6tartamat, az alkalmazandd felmondasi idét, a
kiegészit6 nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzdit, a szerzddés
megsziintetésének feltételeit, és a megsziintetés esetén jaro kifizetéseket a Javadalmazasi Politika
[1.2. Fejezete tartalmazza.

- A javadalmazasi politika meghatdrozasara, feliilvizsgalatara és végrehajtdsara iranyulo
dontéshozatali eljards bemutatasat, beleértve az Osszeférhetetlenség elkeriilésére vagy
kezelésére iranyuld intézkedéseket, és a javadalmazasi bizottsdg vagy mas érintett bizottsag
szerepét a Javadalmazasi Politika 1.4. Fejezete tartalmazza.

- A Tarsasag a Javadalmazasi jelentésben bemutatasra keriilt javadalmazast alkalmazza.
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Az SRD II torvény 17. § (4) bekezdése el6irja, hogy a javadalmazasi politika dtdolgozasa esetén
annak tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutébbi kozgy(ilési szavazas 6ta
végbement valamennyi lényeges modositas leirasat és magyarazatat, valamint annak
bemutatdsat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a
jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat. Mivel a Javadalmazasi Politika nem keriilt
maddositasra, ezért az SRD Il torvény e pontjdnak alkalmazdsara még nem kertilt sor.

Az SRD Il torvény 17. § (5) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikatdl csak kivételes esetben
és ideiglenesen lehet eltérni. Az elfogadott Javadalmazasi Politika 2021. januar 1. napjan
megkezdett alkalmazisa 6ta nem tortént eltérés az elbirt szabalyoktol, igy e tekintetben is
megallapithat6 a torvénynek valé megfelelés.

Az SRD II toérvény 18. §-a arrdl rendelkezik, hogy a javadalmazasi politikdval kapcsolatos
véleménynyilvanito kozgyilési szavazast kovetben a javadalmazasi politikat a tarsasag honlapjan
haladéktalanul nyilvdnossagra kell hozni, a szavazds datumaval és eredményével egylitt, tovabba
a javadalmazasi politikanak legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhet6nek kell lennie. A
Tarsasdg az emlitett el6irdsoknak megfelel, mivel a Javadalmazasi Politikdt haladéktalanul
nyilvadnossagra hozta, és az tovabbra is dijmentesen elérheté az aldbbi link(ek)en: szerint a
Téarsasdg honlapja (https://www.deltatechnologies.hu/) és a BET hivatalos oldala
(https://www.bet.hu ); valamint az MNB kozzétételi honlapja (https://kozzetetelek.mnb.hu/ ).

A Tarsasag javadalmazasi politikdja minden esetben az éves rendes kozgylés altal kertil
elfogadasra, és a kozgylilési anyagokkal keriil kozzétételre.

IX. Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak val6 megfelelésrol

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tdblazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozdédhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagirdnyitadsi gyakorlata milyen mértékben felel meg a Felel6s
Tarsasagiranyitadsi Ajanldsokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen
0sszehasonlithat6va teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

¢ Delta

18



X. Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen Nem
Magyarazat:

1.1.3. Amennyiben a tarsasdg alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit,
ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem
1.2.1. A tarsasag osszefoglal6 dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé szabalyokat.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai tdmoren és egyértelmiien tartalmazzak ezeket
a szabalyokat. Tovabba a részvényesi jogok gyakorlasara vonatkozé szabalyok a kozgyiilési
meghivonak is részét képezik, egylitt a képviseletre vonatkoz6 meghatalmazasi mintakkal.

1.2.2. A tarsasdg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulénap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

1.2.3. A tarsasag kozgyl(iléseit agy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban val6 megjelenését.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgytilésre értékpapir-szamlanként
kiilon képvisel6t jelolhessen Ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.7. Anapirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tulmenden a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztvevd részvényesek felvildgositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve
a kozgytlés szabalyszer( és rendeltetésszerli lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyilésen felmeriilt kérdésekre torténé vdalaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytilést kovet6 harom munkanapon beliil k6zzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé vdlaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képvisel6i, vagy konyvvizsgaléja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgytlés elnoke szilinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(lés felfiiggesztésére, ha
a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgytilést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: Kibocsaté az IGEN valasz mellett magyarazatként jelzi, hogy a kérdéses esemény
nem fordult el6 az el6z4 iizleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.

1.3.8.1. A kozgyiilés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségvisel 6k
és felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségvisel6k és feliigyel6bizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogaté részvényes(ek) személyét illet6en.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a
kozgytilés kiillon hatarozattal dontott arrél, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl kiilon-
kiilén, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e
donteni.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgytilési
jegyz6konyvet a kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. Atarsasag rendelkezik a nyilvanossagra-hozatalra vonatkozd bels6 szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdotanacs felmérte a nyilvAnossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara a jelentés
kiadasanak évében nem Keriilt sor.

¢ Delta

21



1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara és annak
kozzétételére nem kertilt sor.
1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

sres

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjdn nyilvdnossagra hozta az
igazgatésag/igazgatotanacs, a feliigyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasaroél sz616 informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel informacidkat az igazgatsag/igazgatotanacs,
a felligyel6bizottsdg és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérél és a targyévi
valtozasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: Az igazgatdsag, a feliigyel6bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére
még nem kertilt sor.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag rendelkezik a Bennfentes kereskedelemre és piacbefolyasolasra
vonatkoz6 szabalyzattal, amely kozzétételre nem Kkertilt.
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatOtanacsa, feliigyel6bizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fenndll6 részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési
rendszerben fennall6 érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdédon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyel6bizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabilya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatbsag/igazgatdtanacs feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgat6sag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az iilések
el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teend6ket, valamint
az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgat6sag / igazgatOtanacs tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast, a dijazas
kialakitadsanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal 6nallé Jeldl6bizottsag nem miikodik, a testiileti tagok jel6lése a
jogszabalyi és Alapszabalyi rendelkezések szerint torténik. A dijazasi elveket a Kozgytilés altal
elfogadott Javadalmazasi Politika tartalmazza.

2.3.1. A feltigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg miikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatoésag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyeldbizottsag el6re meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.4.1.2. Az igazgatésag / igazgatdtandcs, illetve a feliigyel6bizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhet6 iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszkézok utjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek
az adott iilés el6terjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarazat:

Az tigyrendben foglalt rendkiviili esetek kivételével.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lilések szabalyszer( lefolyasat és az tilésekrdl jegyz6konyv
készitését, az igazgatésag / igazgatotanacs és a feliigyel6bizottsdg dokumentacidjanak,
hatarozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az ligyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatétanics, illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informacidk megfeleld idében a
kozgytilést megel6zben nyilvanossagra kertiltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, l1étszdma megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék
a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatand6 feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatosag / feliigyel6bizottsag rendszeres idékoézonként (az éves felelBs
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte

Nem

Magyarazat: A Tarsasag feliigyel6bizottsaganak fiiggetlen tagjai nyilatkoztak a
fliggetlenségiikrol.
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2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszk6zokrol, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag
/ igazgatdsag objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kertiltek kialakitasra ilyen eszkézok a Tarsasagnal.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / feliigyel6bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: Az Igazgatdsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabdlyokat a térvény
(Ptk.), illetve a Tarsasag alapszabalya tartalmazza. A Tarsasag tarsasagiranyitasi kodexet eddig
még készitett.

2.6.4. A tarsasag feliigyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatétanics tagja tajékoztatta az igazgatdsdgot / igazgatdtanacsot
(feliigyel6bizottsagot / auditbizottsdgot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely
ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele {zleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

A Tarsasag nem kapott a fentiekben leirt tajékoztatast.

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint
a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos
lizleti gyakorlata szerint, de az altaldnos tzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen esemény.

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagndl kapott testlileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkozo6 felkérést.

Igen Nem

Magyarazat:

A Tarsasag nem kapott a fentiekben leirt tajékoztatast.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatosag kialakitotta a tdrsasagon beliili informdaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellen6rzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal onall6 bels6 ellen6rzésért felelds funkci6 kialakitdsara eddig nem
kertilt sor. A Tarsasagnal az egyes teriiletek ellendrzésére eseti jelleggel, vezetdi igény vagy
valamilyen nem kivanatos esemény megel6zése kapcsan kertil sor.

2.8.2. A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciéhoz.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasagnal 6nallé bels6 ellen6rzésért felel6s funkcié kialakitasara eddig nem
keriilt sor. A Tarsasagnal az egyes terliletek ellendrzésére eseti jelleggel, vezetdi igény vagy
valamilyen nem kivanatos esemény megel6zése kapcsan keriil sor.

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikédéséral.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasagnal onall6 bels6 ellen6rzésért felelds funkci6 kialakitdsara eddig nem
kertlt sor. A Tarsasagnal az egyes teriiletek ellendrzésére eseti jelleggel, vezetdi igény vagy
valamilyen nem kivanatos esemény megel6zése kapcsan kertil sor.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelség biztositasi (compliance) funkci6val.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen Nem
Magyarazat: A kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak értékelésére eddig nem kertiilt sor.
A Tarsasag vizsgalja a kockazati faktorok hatékony meghatarozasanak, és megfeleld, aranyos
limitrendszer kialakitasanak, bevezetésének a lehet6ségét. Az ad-hoc felismert kockazatokhoz

tarsitott eseti limitek figyelése, és sziikség esetén a kozvetlen vezetd értesitése jelenleg az adott
tertileten a feladatat ellaté alkalmazottak feladata.
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2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelel§ kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért felel6s funkcio,
illetve kockazatkezelési alapelvek kialakitasara eddig nem keriilt sor. A Tarsasag lizemmérete
nem teszi lehetévé o6ndalldo kockazatkezelési szervezeti egység miikodtetését. A Tarsasag
vizsgalja a kockazati faktorok hatékony meghatarozasanak, és megfelel, aranyos
limitrendszer kialakitasanak, bevezetésének a lehet6ségét. Az ad-hoc felismert kockazatokhoz
tarsitott eseti limitek figyelése, és sziikség esetén a kozvetlen vezetd értesitése jelenleg az adott
tertileten a feladatat ellatoé alkalmazottak feladata.

2.8.7. Az igazgat6sag / igazgatdsag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjdk a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését,
valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az lzleti folyamatok kontrolldldsat szamitégépes programokkal
tdmogatja, mely programok - megfelel6 hozzaférési szint és jogosultsag esetén - hozzaférést
biztositanak a Tarsasag és sziikség szerint a Lednyvallalatok gazdalkodasi adataihoz. A
folyamatok ellendrzése lzleti teriileti egységenként az adott teriiletért felelés személy
vezetésével és a teriileten dolgozé alkalmazottak eseti, vagy rendszeres bevonasaval, illetve
beszamoltatasaval torténik.

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszadmoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasdg az lizleti folyamatok kontrolldlasat szamitégépes programokkal
tdmogatja, mely programok - megfelelé hozzaférési szint és jogosultsag esetén - hozzaférést
biztositanak a Tarsasag és sziikség szerint a Lednyvallalatok gazdalkodasi adataihoz. A
folyamatok ellen6rzése lizleti teriileti egységenként az adott teriiletért felelds személy
vezetésével és a teriileten dolgozé alkalmazottak eseti, vagy rendszeres bevonasaval, illetve
beszamoltatasaval torténik.

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamoldt megtargyald iiléseire tandcskozasi
joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen Nem

Magyarazat:
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XI. Javaslatoknak valé megfelelés szintje
1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében
is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
Magyarazat: A kibocsaté az IGEN valasz mellett magyarazatként jelzi, hogy a kérdéses esemény

nem fordult eld az el6z06 lizleti évben, de annak megfelel§ kezelése biztositva van.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének
egyértelmd, vilagos és gyors megdallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgat6sag/ igazgatdtanacs és a feliigyel6bizottsag a kozgytilésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgat6sag/ igazgatétanacs és a feliigyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kozgytilés eln6ke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag/
igazgatétanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszo6lasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,
illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyiilési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kér6é részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszadmoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magadban foglalja a tarsasag éves
miikodésével kapcsolatos 1ényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szadmara az osztalékot, akik ehhez minden szilikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem

s sz

bevezetve, a tArsasag a tajékoztatasait a székhelyén hasznalt hivatalos —azaz magyar - nyelven
teszi kdzzé a részvényesei szamara.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetSit miikodésérol,
pénzligyi és vagyoni helyzetérol.

Igen

Z
=

e

Magyarazat: A negyedéves befektetdi tajékoztatds a Tarsasag miikodésérol, valamint pénziigyi

s sz

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag rendkiviil kisszamu kiilsd szolgaltat6t vesz igénybe, igy a vonatkozd
szabalyozas kialakitasara eddig nem volt sziikség.
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I Altaldnos rész

I.1 A Szabalyzat célja

A jelen szabalyzat (a tovabbiakban: Szabélyzat) célja a Delta Group Nyilvinosan Miikodé
Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Karoly korut
70-74., a tovabbiakban: ,Tarsasag”) ilzleti stratégidjahoz, hossz tavi érdekeihez és
fenntarthatosagdhoz igazod6 javadalmazasi politika alapelvek és javadalmazasi gyakorlat (a
tovabbiakban: Javadalmazasi Politika) meghatarozdsa a vonatkozd jogszabalyi elvarasokkal
Osszhangban.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyzatban foglaltak alapjan feladatok harulnak
a Tarsasag Igazgatosagara, Konyvvizsgalojara és a Kozgytilésre.
.2 A Szabalyzat targyi hatalya

A jelen Szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Javadalmazasi Politika meghatarozasara.

I.3 A Szabalyzat személyi hatalya

A jelen Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a ,,Fogalom- és jogszabaly meghatirozasok” pontban
meghatarozott Igazgatokra.

1.4 Kaotelezo feliilvizsgalat

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot sziikség szerint, de legalabb négyévi rendszerességgel
feliilvizsgalja.

LI.5 Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok

Fogalom Meghatarozas

A jogszabalyi meghatarozas szerint a Tarsasag {igyvezeté (Igazgatosag,
Igazgatotanacs), illetve feliigyeleti testiileteinek (Feliigyelobizottsag) tagjai, a

,lgazgatok” vezérigazgato €s a vezérigazgatd-helyettes, ha utobbiak nem tagjai az ligyvezetd, illetve
feliigyeleti testiileteknek. A Tarsasdg vonatkozasdban az Igazgatdsag és a
Feliigyel6bizottsag tagjai, valamint a Vezérigazgato és a Vezérigazgatd-helyettes.

Igazgatosag A Tarsasag igazgatosaga (vezeto tisztségviselok).

Feliigyelébizottsag A Tarsasag feliigyel6bizottsaga.

Koényvvizsgalo A Tarsasag alland6 konyvvizsgaldja.

Kozgytilés A Tarsasag kozgytilése.

MRP Szervezet

Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet.

MRP Javadalmazasi Politikak

A Munkavallaloi Résztulajdonosi Program sajat, kiilonall6 javadalmazasi politikai.

Tarsasag

Delta Group Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag

Vezérigazgatod

A Tarsasag vezérigazgatoja.

Vezérigazgatd-helyettes

A Tarsasag vezérigazgato-helyettese.

A vonatkoz6 jogszabalyok

a) ahossza tavh részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacios céli modositasarol szo16 2019. évi LXVIL. torvény (Hrsz. tv.)

b) a Polgari Térvénykdnyvrdl szol6 2013. évi V. torvény (Ptk.)
¢) aMunka Torvénykdnyvérdl szol6 2012. évi L. torvény (Mt.)
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II Kiilonos rész

II.1 A jelen Szabalyzat kialakitasanak és elfogadasanak szabalyai

A jelen Szabalyzatot az Igazgatdsag fogadja el. A Tarsasag az ,,Igazgatok” részére csak a Kozgytilés
nem kotelez6 érvényll (véleménynyilvanitd) szavazasara elOterjesztett javadalmazasi politika alapjan
fizethet javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alapelveinek és keretrendszerének a figyelembevételével az ,,Igazgatok”
konkrét dijazasardl a Kozgytilés a Ptk. 3:109. §-a figyelembevételével kiilon dont.

A fentickre tekintettel a jelen Szabalyzat elfogadasa tekintetében Osszeférhetetlenségekrdl vagy
érdekkonfliktusokrol nem beszélhetiink, igy elkeriilésiik érdekében kiilon szabalyozas, intézkedések
bevezetése nem sziikséges.

A jelen Szabalyzatra vonatkozo javaslat elkészitéséért, a ,Kotelezé feliilvizsgalat” pontban
meghatarozottnak megfeleld rendszerességgel torténd feliilvizsgalataért (feliilvizsgalati javaslat
elkészitéséért) és ezeknek a Kozgyiilés elé terjesztéséért az Igazgatosag felelds.

Amennyiben a Kozgyllés a véleménynyilvanitdo szavazas soran nem fogadja el az eléterjesztett
javaslatot, vagy feliilvizsgalati javaslatot, az Igazgatdsag koteles gondoskodni a javaslat, illetve
feliilvizsgalati javaslat atdolgozasarol és annak a Kozgyiilés elé torténd ismételt eloterjesztésérdl. Ebben
az esetben a javaslatnak, illetve a feliilvizsgalati javaslatnak tartalmaznia kell az atdolgozas lényegét, a
legutobbi Kozgyiilés Ota esetlegesen bekovetkezett érdemi valtozasokat és azok magyarazatat, valamint
annak a bemutatasat, hogy a legutobbi Kozgytilés jelen Szabalyzattal kapcsolatos véleménye és
szavazasa hogyan keriilt figyelembevételre.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagnak

e nincs még jelen Szabalyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikaja, és a Kozgytilés
javaslatrol vald véleménynyilvanitoé szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az ,,Igazgatoknak™ a
megléve gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is fizethet javadalmazast, és az atdolgozott
javaslatot a kovetkez6 Kozgytilésen kell eldterjesztenie véleménynyilvanitd szavazasra.

e mar van jelen Szabalyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikaja, és a Kozgytlés
fellilvizsgalati javaslatrdl valo véleménynyilvanitd szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az
»lgazgatoknak” a meglévd, jovahagyott Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen tovabbra is
fizethet javadalmazast, és az atdolgozott feliilvizsgalati javaslatot a kvetkez6 Kozgytilésen kell
el6terjesztenie véleménynyilvanitod szavazasra.

A jelen Szabalyzat alapjan a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi rendszertdl eltérni
nem lehet.
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II.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa ¢s alkalmazasa soran a kdvetkezo alapelveket tartja szem elott:
e ajelen Szabalyzat célja egy olyan 0sztonzd rendszer kialakitasa, amely biztositja a Tarsasag hosszu tava
céljainak megvalositasat, és amely kelld ellenstilyozast biztosit a rovid tava érdekekkel szemben;
e az ,lgazgatok” a sajat konkrét dijazasukrol nem donthetnek, a dontéshozatalt a Kozgyiilés hataskorébe
utalta a Tarsasag.
A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette a munkavallaldinak az atlagos
bérezését és a foglalkoztatds egyéb feltételeit, ugy mint a béren kiviili juttatasokat, jutalmazas
lehetdségét és a munkakoriilményeket.

A Tarsasag az lizleti stratégidja, valamint hosszl tavh érdekei és fenntarthatdsaga figyelembevételével
a jelen Szabalyzatban az ,,Igazgatok™ koziil az Igazgatosag tekintetében nem hatdroz meg javadalmazast
(tehat esetilkben javadalmazéds kifizetésére jelen Szabalyzat alapjan nem keriilhet sor), a
Feliigyel6bizottsadg, valamint - amennyiben ilyen pozicid létrehozasra keriil - a Vezérigazgato €s a
Vezérigazgato-helyettes tekintetében pedig csak rogzitett javadalmazast hataroz meg, valtozo
(elozetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodo) javadalmazast a Tarsasag nem alkalmaz.

A rogzitett javadalmazas kizarolag pénzjuttatasbol all, a FeliigyelObizottsag, valamint a Vezérigazgatd
és a Vezérigazgatd-helyettes semmilyen egyéb juttatasban (példaul a Tarsasag altal biztositott
személygépkocsi, baleset-, egészség- vagy életbiztositas, nyugdij-elotakarékossag, stb.) és jutalomban
(példaul letoltott évekhez igazodo jutalom) nem részestilnek.

A fentiek alapjan a Tarsasag a jelen Szabalyzatban sem halasztasi, sem visszakovetelési szabalyokrol
nem rendelkezik, a rogzitett javadalmazas kifizetéséhez a Kozgyilés kiilon elfogadd hatarozata nem
sziikséges.

A Térsasag a fenticknek megfeleléen 100%-os ardnyban rogzitett Osszetevdjli javadalmazast
(pénzjuttatast) allapit meg, amelyekhez az alabbiakban, tisztségenként meghatarozott feltételek
kapcsolodnak.

Munkaszerzédé Kiegdszitd
S Vagy Megszuntet Dijazés Megszlntetés Felmondas korei edm'é
Erintett személy megbizési g . | (havi brutté esetén jaré L. g -
Lo és feltételei o iidé nyes nyugdij
jogviszony és HUF) kifizetések ellermzai
idétartama :
. Nincs,
Megbizasi azlrcl(r:;ali
Igazgatésag elndke | jogviszony, Ptk. szerint | 500.000,- Nincs .
< megsziiné
hatarozatlan S
PP Nincs,
Igazgatésag tagjai !Vleg.blza5| . . azonnali
(egységesen) jogviszony, Ptk. szerint | 300.000,- Nincs megszing
gyseg hatérozatlan S g
Nincs
. L . Megbizasi .
Z—:Eizeloblzottsag jogviszony, Ptk. szerint | 400.000,- Nincs z::sn:za(_'lllné '
hatédrozatlan g A mindenkor
S_ hatalyos
Felugyeldbizottsdg | o8P ZaS! 'a\lzlr;(r:\::ali Jogszapalyol
18y € | jogviszony, Ptk. szerint | 200.000,- Nincs . | szerint.
tagjal P megszuné
hatarozatlan S
Vezérigazgats 3’: kielégitésre
(amennyiben ezen | Munkaviszony, . g g‘ .
L. e p Mt. szerint | - vonatkozé Mt. szerint
pozicié betdltésre | hatdrozatlan PR
kercil) szabdlyai
szerint
Vezérigazgato- Munkaviszon Iv:’:t.kielé itésre
helyettes unxaviszony, Mt. szerint - vee & Mt. szerint
(amennyiben ezen hatarozatlan vonatkozo
Y szabalyai szerint
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pozicio betdltésre
keriil)

A Tarsasag 2020 aprilisaban MRP Szervezetet alapitott, a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programroél
szold 1992. évi XLIV. torvény alapjan. Az MRP Szervezet résztvevoi a jelen Szabalyzat szerinti
»lgazgatok”, valamint az MRP Szervezet Alapszabalyaban és az MRP Javadalmazasi Politikdkban
meghatarozott, a Tarsasagnal, vagy a Tarsasag kozvetett vagy kozvetlen tobbségi befolyasa alatt allo
mas gazdasagi tarsasagndl munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
foglalkoztatott és a program meginditasa alapjaul szolgalo dontésben meghatarozott munkavallalok €s
vezetd tisztségviselok.

Az MRP Szervezet résztvevoi a pénzbeli vagyoni hozzajarulas Tarsasag altali szolgaltatasaval, azzal
egyidejilleg szereznek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet résztvevoi a tagi
részesedés megszerzése fejében ellenérték fizetésére nem kotelesek. Az MRP Javadalmazasi Politikak
alapjan a résztvevok javadalmazasi politikdnként kiillon-kiilon, egymassal 6ssze nem vonhatd tagi
részesedést szereznek. Az MRP Szervezet résztvevoi nem jogosultak osztalékfizetésre az MRP
Javadalmazasi Politikak, valamint az MRP Szervezet Alapszabalya alapjan szerzett tagi részesedésiikre
tekintettel. A tagi részesedés bevonasara els6sorban az MRP Javadalmazasi Politikakban
meghatarozottak teljesiilése, illetve meghiusulasa esetében keriilhet sor, amelynek megallapitasara az
MRP Szervezet Alapszabalyanak rendelkezései iranyadoak.

Az MRP Javadalmazasi Politikdkban meghatarozottak teljesiilése esetén az adozott eredményre ¢és a
sajat toke tagi részesedésre tekintettel kapcsolodo részre vonatkozo igény keletkezésének napja az MRP
Javadalmazasi Politikdk alapjdan meghatarozott egy vagy tobb feltétel egyiittes teljesiilése
megallapitasanak a napja, de legkorabban a tagi részesdés megszerzésétdl szamitott 24 honap. A pénzre
atvaltas napjan az MRP Szervezet az érintett tagi részesedéseket bevonja. Az MRP Javadalmazasi
Politikakban meghatarozottak meghitisulasa esetén a tagi részesedés Tarsasagra, mint alapitora valod
visszaszallasara vonatkozo igény keletkezésének napja az MRP Javadalmazasi Politikdk alapjan
meghatarozott egy vagy tobb feltétel meghitisulasa megallapitasanak a napja. Az MRP Szervezet
ugyanezzel a nappal a résztvevo tagi részesedését az alapitoi vagyon egyidejli, a bevont tagi részesedés
névértékének megfeleld Osszegli csokkentésével bevonja. Az MRP Javadalmazasi Politikakra nem
vonatkoznak a jelen szabalyzat tovabbi — a jelen bekezdésen feliili — rendelkezései.

A Javadalmazasi Politikaval szembeni jogszabalyi kvetelményekre is figyelemmel a Tarsasag nem tesz
k6zz¢ a jelen Szabalyzatban olyan informaciot, amelynek a nyilvanossagra hozatala tizleti érdekét vagy
iizleti titokhoz valo jogat sulyosan sértené.

II.3 Javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, amelyet az [gazgatdsag hagy jova, azt kovetden pedig
a Kozgyllés elé terjeszt nem kotelezo érvényt (véleménynyilvanitd) szavazasra.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért az Igazgatosag a felelds. Az Igazgatdosag minden sziikséges
1épést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen a jelen Szabalyzatban és a
jogszabalyban foglalt eléirasoknak.

A Konyvvizsgald a javadalmazasi jelentés Kozgytilés elé terjesztését megeldzden ellendrzi, hogy a
javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabalyzatban és az abban foglaltak figyelembevételével a
jogszabalyban eldirtaknak, szerepelnek-e benne a sziikséges informaciok. Amennyiben a
Konyvvizsgalo azt allapitja meg, hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg az eldirasoknak, felhivja
az Igazgatdsagot a sziikséges 1épések megtételére. Amennyiben a hibak vagy hidnyossagok javitasara
nem keriil sor, a Kényvvizsgalo jogosult a Kozgyilésen az észlelt hibakrol, hianyossagokrol és az altala
megtett intézkedésekrdl a részvényeseket tajékoztatni.

6/10




DELTA DELTA

KAMATOZO

¢e) Delta

A DELTA GROUP NYRT. JAVADALMAZASI POLITIKAJANAK 1. SZ. MELLEKLETE

A javadalmazasi jelentés vilagos és kozérthetd modon, a jelen Szabalyzat 1. sz. melléklete alapjan
mutatja be az ,Igazgatok” részére az el6z0 lzleti évben konkrétan megallapitott és juttatott
javadalmazast, utobbi esetében beleértve a szamvitelrdl szo6lo 2000. évi C. térvény szerinti
anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglald csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott
javadalmazast. [A Tarsasag a javadalmazasi jelentés Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés b) pontjaban foglalt,
legutobbi 5 tizleti évre vonatkozo rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4) bekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjan Gigy tesz eleget, hogy azt a jelen Szabalyzat elfogadasatol kezdédden alkalmazza. |

Amennyiben valamely ,,Igazgat6” nem a teljes iizleti év vonatkozasaban allt a jelen Szabalyzat személyi
hatalyaba tartozast megalapozd jogviszonyban a Tarsasdggal, a javadalmazasi jelentésnek csak az
érintett id6szakra vonatkozoan kell a javadalmazas adatait bemutatnia.

A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z0 lizleti évre vonatkoz6 javadalmazasi jelentésrol
vald véleménynyilvanité Kozgytilési szavazas hogyan keriilt figyelembevételre.

Tekintettel arra, hogy a jelen Szabalyzat alapjan a Tarsasag valtozd (elGzetesen meghatarozott
kritériumokhoz igazodo) javadalmazast nem alkalmaz, és a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a
javadalmazasi rendszert6l eltérni nem lehet, a javadalmazasi jelentés nem ismerteti az elébbiekre
vonatkoz6 adatokat.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az ,Igazgatok” vonatkozasaban a neviikdn és betdltott
tisztséglikon feliil tovabbi személyes adatot, kiillondsen kiilonleges adatot és a csaladi helyzetiiket
ismertet6 informaciot. A Tarsasag ugyanakkor belsé dokumentumaiban és rendszereiben a Hrsz. tv. 20.
§ (3) bekezdésében foglalt torvényi felhatalmazas alapjan, a Tarsasag atlathatosaganak novelése, az
elszamoltathatosag ¢s az ,,Igazgatok™ javadalmazasanak feliigyelete céljabol, a vonatkoz6 adatvédelmi
eldirasok betartdsa mellett kezelheti az ,,Igazgatok” személyes adatait, a kiilonleges adat és a csaladi
helyzetet ismertetd informacio kivételével.

A Tarsasag a javadalmazasi jelentést az elfogadasat kovetden a Kozzétételi szabalyzatban foglaltaknak
megfeleléen kozzéteszi.

A javadalmazasi jelentéssel szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a Tarsasag nem tesz
kozz¢ a Javadalmazasi jelentésben olyan informaciot, amelynek a nyilvanossagra hozatala iizleti érdekét
vagy lizleti titokhoz valo jogat sulyosan sértené.

Zaro rendelkezések

A jelen Szabalyzat a fedlapon megjel6lt napon 1ép hatalyba.

A jelen Szabalyzat hatalybalépésével a Tarsasag koteles a jelen Szabalyzat személyi hatalyaba tartozo
személyekkel a jelen Szabélyzatot megismertetni.

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot az elfogadasat kovetden haladéktalanul kozzéteszi a Kozzétételi
szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen.
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1. sz. melléklet
Javadalmazasi jelentés tartalmi felépitése (minta)

A jelen javadalmazasi jelentés a Delta Group Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag
(cégjegyzékszam: 01-10-043483; székhely: 1134 Budapest, Robert Karoly korat 70-74., a
tovabbiakban: Tarsasag) Javadalmazasi Politikajaban €s a hosszil tavl részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacids célti modositasarol szo616 2019. évi LXVIL térvény
(a tovabbiakban: Hrsz. tv.) 19-20. §-aiban foglaltak alapjan késziilt.

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi
Politikaja megfelelden alkalmazasra keriilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen
ismerteti a Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett
javadalmazasokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az elésegitette-¢ a
Tarsasag iizleti stratégiaja, valamint hosszl tavu érdekei és fenntarthatosaga megvalositasat.

A javadalmazasi jelentésben bemutatasra keriil a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott, nem
Igazgatd munkavallaloi atlagos javadalmazasanak az Igazgatok javadalmazasadhoz vald viszonyulasa.
Valamint részletesen ismertetésre keriill az Igazgatok teljes (éves) javadalmazasa Tarsasag
Javadalmazasi Politikajanak valo megfelelése.

A Tarsasag az lizleti stratégidja, valamint hosszl tavh érdekei és fenntarthatdsaga figyelembevételével
az lgazgatok kozil az Igazgatosag tekintetében nem hatdrozott meg javadalmazast, mig a
Feliigyel6bizottsag, valamint a Vezérigazgato és a Vezérigazgato-helyettes tekintetében csak rogzitett
javadalmazast hatarozott meg, valtozoé (elozetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodo)
javadalmazast a Tarsasag nem alkalmazott.

Végiil a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a 20... {izleti évet megel6z6 5 évben az Igazgatok
részére megallapitott és juttatott javadalmazasokat, éves bontasban (lasd tablazat — a sorok szama
sziikség szerint bovithetd).

A javadalmazasi jelentésben feltiintetésre keriilnek tovabba az azonos, a szamvitelrél szold 2000. évi C.
torvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglald csoporthoz tartozo
tarsasagoktol kapott javadalmazasok.
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1. Fix javadalmazas 2. Valtoz6 javadalmazas 3. Csoporthoz 4. Teljes | 5. Fix és valtozo
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazést is) (ideértve az esetleges tartozo tarsasagtol | javadalma | javadalmazasok
részvényalapl javadalmazast is) kapott Ssszes zas aranya
javadalmazas
Név és tisztség hﬁ:ﬁ‘;fﬁfﬁ;ﬁ;ﬁﬁzﬁiﬁy li?gf;?f::i;k J'L.ltalom tipusa, Valtozo .J:avadalmazés tipusa, Osszeg (FY) 6sls;i;ge 1.¢és2. szé\'zaléka
alapjn (cFt/ho) Osszege (eFt) Osszege (eFt) (eFt/ho) vagy aranya

Csontos Zoltan, Igazgatosag elnoke | 2022.11.01. Megbizasi jogviszony 500 500
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.11.01. Megbizasi jogviszony 300 300
Péresi Levente, 1G tag | 2022.11.01. Megbizasi jogviszony 300 300
Bodzasi Gergely, I1G tag | 2022.11.01. Megbizasi jogviszony 300 300
Bakos Robert, 1G tag | 2024.10.30. Megbizasi jogviszony 300 300
Kévesdi Péter, FB elndke | 2022.11.01. Megbizasi jogviszony 400 400
Horvath Zsolt, FB tag | 2023.07.28. Megbizasi jogviszony 200 200
Keresztényné Deak Katalin, FB tag | 2023.07.28. Megbizasi jogviszony 200 200
dr. Krezinger Viktor, FB tag | 2024.09.16. Megbizasi jogviszony 200 200
Kallay Andras, FB tag | 2024.09.16. Megbizasi jogviszony 200 200
Szalai Sandor, FB tag | 2024.09.16. Megbizasi jogviszony 200 200
Czegle Janos, FB tag | 2024.09.16. Megbizasi jogviszony 200 200
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DELTA

FAMATORO

JAVADALMAZASI JELENTES 2025.07.01.-2026.06.30. IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasdg Javadalmazasi Politikdja megfeleléen alkalmazasra keriilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti
Igazgatok (a tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az eldsegitette-e a Tarsasag lizleti stratégidja, valamint hossza tava érdekei és fenntarthatosaga
megvalositasat. A 2025.07.01.-2026.06.30. {izleti év folyaman a vezetd tisztvisel6k javadalmazéasa az alabbi tablazatban keriil bemutatasra.

3. Csoporthoz

4. Teljes

1. Fix javadalmazas 2. Valtozé javadalmazas tartozo (térgy évre j4rd) 5. Fix és véltozo
(ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalapu javadalmazast is) tarsasagtol 'a\:ggldalmajzés jav. aranya
kapott 6ssz. jav. )
Megbizési Munka- Viltozo javadalmazas Viltozo jav. tipusa, Viltozo javadalmazas
Ve . . . P Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] Osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) . 1.és2.
. . jogviszony viszonybdl Béren kivili , P o 2 L PP o . 1-3. dsszege s
Név és tisztség tissteletdii 2025 s7Armazé Uttatds tipusa, (EI6z6 évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) (Ft/év) szazaléka
izleti é\:ben isvedelem ) Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkez6 lizleti évben vagy aranya
! osszegek) kifizetett) kifizetett)
Csontos Zoltan, 2022.11.01
|gazgatosag elndke T 6000 000 0 0 0 40 855 980 27 305 120 23 786 606 32019 400 89111126 26,69%
Bartfai Zsolt, IG tag | 2022.11.01. 3600 000 30907 520 360 000 0 40 855 980 27 305 120 23 786 606 0 85959 246 27,67%
Pércsi Levente, IG 2022.11.01
tag T 3600 000 0 0 0 40 855 980 27 305120 23 786 606 32019 400 86711126 27,43%
Bodzasi Gergely, IG 2022.11.01
tag T 3600000 1600 000 30000 0 9193957 8 889 385 13 158 548 34 419 350 61 697 283 21,33%
Bakos Rébert, IG tag | 2024.10.30. 3600 000 0 0 0 16 632 902 15 568 915 15 689 038 33087 188 67 945 141 23,09%
Kovesdi Péter, 2022.11.01
FB elndke T 4800 000 0 0 0 7 434 736 7 834 362 4604 530 23 060 000 40 298 892 11,43%
Horvéth Zsolt, FB
! 2023.07.28.
tag 023.07.28 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Keresztényné Dedk
. 2023.07.28.
Katalin, FB tag 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Krezinger Viktor FB 2024.09.16
tag T 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Kéllay Andras Istvan
2024.09.16.
FB tag 2400000 0 0 0 0 0 0 0 2400000 0,00%
Szalai Sandor FB tag | 2024.09.16. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2 400 000 0,00%
Czegle Janos FB tag | 2024.09.16. 2400 000 17 100 000 360 000 429 188 1325034 975 025 1125005 0 22389 218 5,02%

A Térsasag a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé eljarastol nem tért el. Az el6z6 Uzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentést a Tarsasag KozgyUlilése véleménynyilvanité szavazas keretében a

10/2025. (X.30.) szamu Kdzgylési Hatarozatéaval fogadta el. A hatdrozat a Tarsasag felé figyelembe veendé ajanldst nem tartalmaz.
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Apportertekelesi jelentes

Delta Group Nyrt. részvénycsomagjara vonatkozo kovetelés kapcsan

2026. szeptember 28.

IPER Szigoruan bizalmas



Bodzasi Gergely
Igazgatosagi tag
Delta Group Nyrt.
1134 Budapest, Rébert Karoly korut 70-74.

Tisztelt Bodzasi Gergely!

A DLA Piper Business Advisory Kft. (,DLA Piper’) a Delta Group Nuyrt.
(,Megbizd”) megbizasabdl elvégezte a Deltagroup Holding Zrt. altal apportalni
tervezett kovetelés piaci értékének elemzését 2026. szeptember 28-i
fordulénapra vonatkozéan (,Ertékelés Fordulénapja”), nyilvanosan elérheté és
a Megbizétdl kapott informaciok alapjan.

A Deltagroup Holding Zrt. a kovetelést a Delta Group Nyrt.-be tervezi
apportalni. Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas esetén a Ptk. 3:251. § 1.)
bekezdése alapjan mellékelni kell az adott vagyontargy értékeléséhez
szlkséges szakértelemmel rendelkez6 szakeért6 jelentését, amely tartalmazza
a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas leirasat, értékét, értékelését, valamint az
alkalmazott értékelési modszer ismertetését.

Jelen dokumentumot (,Jelentés”) a Megbizé a fentiekkel kapcsolatosan
kivanja felhasznalni. Felhivjuk a figyelmet, hogy a Jelentés vagy annak
kivonata mas célra nem hasznalhatdé fel. A DLA Piper a Jelentéssel
kapcsolatban barmilyen harmadik féllel szemben semmilyen felel6sséget nem
vallal.

Elemzésink egyebek kdzdétt nem mindsul befektetési vagy finanszirozasi
tanacsnak, megdfelel8ségi véleménynek (fairness opinion), jogi, adézasi vagy
szamviteli tanacsadasnak. Elemzési konkluzibnk nem helyettesit részletes
pénzugyi atvilagitast, ebbdl kdévetkezéen barmilyen befektetének vagy
hitelezének sajat maga éltal elvégzett atvilagitasra kell alapoznia dontését egy
esetleges tranzakci6 esetén.

Ertékelési munkaink soran az International Valuations Standards Council
(IVSC) altal kiadott International Valuation Standards (IVS) 2025. évi
kiadasanak ajanlasait, modszertani utmutatéit tekintjik iranyadénak.
Elemzésinket azon értékelési elvek alapjan végeztik el, amelyeket
altaldnosan elfogadnak azon szakmai szervezetek, amelyeknek tagjai
vagyunk.

DLA Piper Business Advisory Kift.
1124 Budapest, Csorsz u. 49-51.
Tel: 36 1510 1100
www.dlapiper.com

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas targya

Az apport targya a Deltagroup Holding Zrt., mint kdlcsdnad6 és a Megbizo,
mint kélcsonvevd kozott 2025. oktdber 9. napjan és 2026. februar 25. napjan
kelt OTC részvénykolcson megallapodasok alapjan a Megbizéval szemben
valamennyi fennallé és elismert kdvetelés. Tekintettel arra, hogy a Megbizotdl
kapott informacidk alapjan az idéaranyos kamattal a felek kiilén elszamolnak,
ezért a megallapodasok alapjan a fennalld6 fékdvetelés, tehat az értékelés
targya 13 millié darab Delta Group Nyrt. torzsrészvény visszaszolgaltatasa.

Az alkalmazott értékelési modszer ismertetése

A ,piaci érték” az a becsllt 6sszeg, amely ellenében egy eszkdznek vagy
kotelezettségnek az értékelés fordulonapjan gazdat kellene cserélnie egy
vételi szandékkal rendelkezd, fliggetlen vevd és egy eladasi szandékkal
rendelkezd, fuggetlen eladd kozotti tranzakcidé soran, feltételezve, hogy
mindkét fél megfeleld informaltsaggal rendelkezik, prudensen jar el és nem
allnak kényszer alatt. (IVS 102, A10.01.)

Harom széles korben elfogadott értékelési megkdzelitést kilonboztetiink meg:
piaci megkozelités, jovedelem alapu megkdzelités és koltség alapu
megkdzelités. A rendelkezéslnkre  bocsatott informacidok  alapjan
megvizsgaltuk az  értékelési megkdzelitések  megbizhatésagat és
alkalmazhatdsagat. Az elemzés piaci megkdzelitésen alapult.

Tekintettel arra, hogy a részvénycsomag a Budapesti Ertékt6zsdén
kereskedett részvényekbdl all, amelyek jegyzett arfolyammal rendelkeznek,
valamint a részvénycsomag viszonylag kis részét (nagysagrendileg 3%-at)
teszi ki a Megbizd 6sszes részvényének, ezért az elemzés kiindulépontjat a
részvények tézsdei ara képezi. A részvények értékelése soran kizardlag
nyilvanosan elérheté informacidkra tamaszkodtunk.

www.dlapiper.com

Delta Group Nyrt. | Apportértékelési jelentés

2026. szeptember 28.



Ugyanakkor szakért6i véleményink alapjan a Megbizé részvényeinek
alacsony likviditasa és a t6zsdei szabalyok (25%-os piacbefolyasolasi kiiszob)
mellett nem feltételezhetd, hogy a 13 millié darabbdl allé részvénycsomag a
tézsdén keresztll a mindenkori arfolyamon azonnal értékesithetd lenne. Ezért
az értékelés soran a részvénycsomag mérete, valamint a kereskedés
volumene alapjan meghatarozott, megfelel6 hosszusagu forgalommal sulyozott
atlagarbdl indultunk ki (VWAP — Volume-Weighted Average Price), illetve
korlatozott értékesithetdségre vonatkozo diszkontot vettiink figyelembe (DLOM
— Discount for Lack of Marketability).

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas értékelése

Az elemzés soran alkalmazott feltételezések, a megismert tények, felhasznalt
nyilvanos informaciok, és az alkalmazott médszertan alapjan a 13 millié darab
torzsrészvénybdl &ll6 részvénycsomag becsiilt piaci értéke az Ertékelés
Fordulénapjan 603 362 408 Ft.

A Megbizd konyv szerinti nettd eszkdzértéke az utolsd nyilvanosan elérhetd
féléves beszamolo alapjan 6,6 milliard Ft (2025.12.31), illetve a Megbizé piaci
kapitalizaciéja 16,9 milliard Ft az Ertékelés Forduldnapjan, ezért feltételezhets,
hogy helyt tudna allni mint a kdvetelés kotelezettje, ezért a részvénycsomagra
sz0l6 kovetelés ertéke megegyezik a részvénycsomag ertékével.

A megismert tények, az alkalmazott moddszertan, a Jelentésben
ismertetett feltételezések és korlatozasok alapjan a 13 millié darab
torzsrészvényre szo6lé kovetelés becsiilt piaci értéke 2026. szeptember
28-i fordulénapjara vonatkozéan 603 362 408 Ft.

A Megbizé a részvénycsomagra szolé kovetelés ellenében 13 millié
darab, egyenként 0,78 Ft névértéki és 46,41 Ft kibocsatasi értéki
torzsrészvényt tervez kibocsatani, tehat az apporttargy értéke
osszhangban van az ellenében kibocsatandé térzsrészvények szamaval,
névértékével és kibocsatasi értékével.

Nincs tudomasunk az Ertékelés Fordulénapja és a Jelentés kiallitasanak
datuma kozott felmerdlt olyan Gj kériiményrél, amely befolyasolna az értékelés
eredmeényeét.

A DLA Piper fuggetlen a Megbizd tulajdonosaitdl és menedzsmentjétdl,
tovabba megbizasi dijunk figgetlen a munkank soran meghatarozott értékelési
konkluziotol.

Udvozlettel:

A u Y

Kovaloczy Aron
Ugyvezet6 igazgatd
DLA Piper Business Advisory Kift.

www.dlapiper.com

Delta Group Nyrt. | Apportértékelési jelentés
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A DELTA GROUP
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT
ALAPSZABALYA

amely késziilt a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.)
szerint.

I. A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE

1. A Téarsasag cégneve:

Delta Group Nyilvanosan Miikoddé Részvénytarsasag

2. A cég megjeldlésére, annak elnevezése helyett hasznalt (roviditett) cimszo:
Delta Group Nyrt.
3. A Tarsasag idegen nyelvii cégneve angolul:

Delta Group Public Limited Company
A Tarsasag idegen nyelvi roviditett cégneve angolul:
Delta Group Plc.
4. A Tarsasag székhelye:
1134 Budapest, Robert Karoly krt. 70-74.

II. A TARSASAG ALAPITOJA ES IDOTARTAMA

A Tarsasag alapitoja a Magyar Karpotlasi Jegy Hasznositd Részvénytarsasag (1054 Budapest,
Hercegprimas u. 2.).

A Tarsasag hatarozatlan idore alakult, miikdését a Tarsasag az alapitdsa napjan kezdte meg.
M. A TARSASAG JOGI MINOSEGE
A Tarsasag a Ptk. 3:211. § (1) bekezdése alapjan nyilvanosan miikodo részvénytarsasag.
IV. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

6421 '25 Vagyonkezelés (holding) (Fétevékenység)
181125 Napilapnyomas

1813 '25 Nyomdai elékészitd tevékenység

1814 25 Konyvkatés, kapcsolodo szolgaltatas
182025 Egyéb sokszorositas

4618 25 Egyéb termék ligynoki nagykereskedelme
4649 25 Egyéb haztartési cikk nagykereskedelme

4650 "25 Informacidtechnoldgiai, hiradastechnikai termék nagykereskedelme



5811 25
581225
5813 25
581925
5829 25
591125
5912 25
591325
5914 25
592025
6010 25
611025
6210 25
6220 25

6290 25
6392 25
7010 25
7020 25
7210 25
7311 25
731225
7320 25
7330 25
855225
8559 25
9020 25
9039 25
9510 25
9699 25

1. A

Konyvkiadas

Napilapkiadas

Folyoirat, id0szaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)
Egyéb szoftverkiadas

Film, video, televiziomisor készitése

Film, video, televiziomusor készitésének utdmunkalatai
Film-, videdterjesztés

Filmvetités

Hangfelvétel-készités, -kiadas
Radidémiisor-szolgaltatas, audiotartalom-terjesztés
Vezetékes, vezeték nélkiili és mitholdas tavkozlés
Szamitogépes programozas

Informéciotechnologiai  szaktanacsadds ¢és  szamitastechnikai
rendszerek lizemeltetése

Egyéb informéciotechnoldgiai szolgéltatas

Egyéb informacios szolgaltatés

Uzletvezetés

Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tandcsadas
Természettudomanyi, miiszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
Reklamiigynoki tevékenység

Médiareklam

Piac-, kozvélemény-kutatas

PR-tevékenység

Kulturalis képzés

M.n.s. egyéb oktatas

Eldad6-miivészet

Egy¢éb alkoto-, eldado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Szamitogép, kommunikacios eszkoz javitasa, karbantartasa

M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

V. A TARSASAG VAGYONI VISZONYAI

Tarsasag  alaptékéje  (jegyzett  tokéje) 356.022.928  forint,
haromszazotvenhatmillio-huszonkétezer-kilencszazhuszonnyolc

forint,

eszkozok,

azaz
amely

211.380.000 forint, azaz kétszaztizenegymillio-hdaromszdaznyolcvanezer forint nem

pénzbeli  vagyoni  hozzgjaruldsbol, valamint  144.642.928  forint,

azaz

szaznegyvennégymillio-hatszdznegyvenkétezer-kilencszazhuszonnyolc forint pénzbeli



vagyoni hozzéjarulasbol all. A Tarsasag Részvényesei a Tarsasag jegyzett tOkéjét (a
részvények névértékét és kibocsatasi értékét) teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére
bocsatottak.

A [*]/2026. (X.8.) szamu kozgyiilési hatarozattal elhatdrozott alaptéke-emelés targydt
képezé nem pénzbeli hozzdjarulas leirasdat a jelen Alapszabdly mellékletét képezo
apportlista tartalmazza, A nem pénzbeli hozzajarulds tovabbi targyait a 2022. oktdber
28-1 keltli egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly melléklete tartalmazza, amely az
illetékes cégbirosagon megtekinthetd.

Az alaptdke (a jegyzett toke) az alabbi részvényekbdl all:
I.  Torzsrészvények:

405.157.600 (azaz négyszazotmillio-szazotvenhétezer-hatszdz) darab, egyenként
0,78 Ft (azaz nulla egész hetvennyolc szazad forint), azaz 0sszesen 316.022.928 Ft
(azaz  haromszaztizenhatmillio-huszonkétezer-kilencszazhuszonnyolc  forint)
névértékl, ,,A” sorozat, névre sz616 dematerializalt torzsrészvény.

II. ,,H” sorozatu kamatozo részvények:

2.400 (azaz kétezer-négyszaz) darab, részvényenként 10.000 Ft (azaz tizezer forint)
névérteki és 833.333 Ft (azaz nyolcszazharmincharomezer-
haromszazharmincharom forint) kibocsatasi értéki, ,,H” sorozatu dematerializalt
kamatozo részvény.

Uj részvénysorozatba tartozo, a Ptk. 3:238.§ szerinti

Részvények fajtaja L
Y Jta) kamatozé részvény

kapcsolddo szavazati
jog

Részvények névértéke | 10.000,- Ft

Részvények 2.400 db

darabszama

Részvények 833.333,- Ft / részvény (kiils6 szakérté altal
kibocsatasi értéke megallapitott arsavon beliil)

Részvények 1.999.999.200,- Ft

Osszkibocsatasi értéke

Részvényhez 1 db szavazat / részvény

Részvényhez
kapcsolodo kamat
mértéke

Kamat = Részvény névértéke * Kamatlab * Korrekcios
Tényezd 1 * Korrekcios Tényezo 2

Kamatlab

A Kamatmegéllapitdsi Napon irdnyadd 5 éves
futamidejii, forintban  denominalt, intézményi
befektetok szdmara 1is megvasarolhatd magyar

allamkotvény hozama (AKK honlapon kozzétett
mértékben) + 2% / év.

Amennyiben a Kamatmegallapitasi Napon nincs
forgalomban 5 éves futamidejii, forintban denominalt,
intézményi befektetOk szamdra is megvasarolhato
magyar allamkotvény, Ggy a kamat mértéke az 5 éves
magyar allampapir futamidejéhez legkozelebb eso,
forintban denominalt, intézményi befektetok szdméra




is megvasarolhatd magyar 4allamkotvény hozama
(AKK honlapon kozzétett mértékben) + 2%

Korrekcios Tényezo 1

Részvény kibocsatasi értéke / Részvény névértéke
(azaz: 833.333- Ft/10.000,- Ft)

Korrekcids Tényezd 2

A kibocsatas évében = Kibocsatas napja (ezt a napot is
beleértve) és 2024.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti napok szama / 365

A kibocsatast kovetd években = 1

Kamatfizetési Iddszak

Az az idészak, amelyre kamatot kell fizetni. A
kibocsatas évében ez a kibocsatds idopontja (ezt a
napot is beleértve) és az els6 Kamatmegallapitasi Nap,
azaz 2024.06.30. (ezt a napot is beleértve) kozotti
1ddszak, azt kovetden az adott Kamatmegallapitasi nap
(ezt a napot nem beleértve) és a soron kovetkezd
Kamatmegallapitdsi nap (ezt a napot is beleértve)
kozotti idészak.

Kamatmegallapitasi
Nap

A Tarsasag ezen a napon allapitja meg a soron
kovetkez6 Kamatfizetési Iddszakra fizetendé kamat
Osszegét ("Kamatosszeg”). A kibocsatas évében ez a
kibocsatas idopontja, azt kdvetden minden év 06.30.
napja.

Kamatfizetési Nap

Minden év 10.30. napja (els6 alkalommal 2024.10.30.),
vagy amennyiben az munkasziineti nap, Ugy az azt
megeldzé munkanap.

Kamatfizetési korlat

Kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés szerinti
esetben kerlil sor. A Tarsasdg az éves rendes
kozgytlésén koteles megallapitani, hogy az adott
Kamatfizetési Idészakra vonatkoz6 Kamatosszeg
kifizetésére sor keriilhet-e, illetve milyen mértékben
keriilhet sor. Amennyiben adott Kamatfizetési
Id6szakra vonatkozoan a Kamatdsszeg kifizetésére
nem, vagy csak részben keriil sor, ugy a ki nem fizetett
kamat 0sszege — késedelmi kamatfizetési kotelezettség
nélkiill — tovabbgorgetésre keriill a soron kovetkezd
Kamatfizetési  Iddszakra, vagy  Kamatfizetési
Idészakokra mindaddig, amig a Kamatosszeg teljes
egésze ténylegesen kifizetésre nem keriil.

Kamatosszegre
jogosult személy

A Kamatosszegre az a személy jogosult, aki a Tarsasag
Kamatmegallapitdsi Napot kovetd éves rendes
kozgyulésére készitett tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban ("Fordulonap”) a részvény tulajdonosa
volt.

Kibocsatas modja

Zart korben akként, hogy az Uj Részvények csak az
MBH Alapkezeld Zrt. altal kezelt MBH Egyensuly
Nyiltvégii Befektetési Alap részére keriil felajanlasra, a
jegyzési elsObbség kizarasa mellett. Az értékesitésre a
tokepiaci  torvény szerinti  tajékoztatd, illetve
befektetési szolgaltatd megbizéasa nélkiil kertiil sor.

Egyéb rendelkezések

e Az Uj Részvényeket a Tarsasag a kibocsatast
kovetd 12 honapon beliil koteles bevezetni a




Budapesti Ertéktdzsde szabalyozott piacara,
vagy egy¢b piacara.

e Nem kell kamatot fizetni arra a részvényre,
amely a Fordulénapon a Tarsasag tulajdonaban
all.

e A kamatozd részvény utdn a részvény
névértékével ardnyos mértékii osztalék jar.

1"’ sorozatu kamatozo részvények:

1.600 (azaz ezerhatszaz) darab, részvényenként 10.000 Ft (azaz tizezer forint)
névérteklt és 1.250.000 Ft (azaz egymillio-kétszazotvenezer forint) kibocsatasi
érték, ,,I” sorozati dematerializalt kamatozo részvény.

Részvények fajtaja

Uj részvénysorozatba tartozo, a Ptk. 3:238.§ szerinti
kamatozo részvény

Részvénysorozat
megnevezése

,I”” sorozati kamatozo részvény

,,I” sorozatu kamatozo
részvények névértéke

10.000,- Ft

,,I”” sorozatii kamatozo
részvények
darabszama

1.600 db

,,I” sorozatu kamatozo
részvények
kibocsatasi értéke

1.250.000,- Ft / részvény

,,I”” sorozatii kamatozo
részvények
0sszkibocsatasi értéke

2.000.000.000,- Ft

,,I” sorozati kamatozo

kapcsolddo kamat
mértéke

részvényhez .,
Y .| 1 db szavazat / részvény
kapcsolddo szavazati
Jog
I sorozati kamatoz6 , e o, s
Y Kamat = ,,I” sorozatii kamatozo6 részvény névértéke *
részvényhez

Kamatlab * Korrekciés Tényezd 1 * Korrekcios
Tényezd 2

Kamatlab

Fix 10,44% (a 2026.03.10-1 10 éves futamidejd,
forintban denominalt, intézményi befektetdk szamara is
megvasarolhatd magyar allamkotvény fix hozama
(AKK honlapon kozzétett mértékben), azaz fix évi
6,94% + 3,50 % / év kamatfelar).

Korrekcios Tényezo 1

I sorozati kamatozo részvény kibocsatasi értéke / ,,I”
sorozati  kamatozd részvény névértéke (azaz:
1.250.000,- Ft / 10.000,- Ft)

Korrekcios Tényezd 2

A kibocsatas évében = Az ,I” sorozati kamatozo
részvények Osszkibocsatasi értékének, azaz a pénzbeli
vagyoni hozzdjarulasnak a Térsasdg részére vald
rendelkezésre bocsatasanak napja (ezt a napot is
beleértve) és 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti napok szama / 365




A kibocsatast kovetd években = 1

Kamatfizetési Id6szak

Az az iddszak, amelyre kamatot kell fizetni. Az els6
kamatfizetési idoszak az ,I” sorozati kamatozo
részvények Osszkibocsatasi értékének, azaz a pénzbeli
vagyoni hozzdjarulasnak a Térsasdg részére vald
rendelkezésre bocsatasdnak napja (ezt a napot is
beleértve) és 2026.06.30. (ezt a napot is beleértve)
kozotti idOszak, azt kovetden az adott év 06.30. napja
(ezt a napot nem beleértve) és a soron kovetkezd év
06.30 napja (ezt a napot is beleértve) kozotti idoszak.

A soron kovetkez6 Kamatfizetési Iddszakra fizetendo

Kamatdsszeg N

kamat Gsszege.

Els6 alkalommal 2026. oktober 31. napja, ezt kdvetden
Kamatfizetési Nap minden évben a Tarsasag rendes kozgytulését koveto 5.

munkanap, de nem kés6bb, mint az adott év oktober 31.
napja.

Kamatfizetési korlat

Kamatfizetésre a Ptk. 3:238. § (2) bekezdés, valamint a
Szamviteli torvény 39. § (3) bekezdés szerinti esetben
keriil sor. A Tarsasag az éves rendes kozgyiilésén
koteles megallapitani, hogy az adott Kamatfizetési
Idészakra vonatkoz6 Kamatosszeg kifizetésére sor
keriilhet-e, illetve milyen mértékben keriilhet sor.
Amennyiben adott Kamatfizetési Iddszakra
vonatkozoan a Kamatdsszeg kifizetésére nem, vagy
csak részben keriil sor, igy a ki nem fizetett kamat
Osszege tovabbgorgetésre keriill a soron kovetkezd
Kamatfizetési  Id6szakra, vagy  Kamatfizetési
Idészakokra mindaddig, amig a — kamatos kamatként
szamitott — Kamatdsszeg teljes egésze ténylegesen
kifizetésre nem keriil. A ki nem fizetett kamat Gsszege
a vonatkoz6 Kamatfizetési Iddszak utols6 napjaval
keriil t6késitésre.

Kamatosszegre
jogosult személy

A Kamatosszegre az a személy jogosult, aki a
vonatkoz6 Kamatfizetési Iddszak utols6 napjat kovetd
é¢ves rendes kozgylilésére készitett tulajdonosi
megfeleltetés idépontjaban ("Fordulonap™) az ,I”
sorozatu kamatozd részvény tulajdonosa volt.

Kibocsatas modja

Az értékesitésre az (EU) 2017/1129 rendelet és a
tékepiaci torvény szerinti tdjékoztatd kozzététele nélkiil
keriil sor, figyelemmel arra, hogy az 0j ,,I” sorozata
kamatoz6 részvények, a jegyzési elsdbbség kizarasa
mellett csak mindsitett befektetok részére keriil
felajanlésra.

Tarsasagot megilletd
vételi jog

A Téarsasag az alabbi napokra vonatkozdan jogosult a
vételi joggal érintett Gsszes ,,I” sorozati kamatozd
részvényt megvasarolni az ,I” sorozati kamatozo
részvény mindenkori tulajdonosatol (vételi jog), a vételi
jogot megallapitod szerz0dés szerint azzal, hogy a vételi
jog gyakorlasara harmadik személyt is kijelolhet,




tovabba azzal, hogy a lehivési ar (,,Vételi Lehivasi Ar”)
az alabbiak szerint keriil megallapitasra:

Vételi Lehivasi Ar I” sorozati kamatozd
részvényenként = kibocsatasi érték + az alabbi tablazat
szerint az adott lehivasi napra iranyado, ,,I” sorozata
kamatozo részvényenkénti opciods felar + (amennyiben
iranyado) a korabban tokésitett és a lehivas napjaig meg
nem fizetett kamat.

Opcios felar / 9p01os feldr af
” , | 0sszes i
., ) ! sorozatu ,
Lehivas napja . sorozatu
kamatozé ,
L kamatoz6
részvény (o
részvényre
2030.06.30. 98.750,- Ft 158.000.000,- Ft
2031.06.30. 113.125,- Ft 181.000.000, -Ft
2032.06.30. 127.500,- Ft | 204.000.000,- Ft
2033.06.30. 141.875,- Ft 227.000.000,- Ft

A lehivasi nyilatkozatot a Lehivas napjat megel6z6 év
07.01. és 12.31. napja kozott (ezeket a napokat is
beleértve) lehet érvényesen megtenni, a fenti tablazat
adott napjara.

,,I” sorozatu kamatozo
részvény részvényesét
megilletd eladasi jog

(1)

Az ,I” sorozati kamatozd részvények mindenkori
tulajdonosa 2034.06.30. napjara jogosult a tulajdondban
1évé 0Osszes eladasi joggal érintett ,I” sorozati
kamatozd részvényt értékesiteni a Tarsasdg részére
(eladasi jog), az eladési jogot megallapitd szerzdés
szerint azzal, hogy az eladasi jog teljesitésére a
Téarsasdg harmadik személyt is kijelolhet, tovabba
azzal, hogy a lehivasi ar (,,Eladasi Lehivasi Ar”) az
alabbiak szerint keriil megéllapitasra:

Eladasi Lehivasi Ar ,I” sorozati kamatozo
részvényenként = kibocsatasi érték + 156.250,- Ft
opcids felar + (amennyiben irdnyadd) a korabban
tokésitett €s a lehivas napjaig meg nem fizetett kamat.

A lehivési nyilatkozatot 2033.07.01. és 2034.04.30.
napja kozott (ezeket a napokat is beleértve) lehet
érvényesen megtenni.

,,I”” sorozatil kamatozo
részveény részvenyeset
megilletd eladési jog

(i)

A Tarsasag és az ,,I” sorozati kamatoz6 részvények
atvételére kotelezettséget vallalo személy kozott
1étrejott, kiilon szerzOdésben megjeldlt szerzOdésszegés
esetén, az ,,I” sorozati kamatozé részvények atvételére
kotelezettséget vallaldo személy a szerzddésszegés
jogkovetkezményeinek alkalmazhat6sagatol
kezd6édéen barmikor jogosult a tulajdondban 1évo
Osszes eladasi joggal érintett ,I” sorozatii kamatozd




részvényt értékesiteni a Tarsasag részére (eladési jog),
az eladasi jogot megallapitd szerzddés szerint azzal,
hogy az eladési jog teljesitésére a Tarsasdg harmadik
személyt is kijelolhet, tovabba azzal, hogy a lehivasi ar
(,,Szankcids Eladasi Lehivasi Ar”) az alabbiak szerint
keriil megallapitasra:

Szankcios Eladasi Lehivasi Ar ,,I” sorozata kamatozo
részvényenként = kibocsatasi érték + az alabbi tablazat
szerint az adott lehivasi napra iranyado, ,,I” sorozati
kamatozo6 részvényenkénti opcios felar + (amennyiben
iranyado) a korabban tokésitett €s a lehivas napjaig meg
nem fizetett kamat.

Opeiés felar / Opcids felar az

v , | Osszes .
. . | sorozatu i
Lehivas napja , sorozatu
kamatozo .
. kamatozo
részvény .
részvényre
158.000.000,- Ft
98.750,- Ft + a T
2030.06.30. "t N a
., szerzOdésszegés iy ,
napjat . S, | szerzOdésszegés
. évében jard |, o
megelézden . évében jarod éves
éves kamat
kamat
2030.06.30.

(ezt a napot is
beleértve) és
2031.06.30.
(ezt a mnapot
nem
beleértve)
napja kozott
2031.06.30.
(ezt a napot is
beleértve) és
2032.06.30.
(ezt a mnapot
nem
beleértve)
napja kozott
2033.06.30.
napjan, vagy | 141.875,- Ft 227.000.000,- Ft
azt kovetden

113.125,- Ft 181.000.000, -Ft

127.500,- Ft 204.000.000,- Ft

Kiegészitd szabalyok
eladasi jog
gyakorlasahoz

2

Amennyiben az ,,I” sorozati kamatozd részvények
mindenkori tulajdonosa érvényesen megtette az eladasi
jog gyakorlasadhoz sziikséges lehivasi nyilatkozatat, de
ajogszabalyi (igy kiilondsen a Ptk. 3:238. § (2), tovabba
a Szamviteli tv. 39.§ (3) bekezdése szerinti) feltételek




hidnyéban a Tarsasag nem tudja teljesiteni a Eladasi
Lehivasi Ar, illetve a Szankcios Eladasi Lehivasi Ar
megfizetésére vonatkozd kotelezettséget és az eladasi
jog vonatkozdsaban nem jelol ki olyan harmadik
személyt maga helyett, amely ezen kotelezettséget
teljesitent tudja, 0Ggy az ,I” sorozatu kamatozo
részvények mindenkori tulajdonosa az Eladasi Lehivasi
Aron — illetve adott esetben a Szankciés Eladasi
Lehivasi Aron — feliil, minden tovabbi megkezdett
iizleti évére vonatkozd teljes évi kamatOsszegre is

jogosult.

A Téarsasag akvizicids stratégidjanak finanszirozasa, a
Részvénykibocsatas Téarsasdggal jelenleg is megbizasi szerzédéses
célja viszonyban all6 IT cégek earn-out tipusu, kezdetben 51-

60%-o0s részesedésének vallalatfelvésarlasa.

Az ,I” sorozati kamatozd részvény kibocsatasabol

szarmazé forrasbol megvalositott tranzakcidk soran a

Tarsasag zéalogjogot alapit a Tarsasdg tulajdonaba

Biztositék keriil§ tizletrészeken, illetve részvényeken azzal, hogy

ezen  zalogjog  hatrasorolodik a  tranzakcid

lebonyolitasdhoz sziikséges banki hitelszerzédésben
meghatarozott zalogkovetelésekkel szemben.

o A szerz6do felek kotelesek kozokiratba foglalni
az eladasi, illetve a wvételi jogot alapitd
szerzodést, illetve a biztositéki szerzodéseket.

e A  Térsasagot terheld  adatszolgaltatasi
kotelezettséget a Tarsasag ¢és az ,,I” sorozati
kamatozo részvények atvételére kotelezettséget
vallalo  személy kozott 1étrejott,  kiilon
szerzOdésben keriil meghatarozasra.

Egy¢éb rendelkezések e Nem kell kamatot fizetni arra az ,,I” sorozati
kamatoz6 részvényre, amely a Fordulonapon a
Tarsasag tulajdonéaban all.

e Az ,I” sorozati kamatozd részvény nem jogsit
osztalékra.

e A Tarsasdg nem koteles az ,I” sorozath
kamatoz6 részvényeket bevezetni szabalyozott
piacra, vagy regisztralni egyéb kereskedési
helyszinre.

Az ,,A” sorozatl torzsrészvényeket tulajdonld Részvényeseket megilleti valamennyi, a
Ptk. és az Alapszabdly értelemében a torzsrészvényeseket megilletd jog.

A H” sorozati kamatozd részvényeket tulajdonldé Részvényeseket megilleti
valamennyi, a Ptk. és az Alapszabaly értelemében a ,,H” sorozati kamatozo
részvényeseket megilletd jog.

Az ,I” sorozati kamatoz6é részvényeket tulajdonld Részvényeseket megilleti
valamennyi, a Ptk. és az Alapszabaly értelemében az ,,I” sorozatii kamatozéd
részvényeseket megilleto jog.
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VI. RESZVENYEK

A részvény a Tarsasagban gyakorolhatd tagsagi jogokat megtestesitd, névre sz6lo,
névértékkel rendelkezd, forgalomképes értékpapir. A Tarsasag jogosult torzsrészvény,
elsObbségi részvény, dolgozoi részvény, kamatozo részvény és visszavalthato részvény
kibocsatasara. A Tarsasag mas részvényfajta vagy részvényosztaly kibocsatasat akkor
hatérozhatja el, ha az Alapszabalyban meghatirozza a kibocsatand6 részvények éaltal
megtestesitett tagsagi jogok tartalmat és mértékeét.

A Térsasag az els6bbségi részvényfajtan beliil
a) osztalékelsdbbséget;

b) arészvénytarsasag jogutod nélkil torténd megsziinése esetén a felosztasra kertild
vagyonbol torténd részesedés elsObbségét (likvidacidos hanyadhoz fiz6do
elsObbség); valamint

C) a szavazati joggal 0sszefiiggd elsébbséget

biztositd részvényosztalyt bocsathat ki, azzal, hogy a Téarsasag jogosult olyan elsébbségi
részvényt is kibocsatani, amely a fentiekben meghatarozott elsébbségi jogosultsagok
kozil egyidejlileg tobbet is megtestesit. A Tarsasag jogosult olyan elsébbségi
részvényosztalyba tartozd részvénysorozat kibocsatasara, amelynek részvényeit a
Részvényes kérésére az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasdg mas elsébbségi
részvényosztalyba tartozd részvényre vagy torzsrészvényre koteles atcserélni, vagy
amelynek részvényeit a Téarsasag sajat dontése alapjan cserélheti 4t mas elsObbségi
részvényosztalyba tartozo részvényre vagy torzsrészvényre. Amennyiben a Tarsasag a
torzsrészvénytdl eltérd részvényfajtakat bocsat ki, az azokra vonatkozd részletes
szabalyokat a kibocsatasrol szolo kozgytilési vagy igazgatdsagi hatarozattal modositott
Alapszabalyban allapitja meg.

Egy részvényfajtan, illetve részvényosztalyon beliil tobb részvénysorozat bocsathato ki.

A részvényt az Igazgatdsag koteles az értékpapirokra vonatkozo eldirasok betartasaval
dematerializalt részvényként eldallitani.

A Tarsasag cégjegyzékbe torténd bejegyzése utan az alaptdke (felemelt alaptdke),
illetve a részvények kibocsatasi értékének a teljes befizetéséig terjedd idoszakra a
Részvényes altal atvenni vallalt, vagy az altala jegyzett részvényre teljesitett vagyoni
hozz4jaruléds 6sszegérdl dematerializalt formdban ideiglenes részvényt kell eldallitani.

Az ideiglenes részvény értékpapir, amelyre a részvényre vonatkozd szabalyokat kell
alkalmazni, azzal, hogy az ideiglenes részvény atruhdzasa a Tarsasdggal szemben a
részvény tulajdonosanak a részvénykonyvbe torténd bejegyzésével valik hatalyossa.

A Részvényes a Tarsasagnak a cégjegyzekbe tortént bejegyzése €s az alaptoke, illetve —
ha a részvények névértéke és kibocsatasi értéke eltérd — a részvények kibocsatési
értékének teljes befizetése utdn igényelheti a neki jardé dematerializalt részvények
értékpapirszdmlan torténd jovairasat.

A részvény — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — szabadon atruhdzhato. A részvény
atruhdzasa az atruhazésra iranyuld szerzddéssel vagy mas jogcimmel, valamint az
atruhdzo értékpapirszdmldjanak megterhelésével, illetve a szerzd értékpapirszamlajan
torténd jovairassal torténik.
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A Tarsasag a Részvényesekrol — ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is —,
illetve a részvényesi meghatalmazottakr6l (nominee) (a tovabbiakban egyiitt:
Részvényes) részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a Részvényes, ko6zos
tulajdonban all6 részvény esetén a kozos képviseld nevét (cégét), lakcimét (székhelyét),
részvénysorozatonként a Részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek
darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékét).

Az alakilag igazolt Részvényest a részvénykonyv vezetdjénél eldterjesztett kérelmére
be kell jegyezni a részvénykonyvbe. A kérelemhez mellékelni kell a részvény
tulajdonlasat igazold, a szdmlavezetd befektetési vallalkozas vagy hitelintézet altal a
jogszabalyoknak megfeleld tartalommal kidllitott tulajdonosi igazolast. A
részvénykonyv vezetéje akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt Részvényes
bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a Részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az
Alapszabalynak a részvény atruhdzésara vonatkozod szabalyait sérté modon szerezte
meg.

A bejegyzett részvényest kérelme alapjan tordlni kell a részvénykonyvbol. A
részvénykonyvbdl torolt adatoknak megéllapithatonak kell maradniuk.

A Téarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyv
vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban
hatdlyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. A Részvényes nevét a
részvénykonyv vezetdje, ha a tulajdonosi megfeleltetés a kozgytulést (megismételt
kozgytilést) megelézé részvénykdnyv-lezarashoz kapcsolodik, a tulajdonosi
megfeleltetés eredményének megfeleld adatok alapjan jegyzi be a részvénykonyvbe. A
kozgytlésen (megismételt kozgylilésen) az a Részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a kozgytilés kezdonapjat megel6zé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A kozgyiilésen a részvényesi jogok
gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét — lezardsanak idépontjaban — a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a kozgytlilés kezddnapjat megel6zo
atruhdzéasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kozgytilésen részt vegyen, €s az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A Részvényes a Tarsasaggal szemben a részvényesi jogainak gyakorlasara akkor
jogosult, ha 6t a részvénykonyvbe bejegyezték. A részvényesi jogok gyakorladsdhoz
nincs sziikség tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsdg megéllapitasara tulajdonosi
megfeleltetés Gtjan keriil sor.

A részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehetdségét a Tarsasag — konkrét,
eziranyu eldzetes irasbeli megkeresés esetén, eldre egyeztetett idOpontban — a Tarsasag
székhelyén munkaidében biztositja. Akire vonatkozdan a részvénykonyv fennallo vagy
torolt adatot tartalmaz, a részvénykonyv ra vonatkozd részérél a részvénykonyv
vezetdjétdl masolatot igényelhet. A masolatot 6t napon beliil, ingyenesen kell kiadni a
jogosultnak.

Ha az Igazgatdsag a részvénykonyv vezetésére megbizast ad, a megbizas tényét és a
megbizott személyi adatait kozzéteszi.

A Tarsasag az alaptoke huszondt szazalékat meg nem haladdé mértékben megszerezheti
az altala kibocsatott részvényeket (sajat részvény). A Tarsasag a sajat részvény alapitas
vagy az alaptoke felemelése soran torténd megszerzésére nem jogosult. A Tarsasag sajat
részvényeit ellenérték fejében akkor szerezheti meg, ha az osztalékfizetés feltételei
fennallnak. A sajat részvény megszerzésének feltétele, hogy a kozgylilés — a
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megszerezhetd részvények fajtdjanak, osztdlydnak, szdmanak, névértékének,
visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb 0sszegének meghatarozésa
mellett — az [gazgatosagot arra el6zetesen felhatalmazza.

Nincs sziikség a kozgyllés altal adott eldzetes felhatalmazdsra, ha a részvények
megszerzésére a Tarsasdgot kozvetleniil fenyegetd, sulyos karosodas elkeriilése
érdekében keriil sor (ez a rendelkezés nem alkalmazhaté a Tarsasag részvényeinek
felvasarlasara irdnyuld nyilvanos vételi ajanlattétel esetén), valamint ha a Térsasag a
sajat részvényeket a Tarsasdgot megilletd kdvetelés kiegyenlitését célzo birdsagi eljaras
keretében vagy atalakulds sordn szerzi meg. Az Igazgatdsag a soron kovetkezd
kozgytilésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a
megszerzett részvények szamarol, 6ssznévértékérdl, valamint ezen részvényeknek a
Térsasag alaptdkéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

VII. A RESZVENYESEK JOGAI ES KOTELESSEGEI

A Részvényes koteles az altala atvett, illetve jegyzett részvények névértékének, illetve
kibocsatasi értékének megfeleld pénzbeli ¢és nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulast a
Térsasadg rendelkezésére bocsatani. Ezen kotelezettségének nemteljesitése esetén az
Igazgatosag harmincnapos hataridé kittizésével teljesitésre hivja fel a Részvényest,
azzal, hogy a felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités elmulasztiasa a Részvényes
részvényesi jogviszonydnak megsziinését eredményezi. A harmincnapos hatarido
eredménytelen eltelte esetén a Részvényes részvényesi jogviszonya a hataridé lejartat
kovetd napon megsziinik. Errél az Igazgatdésag a volt Részvényest irasban értesiti. A
vagyoni hozzéjarulas teljesitésének elmulasztasaval a Tarsasdgnak okozott karért a volt
Részvényes a szerzOdésszegéssel okozott karokért valo felel0sség szabalyai szerint
felel.

A Tarsasagnak a feloszthato és a kozgytlés altal felosztani rendelt eredményébdl — az
I sorozati kamatozo részvények kivételével — a Részvényest részvényei névértékével
aranyos osztalék illeti meg.

A kozgyllés altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabol
relevans id6pont az osztalékfizetésr6l dontd kozgytilés iddpontjatol eltérhet, erre
figyelemmel osztalékra az a Részvényes jogosult, aki a kdzgytilés altal meghatarozott
¢s az osztalékfizetésre vonatkozo kozleményben meghirdetett fordulonapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel. Az osztalékfizetésre
vonatkozoan elkészitett tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja legkorabban az
osztalékfizetésrol dontd (és az osztalék mértékét megallapitd) kdzgytilést kovetd 6todik
munkanap lehet (amely nem eshet az osztalék mértékét megallapitd kozgytlést kovetd
harmadik tézsdenapnél korabbi id6pontra). A Tarsasdg a tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja elétt legkésébb két tézsdenappal nyilvanossagra hozza az osztalék
végleges mértékét.

A Részvényes osztalékra a mar teljesitett vagyoni hozzéjarulasa aranyaban jogosult. A
Részvényest megilletd osztalék nem pénzbeli juttatas keretében is teljesithetd.

A Térsasag az osztalékra jogosult Részvényeseket megilletd részesedés
meghatarozasakor a sajat részvényre esd osztalékot nem veszi figyelembe.

Az adozott eredmény felhasznaldsanal biztositani kell mindazt a fejlesztési keretet,
amely a Tarsasagnak a versenytarsakkal vald 1épéstartasahoz és jovObeni eredményes
mukodéséhez sziikséges.
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A Thérsasag sajat tokéjébol a Részvényes javara, annak tagsagi jogviszonydra
figyelemmel kifizetést a Tarsasag fennallasa soran kizarélag a Ptk.-ban meghatarozott
esetekben ¢és — az alaptoke leszallitasanak esetét kivéve — az el6z6 tlizleti évi adozott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet. Nem keriilhet sor
kifizetésre, ha a Tarsasag sajat tokéje nem éri el vagy a kifizetés kovetkeztében nem
érné el a Tarsasag alaptokéjét, tovabba ha a kifizetés veszélyeztetné a Tarsasag
fizetOképességét. Azokat a kifizetéseket, amelyeket a jelen bekezdés rendelkezései
ellenére teljesitettek, a Tarsasag felszolitasara a Tarsasag részére vissza kell fizetni.

Két, egymast kdvetd beszamolo elfogadéasa kozotti idészakban a Tarsasag kozgytilése
vagy lgazgatosaga osztalékeldleg fizetésérdl akkor hatdrozhat, ha

a) a kozbenso mérleg alapjan megallapithato, hogy a Tarsasag rendelkezik osztalék
fizetéséhez sziikséges fedezettel;

b) a kifizetés nem haladja meg a kozbensd mérlegben kimutatott addzott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék osszegét;

C) a Tarsasagnak a helyesbitett sajat tOkéje a kifizetés folytan nem csokken az
alaptoke 0sszege ala.

Osztalékeldleg fizetésérdl az Igazgatdsag javaslata alapjan lehet hatérozni. Az
Igazgatosag javaslatahoz a Feliigyeld Bizottsag jovahagyésa sziikséges.

A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetében a tartozasok kiegyenlitése utan
fennmarado6 vagyont - torvény eltérd rendelkezése hianyaban - a Részvényesek kozott
az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli
hozzajarulasok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

Ha a Tarsasag likvidacios hanyadhoz f{iz6d6 elsdbbséget biztositd részvényt bocsatott
ki, a tartozdsok kiegyenlitése utdn fennmaradé vagyon felosztdsakor az els6bbségi
részvény biztositotta jogokat figyelembe kell venni. Ha a végelszamolas
meginditasakor, illetve a felszamolas elrendelésekor a Tarsasag alaptokéje nem keriilt
teljes egészében befizetésre, a végelszamolo, illetve a felszamold jogosult a még nem
teljesitett pénzbeli és nem pénzbeli szolgéltatadsokra vonatkozo kotelezettséget azonnal
esedékessé tenni, ¢és azok teljesitését a Részvényesektdl kdvetelni, ha arra a Tarsasag
tartozasainak kiegyenlitése érdekében van sziikség.

A Részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban pedig
szavazni.

A kozgyiilés napirendjére tlizott ligyre vonatkozoan az Igazgatosag koteles minden
Részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, olyan
moddon, hogy a Részvényes — a kdzgyiilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott
irasbeli kérelmére — a sziikséges felvilagositast legkésobb a kdzgytilés napja eldtt harom
nappal megkapja.

A Részvényest a Tarsasag lizleti titkaival kapcsolatban titoktartasi kotelezettség terheli,
ennek megszegésével a Tarsasdgnak okozott karokat koteles a Ptk. 6:519 §-anak
szabalyai szerint megtériteni.

A Térsasag miikodésérdl, ilizletmenetérdl a kozgyliléseken, illetve a kozgytilési
dokumentéciok, tovabba a tokepiacrdl szolo 2001. évi CXX. torvényben és a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. szabalyzataiban eldirt kozzétételek utjan tajékoztatja a Részvényeseket
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¢s a tokepiacot. A Tarsasag lzleti konyvei, egyéb iizleti iratai a Ptk. szabalyainak
alkalmazasaban lizleti titoknak mindsiilnek, ezekbe a Részvényes nem tekinthet be.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a Részvényes, amig az esedékes vagyoni
hozzajarulasat nem teljesitette.

A Részvényes a részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem lehet
részvényesi képviseld az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagja, valamint a
konyvvizsgalo.

Ha a Részvényest tobb képviseld képviseli, és ezek egymastodl eltérden szavaznak vagy
nyilatkoznak, valamennyiiik altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A Részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorldsira részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg, aki a Tarsasdggal szemben a részvénykdnyvbe
meghatalmazottként vald bejegyzést kovetden a részvényesi jogokat sajat nevében, a
Részvényes javara gyakorolja. A bejegyzésnek tartalmaznia kell részvényfajtanként a
joggyakorlas alapjaul szolgald részvények mennyiségét.

Ha a szavazatok legalabb egy szazalékat képviseld Részvényesek a napirend
kiegészitésére vonatkozd — a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak
megfeleld — javaslatukat a kozgytilés 0sszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétol
szamitott nyolc napon belill kozlik az Igazgatosaggal, az Igazgatdosag a kiegészitett
napirendrél a javaslat vele valdo kozlését kovetden hirdetményt tesz kozzé. A
hirdetményben megjelolt kérdést napirendre tlizéttnek kell tekinteni.

VIII. A KOZGYULES

A kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve.

A kozgytlést a Ptk. altal meghatarozott esetekben a Ptk.-ban megjeldlt személyek
hivhatjak 0ssze, azzal, hogy évi egy rendes kozgytilés tartdsa minden év julius 1. és
oktober 31. kozott kotelezd.

A kozgytilésre sz0l6 meghivot — amennyiben a Ptk. eltérd rendelkezést nem tartalmaz
—akozgytilés kezdonapjat legalabb harminc nappal megel6zden az Alapszabaly XIX.1.
pontja szerinti rendben kell kozzétenni.

Az Igazgatosag a beszamolonak €s az Igazgatdsag, valamint a Feliigyeld Bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld iigyekkel kapcsolatos
eldterjesztéseket és az azokra vonatkozo feliigyeld bizottsagi jelentéseket, valamint a
hatdrozati javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkozo
rendelkezések szerint a kozgyllést megeldzéen legalabb huszonegy nappal
nyilvanossagra hozza.

A kozgytlésre szol6 hirdetménynek tartalmaznia kell:
a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kozgytilés idopontjat és helyét;

c) a kozgyllés megtartasanak maodjat;
d) konferencia-kozgyllés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetdségét;
e) a kozgyllés napirendjét és a napirend kiegészitésére vonatkozd jog

gyakorlasanak feltételeit;

f) a szavazati jog gyakorldsdhoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket;



10.

15

g) a kozgylilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kozgytilés helyét €s
idejét;
h) a felvilagositas kérésére €s a kdzgytilés napirendjének kiegészitésére vonatkozd

jog gyakorlaséhoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket;

1) a kozgyllés napirendjén szerepld elOterjesztések és hatarozati javaslatok
elérésének idOpontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak
cimét is) vonatkoz¢ tdjékoztatast.

A kozgyiilés a Tarsasag sz€khelyétdl vagy telephelyétdl eltérd helyre is 6sszehivhato.

A Részvényesek inditvanytételi jogara a Ptk. rendelkezései vonatkoznak. Amennyiben
azonos napirendi ponthoz tartozo6, egymasnak ellentmond¢ hatarozattervezetek koziil a
kozgyulés valamelyik hatarozattervezetet elfogadta, akkor az ennek ellentmondd
hatarozattervezetet nem kell szavazasra bocsatani.

A kozgytlés akkor hatarozatképes, ha az Gsszehivas szabalyszerti, és a Tarsasag
szavazatra jogositd részvényei altal megtestesitett szavazatok legalabb harminc
széazalékat képviseld Részvényes jelen van.

A kozgyllés hatdrozatképtelensége miatt a megismételt kozgyllés akkor
hatarozatképes, ha a Tarsasdg szavazatra jogositd részvényei altal megtestesitett
szavazatok legalabb tiz szazalékat képviseld Részvényes jelen van.

A megismételt kozgytilés kizardlag a meghirdetett eredeti napirendi pontokban
hatarozatképes. A megismételt kozgylilést a nem hatarozatképes kozgytilést legfeljebb
huszonegy nappal kovetd idopontra kell 6sszehivni.

A szavazati jog gyakorlasanak feltételei és modja:

Az A sorozatl névre sz0l0 torzsrészvények koziil minden egyes részvény egy szavazatot
jelent.

A ,,H” sorozati kamatozo részvények koziil minden egyes részvény egy szavazatot
jelent.

Az ,I” sorozati kamatozé részvények koziil minden egyes részvény egy szavazatot
jelent.

A szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy a Részvényes (ideértve a részvényesi
meghatalmazottat is) nevét az Alapszabaly VI. 10. és VI.11. pontja szerint a
részvénykonyvbe bejegyezzék.

A Részvényes szamara az Igazgatosag a részvények szamanak megfeleld szavazati jogot
igazold szavazdjegyet ad ki, amely szavazdjegy egyben igazolas a kozgytilésen valo
részvételre.

A kozgyllés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti tilését. A
felfliggesztett iilés folytatdsaként megtartott kozgytilésen a hatarozatképességet
ugyanugy kell vizsgalni, mint a kozgyllés megkezdésekor. A felfliggesztett iilés
folytatasaként megtartott kozgylilés esetén a kozgylilés dsszehivasara és a kozgylilés
tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni.

A szavazéds nyiltan — az adott kozgyllés dontésétdl fiiggéen — a szavazolapok
felmutatasaval vagy gépi szavazorendszer alkalmazasaval torténik.
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A kozgytlés vagy a Tarsasdg mas szerve altal hozott jogsértd hatirozat birosagi
feliilvizsgalatat barmely Részvényes, tovabba az Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag
barmely tagja kérheti a Ptk. 3:35-37. §-ok szerinti rendben.

IX. AKOZGYULES HATASKORE

A kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

)

k)
D

0)

az Alapszabaly megallapitasa és modositasa,
dontés a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;
a Tarsasag atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

az lIgazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag és az audit bizottsag tagjainak és a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa;

az lIgazgatosag, a Feliigyelé Bizottsag és az audit bizottsag tagjainak és a
konyvvizsgalonak visszahivasa;

dontés az igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allasu
munkavallalok hosszi tavi dijazdsdnak ¢és Osztonzési rendszerének
iranyelveirdl;

a beszamold elfogadéasa, ideértve az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 dontést is;

az egyes részvényfajtakhoz fliz6dé jogok megvaltoztatisa, tovabba az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

dontés az atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol;

az alaptéke felemelése — kivéve az Alapszabdly XV.10. pontjaban
szabalyozottakat;

az alaptoke leszallitasa;
dontés a részvények esetleges értéktdzsdei kivezetése iranti kérelemrol;

az Igazgatosag altal készitett és a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott, a
Budapesti Ertéktézsde szamara benyujtasra keriil felelds tarsasagiranyitési
jelentés jovahagyasa,

a Tarsasag altal kibocsatott részvények megszerzéséhez harmadik személynek
pénziigyi segitség nyujtasa;

dontés minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabély, a Ptk. vagy mas
torvény a kozgyulés kizardlagos hataskorébe utal.

A kozgytilés a hatdrozatait szavazassal, a szavazatok egyszerli tobbségével hozza meg.
A szavazatok haromnegyedes tobbsége (mindsitett tobbség) sziikségeltetik a fenti IX.1.
a), b), ¢), h), k), 1) és n) pontokban szerepld, valamint a Ptk.-ban vagy mas térvényben
meghatéarozott egyéb kérdésekben.

A kozgylilés olyan hatdrozata, amely a fenti IX.1. h) pont szerint valamely
részvénysorozathoz kapcsolodd jogot hatranyosan moédosit, akkor hozhaté meg, ha
ahhoz az érintett részvénysorozatok Részvényesei kiilon is hozzajarulnak. Ennek soran
a részvényhez fliz6d0 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizdrasara vonatkozo
rendelkezések — ide nem értve a sajat részvényhez kapcsoldodd szavazati jog
gyakorlasanak tilalmat — nem alkalmazhatok. A jelen pontban foglalt esetekben
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érintettnek mindsiilnek azok a részvénysorozatok, amelyekbe a részvények a tervezett
kozgytilési/igazgatdsagi dontést megelézden vagy kdvetden tartoznak €s amelyeket a
kozgytilési/igazgatosagi dontéssel célzott hatranyos modositas kozvetleniil érint akként,
hogy olyan Uj részvények forgalomba hozataldval torténd alaptdke-emelésrdl szolo
dontés meghozatalahoz, amely soran kizarélag uj ,,A” sorozatii torzsrészvények
keriilnek kibocsatasra, nem sziikséges a ,,H” sorozati kamatoz6 Részvényesek €s az ,,I”
sorozatu kamatozd Részvényesek hozzajarulasa, figyelembe véve azt, hogy a Tarsasag
mindenkori Részvényesei ugy tekintik, hogy az ,,A” sorozatll tOrzsrészvények
darabszaménak valtozasa nem ¢érinti kozvetleniil, illetve hatranyosan a ,,H” és ,,I”
részvénysorozatot.

Az Igazgatosadg a kozgyiilés elé terjesztendd, fenti tartalmt hatarozati javaslatot a
Térsasdg hirdetményi helyein koteles kozzétenni. Az érintett részvénysorozatnak a
nyilatkozattételi hataridé kezdOnapjan a részvénykonyvben szerepld Részvényesei a
kozlemény megjelenésétél szamitott tizendt napon beliill postai tton tovabbitott
levélben, irasban jogosultak nyilatkozni olyan médon, hogy a nyilatkozat a hatarid6
utolsé napjan 17.00 o6raig a hirdetményben szerepld cimre megérkezzék. Egy
részvénnyel egy nyilatkozattételi perioduson beliil csak egyszer lehet nyilatkozni.
Elézetes hozzajaruldsnak mindsiil, ha a Részvényes ezen idOtartamon belil nem
nyilatkozik.

A kozgylilés az Alapszabaly-moédositas javaslatairol — a Részvényesek egyszerii
tobbséggel hozott hatdrozatanak fliggvényében — kiilon-kiilon vagy 0Osszevontan
hataroz.

A kozgyiilés dontéshozatalanal a Ptk. 3:19. § (2) bekezdésének f) pontjaban foglalt
szabaly nem iranyadd, tehat egy hatarozat meghozatalakor a dontésben egyébként
személyesen érdekeltek is szavazhatnak.

A kozgytilésnek az igazgatosagi €s felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allast
munkavallalok hosszu tava dijazasanak és 6sztonzési rendszerének iranyelveirdl hozott
dontése nem kotelezd erejli, az minddssze a részvényesi véleménynyilvanitas
lehetdségét biztositja.

A kozgytilést az Igazgatosag elndke, illetve az altala erre felkért igazgatosagi tag nyitja
meg, megallapitja a kozgyllés hatarozatképességét, és javaslatot tesz a kozgytilés
levezetd elnoke, a jegyzokonyvvezetd, a jegyzOkonyv-hitelesitd, a tovabbi esetleges
tisztségeket betoltok és a szavazatszamlalok személyére, akiknek a megvalasztasara a
kozgyiilés jogosult egyszerii szotobbséggel.

A kozgytilés elnoke:

a) vezeti a tanacskozast a napirend alapjan;

b) elrendeli a szavazast, ismerteti annak eredményét, kimondja a kozgyllés
hatarozatat;

C) gondoskodik a kozgytllési jegyzokonyv szabalyszerl vezetésérol;

d) alairasaval hitelesiti a kdzgytilési okmanyokat.

X. IGAZGATOSAG

Az lgazgatdsdg a Tarsasdg altalanos hataskori ligyvezetd szerve. Az Igazgatdsag
legalabb harom, legfeljebb tizenegy természetes személy tagbol allo testiilet.
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Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatdsag elnoke, alelndke, valamint az igazgatosagi tagok.
Az Igazgatdsag az elndkét és alelndkét az Igazgatdsag valasztja a sajat tagjai koziil.

Az Igazgatdsag jogait €s feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatosag feladata a
Téarsasdg beszdmolojanak ¢és az adozott eredmény felhaszndldsara vonatkozd
javaslatnak az elkészitése és elOterjesztése. Az Igazgatosag az ligyvezetésrol, a Tarsasag
vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol legalabb évente egyszer a kozgytilés, legalabb
haromhavonta a Felligyel0 Bizottsag részére jelentést készit. Az Igazgatosag
gondoskodik részvénytarsasag lizleti konyveinek szabalyszerli vezetésérol.

A Téarsasag nyilvanosan kibocsatott részvényei vonatkozasaban a tokepiacrol szolo
2001. évi CXX. torvény szerinti rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettség
teljesitése az Igazgatdsag feladata.

Az Igazgatdsag koteles 0sszehivni a kozgytilést mindazon esetekben, amelyekben ezen
Alapszabaly, illetve a Ptk. igy rendeli.

Az Igazgatosag léseit az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatdsdg barmely két tagja
egylitt jogosult 6sszehivni.

Az lgazgatosag akkor hatdrozatképes, ha az iilést szabdlyszerlien Osszehivtak és
legalabb tagjainak tobbsége jelen van. Az Igazgatdsag tagja az igazgatdsagi iilésen a
tagsagi jogait személyes részvétel helyett — a tag azonositdsara és a tagok kozotti
kolcsonos és korlatozdsmentes kommunikacid biztositdsara alkalmas — elektronikus
hirk6zl6 eszkoz igénybevételével is gyakorolhatja. Ennek feltételeit az igazgatosag
iigyrendje hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag akkor is hatarozatképes, ha az 6sszehivasa nem volt szabalyszert, de
valamennyi igazgatdsagi tag megjelent €s az iilés megtartasa ellen egyik sem tiltakozik.

Az Igazgatosag iiléseit az elndk, akadalyoztatdsa esetén a jelen levd tagok egyszerli
tobbségével megvalasztott igazgatosagi tag vezeti. Az iilés vezetése keretében a
levezet6 elndk megallapitja az iilés hatarozatképességét, vezeti a napirendi pontok vitait,
megallapitja az egyes hatarozatokat és gondoskodik a jegyzOkonyvvezetésrol.

Az Igazgatdsdg a hatdrozatait szavazassal hozza meg, egyszerli szotobbséggel.
SzavazategyenlOség esetén a javaslat elvetendo.

A kisebbségben maradt igazgatosagi tag a véleményét - amennyiben azt igényli -
jegyzokonyvbe kell foglalni, €s tajékoztatasul meg kell kiildeni a Feliigyel6 Bizottsag
elnokének.

Az Igazgatosag Uilés megtartasa nélkiil, irasban is hozhat hatarozatot erre vonatkozo
inditvany, illetve az elnok dontése alapjan. Ebben az esetben a hatarozati javaslatokat
meg kell kiildeni az igazgatosagi tagoknak, és hataridot kell kitlizni a nyilatkozat
megtételére. A visszaérkezett nyilatkozatok alapjan az Igazgatosag elnoke allapitja meg
a hatarozatot, melyet a tagokkal irasban kozol. A nyilatkozat megtételére kitlizott
hataridon tal érkezett szavazatot (tartalméara tekintet nélkiil) nemlegesnek kell tekinteni.

Amennyiben barmelyik igazgatosagi tag igényli, a hatarozati javaslat megvitatasa
érdekében igazgatdsagi iilést kell tartani.

A Tarsasdg alkalmazasaban &ll6 munkavallalok esetében a munkaltatéi jogok
gyakorlasdra az Igazgatosag altal erre kijelolt igazgatosagi tag vagy vezetd allasu
munkavallalo jogosult és koteles. Az Igazgatdsag a jelen Alapszabaly felhatalmazasa
alapjan jogosult vezetd allast munkavallalok kijeldlésére, illetve egyes munkakoroket
betolté munkavallalokat vezetd allastt munkavallalonak mindsiteni.
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Az lIgazgatésag tagjainak egymas kozotti feladat- €és hataskdrmegosztasarol az
Igazgatosag altal a jelen Alapszabaly keretei kozott elfogadott Tigyrend rendelkezik.

Az lgazgatosag jogosult a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és
fioktelepeinek, valamint a Tarsasag tevékenységi koreinek — a fotevékenység
megvaltoztatasa kivételével — modositasara vonatkozd dontések meghozatalara, €s ezzel
Osszefliggésben — amennyiben a Ptk. vagy az Alapszabaly alapjan sziikséges — az
Alapszabaly médositasara.

A Tarsasag Igazgatdsaganak tagjai a vonatkozo kozgytilési hatarozatokban megjelolt
idOtartamra:

Pércsi Levente Gabor (1149 Budapest, Rona koz 16.)
Bartfai Zsolt (1029 Budapest, Toldi Miklos utca 1.)
Csontos Zoltan (2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc utca 57.)
Bodzasi Gergely (1149 Budapest, Kovér Lajos utca 6. fszt. 1.)
Bakos Robert (2000 Szentendre, Diofa utca 13.)
Az Igazgatdsag jogosult kozbensé mérleg elfogadésara.

X/A. VEZERIGAZGATO

A Tarsasdg munkaszervezetének ¢lén a Vezérigazgatdo all, aki feladatait
munkaviszonyban latja el. A Vezérigazgatoi tisztséghez tartozd hataskordket az
Igazgatosag irasbeli hatarozataval allapitja meg.

A Vezérigazgatd felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatosag altal erre kijelolt
igazgatdsagi tag gyakorolja.

A Vezérigazgato cégjegyzési jogara a lenti XVIIIL. pont rendelkezései iranyadok.
XI. A FELUGYELO BIZOTTSAG

A Térsasag Feliigyelo Bizottsaga legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all. A
Feliigyel6 Bizottsag tagjait a Részvényesek vagy masok koziil a kdzgytlés jogosult
megvalasztani, a kozgylilési hatarozatban meghatarozott idétartamra.

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie.
Fliggetlennek mindsiil a Feliigyeld Bizottsdg tagja, ha a Tarsasaggal a feliigyeld
bizottsagi tagsagan és a tarsasag szokasos tevékenységébe tartozo, a feliigyeld bizottsagi
tag szlikségleteit kielégitd tigyleten alapuld jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem
all, valamint vele szemben nem all fenn a Ptk. 3:287. § (2) bekezdésében irt valamely
kizar6 ok.

A Felligyel0 Bizottsag a Tarsasdg irataiba, szamviteli nyilvantartidsaiba, konyveibe
betekinthet, a vezetd tisztségviseloktdl és a Téarsasdg munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint
szerzOdéseit megvizsgalhatja és szakértdvel megvizsgaltathatja.

A Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni a kozgyiilés napirendjén szerepld
valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést,
amely a kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozo iigyre vonatkozik. A beszamolorol
¢és az addzott eredmény felhasznaldsardl a kozgyiilés csak a Feliigyel6 Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokdban hatarozhat.
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A FeliigyelO Bizottsag a hatarozatait szavazassal allapitja meg, egyszerii szotobbséggel.
Szavazategyenldség esetén a javaslat elvetendo.

A Feliigyel6 Bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg. A Feliigyeld Bizottsag tagja a
feliigyel6 bizottsagi iilésen tagsagi jogait személyes részvétel helyett — a tag
azonositasara és a tagok kozotti kolcsonds és korlatozasmentes kommunikacio
biztositasara alkalmas — elektronikus hirk6z16 eszkoz igénybevételével is gyakorolhatja.
Ennek feltételeit a feliigyeld bizottsag ligyrendje hatarozza meg.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke a Ptk. és az Alapszabaly rendelkezései keretében:

a) Osszehivja és vezeti a bizottsag iiléseit;

b) gondoskodik az iilés jegyzokonyvének vezetésérol;

C) részt vehet az [gazgatosag iilésein;

d) kezdeményezi a kdzgyiilés 0sszehivasat, illetve dsszehivja azt;

e) az ¢évi rendes kozgytilésen jelentést terjeszt eld a Tarsasag beszamoldjarol.

A Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak tagjai a vonatkozo kozgytilési hatdrozatokban
megjelolt idotartamra:

Kovesdi Péter (1134 Budapest, Apaly utca 5. B. lhaz. 7. em. 8. ajto)
Horvéath Zsolt (1125 Budapest, Viranyos ut 27.)

Keresztyénné Deak Katalin (1161 Budapest, Palya utca 49.)

dr. Krezinger Viktor (8600 Siofok, Kele utca 4.)

Kallay Andras Istvan (1121 Budapest, Normafa ut 19.)

Czegle Janos (1221 Budapest, Honfoglalas ut 89.)

Szalai Sandor (1037 Budapest, Kocsis Sandor ut 6/a. 11/1.)

XII. AZ AUDIT BIZOTTSAG

A Térsasagnal legalabb harom-, legfeljebb ottagu audit bizottsdg mitkddik, amelynek
tagjait a kozgytlilés a Feliigyelo Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az audit
bizottsag legalabb egy tagjdnak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell
rendelkeznie.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

C) a konyvvizsgaloval megkdtendo szerzodés eldkészitése;

d) a konyvvizsgéloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi

eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald
egylittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — a
Feliigyel6 Bizottsag szdmara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

e) a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a
sziikséges intézkedések megtételére;
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f) a Felligyel0 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer
megfeleld ellenérzése érdekébeny

g) valamint minden tovabbi feladat, amit jogszabaly a hataskorébe utal.

A Térsasag audit bizottsdganak tagjai a vonatkozé kozgytilési hatarozatokban megjeldlt
idOtartamra:

Horvath Zsolt (1125 Budapest, Viranyos ut 27.)
Keresztyénné Deak Katalin (1161 Budapest, Palya utca 49.)
dr. Krezinger Viktor (8600 Siofok, Kele utca 4.)

Kallay Andrés Istvan (1121 Budapest, Normafa ut 19.)
Szalai Sandor (1037 Budapest, Kocsis Sandor ut 6/a. I1/1.)

Az Audit Bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg. Az Audit Bizottsag tagja az audit
bizottsagi iilésen tagsagi jogait személyes részvétel helyett — a tag azonositasara és a
tagok kozotti kolcsonds €s korlatozasmentes kommunikacié biztositdsara alkalmas —
elektronikus hirk6zlé eszkoz igénybevételével is gyakorolhatja. Ennek feltételeit az
audit bizottsag ligyrendje hatdrozza meg.

XIII. A KONYVVIZSGALO

A Tarsasagnal konyvvizsgald miikodik.

A Tarsasag allando konyvvizsgaldja 2026. oktober 31. napjatol 2027. oktober 30.
napjaig tartd id6tartamra:

a K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezetd és Adoszakérté Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a., Cg. 01-09-681313, MKVK
nyilvantartasi szam: 001587), a kdnyvvizsgalatért személyében is feleldés személy:
Ujvariné Jonas Edit kamarai tag konyvvizsgalo (lakcim: 4811 Kisvarsany, Rakoczi ut
21., MK VK tagsagi szdm: 007543) latja el.

Kozgytilési felhatalmazas alapjan az Igazgatosadg jogosult arra, hogy a személyében
felelés konyvvizsgald valtozasa esetén dontson az 10j személyében felelds
konyvvizsgald elfogadasarol, az alapszabaly kapcsolddé modositasarol €s a kapcsolddo
cégeljaras lefolytatasarol.

A konyvvizsgald betekinthet a Tarsasdg irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe, a vezetd tisztségviseloktol, a Feliigyeld Bizottsag tagjaitdl és a Tarsasag
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamléjat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat és szerzOdéseit megvizsgalhatja. A konyvvizsgdld a
Tarsasag kozgytilése elé terjesztett éves beszamoldt megvizsgalja abbol a szempontbol,
hogy az valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyok eldirdsainak, és
véleményét ismerteti. Enélkiil az éves beszamolordl érvényes hatdrozat nem hozhato.

A konyvvizsgald koteles az éves rendes kozgylilésen részt venni. Részt vehet az
Igazgatosag €s a Feliigyelo Bizottsag iilésein.

A konyvvizsgalo koteles a kozgytilés 0sszehivasat kérni a Feliigyeld Bizottsag egyidejii
tajékoztatdsa mellett abban az esetben, ha tudomast szerez a tarsasagi vagyon olyan
mértékli valtozasarol, amely veszélyezteti a Tarsasaggal szembeni kovetelések
kielégitését, tovabba, ha olyan tényrdl szerez tudomadst, amely az Igazgatosag tagjai,
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vagy a Feliigyel6 Bizottsag tagjai ezen mindségiikben kifejtett tevékenységiikért valo
feleldsségét vonjak maguk utan.

Ha a Téarsasag kozgytlilését nem hivjak Ossze, a konyvvizsgald koteles errdl a
torvényességi feliigyeletet ellatd cégbirdsagot értesiteni.

XIV. A TARSASAG GAZDALKODASA

A Térsasag els6 lizleti éve a Tarsasag alapitasdnak napjatol ugyanazon év december 31-
ig tartott.

A Tarsasag tovabbi iizleti évei 2019. december 31-ig megegyeztek a naptari évvel.

Az ezt kovetd lzleti év 2020. januar 1. napjatél 2020. junius 30. napjaig tartott, majd
azt kovetden a Téarsasdg minden iizleti éve a naptari év jalius 1. napjatdl a kdvetkezd
naptari év junius 30. napjaig tart.

XV. ALAPTOKE-EMELELS

Alaptoke-emelésrél az Igazgatdosag eloterjesztése alapjan a kozgylilés vagy az
Alapszabaly XV.10. pontja szerinti felhatalmazas esetén az Igazgatdsag hataroz.

A Tarsasag alaptokéjének felemelése torténhet uj részvények zartkord, illetve nyilvanos
forgalomba hozatalaval, a Téarsasdg alaptdkén feliili vagyonanak alaptékévé
alakitasaval, dolgozoéi részvény forgalomba hozatalaval, illetleg feltételes alaptoke-
emelésként, atvaltoztathato kotvény forgalomba hozatalaval.

A Tarsasag alaptokéjét ) részvények forgalomba hozatalaval akkor emelheti fel, ha a
korabban kibocsatott valamennyi részvény névértéke, illetve kibocsatasi értéke teljes
mértékben befizetésre kertilt, és a nem pénzbeli vagyoni hozzéjaruldst maradéktalanul
a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

Az alaptéke felemelését elhataroz6 kozgytilési hatdrozat érvényességének feltétele,
hogy a tdkeemeléssel érintettnek mindsitett részvényfajta, illetve részvényosztaly
Részvényesei az alaptOke felemeléséhez kiilon hozzajaruljanak. Ennek soran a
részvényhez fliz0d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizardsara vonatkozo
rendelkezések — ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolodd szavazati jog
gyakorlasanak tilalmat — nem alkalmazhatok. Erintettnek mindsiil a részvényfajta,
illetve a részvényosztaly, ha az alaptOke-emelés kovetkeztében a meglévohdz képest 1)
részvényfajta vagy részvényosztaly keriil kibocsatasra. Az Igazgatosag a kozgyilés elé
terjesztendd hatarozati javaslatot a Tarsasag hirdetményi helyein koteles kozzétenni. Az
érintett  részvénysorozatnak a  nyilatkozattételi  hatarid6  kezddnapjan a
részvénykonyvben szerepld Részvényesei a kozlemény megjelenésétdl szamitott tizenot
napon beliil postai Uton tovabbitott levélben irdsban jogosultak nyilatkozni olyan
modon, hogy a nyilatkozat a hataridé utolsé napjan 17.00 6rdig a hirdetményben
szerepl6 cimre szdmra megérkezzék. Egy részvénnyel egy nyilatkozattételi peridduson
beliil csak egyszer lehet nyilatkozni. Elézetes hozzéajarulasnak mindsiil, ha a Részvényes
ezen id6tartamon beliil nem nyilatkozik. A jelen pontban irtak megfelelden irdnyadok
az Igazgatosagot alaptoke-emelésre felhatalmazo kozgytilési hatarozat esetén is.

Az alaptdkének 0 részvények forgalomba hozatalaval torténd felemelésérdl szolo
kozgytilési hatarozatban meg kell hatarozni a Ptk. 3:296. § (1) bekezdésében irtakat, és
meg kell jeldlni a Ptk. 3:296 (2) bekezdésében hivatkozott személyeket.

Az alaptOke-emelés végrehajtasa az Igazgatosag feladata.
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A részvénytarsasag alaptokéjét alaptokén feliili vagyonaval vagy annak egy részével
felemelheti, ha az el6z0 tizleti évre vonatkozo6 beszamoldjanak mérlege vagy a targyévi
kozbensé mérlege szerint a tarsasag rendelkezik olyan alaptOkén feliili vagyonnal,
amely alaptéke-emelésre fordithatd, és a részvénytarsasadg alaptokéje a tokeemelést
kovetden sem haladja meg a helyesbitett sajat toke 0sszegét. Az alaptdkén feliili vagyon
mértékét a beszamolo vagy kdzbensd mérleg a mérleg fordulonapjat kovetd hat honapon
beliil igazolja. A felemelt alaptokét megtestesitd részvények a Tarsasag Részvényeseit
ellenérték nélkiil, részvényeik névértékének ardnyéban illetik meg.

Az alaptéke felemelésével forgalomba hozott Uj részvények — az alaptOke-emelést
elhatarozd kozgytilés eltérd rendelkezése hianyaban — elsé izben az alaptdke-emelés
bejegyzésének naptari éve utan jaro osztalékra jogositanak.

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzdjarulds ellenében keriil sor, a Tarsasag
Részvényeseit, ezen beliil elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd Részvényeseket, majd az
atvaltoztathato, €s veliik egy sorban a jegyzési jogot biztosito kotvények tulajdonosait —
ebben a sorrendben — a részvények atvételére vonatkozod elsObbségi jog illeti meg.

Amennyiben a Tarsasdg Részvényeseit vagy kotvénytulajdonosait a Ptk. rendelkezése
értelmében jegyzési elsObbségi jog vagy részvények atvételére vonatkozd elsébbségi
jog (a tovabbiakban egyiittesen elsébbségi jog) illeti meg, €s annak gyakorlasat nem
zarjak ki, az Igazgatdsdg az Alapszabaly XIX.1. pontja szerinti rendben kozzétett
hirdetményben koteles felhivni a Részvényeseket vagy kotvénytulajdonosokat
elsObbségi joguk gyakorlasara. A Részvényesek vagy kotvénytulajdonosok elsébbségi
jogukat a hirdetményben meghatidrozott mddon, hataridon beliil és cimre eljuttatott
nyilatkozatban gyakorolhatjak. A nyilatkozatoknak tartalmaznia kell a lejegyezni vagy
atvenni kivant részvények fajtajat, osztalyat, sorozatat, névértékét, darabszamat és
kibocsatasi értékét, valamint a Részvényes vagy kotvénytulajdonos visszavonhatatlan
kotelezettségvallalasat a nyilatkozatban meghatarozott részvények jegyzésére vagy
atvételére, illetve kibocsatasi értékiiknek a kozgytlés hatarozatban foglaltak szerinti
megfizetésére. A nyilatkozat érvényességének feltétele, hogy az abban foglalt fizetési
kotelezettséget a Részvényes vagy kotvénytulajdonos hataridén beliil megfelelden
teljesitse. Ha egy Részvényes vagy kotvénytulajdonos a hirdetményben meghatarozott
hataridon beliil érvényesen nem nyilatkozik elsébbségi joganak gyakorlasarol, azt ugy
kell tekinteni, hogy e jogaval nem kivan ¢éIni. A kozgytlés eltérd tartalmt hatarozatanak
hidnyéban, amennyiben az elsObbségi jogra egy sorban jogosultak tobb részvényt
kivannak lejegyezni vagy 4tvenni, mint amennyi részvény a tokeemeléssel
Osszefliggésben kibocsatasra keriil, gy az elsébbségi jogukat részvényeik vagy
kotvényeik névértékének aranyaban gyakorolhatjak.

A kozgytilés az elsObbségi jogot — az Igazgatdsag irasbeli elbterjesztése alapjan —
kizarhatja. Az elsObbségi jog kizdrasara vonatkozo eldterjesztést a kozgylilés az
alaptoke felemelésére vonatkozo javaslattal egylittesen koteles megtargyalni, de arrél
kiilon koteles hatarozatot hozni. Az elsObbségi jog kizdrdsara vonatkozo
el6terjesztésnek tartalmaznia kell az alaptoke felemelésének indokat, zartkorii alaptoke-
emelés esetén a részvények atvételére jogositott személyek bemutatasat és az alaptoke
felemelését kovetden az alaptéke felemelést megel6z6 Részvényesek szavazati
aranyanak modosulasat.

A Tarsasag Kozgylilése hatarozataban felhatalmazhatja az Igazgatosagot az alaptdke
felemelésére. A felhatalmazasban meg kell hatdrozni azt a legmagasabb Gsszeget
(jovahagyott alaptdke), amellyel az Igazgatosag a Tarsasag alaptokéjét a kozgyiilési
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hatarozatban megszabott, legfeljebb Otéves idétartam alatt Gsszesen felemelheti. Az
Igazgatosagnak az alaptOke felemelésére torténd felhatalmazasa esetén az Igazgatdsag
dont az alaptoke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az Alapszabaly szerint
egyébként a kozgyllés hataskorébe tartozd kérdésekrol is. Az alaptdke-emelés
Igazgatosag altali végrehajtasara az Alapszabaly és a Ptk. rendelkezései iranyadoak.

XVI. AZ ALAPTOKE LESZALLITASA

Az alaptoke leszallitasat elrendeld kozgytilési hatarozatban meg kell jelolni a Ptk.
3:309. § (3) bekezdésében felsoroltakat.

Az alaptOke legkisebb Osszegére vonatkozo szabalyokat az alaptoke leszallitdsanal is
meg kell tartani. A tarsasadg akkor hatdrozhat az alaptékének az e torvényben
meghatdrozott minimalis Osszege ald torténd leszallitasarél, ha az alaptdke
leszallitasaval egyidejiileg elhatarozott alaptOke-emelés megtorténik, és igy az alaptoke
legalabb az alaptokének az e torvényben meghatarozott minimalis Osszegét eléri.

Az alaptéke leszallitasat elhatarozo kozgytilési hatarozat meghozatalat kdvetd harminc
napon beliil az [gazgatosag koteles a Ptk. 3:312. §-dban foglaltaknak megfelel tartalmu
hirdetményt a Cégkozlonyben — kétszer egymas utan, legalabb harminc napos idékdzzel
— kozzétenni.

A Térsasdggal szemben az alaptoke leszallitasarol szold hirdetmény elsé kozzétételét
megelozéen keletkezett kovetelés jogosultja megfeleld biztositékot igényelhet a
tarsasagtol, kivéve, ha

a) mar rendelkezik az alaptOke-leszallitashoz kapcsolédd kockdzattal ardnyos
biztositékkal,
b) a Tarsasag alaptOke-leszallitas utani pénziigyi, vagyoni helyzetére figyelemmel

a biztositékadas indokolatlan;

C) az alaptOke leszallitasara a Tarsasag alaptokéjén feliili lekotott tartalék javara
torténd atcsoportositas céljabol keriil sor, €s az alaptoke-leszéllitasrol hozott
hatarozatot megel6z0 6t évben a tdrsasag nem hajtott végre tartalékképzési céllal
alaptoke-leszallitast; vagy

d) az alaptoke leszallitasa kotelezo.

A fenti c) pont szerinti esetben az alaptoke terhére képzett tartalék nem haladhatja meg
a Tarsasag alaptokéjének tiz szazalékat. Az igy képzett lekotott tartalék a tarsasagi
veszteségek csokkentésére vagy utobb a Tarsasdg alaptokéjének a felemelésére
fordithato, tilos abbol a részvényesek javara kifizetést teljesiteni.

A Részvényesnek kifizetést teljesiteni — vagy a részvényére vonatkozd, még be nem
fizetett pénzbeli, illetve még nem szolgaltatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulés
teljesitését elengedni — csak az alaptoke-leszallitas cégjegyzékbe torténd bejegyzése
utan szabad.

Az alaptOke leszallitdsat elhatdrozo kozgytlilési hatdrozat érvényességéhez az is
sziikséges, hogy az alaptdke-leszallitassal ¢érintettnek mindsitett részvényfajta,
részvényosztaly Részvényesei a dontéshez kiilon hozzijaruljanak. Ennek soran a
részvényhez fiiz0d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo
rendelkezések — ide nem értve a sajat részvényhez kapcsoldodod szavazati jog
gyakorlasanak tilalmat — nem alkalmazhatok. Erintettnek minésiil a részvényfajta vagy
részvényosztaly, amennyiben azt az alaptdke leszallitdsa masik részvényfajtdhoz vagy
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részvényosztalyhoz képest nagyobb aranyban érint. Az Igazgatosag a kozgytlés elé
terjesztendd hatarozati javaslatot a Tarsasag hirdetményi helyein koteles kozzétenni. Az
érintett  részvénysorozatnak a  nyilatkozattételi  hatdridé  kezdénapjan a
részvénykonyvben szerepld Részvényesei a kozlemény megjelenésétdl szamitott tizenot
napon beliil postai Uton tovabbitott levélben vagy telefax utjan irasban jogosultak
nyilatkozni oly médon, hogy a nyilatkozat a hataridé utolsé napjan 17.00 ordig a
hirdetményben szereplé cimre megérkezzék. Egy részvénnyel egy nyilatkozattételi
peridduson beliil csak egyszer lehet nyilatkozni. Elézetes hozzajarulasnak mindsiil, ha
a Részvényes ezen iddtartamon beliil nem nyilatkozik.

XVII. A TARSASAG MEGSZUNESE

1. A Tarsasag megszlnik, ha
a) akozgyllés elhatarozza a jogutodd nélkiili megsziinését;

b) a kozgyllés vagy — az Alapszabaly X.15. pontja alapjan — az Igazgatdsag
elhatarozza jogutodlassal torténd megsziinését;

c) a Cégbirdsag a 2006. évi V. torvényben meghatarozott okok miatt megsziinteti.

2. A fenti XVIIL.1. a) és c) pontok esetén a megsziinés tovabbi feltétele, hogy a Tarsasag
vagyoni viszonyainak lezardsara iranyuld megfeleld eljaras lefolytatasat kovetden a
birdsag a Tarsasagot a nyilvantartasbol torolje.

XVIII. A TARSASAG CEGJEGYZESE

A Térsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a Térsasag kézzel vagy géppel eldirt, elényomott
vagy elonyomtatott cégneve (roviditett cégneve) ald az Igazgatdosag barmely tagja az
Igazgatosag masik tagjai koziil legalabb Csontos Zoltan, Bartfai Zsolt vagy Pércsi Levente
Gabor igazgatosagi tagok valamelyikével egylittesen, vagy az Igazgatdsag altal képviseletre
feljogositott tarsasagi munkavallaloval egyiittesen, vagy az Igazgatdsag altal cégjegyzésre
feljogositott két munkavallalo egyiittesen irjak ala neviiket a hiteles alairasi cimpéldany vagy
tigyvéd altal ellejegyzett alairds-minta szerint.

XIX. ZARO RENDELKEZESEK

1. A Térsasag a hirdetményeit — ha jogszabaly eltéréen nem rendelkezik — egyszeri
alkalommal, a Tarsasdg honlapjan (www.deltatechnologies.hu), a Budapesti
Ertéktdzsde honlapjan, a https://kozzetetelek.mnb.hu/ weboldalon, jogszabaly altal
meghatéarozott esetekben a Cégkozlonyben teszi kozz¢E.

2. A Térsasag honlapjanak cime: www.deltatechnologies.hu
A Tarsasag e-mail cime: tozsde@delta.hu

3. A Tarsasag alapitasaval és a valtozasok bejegyeztetésébdl jaro, igazolt koltségeket a
Tarsasag viseli.

4. Ha az Alapszabaly valamely rendelkezése semmis vagy érvénytelen, ugy ezen
koriilmény nem hat ki az Alapszabaly egészére, azt nem teszi teljes egészében semmissé
vagy érvénytelenné. Az érvénytelen (semmis) rész helyett a Részvényesek a kovetkezo
Alapszabaly-mddositaskor a jelen Alapszabaly megallapitdsanal iranyad6 szerzédéses
akaratuknak megfeleléen a hibas részt orvosoljak, mindaddig a Ptk. vonatkozé
rendelkezései iranyadok.
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5. A jelen Alapszabalyban kiilon nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. eldirdsai az
iranyadoak.

skeksk

A cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol €s a végelszdmolasrol sz6l6 2006. évi V. térvény
(,,Ctv.”) 51. § (3) bekezdése alapjan igazolom, hogy az alapszabdly egységes szerkezetbe
foglalt szovege megfelel az alapszabaly-modositasok alapjan hatalyos tartalmanak, azzal, hogy
a konyvvizsgal6 kinevezésére vonatkozd modositas 2026. oktober 31. napjatdl hatalyos, mig
az alaptéke-emeléssel érintett rendelkezések hatalyba 1épésének napja a [*]/2026. (X.29.)
szamu kozgytlési hatdrozat alapjan az a nap, amelyen a Befektetok altal szolgaltatand6 vagyoni
hozzajarulasok koziil az utolsd vagyoni hozzajarulas is a Téarsasag rendelkezésére bocsatasra
keriilt, azaz 2026. [*]. Az egységes szerkezetli alapszabaly elkészitése a [*]/2026. (X.29.)
szamu kozgytilési hatdrozaton alapul. A valtozasok félkdver, dolt betiivel kertiltek feltlintetésre
az alapszabalyban.

Egységes szerkezetbe foglaltam ¢és az elektronikus okiratot mindsitett tigyvédi elektronikus
alairas elhelyezésével ellenjegyzem Budapesten, 2026. [*]. napjan:

[elektronikusan alairva]

Dr. Kapolyi Jozsef tigyvéd

Kapolyi Ugyvédi Iroda

1051 Budapest, Jozsef nador tér 5-6. III. emelet
KASZ: 36062586
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A [#]/2026. (X. 29.) szamu kozgytlési hatarozattal elhatarozott alaptoke-emelés alapjan, a
Deltagroup Holding Zrt. altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzéjarulas
targya ¢s értékeléshez készitett szakértoi jelentés

Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas targya

A Ptk. 3:251. § (2) bekezdés a) pontja alapjan

Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas targya

A Deltagroup Holding Zrt. (székhely: 1134 Budapest, Robert
Karoly korat 70-74.; cégjegyzékszam: 01-10-048473) mint
kolcsonadd és a Tarsasag mint kolesonvevd kozott 2025,
oktober 9. napjan és 2026. februar 25. napjan kelt OTC
részvénykolcson megallapodasok alapjan, a Deltagroup
Holding Zrt. Tarsasaggal szembeni valamennyi fennallo és
elismert — a DLA Piper Business Advisory Korlatolt
Felelosségli Tarsasag (székhelye: 1124 Budapest, Csorsz

utca 49-51.; cégjegyzékszam: 01-10-048473) 2026.
szeptember 29. napjan kiadott és 2026. szeptember 28. napi
fordulonapra  elkészitett, a  jelen  alapszabalyhoz

mellékletként csatolt, a Ptk. 3:251. § (1) bekezdése szerinti
szakértéi jelentés alapjan — 603.362.408,- Ft érteki
kovetelése — az egy részvényre jutd kibocsatasi érték
meghatarozasa soran alkalmazott kerekitésre tekintettel —
603.330.000,- Ft 6sszegben

Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas osszege

603.330.000 Ft

Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas szolgaltatas
idopontja

A nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulas []/2026. (X. 29.)
szamu kozgyllési hatdrozat meghozatalatél szamitott 5
munkanapon beliil keriil rendelkezésre bocsatasra.

Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas ellenében adando
részvények szama, névértéke
és kibocsatasi értéke

13.000.000 darab ,,A” sorozatu, 0,78 Ft névértéki és 46,41 Ft
kibocsatasi értékii torzsrészvény

Nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulast szolgaltato
személy

Deltagroup Holding Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag

Nem pénzbeli hozzajarulast
értékelo szakérto

DLA Piper Business Advisory Korlatolt Feleldsségi
Téarsasdg (székhely: 1124 Budapest, Csorsz utca 49-51.;
cégjegyzékszam: 01-10-048473)




Szakért6i vélemény
[Jelen alapszabaly mellékletét képezi]
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