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INFORMACIOS OSSZEALLITAS

ALIE

az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

mint kibocsato altal kibocsatasra keriilé ALTEO 2033/1 EUR Kotvény elnevezés(i kotvényeknek a
2026/2027 évi 40.000.000.000 Forint kerettsszegli kibocsatasi program keretében térténd forgalomba
hozataldhoz

Szervezd-Forgalmazo, Arjegyz6 és Fizeté Ugynok: Erste Bank Hungary Zrt.
2026. szeptember 28.

A jelen informéacids Osszedllitds (az ,Informaciés Osszeallitds”) az ALTEO Energiaszolgéltatd
Nyilvdnosan MU3{kods Részvénytdrsasdg (székhelye: 1117 Budapest, Dombévari ut 25
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045985) (a ,Kibocsaté” vagy ,Tarsasag”) altal kibocsatandd
HU0000367149 ISIN kédu kotvényeknek (,Kétvények”) a 2026/2027 évi kibocsatasi program
keretében torténd forgalomba hozataldval kapcsolatban készilt. A kibocsatasi program idétartama
2026. szeptember 28-t6l szamitott 12 hdnap. A Kibocsaté semmilyen kotelezettséget nem vdllal a
Kotvények Forgalombahozataldra vagy arra, hogy a kibocsatdsi program keretében a teljes
40.000.000.000 Ft (vagy ennek megfelel6 EUR 6sszeg) 6ssznévértékben hoz forgalomba Kétvényeket.

Az Informaciés Osszeallitas és a kapcsolodoé (részét képezd) Végleges Feltételek nem tekinthetdk és
nem mingsiilnek a Tpt. és a vonatkozé EU jogszabdlyok alapjan tajékoztatonak, azt a Magyar
Nemzeti Bank (mint felligyeleti hatésag) nem vizsgalta és nem latta el jévahagyasaval, ezért ebbdl
a szempontbdl az értékpapirba torténé befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az
esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatdsag altal jévahagyott

tdjékoztato.
A jelen Informaciés Osszeadllitast a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. (,BET”) nem vizsgélta és nem latta

el jovahagyasaval.

A Befektet6knek sajat maguknak kell értékelniiikk, hogy alkalmas-e szamukra az ezen

7 sz

értékpapirokba torténd befektetés.



Az Informéciés Osszeadllitassal és a kapcsolodoé Végleges Feltételekkel kapcsolatosan kizarélag a
Kibocsato vallal felelGsséget, ezért a Kibocsaté értékpapirja a Befektetok szempontjabdl ezen
korilmény miatt kiemelten kockazatosnak mindsiil.

A Kibocsaté az Informaciés Osszeallitas és a kapcsol6dé Végleges Feltételek Magyarorszagon kiviili
terjesztéséért és a Kotvények XBond-tdl eltérd piacra valo regisztralasaért semmilyen felelGsséget
nem vallal.

A jelen Informacids Osszedllitds és a kapcsolodd Végleges Feltételek kizardlag a kdtvényrél szold
285/2001. (XI1.26.) Korm. rendelet 8. § (1) bekezdése szerint készitett informacids célokat szolgdld
dokumentum. A 2026/2027 évi kibocsatasi program keretében t6rténd egyes Forgalombahozatalok
végleges feltételeit és egyedi adatait az adott Forgalombahozatalhoz késziilt Végleges Feltételek
tartalmazzak. A jelen Informécids Osszedllitas a kapcsolddd Végleges Feltételekkel egyiitt olvasandd.
A jelen Forgalombahozatalban kizardlag a Végleges Feltételekben meghatarozott Befektet6k vehetnek
részt, akik szdmdra a Forgalmazo altal megkildésre keriil az aldirt Informdcids Osszeallitas, illetve a
kotvénysorozathoz tartozé Végleges Feltételek.



A jelen Informaciés Osszedllitas és a kapcsolddd Végleges Feltételek nem mindsiilnek a tékepiacrol
sz016 2001. évi CXX. torvény és a befektetési vallalkozasokrol és az arut6zsdei szolgdltatokrdl, valamint
az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairél sz6l6 2007. évi CXXXVIIL. térvény szerinti befektetési
ajanlasnak, befektetési elemzésnek vagy befektetési tandcsadasnak. A jelen Forgalombahozatal egy
nyilvanos — de tajékoztatd kozzététele aldl mentesitett - ajanlattétel, amely aukcids eljardssal kerdil
lebonyolitasra.

A jelen Informéacids Osszedllitads a Kibocsatd kizardlagos tulajdonat képezi és a Kibocsatd irasbeli
jovdhagydsa nélkil nem tehet6 hozzaférhetévé harmadik fél szdmdra. A jelen Informacids
Osszedllitasba foglalt adatok a Kibocsatd elSzetes irasbeli jovahagyasa nélkiil nem mdsolhatok,
terjeszthetSk vagy adhatdk at harmadik személyeknek, ide nem értve a mar nyilvdnos informacidkat.

A Kibocsaté nem vallal felelGsséget semmiféle koltségért vagy karért, amelyet harmadik fél kozvetve
vagy kozvetleniil szenved el a jelen Informacids Osszedllitds és a kapcsolédd Végleges Feltételek
tartalman alapuld, vagy azzal kapcsolatos targyaldsok, tranzakcids ajanlasok, illetve tanacsadoi dijak
tekintetében.



ERTEKESITESI KORLATOZAS

A jelen Informacids Osszedllitds és a kapcsolddod Végleges Feltételek terjesztése, illetve a Kotvények
forgalomba hozatala egyes jogrendszerekben jogszabdlyi korlatozasok ald eshetnek. A Kibocsaté nem
allitja, hogy a jelen Informéaciés Osszedllitds és a kapcsolédd Végleges Feltételek barmely
Magyarorszagon kivili mas orszagban az ott alkalmazandd jogszabalyi vagy egyéb kdvetelményeknek
megfelel6en jogszerlen terjeszthet6k, vagy azt, hogy ott a Kotvények jogszerlien forgalomba
hozhatdk és értékesithetdk, illetve nem vdllal felel6sséget az ilyen forgalomba hozatal és értékesités
jogszerliségéért. A Kibocsatd Magyarorszagon kivil nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a
Kotvények forgalomba hozatalat vagy az Informécids Osszeallitds és a kapcsolddd Végleges Feltételek
terjesztését lehet6vé tenné egy olyan orszagban, ahol az értékesitéshez vagy a terjesztéshez ilyen
intézkedésre sziikség van. Ennek megfelel6en, az ilyen orszdgban a Kotvények nem hozhatdak
forgalomba, illetve nem értékesithet6k sem kdzvetve, sem kozvetleniil. Tovdbba a jelen Informacids
Osszedllitas, és a kapcsolddd Végleges Feltételek, a hirdetmények vagy egyéb forgalomba hozatali
dokumentumok nem terjeszthet6k vagy hozhatdk nyilvdnossagra, kivéve, ha az olyan koriilmények
kozott torténik, amely biztositja az adott orszag vonatkozd jogszabalyainak és egyéb rendelkezéseinek
betartasat. A Kibocsato felkéri azokat, akik az Informacids Osszeallitas és/vagy a kapcsolddo Végleges
Feltételek birtokaba jutnak, hogy tajékozddjanak az Informéacios Osszedllitas és/vagy a kapcsolodod
Végleges Feltételek terjesztésére, illetve a Kotvények forgalomba hozataldra vonatkozé minden
esetleges korlatozasrél. A Kotvények korabban nem keriltek és a jovGben sem kerilnek
nyilvantartasba vételre az Amerikai Ertékpapir Térvény alapjan és a nem keriilnek sem kdzvetve, sem
kozvetlenll felajanlasra, értékesitésre, atruhazasra vagy tovabbitdsra az Amerikai Egyesiilt
Allamokban.

A Forgalombahozatalban kizarélag az azzal kapcsolatosan készilt Végleges Feltételekben
meghatarozott Befektet6k vehetnek részt.
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1. FELELOS SZEMELYEK, FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Alulirott Chikan Attila Laszl6 vezérigazgatd és Kovacs Domonkos M&A és tékepiacok vezérigazgato-
helyettes, mint az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1117
Budapest, Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045985) képviseletére jogosult személyek,
a Kibocsatd altal kibocsatott Kotvényeknek Forgalombahozataldval kapcsolatosan készitett jelen
Informacids Osszedllitasrél, mint az Informécids Osszeallitasért felel6s Kibocsaté képviseletére
jogosult személyek a Kibocsaté nevében ugy nyilatkozunk, hogy legjobb tudomasunk szerint az
Informacids Osszeallitasban foglalt informaciok megfelelnek a tényeknek, és az Informacids
Osszedllitdsbdl nem maradt ki olyan tény és nem keriil elhallgatdsra olyan kériilmény, amely
befolydsolhatnd az abbdl levonhaté kdvetkeztetéseket. Az Informaciés Osszedllitdsban foglalt
informacidok utdn a Kibocsatot, mint felel8s személyt az Informacids Osszedllitds kozzétételétdl
szamitott ot évig terheli a fenti felelGsség, e felelG6sség érvényesen nem zarhatd ki és nem
korlatozhatd.

Amennyiben az Informaciés Osszedllitds harmadik féltél szarmazé informacidkat tartalmaz, gy
megerdsitjik, hogy az informacidk pontosan keriltek atvételre és a Kibocsatdé tudomadsa szerint, illetve
amilyen mértékben err6l a harmadik fél 4ltal kozzétett informaciokbdl a Kibocsatéd
megbizonyosodhatott, az atvett informaciékbdl nem maradtak ki olyan tények, amelyek azokat
pontatlannd vagy félrevezet6vé tennék.

Kelt: Budapest, 2026. szeptember 28.

ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miik6dé ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikédo

Részvénytarsasag Részvénytarsasag

Név: Chikan Attila LaszIé Név: Kovacs Domonkos

Beosztas: vezérigazgatd Beosztas: M&A és tbkepiacok vezérigazgatd-
helyettes



2.1

KONYVVIZSGALOK
A Tarsasag konyvvizsgaldja

A Térsasag jelenlegi konyvvizsgaléja az Authentic Audit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(székhelye: HU-1139 Budapest, Teve utca 24-28. B. Ihdz. 8. em. 2. ajtd; cégjegyzékszama: Cg.
01-09-355573; Magyar Konyvvizsgaléi Kamarai nyilvantartasi szama: 004322). A Tarsasag
konyvvizsgalatdért személyében felelés konyvvizsgald Zsoldos-Horvath Andrea, Nyilvantartasi
szama: 005428).

A konyvvizsgdld megbizatasa 2025. aprilis 30. napjatol a 2026. december 31. napjaval végz6dd
Uzleti évre vonatkozd beszamolét elfogadd kozgylilési hatdrozat meghozatalanak napjdig, de
legkés6bb 2027. majus 31. napjadig tart.

Az Authentic Audit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag és Zsoldos-Horvath Andrea a Magyar
Konyvvizsgdldi Kamara tagjai.



3.

KOCKAZATI TENYEZOK

A Tarsasag jelen Informacids Osszeallitas elkészitése sordn szamba vette, és az el&forduldsuk
valdszinlsége és negativ hatasuk varhatd nagysaga alapjan értékelte az ALTEO Csoporthoz, tovabba a
Tdrsasdg altal kibocsatott értékpapirokhoz kapcsolddd specifikus kockazati tényezéket, valamint a
megalapozott befekteti dontés meghozatala szempontjabél felmeriils esetleges kockazatokat. Jelen
Informacids Osszeallitas kizardlag a Tarsasag értékelése alapjan lényegesnek itélt kockazati tényezéket
tartalmazza. A lényegességi értékelés eredményét a Tarsasdg kvalitativ skdla alkalmazdasdaval,
,alacsony”, ,kozepes” vagy ,,magas” kockazati szint valamelyikének az egyes kockdazati tényez6knél
torténd feltlintetésével adja meg.

Kockazati kategoriak:

1/ Makrogazdasagi és jogrendszerbdl fakadd kockazatok

tipus Kockéazat Szint
1 Jogrendszerbél eredé kockazatok magas
1 Makrogazdasagi tényez6k kozepes
1 Addzas magas
1 Energia-veszélyhelyzet kozepes
2/ Piacra és az iparagra jellemz6 kockazatok
tipus Kockazat Szint
2 Energiapiaci szabalyozas kozepes
2 Hatosagi arak magas
2 A villamosenergia kiegyenlitd szabalyozasi rendszer kockazatok magas
2 Haldzati csatlakozasi szabdlyok valtozasa kozepes
2 Unids és allami tamogatdsok alacsony
2 CO2 kibocsatas piac, CO2 kvéta allokacids rendszer és CO2 kvota arak kozepes
2 Technoldgiai valtozasok kozepes
2 Versenyhelyzet magas
2 Finanszirozasi kockazat kozepes
2 Devizaarfolyamok valtozasa kozepes
2 Nemzetkozi piaci események belféldi kereskedelemre gyakorolt hatasa kozepes
2 A foldgdz és a villamos energia, illetve a h6 ara kozotti arrés alakuldsanak kockazata kozepes
2 Kornyezetvédelmi.fenntarthatosagi, ESG szabdlyozas magas
2 Munkaeré-allomany megbetegedése alacsony
2 Haborus kockazatok kozepes
2 Kérforgdsos gazdasdag kockazatai magas

3/ Az ALTEO Csoportra jellemzé kockazatok




3 Szabalyozasi Kozpont m(ikodésébdl ered kockazatok magas
3 Politikai kockazat magas
3 IdGjarastdl valo fuggbség magas
3 Az idGjaras hatasa a héfelhasznalasra magas
3 A novekedés kockazatai magas
3 Akviziciok, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai magas
3 Eré6m{ projektfejlesztési és z6ldmezds beruhdzassal kapcsolatos kockazatok kozepes
3 Nagyméret(, egyedi projektek kozepes
3 Energiakereskedelem kockdzatai magas
3 Uzemeltetési kockazatok kozepes
3 Tlzel6anyag-kockazat kozepes
3 Fennallé addssdg megujitasa, illetve refinanszirozasa kozepes
3 Informatikai rendszerek kozepes
3 Nagykereskedelmi partnerkockazat kozepes
3 Kilsé beszallitoktol vald fliggbség kozepes
3 Vevé6kockazat kozepes
3 Kulcsfontossagu vezet6k és alkalmazottak tavozasdnak kockazata kozepes
3 Uj er6m(vi technoldgiak bevezetésének és hasznélatanak kockazata kozepes
3 Hatosagi kockazat magas
3 Kulcsfontossagu engedélyek és minGsitések magas
3 A sajat mérlegkor miikodtetéséhez kapcsolodd kotelezettségek esetleges nem teljesitésének kockazata alacsony
3 MTM Uzletaghoz kapcsol6dé kockazatok magas
3 Egyes termelGeszk6zokre vonatkozo vételi jogok alacsony
3 Tulajdonosokhoz f(iz6d6 Uizleti kapcsolatok alacsony
3 Tényleges vallalatcsoportta mindsités kockazata alacsony
3 Addzas alacsony
3 Kornyezetvédelmi kockazat magas
3 Cséd- és felszamolasi eljaras kockazata alacsony
3 Konszolidalt és IFRS beszamoldk adatainak a HAS szerinti beszamoldk adataitdl valo esetleges eltérése alacsony
3 Uj foldrajzi piacokra vald belépés kockazata alacsony
3 Kiberbiztonsag magas
3.1.1 Makrogazdasagi és a jogrendszerbdl fakadé kockazati tényezék
3.1.1.1 Jogrendszerbdl ered6 kockazatok

Magyarorszagon, ahol az ALTEO Csoport tevékenységét jelenleg kifejti, valamint a Tarsasag egyes
stratégiai célorszagaiban a jogrendszer relativ fejletlennek tekinthet6. Ezekben az orszagokban az
altaldnos kozvélekedés szerint a jogszabalyok meglehetésen gyakran valtoznak, a hatdsagok,
birésagok dontései esetenként egymdsnak ellentmonddak, kovetkezetlenek, nehezen
értelmezhetGek. Ezen kérilmények megnehezithetik, hogy az ALTEO Csoport a jogszabalyoknak teljes
mértékig megfelel6en végezze tevékenységét, illetve az ALTEO Csoportot az eredményességet is
érint6 valasztottbirdsagi, peres, nemperes, illetve egyéb jogi jellegli kockazatoknak tehetik ki.

3.1.1.2 Makrogazdasagi tényezdk

Az ALTEO Csoport tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag és az Eurépai Unid orszagai
makrogazdasagi helyzete alakuldsanak, kiléndsen a gazdasagi novekedés és az ipari termelés,
valamint az allamhdztartas pénziigyi helyzete alakuldsanak. A makrogazdasagi kornyezet esetleges
kedvezétlen alakuldsa negativan hathat az ALTEO Csoport egyes tevékenységeinek
jovedelmezGségére.

3.1.1.3 Adobzas



Az ALTEO Csoportra vonatkozd jelenlegi addzasi, jarulék- és illetékfizetési szabdlyok a jov6ben
valtozhatnak, igy kiilonésen nem kizdrhatd, hogy az energiatermelGkre és energiakereskedékre
kivetett kilonadd mértéke novekedhet, valamint a villamosenergia-szektorban m(ikodé
vallalkozdsokat hatranyosan érinté Ujabb addk keriilhetnek kivetésre, ndvelve ezzel az ALTEO Csoport
adoterhelését. A vonatkozd addszabalyok gyakran és nagymértékben, akdr visszahatd hatdllyal is
moaddosulhatnak, amelynek az ALTEO Csoport arbevételére és eredményességére is hatasa lehet.

3.114 Energia-veszélyhelyzet

Az Eurdpai Unié tobb orszaga a foldgazellatas-biztonsagi vészhelyzeti tervek szerinti els§ (korai
el6rejelzési) vagy masodik (riasztasi) szintl valsaghelyzetet hirdetett 2022. elsé félévében, és a magyar
kormany is energia-veszélyhelyzetet hirdetett 2022. julius 15. napjan elsésorban az orosz-ukrdn
haboru és annak kovetkezményei miatt fellépé eurdpai energiahordozé hidny miatt. Az energia-
veszélyhelyzet jelenleg nem all fenn, azonban hasonlé valsaghelyzet el6fordulhat a jov6ben.

Az energia-veszélyhelyzet esetén a normalis piaci mikodéstdl eltér6 folyamatok indulhatnak meg, és
korlatozdsokra, dllami beavatkozdsokra kerilhet sor az energia szektorban. Ezek a folyamatok és
beavatkozdsok hatranyosan befolydsolhatjak az ALTEO Csoport m(ikodését és eredményességét.

3.1.2 A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok
3.1.21 Energiapiaci szabalyozas

Az ALTEO Csoport mikodése és eredményessége nagymértékben fligg Magyarorszag és az Eurdpai
Unid energiapiaci szabdlyzasatdl és az ilyen szabalyok alkalmazdasatdl, ideértve kilonosen a villamos
energia termelésére, a villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari rendszerszint(
szolgaltatdsok piacara, a megujuld energiaforrasok hasznositdsdra, a kogeneracids erémdlvekben
elGallitott villamos energiara és hére, a tdvhGtermelésre és tavhGszolgdltatasra, a foldgaz-
kereskedelemre, valamint a kibocsatdsi egységek kiosztdsdra és kereskedelmére vonatkozo
jogszabalyokat, hatdsagi és birdsagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkozi Gzemi, kereskedelmi és
m(ikodési szabdlyzatokat és mas vonatkozé szabalyokat.

3.1.2.2 Hatdsagi arak

Az ALTEO Csoport egyes tagjai olyan tevékenységet végeznek, amelynek arat jogszabalyok vagy
valamely hatdsag (ideértve kilonésen a MEKH-et, a minisztériumokat és Gnkormanyzatokat)
hatdrozza meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal meghatarozott
arak, tovabbda a hatdsagi arszabdlyozas targyi hatdlyanak valtozasai jelentésen befolydsolhatjak a
Tarsasag, illetve az egyes Leanyvallalatok eredményességét és versenyképességét.

3.1.2.3 A villamosenergia kiegyenlit6é szabalyozasi rendszer kockazatok

A foldgaztizelésl er6muvek pénziigyi helyzetét jelentésen befolydsolja a villamosenergia-rendszer
kiegyenlit6 szabalyozasi tartalék kapacitds és energia piacainak arképzése és hozzaférhetdsége.
Amennyiben ezen piacok hozzaférhetGsége az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkorébe tartozd
termel6 egységek vonatkozasaban barmilyen okbdl — ideértve a piaci drak jelent6s esésére
visszavezethetd szolgaltatdsi volumen csokkenést — korlatozotta valik, az negativ hatassal lehet az
ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére és eredményességére. Tekintve, hogy az ALTEO Csoport nem
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csak, mint a szolgaltatast nyujtd, hanem mint szolgaltatast igénybe vevé is jelen van a kiegyenlité
energia piacokon, igy ezen piacok darképzésének valtozasa jelent6s hatassal lehet az ALTEO
Csoportpénziigyi eredménytermeld képességére.

3.1.24 Halozati csatlakozasi szabalyok valtozasa

A foldgaztizelésd er6mivek pénzigyi helyzetét jelentésen befolyasolja a villamosenergia-rendszer
kiegyenlit6 szabalyozasi tartalék kapacitds és energia piacainak arképzése és hozzaférhetGsége.
Amennyiben ezen piacok hozzaférhet6sége az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkérébe tartozd
termel6 egységek vonatkozdsaban barmilyen okbdél — ideértve a piaci arak jelent6s esésére
visszavezethetd szolgaltatdsi volumen csokkenést — korlatozotta vdlik, az negativ hatassal lehet az
ALTEO Csoport lzleti tevékenységére és eredményességére. Tekintve, hogy az ALTEO Csoport nem
csak, mint a szolgaltatdst nyujtd, hanem mint szolgaltatast igénybe vevd is jelen van a kiegyenlité
energia piacokon, igy ezen piacok drképzésének valtozasa jelentds hatdssal lehet az ALTEO Csoport
pénziigyi eredménytermelé képességére. Az ALTEO Csoport a haldzati csatlakozasi szabalyok
valtozasara és a hdlozati kapacitdsok szlikosségére tobb, mar megvaldsitott intézkedéssel reagalt.
Ennek keretében az ALTEO Csoport a meglévé haldzati csatlakozasi pontok hatékonyabb kihasznalasat
célzé megolddsokat alkalmaz, példaul a banai villamosenergia-tarolé a meglévé széler6muparkkal
k6z0s csatlakozasi ponton mikodik, ndvelve a halézatcsatlakozasi kapacitas kihasznaltsagat, ezaltal
porlasztva az ebbél fakadd kockazatot.

3.1.25 Unids és allami tdmogatasok

Az ALTEO Csoport m(ikodése és eredményessége fligghet a Magyarorszagon és az Eurépai Unid
orszagaiban a megujulé energiaforrasok és a kapcsoltan termelt energia hasznositdsara, valamint a
beruhazasra és mikodésre vonatkozd allami tdmogatdsok mértékétél (pl. RRF), illetve az allami
tdmogatasok jov6beni alakulasatol.

Az allami tdmogatasi rendszerek, kiilondsképp a KAT és a METAR szabalyozas valtozasa vagy a
vonatkozd tamogatdsok esetleges megszlinése jelentésen befolydsolhatjdk a Tarsasdag mikodését,
beruhdazasi tAmogatasok mértéke hatassal van és azok idGbeni valtozasa hatassal lehet a beruhazasok
megtériilésére és azok megvaldsitdsara is.

3.1.2.6 CO2 kibocsatas piac, CO2 kvéta allokacios rendszer és CO2 kvéta arak

2021. januar 1. napjatél megkezd&dott az EU ETS negyedik kereskedési idGszaka (2021-2030). Ebben
azid6szakban is a kibocsatok a téritésmentesen kapott kibocsatasi egységmennyiség mellett, kizarolag
arverések, aukciok utjan vagy masodlagos kereskedelmi csatorndkon keresztil juthatnak kibocsatasi
egységekhez. Az ALTEO Csoport érintett |étesitményei szdmdra a 2021-2030. kozotti id6szakban évrél-
évre csokkené mennyiségl téritésmentes kibocsatasi egység kerlil majd kiosztasra a Technoldgiai és
Ipari Minisztérium altal kozzétett és az Eurdpai Bizottsag altal jévahagyott Nemzeti Végrehajtasi
Intézkedés alapjan. A harmadik kereskedési id6szakhoz képest jelentGs valtozds, hogy a negyedik
kereskedési id6szakban az adott évre vonatkozd teritésmentes kiosztast jelentGs mértékben
meghatarozza a létesitmények évenként hitelesitendé tevékenységi szintje, és annak valtozasai. A
tevékenységi szint bazisidészakhoz viszonyitott 15%-os eltérése esetén, az el6re meghatarozott
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kvétamennyiségek kiigazitasa, és az Eurdpai Bizottsag altali jévahagydsa sziikséges annak érdekében,
hogy a kiosztds jobban lekdvesse a létesitmények valds tevékenységét.

A kit(izott klimapolitikai célok elérése érdekében torténd jogi kornyezeti, és allokacids rendszerbeli
szabalyok valtozasai, valamint a kibocsatdsi egységek dranak vdltozdsa jelent6s mértékben
befolydsolhatja az ALTEO Csoport mikoddési koltségeit és gazdasagi eredményeit.

3.1.2.7 Technoldgiai valtozasok

A technoldgiai Ujitasok nagymértékben novelhetik az energiaipar hatékonysagat, kilonosen a
megujuld energiatermelés terlletén. A technoldgiai fejl6édés nem csak atalakithatja az ALTEO Csoport
altal haszndlt technoldgidkat, de bizonyos esetekben teljesen meg is szlintetheti azok alkalmazasat.
Amennyiben olyan megolddsok, technoldgiak keriilnek el6térbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem
rendelkezik megfeleld tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési lehetésége (szabadalmi
védettség miatt vagy egyéb okbdl), akkor az az ALTEO Csoport piacvesztéséhez, arbevételének és
jovedelmez6ségének csdokkenéséhez vezethet. Nem garantdlhatd, hogy az ALTEO Csoport mindig a
leghatékonyabb technoldgiat tudja kivdlasztani, beszerezni és a legeredményesebben tudja
mdkddtetni.

3.1.2.8 Versenyhelyzet

Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Eurdpdban és Magyarorszagon is jelent6s pozicidkkal és
tapasztalatokkal, fejlett technoldgiaval, jelentGs kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezé
tarsasagok, koztik allami vagy onkormanyzati tulajdonban és iranyitas alatt |év6é tdrsasagok is
versenyeznek, valamint szallhatnak versenybe a jovében az ALTEO Csoporttal. A jov6ben esetleg
megerdsodé verseny szamottevd, el6re nem lathatd fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé,
tovabba negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport szolgaltatasainak draira vagy novelheti az ALTEO
Csoport koltségeit, amelyek negativ hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport konszolidalt szinten mért
eredményességére.

A korforgasos gazdasagi Uzletdgat tekintve pedig jelentGs valtozast hozott a piacon a koncesszid
megijelenése. A koncesszié atrendezte a piacot, befolydsolva a piaci versenyt, igy az ALTEO korforgdsos
gazdasagi szegmensének a miikodését és nyereségességét is. A koncesszio esetleges megsz(inése vagy
madositdsa szintén befolydsolhatja a jov6ben piaci versenyt és az ALTEO korforgdsos gazdasagi
szegmensének a m(ikodését és nyereségességét.

3.1.2.9 Finanszirozasi kockazat

Az energetikai beruhdzasok és fejlesztések elGkészitése és megvaldsitasa tékeigényes tevékenység,
amely jelentGs finanszirozast igényel. Bizonyos tényezGk (ideértve az altalanos gazdasagi kornyezetet,
a hitelpiacokat, a banki kamatldbakat és a devizaarfolyamokat) valtozdsa az ALTEO Csoport
finanszirozasi igényét és/vagy finanszirozas koltségeit novelhetik, megszerzését és visszafizetését
megnehezithetik, késleltethetik vagy akar ellehetetlenithetik, ideértve a jelen Informacids Osszeallitas
id6pontjaban mar létrejott finanszirozasokat is.

Az ALTEO Csoport bankhitelei valtozé kamatlablak és olyan referencia kamatokhoz kétédnek, mint
példdul a BUBOR. A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szamara kedvezG6tlen valtozdsa negativ hatdssal
lehet az ALTEO Csoport eredményességére. A kamatkockdzat mérséklésére az ALTEO Csoport
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kamatfedezeti (IRS) Ugyleteket kot. Ezen Ugyletek az adott gazdasagi kornyezet és hitelkondiciok
megvizsgdlasa utan kerilnek megkotésre. Az Ugyletekkel lehet mérsékelni a kockazatot, azonban
teljes mértékben nem tudja az ALTEO Csoport eliminalni a valtozé kamatozdsbdl fakadd negativ
kockazatokat.

Az ALTEO jelenlegi kotvényaddssaga teljes egészében Forintban denominalt, fix éves kamatozdasu
kotvényekbdl all.

Az energiaarak nagyobb volatilitdsa miatt a hatdridés termékek kotésével és fenntartasaval
kapcsolatban megndéhetnek az azokhoz kapcsolddd letét és bankgarancia nyujtasi kotelezettségek.
Emellett az energiadrak potencidlis ismételt megemelkedése kivalthat_rovidebb szallitoi fizetési
hatdridGket, illetve a magasabb fajlagos drakbdl fakadé magasabb vev6allomanyt megtestesilé
esetleges késve fizetéseket, melyek miatt megnovekedhet az ALTEO Csoport tagjainak m(ikodétéke
finanszirozasi igénye.

3.1.2.10 Devizaarfolyamok valtozasa

Az ALTEO Csoport arbevételének azon része, amely Forintban képzG6dik, és a kiadasi oldalon devizaban
teljesitendd, vagy devizadrfolyamtdl fliggd tétel all, ott az ALTEO Csoportnak a Forint és a deviza
arvaltozasanak kovetkeztében nyeresége vagy veszteség képzédhet. Ennek kdvetkeztében az ALTEO
Csoport szamara kedvezdStlen arfolyamvaltozds negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport (zleti
tevékenységére és eredményességére. Ezen kitettségét az ALTEO Csoport az emlitett tételekre
vonatkozd fedezeti ligyletek kotése révén kezeli, azonban az ebbdl fakadd kockazatokat teljes
mértékben igy sem lehet kizarni.

3.1.2.11 Nemzetkozi piaci események belfoldi kereskedelemre gyakorolt
hatasa

A magyarorszagi energiaarakat jelentsen befolyasoljak a kilfoldi t6zsdéken kialakuld piaci arak,
amelyek jelent6s mértékben Magyarorszagon kivili gazdasdgi folyamatok és kereslet-kindlati
viszonyok eredményeképpen alakulnak ki. Az energiadrak jelentds volatilitdsa arra késztetheti a piaci
szerepl6ket, hogy a kockazati kitettségiliket csokkentsék, igy kedvezbtlenebb feltételek alakulhatnak
ki az ALTEO Csoport szamara, ami negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

3.1.2.12 A foldgaz és a villamos energia, illetve a hé ara ko6zotti arrés
alakuldsanak kockazata

A foldgaztizelésli erémivek pénzigyi helyzetét jelentGsen befolydsolja a foldgaz (beszerzési) éra,
illetve az értékesitett villamos energia és/vagy hé ara kozotti killonbség (arrés) alakulasa. Amennyiben
ez az arrés jelentGsen csokkenne, az negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport lzleti tevékenységére és
eredményességére.

3.1.2.13  Kornyezetvédelmi, fenntarthatdsagi, ESG szabalyozas

Az ALTEO Csoportra vonatkozd kérnyezetvédelmi szabalyozasoknak az ALTEO Csoport szdmara esetleg
kedvezétlen valtozdsa, valamint az egyre szigorodd fenntarthatésagi és ESG kévetelményeknek vald
mindenkori megfelelés mikodési tobbletkoltségekkel, vagy tobblet beruhazas-kévetelményekkel
terhelheti az ALTEO Csoportot és Uzleti partnereit. A kdrnyezetvédelmi, fenntarthatdsagi és ESG
szabalyozasi kérnyezet 2026-ban is gyorsan valtozik, és az EU CSRD/ESRS, EU Taxondmia,
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CSDDD/Omnibus, valamint a magyar ESG torvény és végrehajtasi rendeletek alapjan egyre
Osszetettebb  jelentéstételi, adatgy(ijtési, atvilagitasi, beszallitéi  kockazatkezelési és
kontrollkdvetelmények meriilnek fel. Az ALTEO Csoport tevékenysége 2026-ban tovabb béviilt a
korforgasos gazdalkodas, DRS hulladékfeldolgozas, akkumulator tarolds-feldolgozas, villamosenergia-
tdrolas, megujuldenergia-termelés és energetikai szolgdltatasok terlletén, amelyek fokozott
koérnyezetvédelmi, engedélyezési, ESG-adatmindségi és reputacids kitettséget jelentenek.

3.1.2.14 Munkaerd-allomany megbetegedése

A COVID-19 jarvany lezajlasa utan is fennall az elméleti lehet8sége és kockazata annak, hogy az ALTEO
Csoport kozvetlen személyi allomanyat, illetve az egyes folyamatban lévé projektekbe bevont
alvallalkozéi, beszallitéi korének munkaer6 allomanyat érintheti egy esetleges ismételt, a lezajlott
COVID 19 jarvanyhoz hasonld, egy fert6z6 virus, baktérium, gomba, él6skod6 vagy sugarzas
altal okozott betegség, amely negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport munkafolyamataira, a
folyamatban 1év6 projektek Utemezésére, tovdbba hatranyos munkaerdpiaci kovetkezményekkel
jarhat.

3.1.2.15 Haborus kockazatok

A jelenleg zajlé orosz-ukran habord, és daltalanossagban mds haboruk és jelenleg is zajlé fegyveres
konfliktusok megzavarhatjak az ellatdsi lancokat, hatdssal lehetnek a beszerzési arakra, késlekedést
vagy teljes ellehetetleniilést okozhatnak a beruhdzdsok megvaldsitasaban és hatranyosan
befolydsolhatjak a munkaerdépiaci folyamatokat. Ezen tényez6k valtozdsa tobbletkoltségekkel, tobblet
beruhazas-kévetelményekkel vagy a beruhdzas meghidsulasaval terhelhetik az ALTEO Csoportot és
id6beli lefolyasuk bizonytalan, nem jelezhet6 el6re. Ezért a hdboruk és fegyveres konfliktusok negativ
hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport lizleti tevékenységére és eredményességére.

3.1.2.16  Korforgasos gazdasag kockazatai

Az ipari termelés volumenvaltozdsa, egyes agazatok (pl. autdipar, épitSipar, vegyipar,
akkumulatorgyartds) teljesitményének ingadozdsa, szabdlyozdsdnak valtozdsa kozvetlendl
befolydsolja a keletkezd hulladék mennyiségét. Technoldgiavaltasok (pl. tisztabb gyartasi folyamatok,
korforgasos megoldasok) csokkenthetik bizonyos hulladéktipusok volumenét, mig mas frakcidk aranya
néhet. Az anyagosszetétel valtozasa befolydsolja a kezelhet6séget, az artalmatlanitasi koltséget és az
értékesithetGséget. Exportlehetfségek szlikilése (hataron atnyuld szallitds korlatozdsa) tovabbi
elhelyezési kockazatot jelenthet. A kezelési technoldgiak megfelel6sége kulcsfontossagu a valtozd
Osszetételli hulladékok esetében. Amennyiben az input anyagminéség eltér a tervezettdl,
tobbletkoltség, hatékonysagcsokkenés vagy engedélyezési probléma meriilhet fel. A tul- vagy
alulkapacitds gazdasdgossagi kockazatot jelent. Jelentds beruhazasi igény meriilhet fel Uj kezelési
technoldgidk vagy kornyezetvédelmi elGirdsok teljesitése érdekében. A piaci szerepl6k valtozasa
(felvasarlasok, integracidk, Uj piaci belép6k) médosithatja az alkupozicidkat és az arképzést. A révid
tavu vagy nem kellGen rogzitett szerz6dések ar- és volumenbizonytalansagot okozhatnak. A partnerek
pénziigyi stabilitasa, illetve a szerz6déses kotelezettségek teljesitése szintén kockazati tényezs. A
koncesszids vagy allami szabalyozasi kornyezet valtozasa Ujratargyalasi kényszert idézett el6.

A hazai és unids hulladékgazdalkodasi szabalyozas valtozasa (engedélyezési feltételek, nyilvantartasi
és adatszolgaltatasi kotelezettségek, EPR-rendszer mddosuldsa) tobbletadminisztraciot és
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koltségnovekedést eredményezhet. A kérnyezetvédelmi megfelelés elmulasztdsa jelentSs birsag- és
reputdciods kockazattal jar.

A kornyezet-, munka-, tlizvédelmi, valamint iparbiztonsagi megfelelés elmulasztdsa a korforgdsos
gazdasdg kapcsan szintén jelentGs birsag- és reputacios kockazattal jar.

Az akkumulator-djrahasznositassal kapcsolatos tevékenység pedig Uj technoldgiai, mukodési,
szabalyozasi, HSE és ellatasi lanc kockazatok kezelését teszi sziikségessé. A kockazatok elsGsorban az
ipari léptékld technoldgia stabilizdldsahoz, a gyorsan valtozd szabalyozasi kornyezetnek vald
megfeleléshez, a veszélyes anyagok biztonsagos kezeléséhez, a megfelel6 mindségl és mennyiségl
hulladék alapanyag biztositasdahoz, valamint feldolgozott és Ujrahasznositott masodnyersanyagok
erdsen ingadozo piacahoz kapcsolddnak.

3.1.3 Az ALTEO Csoportra jellemz6 kockazatok
3.13.1 Szabalyozasi K6zpont miikédésébdl ered6 kockazatok

Az ALTEO Szabalyozasi Koézpont, és az ehhez csatlakozott, azaz az ALTEO Csoport kereskedelmi
érdekkorébe tartozé termel6 egységek jovedelem termel6 képessége nagymértékben fligg a
villamosenergia-rendszer kiegyenlité szabdlyozasi tartalék kapacitds és energia piacok mindenkori
hozzaférhet6ségét6l és darképzését6l. Amennyiben ezen piacok hozzaférhet6sége az ALTEO
Szabalyozdsi K6zpont vonatkozdsaban barmilyen okbdl — ideértve a piaci arak jelentds esésére vagy
szabalyozdi vdltozdsra visszavezethetd szolgdltatasi volumen csokkenést — korlatozottd valik, az
jelent6s negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport lizleti tevékenységére és eredményességére.

3.1.3.2 Politikai kockazat

Az ALTEO Csoport szolgaltatasainak egy részét 6nkormanyzati, illetve az 6nkormanyzat vagy bizonyos
allami szervek befolydsa alatt 1év6 intézmények részére nyujtja, tovdbba az ALTEO Csoport egyes tagjai
és projektjei mikodésére az ilyen intézményekkel kotott megdllapodasok jelentds hatassal vannak. Az
ilyen intézmények folott befolydssal rendelkezd szervek szerz6déses megfontolasai eltérhetnek egy
racionalis, profitorientdlt piaci szerepl6 megfontolasaitdl, ami a szerz6dések teljesitése tekintetében
kockazatot jelent. llyen kockdzat els6sorban a tdvhétermelési tevékenységet is végz6 ALTEO-Therm
soproni, kazincbarcikai, tiszaujvarosi és zugldi telephelyén végzett tavhétermelési tevékenységgel
kapcsolatban allhat fenn.

A politikai kockazatok kérébe sorolhatd események bekdvetkezése hatranyos hatassal jarhat az ALTEO
Csoport annak kitett Lednyvdllalatai szamdra, Osszességében az ALTEO Csoport (zleti
eredményességére.

3.13.3 IdGjarastadl fiiggb energiatermelés

Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul széler6mlivek, naperémiivek,
vizer6mivek) és egyes vevsk energiaigénye (példaul hGigények) idGjarasfliggs, ezért az idGjaras
valtozdsa jelentés hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményességére. AzidGjarasfiiggd
energiatermelés esetében az atlagos éves termelésben nem varhato jelent@s valtozas, de éven beliil,
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vagy egyes évek kozott lehetnek eltérések. Az idGjarasfiiggé energiaigény-valtozas esetében akar
hosszabb valtozasi trendek is kialakulhatnak (példaul egyre enyhébb telek).

Az id6jarasfliggb energiatermelés sordn az ALTEO Csoportmeteoroldgiai el6rejelzésekre tdmaszkodva
jelzi el6re (menetrendezi) a termelhet6 villamos energia mennyiségét. Amennyiben az idGjaras nem
az el6rejelzéseknek megfelel6en alakul, gy a megtermelt villamosenergia-mennyiség is valtozik a
tervekhez (Day-Ahead vagy Intra-Day menetrendekhez) képest, ami szamottevd vesztességet okozhat
az ALTEO Csoportnak. Lsd. még ennek kapcsan ,, A villamosenergia kiegyenlit6 szabdlyozasi rendszer
kockdazatok” pontba foglaltakat.

A Tarsasag stratégidja, hogy iddjarasfiggé, megujuld energiatermelési projekteket tovabbra is
fejlesszen, ami az id6jarastdl valé figgést a jovében fokozhatja.

3.1.34 Az idGjaras hatasa a héfelhasznalasra

Az ALTEO Csoport egyes Leanyvdllalatai hG és tdvhé termelésével és értékesitésével foglalkoznak. A
hé és tavhé vevdinek igényeit jelentsen befolyasolhatja az idGjards és a kiils6 h6mérséklet. Egyes, a
Lednyvallalatok altal kotott hészolgaltatdsi és tavhé értékesitési megallapodasokban nincs rogzitve
kotelez6 minimalis atvételi mennyiség. Ezekben az esetekben az id6jarasnak a tervezettdl eltérd
alakuldsa kihatdssal lehet a hG- és tavhG-értékesitésb6l szarmazéd bevételekre, és az ALTEO Csoport
altal kotott fedezeti ligyletek megfelelGségére. Ebbs| kbvetkez6en pedig az idGjards h6felhasznalasra
gyakorolt hatdsa hatranyosan befolyasolhatja az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységét és
eredményességét.

3.1.3.5 A novekedés kockazatai

Az ALTEO Csoport a meghirdetett stratégidja alapjan is, lizleti ndvekedési szakaszban van, amely
egyltt jar a munkavallalék Iétszamanak, a létesitmények és eszkdzok szamanak és értékének a
novekedésével. Az ALTEO Csoport tovabbi novekedést tervez, mind Uj uzleti mind uj foldrajzi
terlileteken. Nem garantdlhato, hogy a Tarsasag stratégidja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz
a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

A Térsasag a Leanyvallalatai kdzrem(ikddésével a jelen Informaciés Osszeéllitasban foglaltak szerint
jelenleg is tobb projekt megvaldsitasat késziti elé. Ezen projektek megvaldsitasa, a Tarsasadg szandékan
tulmenden, szdmos egyéb kiils6 tényez6t6l figg. Nem garantdlhatd, hogy ezek a projektek
ténylegesen megvaldsulnak, illetve a jelen Informacidés Osszeallitasban foglaltak szerint valdsulnak
meg, tovabba mas jov6beli projektek megvaldsitasa akar meg is el6zheti vagy helyettesitheti a jelen
Informéciés Osszeallitas id6pontjaban ismert projekteket.

A novekedéssel jard lehetséges kockazati események valamelyikének bekovetkezte esetén a Tarsasag
novekedése stagndlhat, vagy akar veszteséges m(ikodést is eredményezhet.

3.1.3.6 Akvizicidk, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai

Az ALTEO Csoport (Uzleti terveit részben mar meglévé projektek akvizicidja és/vagy
vallalatfelvasarlasok segitségével kivdnja megvaldsitani. Bar az akviziciékat mindig a célpont alapos
atvilagitasa el6zi meg, nem lehet kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitasaval dsszefiiggésben olyan
pénziigyi, jogi vagy mliszaki események kovetkeznek be a felvdsarolt projekttel vagy vallalattal
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kapcsolatban, amelyek negativ hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére és
eredményességére, igy kilonésen az ALTEO Circular akvizicid kapcsdn, amely akvizicié
vonatkozasaban az eladdval szemben esetlegesen érvényesitésre kerll§ igények érinthetik a
megtériléseket.

Az akvizicidk ALTEO Csoport konyveiben torténé megjelenitése sordn goodwill is keletkezhet. Az
ALTEO Csoport mérlegében jelenleg jelentfs Osszegli goodwill szerepel. A goodwill értéke a
kapcsolddo pénztermeld egység jovGbeni eredménytermel6 képességére, valamint a jovSbeni lizleti
és pénzligyi varakozasokra vonatkozé feltételezéseken alapul. Amennyiben az érintett pénztermel6
egység tényleges teljesitménye elmarad a varakozasoktdl, vagy a piaci, gazdasdgi, szabdlyozasi, illetve
iparagi kornyezet kedvezétleniil valtozik, ugy goodwill értékvesztés elszamoldsa valhat sziikségessé.
Az esetleges goodwill értékvesztés jelentGs negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményére,
sajat t6kéjére és pénzligyi megitélésére, noha tényleges készpénzkidramlds a goodwill leirdsa miatt
nem keletkezik.

Az akvizicids stratégiaval jaré lehetséges kockazati események valamelyikének bekdvetkezte esetén a
Tarsasag novekedése stagnalhat, vagy akar veszteséges mikodést is eredményezhet.

3.1.3.7 Erémii projektfejlesztési és zoldmezds beruhazassal kapcsolatos
kockazatok

Az ALTEO Csoport Uzleti terveiben fontos szerepet jatszik energetikai beruhdzdsok engedélyeztetése
és kivitelezése, ezdltal erémdvi portfélidjanak novelése.

Bar az ALTEO Csoport a projektek megvalésitasanak elGkésziletei soran gondos mdszaki, jogi és
gazdasdgossagi tervezést végez, mégsem zarhatd ki egyes projektek engedélyezésének elhizdédasa
vagy ellehetetlenilése. A kivitelezés id6szakdaban az ALTEO Csoport torekszik arra, hogy megfeleld
garanciakkal és referencidval rendelkezd alvallalkozdkkal szerz6djon, mégsem zdarhatd ki vitas esetek
bekovetkezte ebben a szakaszban.

A beruhdazasokkal, erémdvi és taroldi projektfejlesztésekkel jaré lehetséges kockazati események
valamelyikének bekovetkezte esetén az ALTEO Csoport ndvekedése stagndlhat.

3.1.3.8 Nagymeéretli, egyedi projektek

Az ALTEO Csoport arbevétel emelkedésének jelentds hanyada szarmazik az Uj beruhazasokbdl, melyek
els6sorban nagyméretd, egyedi projekteket jelentenek. Ennek kovetkeztében kevés szamu projekt
kivitelezése vagy meg nem valdsulasa is jelent8s hatassal lehet a Tarsasag jov6beli drbevételére és
eredményességére.

Ezen nagyméret( projektek gyakran hosszu (akar tobb éves) lefolyasuak, szamottevd eréforras tartds
lekotését igénylik és szdmos esetben alvallalkozék bevonasaval valdsulnak meg. Egy-egy ilyen
nagyméreti beruhazas esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsitasa jelentGs negativ hatdssal
lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

3.1.3.9 Energiakereskedelem kockazatai

A villamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakuldsa jelentGsen befolyasolhatja az ALTEO Csoport
bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.
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Az ALTEO Csoport energiakereskedelmi tevékenysége soran a portfolidtervezés a fogyasztok
adatszolgaltatdsa és a sajat kalkuldcidéja alapjan készil. Tervezési hiba vagy a helytelen
adatszolgaltatas nem megfelel6 beszerzési stratégiat eredményezhet, amelynek utdlagos korrekcidja
veszteségeket okozhat az ALTEO Csoportnak.

Az éves fogyasztdiigényeket a Tarsasag torekszik 100%-ban lefedezni, révidebb idészakokban azonban
a természetes szezonalitds miatt lehetnek nyitott poziciok, amelyek zarasa els6sorban az azonnali
(spot) és a kiegyenlit6 energia piacon torténik. A spot és kiegyenlit6 energia piacokon kialakulod arak
elére nem tervezhet6ek, azok valtozasa befolyasolhatja az ALTEO Csoport eredményességét.

A foldgdz és villamosenergia-mennyiségek lekotése elsésorban alacsony kockazatu nagykereskedelmi
partnereken keresztiil, kisebb mértékben t6zsdén torténik. Az izletkotés folyamatos, ezért a termékek
arai napi szinten valtoznak tekintettel arra, hogy t6zsdei termék kereskedése folyamatos. A napok
kozotti akar jelent6sebb armozgdsok a hosszabb ajanlattartdsu fogyasztéi ajanlatadasok esetén
kockdazatot jelenthetnek, mely kockazatokat az ALTEO Csoportindikativ ajanlatok kiaddasaval
(keresked6 szamdra nem kotelezd ajanlat), minimalizalja. Bar az ALTEO Csoport kiskereskedelmi
tevékenységét az Igazgatdsag altal elfogadott kockazatkezelési eljdras alapjan végzi, egy esetleges
téves Uzletkotés az ALTEO Csoport eredményességére jelentls negativ hatassal lehet.

Az ALTEO Szabdlyozasi Kozpont, és az ehhez csatlakozott, azaz az ALTEO Csoport kereskedelmi
érdekkorébe tartozd termel6 egységek jovedelem termel6 képessége jelent6sen kitett a kilénb6z6
hatdrid6s és azonnali piacokon valé kereskedésnek. A tervezett hG-, és villamosenergia-értékesitéshez
tartozo villamosenergia-pozicidok fedezése a nagykereskedelmi piacokon, mig a pozicidk révidtavu
korrekcidja, valamint bizonyos szerz6déses villamos energia értékesitési kotelezettségek az azonnali
piacokon (HUPX DAM és IDM) torténnek meg. Amennyiben a felvenni és ezt fedezni kivant villamos
energia termelési pozicidk hibasan keriilnek meghatdrozdsra, ugy ennek korrekcidja a piaci
arkornyezet valtozasa kévetkeztében befolydsolhatja az ALTEO Csoport eredményességét. Tovabba az
azonnali piacokhoz vald hozzaférés elvesztése - a nem megfeleléen menedzselt biztositéki igények
kovetkeztében - ugyancsak jelentés hatdssal lehet az ALTEO Csoport pénziigyi eredményére.

Az ALTEO Csoport rendelkezik olyan stratégiai tlizel6anyag beszerzési szerz6déssel, amelyben a
pénziigyi biztositék Osszegének mértéke nagy mértékben kitett az adott tlzel6anyag piaci
arvaltozdsanak. Amennyiben az arvaltozas kedvezGtlen irdnyba megy végbe, Ugy addicionadlis fedezet
biztositasa valhat szlikségessé, amely az ALTEO Csoport pénziigyi helyzetére negativ hatassal lehet.

3.1.3.10 Uzemeltetési kockazatok

Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fligg a projektek megfelel6 mikodésétdl, amit szamos
tényez6 befolyadsolhat, igy tobbek koz6tt az aldbbiak:

e altalanos és nem el6re jelezhet6 karbantartasi vagy felujitasi koltségek;

e (izemsziinet vagy leallas az eszk6zok meghibasodasa miatt;

o katasztrofa esetek (tliz, arviz, féldrengés, vihar és mas természeti esemény);
e mi(ikodési paraméterek valtozasa;

e (izemeltetési koltségek valtozasa;

o esetleges, termelés sordn bekovetkezett hibak; és

o kiils6 lizemeltetSktdl vald fliggbség.
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Az ALTEO Csoport energiatermeld Leanyvallalatai - a Pannon Széleré6m( kivételével - rendelkeznek
géptorés és lzemsziinet, valamint egyes természeti csapasok esetére szélé ,all risk” jellegi
vagyonbiztositasokkal, amelyek fedezetet nyujtanak az ilyen okokra visszavezethet6 karokra, valamint
rendelkeznek az energiatermel§ tevékenységgel harmadik személynek okozott karokra fedezetet
nyujté felelésségbiztositasokkal is. Nem kizart azonban, hogy a kdresemény részben vagy egészben
kiviil esik a biztositd altal vallalt kockazati kbron, igy a kart a biztositott — mint karosult, illetve karokozé
— maga lesz koteles viselni.

Az Gzemeltetési kockazatok valamelyikének bekovetkezte jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport megitélésére, Gzleti eredményességére.

3.1.3.11 Tizel6anyag-kockazatok

Az ALTEO Csoport dltal felhasznalt stratégiai tlizel6anyagok ara a piaci folyamatoknak megfelel6en
alakul. Nem zéarhatdé ki, hogy az ALTEO Csoport altal beszerzett tlizel6anyagok ara a jov6ben
szamottevéen novekszik, ami negativan befolyasolhatja az eredményességét.

Az ALTEO Csoport szénhidrogén-tlizelésli er6mdivei szamara kulcsfontossagu lzemanyagokat
(elsGsorban foldgazt) kilsé beszallitoktol szerzi be. Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi megallapodasai
az ipardgban kialakult gyakorlatot kovetik. Ennek ellenére nem garantalhatd, hogy az erémdvek
tlzeléséhez szlikséges Uzemanyag minden esetben rendelkezésre fog allni, kilondsen nem
tervezhetd, kiils6 események esetén. Az ALTEO Csoport foldgdz szdllitasi megdllapoddsai — szintén az
iparagban kialakult gyakorlattal 6sszhangban — azok id6tartamara bizonyos toleranciasavval atvételi
(un. ,take-or-pay”) kotelezettséget tartalmazhatnak. Nem zarhatd ki, hogy a foldgazfogyasztas
jelentés csokkenése esetén az ALTEO Csoportnak az at nem vett foldgaz utdn kotbérfizetési
kotelezettsége keletkezzen, ami negativ hatdssal jar az ALTEO Csoport lzleti eredményességére
nézve.

3.1.3.12  Fennadll6é addssag megujitasa, illetve refinanszirozasa

Az ALTEO Csoport a finanszirozasi sziikségleteit a pénziigyi intézményektdl felvett hiteleken kiviil
részben az ALTEO altal zartkorden, illetve nyilvdnosan forgalomba hozott kétvények Gtjan biztositja.
Az ALTEO Csoport a jelen Informacidés Osszeadllitds napjan 12.400 millié6 Forint névértéki
kotvénydllomannyal rendelkezik.

A Kibocsatdé a 2025-6s évben 0Osszesen 40 milliard Forint értékben vett fel altaldnos
vallalatfinanszirozasi hitelt, amely a csoport finanszirozasdban Uj elem a korabbi, jellemz&en
projektfinanszirozasi vagy forgdeszkoz finanszirozasi konstrukcidkhoz képest. A véllalatfinanszirozasi
hitel teljesitend6 kovendnsai az ALTEO Csoport konszolidalt adataibdl szarmaztathatéak. A Kétvények
kibocsatasanak elsGdleges célja a vallalatfinanszirozasi hitel refinanszirozasa.

Az ALTEO Csoport Uzleti kilatasaiban és teljesitményében, az altalanos finanszirozasi kérnyezetben, a
kamatkornyezetben, illetve az altalanos tGkepiaci hangulatban bekovetkez6 negativ valtozasok és
kockdzatok esetén a sajat t6ke hitelardny stabilizdlasa, kotvényaddssdgdnak szinten tartasa,
megujitasa, illetve az ALTEO Csoport fennallo hiteleinek refinanszirozasa csak akar jelentésen rosszabb
feltételek mellett lenne lehetséges vagy akar teljes egészében ellehetetleniilne. Ezek a koriilmények
az ALTEO Csoport m(ikodésének jov6beni finanszirozasara és pénzigyi helyzetére, likviditasara, cash-
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flow helyzetének alakuldsdra, eredményességére, gazdasagi teljesit6képességére negativ hatdssal
lehetnek.

3.1.3.13 Informatikai rendszerek

Az ALTEO Csoport tevékenysége (kiilondsen az er6mlivek iranyitasa) informatikai rendszerektdl fugg.
El6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem megfelel6 mlkodése vagy
biztonsaga jelentésen hatranyos kovetkezményekkel jar az ALTEO Csoport tevékenységére és
eredményességére.

3.1.3.14  Nagykereskedelmi partnerkockazat

Nagykereskedelmi adasvétel esetén, amennyiben a partner nem szallitia vagy nem veszi at a
szerz6dott energiamennyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energidért, akkor a meghiusult
Ggyletek rovid- vagy hosszutavon veszteséget eredményezhetnek az ALTEO Csoportszamdara. Ugyan
az ALTEO Csoport gondosan megvalogatja partnereit, de azok teljesitésének esetleges elmaraddsa
negativ hatast gyakorolna az ALTEO Csoport eredményességére.

3.1.3.15 Kiilsé beszallitoktol valo fiiggdség

Az energetikai beruhdzasok megvaldsitdsa soran az ALTEO Csoport nagymértékben fligg egyes
berendezések szallitéitdl, gyartditdl, valamint kivitelez6ktdl és alvallalkozoktdl, ami hatassal lehet a
beruhdzdsok megvaldsitasdra. Az ALTEO Csoport nem minden esetben rendelkezik teljes ellenérzéssel
a berendezések, felszerelések és anyagok folott. Ha a gyartok, szalliték barmilyen ok miatt nem
képesek megfelel6 id6ben, aron és minGségben szdllitani az ALTEO Csoport altal megrendelt
eszkdzoket, az a beruhdzasok megvaldsitasanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat, ami negativ
hatdssal jarhat az ALTEO Csoport eredményességére nézve.

3.1.3.16 Vevdkockazat

Az ALTEO Csoport arbevételének jelent8s része szdrmazik kevés szamu, de jelent8s értékben vasarld
vev6ktél. Ennek kdvetkeztében kevés szamu vevéi szerz6dés megszerzése vagy elvesztése is jelentds
hatdssal lehet az ALTEO Csoportjovébeli arbevételére és eredményességére.

Meghatdroz6 vevéi kovetkeztében az ALTEO Csoport kitett az tgyfelek nemfizetésébdl szarmazé
kockdazatnak. Amennyiben az ALTEO Csoport valamelyik jelentds vevdje nem vagy késedelmesen fizet,
akkor az jelentGs veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamadra.

Az ALTEO Csoport hatdrozott idejl szerz6désekkel rendelkezik meghatdrozé vevéivel, szallitdival és
finanszirozéival. Nem garantalhatd, hogy ezen szerz6dések lejartat kovetGen a felek meg tudnak
allapodni a szerz6dések meghosszabbitasardl. Hatarozott idejli szerz6dések esetében sem zarhatd ki,
hogy azok nem vart, rendkiviili esetben a hatarozott id6 lejarata el6tt megszlinnek.

Az ALTEO Csoport villamos energiat értékesit és tadvhGszolgaltatast nyujt bizonyos kozintézményi
felhasznaldk szamara. E felhasznaldk kérelmére a relevans Lednyvallalat koteles meghatarozott
id&szakra fizetési késedelem miatt torténé felmondas aldli mentességet (moratériumot) biztositani a
jogszabalyban meghatarozott feltételek fenndllasa esetén. A moratérium miatt felmerilt kéltségeket
a relevans Lednyvallalat koteles viselni.
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3.1.3.17  Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tavozasanak kockazata

Az ALTEO Csoport teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezet6i és kulcsfontossagu
alkalmazottai tapasztalatatdl és rendelkezésre allasatdl. A vezetbk és kulcsfontossagu alkalmazottak
tdvozasa negativan befolydsolhatja az ALTEO Csoport mikodését és eredményességét.

3.1.3.18  Uj erémiivi technolégiak bevezetésének és hasznalatanak kockazata

Az ALTEO Csoport Uzleti terveivel 6sszhangban bevezethet a portfolidba olyan technoldgiakat,
amelyek az er6mivi portfoliéjdban eddig nem szerepeltek. Bar az ALTEO Csoport csak kiprobalt,
referencidkkal biré technoldgidkat valdsit meg, a technoldgia el6re jelzettSl gyengébb m(ikodése
veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

3.1.3.19 Hatdsagi dontések

Az addhatdsdgon kivil szamos mas hatdsag, igy tobbek kozott a NAIH, az MNB, a MEKH, valamint a
kornyezetvédelmi és hulladékkezelési ligyekben hataskorrel és illetékességgel rendelkez6 hatdsagok
is jogosultak az ALTEO Csoport szabdlyoknak megfelel6 m(ikodését ellen6rizni. Az ALTEO Csoport
minden t6le elvarhatot elkdvet a jogszabadlyi és hatdsagi elGirdsoknak megfelel6 miikodés biztositasa
érdekében. Azonban nem zarhatd ki, hogy egy hatdsdgi vizsgalat soran olyan megallapitast tesz az
eljaro hatdsag, amely a Tarsasagnak vagy valamely Leanyvallalatanak (i) szamottevé kiadast jelent,
vagy (ii) bizonyos szankcidkkal (példaul birsag, a mikodés felfiggesztése vagy a mikodéshez
sziikséges engedély visszavondsa) suUjtja, ami negativ hatdssal jarhat a Tarsasdgvagy a
Lednyvallalat megitélésére, izleti eredményességére.

3.1.3.20 Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések

Az ALTEO Csoport tagjainak tevékenységei végzéséhez szamos engedélyre (példaul villamosenergia-
kereskedelmi engedélyre, foldgazkereskedelmi engedélyre, kiser6m(ivi Gsszevont engedélyre,
tadvhStermelSi engedélyre, KAT engedélyre, valamint kornyezetvédelmi és vizjogi engedélyekre,
valamint hulladék gazdalkodasi engedélyekre), minGsitésekre (példaul megfelel§ségi dokumentacidk)
és tanusitvanyokra (példaul ISO tanusitvanyok) van sziikségiik. Amennyiben ezeket a tanusitvanyokat,
mindsitéseket és engedélyeket visszavonndk, a kovetelményeket jelentés mértékben
megvaltoztatndk vagy nem hosszabbitandk meg, ez jelent6sen korldtozhatja az ALTEO Csoport
tevékenységét, ezért jelentés negativ hatast gyakorolhat eredményességére.

3.1.3.21 A sajat mérlegkor miikodtetéséhez kapcsolddé kockazat

Az ALTEO Csoport egyes Lednyvallalatai villamosenergia-kereskedelmi tevékenysége részeként sajat
mérlegkdort — az ALTEO Csoport egyes Lednyvallalataival szerz6déses kapcsolatban alld
villamosenergia-felhaszndlék és villamosenergia-termel6k tagsagaval mkod6é elszamolasi
szervez6dést — mikodtetnek, és teljesitik ezzel kapcsolatos, jogszabalyban és a villamosenergia-
ellatasi szabalyzatokban rogzitett feladataikat. Az ALTEO Csoport egyes Leanyvallalatai sajat maguk
rendelkeznek a mérlegkér mikodtetésével kapcsolatos valamennyi engedéllyel és pénziigyi
biztositékkal, illetve eszkdzzel és er6forrassal, azonban ezek meghibasodasa, vagy esetleges hianya
esetén elképzelhet6, hogy nem tudnak eleget tenni mérlegkor-felelGsi kotelezettségének, mely
esetben az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat viselniik kellene.
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Az ALTEO Csoport egyes Leanyvallalatai mérlegkori egyittmikodést tartanak fenn tobb mérlegkor-
felel6ssel. Amennyiben ezek a mérlegkor-felel§sok tevékenységiiket felfliggesztik vagy megsziintetik,
az daltaluk végzett feladatok atvétele jelentds koltségekkel jarhat az ALTEO Csoport részére, illetve
amennyiben a mérlegkor-felel6sok altal elvégzett feladatok atvétele nem oldhaté meg azonnal
problémamentesen, akar jelentés 6sszegl potdijfizetési kotelezettséggel jarhat.

3.1.3.22 MTM lizletaghoz kapcsolodé kockazatok

Az MTM Uzletag kapcsan jellemz6en révidebb (~1év) id6tartamu szerz6dések keriilnek megkotésre.
Ezen (zletagi tevékenység keretében az ALTEO Csoport bizonyos Lednyvallalata menetrendezési-
csoportképviselSi feladatokat is ellat, amelynek keretében felel6s a menetrendek hatarid6ben és
jogszabdlyoknak, illetve egyéb szabalyzatoknak megfelel6 mddon térténé benyujtasaért. Amennyiben
ezen menetrendek eltérnek a tényleges termelési profiltél, akkor az kiegyenlit6 energia koltséget
keletkeztet az ALTEO Csoport szamadara. Ezen koltségek csokkenthetik az MTM (zletag
nyereségességét, amely akar veszteségbe is fordulhat.

3.1.3.23  Egyes termel6eszk6zokre vonatkozé vételi jogok

Az ALTEO Csoport egyes termel6eszkdzeire vonatkozéan harmadik felek vételi joggal rendelkeznek.
Amennyiben ezen eszkozok esetében nem torténik szerz6désmoddositds vagy nem keril Uj
szolgdltatasi szerz6dés aldirdsra, akkor ezek az eszk6zok az értékesités id6pontjat kdvetéen mar nem
jarulnak hozza az érintett Leanyvallalat drbevételéhez és eredményéhez. Emellett bizonyos esetekben
az értékesitésbbl vesztesége szdrmazhat az érintett Lednyvallalatnak. Az ALTEO Csoport Uzleti
terveiben e szerz6dések lejartaval, a termel6eszkozok tulajdonjoganak elvesztésével szamol, az
esetleges szerz6déshosszabbitds, vagy a tulajdonjog megtartdsa, kedvez6bb értékesitése a tervekhez
képest tobblet eredménnyel jar.

Az ALTEO-Therm jogel6dei és a kazincbarcikai, az 6zdi és a tiszaujvarosi 6nkormdanyzatok kozott
|étrejott beruhdzasi és hosszu tavu hdszolgaltatasi szerz6dések alapjan az 6nkormanyzatok jogosultak
a fit6erémiiveket a szerz6dés lejartakor azok szamviteli nyilvantartds szerinti értékén megvasarolni.
A tiszaljvarosi szerz6dés 2035-ig, a kazincbarcikai szerz6dés 2032-ig, az 6zdi szerz6dés pedig 2030-ig
kerllt meghosszabbitasra. A MOL Petrolkémia Zrt. és a Sinergy kozott a Tisza-WTP Uzletrészére
vonatkozo vételi jogi szerz6dés alapjan a MOL Petrolkémia Zrt. egyoldalu nyilatkozattal legkésébb
2027. junius 30. napjaig jogosult megvasarolni a Tisza-WTP (izletrészét a szerz6désben meghatdrozott
maddszertan szerint szamitott vételar ellenében.

Az ALTEO-Therm jogelSdje a Zuglé-Therm Kft. és a FOTAV Zrt. kdzott étrejott hosszu tava hévasarlasi-
héeladasi szerz6dés, valamint az azzal egy id6ben megkotott vételi jogot alapitd szerz6dés alapjan a
szerz6dés lejartakor (varhatéan 2030. majus 31.), vagy a Zuglé-Therm Kft. felmonddsa esetén a FOTAV
Zrt. a Zugld-Therm Kft. altal |étesitett gdzmotoros blokk flitéeré6m(ivet 1 EUR 6sszegért jogosult sajat
hataskérben meghozott dontése szerint megvasarolni. Amennyiben a FOTAV Zrt. vételi jogdval nem
él, és a felek a fit6er6mi sorsardl megéllapodni nem tudnak, Ugy az ALTEO-Therm koteles azt sajat
koltségén elbontani, és az altala e célbdl hasznalt ingatlan eredeti allapotat helyredllitani.

rr_ 1z

3.1.3.24 Tulajdonosokhoz f(iz6d6 iizleti kapcsolatok

Az ALTEO Csoport 20%-ot meghaladé tulajdonosai és azok egyéb érdekeltségei kozott szamos Uzleti
kapcsolat van. Az ALTEO Csoport arbevételének és igénybe vett szolgaltatdsainak, anyagjellegi
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raforditdsainak egy része ezektSl szarmazik. Nem garantdlhatd, hogy a Tdrsasdg vagy ezen
vallalkozasok tulajdonosi struktirajanak esetleges jovGbeli vdltozdsa esetén az ALTEO Csoport
viszonya ezen vallalkozasokkal valtozatlan marad.

3.1.3.25 Tényleges vallalatcsoportta mindsités kockazata

Az ALTEO Csoport szamos Lednyvallalatot foglal magdban. Az ALTEO Csoport esetében az egységes
Gzletpolitika, illetve egyes Leanyvallalatok esetében mas feltételek fennallasanak hidnydban uralmi
szerz6dés megkotésére nem keriilt sor és az ALTEO Csoport nem mindsiil elismert vallalatcsoportnak.
Ugyanakkor nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt személy kérelmére a birésag kotelezi az ALTEO
Csoport tagvallalatait az uralmi szerz6dés megkdtésére és a vallalatcsoport birdsagi nyilvantartasba
vételének kezdeményezésére, illetve birdsagi nyilvantartas hidanyaban is tényleges vallalatcsoportnak
minGsiti az ALTEO Csoportot. llyen esetben egy Lednyvallalat esetleges felszamolasa esetén a Tarsasag
helytdllni lenne koteles a ki nem elégitett hitelez6k koveteléseiért, kivéve, ha bizonyitja, hogy a
fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport egységes lizletpolitikaja kovetkeztében allt be.

3.1.3.26  Adodzas

Az ALTEO Csoport minden t6le elvarhatét elkdvet a szabalyos mikodés biztositdsa érdekében,
azonban nem zarhaté ki, hogy egy jov6beli addvizsgalat eredményeként a Tarsasdgnak vagy a
Lednyvallalatoknak szamottevé kiadast jelent6 addfizetési kotelezettsége keletkezik.

Egyes akvizicios szerz6désekben az ALTEO Csoporttal eladdként szerz6d6 felek teljes kor(, az addjogi
eléviiléssel egyezd idGtartamra szOlo szavatossdgot vallaltak a céltarsasagok ALTEO Csoportba
kertilését megel6z6 idGszakok addétartozasainak megtéritése tekintetében. Mindezek mellett sem
garantadlhatd azonban, hogy az eladdi szavatossaggal érintett esetleges megtéritési igények az
eladdkkal szemben teljes mértékben érvényesitheték, ami az ALTEO Csoport szamdra veszteséget
eredményezhet.

3.1.3.27  Kornyezetvédelmi kockazat

Az ALTEO Csoport tarsasagai, igy a korforgasos gazdalkodasi tevékenységet végzik is, tevékenységiik
soran olyan anyagokat, adott esetben hulladékokat hasznalnak, dolgoznak fel, illetve olyan
technologiat alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabdlyoknak vagy a vonatkozd
engedélyeknek meg nem felel6 haszndlata a kdrnyezetet szennyezhetik. Az ALTEO Csoport tagjai
torekednek arra, hogy a sziikséges kornyezetvédelmi engedélyekkel és szabalyzatokkal
rendelkezzenek, szakérté személyzetiik pedig a tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal
lassa el munkajat. Azonban el6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely az érintett tarsasag
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utdn, vagy birsag kiszabasahoz, illetve az
érintett tarsasaggal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet. El6fordulhat, hogy az ALTEO
Csoport biztositasai nem, vagy nem teljeskorien fedezik az ilyen eseményekbdl ered6 karokat és
koltségeket, ami az ALTEO Csoport szamdra veszteséget eredményezhet.

3.1.3.28 CsdAd- és felszamolasi eljaras kockazata
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A Tarsasag és Leanyvallalatai a magyar jogszabalyok keretei kozott miikédnek. Amennyiben a Tarsasag
cséd- vagy felszamolasi eljards ala keriilne, az az ALTEO értékpapirok arfolyamara, illetve kétvények
esetén azok maradéktalan visszafizetésének valdszinlségére jelent6sen hatranyos hatdst
gyakorolna.

3.1.3.29 Beszamolo standardok kozti eltérések

A Tdrsasag és mindenkori Lednyvdllalatai az egyes pénziigyi évek tekintetében egyedi, HAS szerinti
beszamoldt készitenek. A Tarsasag azonban a 2010. pénzigyi évt8l kezdve IFRS sztenderdek szerinti
konszolidalt beszamoldt is készit. A Tarsasag tovabba 2017-t6l kezd6dben az egyedi beszamoldjat is
az IFRS szerint késziti el. A Lednyvallalati és a Tarsasag HAS szerint elkészitett beszamoldi és a
konszolidalt beszdmoléban érvényes értékelési és bemutatasi elvek eltérnek. A szamviteli rendszerek
kozti eltérések miatt a HAS egyedi beszamoldk egyszer(i 6sszesitése és az IFRS konszolidalt beszamold
egymastdl figgetlen és 6nalld informacid tartalommal birnak.

3.1.3.30  Uj foldrajzi piacokra valé belépés kockazata

Az ALTEO Csoport akviziciokat és zoldmez6s beruhazasokat valdsithat meg kilfoldon is, ezért a
megcélzott orszagokban a makrogazdasagi, Uzleti, szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges
kedvezGtlen vdltozdsa negativ hatassal lehet az akviziciok sordn megvasarolt, vagy z6ldmez6s
beruhazas révén megvaldsitott projektek pénziigyi teljesitményére és igy az ALTEO Csoport
eredményességére.

3.1.3.31 Kiberbiztonsagi kockazatok

Az ALTEO Csoport mlkodése jelentés mértékben tdmaszkodik informatikai, telekommunikacios és
ipari irdnyitastechnikai (OT) rendszerekre. Az (izleti folyamatokat, valamint az energiatermel§ és
energetikai létesitmények m(ikodését tamogatd rendszerek meghibasoddsa, rendelkezésre allasanak
csokkenése, kibertdmaddsok, kiberbiztonsagi incidensek vagy egyéb informacidbiztonsagi események
kedvez6tlen hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport muikodésére, eredményességére és piaci
megitélésére.

Az energetikai szektor kiemelt célpontja a kiberfenyegetéseknek, kilénésen a kritikus
infrastruktirakat és ipari vezérlé rendszereket érint6 tamadasok tekintetében. Az ilyen események
m(ikodési zavarokat, termeléskiesést, tobbletkoltségeket, szabdlyozdi kovetkezményeket vagy
reputdcids karokat eredményezhetnek.

A kockazatok kezelése érdekében az ALTEO Csoport atfogd informacidbiztonsagi irdnyitasi rendszert
mUikodtet. A Téarsasag rendelkezik ISO/IEC 27001 informacidbiztonsagi tanusitvannyal, valamint
teljesiti a NIS2 iranyelvbdl eredd kovetelményeket. A biztonsagos miikddést rendszeres belsé és kiilsé
auditok, fuggetlen biztonsagi fellilvizsgalatok, sérilékenységvizsgalatok és megfelelGségi értékelések
tdmogatjadk. Mindezek ellenére nem garantdlhatd, hogy valamennyi kiberbiztonsagi esemény
megel6zhetd, illetve azok hatasa teljes mértékben kizarhatd. Egy jelent6sebb informatikai vagy OT
biztonsagi incidens hatranyosan befolyasolhatja a Tarsasag muikodését, pénziigyi eredményeit és
jovébeli novekedési kilatasait.
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3.1.3.32  Pénziigyi kockazatok és azok kezelése

A 3-as pont szerinti kockazati felsorolasokon tul az ALTEO Csoport jelen pontban a targyid&szakra
bemutatja a pénziigyi eszkozok és kovetelésekkel 6sszefligg6 kockazatainak jellegét, kezelését és
elemzi a kockazat kezelési célkitlizéseit.

Behajtasi kockazat és annak kezelése

Az érvényben |évé politika és eljarasok célja megteremteni a vevéi hitelkezelés és az ALTEO Csoport
kovetelésbehajtdsdanak keretrendszerét és alapelveit, hogy minimalizalni tudja a vevék késedelmes
vagy nem fizetésébdl szdrmazd hitelkockdzatot, ezen felll célja a kockazatok folyamatos nyomon
kovetése, illetve pénziigyi segitségnyujtas biztositasa az értékesitési folyamatok szamara az ALTEO
Csoport értékesitési stratégidjanak és kockdazatviselési képességének megfelelGen.

Az ALTEO Csoport termékeit és szolgdltatdsait az aldbbi kockdzati csoportokba sorolta a
vonatkozdbiztositéki rendszer megjel6lésével:

Vizsgalt, egyitt kezelt
kockazati csoportok

ALTEO Csoport kockazati jellemzék, kockazat kezelési eljarasok

Foldgaz és a villamos energia | A vevGportfélio kialakitdsanal a diverzifikalas ipardg, illetve
kiskereskedelem cégméret alapjan csokkenti a kockazatot.

A kereskedelmi kapcsolatok [étesitése el6tt belsé és kils6
informdacidkra alapulé vevéminGsitéssel latjuk el a partnereket,
amely mindsités évente fellilvizsgalatra kerdl.

A tisztdn vevdi hitelkockazat fedezésekor a leginkabb preferalt
biztositékfajtak a hitelbiztositasok, a bankgarancidk, a készpénz és a
letét.

Kovetelésink alakulasat napi szinten monitorozzuk.

A fizetési elmaradas esetében legvégs6 esetben a villamosenergia
agazati torvény lehetGséget biztosit a partner fogyasztasbdl vald
kizardsra.

Tavhdszolgaltatds A vevék jellemz6en dnkormanyzati tulajdonban allé hészolgaltatd
cégek, monitorozasuk folyamatos. A vevd kintlévGségek szinten
tartdsa mellett a vev6kkel folyamatos az egyeztetés a tériilés
biztositasardl.

Vallalkozas- és A vevék el6mingsitési folyamaton esnek at, a nemfizetési
projektfejlesztés kockazatok bekovetkezési  kockadzatat pénzligyi teljesitési

biztositékok (bankgarancia, 6vadék) alkalmazasdaval kezeljik.
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Vizsgalt, egyitt kezelt
kockazati csoportok

ALTEO Csoport kockazati jellemzék, kockazat kezelési eljarasok

Nagyvallalati partnerek A vevék a hazai nagyvallalati szektor kritikus infrastruktardival
(energetikai szolgdltatasok) rendelkeznek, jellemzéen t6zsdén jegyzett transzparensen m(ikodé
tdrsasdgok. A vev6k monitorozdsa folyamatos.

Villamos energia Az dramt6zsdén keresztll torténs értékesités ellenértékének
nagykereskedelem befolyasat a t6zsdei szabalyok biztositjak. A kereskedési partnerek

teljesitési biztositékokat is alkalmaz(hat)nak egymassal szemben.

Rendszeriranyitd A rendszeriranyité kockazati besoroldsa megegyezik
) Magyarorszagéval. Az orszag valamennyi KAT rendszerben
(MAVIR Zrt.) - KAT értékesité termelGje kizardlag ennek a mérlegkdrnek lehet tagja,
termelésik ellenértékének fedezetét a VET 13/A. §-a szerinti, a nem
lakossagi felhasznaldkra allokdlt dijelem fedezi, a rendszer

financidlis problémak nélkil izemel tobb, mint egy évtizede.

Rendszeriranyitd Az igy nyujtott szolgdltatasok ellenértékének befolydsaval

kapcsolatban Id. a fenti, KAT tekintetében leirtakat.
(MAVIR Zrt.) —

rendszerszint( szolgaltatasok

Lizing kovetelések A kovetelés értékét a lizingbe adott eszk6zok tulajdonjoga biztositja.

A targyév soran nem volt szilkséges vev6ktdl kapott bankgarancia vagy mds biztositék lehivasa.

Az ALTEO Csoport kovetelései és a kovetelésekkel kapcsolatosan varhaté veszteségek részletes
bemutatdsa a 2025. pénziigyi évre vonatkozd, konszolidalt auditalt beszamoldhoz tartozé Konszolidalt
Pénzligyi kimutatasok IV.14; V.17 és a IV.19 pontjaiban talalhaté.

Likviditasi kockazat és annak kezelése

Az ALTEO Csoport likviditasi terveket készit, amelyben vizsgdlja a likviditasi pozicidkat és a terveket
elemezve elGre és megfelelé id6ben gondoskodik a megfelelS likviditas fenntartasardl, azonban a
likviditas fenntartasanak és az addssag refinanszirozdsdnak sikeressége nem garantalhaté.
= Az ALTEO Csoport a tagok kozt is haszndlhaté banki elszamoldsu cash-pool rendszerrel
rendelkezik, amely eredményesen kezeli az ALTEO Csoporton belili pénzeszkoz felhasznalas
és igények eltér6 id6ben és 6sszegben vald megjelenését.
= Ezenkivil az ALTEO Csoport kozos likviditdsi banki keretekkel rendelkezik, amelyek
rendelkezésre allasa biztositja a csoport megfelel6 és rugalmas likviditasi lehetdségeit.
= A 2019. és 2020. évben kibocsatott 10 éves futamidejl kotvények atalakitottdk az ALTEO
Csoport rendelkezésére allo likvid pénzeszkoz dllomany forras dsszetételét, a forrdsok hosszu
tavlra valtozdsa miatt a rovid- és a kozéptavu likviditas jelentdsen javult.
= 2025 februarjdban a Kibocsaté 40 Mrd Ft keretosszeg(l hitelszerz6dést irt ala, mely dsszeget
vallalatfinanszirozasi célra hasznalhat fel.
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Kamatkockazat és annak kezelése

Az ALTEO Csoport finanszirozasa rogzitett kamatozasu kotvényeken és valtozd kamatozasu projekt
hiteleken keresztil torténik.
= A projekt hitelek kamat rogzitésére az ALTEO Csoport kamatswapokat kotott, amely soran a
valtozd cash-flowkat meghatdrozott idGtartamra fix cash-flowkra cseréli megadott t6kedsszeg
tekintetében. Ezeket a swapokat az ALTEO Csoport cash-flow fedezeti Gigyletként kezeli.
= A fedezeti Uigyleteket az ALTEO Csoport hatékonynak tekinti, mert a hiteleket nyujté bankkal
kototte azokat a kapcsolddo hitelek feltételeihez illesztve.
A kamatfedezeti ligylettel fedezett hitelek esetében kamatkockdazat nincs.

Deviza kockazat és annak elemzése

Az ALTEO Csoport deviza kockdzata azokban az esetekben all fenn, amikor az lgyletek bevételei és
raforditasai eltéré devizdban realizdlédnak. Az ALTEO Csoportnak a tevekénységével 6sszefliggésben
nincs jelentds rejtett deviza kockazata (embedded derivatives).
| KewelendSkockizat | Fedesetigylet [ Célkitdzés |
Kiskereskedelemi forgalomban a | A netté deviza pozicid (EUR) | Célkit(izés a 95%.
villamos-energia beszerzés és | hataridds lgylettel (jellemzéen
értékesités deviza arfolyamanak | vasarldsi) torténé fedezése
valtozasa

A tdvhGtermelés | A hétermeléshez szlikséges | A hatdsagi hdéar deviza
komponenseinek  (gaz, CO3) | energiahordozdk EUR | kitettségének teljes fedezése

hatosagilag  szabdlyozott (fix) | ellenértékének fedezése deviza
arfolyamhoz  képest  torténd | forward lgyletekkel
elmozdulasa

Energiatermék arvaltozas kockazata és annak kezelése

Az ALTEO Csoport tevékenységi korébdsl fakaddan jelentds kitettséggel rendelkezik egyes
energiahordozok dranak valtozdsaval szemben, melyet megfeleld ar képzéssel és fedezeti ligyletekkel
kezel.

Hatosdagi aras tavhG termeléshez | A MEKH tavhéar | Maximalis fedezés a tavhéar
szlikséges gdz mennyiség és ar | megallapitdsakor hatdridds gaz | szabalyozd rendeletében
komponensei fedezeti ligyletek létesitése szerepld gaz varhaté

mennyiségére, valamint arara
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Piaci arazasu h6termelés Az el6allitott h6é sziikséges | Fenntarthaté hétermelés a
inputjat (gaz) és a termelés | kapcsolédd villamos energia-
egyéb jellemz6it is kovetd | termelés optimalizaldsa altal
arképletek alkalmazasa

Hedge kapcsolatok bemutatdsa - fedezet és fedezeti politika célkitiizései és eljarasrendje

Az IFRS 9 rendelkezik a fedezeti szamvitel (hedge accounting) feltételeir6l, az ebben foglalt
feltételeknek az ALTEO Csoport megfelel: az ALTEO Csoport nyilvantartassal rendelkezik a fedezni
kivant és a fedezeti termékekrél, a fedezeti kapcsolatok megjeldlésre keriiltek, a fedezeti kapcsolatok
fennallnak és hatékonyak (effective).

e Energiatermékek mennyiségi és ar kockazat tekintetében az ALTEO Csoport az egyes uzleti
szegmensekre vonatkoztatva terveket és kockdzatkezelési modelleket allitott fel. Ezek a
modellek az aktualis szerz6déseknek és terveknek megfelel6en kalkuldljak a sziikséges
fedezeti Ggyletek jellegét és mértékét. A fedezeti Ggyletek megkotése ezek alapjan torténik.

e Tavh6 termék esetében a nem kotelez6 mennyiségi atvétel miatt az ALTEO Csoport
folyamatosan mérlegeli a h6 termék el6allitdsdval kapcsolatos fedezett és fedezeti termék
kapcsolatot. A fedezendé mennyiség a sokéves adatokon és fogyasztasi elGrejelzéseken
alapul. A targyid6szakban a kapcsolat hatékony (effective) volt, kapcsolatok bontdsara nem
kerdlt sor.

e Devizakockdzat esetén az ALTEO Csoport a kovetkezé 12-24 hdénapban esedékes idegen
pénznemben teljesitend6 jov6beli beszerzéseinek arfolyamkockazatat fedezeti lgylettel
biztositja. A megkotott fedezeti lGgyletek lejarata a varhato kifizetés id6pontjdhoz a lehet6
legjobban megkozeliti.

e A kamatfedezeti Ugyleteket (IRS) az ALTEO Csoport hatékonynak tekinti, mert a hiteleket
nyujté bankkal kototte azokat a kapcsolddd hitelek feltételeihez illesztve.

A tSke kezelése

Az ALTEO Csoport célja a t6keszerkezet alakitdsaval, hogy megérizze a folyamatos muikodés
képességét annak érdekében, hogy részvényeseinek hasznot biztositson és optimalis t6keszerkezetet
tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében. Az Igazgatdsag a t6keszerkezet fenntartdsa vagy
korrigdldsa érdekében javaslatot tesz a Kozgy(ilés részére a tulajdonosoknak kifizetend6 osztalék
Osszegérdl, valamint a t6keszerkezethez kapcsoléddan vagy sajat hataskorben dont — az e tekintetben
kapott kdzgyd(lési felhatalmazas keretei kozott — t6keemelésrél és Uj részvények kibocsatasardl vagy
javaslatot tesz erre vonatkozéan a Kozgy(ilés részére.
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3.2

A Kotvényekre vagy a Kotvényekbe torténd befektetésre jellemz6 kockazatok

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

A Kotvények kiemelten kockazatosnak mingsiilnek

A kibocsatandd Kotvények mennyisége és a Kibocsatd legutolsé auditalt
beszamoldjaban szereplé mérlegf66sszeg sajat t6kén fellli 6sszege meghaladja a
Kibocsdté sajat tékéjének kétszeresét. Ezért a Kotvények a Befektet6k
szempontjabodl kiemelten kockazatosnak mindgstlnek.

Az Informéacids Osszedllitdssal és a kapcsolddd Végleges Feltételekkel
kapcsolatosan kizdrdlag a Kibocsatd vallal felel6sséget, ezért a Kibocsato
értékpapirja a Befektet6k szempontjabdl ezen korilmény miatt kiemelten
kockdzatosnak mindsdl.

Kockdzati szint: magas.

Piaci hozamok elmozduldsa

A Kotvények piaci drfolyama szamos kiilonb6z6 tényez6tél figg. A Befektetének
kockazatot jelenthet a piaci arfolyamok kedvezétlen alakulasa, ugyanis altalanos
piaci hozamemelkedés esetén a Kotvények arfolyama esni fog. Amennyiben tehat
a Befektet6 nem tartja meg lejaratig a Kotvényeket, ugy elképzelhetd, hogy ilyen
esetben veszteséget realizal.

Kockazati szint: magas.

A Kotvények eszkozokkel nem fedezettek

A Kotvények eszkdozokkel nem fedezettek, ezért a Kibocsdatd esetleges
fizetésképtelensége esetén a Befektet6 egészben vagy részben elveszitheti a
befektetése értékét.

Kockazati szint: magas.
Likviditas és masodlagos piac hianya

A magyarorszagi vallalati kotvények piacara a likviditads hianya jellemz6, ezért az
allampapirokhoz viszonyitva joval magasabb a Kétvények likviditasi kockazata. A
Tarsasag regisztralni kivanja a Kotvényeket az XBond multilaterdlis kereskedési
rendszerben, illetve megbizast ad masodpiaci arjegyzsi szolgdltatas nyujtasara,
azonban ez sem biztositja, hogy egy Befektetd a tervezett dron (és hozammal)
tudja értékesiteni a Kétvényt. Ez azt jelenti, hogy a Befektetd a futamidé lejarta
el6tt esetleg csak arfolyamveszteséggel tudja eladni Kotvényét.

Kockazati szint: magas.
Jogszabalyvaltozasok
A Kotvényekre a mindenkor hatalyos magyar jog az irdnyadd. Ennek megfeleléen

nem zarhaté ki, hogy a jelen Informaciés Osszeallitas lezarasat kdvetéen olyan
jogszabalyi valtozas kovetkezik be, amely hatdssal lehet a Kotvényekre.
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3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

Kockazati szint: kdzepes.

A Kotvényekbe torténd befektetés szabalyozdasa

Egyes Befektet6k befektetési tevékenységiliket jogszabalyok és egyéb elGirdsok
alapjan végezhetik, illetve ezen tevékenységiiket egyes hatdsdgok ellendrzik és
feligyelik. A Befektetének ajanlott sajat jogi tandcsaddéjaval konzultdlnia és
egyértelmilien megbizonyosodni arrél, hogy a Kotvényekbe torténd befektetés
megfelel a tevékenységére vonatkozo jogszabalyoknak és egyéb elSirasoknak.

Kockdzati szint: kbzepes.
Addszabalyok valtozasa

A Kotvényekkel kapcsolatban elért jovedelem addzasara a jelen Informdacids
Osszedllitas id6pontjaban hatdlyos jogszabalyok a jov6ben megvaltozhatnak,
kedvezGtlen addzasi feltételek megallapitdsa esetén a Kotvényekbdl szarmazd
netté jovedelem elmaradhat az Informacids Osszedllitdis megjelenésének
id6pontjaban elvart jovedelembdl.

Kockazati szint: kdzepes.

Devizadarfolyam kockazat

Amennyiben a Befektet6 a Kotvények devizanemétdl eltéré devizaban tartja
nyilvan befektetéseit, akar arfolyamveszteséget is elkbnyvelhet. Amennyiben
ugyanis a Befektet6 nyilvantartdsi devizdja felértékel6dik a Kotvény devizajahoz
képest, akkor csokken a Kotvényeken a Befektet6 devizdjaban kifejezett
realizdlhaté hozam, csokken a Kotvények t6kedsszegének a Befektet6 devizdjaban
kifejezett értéke, valamint csokken a Kotvényeknek a Befektet§ devizajaban
kifejezett piaci értéke.

Kockazati szint: kdzepes.
Vagyoni biztositas hianya
A Kotvényekre nem terjed ki az Orszagos Betétbiztositasi Alap (vagy mas hasonld
biztositds, igy a Befektet6-védelmi Alap) védelme, ezért a Kibocsatdnak a
Kotvényekkel kapcsolatos esetleges nem teljesitése esetére harmadik személy

helytallasaban nem lehet bizni.

Kockazati szint: kdzepes.

A Kibocsato kockazatkezelési mechanizmusai

A pénzigyi kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és forecast készitési
folyamatnak, illetve Uj beruhazasi, befektetési dontés el6készitésnek. A tervezés, el6rejelzés
készitése soran feltdrt kockazatokkal kapcsolatban dontés sziiletik azok kezelésérdl. Uj
beruhazasoknal, befektetéseknél az elGterjesztésnek mar tartalmaznia kell a varhaté
kockazatokat és azok kezelését.
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A Tarsasag kontrolling rendszere kozpontositott, a Tarsasdg valamennyi Lednyvallalatdra
kiterjed, és a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes irdnyitasa alatt all. A kontrolling tevékenység
a cégcsoport egyes Leanyvallalatai tekintetében az Igazgatdsag altal évente aktualizalt egyedi
tervek elvarasaibdl kiindulva koveti nyomon a tervcélok megvaldsuldsat. A kontrolling
szervezet folyamatosan figyelemmel kiséri a tervekhez képest bekdvetkezett valtozasokat,
kockazati tényezGket, és azokrdl havonta a menedzsment részére jelentést készit. A
vezérigazgatd a menedzsmenttel kozosen, az lgazgatdsag altal meghatdrozott célok mentén
hatdrozza meg a szlikséges lépéseket.

Az energia kiskereskedelemmel foglalkozd szervezeti egység sajat kockazatkezelési
szabdlyzata szerint jar el. A tdrsasagcsoport kiilonésen nagy hangsulyt helyez a piaci
kockdzatainak mérséklésre. A kockdzatmenedzsment mindenkori célja a piaci
bizonytalansdgok vallalati eredményre gyakorolt hatdsdnak csokkentésén keresztlil a
gazdasagi értelemben fenntarthaté m(ikodés megteremtése, egy stabil és kiszamithaté cash-
flow biztositasa.

A HG6- és villamosenergia-termelés szegmensen belil a foldgdz- és villamos energia arak
volatilitdsdbdl ered6 piaci kockdzatok csokkentése jellemzéen féldgdz- és villamosenergia-
fedezeti tigyleteken keresztil valésul meg. A vallalat piaci kockdzatmenedzsmentje alapvet6en
harom alszegmensre — piaci drazdsu hGenergia termelés és értékesités, szabalyozott aru
hGenergia termelés és értékesités, illetve kapcsolt h6- és villamos energia termelés - és két
id6horizontra — rovid-kozéptavu (héenergia értékesités egységara pontosan meghatarozhatd)
és kozéptavu (hGenergia értékesités egységara nem pontosan meghatarozhato) tagolodik. A
piaci kitettségek mérséklése a vallalat fizikai piaci kitettségeivel szinkron alaptermékek
kiilonboz6 pénzigyi- és fizikai piacokon jegyzett derivativ instrumentumokkal torténd
fedezésén keresztll valdsul meg. A kamatkockdzat mérséklésére az ALTEO Csoport
kamatfedezeti (IRS) tgyleteket kot.

A Compliance Menedzsment Rendszer végrehajtasa a vezérigazgatd felhatalmazasa alapjan az
etika, compliance és kontroll igazgato feladata. Felel6s a vallalati miikodés jogszabalyoknak,
belsé szabdlyoknak és a vallalat etikai kodexének valé megfelelés biztositasaért, az esetleges
etikatlan, illegalis vagy tulzott Uzleti, ,nem megfelelésségek” kiszliréséért, a felel6sségek
megallapitasaért, javito intézkedések kezdeményezéséért, az lzleti teriiletek intézkedéseinek
nyomon kovetéséért. Feladata tovabbda a compliance szabalyzatok (pl.: Etikai Kddex,
Adatvédelmi Szabalyzat) oktatdsa, Osszeférhetetlenségi vizsgdlatok lefolytatdsa és
intézkedések kezdeményezése, az adatvédelmi jogszabalyoknak torténé megfelel§6 mikodés
tdmogatasa, a csalas- és korrupciomentes mlkodés el6segitése, a megfeleld lzleti partnerek
kivalasztasanak tdmogatasa, a jogszabalyokban megkovetelt humanbiztonsagi kovetelmények
kialakitdsanak tdmogatasa, a szlikséges vagyonvédelmi és fizikai biztonsagi kbvetelmények
kialakitasanak tdmogatasa.

Az etika, compliance és kontroll szervezet alapvetéen tdmogatd, megel6z6 és kontroll
tevékenységet folytat, ezek a szerepkorok egylittesen érvényesiilnek, azok célja a karok és a
visszaélések megel6zése, a kockdzatok minimalizaldsa a vallalati m(ikodés teljes teriletén.

A Tarsasdg kiemelt figyelmet fordit az egészséget nem veszélyeztet§, biztonsdgos
munkakornyezet kialakitdsara és fenntartasara. Ennek érdekében a munkavédelmi megfelelés
biztositasa munkaltatdi oldalrél a fenntarthatdsagi és EBK igazgatdsag feladata, amit a
Tarsasag munkavallaléi kozil valasztott munkavédelmi képviselSkkel egylttmikodve lat el.
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4.1

4.2

A KIBOCSATORA VONATKOZO INFORMACIOK

Alapinformdciok a Kibocsatoérol

A Tdrsasag cégneve ALTEO Energiaszolgdltatd Nyilvdnosan MUkodé
Részvénytarsasag

A Tdrsasdg roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye Magyarorszag

A Tdarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-045985

A Térsasag jogalany-azonositdja (LEI) 529900PHL3J3ZRBC2J44

A Tdrsasag cégbejegyzésének ideje 2008. aprilis 28.

A Téarsasag székhelye 1117 Budapest, Dombdvari ut 25.

A Kibocsato jogi formaja nyilvdnosan mkodé részvénytdrsasag

A Tarsasag m(ikodésére irdnyadé jog magyar

A Tarsasag telefonszama +36 1236 8050

A Tdrsasag honlapjanak a cime www.alteo.hu , a hirdetmények kozzétételének

helye pedig a https://investors.alteo.hu/ a
honlapon szerepl6 informacidk (a hivatkozassal
beépitett informacidkat leszamitva) nem képezik
a részét a jelen Informaciés Osszedllitasnak és
azokat az illetékes hatdsdg nem ellendrizte és
nem hagyta jova

A Kibocsato torténete, fejlodése

Az ALTEO-t 2008-ban az energetikai iparagban zajlé transzformacié nyudjtotta 0 lehet6ségek
kiaknazasa érdekében hoztak létre, felismerve, hogy a piac Ujradefinialasaban a fenntarthaté
megoldasok fogjak a f6szerepet jatszani.

A cég 2009-ben inditotta el a villamosenergia-kereskedelmi (izletdgat és mar ebben az évben
megvaldsitotta elsé akvizicidit: megvette a Gyéri és Soproni Erém(ivet.

2010-ben Nyiregyhazan és Debrecenben depdniagdz erémdivet vasarolt. Els6 harom
széler6mve pedig 2012-ben keriilt a cég birtokaba, amit a kévetkezd évben még egy kovetett.
Ugyanebben az évben kapott engedélyt a foldgdz-kereskedelmi tevékenysége.

2015-ben valdsult meg a villamosenergia- és hGtermeléssel, valamint erémdfejlesztési,
Uzemeltetési és karbantartdsi szolgaltatdsokkal is foglalkozé Sinergy Kft. akvizicidja jelent6s
know-how-t, szakmai tapasztalatot és eszkozoket dllitva a cég tovabbi fejlédésének
szolgdlataba. Ennek eredményeként kerilt az ALTEO birtokdba a Szabdlyozdasi Kézpont is,
amely lehet6vé teszi, hogy a tébb kisebb 6ndlléd termelS egység Osszevonva egy nagy
erémi(iként jelenjen meg a villamosenergia és a rendszerszintl szolgaltatasok piacan, amely
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4.3

4.4

segiti a folyamatosan valtozé keresletl és kinalatu villamosenergia-rendszert egyensulyban
tartani.

2016-ban sikeres t6keemelést hajtott végre, amelyet kovet6en a lakossagi és intézményi
befektet6k szélesebb rétegei is csatlakozhattak a cég befektet6i kozé.

2017-ben Gizembe allt a vallalat elsé naper6ml(ive, amelyet néhany hdnap elteltével egy masik
is kovette. Ebben az évben kezdte meg a miikodést a cég masodik debreceni depdniagaz
erémlive is.

2018-ban a régidban els6ként létesitett ipari méretli energiatdrold a zugldéi telephely
terlletén, amit harom évvel kés6bb egy Ujabb kovetett Kazincbarcikan.

2019-ben 13 toronybdl alld széler6md parkkal béviilt a cég portfolidja és ugyanebben az
évben két Ujabb, sajat kivitelezés(i naperémiipark is megkezdte miikodését. Szintén ebben az
évben jott |étre a cég hulladékgazdalkodasi divizidja is.

2020-ban megujuld erémiivek szamara nyujtott menetrendezési és termelésmenedzsment
szolgaltatdssal bévitette tevékenységét a vdllalat, valamint elindult az ALTEO e-mobilitasi
Uzletaga is.

2022-ben az ALTEO 75 szazalékot meghaladd részesedést szerzett a komplex
hulladékgazdalkodasi tevékenységet végz6 FE-GROUP-ban, amelynek 2024-ben egyedili
tulajdonosava valt.

2024-ben keriilt Gzembe a cég tereskei naper6miive, ami megduplazta az ALTEO fotovoltaikus
termelési kapacitdsat, Ujabb akvizicié révén pedig masfélszeresére né6tt a cég széler6muvi
kapacitasa.

Ugyanebben az évben adtak at a vallalat djabb villamosenergia-taroldjat GyGrben, és
elkezd6dott az ALTEO torténetének legnagyobb zéldmez6s beruhazasa, amelynek keretében
tovabbi mintegy 70 MW villamosenergia-tarold kapacitast hozott létre.

Szintén 2024-ben irtdk ald a magyarorszagi hulladékgazddlkodasi piac egyik vezetd
szereplGjének szamitd — akkori cégnéven - ELTEX Kft. felvasarlasarol sz6l6 szerzédést is. A cég
az akvizicid 2025 nydri zarasat kovetéen ALTEO Circular néven folytatja tevékenységét. A
felvasarlas révén az ALTEO jelent8s lépést tett azon stratégiai céljanak elérése érdekében,
hogy 2030-ig a hazai korforgdsos gazdasag vezet szereplGjévé valjon.

A Kibocsatét érint6 kozelmiltbeli események, amelyek jelent6s mértékben
befolyasolhatjak a kibocsaté fizet6képességének értékelését.

A Kibocsaté nem tud olyan kézelmultbeli eseményrél, amirél ne adott volna tdjékoztatast és
amely jelentés mértékben befolydsolhatna a Kibocsato fizet6képességét.

,,,,,,

7 7

hitelmindsitése.
A Kibocsatot, illetve kotvényeit a Novekedési Kotvényprogramban vald részvételével

Osszefliggésben 2019 augusztusa 6ta mindsiti a Scope Ratings GmbH — a Kibocsaté jelenlegi
mindsitése BB+ negativ kilatassal.
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4.5

4.6

5.1

5.2

A Kibocsaté a Scope Ratings GmbH hitelmindsit6vel elvégeztette a kotvényprogram keretében
kibocsatani szandékozandd kotvények elGzetes hitelminGsitését is. Ennek eredményeképpen,
a kotvények el6zetes mindsitése szintén BB+ negativ kilatassal.

Informdacio a Kibocsaté hitelfelvételi és finanszirozasi szerkezetében az utolsé pénziigyi év
6ta bedllt Iényeges valtozasokrol.

A Kibocsato a finanszirozasi szerkezetében nem all be l1ényeges valtozds az utolsé pénziigyi év
ota.

A Kibocsato tevékenységei varhato finanszirozasanak leirasa
A Kibocsatd a kotvénykibocsatas soran befolyd 6sszegeket a meglévé vallalatfinanszirozasi

hiteldllomany részben vagy egészben torténd kivaltasara és a sajat téke/hitel arany
stabilizalasa kivanja forditani.

UZLETI ATEKINTES
Az értékesitett termékek és/vagy a nyujtott szolgaltatasok f6 kategoriai, azok ismertetése

A jelen fejezet a Tarsasdg, illetve a Leanyvallalatok altal ténylegesen végzett Uzleti
tevékenységével kapcsolatos informacidkat tartalmazza.

Az ALTEO Csoport lizletpolitikdjaban és ennek megfelelSen a jelen Informaciés Osszedllitasban
is @ megujulé energia megnevezést haszndlja minden megujuléd energiaforrasbdél vagy
hulladékbdl elGallitott energia megjeldlésére.

Az ALTEO Csoport tevékenységei hat f6 szegmensbe sorolhaték:
(a)  HG6- ésvillamosenergia-termelés és menedzsment

(b)  Megujuld alapu energiatermelés

(c)  Energetikai szolgdltatasok

(d)  Korforgdsos gazdalkodas

(e)  Energia - kiskereskedelem

(f) Egyéb - kdzponti koltségek

Jelentds uj termékek vagy tevékenységek feltiintetése

A Tarsasagnak nincsen U] terméke vagy tevékenysége a legutdbbi pénzigyi beszamold
kozzététele ota.
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5.3 Azon f6bb piacok, amelyeken a Kibocsaté verseng, beleértve a Kibocsaté legfontosabb
piacainak bemutatasat, ideértve a teljes forgalmat tevékenységi koronkénti és foldrajzi
bontasban

A Tarsasag felhivja a figyelmet, hogy a jelen Informéacios Osszedllitdas 10. ,Pénziigyi
informacidk” fejezetében és a jelen fejezetben szerepl6 bizonyos adatok eltéré szamviteli
mddszertant alkalmaznak, ezért a jelen Informacids Osszeallitas 10. ,Pénziigyi informaciok”
fejezetében és a jelen fejezetben szerepl6 bizonyos adatok nem egyeznek meg teljes
mértékben. Az (izleti tevékenység elemzése az EBITDA értékére fokuszaltan torténik.

Az ALTEO Csoportra, illetve az egyes, fent megjelolt szegmensekre Ilebontott
eredménykimutatdsokat a jelen pont kilon keretben kiemelve tartalmazza a 2025 éves,
auditdlt és a 2026 féléves nem auditalt adatok vonatkozdsaban.

Az ALTEO Csoport jelenleg kizdrélag Magyarorszdg teriletén folytat gazdalkodd
tevékenységet, ezért valamennyi adat a hazai piacra, mint foldrajzilag érintett teriletre
vonatkozik.

A kovetkez6 eredménykimutatds Osszefoglaléan szemlélteti a Tarsasag szegmenseinek
pénziigyi adatait. A kimutatds elkészitése soran a Tarsasag a kovetkezd feltételezéseket és
|épéseket tette:

(1) A kimutatdsban az ALTEO Csoport szegmenseihez hozzarendelésre keriltek a
bevételek és a raforditasok.

(2) A kozponti koltségeket (jellemzéen bérek, bérleti és szakért6i dijak) a Tarsasag nem
osztotta fel, azok az Egyéb (elsésorban névekedési fékuszu tdmogatd teriiletek) és Igazgatasi
koltség (alapmiikodést lehetbvé tévs tdmogatd teriiletek) sorokon szerepelnek.

(3) A kimutatds az egyes szegmenseket, mint profit centereket mutatja be, igy mind a
bevételek, mind a raforditdsok az adott szegmensben megjelend tényleges értéken
szerepelnek. Az aldbbi adatokban a szegmensen bellli tranzakcidk kiszlrésre keriltek, a
szegmensek kozotti, ALTEO Csoporton beliili tételek azonban nem. A szegmensek kozotti
kisz(rések a Kisz(irés szegmensben kiilén sorokon szerepelnek.

ALTEO CSOPORT VEZETO!I KIMUTATAS - SZEGMENSENKENTI PENZUGY! KIMUTATAS (IFRS)

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

HG-€s
2026.06.30. villamosenergi Meguajuld alapa  Energetikai Korforgasos Energia- Egyéb lgazgatasi  Konszolidacios

atermelsés energiatermelés szolgiltatisok pazdilkodss  kiskereskedel s kltség Kiszirések | Ceesen
odatok milli Fe-ban mened it
Arbevétel 36797 4360 4 661 13 520 19 810 - - (7 560) 71988
Aktivilt szjat teljesitmeny értéke 1002 5 106 [123) - - - 334
Anyagjellegd riford itésok (27 545) (1117) (2325) (7875) (12088) (214) (373) 7550 (50584)
Személyi jellegd réforditasok (1520) (353) (1525) (4817) (111) (304) (1 220) - (3318)
Egyéh bevitel és Egyéh rifordits (4042) (20) 77 147 (333) (10} (2 - (4029)
EBITDA* 4693 2870 1154 1243 1271 [528) [2 261) 1] 8442
5.3.1 HG- és villamosenergia-termelés és menedzsment szegmens

Ebben a szegmensben kerill bemutatasra a nem megujuld eréforrasbél szarmazo hé-
és villamosenergia-termelési tevékenység, a Szabdlyozasi Koézpont, valamint a
Megujuld Termelés Menedzsment (MTM) Uzletag, tovabba az RRF keretében
megvaldsult energiataroldk altal termelt eredmény.
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A Szabalyozasi Kozpont funkcidja, hogy az ALTEO Csoport tulajdondban |évé
villamosenergia- és/vagy héGtermeld, illetve taroléd berendezések, illetve a
Szabdlyozdsi Kézponthoz kapcsolddd kiilsé partnerek termelését tervezi és iranyitja.
Az MTM lizletdg a sajat és kilsé megujulé alapu erémdivek és villamosenergia-
tarolék menetrendezésével kapcsolatos komplex szolgaltatdsokat nyujt.

HG- és villamosenergia termelés és menedzsment

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
- L. el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt
képest képest
Arbevétel 36 797 34 636 2161 6%
Aktivalt sajat teljesitmények 1002 676 326 48%
Anyagjellegl raforditasok (27 545) (25 128) (2 416) 10%
Személyi jelleg(i raforditasok (1 520) (1 405) (115) 8%
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita (4 042) (2573) (1 468) 57%
EBITDA 4 693 6 206 (1513) (24%)
Raosztott igazgatasi koltség (718) (644) (75) 12%
EBITDAII 3974 5562 (1588) (29%)

A targyid6szakban a szegmens héenergiat értékesitett a varosi hészolgaltatdkon
kiviil a Heineken Hungaria Kft. és egyéb ipari tgyfelek részére is. Az ALTEO ezen
szerz6dések tekintetében valtozatlanul stabilan és kiszamithatéan teljesitett, a
Heineken Hungdria Kft.-vel 2025-ben lejart szerz6dés 2029-ig torténd
meghosszabbitasa mellett. Ezen feliil az Ozdi Tavhé Kft.-vel kotott hdszolgéltatasi
szerz6dés is meghosszabbitasra kerilt 2040-ig.

Az RRF palyazat keretében az ALTEO harom lednyvdllalata nyert tdmogatast litium-
ionos villamosenergia-tarolok létesitésére. A fejlesztések egylittes beruhazasi értéke
~18 milliard forint volt, amely a vallalatcsoport eddigi legnagyobb z6ldmez&s
beruhazasanak szamit. A projekt legjelentésebb eleme a gydri ipari park teriletén
Uzembe helyezett, 49,9 MW névleges teljesitmény(i (99,8 MWh névleges
kapacitasu) villamosenergia-tarolé, amelynek (zembe helyezésére 2026
februdarjaban kerdilt sor. A beruhazas tovabbi elemeként tovabbi két 10 MW névleges
teljesitményl (20 MWh névleges kapacitasu) villamosenergia-tarold allt Gzembe
2026 marciusdban, illetve aprilisdban.

A szegmens EBITDA II. értéke 2026 elsé félévében 4 milliard Forint volt, amely 29%-

kal marad el az el6z6 id6szaki értékhez képest:

A szegmens arbevétele 6%-kal emelkedett a bdazis id&szak teljesitményéhez
viszonyitva, melyet elsésorban az MTM (zletdg magasabb szolgdltatasi volumene,
valamint a 2026-ban Ulzembe helyezett villamosenergia-tarolok mikodésébdl
szarmazo bevételei okoztak. Az arbevétel ndvekedést mérséklik az alabbi hatasok:

e Az energiapiaci arak valtozdsa a nagy hatdsfokd kapcsolt termelSk
gazmotoros villamosenergia-termelésbdl elérhetd fajlagos fedezetének (az
un. spark spread) novekedésével jart egyiitt, mely jelentésen novelte a
villamosenergia-termelésen elért eredményt az el6z6 év azonos id6szakdhoz
viszonyitva.

e A rendszerszintl szolgaltatdsokhoz tartozdé kapacitaspiacokon jelentGsen
csokkent a szegmens arbevétele. Ez kihatdssal volt mind a villamosenergia

értékesitési, mind a kapacitadspiaci eredményre.
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A kiegyenlit6 szabdlyozasi tartalékpiacon a kordbbi évekhez képest
lényegesen ritkabban alakultak ki olyan extrém drazdsok, amelyen a
szegmens a rendelkezésre allé portfélidval a korabbiakhoz hasonlé fedezet
elérésére lett volna képes.

e A 2026-ban lzembe helyezett villamosenergia-tdroldk tdmogatasi és
kereskedelmi bevételei jelent6sen hozzajarultak az el6z6 év azonos
id6szakahoz viszonyitott bevételnovekedéshez.

e Az MTM lizletdg 2026 els6 félév soran ~245 MW-tal novelte portfdlidjat,
amellyel egyiitt ~1.500 MW KAT-ba és ~600 MW szabadpiacra termeld
megujuld alapu beépitett kapacitast menedzsel. Az MTM Uzletdg a megujuld
termelés irdnyitdsi piacon megvaldsitott 2026-0s expanzidjaval a szegmens
arbevételét novelte, a portfdlioé a korabbinal magasabb eredményt ért el.

e Az arbevétel névekedése mellett a koltségek is jelentGsen néttek, ami
els6sorban a kiegyenlit6 energia, illetve szabalyozasi pétdij rendkivili
emelkedésének hatasa. Utdbbiak f6 oka a kiegyenlitGenergia-piacon
tapasztalhatd, idészakosan el6forduld drasztikus aremelkedés. Ezek az
arkilengések elsésorban a rendszeriranyitasi kihivasok és idéjarasi hatasok
kovetkezményei.

A szegmensben az anyagjellegi raforditasok f6 tételei: a vasarolt foldgdz, a vasarolt
villamos energia (beleértve a kiegyenlitd energiat), a vasarolt kapacitas, valamint az
er6mdvi portfélid lzemeltetését és karbantartasat végzd divizio lizemeltetési
tételei. A nagymértékl novekedést féként a portfolidbdviléssel megnovekedett
villamosenergia-kereskedelem okozza, beleértve a kiegyenlités koltségeit.

Az aktivalt sajat  teljesitmények novekedését a  komplex digitalis
termelésmenedzsment sajat fejlesztéseinek felfutdsa okozza.

A novekvd egyéb raforditasokat elsGsorban a megemelkedett KAT pétdijak okoztdk,
tovabbi kedvezGtlen hatasként merilt fel a 2026 marciusaban az energiaellatokra
kivetett kiilénado, valamint fejleszt6i szolgaltatasokra képzett céltartalék. Az ALTEO
Csoport egyéb bevételként eléviilt kotelezettséget vezetett ki és az RRF taroldk
induldsatol a miikodési id6vel aranyos beruhazasi tdmogatast szamolt el.

A hé- és villamosenergia szegmens piacainak bemutatasa

Strukturdlt villamosenergiatermék-értékesités mennyiségi hatdsa a szegmens
eredményére: a villamosenergia-termelés 3%-kal n6tt a bazisid6szakhoz képest.

5%

A Szabdlyozdsi Kézpont dltal értékesitett, sajat termelésii villamos energia 2025. és
2026. elsé féléveiben (GWh)
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A Szabalyozasi Kozpont altal értékesitett kiegyenlité szabalyozasi kapacitds
mennyisége csokkent 18%-kal.

A Szabdlyozdsi K6zpont dltal értékesitett villamos kapacitds 2025. és 2026. elsé
féléveiben

(aFRR: GWh; FCR: GWhsym)

Héenergia-termelés (tdvhS és ipari h6) és értékesités hatdsa a szegmens
eredményére: A héenergia-termelés alszegmens vizsgdlt terlletének gazdasagi
teljesitményét tekintve kozel az el6z6 id6szaki szinten zart.

A szegmens altal értékesitett hGenergia mennyisége 1%-kal csokkent. A Csoportnal
alkalmazott fedezeti politikdnak kdszonhetéen a végs6 fogyasztdkat elérd lakossagi
célu héértékesitéshez szikséges, becsilt eréforrasigények bekerilési koltségei
rogzitettek, ami igy biztositja az alszegmens fedezetének alacsony volatilitasat.

AR
| (1%) ¥
183 181
2025 2026

A szegmens dltal értékesitett h6mennyiség 2025. és 2026. elsé féléveiben
(GWh)

A villamos- és h6energia el6allitdsdhoz szlikséges foldgaz mennyiségének alakulasa:
A szegmens altal felhasznalt f6ldgdz mennyisége a bazisidészakkal kozel megegyezd,
a novekvd villamosenergia-termelés és a csokkend hGenergia termelés hatasai
kiegyenlitették egymast.
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5.3.2

A7\
| {1%) !
359 361

2025 2025

A szegmens dltal felhaszndlt féldgdz mennyisége 2025. és 2026. elsé féléveiben

(GWhGCV )

Megujulé alapul energiatermelés szegmens

A szegmens az ALTEO Csoport Osszes, megujulé forrasu (nap, szél, viz, biogaz)
villamosenergia-termel6  erémvének eredményét foglalja ~magdba. A
termelSegységek egy része KAT tdmogatdsi rendszerben, valamint KAT prémium és
METAR rendszerekben, mdsik része pedig teljesen piaci korilmények kozott
értékesit villamosenergiat.

« s

beépitett kapacitdsa 2026 elsé félévében 116 MW volt.

A Meguijulé alapt energiatermelési szegmensbe tartozé KAT miikod6 erémiivek
esetében 2025. januar 1-jét6l 2029 végéig felfliggesztésre kerilt az alkalmazott
atvételi drak inflaciokovetése, igy az atvételi ar a 2024-es szinten rogziilt (6% feletti
inflacié esetének kivételével). A METAR rendszerben értékesitéket ez nem érinti.

2026-ban bevezetésre keriilt egy egyszeri, 0,5%-os kiilonadd az energiaelldatdk
szamara. Az add alapja a 2024-es arbevétel és legfeljebb a 2024. évi Robin Hood
addalap 50%-dig terjedhet.

Megujuld alapu energiatermelés

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
L - el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt | ,
képest képest
Arbevétel 4 360 4672 (312) (7%)
Aktivalt sajat teljesitmények 5 4 1 34%
Anyagjelleg(i raforditasok (1117) (1151) 34 (3%)
Személyi jellegli raforditasok (359) (346) (13) 4%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditd (20) (45) 25 (56%)
EBITDA 2870 3134 (264) (8%)
Réosztott igazgatasi koltség (326) (343) 17 (5%)
EBITDA II 2544 2791 (247) (9%)

2026-ban a szélerémiivek szempontjabdl rendkivil kedvezétlen idGjaras
0sszhangban volt a magyarorszagi szélviszonyok alakulasaval, és 2026 elsé félévében
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megismétlédott a 2025-0s elsd félév id6jarasi hatdsa. A 2025. elsé félévhez mérve a
termelési volumen lekdvette az orszagos trendeket.

Magyarorszag teljes szélerémii villamosenergia-termelésének 6sszehasonlitasa (GWh)
(*2022-2026 januar-majus)

Il Vo
48
350 325 318 3 r 10.0
300 - 276 264
250
200 -
L 10
150 -
100 -
50 1
Q 01
2022 2023 2024 2025 2026

‘2026 juniusi honapra nem all rendelkezésiinkre MO-i adal. ezért az dsszehasonlitas a 2022-2026. janudr-madjus kézoth idészakra terjed ki

A naperémivek termelése a bazisid6szakhoz képest elmaradt, amely elsGsorban a
2026 els6 félévében tapasztalt kedvezétlen idGjarasi korilményekre vezethetd vissza.
A hosszU évek 6ta nem tapasztalt mértékl hdesés, valamint a nydri rekordhGség
egyarant negativan befolyasolta a portfdlié energiatermelését.

Egyéb arbevételt érint6 hatasok:
A Pannon Szélerémi KAT-tdmogatasi rendszerhez kapcsolddé szerz6dése 2025. julius
31-én lejart, igy ett6l kezd6d6en a tobbi, lejart tdmogatasi id6szaku széler6miihoz

hasonldan piaci alapon értékesiti a megtermelt villamos energiat.

Az egyéb bevételek és raforditdsok kozott szerepel a 2026 elején az energiaellatdk
szamadra kivetett egyszeri, 0,5%-0s kilonaddnak a szegmensre jutd része. Ezen a soron
keriil bemutatdsra a METAR és KAT prémiumba termel6 erémdivek taltdmogatasi dija
is.

Az ALTEO Csoport megujuld alapu villamosenergia-termelési szegmens volumene 1

GWh (-1%) csokkent a bazis id&szakhoz viszonyitva.
107 . 106
63

Teljes beépitett kapacitds o
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31 30
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9 8
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m Szé| =N ap w Viz Bio g az Ertékesitett villamos energia és megoszldsa 2025 elsé
és 2026 elsé félévében (GWh)
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Energetikai szolgaltatasok szegmens

Az Energetikai szolgdltatasok szegmensbe tartozik a harmadik fél részére végzett
erém( Uzemeltetési és kivitelezési szolgaltatasok, a harmadik félnek, illetve
energiatermel6 szegmenseknek nyujtott karbantartdsi szolgaltatdsok, illetve az e-
mobilitasi tevékenységek. Az ALTEO Csoport energetikai beruhazasokkal és
fejlesztésekkel kapcsolatos mérndki, projektfejlesztési és projektmenedzsment,
tovabba févallalkozoi kivitelezési szolgaltatasokat is nyujt Ggyfelei részére, egyedi
megrendelések és szerz6dések keretein belil, illetve projektmenedzsment
tdmogatdssal jarul hozzd az ALTEO energiatermelési divizié termel6kapacitdsanak
noveléséhez.

Az Uzletag szolgdltatasainak legnagyobb volumenét olyan jelent6s hazai ipari
szerepl6k (MOL Csoport, BorsodChem, Budapesti Erém(i, FOTAV, MB Kecskemét,
Uniper stb.) veszik igénybe, melyek szamara energetikai infrastrukturajuk stabil,
megbizhatd mikodése kulcsfontossagli. A szdmukra nyujtott szolgaltatdsok
jellemzéen kivitelezési, és/vagy hosszu tavl, magas hozzaadott értéki lizemeltetési
és karbantartdsi szerz6dések keretein belil valdsulnak meg.

Energetikai szolgaltatasok

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozas m Ft Vialtozas %
- L. el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 4 661 2145 2516 117%
Aktivalt sajat teljesitmények 106 153 (47) (31%)
Anyagjelleg(i raforditasok (2 325) (511) (1814) 355%
Személyi jelleg(i raforditasok (1525) (1620) 95 (6%)
Egyéb bevétel és Egyéb rafordita 237 1 236 19 418%
EBITDA 1154 168 986 587%
Réosztott igazgatasi koltség (695) (663) (32) 5%
EBITDAII 459 (495) 954 (193%)

A szegmens az idei évben 459 m Ft EBITDA Il nyereséget realizalt, amely 954 m Ft-tal
magasabb az el6z6 év azonos id6szakanal. A szegmens eredménye nem tartalmazza
a projektfejlesztési és kivitelezési csapat ALTEO Csoporton bellli kivitelezési
munkdinak profittartalmat.

A kuls6, harmadik félnek végzett Gzemeltetés és karbantartds m(ikodési koltsége
moderaltan, a nemzetgazdasdgi mutatdéknak megfeleléen emelkedett, melyet
meghaladott a bevételek emelkedése. A két hatas kovetkeztében az eredményesség
javult. 2026 marciusdban lGzembe helyezésre keriilt az inert gaz lefejt6 és szallitd
szolgaltatast végzs telephely, amely lizingbe adott eszkdzként bevételt jelentett.

A szegmens részér6l a MOL Csoporttal egyiitt feltart szinergidk megvaldsitasa
folyamatosan zajlik. A feltart szinergidk Gzleti lehet8ségek jelent8s része kapcsolddik
a szegmens kapacitasaihoz.

A vallalkozasi és projektfejlesztési divizi6 2026-ban kapacitdsait tekintve
kiemelked6en magas aranyban dolgozott kiilsé fél részérél megrendelt projekteken.
A divizié 2026 elsé félévben a MOL Csoport részérél érkezett megrendelést
teljesitette. Az EPC projekt (MOL Algy6) a szegmens 2026. elsé félévben realizalt
eredményre és nyereség hanyadara egyardnt jelentds, és pozitiv hatdssal volt.
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5.3.4

A karbantartdsi lzletdag az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest alacsonyabb
volumenben végzett kiils6 karbantartasokat. A szervezet koltségeinek jelentGs része
fix jellegl, ezért a koltségek nem valtozhattak az arbevétel elmaraddssal. Az ALTEO
tovabbra is elkotelezett a karbantartdsi kapacitdsok fenntartasaban, elsésorban a
tulajdonosi kor altal kiszélesedett portfélioban megjelend lizleti lehetéségeket tartja
novekedési terlletnek.

Az E-mobilitas lizletag a varakozas szerint teljesitett, szamottevé eredménytermelé
képességgel nem rendelkezik.

Koérforgasos gazdalkodas szegmens

Az ALTEO korforgasos gazdalkodas szegmense az ALTEO Csoport egyik stratégiai
novekedési teriilete, amely a hulladékgazddlkoddsi és Ujrahasznositds piac széles
terlletén van. Az elmult évben végrehajtott akvizicioknak és kapacitasbévitési
beruhdzdsoknak koszonhetéen a szegmens mara a hazai piac egyik jelent6s
szereplGjévé valt. A hulladékgazdalkodasi szegmens az Osszetett és teljes orszagot
lefedé hdldzatra épitett tevékenységével szolgdlja ki a korforgdsos gazdasagi
célkitlizések megvaldsitasat, azaz tdmogatja a hulladékok minél magasabb aranyu
hasznositasat.

A szervetlen (zletdg a veszélyes és nem veszélyes ipari hulladékok gyd(jtését,
szallitdsat, el6kezelését, feldolgozdsat és hasznositasat végzi. A komplex
hulladékgazdalkoddsi megolddsok révén tamogatja Ugyfeleit az erdforrdsok
hatékonyabb felhaszndldsdban, valamint fenntarthatésagi és korforgdsos gazdasagi
céljaik elérésében.

A szerves hulladékok piacan elsGsorban biogaz-elGallitasra alkalmas mez6gazdasagi
és élelmiszeripari eredet( alapanyagok kereskedelmére fokuszal az ALTEO Csoport.

A koncesszids és koncesszion kivili tevékenységek diverzifikalt bevételi strukturat
biztositanak a szegmens szdmara. A koncesszids rendszerben hulladékgydijtési,
szallitasi és el6kezelési feladatokat végez az ALTEO Csoport, az ipari és vallalati
tgyfélkornek pedig komplex hulladék anyag gazdalkodasi feladatokat végez.

Korforgdsos gazdalkodas

2026.06.30. 2025.06.30. Valtozds m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem audité’lt’ elézd évhez képest eldzé évhez képest
osszehasonlitd
Arbevétel 13920 2 800 11120 397%
Anyagjellegl raforditasok (7 875) (1 483) (6392) 431%
Személyi jellegl réforditdsok (4817) (644) (4 174) 648%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 147 22 124 558%
Aktivalt sajat teljesitmények (129) 44 (173) (396%)
EBITDA 1244 739 505 68%
Raosztott igazgatasi koltség (389) (250) (139) 56%
EBITDA I 855 489 366 75%

A Korforgdsos gazdalkodas szegmens 2026. els6 felében 855 m Ft EBITDA I
eredményt ért el, amely részben az akvizici6 — ALTEO Circular akvizicié- miatt
lényegesen meghaladja - 366 m Ft-tal (+75%) a 2025. elsé féléves eredményt.
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5.3.5

Az arbevétel kozel négyszeresére emelkedett a bazis id6szakhoz képest, amelyet
elsGsorban az akviziciék, valamint a hulladékkereskedelmi, szolgaltatasi és
exportvolumenek béviilése tAmogatott.

A muikodési koltségek novekedését elsGsorban a konszoliddlt tdrsasagok
bazishatdsa, a magasabb (zleti aktivitas, valamint a folyamatban [év6 integracio
okoztdak.

Az lzletdg eredménytermelS képességét a hatékonysagnovel§ beruhazasok, az
automatizalt feldolgozasi technolégiak, valamint a folyamatos
folyamatoptimalizdlasi intézkedések alapoztdk meg. A fejlesztések részben
ellensulyoztak a MOHU koncesszids dijcsokkenését.

A DRS palackvisszavdltasi rendszerhez kapcsolédd feldolgozdsi infrastruktara
bdévitése tovabbi novekedési potencialt jelent a szegmens szamara. A DRS1 (izembe
helyezésének kdszonhetben a feldolgozott volumen az el6z6 évhez képest kozel
tizszeresére nétt. A fejlesztések tovabb folytatddnak: a DRS2 létesitmény dtadasa
jelenleg folyamatban van, a prébalizem mar megkezd6dott, mig a DRS3 atadasa,
amennyiben megkapja a sziikséges jovahagyasokat, 2027-ben varhato.

Energia-kiskereskedelem szegmens

Az ALTEO Csoport energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon
értékesit villamosenergiat és foldgazt. Az ALTEO Csoport az egyetemes szolgaltatas
keretében nem folytat értékesitési tevékenységet.

Energia-kiskereskedelem

2026.06.30. 2025.06.30. Viltozas m Ft Viltozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem audita"lt' el6z6 évhez képest el6zé évhez képest
osszehasonlito
Arbevétel 19 810 19 081 728 4%
Anyagiellegl raforditdsok (18 088) (16 948) (1141) 7%
Személyi jellegl raforditasok (111) (109) (2) 2%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (339) (146) (194) 133%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
EBITDA 1271 1879 (608) (32%)
Raosztott igazgatasi koltség (132) (89) (44) 49%
EBITDA Il 1139 1791 (652) (36%)

A szegmens EBITDA Il. eredménye 652 millié Forinttal csékkent 2025. elsé félévhez
viszonyitva.

Az 0Osszehasonlité id6szakhoz képesti eredménycsokkenés nagyrészt a
villamosenergia-kereskedelem magyarazza, ami elsésorban a volatilis napon beliili
energiaarak hatasa. A kereskedelmi portfélid jelentGs része a fogyasztdk szamara fix
aron kerlil értékesitésre, melyhez az drhatds kockazatainak csokkentésére fedezeti
Ugyleteket kot az ALTEO Energiakeresked6. A fogyasztok tényleges
energiafelhaszndlasa természetes mddon kis mértékben eltér a fedezett termékek
napon belili lefutasatdl, mely drkockdzatot hordoz magdban. Ennek
kovetkezményeként csdkkentek az elérhet6 fajlagos fedezetek.

Az ebbdl fakaddé eredményességcsokkenést kis mértékben ellensulyozta, hogy az
Uzletag kiemelkedd értékesitési tevékenységének kdszonhetéen
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5.3.6

portfélionovekedést ért el villamosenergia-kereskedelemben és foldgaz-
kereskedelemben egyarant.

+4%)
319 332
+8%
139 150
Foldgaz Villamos energia
2025 [ 2026

Féldgdz és villamos energia értékesitett mennyiség vdltozdsa 2025-ben és 2026-ban
(GWh)

Az értékesitett foldgaz mennyisége 139 GWh-rél 150 GWh-ra emelkedett (+8%), ami
részben az 6sszehasonlitd id6szakhoz képest hidegebb téli id6jaras, részben pedig a
portfolidbbvités kovetkezménye. A 2025 elsé félévéhez képest csokkend arak
ellenére az elérhetd fajlagos fedezet névekedett.

Az értékesitett villamos energia mennyisége 319 GWh-rél 332 GWh-ra nétt (+4%),
az értékesitési atlagar, melyet elsGsorban a szerz6déskori arkornyezet (jellemzéen
2024 év vége, illetve 2025 év vége) befolyasol, enyhén emelkedett.

A szegmens 2026. elsé féléves arbevétele 728 m Forinttal emelkedett 2025 azonos
id&szakdhoz képest. A szegmensen belill a villamos energia értékesitési arbevétele
nétt, a foldgazé csdkkent, ugyanis utébbi alszegmensben a portfélionévekedést az
alacsonyabb arak ellensulyoztak.

Az Energia kiskereskedelmi szegmens raforditasaiban az anyagjellegli tételek
dominaltak. Az anyagjellegli raforditasok kozt kerilt kimutatasra a beszerzett és
tovabbértékesitett foldgaz és villamosenergia értéke (ELABE).

Az Egyéb bevétel és Egyéb raforditas eredményét 2025-ho6z képest a 2026-o0s évben
bevezetésre keriilé egyszeri, 0,5%-os kiilbnadd rontotta.

Egyéb szegmens

A szegmensen azok, az elsGsorban stratégiai névekedéshez és t6zsdei jelenléthez
kapcsolodo koltségek jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a
teljes cégcsoport jovébeli ndvekedéséhez kéthetbek, ezért nem képezik a felosztott
igazgatasi koltségek részét.
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Egyéb szegmens

2026.06.30. 2025.06.30. Viltozds m Ft Viltozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt "nem audita"lt, el6z6 évhez képest el6zd évhez képest
osszehasonlito
Arbevétel - 32 (32) (100%)
Anyagjelleg(i raforditdsok (214) (518) 304 (59%)
Személyi jellegl raforditasok (304) (1 676) 1372 (82%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (10) (49) 39 (79%)
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
EBITDA (528) (2 211) 1683 (76%)

Az ALTEO Csoport Egyéb szegmensének eredményét a fent emlitett funkcidk
elladtdsdahoz sziikséges emberi eréforrdshoz kotheté és egyéb, anyagijellegl
raforditasok hatdrozzak meg.

Az anyagjellegl raforditasok csokkenése elsGsorban a befektetések és akvizicidk
vizsgalatahoz kapcsolddd tanacsaddi dijak mérséklédésének tudhaté be.

A szegmenshez tartozé személyi jelleg(i raforditasok 1,4 milliard Forinttal csokkentek
az el6z6 évhez viszonyitva. A raforditasok valtozdsat elsGsorban a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program (MRP) hatdsa okozta. Az MRP programok
részvényarfolyamon alapuldé elszamolasokat tartalmaznak, amelyek egyiitt
valtoznak az ALTEO Részvény arfolyam ingadozassal: 5000 Forint kordli év eleji
arfolyamhoz képest a félév végére szignifikdns csokkenés tapasztalhatd, mely
csokkenti a program keretein belil kifizetett és varhatéan kifizetésre keriilé
Osszeget. Az Osszevont személyi jellegl raforditdsok csokkenésen belil voltak
raforditdas névekmények, mint a bérfejlesztések és a felvasarolt cégek akvizicidjaval

megvaldsult munkavallaldinak személyi raforditasa.
5.4 A kibocsato piacainak tagabb Iéptéki bemutatdsa

Az Informdciés Osszedllitds jelen pontja nyilvdnos piaci informdciok, els6sorban a MEKH, a
MAVIR és a Bizottsag honlapjdrol szarmazo adatok, valamint a Tdrsasdg sajdt becsléseinek
felhaszndldsdval késziilt.

A tamogatott rendszerben értékesitett, megujulé alapu villamosenergia-termelés
Megujulé energiaforrasok szerepe az energiamixben

A megujuld energiaforrasok hasznositasanak jelent6sége folyamatosan névekszik, amit a tarsadalom
erds6dé kornyezettudatossaga, a hagyomanyos energiaforrasok sz(ikiilése, valamint a biztonsagos
energiaellatds és az Onellatds irdnti igény egyardnt 6sztonoz. A megujuld energiaforrasok elterjedését
jelent&sen el6segitették az egyes orszagokban kialakitott tamogatdsi rendszerek. Emellett a megujuld
energiat hasznositd technoldgiak gyors fejlédése és a hagyomdanyos energiahordozék koltségeinek
emelkedése eredményeként a megujuld energiaforrasok szamos teriileten mar versenyképes, s6t
gyakran kedvez6bb alternativat jelentenek a hagyomdnyos energiaforrdsokndl, és e tendencia
varhatdan a jov6ben is folytatddik.

EU-s megujulé energidra vonatkozo célkitlizések
Az EU éghajlat- és energiapolitikajanak egyik f6 eleme a megujulé energiaforrasok aranydnak
novelése. 2018-ban az Eurdpai Unié elfogadta a,,Clean Energy For All Europeans” jogszabdlycsomagot,

amelynek részeként a megujulé energiaforrdsokbdl elGallitott energia tdmogatasardl szoldé (EU)
2018/2001 iranyelv (RED 1) 2030-ra legalabb 32%-0s unids megujuldéenergia-részaranyt hatarozott
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meg. Az iranyelvet 2023-ban az (EU) 2023/2413 iranyelv (RED 1ll) mddositotta. A hatalyos unios cél
szerint 2030-ra a megujuld energiaforrasok részardnyanak legalabb 42,5%-ot kell elérnie az EU teljes
energiafogyasztasaban, 45%-os indikativ torekvés mellett. A médositott szabalyozas az engedélyezési

eljarasok gyorsitasara, a megujuldenergia-projektek piaci integracidjara, valamint az ipari,
kozlekedési, fltési és hiitési szektor dekarbonizacidjara is kiterjed.

Az Eurdpai Klimarendelet kotelez6 célként rogziti az Eurdpai Unid 2050-ig elérendd
klimasemlegességét, valamint az uniés nettd Uveghazhatasugaz-kibocsatas 2030-ig, az 1990-es
szinthez képest legaldbb 55%-0s csokkentését. E célok megvaldsitasanak egyik kdzponti eszkdze a RED
Il szerinti megujuléenergia-cél teljesitése, az energiahatékonysag javitdsa és az energiarendszer
rugalmassaganak novelése.

Magyarorszag megujuld stratégiaja

Magyarorszag els6 Nemzeti Energia- és Klimaterve 2030-ra legalabb 21%-os megujuléenergia-
részaranyt iranyzott el6 a bruttdé végs6 energiafogyasztasban. A frissitett Nemzeti Energia- és
Klimaterv a megvaltozott unids célrendszerhez és energiapiaci kdrnyezethez igazodva mar magasabb,
legaldbb 30%-0s hazai megujuléenergia-részardnnyal szamol 2030-ra. A hazai energiapolitika tovabbra
is az energiaszuverenitds és az ellatasbiztonsag er6sitésére, az energiatermelés dekarbonizaciéjara,
valamint az atomenergia és a megujuld energiaforrasok egylttes alkalmazasara épiil.

Az elmult évtizedben Magyarorszagon jelentG6sen novekedett a megujulé energiaforrasokbdl
elGallitott villamos energia részaranya, amelyhez érdemben hozzajarultak az allami 6sztonzdk.
Kilénésen a naperémivi kapacitasok bdévilése volt dinamikus, amit a technoldgiai fejl6dés, a
beruhazasi koltségek csokkenése, valamint a kedvez6 szabalyozasi kornyezet egyarant elGsegitett.
Magyarorszagon az dllam a megujuld energiaforrdasok és hulladék felhaszndldsaval el6allitott
villamosenergia-termelést két, egy atmeneti id6szakban parhuzamosan miikédé rendszeren keresztiil
tdmogatja: (i) a KAT rendszerben a 2017. janudr 1. elStt tdmogatdsi jogosultsagot szerzett, vagy ilyen
kérelmet mér benyujtott termel&k vehetnek részt, illetve (i) a METAR rendszerben, amelyben a 2017.
januar 1. utan tdmogatasi kérelmet benyujtd vagy tdmogatasi tendereljarason részt vevd, megujuld
energiaforrast hasznosité er6m(ivek vehetnek részt.

A KAT rendszer

A KAT rendszer eredetileg a megujulé energiaforrasbdl vagy hulladékbdl nyert energidval termelt
villamos energia kotelezd atvételére épiilt. A rendszer mikodése ugyanakkor ma mar nem klasszikus
fizikai atvételi modellként irhaté le: a KAT mérlegkdrbe tartozé villamos energia értékesitése a
szervezett villamosenergia-piacon torténik, a tdmogatdsi rendszer finanszirozasa pedig a KAT
pénzeszkozon keresztiil valdsul meg. A KAT termelSk a MAVIR-ral kotott mérlegkor-tagsagi szerzédés
alapjan vesznek részt a rendszerben, a KAT mennyiségek értékesitéséhez, elszdmolasahoz és a

< sz

Uj KAT jogosultsag szerzésére f&szabaly szerint 2017. janudr 1. 6ta nincs lehet8ség; az ezt kdvetSen
benyujtott tdmogatasi kérelmek mar a METAR rendszer szabalyai szerint kezelendék. A KAT rendszer
ezért kifuté tdmogatasi formanak tekintheté, amelyben azok a termel6k maradhatnak, amelyek
kordbban tdmogatasi jogosultsagot szereztek, illetve amelyek jogosultsaga még nem jart le.

A KAT rendszerbél torténd kilépés és mds mérlegkorhdz, illetve prémium tipusi tamogatasi
konstrukciéhoz vald csatlakozas szabdlyai az elmult években tébb alkalommal médosultak. A hatalyos
szabalyozasi logika szerint a KAT mérlegkdrbdl kilépd termeld fészabdly szerint nem térhet vissza a
KAT rendszerbe. A 2025. marcius 1-jét6l hatalyos médositasok emellett pontositottdk az elszamolasi
rendet, a szabalyozasi pétdij alkalmazasat, a jogosulatlan tdmogatasok visszafizetésére vonatkozd
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szabalyokat. A KAT-tdmogatdsi rendszerben termel8 er6m(vek esetében 2025-t8l ideiglenesen nem
alkalmazandé az inflacidhoz igazodd arindexalas. Ennek kovetkeztében a 2024. évi atvételi arak 2029
végéig rogzitett szinten maradnak, kivéve, ha az éves inflacids rata eléri a 6%-ot; ebben az esetben az
indexaldsi korlatozas nem alkalmazandd. A médositas a METAR ala tartozé erém(veket nem érinti.
Valamint lehetSvé tették, hogy a KAT-os er6mivek csatlakozasi pontjai mellett — megfelel§ almérési
és elszamolasi feltételek mellett — mdas erémvek vagy energiataroldk is |étesiiljenek.

A METAR

A METAR a megujulé energiaforrdsbdl termelt villamos energia kdtelezd atvételi és prémium tipusi
tdmogatasi rendszere, amely 2017. januar 1-jén lépett hatalyba, és a korabbi KAT rendszer helyébe
|ép6, piaci integraciét er@sité tamogatasi keretként mikodik. A rendszer jogszabalyi hatterét a
villamos energiardl sz616 torvény, a METAR-rendelet és a kapcsolédd miniszteri rendeletek adjak. A
METAR-t az Eurdpai Bizottsag allami tamogatdsi szempontbdl jovahagyta, a rendszer pedig azéta tobb
alkalommal mddosult a megujuld termelés piaci integrdcidjanak erGsitése, a menetrendezési
fegyelem javitasa és az elszamolasi folyamatok atlathatobba tétele érdekében.

A METAR hatalyba |épését kovetSen az Ujonnan létesiils, megujuld villamosenergia-termelSk
f6szabaly szerint mar csak a METAR keretei kozott kaphatnak miikodési tamogatdst. A METAR nem
érinti a korabban megszerzett KAT jogosultsagokat, ezért a KAT rendszer az utolsé hatalyos jogosultsag
kifutdsdig tovabb m(kodik. A KAT-bél a METAR-ba térténd atlépés ugyanakkor egyiranyl déntésnek
mindsilhet: a tAmogatasi konstrukciobdl kilépé vagy prémium tamogatasi szerzédést kot termeld a
hatélyos szabalyok szerint f6szabaly szerint nem térhet vissza a KAT mérlegkérbe.

A METAR jelenleg is tobb tdmogatdsi format kiildnbdztet meg az er6mi méretétdl, technoldgiajatol
és a tamogatds odaitélésének mddjatol figgben:

i.  METAR-KAT: a kisebb, 0,5 MW alatti villamos teljesitménydi, Uj épités(i erémuegységek — a
jogszabélyban meghatarozott kivételekkel — a KAT rendszerhez hasonld kotelez$ atvételi
jellegli tdmogatdasban részesiilhetnek.

ii. Zold prémium tdmogatds tender nélkiil: meghatdrozott méret alatti, jogszabdlyban rogzitett
feltételeknek megfelel6 erémiegységek esetében a tamogatds palyazati eljaras nélkdl,
hatdsagi dontés alapjan allapithaté meg.

iii. Zold prémium tdmogatds pdlydzati eljdrds keretében: a nagyobb teljesitményd, illetve a
jogszabaly alapjan versenyeztetés ald tartozd megujuld erémdlvek tdmogatdsa palyazati
eljarasban nyerhetd el. A MEKH honlapjan elérhetd nyilvéntartds szerint a korabbi METAR-
tenderek lezarultak; az utolsé meghirdetett tender a 2022. marciusi kiiras volt, mig a 2021.
oktéberi kiiras visszavondsra keriilt.

iv.  Barnaprémium: a biomasszat vagy biogdzt felhasznald, mar m(ikodé erémiegységek lehetnek
jogosultak rd, a tamogatdsi jogosultsagot a termel6 kérelmére a MEKH allapitja meg a
jogszabalyban meghatarozott feltételek szerint.

A METAR keretében kioszthaté tdmogatds mértékét, a tdmogatdasi formdk részletszabélyait és az
elszdmoldsi mechanizmusokat jogszabalyok hatdrozzak meg. A KAT és prémium pénzeszkdzok havi
alakulasa a tdmogatott mennyiségektdl, a tdmogatott draktél és a piaci villamosenergia-araktél flgg;
2026-t6l a szabalyozas ismét lehetévé teszi, hogy a pénzeszkdzok értéke negativ legyen. A tdmogatasi
rendszer mellett Uj, energiatdroldkhoz kapcsolddd pénzeszkdz is megjelent, amely a villamosenergia-
taroléi bevételkompenzacid finanszirozasat szolgalja.

47



5.5 Piaci alapu (tdmogatott rendszeren kiviil értékesitett) energia-termelés

A csokkend CO; kibocsatasra és a novekvé energiahatékonysagra valé torekvéssel 6sszhangban az
energiatermelésen beliil egyre nagyobb szerepet kapnak a fogyasztékhoz kozeli, nagy hatdsfoku,
kapcsoltan villamos energiat és hét is termel6 kiser6m(ivek. A kapcsolt energiatermelés kérnyezeti
elénye, hogy hatékonyabban képes a primer energiat egyidejlleg villamos energidva és h6vé alakitani,
mintha ugyanazt az energiamennyiséget kilon villamos energia és kilon hé termelé berendezéssel
allitanank el6. A fogyasztohoz kozeli elhelyezés pedig lehetévé teszi a szallitasi veszteségek jelentds
csokkentését. Ezaltal a kapcsoltan termelS kiser6miivek jelentésen hozzajarulnak a CO;kibocsatas
csokkentéséhez és az energiahatékonysag noveléséhez.

Ezzel 6sszhangban az Energiahatékonysagi Iranyelv legfébb céljai kozott emliti tobbek k6zott a nagy
hatdsfoku kapcsolt energiatermelés tdmogatasat. Az Energiahatékonysagi Iranyelv kotelezi az EU
tagallamokat a nagy hatasfoki kapcsolt energiatermelés és a hatékony tavfiités/tavhiités
megvaldsithatésagi potencidlja atfogd értékelésének elvégzésére, amely értékelést a Bizottsag
kérésére Otévente frissiteni kell. Tovabba az Energiahatékonysagi Irdnyelv Osztonzi az EU
tagallamokat, hogy a nagy hatadsfokd kapcsolt energiatermelést alkalmazé rendszerek
felhasznalasaban rejlé potencidlokat figyelembe vevd helyi, illetve regionalis szintl szakpolitikat
folytassanak.

Magyarorszag 2011. junius 30. napjdig a KAT mechanizmuson keresztiil tdmogatta a kapcsoltan
villamos energiat és hét termel6 erémlvek elterjedését. Ezen kedvez6 szabdlyozdsnak koszonhetéen
a kapcsoltan termeld kiser6mivek szama és aranya az orszagos energiatermelésben 2011 kozepéig
dinamikusan novekedett. A kapcsoltan termel6 kiser6miivek jelent6s része a tavhé felhasznalékhoz
viszonylag kozel, a tavhétermeldk és egyéb tavhé felhasznalok telephelyein kerilt elhelyezésre.

A kapcsoltan termel6 kiserémi(ivek sok esetben tdmogatas nélkiil is versenyképesek a hagyomanyos
tlzel6anyagot hasznaléd nagyer6mdivekkel, els6sorban a rugalmas energiatermelést igényl6
esetekben, valamint Szabalyozdasi K6zpontban 6sszekapcsolva a rendszerszint( szolgaltatasok piacan.
A Szabdlyozasi Kézpont miikddésével részletesebben a jelen Informaciés Osszedllitas alabbi 5.5.3.
pontja foglalkozik.

Az id6jarasfiiggé megujuld energiaforrast hasznositd erémlivek elterjedésével parhuzamosan egyre
nagyobb igény mutatkozik a hatékonyan mikddtetheté rugalmas energiatermelési és energiatarolasi
megoldasokra. Ezen a terlleten az ALTEO Csoport a meglévé gdzmotorjai, akkumulatoros
energiataroldi és Szabdlyozasi Kozpontja révén értékes eszkdzokkel, tuddssal és tapasztalattal
rendelkezik.

A Clean Energy for All Europeans jogszabalycsomag a 2019-ben elfogadott unids energiapiaci reform
egyik meghatdrozé elemeként megalapozta a villamosenergia-piac korszer(sitését, a megujuld
tovabbi fejlesztését. A rendelkezések tagallami atiiltetése jellemzéen 2020-2021-ben lezarult, az
érintett szabalyozasi irdnyokat pedig a 2024-ben elfogadott uniés villamosenergia-piaci reform
fejlesztette tovabb.

1. HG&termelés és tavhStermelés

A hétermel6k az ipari fogyasztdkat egyedi hdszolgaltatasi szerz6dés keretében latjak el hével. Ez
esetben a szolgdltatott hé ara, illetve arképlete a felek szabad megdllapoddsanak targya. A
tdvhétermelSk kazdnokban és egyre nagyobb részben kapcsolt h6- és villamosenergia-termeld
berendezésekben (gdzmotorok) elallitott h6energiat a tavhdGszolgaltatdk részére hatdsagi aron
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értékesitik. A tavhdszolgaltatok pedig az igy beszerzett vagy sajat maguk altal termelt héenergiat
szintén hatdsagi dron szolgaltatjdk a lakossagi és tavhdellatasra jogosult felhaszndldk részére.
A tavhGarakat a MEKH javaslatara az energialigyekért felel&s miniszter rendeletben allapitja meg.

Egyes tdvhdszolgaltatok 2011. oktéber 1. napjatdl a Tamogatasi Rendelet alapjan tavhdszolgaltatasi
tdmogatdsra jogosultak a lakossagi felhaszndldknak nyujtott tdvhészolgdltatasra és a kapcsoltan
termelt hé lakossagi felhaszndldknak szolgaltatott mennyiségére tekintettel, illetve egyes kiilon kezelt
intézmények szintén jogosultak tavhdszolgaltatasi tdmogatdsra a kdzfeladatuk ellatasa érdekében
felhasznalt kapcsoltan termelt h6 mennyiségére tekintettel. A tavhdszolgdltatdsi tamogatas a 2011.
évi LIX. torvénnyel a VET-be beiktatott kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij terhére keril
kifizetésre.

A hazai tavhétermelés tlizel6anyag-felhasznaldsaban tovabbra is meghatdrozé a foldgaz szerepe,
ugyanakkor az elmult években a foldgazalapu h6termelés részardnya fokozatosan mérséklédott,
els6sorban a megujuld — kilonodsen geotermikus — hétermelés térnyerésével parhuzamosan.

A MEKH legfrissebb tavhGszektorra vonatkozé adatai alapjan Magyarorszdgon 95 telepiilésen mikodik
tdvhGszolgaltatds, a lakossagi dijfizet6k szama pedig megkozeliti a 680 ezret. A felhaszndldi kor
fokozatos bévilése mellett a haldzatok korszerUsitése és a szolgaltatasi infrastruktira fejlesztése is
meghatarozé trend maradt.

Az elmult években megfigyelhet6 volt a tavhGvel ellatott fogyasztok hbigényének csokkenése, ami
egyrészt a folyamatos épiiletkorszer(sitéseknek tudhaté be, masrészt a felhasznalok
energiatudatossdga is jelentésen névekszik.

2. Atamogatott rendszeren kivil értékesitett villamosenergia-termelés

A villamosenergia-termel6i piac értékesitési oldalaval kapcsolatban [dsd a villamos energia
nagykereskedelmi piacoknadl alabb leirtakat ( 5.6. 1. pont).

Az ALTEO Csoport nem tamogatott rendszerben értékesité er6miiveinek tulnyomd része
foldgaztlizelésli gdzmotoros erémd, ezért az ilyen erémdvek versenyképességére jelentds hatassal
vannak az egyedi foldgaz-beszerzési szerz6désekben meghatdrozott arformuldk fliggvényében a
foldgaz piaci aranak valtozasai.

3. Szabalyozasi Kbzpont és rendszerszint(i szolgaltatdsok

A MAVIR rendszeriranyitoként a villamosenergia-termelés és fogyasztas pillanatnyi kilonbségének
kiegyenlitése, szabdlyozdsa érdekében tartalék termelési kapacitdsokat kot le és szlikség szerint
haszndlja ki azokat. A szabdlyozasi igények kielégitéséhez sziikséges kapacitdsok tekintetében a MAVIR
id6rél-idére palyazatot ir ki, ahol a termelSk 6nalléan vagy — kilondésen a kisebb kapacitassal
rendelkez6k 0Osszefogva kozbsen, uUgynevezett szabalyozadsi kozpontként megjelenve tesznek
ajanlatot. A szabdlyozdsi kozpont egy olyan termelésszervezési koncepcié a villamos energia
el6allitdsaban, amelynek soran a kiserémuvek rendszerirdnyitasi egységbe dallnak 6ssze, igy 6nalld
entitdsként kezelhet6 nagy termel6ként tudnak mikodni.

A rendelkezésre allasért a MAVIR kapacitdsdijat, a ténylegesen igénybe vett le-, vagy felszabalyozasi
villamos energidért energiadijat fizet a szabdlyozasban részt vevé er6mlivek, illetve a szabalyozasi
kozpont részére.

A MAVIR 3ltal szabalyozasi célra igénybe vett villamos energia koltségeinek fedezetéll a részben a
rendszerhasznalati dijak, részben a kereskeddk altal vezetett mérlegkoroktél beszedett kiegyenlitd
energia dija, tovabba a termeldi menetrendeltérést szankcionald szabdlyozasi pétdijak szolgalnak.
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A MAVIR a megrendelGi oldalon monopolhelyzetben van, a tendereztetés nyilvanos palyazati kiirds és
a MEKH altal megdllapitott eljardsi szabalyok, a szerz6déskotés és az elszamolds transzparens
szabalyok szerint, a MEKH altal jovahagyott szerz6désmintdk alkalmazdasdval torténik.

A rendszerszint( szolgdltatasok piacdnak fent ismertetett miikodése és az arra vonatkozé eddigi piaci
tapasztalatok a PICASSO platform bevezetésével érdemben megvaltozhatnak. A MAVIR a magyar
villamosenergia-rendszer PICASSO platformhoz torténd éles csatlakozasat 2026. szeptember 30-ra
Utemezte. A csatlakozds a magyar aFRR-piacot az eurdpai kindlathoz és kereslethez kapcsolja,
fokozhatja a versenyt, valamint a jelenlegi elszdmolasi és aktivalasi rend atalakitdsat teheti
szlikségessé.

A Kibocsatd mindkét Szabalyozasi Kbzpontja sikeresen teljesitette a MAVIR aFRR akkreditacids tesztjét
2026. februdr 18-dn és 19-én. A teszt teljesitése elGfeltétele az eurdpai szinten Osszekapcsolt
szabalyozasi energiapiacon, a PICASSO platformon torténé részvételnek.

A PICASSO keretrendszer elvardsa, hogy a szabalyozdsi kdzpont 5 percen belil teljesitse a
rendszeriranyitotol kapott szabdlyozasi, azaz teljesitményvaltoztatdsi parancsot. A MAVIR 2026.
februar 18-an, az akkreditacids teszt soran sikeresen lekapcsolta a Kibocsaté mintegy 500 MW
teljesitmény(i nap- és széler6mivi termelését, majd 15 perc elteltével visszakapcsolta, és tovabbi fél
ordn keresztiil teszt jelleggel valtoztatta azok termelését. Ez a szabdlyozott teljesitmény
nagysagrendileg a Paksi Atomer6m beépitett kapacitdasanak negyedével egyezik meg. llyen mérték
egyidejd akkreditacidra az ALTEO torténetében korabban nem kerilt sor, és a MAVIR gyakorlataban is
ritkdnak tekinthetd.

A Kibocsatd ezzel teljesitette a PICASSO platformon torténé részvétel egyik elGfeltételét. Ennek
eredményeként a magyar rendszer 2026. oktdber 1-jei csatlakozasatdl az ALTEO szabalyozasi
szolgdltatasait nemcsak a hazai, hanem a hatarokon atnyuld, eurdpai szinten 6sszekapcsolt piacon is

/////

lehetévé.

4. Megujuld termelés-menedzsment

Az idGjarasfiiggs villamosenergia-termel&k — elsGsorban a PV erém(ivek — esetében a KAT rendszerben
vagy szabadpiaci keretek kozott torténd értékesités mellett is kulcsfontossagu a minél pontosabb
menetrendezés és a kozel valds idejli termelésmenedzsment. Ezek biztositjdk a villamosenergia-
rendszer egyensulyanak fenntartdsat, valamint hozzajarulnak a termelGi koltségek mérsékléséhez. A
kapcsolédd szolgdltatdsokat leghatékonyabban olyan aggregatorok tudjak nydjtani, amelyek
megfelel6 menetrendezési know-how-val, tovdbba villamosenergia-kereskedelmi és szabdlyozasi
kozpont Uzemeltetési tapasztalattal rendelkeznek. Az aggregdtorok szamos kockazatot képesek
atvallalni a termel6ktél, mikdzben elGsegitik az idGjarasfliggd eré6miivek hatékonyabb
rendszerillesztését is.

5.6 Villamosenergia-kereskedelem

Az Eurdpai Unid iranyelveivel 0Osszhangban a villamosenergia-kereskedelem (beleértve a
villamosenergia-termel6k sajat termelésének értékesitését is) piaca teljesen liberalizalt
Magyarorszagon és alapvetéen 2008. januar 1. napjatél minden belféldi felhaszndld szabadon
valaszthat villamosenergia-keresked6t. Az EU Clean Energy for All Europeans szabalyozascsomagija a
villamosenergia-kereskedelem szabalyait kiegészitette azzal a céllal, hogy el&segitse a villamos energia
piaci versenyt és a hataron atnyulé kereskedelmet.
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1. Villamosenergia-termelés és nagykereskedelem

Az ALTEO Csoport villamosenergia-termel6i az altaluk megtermelt villamos energidt egyedi
szerz6dések keretében vagy kozvetlenila felhasznaldknakvagy a Szabdlyozdsi Kozpontnak
értékesitik.

Az ALTEO Csoport a villamos energia nagykereskedelmi piacan nemzetkézi és belfoldi partnerekkel
kotott, keretszerz6déseken alapuld hosszu és rovid tavu villamos energia adasvételi szerz6désekkel
rendelkezik.

Az ALTEO Csoportnak tovabba lehet&sége van bel- és kilfoldi t6zsdéken torténd értékesitésre, illetve
vasarlasra. A hazai aramtézsde (HUPX) 2010. juliusban kezdte meg miikodését masnapi termékekkel,
amelyek mellett 2011. juliustdl lehetdség van havi, negyedéves és éves zsindr, valamint csucsidészaki
hosszu tavu termékekkel vald kereskedésre is. A HUPX napon belili (intraday) piac 2016. marcius 9.
napjan indult. A bévilé termékstruktiraval tovabb bdviiltek a nagykereskedelmi lehet&ségek az
ALTEO Csoportszamara.

A villamosenergia-nagykereskedelmi piacok atlathatdsagat és likviditasat erGsiti a regionalis és
eurodpai piac-6sszekapcsolds fokozatos fejlédése. A cseh, szlovak és magyar masnapi piacok 2012 6ta
Osszekapcsoltan m(ikédnek, amelyhez 2014-ben Romadnia is csatlakozott. Lengyelorszag 2021-ben
kapcsolddott be az egységes eurdpai masnapi piac-6sszekapcsoldsba (SDAC). A régid 2022-ben attért
a flow-based market coupling modellre, amely a hatdrkeresztezé kapacitasok meghatarozasakor mar
a hdldézat tényleges fizikai dramldsait is figyelembe veszi. E folyamatok elGsegitik az drampiaci
integracié mélyulését, és hozzdjarulnak az eurdpai belsé villamosenergia-piac hatékonyabb
m(kodéséhez.

A magyar masnapi és napon bellli villamosenergia-piac az eurdpai piac-6sszekapcsolasi
mechanizmusok részeként mikodik. A hatarkeresztez6 kapacitasok implicit allokdcidja és az
Osszekapcsolt piacok hozzdjarulnak az darjelzések hatékonysdgahoz, a likviditas noveléséhez és az
kétoldalu és egyéb nagykereskedelmi piacokon is képes villamos energiat értékesiteni, illetve
vasarolni.

A REMIT Rendelet és a hozza kapcsolddd unids, illetve magyar szabalyozds a nagykereskedelmi
energiapiacok atlathatdsagat és integritdsat hivatott erdsiteni, kiiléndsen a bennfentes informaciok
kozzététele, az ligyletek jelentése és a piaci visszaélések megel6zése terén. A 2024-ben méddositott
REMIT-keretrendszer, valamint a kapcsolédd végrehajtasi szabdlyok ugyanakkor béviilé megfelelési,
adatszolgaltatdsi és bels6 kontrollkbvetelményeket tamasztanak a piaci szerepl6kkel, igy az ALTEO
Csoporttal szemben is.

2. Kiskereskedelem

A villamos energia felhasznalék egy része egyetemes szolgdltatasra jogosult és dontése szerint
kiléphet a versenypiacra vagy igénybe veheti az egyetemes szolgaltatast. Azon felhasznaldk, akik,
illetve amelyek nem jogosultak egyetemes szolgdltatdsra, kizdrélag a versenypiacon (beleértve a
szervezett piacokat is) vételezhetnek villamos energiat.

Az ALTEO Csoport a villamos energia kiskereskedelmi tevékenysége korében kizardlag a szabadpiacon
értékesit villamos energiat. Az ALTEO Energiakereskedd portfolidjdban vannak a szabadpiacon
vételezd egyetemes szolgaltatdsra jogosult nem lakossagi felhasznalok is, tovabba a tarsasag 2012.
februar 6ta a szabadpiacra kilép6 lakossagi fogyasztok ellatdsara is jogosult, azonban e fogyasztdi kor
ellatasaval érdemben nem foglalkozik.

51



A piacot a felhasznaldkkal kotott teljes ellatas alapu keretszerz6dések jellemzik, amelyek keretében
egyedul a szerz6dott keresked6 jogosult a felhasznald ellatasara a szerz6dott id6szakban.

3. Mérlegkori szolgaltatasok

A magyarorszagi erém{(ipark eloregedése, illetve a hosszu tdvon varhatéan emelkedd villamosenergia-
fogyasztds indokoltta teszi, hogy a nagyberuhazasok mellett a kisebb féldgéazalapd, illetve a KAT-bdl a
kotelez6 atvétel lejaratat kovetben kikeril6 energiatermel egységek se essenek ki a piacrél azért,
mert megsziint a KAT keretében torténd tdmogatasuk. Az ilyen helyzetben 1évé, kis kapacitdsu
termelGegységek integraldasanak lehetséges megoldasa egy professzionalisan lizemeltetett, termelGi-
, fogyasztdi kapacitdsok tekintetében kell6en szofisztikalt portfoliéval rendelkezd, valamint jé
nagykereskedelmi kapcsolatokkal biréd mérlegkdrhoz torténé csatlakozdsuk, vagy a fenti 5.5.3.
pontban emlitett szabalyozasi kozpontként torténd egységes piaci fellépésiik.

A mérlegkori szolgdltatds nem jelent a szabdlyozdsi kozponthoz hasonlé fokd integraciot, a
szolgdltatast nyujté mérlegkor-felel6s az egyes termelSk altal el6allitott dramot sajat mérlegkorében
atveszi és az aktudlis piaci igényeknek megfelel6, optimalizalt formaban értékesiti. A konstrukcid
el6nyei kozé tartozik, hogy a szolgdltatdas megkonnyiti az egyébként ©6nallé értékesitéként
piacképtelen kis termel6k piacra |épését, tovabba lehetévé teszi, hogy azok az elallitott villamos
energiat termékként értékesitsék.

Mindkét fenti megoldas kedvezé lehet a gdzmotorok mellett a kotelezd atvétel aldl kikerils, megujuld
alapon energiat termelé erémdvek szamadra is. Magyarorszagon tobb szaz megawattra tehet6 a
mérlegkori konstrukcidkban potencialisan érintett kiser6mivek teljesitménye.

5.7 Féldgaz kiskereskedelem

Az ALTEO Energiakeresked6 a felhasznaldk ellatasdra iranyuld foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét
2016. oktdber 1. napjaval kezd6d6 gazévben kezdte meg.

Hasonldan a villamosenergia-kereskedelemhez, az Eurdpai Unid iranyelveivel 6sszhangban a foldgaz-
kereskedelem piaca teljesen liberalizalt Magyarorszagon, és minden belféldi felhasznald szabadon
valaszthat foldgaz-kereskedé6t.

A MEKH honlapjan  vezetett nyilvdntartas szerint 2026 augusztusaban 41 tarsasag
rendelkezett aktiv magyar foldgaz-kereskedelmi engedéllyel (a korlatozott féldgaz-kereskedelmi
engedélyeseket nem szamitva), de ezen tarsasagoknak csak kis része ténylegesen aktiv a
kiskereskedelmi szegmensben.

Az ALTEO  Energiakereskedé els6sorban a  villamosenergia-kereskedelmi  Ugyfeleire
tdmaszkodva kezdte meg a foldgaz-kiskereskedelmi tevékenység felépitését, majd blvitését, amely
évrél-évre dinamikus fejl6dést mutatott az elmult évek soran.

5.8 Kibocsatasi egységek kereskedelme

Azért, hogy hozzasegitse a tagallamokat az ENSZ éghajlat-valtozasi keretegyezménye (UNFCCC) kiotdi
jegyz6konyvében rogzitett vallalasaihoz, az EU — illetve akkor Eurdpai K6z6sség — az ETS Iranyelvvel
2003-ban létrehozta az Uveghazhatdsu gazok kibocsatasi egységei Kozosségen bellli kereskedelmi
rendszerét (ETS). Az ETS arra épll, hogy az egyes létesitményeknek évente a tényleges
liveghdazhatasugaz-kibocsatasuknak megfelel6 mennyiségli kibocsatasi egységet kell atadniuk a
mukaodésik szerinti tagallamnak, mig az igy fel nem hasznalt egységekkel kereskedhetnek (cap and
trade principle).
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Az ETS megfelel6 mikodését elGsegitend6 2012. junius 20. napjatél egységes unids kibocsatasi
egység-forgalmi rendszer kerilt bevezetésre minden EU tagdllamban.

A jelenlegi negyedik kereskedési idGszakban (2021-2030) a kibocsaték — bizonyos kivételekkel —
kizdrdlag arverés Utjan vagy masodlagos kereskedelmi csatorndkon keresztil juthatnak kibocsatasi
egységekhez. Kivételt az UHG Térvény — dsszhangban az ETS Irdnyelvvel — csak sz(ik kérben enged.
Téritésmentes kiosztasban részesil a tavflités és a nagy hatdsfoku kapcsolt energiatermelés a
gazdasdgilag indokolt moddon, kereslet kielégitése céljabol folytatott h6termelés vagy h(itési
szolgaltatdsok tekintetében. Tovdbbd egyes villamosenergia-termel6k kilon kormanyrendeletben
meghatdrozott mértékig hatdsagi dron derogaciods kiosztasban részesiilnek.

A téritésmentes kvotak az ALTEO Csoport egyes erémlvei (ALTEO-Therm) szamara évrél-évre
csokkend mennyiségben, az adott |étesitmény éves tevékenységi szintrél szél6 jelentésén alapuld,
téritésmentes kibocsatasiegység-mennyiségek kiosztasara irdnyuld kérelmének megfeleléen keriilnek
kiosztdsra az energialigyekért felel6s minisztérium, illetve az Eurdpai Bizottsdg jovahagydsat
kovetben.

5.9 Erémlivek és energetikai berendezések lizemeltetése és karbantartasa

Az er6mlivek és energetikai berendezések lizemeltetése és karbantartasa kilonleges szakértelmet és
megfelel6en képzett és tapasztalt munkaerdt igényel. A kiser6muvek méretét meghaladd (50 MW
névleges teljesitmény feletti) erémlivek méretgazdasagossagi, ellatds és lzembiztonsagi okokbdl
jellemzGen sajat munkavallaléi dllomannyal oldjak meg az Gizemeltetési feladatokat. A karbantartasi
feladatokat gyakori, hogy a f6bb berendezésekre vonatkozdan a gyartd vagy a gyarté altal akkreditalt
szakcég latja el.

Egyre erdsodik azonban az igény arra, hogy egy, az egyre kifinomultabb energetikai rendszereket a
lehetd leghatékonyabban atlatni és Osszefogni képes vallalkozastdl teljes kord, lzemeltetési és
karbantartdsi szolgaltatdsokat vegyenek igénybe az lgyfelek, akar ugy, hogy mar a tervezést és
|étesitést is a kés6bbi lizemelteté és karbantartd vallalkozds végzi. Egy ilyen komplex megoldas
hozzasegitheti az Gigyfeleket az energia sziikségletiik csokkentéséhez, ezdltal az energiahatékonysagi
céljaik eléréséhez, és végs6 soron a versenyképességiik javulasahoz.

5.10 Energetikai vallalkozas és mérnokszolgalat

Az Energiahatékonysagi Iranyelv az energiahatékonysag unios jogi keretének naprakésszé tételét tlizte
ki célul, tovabbi teret nyitva a hatékonyabb energiafelhaszndlast tdmogaté megoldasoknak és
fejlesztéseknek. Az Energiahatékonysagi Iranyelv legfébb céljai kozott emliti az Eurdpai Tanacs 2020-
ra kit(izott, primerenergia-fogyasztas csokkentésére vonatkozod célkitlizése elérésének el§segitését. E
célkit(izés megvaldsitdsanak egyik eszkdze, hogy az EU tagallamok kotelesek elvégezni a nagy
hatasfoki kapcsolt energiatermelés és a hatékony tavf(ités/tavh(ités megvaldsithatdsagi
potencialjanak atfogd értékelését, amely értékelést a Bizottsag kérésére 6tévente frissiteni kell. Az
Energiahatékonysagi Irdnyelv 0Osztonzi a tagdllamokat, hogy a nagy hatasfokd kapcsolt
energiatermelést alkalmazé rendszerek felhaszndlasaban rejl6 potencidlokat figyelembe vevé helyi,
illetve regionalis szint(i szakpolitikat folytassanak.

Az Energiahatékonysagi Irdnyelv rendelkezéseit a tagdllamoknak 2014. junius 5. napjaig kellett sajat
jogrendszeriikbe atiltetnilik. Hazankban az atllteté jogszabaly az Energiahatékonysagi Torvény,
amely az Energiahatékonysagi Iranyelvvel O6sszhangban 0Osztonzi az energiatudatossagot, ennek
megvaldsitdasa érdekében pedig egyebek mellett bevezette a kotelezG energetikai auditalast. Az
Energiahatékonysagi Torvény értelmében a nagyvallalatok négyévente kotelesek energetikai
auditalast végezni, amely kotelezettség aldl akkor mentestilhetnek, ha az EN ISO 50001 szabvanynak
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megfelel6, akkreditdlt tanudsitdé szervezet dltal tanusitott energiagazdalkodasi rendszert
m(ikodtetnek. Utébbi korbe tartozik az ALTEO Csoport is, mely 2016-ban terjesztette ki Integralt
Iranyitasi Rendszerét az EN I1SO 50001-es szabvannyal.

Az energetikai auditok kotelezévé tétele, a novekvé energiadrak és a tarsadalom erds6dé
klimatudatossaga egyarant energiatudatosabb m(ikodésre, a hatékony energiafelhasznaldst tdmogato
szolgaltatdsok igénybevételére, valamint ilyen irdnya fejlesztések megvalésitdsara Osztonzi a
fogyasztokat. Mindez lehet6séget kindl az energetikai vallalkozdsi és mérndkszolgdlati lzletag
fejlédésére.

Az energiahatékonysagi fejlesztések mellett, az Uj vagy b6viilé ipari |étesitmények energiaellatdsanak
biztositasat célzd fejlesztések is jelent8s Uzleti lehet6séget kinalnak az energetikai vallalkozasi és
mérndkszolgalati Gizletag szamara.

Az ALTEO Csoport, munkatdrsainak energiaipari tuddsa és tapasztalata réven, képes a valtozo
és Ujszer( energia-felhasznaldi igények kielégitésére.

5.11 Korforgasos gazdalkodas

Az ALTEO korforgdsos gazdalkoddsi Uzletdga a Tarsasag 2025-2030 kozotti stratégidjanak
egyik novekedési pillére. A szegmens fejl6dését egyszerre tdmogatjdk az Eurdpai Unid
korforgasos gazdasagi célkitlizései, a hazai hulladékgazdalkodasi szabalyozas 4atalakuldsa,
valamint az energiaatmenethez és az ipar elektrifikacidjahoz kapcsolddd Uj hulladékaramok
megjelenése. Magyarorszag az elmult években az eurdpai akkumuldtoripar egyik
meghatarozé kozpontjava valt: a kiéplilt és fejlesztés alatt allé gyartdkapacitasokhoz kiterjedt
beszallitdi és logisztikai haldzat kapcsoldodik, amely jelentds alapanyag-, alkatrész- és
késztermékaramldst general. Ez a teljes értéklancban noveli a melléktermékek, selejtek és
késébbi hulladékaramok kezelésének, feldolgozdsdnak és Ujrahasznositdsanak jelentéségét,
kiilonosen annak fényében, hogy a kovetkez6 évtizedben az elektronikai berendezésekbdl,
napelemekbdl és akkumuldtorokbodl szarmazé hulladék mennyisége is varhatéan érdemben
emelkedik. Az EU korforgasos gazdasagra, kritikus nyersanyagokra és ujrahasznositasra
vonatkozo szabdlyozasi céljai egyarant abba az irdnyba mutatnak, hogy a hulladékgazddalkodas
egyre inkdbb stratégiai nyersanyag-visszanyerési tevékenységgé alakul.

Koncesszios tevékenységek

A magyar hulladékgazdalkodasi piac meghatdrozé eleme a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi
Zrt. altal m(kodtetett koncesszids rendszer, amelyben a hulladékdramok jelent8s része
kozpontilag szervezett keretek kozott keril begydjtésre és kezelésre. Az ALTEO Csoport a
koncesszids rendszerben elsGsorban el6kezelési, feldolgozasi, logisztikai és egyéb
hulladékgazdalkodasi szolgaltatdsokon keresztll vesz részt. A koncessziés szegmensben a
versenyképességet els6sorban a miikodési hatékonysag, az orszagos lefedettség, a telephelyi
infrastruktira és a feldolgozasi kapacitasok hatarozzak meg. A szereplGk kozotti verseny
jellemzGen a koltséghatékonysag és az automatizalt feldolgozasi képességek mentén zajlik.

A hazai piac fejlédésére jelentds hatast gyakorolt a visszavaltasi rendszer (DRS) bevezetése,
amely 2024-t6l Gj hulladékaramokat terelt vissza a kdrforgasos gazdasagba. A rendszer javitja
a visszagyljtési és Ujrahasznositasi aranyokat, ugyanakkor Uj, automatizalt valogatasi és
el6kezelési kapacitasok iranti keresletet is general. Emellett az EPR-rendszer és az eurdpai
Ujrahasznositasi célok teljesitésére iranyuld szabalyozasi nyomas varhatéan tovabbi

54



5.12

beruhazasokat 0sztondz a hazai hulladékgazdalkodasi infrastrukturaban. Az ALTEO Csoport
ezzel 6sszhangban tébb DRS-hulladékfeldolgozasi beruhazast is megvaldsitott, illetve inditott
el, amelyek révén érdemi szerepet tolt be a visszavaltasi rendszerbdl szarmazé PET-palackok
és fém italosdobozok el6kezelésében.

Koncesszion kiviili tevékenységek

Az ALTEO a korforgasos gazdasag teriiletén els6sorban olyan, magasabb hozzaadott értékd és
technoldgiaintenziv hulladékaramokra fdékuszal, amelyek kezelése specidlis feldolgozasi
kompetenciat, automatizalt megoldasokat és ipari tapasztalatot igényel. E kdrbe tartozhatnak
tobbek kozott az energiadtmenethez és az ipar elektrifikdciéjahoz kapcsolddo
hulladékdramok, igy példaul az akkumuldtor-, elektronikai és napelemes értéklancokhoz
kapcsoldédod anyagaramok. E teriileteken a versenyel6nyt nem elsésorban a hulladékhoz vald
hozzaférés, hanem a technoldgiai tudas, a feldolgozasi kompetencidk, az automatizacié és a
madsodnyersanyagok piacain vald jelenlét teremtheti meg.

Az ALTEO célja, hogy meglévé hulladékgazdalkodasi, energetikai és ipari kompetencidira
épitve erGsitse jelenlétét a korforgdsos gazdasdg értéklancaban. A fejlédési lehet&ségeket
elsGsorban az Ujrahasznositdsi technoldgiak fejlédése, a masodnyersanyagok iranti névekvé
kereslet, valamint a szabdlyozasi és ipari igények valtozasa teremti meg. Az ALTEO Csoport
meglévé Ugyfélkapcsolatai, orszagos jelenléte és hulladékgazdalkodasi infrastrukturaja
kedvez6 alapot biztositanak ahhoz, hogy hosszabb tavon is érdemi szerepet toltson be a hazai
korforgasos gazdasag fejlédésében.

A korforgasos gazdasag és az energetikai Uzletagak kozott tobb ponton is kapcsolédasi
lehet6ség azonosithatd. Az energiaatmenet és a zoldtechnoldgidk terjedése (j
hulladékaramokat hoz létre, mik6zben a hulladékokbdl visszanyert masodnyersanyagok egyre
fontosabb szerepet kaphatnak az eurdpai ipar nyersanyagelldtasaban. Ennek alapjan a
korforgdsos gazdasag az ALTEO szdmadra olyan ndvekedési teriiletként értelmezhetd, amely
illeszkedik a Tarsasag fenntarthatdsdagi és hosszu tavu értékteremtési céljaihoz.

A Kibocsato versenyhelyzete

A Kibocsatd jelenleg kizardlag belfolddn van jelen az energetika tdgan értelmezett piacan
tekintve, hogy komplex szolgdltatdsai lefedik a felhasznaldi, vevéi igények majdnem teljes
spektrumat. Ahogy jelen Informdcids Osszedllitds részletesen is ismerteti, az energetikai
kivitelezési, mérnokszolgalati tevékenységtdl, az erémliveknek nydjtott O&M
szolgdltatasokon, villamosenergia-termelésén, kis- és nagykereskedelmén, a foldgdz kis- és
nagykereskedelemen, a rendszerszint(i szolgdltatdsokon (Szabdlyozasi Kozpont) at, a kvazi
aggregatori tevékenységig az ALTEO Csoport barmilyen igényt képes kiszolgalni.

A Kibocsaté tevékenységének meghatdrozoé része tovabbra is Magyarorszaghoz kapcsolédik,
ugyanakkor a 2025-2030-as stratégia mar kifejezett regiondlis ndvekedési és piacra lépési
célokat fogalmaz meg. A Tarsasag energetikai, energiamenedzsment-, kereskedelmi és
korforgasos gazdalkoddasi kompetenciadit a hazai jelenlét bévitése mellett kdzép-eurdpai
piacokon is hasznositani kivanja.

A Kibocsatd arra torekszik, hogy ligyfeleinek egyszerre, vagy egymast kbvet6en tobb egymasra
épll6, vagy egymassal 6sszefliggs szolgdltatast is nyujtson, példaul az altala a megrendel6nek
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megépitett er6miivet atadds utdan maga lUzemeltesse, lassa el alapanyaggal, netan annak
termelését integrdlja a Szabalyozasi K6zpontba.

A Kibocsatd megitélése szerint hasonldan sokszinl szolgdltatdi profillal ma Magyarorszagon
az MVM, az EON, és a MET cégcsoportja, netan az ALPIQ bir. Az 6sszehasonlitast neheziti, hogy
egyik nevezett versenytars sem megfeleltethetd teljes mértékben a masiknak, mindegyiknek
megvan a maga hangsulyos, versenyhelyzetét meghatarozé f6 profilja, vagy fellelhet6 olyan
tevékenység, amit valamelyiklik nem folytat (pl. elosztoi tevékenység, egyetemes szolgaltatoi
minGség, az MVM esetében atomenergia felhasznalasaval torténd villamosenergia termelés
stb.). Mégis, a Kibocsatd ezeket a szereplGket tekinti sajat konkurencidnak, akikkel az
lgyfeleknek nyujtott komplex szolgdltatasok tekintetében verseng. Az emlitett cégek piaci
részesedésik tekintetében a Kibocsaté el6tt jarnak, am a Tdarsasagot stratégiai céljanak
elérésétdl ez a helyzet nem tantoritja el.

Fontos megjegyezni, hogy Kibocsaté nem szolgaltat lakossagi felhaszndldk részére sem
villamos energiat, sem foldgazt, illetve nem vesz részt az energetikai infrastruktura
m(ikodtetésében (villamos energia haldzatok és elosztds, foldgaz infrastruktira Gzemeltetés)
sem.

A komplex szolgaltatdsok korébe tartozd egyes szolgdltatasok 6ndllé piacdn a Kibocsatod is
verseng mas szolgaltatékkal, akik egy része csak egy a piacon aktiv. Az alabbi tablazat
arbevétel szerint tartalmazza azoknak a tarsasagoknak a felsoroldsat, amelyekkel a Kibocsato

56



ezeken a piacokon versenyez, félkovér szedéssel jelolve a Kibocsatéval kozel azonos profild
versenytarsakat.

Arbevétel M Ft-ban 2024 2025
MVM ONEnergy Zrt. 1745392 1785891
MVM Upstream Energy Zrt. 1975688 1152739
MET Magyarorszag Energiakeresked6 Zrt. 230835 182766
Danubius Erému Kft. 1001350 176717
MVM Paksi Atomeréma Zrt. 240365 247960
CEZ Magyarorszag Villamosenergia Kereskedelmi Kft. 170630 139608
E2 Hungary Kft. 303355| 304202
Audax Renewables Kft 210868, 145433
PPD Hungaria Kft. 24253 37 447
CYEB Energiakereskedd Kft. 79 681 76104
Veolia Energia Magyarorszag Zrt. 76440 232795
ALTEO Csoport 105082 125095
ALPIQ Csepel Kft. 45691 34459
Premier Energy Wind 158 Kft. 15621 13022
Pannon H6er6mu Energiatermeld, Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt 16 237 17730
E.On Energiatermelo Kft. 18196 13060
E.ON Hungaria Energetikai Zrt. 18 240 18 229
E.ON Energiamegoldasok Kft. 398732| 283399
PannErgy Nyrt. 8140 8748
EMoGA Eszak-Magyarorszagi G4z Kereskedelmi Kft. 20972 19331
Wartsila Hungary Kft. 5795 6472
NRG-AGENT Energetikai Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft. 851 819
Vértesi Eréma Zrt. 78 447
Dunamenti Erémd Zrt. 74831 115554
PANNONGREEN Megujulé Energia Termel6 és Szolgaltato Kft. 49 096 52489
MVM Balance Zrt. 47 061 37546
Energiabdrze Power Kft. 6920 6660
NAP Nyrt. 4957 3241
5.13  Stratégiai partnerek és a veliik torténé egyiittm(ikodés bemutatasa
A Kibocsatd (zleti tevékenysége soran tobb hosszd tavy, stratégiai jelentGségl
egyuttm(ikodésre tamaszkodik. E kapcsolatok kiilondsen a tobbségi tulajdonosi kérhoz
kapcsolédd  szinergidk, az energiakereskedelem, a mérlegkbr-menedzsment, a
megujuléenergia-termelés, az energiatarolas és a korforgasos gazdalkodas teriiletén birnak
jelentéséggel. Az egylttmikodések célja a Tarsasdg technoldgiai és kereskedelmi
kompetencidinak skalazasa, valamint a hazai és regiondlis novekedési lehet6ségek
kihasznaldsa.
5.14 A Kibocsato iizleti stratégidjanak rovid osszefoglalasa

A piaci koérnyezet atalakulasaval 6sszhangban a Tarsasdag stratégidja a rugalmas, fenntarthato
és lgyfélkozpontu energetikai megoldasok fejlesztésére épiil. A megujulé energiatermelés
novekedése, az energiatarolds szerepének erésodése, a szabdlyozdsi és kiegyenlitési
képességek iranti kereslet béviilése, valamint az ipari lgyfelek egyedi igényeire optimalizalt
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szolgdltatasok térnyerése olyan piaci trendek, amelyekhez a Kibocsaté meglévé kompetenciai
és fejlesztési irdnyai illeszkednek.

A Kibocsato a kovetkez6 években elsGsorban meglévé er6forrasaira, szakmai tapasztalatara
és integralt Uzleti modelljére tdmaszkodva kivanja erGsiteni piaci pozicidit. A stratégiai iranyok
kozé tartozik a megujuld energiatermelés és az energiatdrolas fejlesztése, a szabdlyozasi és
energiamenedzsment-képességek blvitése, az energiakereskedelmi és mérlegkori
szolgaltatdsok tovabbi fejlesztése, valamint az ipari energetikai, lizemeltetési és karbantartasi
szolgaltatdsok erdsitése. A korforgdsos gazddlkodds a Tdrsasag szamara olyan novekedési
teriiletet jelent, amely illeszkedik fenntarthatdsagi céljaihoz és az energiaatmenethez
kapcsolddo piaci igényekhez.

A Kibocsato elkotelezett a kornyezettudatos miikodés mellett, ezért stratégidja megvaldsitdsa
soran fenntarthatdsagi szempontokat is figyelembe véve hozza meg dontéseit. Ennek jeleként
mar rendelkezik a véllalat kiils6, fliggetlen fél altali ESG mindsitéssel is.

A Kibocsatd 2025. janudr 9. napjan kozzétette a 2025-2030 évekre vonatkozd részletes
stratégidjat, amely az aldbbi linken, illetve a Kibocsatd kozzétételi helyein is elérhetd.

https://investors.alteo.hu/wp-
content/uploads/2025/01/ALTEO Strategia 2030 20250109.pdf

A 2025-2030-as stratégia a Tarsasag eddigi stratégiai irdnyainak kovetkezetes folytatasara
épll, ugyanakkor azokhoz képest erételjesebb novekedési ambiciét és hangsulyosabb
regionalis kitekintést is megfogalmaz.
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6.1

6.2

SZERVEZETI FELEPITES
Szervezeti dbra, szervezeti felépitése

A Kibocsatd szervezeti abrajat jelen Informécids Osszedllitas 1. szamu melléklete
tartalmazza.

A vaéllalatcsoport és jelentds Leanyvallalatok rovid bemutatasa
A Kibocsaté az ALTEO Csoport anyavallalata.

A Kibocsatd Leanyvallalatait jelen Informdcids Osszedllitds 2. szdmu melléklete tartalmazza
részletesen. A Leanyvallalatok kozil az aldbbiak birnak nagyobb jelent&séggel:

Aerope Holding: a Kibocsaté mocsai telephelyhez kapcsolddd, fejlesztési fazisban lévé
energiatermelési projektet és a kapcsolédd haldzati csatlakozasi jogosultsdagot birtokld
Lednyvallalata.

ALTE-GAS: MOL Nyrt. teriiletén létesitett magas inert tartalmua féldgaz kitermel6 egységet
tulajdonld projekttarsasag, amely termelvények kozuti szallitasra valé el6készitését, kozuton
torténd szallitdsat, valamint annak a MOL telephelyén vald lefejtését és tiizel6berendezéséig
torténd eljuttatdsat biztositja.

ALTE-GO: a Kibocsaté elektromos autétoltd berendezéseket értékesits, telepité és Gzemeltetd
Lednyvdllalata.

ALTEO Circular (ELTEX Kft.): a Kibocsaté ipari, elektronikai és veszélyes hulladékok
begy(jtésével, kezelésével, feldolgozasaval, Ujrahasznositasaval, valamint
masodnyersanyagok értékesitésével foglalkozé Leanyvallalata.

ALTEO Circular Refining: a Kibocsaté elektronikai hulladékokbdl és egyéb
masodnyersanyagokbdl kinyerhet6 értékes fémek, kiilonésen nemesfémek feldolgozasaval és
hasznositasaval foglalkozd — kozvetett -Lednyvallalata.

ALTEO Energiakereskedd: a Kibocsatd villamosenergia- és foldgazkereskedelemmel foglalkozd
Lednyvdllalata.

ALTEO-Depdnia: a Kibocsaté debreceni biogazeré6m{ivet tulajdonld Leanyvallalata.
ALTEO-Therm: a Kibocsatd tavhStermeléssel és villamosenergia termeléssel, valamint
energiatarolassal foglalkozé Lednyvallalata. Telephelyei Gyérben, Sopronban, Kazincbarcikan,
Tiszatjvarosban, Ozdon és Budapesten helyezkednek el.

ARTEMIS: a Kibocsatd szoftverfejlesztéssel foglalkozd Leanyvallalata.

DEPO.: a Kibocsatd villamosenergia termeléssel foglalkozé Lednyvallalata, melynek telephelye
Torokbalinton van.

Domaszék: a Kibocsatd domaszéki naperé6miivet tulajdonlé Lednyvallalata.
EDELYN SOLAR: a Kibocsato tereskei naperémdvet tulajdonld Leanyvallalata.

Energigas: a Kibocsatd nagykérosi biogdzer6mlivet tulajdonld Lednyvallalata.
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6.3

Energikum: a Kibocsatd Energigast tulajdonld Leanyvallalata

Energy Corp Hungary: a Kibocsaté Mosonszolnok, Levél térségében megvaldsitott széler6mivi
projektben érdekelt Lednyvallalata.

EURO GREEN ENERGY: a Kibocsaté bényi, dacsi, torokszentmikldsi, janossomorjai és
papakovdcsi szélerémdparkot tulajdonld Lednyvallalata.

FE-GROUP: a Kibocsatd féként szelektiven gydjtott és ipari hulladékok feldolgozasaval,
hasznositasaval és Ujrahasznositdsdval foglalkozé Lednyvallalata.

Mecséri Szélpark a Kibocsatdé altal akvizicid Utjan megszerzett, a mecséri széleré6mivi
beruhdazast fejleszt6 projekttarsasag.

Monsolar: a Kibocsaté monori naperémdvet tulajdonlé Leanyvallalata.

Mov-R: a Kibocsatd Mosonszolnok és Levél szélerém{iparkot tulajdonlé Leanyvallalata.
Pannon: a Kibocsaté babolnai széleréml(iparkot tulajdonlé Leanyvallalata.

Peregium: a Kibocsatd energiatdrolasi és energiagazdalkodasi megoldasokhoz kapcsolodé
elektronikai berendezések és alkatrészek fejlesztésével, gyartdsaval és kereskedelmével

foglalkozé — kozvetett - Lednyvallalata.

Sinergy Energiakeresked6: az ALTEO Csoport egyes villamosenergia-termel6 kapacitasait
Szabdlyozasi Kozpontként 6sszefogva rendszerszintl szolgaltatasokat nyujt a MAVIR részére.

Sinergy: a Kibocsatoé gibarti és fels6dobszai vizerémUveket tulajdonld Leanyvallalata.
SUNTEO: a Kibocsatd balatonberényi és a nagykérosi naperémdvet tulajdonlé Leanyvallalata.

Tisza-WTP: a MOL Petrolkémia Zrt. terliletén létesitett nagy kapacitasu vizelSkészit6 Gzem
tulajdonosa, amely technoldgiai célra sdtalan vizet allit el6 a MOL Petrolkémia Zrt. részére.

A Tarsasag 2026 juniusdban dontést hozott az aldbbi cégek egyesiilésérdl:

— az EURO GREEN ENERGY-be beolvad a Pannon, a Mov-R és az Energy Corp Hungary;
— az ALTEO-Therm-be pedig a DEPO.

A beolvadads utjan torténd egyestilések id6pontjat 2026. oktdber 31. napja, igy az egyesiiléshez
fliz6d6 joghatdsok beallasanak id6pontja 2026. november 1. napja. Az egyesilések
hatalybalépéséhez sziikséges feltételek rendelkezésre allnak, jelenleg zajlik a cégbirdsagi
eljaras.

Amennyiben a Kibocsato egy csoport tagja, a csoport és a kibocsaté csoporton beliili
pozicidjanak révid ismertetése

A f8bb részvényesek Kibocsatdban meglévd részesedését a jelen Informacids Osszedllitas 9.1
pontja részletezi.

60



6.4

7.1

7.2

7.3

8.1

Amennyiben a Kibocsaté a csoporton beliili mas szervezetektdl fiigg, ezt egyértelmiien
jelezni kell, és meg kell magyarazni a fliggdségi helyzet mibenlétét.

A Kibocsato részvényesei a jelen Informacids Osszedllitds 9.1 pontjaban részletezettek szerinti
szavazati jogot gyakorolnak a Kibocsatdban.

TRENDEK

A legutdbbi auditalt pénzigyi kimutatasok kozzététele 6ta bekovetkezett, a Kibocsato
kilatasai szempontjabadl jelent6s hatranyos valtozasok

A legutdbbi auditalt pénziigyi kimutatasok kozzététele ota a Kibocsaté kilatasai
szempontjabdl, jelent6s, nyilvanossagra nem keriilt hatranyos hatdsrdl a Kibocsaténak
nincsen tudomasa.

Az ALTEO Csoport pénziigyi teljesitményében az utolsé olyan pénziigyi id6szak vége 6ta az
Informéaciés Osszeadllitas kozzétételének napjaig bekovetkezett jelents valtozasok
bemutatasa, amelyre vonatkozéan pénziigyi informacidkat tettek k6zzé.

A legutdbbi kozzétett pénziigyi kimutatasok kozzététele ota a Kibocsatd kilatdsai
szempontjabdl jelent6s, nyilvdnossagra nem kerilt valtozasrél a Kibocsatonak nincsen
tudomasa

Az ismert trendek, a bizonytalansagi tényezdk, a kereslet, a kotelezettségvallalasok vagy
események bemutatasa, amelyek valdszin(ileg jelentds hatast gyakorolhatnak a Kibocsato
tizleti kilatasaira legalabb a folyo pénziigyi évben

A legutdbbi kozzétett pénziigyi kimutatasok kozzététele o6ta a Kibocsatd kilatasai

szempontjabdl jelent6s, nyilvdnossagra nem kerllt valtozasrdl a Kibocsatonak nincsen
tudomasa.

IGAZGATOSAGI, IRANYITO ES FELUGYELO SZERVEK

Igazgatosag
Név Beosztas Igazgatosagi tagsag lIgazgatdsagi  tagsag
kezdete megsziinése
Chikan Attila igazgatdsagi elnéke, 2008. mdarcius 19. 2030. aprilis 30.
Laszlo vezérigazgatd
dr. Bacsa igazgatdsagitag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
Gyorgy
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Bencsik igazgatdsagi tag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
Agnes

Mikesy igazgatdsagi tag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
Almos

Chikan Attila Laszl6, a Kibocsaté 2008-as megalapitasa dta a vallalat vezérigazgatédja, 2023
tavaszatdl az lgazgatdsag elnoke. Vezetése alatt a Kibocsaté Magyarorszag egyik vezetd
energetikai vallalatava nétte ki magat. Ezt megel6z6en kiilonboz6 pénziigyi és befektetési
poziciokban dolgozott. Diplomdit a Budapesti Kdzgazdasdgtudomadnyi Egyetemen és a
Kilkereskedelmi F@iskolan szerezte. A fenntarthatdsagi kérdésekben aktiv vezérigazgatd
elndke a Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejl6désért (BCSDH) szervezetnek. A Kék
Bolygd Klimavédelmi Befektetési Alapkezel6 Zrt., valamint a Kék Bolygd Klimavédelmi
Alapitvany felligyel6bizottsdganak elndke. Elnoke tovdbbd az AutoWallis Nyrt.
feligyelSbizottsagdnak, tovabba tagja a MAV Start Zrt. feliigyelSbizottsagdnak. A vilag egyik
legnagyobb és legrégebb 6ta mikods gyermekjéléti szervezet hazai képvisel6jének, az UNICEF
Magyarorszagnak a felligyel6bizottsagi tagja. A Magyar Kozgazdasdgi Tdarsasag
Fenntarthatésagi szakosztalyanak elnokségi, tovabbd a Magyar Tudomanyos Akadémia
Fenntarthaté Fejl6dés EInoki Bizottsaganak tagja. A szakember a fenntarthatdsag aktiv
véleményvezéreként blogot vezet, Chikansplanet néven.

dr. Bacsa Gyorgy jogdsz és kdzgazdasz végzettségli, diplomait a budapesti ELTE és Corvinus,
valamint a német Heidelbergi és az amerikai Duke egyetemeken szerezte. A New Yorki-i
Ugyvédi kamara, valamint az MKIK valasztottbirdsagi jegyzékének is tagja. 2021-ben Magyar
Gazdasagért Erdemrenddel dijaztak. T6kepiaci és tranzakciés szakember, nagyvallalati vezetd.
A MOL Csoportban Csoportszint(i Stratégiai (igyvezet6 igazgatd, amely szervezet felel6s az
M&A projektek irdnyitasaért, vallalati stratégiaalkotasi folyamatokért, a
projektértékelésekért, iparagi és makrogazdasagi elemzések elkészitéséért, a jogi, compliance,
IR és ESG koordinacids feladatokért, kockazati tGkealap-befektetésekért, a szabalyozas és
kozkapcsolatok tertletért, illetve alatta mlkodik a kérforgdsos gazdasagi tevékenységekért
felel6s divizié is. 2003 6ta dolgozik a cégcsoportban kiilonb6z6 szakértSi, majd vezetGi
pozicidkban, 2021-t6l tagja a MOL Nyrt. igazgatdsaganak és ligyvezetd testiletének, 2022-t6|
pedig a MOL Magyarorszag lgyvezetS igazgatdi pozicidjat is elldtja. 2013 Sta a Budapesti
ErtéktSzsde Igazgatdsaganak, 2024 6ta a Waberer’s International Nyrt. igazgatésaganak tagja.
Emellett tobb neves alap- és vagyonkezeld tarsasag és alapitvany vezetd testiiletének tagja,
példaul a Lead Ventures Alapkezel6nek is.

Bencsik Agnes felséfoku tanulmanyait a Budapesti Corvinus Egyetem véllalati pénziigy szakan
végezte, diplomajat 2005-ben szerezte. Bencsik Agnes 20 éves szakmai tapasztalattal
rendelkezik, melynek legnagyobb részét a MOL Csoportnal betoltott kiilonbdz6 pozicidiban
szerezte. Eddigi palyafutdsa sordn f6leg a vallalatfelvasarlasi projektekkel, tranzakcidk és
restrukturalasi projektek koordinalasaval foglalkozott. Jelenleg a Lead Ventures Alapkezeld
Zrt-nél a private equity teriilet vezetdje.

Mikesy Almos 2009-ben, a Corvinus Egyetemen szerzett kdzgazdasz diplomat nemzetkozi
gazdasag és gazdalkodas szakon, majd elvégezte a BCE és a Bankarképz6 bankmenedzser
szakirdnyu tovabbképzését, 2022-ben pedig atvehette a bécsi WU egyetem MBA diplomajat
,Entrepreneurship and innovation” szakirdnyon. Mikesy Almos tdbb mint tizenot éves
relevans Gzleti tapasztalattal rendelkezik, korabban kockazati t6ke, magant6ke és M&A
teriileteken is jelent6s vezetGi, Uzleti tapasztalatot szerzett. Palyajat 2007-ben a Magyar
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8.2

Fejlesztési Banknal kezdte, ahol makrogazdasagi elemzéként, majd projektvezetGként
dolgozott. Részt vett a bankcsoport Uj alapkezelGje, a Hiventures Zrt. felépitésében, ahol
el6szor Uzletfejlesztési vezet6ként, majd befektetési igazgatoként, végil vezérigazgato-
helyettesként dolgozott. A Didfa Alapkezel§ Zrt. igazgatdsdganak 2021 aprilisaban lett tagja,
ekkortdl toltotte be a vallalat altalanos vezérigazgatd-helyettesi tisztségét is egy éven
keresztiil. Ezek mellett az elmult évek sordn szdmos pénziigyi vallalat felligyelGbizottsagdnak
tagjaként vagy elnokeként szerzett szertedgazd szakmai tapasztalatokat. 2023. februar 22.
napjatol a Diofa/Granit Alapkezel6 Zrt. elndk-vezérigazgatdja.

Az |lgazgatdsag tagjainak Uzleti elérhetdsége megegyezik a Kibocsatd elérhetéségével.

FelligyelGbizottsag

Név Beosztas FelligyelGbizottsagi  FelligyelGbizottsagi
tagsag kezdete tagsag megsziinése

Dr. Székely Akos Felligyel6bizottsag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
elndke

Kaderjak Péter Felligyel6bizottsag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
tagja

Olah Marton Felligyel6bizottsag 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
tagja

Saté Attila Gyula Felligyel6bizottsag 2026. aprilis 28. 2030. december 16.
tagja

Dr. Székely Akos kozgazddsz, a MOL Csoport csoportszintli pénziigyi vezérigazgato-
helyettese. Kilonb6z6 pénziigyi pozicidkat tolt be 2013 6ta a MOL-nal és leanyvallalatainal
Magyarorszagon és a kérnyezs orszagokban: 2013-t6l 2015-ig a Moltrans, Petrolszolg, SMAO,
SlovnaftTrans és Geoinform vallaltoknal volt pénziigyi vezet6, majd kés6bb a TVK pénzigyi
igazgatdja lett, illetve a MOL Magyarorszag pénziigyi igazgatoi feladatait latta el. Ezt kbvet6en
2016 februarjaban, Horvatorszagban az INA-Csoporthoz csatlakozott pénziigyi igazgatdként,
ahol a pénzigyi, folyamatszabalyozasi és az IT teriiletért felelt egészen 2017 végéig.
Csoportszint(i Pénziigyi Tervezés & Beszamolas ligyvezet igazgatdként folytatta szakmai utjat
2018-t6l Budapesten. Tavaly augusztus ota csoportszintl pénzligyi vezérigazgatd-helyettesi
poziciét tolt be. Dr. Székely Akos a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
kozgazdasz diplomat vezetés-szervezés és vallalatértékelés szakokon, majd a Budapesti
Corvinus Egyetemen Ph.D. fokozatot.

Kaderjak Péter kdzgazdaszként diplomdzott a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen,
ahol ezt kovet6en tudomanyos segédmunkatarsként kezdte karrierjét, majd egyetemi
adjunktus lett. Ugyanitt szerezte meg 2015-ben PhD fokozatat. 1998-ban kinevezték a
Gazdasdagi Minisztérium Kabinetf6nokévé. A 2000-es évekt6l kezdédben vezetd szerepet
vallalt a magyar energiapiacon — 2002 és 2003 kdzt a Magyar Energia Hivatal EInkeként, majd
az intézmény alapitdsatél kezdve tizennégy éven keresztliil vezette a Regionalis
Energiagazdasagi Kutatokozpontot (REKK). 2018 és 2021 kozoétt energia- és klimapolitikdért
felelgs allamtitkarként tevékenykedett. Jelenleg a BME Zérd Karbon Kdzpontot vezeti, s
egyben a Magyar Akkumuldtor Szévetség ligyvezetGje. Kaderjak ur egyediildllé tapasztalattal
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rendelkezik a z6ld gazdasaggal és energidval kapcsolatos témakban, nevéhez szamtalan
tudomanyos publikacié kothetd.

Olah Marton 25 éves tapasztalattal rendelkezik a t6ke- és bankpiac teriletén. Karrierjét a
Creditanstalt Ertékpapir Zrt.-nél kezdte, 1998. és 2004. kdzott a CAIB Ertékpapir Zrt.
kereskedési igazgatdja, majd 2004. és 2006. k6zott a HVB Bank Ugyvezetd igazgatdja volt.
2008-2016. kozott a BIF Nyrt. Igazgatdsdgdnak tagja, valamint a Futurmed cégcsoport
UgyvezetGje volt. 2008-tdl 2015-ig a Central-Fund Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt. befektetési
bizottsaganak volt tagja. 2015-2017. k6z6tt az FHB Bankcsoporton belll toltott be vezet6i
tisztségeket: 2015-ben az FHB lJelzadlogbank Nyrt. vezérigazgatdi-helyettesének, majd
vezérigazgatdjanak nevezték ki, ezzel parhuzamosan pedig, 2015 elejétSl az FHB Bank Zrt.
vezérigazgatdja és az igazgatdsaganak tagja lett. Ezen poziciok betdltése révén, tobbek kozott
6 felelt az FHB és a Takarék Csoport kozotti tevékenységek 6sszehangoldsdért és a bank
versenyképességének novelésért is. Olah Marton szakmai karrierje soran a Didfa Alapkezeld
Zrt. vezetésében is részt vett: 2010 és 2017 kozott az alapkezeld Igazgatdsdgi Elndke és
UgyvezetGje volt, 2021. 4prilisatdl 1 évig vezérigazgatdként felelt az alapkezel6 fejlédéséért,
2022. marciusatdl a Diofa/Granit AlapkezelS Zrt. igazgatdsagi tagjaként folytatja szakmai
munkajat.

Siitd Attila Gyula gépészmérnoki tanulmanyait a Nehézipari M{szaki Egyetemen végezte, ahol
1984-ben szerzett gydrszerel6 Uzemmérnoki diplomat. KésGbb Karbantartds Tervezd
Szakmérndoki, majd a Budapesti M(iszaki Egyetemen Munkavédelmi Szakmérnoki végzettséget
szerzett. Szakmai palyafutdsat a MOL Rt.-nél, illetve annak jogel&djeinél kezdte, ahol 1984 és
2000 kozott kiilonbozé miszaki és kozépvezetbi pozicidkat toltott be. A 2000-es években sajat
vallalkozdsait vezette, majd 2015-ben csatlakozott a Kibocsatéhoz. A Magyar Mérnoki Kamara
szakérti jogosultsagaval rendelkezik az energia-el&allitasi, -szallitasi és -tarolasi technoldgiak,
valamint az ezekhez kapcsoldodd eszkozok biztonsdga szakteriileten. Jelenleg a
Kibocsatomunka- és tiizvédelmi menedzsere, valamint a tarsasag Uzemi Tanacsanak elndke.
A munkavallaldi érdekképviseletben szerzett tapasztalatait a Felligyel6bzottsag tagjaként
sikeresen hasznositja.

A Felligyel6bizottsag tagjainak lizleti elérhet6sége megegyezik a Kibocsatd elérhetfségével.
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8.3

Executive Board (felsGvezetés)

Név Beosztas FelsGvezetdi FelsGvezetdi
pozicié kezdete pozicié

megsziinése

Chikan Attila Laszl6  igazgatdsag elnéke, 2008. marcius 19. Hatarozatlan

vezérigazgaté

Kovacs Domonkos , M&A és tb6kepiacok

L. ) 2011. majus 1. Hatarozatlan
vezérigazgaté-helyettes
Varga Viktor energiatermelésért és
szolgdltatasért felel6s 2018. januar 1. Hatarozatlan

vezérigazgatd-helyettes

Bodnar Zoltan azdasagi vezérigazgatd- , .
g & gazg 2018. februar 19.  Hatarozatlan
helyettes
Simon Anita fenntarthatésagért és
korforgdsos azdasagért . .
”g g, . & ., 2021. jdnius 1. Hatdrozatlan
felelGs vezérigazgato-
helyettes
Tokai Magdolna nemzetkozi kapcsolatokért és
tarsasagi tdmogatdsokért , .
. g g ., 2023. oktdber 2. Hatdrozatlan
felelGs vezérigazgato-
helyettes
Fekete Csaba termelésmenedzsmentért és
Gzletfejlesztésért felel6s 2026. marcius 25. Hatarozatlan

vezérigazgatd-helyettes

A Chikan Attila LaszIé szakmai 6néletrajza megtalalhatd a fenti 8.1 pontban.

Kovacs Domonkos 2011 4prilisa 6ta dolgozik az Kibocsaténal, ahol elsésorban a
vallalatfelvasarlasi és t6kepiaci tranzakcids (kotvény és részvénykibocsatasok) tevékenységet
irdnyitja. 30 évet meghaladé tapasztalattal rendelkezik befektetés-elemzési, akvizicios, illetve
t6kepiaci terileten. 1993-ban végzett a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem pénziigy
szakdn, ezt kdvetSen hét éven keresztiil a CAIB Ertékpapir Rt. véllalati pénziigyi osztalyan
dolgozott, ahol szamos t&zsdei kibocsatasi és akviziciés tanacsadasi projektben vett részt,
1997-t6l mar a CAIB vallalati pénziigyi osztalyanak vallalatértékelésekért felelGs
igazgatdjaként. 2000-t6l a Wallis Zrt. befektetés-elemzési igazgatdja, majd 2005-t6l a
cégcsoport kontrolling vezetGje. 2008 aprilisatdl 2011 marciusaig a Deloitte Zrt. pénzigyi
tanacsadasi részlegén a vallalatértékelési és pénziigyi modellezési Uzletdg vezetGjeként
dolgozott.

Varga Viktor a Kibocsadtd energiatermelésért és szolgaltatasért felel6s vezérigazgatd-

helyettese. 2003 6ta dolgozik a vallalatcsoportnal kilonb6z6 vezet6i pozicidkban az
energiatermelés teriletén. Karrierjét a vegyiparban kezdte, ezutan eréml(ivek (izembe
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helyezési, majd lGzemeltetési és karbantartdsi teriiletén szerzett jelentSs tapasztalatokat.
M(szaki diplomajat az Obudai Egyetemen, MBA diplomajat a Budapesti Mdszaki és
Gazdasdgtudomanyi Egyetemen, energiagazdalkoddsi specialista végzettségét a Corvinus
Egyetemen szerezte. Jelenleg a Kibocsaté portfdlidjdba tartozd létesitmények
(https://alteo.hu/az-alteo/eromuvi-portfolio/) biztonsagos, gazdasagos és fenntarthatd

mikodtetéséért, az izemeltetési és karbantartasi terilet irdnyitasaért felel.

Bodnar Zoltan 2018 februarja 6ta dolgozik az ALTEO Csoportndl, mint a gazdasagi és pénzligyi
teriilet vezetGje. Széleskorl, nemzetkozi vallalati kornyezetben szerzett tapasztalatokkal
rendelkezik, kordbban hasonld beosztasban dolgozott tobbek kozott a McDonald’s, az
AstraZeneca, a Diageo, a Dreher Sorgyarak és a UPC menedzsmentjében is. Az ALTEO Csoport
és tagvallalatainak pénziigyi, kontrolling és szdmviteli m(ikodéséért, valamint a
kiskereskedelmi lzletag terlletekért felel. Diplomait a Budapesti Kereskedelmi F6iskolan és a
Corvinus Egyetemen, valamint az amerikai Purdue University-n szerezte.

Simon Anita az ALTEO Csoport fenntarthatdsdgért és korforgdsos gazdasagért felelGs
vezérigazgaté-helyettese. 2019 janudrjatdl dolgozik az ALTEO Csoportnadl, mint a
hulladékgazdalkodasi divizio vezetGje. Karrierjét a mez6gazdasagban és a takarmanyiparban
kezdte, ahol kilkereskedelmi és beszerzési tapasztalatokra tett szert, mig kozel 20 évvel
ezel6tt a kornyezetipar mellett dontott. Széleskorld hulladékgazdalkodasi tapasztalattal
rendelkezik, szakterilete els6sorban a biogdz (zemi szerves anyag hasznositas és
kereskedelem, mindezek mellett tovabbi hulladékaramok szakértGjeként ismert. Az ALTEO
Csoporton beliil a fenntarthatdsagért és a korforgasos gazdasagi szegmensért, tovabba az e-
mobilitasért felel. Kiemelt feladata az ESG-alapu szemlélet és a fenntarthatdsagi elvek
érvényesitése a Kibocsatéizleti dontéseiben.. 2009-2010-ben a KSZGYSZ megbizdsabol
képviselte Magyarorszagot a European Waste Management Association (FEAD) brisszeli
szervezetében, szerves hulladék szakterlleten. Az Eurdpai Beruhazasi Bank Csoport altal
életre hivott Women Climate Leaders Network egyedili magyar szakért6je, amely mind a 27
unidés tagallambdl egyesiti a fenntarthatdsagi szakért6ket a versenyképes zold atmenet
tdmogatasara. A Nemzeti Biometan-Biogdz Zoldenergia lIparagi Egyesilet (BBE) és a
Hulladékgazdalkoddk Orszagos Szovetsége (HOSZ) elnbkségi tagja. Szakmai munkaja mellett
kiildetésének tartja a mentoringot, tobbek kozott a Seed Aspiring Women Leaders Program
keretében is aktivan tdmogatja a n6k vezetévé valasat és fejlesztését.

Tokai Magdolna kozel 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, melyet féként az
energiaszektorban (MOL és MVM) szerzett, és mind Magyarorszagon mind pedig a régidban
szamos vezetGi poziciéban dolgozott. Magdolna palyafutdsat a MOL Csoportban kezdte, ahol
el6szor a horvat ledanyvallalatokban, az INA-ban, azt kdvetGen a Tifonban toltott be vezetdi és
vezérigazgatdi pozicidkat, részt vett az INA IPO-ban, komplex szindikalt hitelszerz6dések
MOL Csoportot koévet6en az MVM-ben folytatta palyafutdsat, ahol vezérigazgatd-
helyettesként stratégiai és Uzletfejlesztési teriletekért, valamint a tamogaté funkcidkért
felelt. Szamos M&A (konvencionalis-, megujuld er6mlivi és infrastruktura) projektet vezetett,
kialakitotta és végrehajtotta a cégcsoport egyik nagy nemzetkozi terjeszkedését a régidban;
részt vett a stratégia kialakitasaban, valamint kotvénykibocsatasi projektekben. Mindezek
mellett az MVM csoport elsé szolgaltatokdzpontjanak (SSC) alapitasat és muikodtetését is &
koordinalta. Nemzetkozi és hazai energetikai és telco vallalatokban t6ltott be kilénb6z6
bizottsagi (fellgyelSbizottsagi) poziciokat. Elkotelezett a kollégak tamogatasa, mentoralasa,
illetve esélyegyenlGség megteremtése irant.

Fekete Csaba a Kibocsaté termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesztésért felel6s
vezérigazgatd-helyettese. A mérnok végzettségli szakember tobb mint 25 éves tapasztalatot
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8.5

9.1

szerzett az energiaszektorban tobbek kdzott olyan cégeknél, mint a KPMG, a FOTAV vagy az
MVM, amelyeknél elsGsorban projektmenedzseri, Uzletfejlesztési és stratégiai
feladatkorokben toltott be kozép- illetve felsGvezetsi poziciékat. 2021-ben csatlakozott az
ALTEO-hoz, ahol kezdetben (zletfejlesztési vezet6ként, kés6bb Uzletfejlesztési és kivitelezési
igazgatéként latta el feladatait. 2026 madrcius 6ta vezérigazgatd-helyettesként irdnyitja az
ALTEO energetikai beruhdzasi projektjeit, valamint termelésmenedzsment, lizletfejlesztési és
informatikai terileteit.

Az Executive Board tagjainak Uzleti elérhet6sége megegyezik a Kibocsatd elérhet6ségével.

Auditbizottsag

Név Beosztas Auditbizottsagi tagsag kezdete Auditbizottsagi
tagsag megsziinése

Dr. Székely Auditbizottsag elncke 2023.3prilis 3. 2028. aprilis 3.
Akos
Kaderjak Auditbizottsag tagja 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
Péter
Olah Auditbizottsag tagja 2023. aprilis 3. 2028. aprilis 3.
Marton

,,,,,

Az igazgatasi, iranyitd és felligyel6 szervek tagjai, valamint a kulcsfontossagl munkatarsak
ellen az elmult 3 évben szakmai tevékenységiikkel kapcsolatos eljards nem folyt, az emlitett
személyek maganérdeke és/vagy mas feladatai k6z6tt 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

FOTULAJIDONOSOK, TENYLEGES TULAJDONOSOK

F6tulajdonosok

Tulajdonosi struktura Tulajdoni hanyad a Részvények tekintetében
MOL RES Investments Zrt. 24,60%

Riverland Magant&kealap 24,60%

F6nix MagantGkealap 24,60%

K6zkézhanyad 21,47%

Sajat részvény 1,22%

ALTEO MRP Szervezet 3,51%
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Osszesen: 100,00%

A Riverland Magant6kealapot a LEAD Ventures Alapkezel6 Zrt., a F6nix Magant6kealapot a
Granit Alapkezel6 Zrt. kezeli. Mind a MOL RES Investment Zrt, mind. a Lead Ventures
Alapkezel6 Zrt. kozvetve vagy kdzvetlenlil a MOL Nyrt. 100 %-os tulajdondban all. A Kibocsato
tudomasa szerint kizarélag a MOL RES Investment Zrt., a Riverland Magant6kealap és a F6nix
MagantSkealap rendelkezik a Kibocsatdban 5%-ot eléré vagy azt meghaladd mértékd
részesedéssel.

2026. aprilis 2-an a MOL Nyrt. bejelentette, hogy 2026. aprilis 1. napjan részvény adasvételi
szerz6dés megkotésére kerlilt sor, abbdl a célbdl, hogy a MOL Nyrt. kizdrélagos tulajdondban
[évé MOL RES Investments Zrt. megszerezze a F6nix Magdnt6kealap Kibocsatdban fennallé
3.064.849 Részvénybdl allé, 15,38%-0s részesedését. Ezzel parhuzamosan pedig a Lead
Ventures Alapkezel6 Zrt. altal kezelt Riverland Magant6kealap megvasarolja a Fénix
Magantbkealap tulajdonaban allé, minddsszesen 1.837.686 darab, 9,22%-0s részesedését
megtestesitd Részvényt. A bejelentett tranzakciok zardsat kovetéen a MOL Csoport tulajdoni
részesedése 39,97%-ra, a Lead Ventures Alapkezel6 3ltal kezelt Riverland Magant&kealap
részesedése 33,81%-ra fog novekedni és ezzel parhuzamosan a Granit Alapkezel6 Zrt. altal
kezelt Fénix Magant6kealap részesedése 0%-ra csokken. Ezen tranzakcidk zardasa nem tortént
meg a jelen Informéaciés Osszeallitas datumaig.

Tényleges tulajdonosok

A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérél és megakaddlyozasardl szolo
2017. évi LIIl. torvény 3. § 38. f) pontja szerint a Tarsasag tényleges tulajdonosanak az
igazgatdsag tagjai mindsiilnek.

Eltéré szavazati jogok

A Kibocsatd nem bocsatott ki eltér6 szavazati jogot megtestesité részvényeket.
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10.1

10.2

10.3

A KIBOCSATO ESZKOZEIRE, FORRASAIRA, PENZUGYlI HELYZETERE ES EREDMENYERE
VONATKOZO PENZUGYI INFORMACIOK

Pénziigyi informaciok

A 2025. pénziigyi évre vonatkozd, auditalt egyedi pénziigyi beszamold (az Uzleti jelentéssel és
egyéb mellékletekkel egyitt), tovabba az arra vonatkozd konyvvizsgaldi jelentés a jelen
Informécids Osszedllitds 3. szdamuy; a 2025. évre vonatkozd konszolidalt éves pénziigyi
beszamold és az arra vonatkozo kdnyvvizsgaldi jelentés a 4. szamu mellékletben taldlhato.

A Kibocsatd 2026. elsé félévére vonatkozd jelentése jelen Informacids Osszedllitas 5. szamu
mellékletében taldlhaté.

Arbevétel

Az ALTEO Csoport arbevétele 2025. I. félévéhez képest 32%-kal, 17,5 millidrd Forinttal, 72
millidrd Forintra emelkedett. Az arbevétel novekedését elsGsorban az ALTEO Circular
akvizicidja miatti arbevétel tobblet okozta. Emellett a MOL Csoport részére végzett kiemelt
EPC projekt, a hulladékkereskedelmi tevékenység bdviilése, az energiakereskedelmi és
menetrendezési portfélid noévekedése, valamint az id&szak soran Uzembe helyezett
energiataroldkhoz kapcsolddé bevételek megjelenése is novelték az arbevételt.

Miikodési raforditasok

Az arbevétel tomeg novekményhez 13 millidrd Forint anyagjellegli raforditds névekmény
tarsult. Az anyagjelleg(i raforditds novekedése 2%-kal meghaladta az arbevétel novekedési
Utemét. Az anyagjellegl raforditasok aranydnak névekedésre az ALTEO Circular magasabb
anyagjellegli  réforditas arannyal (zemel6 hulladékgazdalkodasi tevékenységének
konszolidacidja, illetve az energia termelési Uzletdgaknal a kiegyenlit6 energia koltségek
novekménye volt hatdssal. Az anyagjellegl raforditds novekményhez hozzajarultak az
arbevételt is jelentésen emelS projektfejlesztési tevékenységek koltségei, a portféliok
béviilésével egyltt jaré anyagjellegli raforditas aranyos novekmények, illetve kereskedelmi
tevékenység 6nkoltség ndvekménye.

A személyi jelleg(i raforditasok 2,9 millidrd Forinttal emelkedtek, amelyet els6sorban az ALTEO
béremelések okoztak. A névekedést ellensulyozta a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
(MRP) koltségeinek csokkenése. Az ALTEO részvényarfolyamanak év eleji és a félév vége kozott
bekovetkezett visszaesése, amely a programokhoz kapcsolédd varhatod kifizetések és igy a
szamviteli elszamoldsok mérséklédését eredményezte. Tovabb csdkkentette a hosszu tavu
0sztonzé programok varhato jovébeni kifizetéseihez kapcsolddd kotelezettségek alacsonyabb
szintje.

Az értékcsokkenési leiras és amortizacid novekedésének hatterében a beruhazdsok és
akviziciok miatt magasabb eszkdzallomany értékcsokkenés all.

Az egyéb bevételek, raforditasok nettd egyenlege 1,2 milliard Forintos raforditas ndvekedést
mutat. A valtozast elsGsorban a 2026 elején bevezetésre kerllt egyszeri kilénado, céltartalék
képzés, valamint megnovekedett KAT szabalyozasi pétdij magyarazza, amelyet mérsékelt a
MOL Csoport részére magas inert tartalmu foldgaz szolgdltatast nyujto telephely egyszeri
bevétele.
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Az aktivalt sajat teljesitmények 0,9 milliard Forintos névekedését a megndvekedett sajat
fejlesztésli  beruhazasi  aktivitdsok  okoztdk, els6sorban a komplex digitdlis
termelésmenedzsmentet fejleszt6 ARTEMIS rendszerhez kapcsoléddan szdmoltunk el sajat
teljesitményt. Uj elemként jelent meg az ALTEO Circularban a koncesszién kiviili készletezett
hulladékokon végzett atalakitasi mlveletekkel novelt készletek érték valtozasa. Az atalakitasi
mveletekkel novelt készletek sajat termelésként keriilnek bemutatasra.

Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

Az ALTEO Csoport 2026. els6 félévét 3,2 millidrd Forint m(ikodési eredménnyel és 8,4 milliard
Forint EBITDA eredménnyel zarta.

Pénziigyi eredmény

A nettéd pénzigyi eredmény 1,5 millidrd Forinttal csokkent, els6sorban az 4&ltalanos
vallalatfinanszirozasi hitelkeret igénybevételéhez kapcsoldddé magasabb kamatkoltségek
miatt. Ezt részben ellensulyozta az EUR pozicidkon keletkezett realizalt arfolyamnyereség.

Adozott eredmény

Az ALTEO Csoport 2026. elsé félévében 1,2 millidrd Forint addzas elStti eredményt ért el. A
jovedelemadd raforditas 0,3 millidrd Forintos csokkenését a tavalyi évhez képest elmaradd
eredmény okozta. 2026 elsé félévében az ALTEO Csoport addzas utdni, azaz nettd eredménye
0,1 milliard Forint volt.

Befektetett eszk6zok

A Befektetett eszkozok értéke 2026 els6 félévében 1,2 milliard Forinttal emelkedett. A
novekedéshez az id6szak soran megvaldsult, illetve még folyamatban |évé kapacitasbvitd és
hatékonysagnovel6 projektek jarultak hozza, tébbek kézott az energiatarold projektek és a
termékdijkoteles hulladékok feldolgozasat szolgadlé DRS gépsorok. Folyamatban van egy
villamoskazan telepitése is a Firedi utcai telephelyen, amely noveli a beruhazasok értékét.
Emellett 2026 els6 félévében tortént meg a DEPO 100% Uizletrészének megvasarldsa, amely
egy 2 MW-os féldgdziizem( gazmotor eszkdzzel rendelkezik

Forgdeszkozék

A forgdeszkozok 1,4 milliard Forintos dllomanyvaltozasa 3%-os csokkenést jelent 2025. évi
zaro értékhez képest.

A pénzeszkdzoknél kozel 5 millidrd Forint értékdl, 30%-os allomanycsdkkenés levezetése a
konszolidaltcash-flow kimutatasban keriil tételesen bemutatdsra, Id. a 10.10 pontban.

A vevbkovetelések, valamint az egyéb kovetelések és id6beli elhatdroldsok egyitttes
allomanya 1,2 millidrd Forinttal névekedett. A valtozasban domindns részt jelentett az ALTEO
Circular konszolidalasaval bekerilt dllomanynovekedés, illetve a szezondlis hatasok valtozasai.
A novekedést ellensulyozta, hogy a rendszerszintli szolgdltatdsok és menetrendi
villamosenergia-értékesités aranya megvaltozott a tavalyi év azonos id6szakahoz képest,
amely alacsonyabb vev6allomanyt eredményezett.

A kibocsatasi jogok dllomanyanak 0,3 millidrd Forintos (20%-0s) novekedése elsésorban annak
koészonhetd, hogy a kedvezd piaci arak mellett az ALTEO Csoport egyik vevéje részére CO,
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kvétak keriltek beszerzésre, valamint, hogy az id6szak soran az Energia-kiskereskedelem
Gzletdg EKR-kvotat szerzett be.

Az egyéb pénzigyi eszkdzok 1 millidrd Forint értékd 73%-os novekedése a fedezeti lgyletek
hatasabdl fakad.

A nyereségadd kovetelés allomanya 1,1 milliard Forinttal ndvekedett, amelyet a kilénb6z6
addénemekben fennalld tulfizetések eredményeztek.

A készletek csokkenése f6ként az ALTEO Circular készletmozgasahoz kapcsolddik.
Forrasok

Az ALTEO Csoport sajat t6ke allomanydban 2026. elsé félévben jelent6s valtozds nem volt. A
sajat téke kis mértékd, 3,1%-o0s ndvekedése a 2025. év eredményébdl és a fedezeti ligyletek
hatasaibdl tevédott dssze.

Az ALTEO Csoport hosszu lejaratu kotelezettségeiben 6sszevontan, jelentds vdltozds nem
tortént. A hosszu lejaratu hitelek 5 milliard Forinttal csokkentek, melynek oka a szerz6déses
Utemeknek megfelel§ hitelek torlesztése. Az RRF energiataroldok utan kapott tamogatdshoz
kapcsolédd halasztott bevételek névelték az idGszaki értéket 4,1 milliard Forinttal, amely a
tdmogatasi id6szak sordn idGardnyosan keril feloldasra, igy az eredménykimutatdsban
elszdmolasra. A hosszu lejaratu pénzigyi lizingtartozasok 0,4 millidrd Forinttal, 4,5 milliard
Forintra csokkentek. Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0,6 milliard Forintos
novekedését a DRS hulladékfeldolgozé géphez kapcsolddd kotelezettség atvezetése
eredményezte.

ALTEO NKP/2029: Az ALTEO Csoporton belili anyavallalat 2019. oktdber 24. napjan ,,ALTEO
NKP/2029” elnevezéssel 8,6 millidrd Ft 6ssznévértékben kotvényt bocsatott ki. A kotvények
atlagos kibocsatasi értéke a névérték 102,5382%-a. A kotvények kamatozdsa fix a kupon
mértéke 3,15 %, a futamidé 10 év.

ALTEO NKP1/2031: Az Csoporton belili anyavallalat 2020. oktdber 8. napjan ,ALTEO
NKP1/2031” elnevezéssel 3,8 millidrd Ft 6ssznévértékben kotvényt bocsatott ki. A kétvények
atlagos kibocsatdsiértéke a névérték 102,9605%-a. A kotvények kamatozasa fix, a kupon
mértéke 2,45%, a futamidd 11 év.

A rovid lejaratu kotelezettségeiben 6sszevontan jelentds valtozds nem tortént. A rovid lejaratu
hitelek és kolcsénok allomanya 1 milliard Forinttal, azaz 10%-kal emelkedett els6sorban a
hosszu lejaratu hitelek targyéven beliil esedékes részének atvezetése kovetkeztében. A rovid
lejaratu lizingtartozasok 0,3 milliard Forinttal, 1,3 millidrd Forintra csokkentek ideiglenesen.

A széllitétartozdsok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és id6beli elhataroldsok allomanya
0,8 milliard Forinttal, azaz 18%-kal csékkent az év végi allomanyhoz képest, amely a
kovetelésekhez hasonldan elsGsorban az ALTEO Circular magasabb allomanyaval, valamint a
szezonalis hatdsai.
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Cash-flow

Az ALTEO Csoport lzleti tevékenysége 4,3 millidrd Forint névekménnyel zart, a befektetési
projektek 2,3 millidrd Forint, mig az ALTEO Csoport finanszirozasi tevékenysége 6,9 milliard
Forint pénzeszkozt hasznalt fel. Az ALTEO Csoport 2026. els6 hat hdnapjat 6sszevontan 4,9
millidrd Forint pénzeszkoz kidramlassal zarta.

7 s 7 s

Informaciok a Kibocsatdé meglévd, folyamatban lévé és jovdobeli beruhazasairdl és
befektetéseirdl

(i) Beruhazasok

A Kibocsato konszolidacidba bevont tarsasaga, az Aerope 2026 juniusaban épitési engedélyt
szerzett a sajat fejlesztésl szélerémd-projektjére, amely kiemelkedé mérfoldkovet jelent a
beruhazas el6készitésében és megvaldsitasaban. A projekt 6sszesen 19,95 MW haldzati
csatlakozasi teljesitménnyel rendelkezik. Hosszu évek sziinetét kovetben ez a fejlesztés az
7 MW-o0s és 1 db 6 MW-os teljesitménnyel) és kozel masfél éves intenziv fejlesztési, tervezési
és engedélyezési munka eredményeként valdsult meg. Az Osszes szlikséges engedély
megszerzése utdn, a kivitelezés tervezetten 2027. elsé félévében kezdddik, a széler6md
kozcélu haldzatra torténd termelése 2028. elsé félévében valdsulhat meg.

2026 februarjdban Gzembe helyezték az ALTEO Csoportuj, kozel 100 MWh kapacitasu (49,9
MW névleges teljesitmény(i) villamosenergiataroléjat Gy6rben, mely az eddig atadott
legnagyobb ipari energiatdrolé hazankban. Az atadott energiatdrold a beépitett hazai taroldi
teljesitmény mintegy egyotodét adja. Az energiatarold a fenntartasi idészakban az ALTEO
Szabdlyozasi Kozponthoz csatlakozik, tovabb novelve annak rugalmassdgat, erGsitve a
villamosenergia-ellatas biztonsagat és az idGjarasfliggd termelbk villamosenergia-rendszerbe

e ses

2026 marciusaban tizembe helyezték az ALTEO Csoport 6todik, 20 MWh kapacitasu (10 MW
névleges teljesitményl) villamosenergiataroléjat Banan, amely kézds ponton csatlakozik a
Tarsasag mar meglévé szélerém( parkjaval a villamosenergia hdlézathoz, kihasznalva a két
technoldgia kozotti szinergiahatdsokat. A beruhdzdssal a meglévé haldzatcsatlakozasi
kapacitas kihasznaltsaga is névekedett.

2026 aprilisdban tGzembe helyezték az ALTEO Csoport hatodik, 20 MWh kapacitasu (10 MW
névleges teljesitményd) villamosenergiataroléjat Gy6rben, amely a Tarsasdg mar meglévé
gazmotorparkjaval kdzosen csatlakozik a villamosenergia haldzathoz, igy a beruhazdssal a
meglévé haldzatcsatlakozasi kapacitas kihasznaltsaga is ndvekedett.

A kistarcsai DRS hulladékfeldolgozd tizem 2026 julius 6-an megkapta a tevékenység
végzéséhez sziikséges hatdsagi engedélyt, igy elindult a létesitmény prdobalizeme. Az Uj
feldolgozd lGzem stratégiai szerepet tolt be a hazai kotelezé visszavaltasi rendszerben. Az Uj
létesitmény jelenleg Magyarorszag legmodernebb visszavaltott csomagoldsokat feldolgozé
Uzeme. A vdllalatnak ez a masodik ilyen tipusu gépsora, egy évvel kordbban a kébanyai
telephelyen telepitett hasonld rendszert. Az ALTEO Csoport 2026 nyaratdl jelent6sen, a tervek
szerint évi 28 ezer tonndra noveli a visszagy(jtott italcsomagolasok feldolgozasi kapacitasat,
biztositva ezzel a PET-palackok és fém italosdobozok kérforgasos gazdasagban tartasat.

(i)  Akvizicid, cégeladas
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Az ALTEO 2026. janudr 22. napjan Ulzletrész addsvételi szerz6dést irt ald a DEPO 100%-0s
Uzletrészének megvasarlasa targyaban a Plant Industrial Engineering Korlatolt FelelGsségU
Tarsasaggal, mint eladdval. A tranzakcié eredményeként a Kibocsatd a DEPO 100%-os
Uzletrészének a tulajdonosava valt.

A DEPO egy 2 MW-os foldgdziizem( gazmotort tulajdonol, amelynek az lizembe helyezése
2025 8szén tortént meg a torokbalinti telephelyen. Ennek eredményeként a tranzakcio
zardsdval az ALTEO sajat, gaziizem( kapacitdsa 73 MW-ra bdviilt.

Az ALTE-A 100-0s %-os lizletrészének értékesitése folyamatban van.

(1) Jelentds volumentdi- illetve hosszu tavi kereskedelmi és gazdasagi megallapodasok

A Kibocsaté egyediili tagsagaval miikods ALTEO-Therm és az Ozdi Tavhd Kft. (székhely: 3600
Ozd, Zrinyi Ut 3.; cégjegyzékszam: Cg. 05-09-004801) meghosszabbitotta a felek kézoétt 2020.
december 10. napjan létrejott, 2031. december 31. napjdig hatalyos, hosszi tavu
hészolgaltatdsi szerz6dését, valamint az ahhoz kapcsoldédo egyéb szerz6déseket. Az Ujonnan
alairt szerz6dések értelmében — az abban foglalt feltételek mentén — az ALTEO-Therm 2040.
december 31. napjaig fogja hével ellatni az Ozdi Tavhé Kft.-t.

A Kibocsaté egyediili tagsagaval mikéds ALTEO-Therm és a HEINEKEN HUNGARIA ZRT.
(székhely: 9400 Sopron, Vandor S. ut 1.; cégjegyzékszam: (Cg.08-10-001541)
meghosszabbitotta a felek kbzott 2017. december 12. napjan létrejott, 2025. december 31.
napjaig hatalyos hosszu tavl hészolgdltatasi szerz6dését. Az Ujonnan alairt szerzGdés
értelmében — az abban foglalt feltételek mentén — az ALTEO Therm 2029. december 31.
napjdig biztositja a HEINEKEN HUNGARIA ZRT. g6z- és melegviz igényét.

Egylttm(kodési megallapodast irt ala a Kibocsatd és az STS Group cégcsoport tagjaként az
SMEG Solar Kft. (székhely: 9027 Gyé6r, Koroknay Gyula utca 4-8.; cégjegyzékszam: Cg.
0809032051, a tovabbiakban: ,SMEG”). A megallapodas értelmében az SMEG az ALTEO
lednyvallalatainak tulajdonaban allé naperé6m(ivek mellett, kolokacidban valdsit meg RRF
palyazati tamogatds felhaszndlasaval villamosenergia-tarold beruhazasokat. Az ALTEO Csoport
balatonberényi naper6miive mellé 3 MW teljesitmény(i és 10,8 MWh kapacitdsu vanadium-
redox-flow tdrold, mig a tereskei naper6md mellé 18 MW teljesitményl és 73,2 MWh
kapacitdsu litium-ionos energiatarold keril telepitésre az SMEG altal. A hosszu tavu
egylttm(ikodés keretében az ALTEO Csoport biztositja az SMEG részére a kozcéll haldzathoz
vald hozzaférést, a technoldgia telepitéséhez szilkséges teriiletet a sajat ingatlandnak
bérbeadasaval, illetve az ALTEO Csoport altal bérelt foldteriilet egy részének atengedésével.
Ezen tul az ALTEO Csoport aggregatori, illetve (izemeltetdi szolgaltatast is nyujt SMEG részére.

A TVK-EROMU Termel6 és Szolgaltaté Korlatolt Felelsség(i Tarsasag (székhely: 3580
Tiszaujvaros, Gyari ut TVK-lpartelep; cégjegyzékszam: 05-09-007873; a tovabbiakban , TVK-
EROMU”) és az ALTEO kdzott mintegy 15 millié EUR érték(i févallalkozoi szerz8dés alairdsara
kerllt sor, amelynek keretében az ALTEO végzi el a MOL Petrolkémia Zrt. tiszaujvarosi
telephelyének hé- és villamosenergia ellatasat biztosité kombinalt ciklusa erémd
gazturbindjanak az élettartama lejaratdt kovetd cseréjét, valamint a gdazturbina
segédrendszereinek felljitasat. Az Uj gdzturbina berendezést a Siemens Energy Kft. szallitja, a
szerelési munkakat a Siemens iranyitasa alatt az ALTEO sajat eréforrassal végzi el.
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A berendezés leszallitasat kdvet6en a projekt helyszini szerelési munkai tervezetten 2029.
majusban kezd6dnek és 2029. augusztusban fejez6dnek be.

A beruhazas biztositja a TVK-EROMU szdmadra az er6m élettartamdnak meghosszabbitasat és
a nagy hatasfoku kapcsolt energiatermelés elényeinek kihasznaldsat. Az ALTEO szdmdra a
megbizas Ujabb mérfoldkovet jelent a gazturbinak karbantartasa és szerelése terén szerzett
évtizedes tapasztalatainak tovabbi bévitésében, és alapul szolgdlhat hasonld jovébeni munkak
megvaldsitdsahoz.

Tokeforrasok bemutatdsa mind rovid, mind hosszii tavon (sajat tGke, hitelek mértéke,
lejarata, fajtaja, EU-s és allami tamogatasok)

A Kibocsaté mind a sajat forrdsokat, mind az idegen forrdsokat hasznalja annak érdekében,
hogy optimalizalja a m(ikodését és maximalizalja a részvényesi értéket. Az ALTEO Csoport
figyel arra, hogy egyrészrél értéket teremtsen a részvényeseinek, igy a leheté legkevesebb
sajat tékét haszndlja annak magas elvart hozama miatt, mdasrészrdl viszont az eladdésodottsag
nagysagat kordaban kivanja tartani annak érdekében, hogy a tulzott hitelnagysdg ne
veszélyeztesse az ALTEO Csoport zavartalan mikodését. Emellett a Kibocsatod torekszik arra,
hogy a hiteleinek zome hosszu lejaratu legyen.

Allami tdmogatasok

Allami tdmogatdsnak mindsiil a Kibocsaté villamosenergia-termeléssel foglalkozd, KAT, illetve
METAR tdmogatassal rendelkezé Lednyvallalatainak villamosenergia értékesitésbél szarmazé
tobblet arbevétele, amely az aktuadlis piaci arat meghaladé garantalt tarifdlis ar alkalmazasabdl
adddik. A kapott tdmogatasokat az aldbbi tablazatban jelenitette meg a Kibocsato:
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Tamogatas célja

Villamosenergia-tarol6 architektiira rendszerszintii integracidja és innovativ alkalmazasi modellje

Teljesitett feltétek

Atdmogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvégzése és bemutatasa. Ezen fellil szamos
mutatot kell produkalni a fenntartasi idészak alatt is:

1db Gjonnan kifejlesztett termék, technoldgia, szolgéltatas vagy prototipus létrehozasa

1 db know-how elkészitése

Uzleti hasznosithatdsag (a fenntartasi id6szak alatt két egymést kévetd évben a KFl projekt eredményébél
szarmazo arbevétel) dsszesen eléri a tdmogatdsi 6sszeg 30%-at, 300 MFt-ot

Export arbevétel (a fenntartasi id6szak alatt két egymast kdvetd évben az export arbevétel atlaga) 109 MFt.

Egy hazai és nemzetkozi forumon torténé megjelenés (palyazatban RENEXPO és ENERGOexpo nemzetkdzi
energetikai szakkiallitas lett megjeldlve, de ezen lehet médositani)
2 publikacié megjelentetése

Teljesitheto feltételek

Export arbevétel (a fenntartasi id6szak alatt két egymast kdvetd évben az export arbevétel atlaga) 109 MFt.

Megvaldsulds

2019.07.

Fenntartasi id6szak

2019.07.-2024.12.31. lezérult

Tamogatas célja

Kiilonboz6 paraméterii akkumulator cellakkal felépitett tarolé Létesitmény integralasa a villamosenergia-
rendszerbe

Teljesithetd feltételek

Megvaldsulds

Atdmogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvégzése és bemutatasa. Ezen fellil szamos
mutatot kell produkalni a fenntartasiidészak alatt is:

1 db tdmogatott vallalkozas az Uj termék gyartsa céljabol

K+F réforditdsok dsszege a megvaldsitast kovetd 2 lizleti évben eléri a vissza nem téritendd tdmogatas 30%-at
aTAO bevalldsban

2018.12.06-2022.01.13

Fenntartasi id6szak

5év,2023.07.07 -2028.12.31, évnente fenntartasi jelntés/beszdmold benyujtasa a NKFIH felé, az utosé
fenntartasi jelentés bekildésének datuma 2029.06.15.

Tamogatas célja

Valés idejii autoném energetikai informacios és teremlésmenedzsmentrendszer fejlesztése

Teljesithetd feltételek

Megvaldésulds

Atdmogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvégzése és bemutatasa. Ezen fellil szamos
mutatot kell produkélni a fenntartasiid6szak alatt is:

1 db kifejlesztett Uj termék

3 db véllalkozas bevondasa a fejlesztési tevékenységbe

3 alkalommal a projekt eredményeinek nyilvanos terjesztése hazai férumokon

3 publikacié megjelentetése

1 publikacié a magan és kdzszféra egylttmiikodéseként

3, aprojekt eredményét hasznosité vallalkozas

9 f6 kutato, fejleszté és 2 f6 egyéb alkalmazott projektrésztvevd

1 tovabbi egyittmiikddési megallapodds egyetemmel, kutatd intézettel

2024.09.30

Fenntartasi id6szak

3 év,vége: 2027.12.31., a benyujtott szakmai és pénziigyi beszamolé elfogaddsra kertilt, afennmaradd
tdmogatdsi 0sszeg kifizetése megtortént 2025. 09.26-an, 74,8 m Ft




Tamogatas célja

Akorforgasos gazdasag megvalosuldsat eldsegité hazai komplex hulladékgazdalkodasi rendszerek
kialakitasanak, fejlesztésének, hatékonysag novelésének, tovabba a masodnyersanyagok
felhasznalasénak dszténzése

Teljesithetd feltételek

Hulladékfeldolgozasi és hasznositasi technoldgidk komplex fejlesztése a korkords gazdasag szempontjainak
figyelembevételével

1db Lancos tor6 és gépi szeparald beszerzése

4 db Anyagmozgat6 berendezés beszerzése

1 db Kabelfeldogozé technoldgiai sor beszerzése

1 db Sikképmegjelenitd berendezéseket feldolgozé gépsor beszerzése

1 db Vezeték feldolgozé gépsor beszerzése

1db Cséextrider beszerzése

1db Silés adagolo és 1 db Szinszeparator beszerzése

Elektronikai hulladék feldolgozé sorba szeparacids technolégiak és szallitopalya beépitése

Megvalésulds

2024.12.31

Fenntartasi id6szak

2025.01.01-2027.12.31

Tamogatas célja

Akorforgasos gazdasag megvalosuldsat eldsegité hazai komplex hulladékgazdalkodasirendszerek
kialakitasanak, fejlesztésének, hatékonysag novelésének, tovabba a masodnyersanyagok
felhasznalasénak dsztonzése

Teljesitheto feltételek

tobblet-masodnyersanyaghdltermékgyartas megvaldsitasa a korkoros gazdasag szempontjainak
figyelembevételével

1db balédzégeép beszerzése

Tomorités konténerrendszerek beszerzése

1 db vezeték-véd6cs6 termékgyartasra alkalmas gyartésor beszerzése

Megvaldsulds

2024.07.31

Fenntartasiidészak

2024.08.01-2029.07.31

Tamogatas célja

Termékdijkoteles termékekbél keletkez6 hulladékokkal kapcsolatos hulladékgazdalkodasi iparfejlesztési
egyedi tamogatasokrol

Teljesitheto feltételek

Termékdijkoteles termékekbdl keletkezd hulladékok elékezelési technoldgidjanak fejlesztése, az eldallitott
tobblet-masodnyersanyaghdl termékgyartas megvaldsitasa a korkdrds gazdasag szempontjainak

1 db aluminium csomagolasi hulladék balazé gépsor beszerzése

1 db elektronikai hulladékbdl kibontott villanymotor szétszereld gépsor beszerzése

Megvaldsitas hatérideje

2023.06.30

Fenntartasi id6szak

2023.06.30.-2028.06.30

Tamogatas célja

Termékdij koteles termékekbol keletkezett hulladékok kezelésével/elékezelésével/hasznositasaval
foglalkoz6 vallalkozasok tamogatasa, fejlesztése, technoldgia fejlesztése

Tamogatasi feltételek

Akezeléshez kapcsolédé technolégidk fejlesztése, a DRS rendszerbdl szarmazé termékdijkoteles
termékekbdl keletkezd hulladékok korforgasos gazdalkodasra torténd atallasra. DRS rendszerbdl szarmazo
hulladékok gépi el6kezelésére alkalmas technolégiai sor beszerzése.

Megvaldsitas hatérideje

2025.12.31

Fenntartasiidészak

2026.01.01-2030.12.31

Tamogatas célja

Litium-ionos villamosenergia-tarolo létesitése a ALTEO-Therm Kft. gyori telephelyén

Témogatasi feltételek

A megvaldsitani tervezett energiatarold a villamos energia legalabb 2 éranyi folyamatos kitarolasara kell, hogy
képes legyen a palyazatban megadott

palyazott névleges teljesitdképesség mellett.

Atérold 0nalld névleges teljesitéképessége legaldbb 10 MW lesz

Atérolénak kiegyenlit6-energia szabalyozasi képességekkel kell rendelkeznie. A projekt fizikai befejezéséhez
szlikséges megszerezni az energiatarold

berendezésre vonatkozé aFRR akkreditaciot MAVIR Zrt. eljardséban.

Honlapon és ko6zosségi média feluleteken tajékoztaté megjelenitése

2 db sajtocikk (nyito, zard)

Sajtényilvdnos esemény szervezése

A projekt helyszinen ,,A2” tajkékoztaté tabla kihelyezése

Vallalasiid6szak

Fizikai befejezését kdvetben (legkésébb 2026.04.30-t61) 10 évben lizemben tartas

Bevételkompenzacid

Kétoldalu kiildnbozeti szerz6dés a MAVIR és a Kedvezményezett kdzott. Min. 6sszege 19 EUR/KW, max.
0sszege 190 EUR/KW anévleges teljesitdképességre vetitve.
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11.

12,

13.

A SAJAT TOKE 10%-AT MEGHALADO ERTEKRE VONATKOzZO, BIROSAGI,
VALASZTOTTBIROSAGI VAGY EGYEB HATOSAGI (PL. ADO) ELJARASOK

Ilyen eljaras nincs folyamatban.
LENYEGES SZERZODESEK

A Kibocsatonak nincs tudomasa a szokdasos (zleti tevékenységen kiviil kotott olyan lIényeges
szerz6désrdl, amely alapjan az ALTEO Csoport barmelyik tagjat olyan kotelezettség terhelné,
illetve olyan jogosultsaggal rendelkezne, ami jelentGséggel bir abbdl a szempontbdl, hogy a
Kibocsatd teljesiteni tudja a Kotvények tekintetében a Befektetékkel szembeni
kotelezettségeit.

RENDELKEZESRE ALLO DOKUMENTUMOK

Megtekintheté dokumentumok:

A Kibocsaté www.alteo.hu honlapjan a kdvetkez6 elektronikus formatumu dokumentumokba
(vagy azok masolataiba) lehet betekinteni (A honlapon szerepld informdacidk (a hivatkozassal
beépitett informacidkat leszamitva) nem képezik a részét a jelen Informéciés Osszeallitasnak

és azokat az illetékes hatdsag nem ellendrizte és nem hagyta jéva.):

(a) a Kibocsato Alapszabalya: alteo.hu/wp-
content/uploads/2026/08/ALTEO_ASZ 20260715 kelt 20260806.pdf

(b)  azlgazgatdsag Ugyrendje;
(c)  aFeliigyelébizottsag Ugyrendje;
(d)  az Auditbizottsag Ugyrendje;

Hivatkozassal beépitett dokumentumok (melyek elérhetéek a https://investors.alteo.hu/
honlapon, illetve a jelen Informacids Osszedllitas mellékletei kdzott):

(e) A Kibocsatd 2025. pénziigyi évre vonatkozd auditdlt, IFRS szerint konszolidalt
beszamoldja;

(f)  AKibocsatd 2025. pénziigyi évre vonatkozd auditalt, IFRS szerinti egyedi beszamoldja;

(8) AKibocsaté 2026. pénziigyi év elsé félévérdl szl jelentése.
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http://www.alteo.hu/
https://bet.hu/newkibdata/128720041/ALTEO_ASZ_20220421_signed.pdf
https://alteo.hu/wp-content/uploads/2020/08/ALTEO_IG_ugyrend_20200615.pdf
https://alteo.hu/wp-content/uploads/2020/09/alteo_fb_ugyrend_20100906.pdf
https://alteo.hu/wp-content/uploads/2020/09/alteo_audit_ugyrend-20170324.pdf
https://bet.hu/site/newkib/hu/2022.04./Az_ALTEO_Nyrt._2021._evre_vonatkozo_eves_jelentese_128709077
https://bet.hu/site/newkib/hu/2022.04./Az_ALTEO_Nyrt._2021._evre_vonatkozo_eves_jelentese_128709077
https://bet.hu/site/newkib/hu/2022.08./Az_ALTEO_Nyrt._es_leanyvallalatainak_2022._penzugyi_ev_elso_feleverol_szolo_jelentese_es_befektetoi_prezentacioja_2022.08.29._128772128
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2019.04./Az_ALTEO_Nyrt._2018._evre_vonatkozo_eves_beszamoloja__128209004
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2019.04./Az_ALTEO_Nyrt._2018._evre_vonatkozo_eves_beszamoloja__128209004

14.

14.1

14.2

15.

INFORMACIO A KIBOCSATASROL
Az ajanlattétel okai és a bevétel felhasznalasa

A Kibocsatd a bevont forrasokat dontGen a meglévé hitelallomany refinanszirozasara és a sajat
t6ke/hitel arany stabilizalasara kivanja felhasznalni.

A Kotvényen alapuld kételezettségek teljesitésének tervezett pénziigyi fedezete

A Kotvényen alapuld fizetési kotelezettségek teljesitésének tervezett pénziigyi fedezetédl a
Kibocsatd altal megtermelt mindenkor rendelkezésre allé szabad cash-flow és a Kibocsaté
eszkozei szolgalnak.

EGYEB KULCSFONTOSSAGUNAK iTELT INFORMACIOK

A Kibocsaténak nincsen tudomasa, egyéb kulcsfontossagu informaciérol.
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16.

17.

18.

AZ ERTEKPAPIROKHOZ KAPCSOLODO INFORMACIOK (,,KOTVENYFELTETELEK”)

A Kotvényfeltételeket (egyebek kozott a kibocsatds teljes 6sszegét, a cimletbeosztast és a
kotvények darabszamat, a kotvényvasarlék tervezett korét) a Forgalombahozatallal
kapcsolatosan késziilt Végleges Feltételek tartalmazzak. A jelen Informacids Osszedllitas a
kapcsolddd Végleges Feltételekkel egyiitt olvasandé.

A Kibocsato a Tpt. 7. § (2) bekezdésével és a 9. § (1) bekezdésével 6sszhangban, a Kétvény
feltételeit és adatait tartalmazd, értékpapirnak nem minGsilé okiratot (,Okirat”) allit ki és
helyez letétbe a KELER-nél. Az Okirat mindaddig a KELER-nél vagy (amennyiben alkalmazandd)
annak jogutddjandl marad letétben, ameddig a Kotvénytulajdonosok a Kotvény alapjan
fennallé valamennyi kovetelése kielégitésre nem keril. Az Okirat tervezetét — a Kotvény
szovegének javaslatat — a kapcsolddo Végleges Feltételek 1. szamu melléklete tartalmazza.

AUKCIOS ELJIARAS ES ALLOKACIO

ATpt. 5. § (1) bekezdésének 5. pontja értelmében az aukcio a forgalomba hozatal azon mddja,
amelynek keretén belil a Kibocsatd az altala meghatdrozott feltételek szerint lehet6séget
biztosit ajanlattételre és a beérkezett ellenajanlatok meghatarozott szempont szerint
versenyeznek.

A Kotvényeket a Kibocsatd tajékoztatd kozzétételére vonatkozéd kotelezettség nélkili
értékpapirra vonatkozé nyilvdnos ajanlattétel keretében, a Forgalmazé altal szervezett, nem
nyilvanos ajanlati kdnyves aukcié utjan (,,Aukcid”) értékesiti a BET altal izemeltetett MMTS1
Kereskedési Rendszer részét képezd un. aukcidos modulon (,,Aukcids Kereskedési Rendszer”)
keresztil a jelen fejezetben, illetve a kapcsolddd Végleges Feltételekben leirtak szerint.

A jelen fejezetben, illetve a kapcsolddd Végleges Feltételekben foglaltak 6sszhangban vannak
a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. 204/2026. sz. hatdrozata (az MMTS1 Aukciés Kereskedési
Rendszerben, az Aukcids-Ertékpapirtablan torténd Aukcidés kereskedés mddositott
szabalyairdl - hatalyba lépés: 2026.05.04.) (,,BET Aukciés Szabalyok”) rendelkezéseivel.

Tekintettel arra, hogy az Aukcids Kereskedési Rendszert csak a t6zsdetagok, illetve az Aukcids
Kereskedési Rendszerhez hozzaféréssel rendelkez6k hasznalhatjak, a Kibocsatéd mint aukcids
ajanlattevé megbizasabdl az értékesitésre szant Kotvényekre az eladasi ajanlatot a Forgalmazé
t6zsdetagsaggal rendelkez6 kozremiikédGje, az Erste Befektetési Zrt. (székhely: 1138
Budapest, Népfirdé utca 24-26. 8. em.; cégjegyzékszam: Cg.01-10-041373; addszam:
10361966-4-44) mint féforgalmazé teszi (a tovabbiakban a Forgalmazéra vald utalds annak
ezen kézrem(ikoddjét is magaban foglalja).

Az Aukcié soran az aukcids ellenajanlatoknak a potencialis Befektet6k megbizasabdl torténd
benyujtdsdra ugyancsak a Forgalmazod jogosult.

Az Aukcids eljarassal és az allokacidval kapcsolatos részletszabalyokat a kapcsolddo Végleges
Feltételek tartalmazzak.

DEFINICIOK

A jelen Informdcids Osszedllitdsban nagy kezdébetiivel haszndlt, de a szévegben kiilén nem
definidlt kifejezések az alabbi jelentéssel rendelkeznek.
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Aerope

Alapszabaly

ALTE-A

ALTE-GAS

ALTEO Circular

ALTEO Circular Refining

ALTEO Csoport

ALTEO-Depdnia

ALTEO Energiakereskedd

ALTEO MRP Szervezet

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban 4all6 Aerope Holding
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-394425);

a Kibocsaté 2026. julius 15. napjatél hatalyos,
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabdlya;

a Kibocsato kizardlagos tulajdonaban allé ALTE-A Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-901186);

a Kibocsatd kizdrdlagos tulajdondban allé ALTE-GAS
Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari Ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-344380);

a Kibocsato kizardlagos tulajdondban allé ALTEO Circular
Korlatolt FelelGsség( Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombdévari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-447934;
korabbi cégnév: ELTEX Kft.);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban allé ALTEO Circular
66,67%-0s tulajdonban 4all6 Alteo Circular Refining
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 2143 Kistarcsa,
Kils6é raktar korat 11.; cégjegyzékszama: Cg. 13-09-
232141);

a Kibocsaté és a Leanyvdllalatok egyittesen;

a Kibocsato kizarélagos tulajdondban allé ALTEO-Depdnia
Korlatolt FelelGsség( Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombavari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-906261);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdonaban allé ALTEO
Energiakereskedd Zartkorlen M(kod6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Dombévari ut 25
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-047253);

az ALTEO Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezet;
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ALTEO-Therm

ARTEMIS

Arrendelet

Auditbizottsag

Auditbizottsag Ugyrendje

BET vagy
ErtéktSzsde

ALTE-GO

Befektet6

Bizottsag

CEEAG

Clean  Energy
Europeans

Budapesti

For

All

korabbi nevén Gyé6ri Erémd Kft., a Kibocsatd kizardlagos
tulajdondban allé ALTEO-Therm HG- és Villamosenergia-
termel6 Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (székhelye: 1117
Budapest, Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-
373242);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban 4llé6 ARTEMIS
Technologies Zartkdrlen MU{koédd Részvénytarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Dombdvari at 25,
cégjegyzékszama: Cg. 01-10- 143070);

a nemzeti fejlesztési miniszter 50/2011. (IX. 30.) NFM
rendelete a tavhdszolgaltatédnak értékesitett tavhé aranak,
valamint a lakossdgi felhasznalénak és a kilonkezelt
intézménynek  nyujtott  tavhd@szolgaltatas  dijanak
megallapitasarol;

a Kibocsatdé auditbizottsaga;

a Kibocsatd Auditbizottsaganak 2024. aprilis 19. napjatol
hatalyos lgyrendje;

Budapesti ErtéktSzsde Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina
korut 55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-044764);

a Kibocsaté kizardlagos tulajdondban all6 ALTE-GO
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-998498);

a Forgalombahozatalhoz kapcsolédd Végleges
Feltételekben meghatdrozott befektetdk, akik szamara az
Informéacidés Osszedllitds és a Forgalombahozatalhoz
kapcsolddo Végleges Feltételek a Kotvények megvasarlasa
érdekében atadasra kerul, ideértve azt is, aki az Aukcid
sordan aukciés ellenajanlatot tesz, tovabba aki a
Koétvényeket az Aukcidn megszerzi;

az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai Unid végrehajto szerve;

a Bizottsag Kozleménye - 2022. évi iranymutatds az
éghajlatvédelmi, a kdrnyezetvédelmi és energetikai allami
tamogatasokrdl (2022/C 80/01);

az EU energetikai  politikai  keretrendszerének
fellilvizsgalata, melynek része nyolc jogszabdly, illetve
jogszabalytervezet, beleértve a RED2 Iranyelvet is (lasd:
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-strategy-
and-energy-union/clean-energy-all-europeans);
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Cstv.

DEPO

Domaszék

DVP

EDELYN SOLAR

EFET

Energigas

Energikum

Energy Corp Hungary

a csédeljardsrol és a felszamolasi eljardsrol sz6lé 1991. évi
XLIX. térvény;

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondaban all6 DEPO Erémdi
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-453808); a
tarsasdg az ALTEO-Therm-be torténd beolvadas utjan
megvaldsuld egyesiilésének idépontja 2026. oktdber 31.
napja, igy az egyesiiléshez f(iz6d6 joghatasok beallasanak
id6pontja 2026. november 1. napja (altaldnos jogutdd:
ALTEO-Therm);

a Kibocsaté kizardlagos tulajdondban allé Domaszék 2MW
Naperémli Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117
Budapest, Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-
278226);

(Delivery versus Payment) Olyan a KELER mindenkor
hatdlyos szabalyzataiban meghatarozott tranzakcio,
amelynek végrehajtdsa sordn egy meghatarozott
értékpapir terhelése torténik az értékpapirszamlan a
pénzbeli ellenérték pénzszamldn torténé jovairasa
ellenében oly maddon, hogy a terhelés és jovairas
egyidejlleg torténik;

a Kibocsatd kizardlagos tulajdonaban allé EDELYN SOLAR
Korlatolt FelelGsségl Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombdvari Ut 25.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-416908);

European Federation of Energy Traders;

a Kibocsatdé 100%-os kozvetett befolydsa alatt allé
Energigas Korlatolt Felel&sségli Tarsasag (székhelye: 1117
Budapest, Dombdvari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-
715418);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban allé Energikum
Energetikai  Zartkorlien MUkoéddé  Részvénytarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Dombévéari ut 25
cégjegyzékszama: Cg. 01-10- 142420);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdonaban allé Energy Corp
Hungary Megujulé Energia Hasznosité Korlatolt
FelelGsségl Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-438737); a
tarsasdg az EURO GREEN ENERGY-be to6rténé beolvadas
utjan megvaldsuld egyesiilésének id6pontja 2026. oktéber
31. napja, igy az egyesiléshez f(iz6d6 joghatasok
bedllasanak id6pontja 2026. november 1. napja (altalanos
jogutdd: EURO GREEN ENERGY);
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EURO GREEN ENERGY

Energetikai Allami
Tamogatasokrol Sz0l6
Bizottsagi Iranymutatas

Energiahatékonysagi

Iranyelv

Energiahatékonysagi
Torvény

ETS

ETS Iranyelv

EU ETS

Eurdpai Klimarendelet

FE-GROUP

FelliigyelGbizottsag

FelliigyelGbizottsag
Ugyrendje

Fizet6 Ugynok

a Kibocsato kizardlagos tulajdondban allé EURO GREEN
ENERGY Fejleszt6 és Szolgdltatd Korlatolt FelelGsségl
Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest, Dombdévari at 25.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-921340);

az Eurdpai Bizottsdg 2014-2020 kozotti idSszakban
nydjtott  koérnyezetvédelmi és energetikai dllami
tamogatasokrél  szél6  2014/C  200/01  szamu
iranymutatdsa;

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2012/27/EU iranyelve
(2012. oktéber 25.) az energiahatékonysagrol, a
2009/125/EK és a 2010/30/EU iranyelv mddositasardl,
valamint a 2004/8/EK és a 2006/32/EK iranyelv hatélyon
kivll helyezésérél;

az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVII. torvény;

az Eurdpai Unid kibocsatasi egység kereskedelmi
rendszere (angolul: EU Emissions Trading Scheme);

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2003/87/EK iranyelve
(2003. oktéber 13.) az liveghazhatast okozd gazok
kibocsatdsi egységei Kozosségen belili kereskedelmi
rendszerének létrehozasarél és a 96/61/EK tanacsi
iranyelv médositasardl;

az Eurdpai Unidé kibocsatasi engedély kereskedelmi
rendszere (angolul: European Union Emissions Trading
Scheme);

az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1119
rendelete (2021. junius 30.) a klimasemlegesség elérését
célzd keret létrehozasardl és a 401/2009/EK rendelet,
valamint az (EU) 2018/1999 rendelet mddositasarol
(eurdpai klimarendelet);

a Kibocsatd kizarodlagos tulajdonaban allé FE-GROUP
INVEST Vagyonkezel6, Tandcsadd és Nagykereskedelmi
Zartkorlen M(ikod6 Részvénytdrsasag (székhelye: 1108
Budapest, Sirkert utca 2-4.; cégjegyzékszama: Cg.01-10-
043873);

a Kibocsaté felligyelSbizottsaga;

a Kibocsaté FellgyelGbizottsaganak 2024. aprilis 19.
napjatoél hatalyos tGgyrendje;

Erste Bank Hungary Zrt.
Népfiird6 u. 24-26.);

(székhely: 1138 Budapest,
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Forgalmazé

Forgalombahozatal

Ft vagy Forint

HUPX

IFRS
Igazgatosag

Igazgatésag Ugyrendje

KAT

KELER

Kibocsaté vagy Tarsasag

Kisker JPE Hatarozat

Koétvények

Kotvényrendelet

Erste Bank Hungary Zrt. (székhely: 1138 Budapest,
Népfiirdé6 u. 24-26.);

a Kotvényekre vonatkozd, a 2026/2027 évi kibocsatasi
program keretében torténé nyilvdnos — de tajékoztatd
kozzététele aldl mentesitett — ajanlattétel, mely aukcids
eljarassal keriil lebonyolitasra;

a forint, amely Magyarorszdg torvényes fizet6eszkoze;

a HUPX Zrt. dltal Uzemeltetett szervezett magyar
villamosenergia-piac;

a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok;
a Kibocsaté igazgatosaga;

a Kibocsaté Igazgatésaganak 2024. november 22. napjatdl
hatdlyos lgyrendje;

a megujuld energiaforrasbdl vagy hulladékbdl nyert
energiaval termelt villamos energia, valamint a kapcsoltan
termelt villamos energia kotelezd atvételérdl és atvételi
ararol sz6lé 389/2007. (X11.23.) Korm. rendelet szabalyain
alapulé villamos energia atvételi rendszer;

a KELER Kozponti Ertéktar Zartkérlien Makods
Részvénytarsasag (székhelye: 1074 Budapest, Rakdczi ut
70-72.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-042346);

az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvdnosan Mi(ikodé
Részvénytarsasag (székhelye: 1117 Budapest, Dombdvari
ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045985);

a MEH 114/2009. szamu, 2009 aprilisaban kelt hatarozata,
melynek targya a villamos energia kiskereskedelmi
piacokon lefolytatott piacelemzés alapjan jelentds piaci
erével rendelkez6ként azonositott engedélyesek szamdra
kotelezettségek kiszabdsa;

a 2026/2027 évi kibocsatasi program keretében torténé
Forgalombahozatal sordn kibocsatdsra kerilé névre szél6,
dematerializalt, a Kibocsaté fizetési kotelezettségét
(hitelviszonyt)  megtestesit6  értékpapirok, melyek
részletes feltételeit a Forgalombahozatalhoz készilt
Végleges Feltételek tartalmazzak;

a 285/2001. (XI1.26.) Korm. rendelet (vagy az azt mddositd
vagy helyébe Iép6 barmely mas jogszabaly);
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Lednyvallalatok,
Leanyvallalat

illetve

a Tarsasag tobbségi tulajdonaban allé valamennyi alabbi
tarsasag, illetve azok barmelyike (ebbe beleértve a
kozvetetten tulajdonolt tarsasgokat is):

az Aerope;

az ALTE-A;

az ALTE-GAS;

az ALTEO Circular;

az ALTEO Circular Refining;
az ALTEO-Depdnia;az ALTEO Energiakeresked6;
az ALTEO-GO;

az ALTEO-Therm;

az ARTEMIS;

a DEPO;

a Domaszék;

az EDELYN SOLAR;

az Energigas;

az Energikum;

az Energy Corp Hungary;
az EURO GREEN ENERGY;
a FE-GROUP;

a Mecséri Szélpark;
Monsolar;

a Mov-R;

a Pannon;

a Peregium;

a Sinergy;

a Sinergy Energiakereskedé;

a SUNTEOQ; és
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NAIH

MAVIR

Mecséri Szélpark

MEKH

METAR

METAR Mdédositas

METAR Rendelet

MOL Csoport

Monsolar

Mov-R

MNB
MSzSz
MTM lizletag

NAV

a Tisza-WTP.
A Nemzeti Adatvédelmi és Informdacids Hatdsag;

a MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari  Atviteli
Rendszeriranyitd Zartkérlen MUkodd Részvénytarsasag
(székhelye: 1031  Budapest, Anikd utca 4,
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-044470);

a Kibocsato kizardlagos tulajdondban allé Mecséri Szélpark
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-450213);

a Magyar Energetikai és Kozm(- Szabdlyozasi Hivatal
(korabbi elnevezése: Magyar Energia Hivatal);

megujulé- és alternativ energiaforrdsokbdl elGallitott ho-
és villamos energia kotelezd atvételi rendszer;

a villamos energiarol szold 2007. évi LXXXVI. toérvény,
valamint az energetikai targyu torvények maddositdsarol
sz616 2011. évi XXIX. térvény mddositasardl sz6l6 2016. évi
LXXXII. térvény;

a megujulé energiaforrasbdl termelt villamos energia
kotelezd atvételi és prémium tipusu tamogatdsardl szolo
165/2016. (VI. 23.) Korm. rendelet;

MOL Nyrt. és leanyvdllalatai

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban allé Monsolar
Korlatolt FelelGsség( Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombavari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-291864);

a Kibocsaté 100%-os kozvetett befolydsa alatt allé Mov-R
H1 Széler6md{ Megujulé Energia Hasznositd Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombdvari Ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-439089); a
tdrsasdg az EURO GREEN ENERGY-be torténé beolvadas
utjan megvaldsuld egyesiilésének id6pontja 2026. oktéber
31. napja, igy az egyesiléshez f(iz6d6 joghatdsok
bealldasanak id6pontja 2026. november 1. napja (altalanos
jogutdd: EURO GREEN ENERGY);

a Magyar Nemzeti Bank;
a magyar szamviteli szabalyok;
Megujuld Termelés Menedzsment lzletag elnevezése;

a Nemzeti Ado- és Vamhivatal;
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Pannon

Parizsi Megadllapodas

Peregium

Polgari Térvénykdnyv vagy
Ptk.

RED Iranyelv

RED2 Iranyelv

REMIT Rendelet

Részvények vagy

Részvény

Magyarorszag 2018-2030. kozotti id6szakra vonatkozd,
2050-ig tartdi idGszakra is kitekintést nyujtdé masodik
Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégidja, amelyet az
Orszaggy(ilés a 23/2018. (X. 31.) OGY hatarozataval
fogadott el;

a Kibocsatd kizadrdlagos tulajdondban allé6 Pannon
Széler6mi Villamosenergia Termeld és Ertékesits Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-374969); a
tarsasdg az EURO GREEN ENERGY-be torténé beolvadas
Utjan megvaldsuld egyesiilésének id6pontja 2026. oktdber
31. napja, igy az egyesiléshez f(iz6d6 joghatdsok
bedllasanak idépontja 2026. november 1. napja (altalanos
jogutdod: EURO GREEN ENERGY);

az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye Részes
Feleinek 2015. november 30. és december 11. kozott
Parizsban lezajlott 21. konferencidja keretében elfogadott
nemzetkozi megdllapodas, amelyet az Eurdpai Unid 2016.
oktdber 5. napjan ratifikalt;

a Kibocsato kizardlagos tulajdondban allé ALTEO Circular
70,4%-0s tulajdondban 4ll6 Peregium Green Kereskedelmi
ZartkortGien MUkods Részvénytdrsasag (székhelye: 2143
Kistarcsa, Kils6 Raktar korut 11.; cégjegyzékszama: Cg. 13-
10-042486);

a Polgari Térvénykonyvr6l sz6l6 2013. évi V. térvény;

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2009/28/EK iranyelve
(2009. aprilis 23.) a megujulé energiaforrasbol elGallitott
energia tamogatasardl, valamint a 2001/77/EK és a
2003/30/EK irdnyelv modositdsardl és azt kovetd hatdlyon
kivil helyezésérdl;

az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2018/2001
irdnyelve  (2018. december 11.) a megujuld
energiaforrasokbol el6allitott energia hasznalatanak
elémozditasarol;

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1227/2011/EU rendelete
(2011. oktéber 25.) a nagykereskedelmi energiapiacok
integritasardl és atlathatdsagarol;

a Kibocsaté altal mindenkor kibocsatott 6sszes, egyenként
12,5,- Ft névérték(i ,A” sorozatl, névre sz0l6
dematerializalt térzsrészvény, illetve azok barmelyike;
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RRF

Sinergy

Sinergy Energiakereskedd

SUNTEO

Szabalyozasi K6zpont

Szamviteli Térvény

Tamogatasi Rendelet

Tisza-WTP

Tpt.

Ujabb METAR Médositas

Uj METAR Rendelet

a Helyredllitasi és Ellendlloképességi Eszkdz (angolul
Recovery and Resilience Facility) roviditése, amely az
Eurépai Unid koronavirus-jdrvany utdni gazdasagi
Ujjdépitést célzé programjanak a kozponti eleme

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban 3all6 Sinergy
Energiaszolgdltatd, Beruhdazé és Tandcsadd Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-680396);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban 3all6 Sinergy
Energiakeresked6  Korlatolt  Felelsségli  Tarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Dombdvari at 25,
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-178667);

a Kibocsatd kizardlagos tulajdondban allé SUNTEO
Korlatolt FelelGsségU Tarsasag (székhelye: 1117 Budapest,
Dombovari ut 25.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-997687);

a Sinergy Energiakereskedd tevékenysége, amelynek
keretében rendszerirdnyitdsi egységbe fogja az ALTEO
Csoport bizonyos villamosenergia-termel6 egységeit;

a szamvitelrdl szdl6 2000. évi C. térvény;

a nemzeti fejlesztési miniszter 51/2011. (I1X.30.) NFM
rendelete a tavhGszolgaltatasi tamogatasrdl;

a Kibocsaté kizarélagos tulajdondban allé Tisza-WTP
Vizel6készits és Szolgdltatd Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
(székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Ipartelep 2069/3.;
cégjegyzékszama: Cg. 05-09-009864);

a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. térvény;

az energiahatékonysagrél, valamint a megujuld
energiaforrdsbdl szarmazé villamos energia miikodési
tdmogatasardl sz016 egyes kormanyrendeletek
mddositasardl sz6l6 393/2016 (XII. 5.) Kormanyrendelet;

a megujulé energiaforrasbhdl termelt villamos energia

kotelezd atvételi és prémium tipusu tamogatdsardl szolo
299/2017. (X. 17.) Kormanyrendelet;
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UHG Toérvény

Végleges Feltételek

VET

VET Vhr.

XBond

26ld Kotvény Keretrendszer

az Uveghazhatasu gazok kozOsségi kereskedelmi
rendszerében és az er6feszités-megosztasi hatarozat
végrehajtdsdban torténd részvételrél széld 2012. évi
CCXVII. torvény;

a 2026/2027 évi kibocsatasi program keretében torténd
egyes Forgalombahozatalok végleges feltételeit/egyedi
adatait tartalmazoé dokumentum;

a villamos energiardl sz616 2007. évi LXXXVI. térvény;

a VET végrehajtasardl szélé6 273/2007. (X.19.) Korm.
rendelet;

A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal mkodtetett
multilateralis kereskedési rendszer kotvények szdmdra

A z6ld kétvények a hagyomanyos kotvényektél elsésorban
annyiban  kilonboznek, hogy kimondottan olyan
beruhazdsokat finansziroznak bel6le, amelyeknek van
valamilyen kozvetlen vagy kozvetett kornyezet- vagy
klimavédelmi el6nye. A zold kotvények alaptipusa az
ugynevezett ‘Green Bond’, amelynek forrdsai kizardlag a
nemzetkozi sztenderdek és taxondmidk alapjan
elfogadhatd z6ld gazdasagi tevékenységekre fordithatok.
A fenntarthaté célok biztositdsa érdekében egy
hagyomanyos kibocsatassal szemben a z6ld
kotvénykibocsatas addiciondlis dokumentaciot kovetel,
mely a koétvény kibocsatdst megel6z6en a fenntarthatd
felhasznalasi célok meghatarozasat, a kibocsatast
kovetSen pedig a forrasok megfeleld felhaszndldsanak és a
kornyezeti célok hatdsanak kimutatdsat szolgdlja. Ezen
kovetelmények megfogalmazasara szolgal a zo6ld kotvény
keretrendszer, amelynek célja a z6ld kotvénybdl bevont
forrasok megfelel6 célokra torténé hasznositdsanak
biztositasa.
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1. szamu melléklet
A Kibocsato szervezeti abraja

Varga Viktor
Enerptmei st e seoiatatasen feieos vezerpaIGRIT heleres

Fek: ba :
Feomiatatodut s btz
ezerguzga
(=
Conmpectacac | Promingecise gt b P—
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Energikum Zrt.
99%

Energigas Kft.

Energy Corp Hungary Kft,
98,5

MOV-R H1 Szélerémi Kft.

2. szamu melléklet
Kibocsato Leanyvallalatai

ALTEO Nyrt.

100% | 100%

| 100%

| 100%

| 100%

100% 100%
\

100%

100%

| 100%

| 100%

| 100%

| 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66,67%

70,4%

ALTE-A Kft.

ALTEO Energiakereskedd Zrt.

ALTEO-Deponia Kft.

ALTEO-Therm Kft.

ALTE-GO Kft.

Domaszék 2MW Kft.

FE-GROUP INVEST Zrt.

ALTE-GAS Kft.

EURO GREEN ENERGY Kft.

Tisza-WTP Kft.

Pannon Szélerémii Kft.

Monsolar Kft.

SUNTEO Kft.

EDELYN SOLAR Kft.

Sinergy Energiakereskedd Kft.

Sinergy Energiaszolgaltato,
Beruhdazé és Tanacsadé Kft.

Artemis Technologies Zrt
Aerope Holding Kft.
ALTEO Circular Kft.

ALTEO Circular Refining Kft.

Peregium Green Zrt.

Mecséri Szélpark Kft.

DEPO Erémii Kft.
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3. szamu melléklet
A 2025. pénziigyi évre vonatkozd, auditdlt egyedi pénziigyi beszamolo (az iizleti jelentéssel és
egyéb mellékletekkel egyiitt), tovabba az arra vonatkozo kényvvizsgaldi jelentés

https://investors.alteo.hu/esemenyek/kozgyules/az-alteo-nyrt-2025-evre-vonatkozo-eves-jelentese/

4. szamu melléklet
a 2025. évre vonatkozo konszolidalt éves pénziigyi beszamold és az arra vonatkozé
koényvvizsgaloi jelentés

https://investors.alteo.hu/wp-content/uploads/2026/04/Konyvvizsgaloi-jelentes-ALTEO-
konszolidalt-2025-alairva-1.pdf

5. szamu melléklet
A Kibocsato 2026. els6 félévére vonatkozé jelentése

https://investors.alteo.hu/wp-content/uploads/2026/08/ALTEO H1-konszolidalt-Manncom-1.pdf
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