A ZWACK UNICUM NYRT.
2025. APRILIS 1-TOL 2026. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVERE VONATKOZO
JAVADALMAZASI JELENTESE

A Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag") Igazgatdsaga az aldbbiak szerint terjeszti a Tarsasag
2026. julius 2. napjan tartott éves rendes kozgytilése elé a Tarsasag 2025. aprilis 1-t61 2026.
marcius 3 1-ig tarté iizleti évére ("Uzleti Ev") vonatkozo javadalmazasi jelentését ("Jelentés").

1) BEVEZETES
1.1 A Javadalmazasi Politika

A Téarsasag, eleget téve a hosszi tdva részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizaciés céli modositasarol szold 2019. évi LXVIL torvény ("Toérvény")
szerinti kotelezettségeinek a 14/2024. 06. 26. sz. kozgyililési hatarozataval jovahagyta a
Térsasag igazgatdira vonatkozé javadalmazasi politikajat ("Javadalmazasi Politika").

1.2 A Javadalmazasi Politika célja
A Javadalmazasi Politika célja, hogy

(1) a Tarsasag részvényesei vilagos, érthetd és atfogod attekintést kapjanak a Tarsasagnak a
Torvényben igazgatoként meghatirozott tisztségviseldire ("Igazgaték")! vonatkozod
javadalmazasi elvekrél és ez alapjan informalt dontést hozhassanak a Tarsasag
kozgytilésén a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban;
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(1))  hozzajaruljon a Téarsasag iizleti stratégiajahoz, hosszii tava érdekeihez ¢és
fenntarthatosagahoz;

(i)  a Tarsasag Igazgatoinak teljesitménye pénziigyi és nem pénziigyi kritériumok alapjan
is értékelésre kertiljon, ideértve adott esetben a kornyezeti, a tarsadalmi és az irdnyitasi
tényezoket is.

1.3 Megfelelés a Javadalmazasi Politikanak

A Térsasag az Igazgatdi részére kizardlag a Javadalmazasi Politika alapjan fizetett ki
javadalmazast és az Igazgatok részére kifizetett teljes javadalmazas megfelel a Térsasag
elfogadott Javadalmazasi Politikajanak.

! A Javadalmazasi Politika személyi hatalya az alabbi személyekre, azaz az Igazgatokra terjed ki:
(1) a Tarsasag igazgatosaganak tagjaira; (i) a Tarsasag felligyeld bizottsaganak tagjaira; (iii) a Tarsasag
vezérigazgatojara; €s (iv) a vezérigazgato-helyettesére.



1.4 A teljesitménykritériumok alkalmazasa

A javadalmazédsok valtozod (azaz teljesitményfiiggd) Osszeteviinek kifizetésére vonatkozo
kritériumokat a Tarsasag kovetkezetesen és a Tarsasag érdekeit figyelembe véve - az egyes
javadalmazasi formakkal kapcsolatban lent részletesen kifejtett modon - alkalmazta.

A lenti 3.2 (i) és (il) pontokban meghatarozott kuponos jutalom ¢€s jutalom fizetésének
feltételeiként a Tarsasag igazgatosaga altal a targyiddszak, azaz az Uzleti Ev vonatkozasaban
- az aktualis piaci, jogi és adozasi kornyezet alapulvételével - részletesen meghatarozott
pénziigyi €s nem pénziigyi teljesitménykritériumok, valamint fenntarthatdsagi és tarsadalmi
felelésségvallalassal kapcsolatos kritériumok a 3.2 pontban rogzitettek szerint teljesiiltek.

A mérhetd kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat vette
figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a Tarsasag a Javadalmazasi Politika
alapjan azt tekintette, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesiilt.

1.5 A csoportba tartozé vallalatoktél kapott javadalmazas
A Térsasagnak nincs a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény szerinti anya- és lednyvallalata.
1.6  Hozzajarulas a Tarsasag teljesitményéhez

A Tarsasag altal az Igazgatok szamara a Javadalmazasi Politika alapjan az Uzleti Evben
kifizetett javadalmazas eredményesen €s hatékonyan jarult hozzé a Javadalmazasi Politikaban
meghatéarozott célok eléréséhez, megfelelden 6sztonodzte az [gazgatokat vezetdi teljesitményiik
fenntartasara, illetve ndvelésére és a Tarsasag altal kitizott célok elérésére.

1.7  Azlgazgatok javadalmazasaval kapcsolatos szdmszertsitett adatokat a Jelentés (2)-(3).
pontjai €s az ott hivatkozott tablazatok tartalmazzak. A Jelentésben forintban meghatarozott
bruttd 6sszegek szerepelnek, kivéve ahol a Jelentés egyéb jelzést tartalmaz.

2) AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszegl tiszteletdij ellenében latjak el tisztségiliket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése
évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova az elozo iizleti év vonatkozasaban.

Az Uzleti Ev vonatkozisaban a Téarsasag 2026. julius 2. napjara kitlizott éves rendes
kozgytilése fogja megallapitani az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai dijazasat, ezért
a Jelentés 1. sz. Mellékletében az Igazgatdsagi eldterjesztésben javasolt dijazas mértéke
szerepel. Ez a megoldas — a Torvény elveivel 0sszhangban — biztositja, hogy az Igazgatdsag és
a Felligyeldbizottsag tagjainak tiszteletdijat a részvényesek az Tarsasag el6zo6 évi teljesitménye
ismeretében tudjak megallapitani.

Viltozod 0Osszetevokbdl allo, teljesitmény alapti vagy mas dijazasban az igazgatdsagi é€s
feliigyeld bizottsagi tagok e tisztségiikkel 0sszefliggésben nem részesiiltek.



Az lgazgatésag azon tagjainak dijazasat, akik a Tarsasdgnal betoltdtt mas pozicidjukra
tekintettel a Tarsasaggal parhuzamosan munkaviszonyban allnak? a Jelentés (3) pontja
tartalmazza.

3) A TARSASAG VEZERIGAZGATOJANAK KES VEZERIGAZGATO-HELYETTESENEK,
VALAMINT AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG A TARSASAGGAL
MUNKAVISZONYBAN  VAGY EGYEB  JOGVISZONYBAN ALLO  TAGJAINAK
JAVADALMAZASA

Az Igazgatok javadalmazisa az Uzleti Evben az alabb meghatarozott rogzitett és
(teljesitménytdl fiiggden) valtozd komponensekbdl allt ossze.

Az Uzleti Ev vonatkozasaban a Téarsasag vezérigazgatdjanak és vezérigazgato-helyettesének,
valamint az [gazgatdsag €s a Feliigyel0 Bizottsag a Tarsasdggal munkaviszonyban vagy egyéb
jogviszonyban all6 tagjai szamadra a jelen Jelentés 1. sz. Mellékletében meghatarozott 6sszegii
javadalmazasokat fizette ki.

3.1  Rogzitett 6sszetevok

Az Uzleti Evben a javadalmazas rogzitett, azaz a teljesitménytél nem fiiggé Osszetevéi az
alabbiak voltak’:

(1) Igazgatosagi®, feliigyelbizottsdgi tag tiszteletdija, vagy a Tarsasagnal betdltott egyéb
bizottsagi tagsagra (pl. audit bizottsag) tekintettel meghatarozott tiszteletdij, amelyet a
Tarsasag 2026. jalius 2. napjan tartott éves rendes kozgytulésén 8/2026.07.02. sz.
hatérozataval allapit majd meg;

(i)  Alapbér: Alapvetden a betdltott pozicid — munkakorelemzéssel megallapitott —
sulyanak fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyéasolhatnak;

(i11))  Tavolléti dij szabadsag idejére;

(iv)  Cafetéria keret (minden munkavallalo részére azonos mértéki);
(v) Zoldkényves vasarlas;

(vi)  Vezetoi egészségbiztositas,

(vil)  Egyéb juttatas: nem tortént ilyen kifizetés;

(viii) Eletbiztositds: biztositasi dij fizetése biztosito felé, plusz az SZJA megtéritése, illetve a
biztositas lejarata utan az addigi dij és térités bérpotlékositasa;

2 Frank Odzuck, Igazgatosagi tag és vezérigazgatd, Dornyei Tibor Igazgatdsagi tag és vezérigazgato-helyettes
2025. junius 30-ig, Belovai Csaba, Igazgatdsagi tag és vezérigazgatd, Guttengeber Gyorgy Igazgatdsagi tag és
vezérigazgatd-helyettes 2025. julius 1-t6l, Zwack Sandor igazgatosagi tag, annak elndke és markaszakért6i
munkakort tolt be; Zwack Isabella igazgatosagi tag és markaszakért6i munkakort tolt be.

3 A 3.1. (ii) és (iii) alpontja szerinti alapbért és tavolléti dijat az 1. sz. mellékletben talalhato tdblazat 1. sz.
oszlopanak elsé aloszlopa tartalmazza. A 3.1 (i) alpont szerinti tiszteletdijat a tablazat 1. sz. oszlopanak masodik
aloszlopa tartalmazza, mig a 3.1 (iv)-(xv) alpontjai szerinti egyéb rogzitett juttatasokat a tablazat 1. oszlopanak
harmadik aloszlopa tartalmazza.

4 Jelenleg mind a vezérigazgat6, mind a vezérigazgatd-helyettes az igazgatosag tagjai.



(ix)  Kikiildetési napidij: tortént ilyen kifizetés;

(x) Gépkocsi. A juttatas értéke nem szdmszerisitheto;
(xi)  Céges telefon. A juttatas értéke nem szamszerlsitheto.
(xi1) [T eszkozok. A juttatas értéke nem szamszertisithetd,

(xiil) Taxikartya. A taxikartya hasznélatara csak a Téarsasdg érdekében keriilt sor, ezért nem
jelent javadalmazast az igazgatok szamara.

(xiv)  Kisertékii juttatas. a Tarsasag kollektiv szerzOdése szerint minden munkavallalonak jar,
pl. hasvéti csomag;

(xv) egyéb, fent meg nem hatarozott - piaci gyakorlaton, szokason vagy technologiai
ujitason alapulo - bérelem vagy kéltségterités: nem tortént ilyen kifizetés.

3.2 A javadalmazas valtozo, azaz a teljesitménytol fiiggé osszetevoi

Az Uzleti Evben a javadalmazas véltozo, azaz a teljesitményt6l fiiggd 6sszetevdi az alabbiak
voltak:

(1) Kuponos jutalom: A Javadalmazasi Politika 4.2.4 pontjaban meghatarozott feltételek
teljesiilésére tekintettel a Tarsasag Igazgatosaga 2026. marcius 18-i lilésén akként
dontott, hogy Belovai Csaba, a Tarsasdg Igazgatosaganak tagja és vezérigazgatdja
Guttengeber Gyorgy, a Tarsasag Igazgatosaganak tagja és vezérigazgatd-helyettese,
Zwack Sandor, a Tarsasag Igazgatosaganak tagja €s markaszakértdje, Zwack Isabella,
a Tarsasag Igazgatdsaganak tagja és markaszakértéje — mint a Tarsasag minden
dolgozoja egységesen — személyenként 60 darab részvény osztalékanak megfeleld
Osszegli kuponos jutalmat kap az Uzleti Ev vonatkozasaban. Az igazgatdsagi
hatdrozatban az Igazgatdsag megallapitotta, hogy a Javadalmazési Politika 4.2.4
pontjdban meghatarozott feltételek akképpen wvaldsultak meg, hogy 100%-ban
teljesiiltek a mérhetd kritériumok és a nem mérhetd kritériumok is maradéktalanul
realizalodtak.

(i)  Jutalom: A Javadalmazasi Politika 4.2.4 pontjdban meghatarozott feltételek
teljesiilésére tekintettel a Tarsasag Igazgatosaga 2026. majus 26-i iilésén akként dontott,
hogy Belovai Csaba, a Téarsasdg Igazgatosaganak tagja és vezérigazgatoja ¢&s
Guttengeber Gyorgy, a Tarsasag Igazgatosaganak tagja és vezérigazgatd-helyettese,
jutalmat kapnak az Uzleti Ev vonatkozasaban. Az igazgatosagi hatirozatban az
Igazgatosag megallapitotta, hogy a Javadalmazasi Politika 4.2.4 pontjaban
meghatarozott feltételekbol a mérhetd kritériumok €s a nem mérhetd kritériumok is
maradéktalanul realizalodtak.

(i11)  Hiségjutalom: Nem tortént ilyen kifizetés.
(iv)  Nyugdijazasi jutalom: Nem tortént ilyen kifizetés.

v) egyeb, fent meg nem hatarozott - piaci gyakorlaton vagy szokason alapul6 - jutalom:
Nem tortént ilyen kifizetés.



3.3  Részvényalapu juttatasok

2007. novemberében a Tarsasag 35.000 db, Osszesen 35 millié Ft értékli visszavalthato
likvidacids elsdbbségi részvényt ("Management Részvény") bocsatott ki felsdvezetdi szamara,
amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsdvezetdk pedig eladasi opcioval, valamint
elsObbségi likvidacios joggal rendelkeznek. A megszolgalasi idészak eredetileg 10 éves volt,
amely mar letelt. A Management Részvényekkel kapcsolatos jogokat, ideértve a vonatkozd
eladasi és vételi jogokat a Tarsasdg alapszabalynak 5.7 pontja tartalmazza.

A Tarsasag kozgytilésének 24/2023. 06. 28. kozgyulési hatarozata® lehetdvo teszi, hogy a
Térsasdg igazgatdsdga az ott meghatarozott feltételekkel tovabbi Management Részvényeket
bocsasson ki.

Mivel a program keretében az érintettek meghatarozott feltételekkel a Tarsasag
résztulajdonosaiva valnak, a Program miikodtetése alapvetden jarul hozza a Tarsasag tlizleti
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kifizetendd osztalék a Tarsasag allaspontja szerint nem javadalmazas, hanem korabban
megvasarolt részvényekbdl szarmazo tokejovedelem. Ezért a Management Részvények
osztalékat a Jelentés nem tartalmazza. A birtokolt Management Részvények szdma a Téarsasag
honlapjan megtekinthetd.

A részvények osztalékanak alapulvételével fizetendé kuponos jutalom kifizetését a Jelentés
fenti 3.2 (i) pontjadban mutattuk be.

A Tarsasagnal mas részvényalapu juttatas nincs.

3.4  Valtozo javadalom visszakovetelése

Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertien kifizetett jutalom nem kdvetelhetd vissza.

4) ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen, a Javadalmazasi Politika 5.
pontja szerint lehet eltérni.

Az Uzleti Ev soran a Téarsasag a Javadalmazasi Politikatol nem tért el.

5 24/2023. 06. 28. kozgytilési hatdrozat: A Tarsasag kozgylilése felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat, hogy
2023. junius 28. napjatol szamitott 6t (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, sszesen
legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthatd likvidacids elsébbségi részvényeket is),
kizarolag visszavalthatd likvidacios els6bbségi részvény zartkort kibocsatasa utjan felemelni. A legmagasabb
Osszeg, amellyel az Igazgatosag Osszesen (azaz akar egy, akar tobb részletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét
200.000.000 Ft azaz kettdészazmillio forint (ideértve a mar kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsdbbségi
részvények altal képviselt alaptokét is). A visszavalthato likvidacios els6bbségi részvények kibocsatasi ra azok
névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatdsag sziikség szerint jogosult a jelen hatarozat szerinti
alaptéke-emeléssel(ekkel) kapcsolatban a jegyzési els6bbséget kizarni, illetve korlatozni. Az Igazgatdsag ezen
alaptéke felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha rendelkezésére all a Feliigyelobizottsag el6zetes irasbeli
hozzéjarulasa.

5



5) A LEGUTOBBI UZLETI EVEKBEN A JAVADALMAZAS EVES VALTOZASAT, A TARSASAG
TELJESITMENYENEK ES A TARSASAG NEM IGAZGATO MUNKAVALLALOI ATLAGOS
JAVADALMAZASANAK EZEN IDOSZAK ALATTI FEJLODESE - TELJES MUNKAIDOS
EGYENERTEKBEN KIFEJEZVE, ES AZ OSSZEHASONLITAST LEHETOVE TEVO MODON
BEMUTATVA

A jelen pontban meghatarozott informacidkat a jelen jelentés 1. és 2. szdmu mellékletei
tartalmazzak.

(6) AZ ELOZO UZLETI EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESRE VONATKOZO
KOZGYULESI VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS FIGYELEMBEVETELE

Mivel a Tarsasag 17/2025. 06. 25. kozgytilési hatarozataval véleménynyilvanito jelleggel
jovahagyta a Tarsasag Igazgatosaga altal kidolgozott és eldterjesztett, a 2024. aprilis 1-t6l
2025. marcius 31-ig tartd lizleti évre vonatkoz6 javadalmazasi jelentését, azt kiilon nem
sziikséges figyelembe venni.

(7)  OSSZEFOGLALAS

A Javadalmazasi politika azon célja, hogy a Tarsasag legfobb szintli vezetdinek teljesitményét
0sztondzze a Tarsasag altal kitlizott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes mitkodése
érdekében, a Tarsasag megitélése szerint az Uzleti Evben megvalosult.

Budapest, 2026. majus 26.

A fenti Jelentést a Tarsasag kozgytilése a 20/2026.07.02. sz. véleménynyilvanito hatdarozataval
jovahagyta.



1. sz. Melléklet
A Tarsasag Igazgatosagi és Feliigyelo Bizottsagi tagjainak javadalmazasa

7.A
A javadalmazas
5. Anya- és I
2. A javadalmazas ot o leanyvallalattél | 6. Teljes rogzitett
Ev 1. A javadalmazas rogzitett 6sszetevoi " J . Rendkiviili | Nyugdij- , Y , - el . osszetevéinek Megjegyzés
valtoz6 osszetevoi . s e SZArmazo Javadalmazas p .

. Tételek pénztar aranya a teljes
Igazgaté neve, jovedelem 5 «
tisztsé javadalmazashoz

isztsége 2
képest
Alapbér+ Tiszteletdij Egyéb® Even beliili | Even tili
tavolléti dij (egy évre (tobb évre
52616) 52616)

Belovai Csaba,
Iga,zga“’sagj tages | e 96 300 000 4700 000 2933394 14 563 872 0 0 0 0 118 497 266 87,7%
vezerigazgatod

2026 47 661 000 0 2366 147 0 0 0 0 0 50027 147 100%
Frank Odzuck, 2025 178 176 000 4400000 | 199 160 761 3 644 450 0 0 0 0 385381211 99,1%
lgazgatosgitag & | 5454 159084000 | 4000 000 8 098 778 107 368 0 0 0 0 171 290 146 99,9%
vezérigazgatd

2023 129 132 000 3800000 | 18934095 490 376 0 0 0 0 152 356 471 99,7%

2022 117 396 000 3500000 | 15822614 115038 0 0 0 0 136 833 652 99,9%
Guttengeber
Gyorgy,
Igazgatosagi tag és | 2026 54 000 000 4700 000 2478820 | 13618872 0 0 0 0 74797 692 81,8%
vezérigazgatod-
helyettes’

2026 31316 880 0 784 652 0 0 0 0 0 32101 532 100%
Démyei Tibor, 2025 93 657 960 4400000 | 52484370 1415 864 0 0 0 0 151 958 194 99,1%
Igazgatdsagi tag és
vezérigazgato- 2024 83 623 200 4000 000 2247920 107 368 0 0 0 0 89 978 488 99,9%

10

helyettes 2023 68 032 800 3800 000 7323283 490 376 0 0 0 0 79 646 459 99,4%

2022 61 848 000 3500 000 6839 030 115038 0 0 0 0 72 302 068 99,8%

% A javadalmazasi Politika 4.2.1 pontjanak egyéb elemei: (iv)-(xv), ide nem értve a nem szdmszeriisitheté elemeket (lasd 3.1 pont).
7 Belovai Csaba 2025. julius 1-t8l a Tarsasag igazgatosaganak tagja és vezérigazgatd

8 Frank Odzuck igazgatdsagi tagsaga és vezérigazgatoi kinevezése 2025. jinius 30. napjaval sziint meg.
° Guttengeber Gydrgy 2025. julius 1-t6] a Tarsasag igazgatosaganak tagja és vezérigazgato-helyettes
19 Dérnyei Tibor igazgatosagi tagsaga és vezérigazgatoi kinevezése 2025. junius 30. napjaval sziint meg.




7. A

. javadalmazas
5. Anya- és "
2. A javadalmazas ot o leanyvallalattél | 6. Teljes rogzitett
Ev 1. A javadalmazas rogzitett 6sszetevoi " J . Rendkiviili | Nyugdij- . y , - 1€l . osszetevéinek Megjegyzés
valtozo osszetevoi . : A SZArmazo Javadalmazas P .

z Tételek pénztar aranya a teljes
Igazgaté neve, jovedelem . e
" 2 javadalmazishoz

isztsége 2
képest
Alapbér+ Tiszteletdij Egyéb® Even beliili | Even tili
tavolléti dij (egy évre (tobb évre
52616) 52616)

2026 44159 844 5900 000 913 876 118 872 0 0 0 0 51092 592 99,8%
Zwack Séandor, 2025 48 070 880 5600 000 772 720 4 857 895 0 0 0 0 59301 495 91,8%
alz I?lf‘zga“’sag 2024 36 849 000 5200 000 861 082 107 368 0 0 0 0 43017 450 99,8%
enoke

2023 30 156 000 5000 000 2857306 490 376 0 0 0 0 38 503 682 98,7%

2022 27 416 400 4700 000 3009 588 115038 0 0 0 0 35241 026 99,7%

2026 43 626 320 4700 000 0 0 0 0 0 0 48 326 320 100%
Zwack Isabella, 2025 24319 463 4400 000 336 000 115038 0 0 0 0 29170 501 99,6%
?Z Igazgatosig 2024 21 641476 4000 000 336 000 0 0 0 0 0 25 977 476 100%
agja

2023 30 156 000 3 800 000 2759214 490 376 0 0 0 0 37205 590 98,7%

2022 27 416 400 3500 000 2916362 115038 0 0 0 0 33 947 800 99,7%

2026 0 5900 000 0 0 0 0 0 0 5900 000 100%
Dr. Hubertine 2025 0 5 600 000 0 0 0 0 0 0 5600 000 100%
Underberg-Ruder, -
a Feliigyel 2024 0 5200 000 0 0 0 0 0 0 5200 000 100%
Bizottsag elndke 2023 0 5000 000 0 0 0 0 0 0 5000 000 100%

2022 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%

2026 0 5300 000 0 0 0 0 0 0 5300 000 100%
g/léﬁ- Wolfgang 2025 0] 5000000 0 0 0 0 0 0 5000 000 100%

piller,

a7 lgazgatésig 2024 0 4 600 000 0 0 0 0 0 0 4600 000 100%
elndk-helyettese 2023 0 4 400 000 0 0 0 0 0 0 4 400 000 100%

2022 0 4100 000 0 0 0 0 0 0 4100 000 100%




7. A

. javadalmazas
5. Anya- és "
2. A javadalmazas 3. 4. leanyvallalattol | 6. Teljes rogzitett
Ev 1. A javadalmazas rogzitett 6sszetevoi " J . Rendkiviili | Nyugdij- . y , - 1€l . osszetevéinek Megjegyzés
valtozo osszetevoi R A szarmazé Javadalmazas , .
z Tételek pénztar aranya a teljes
Igazgaté neve, jovedelem . e
" 2 javadalmazishoz
isztsége 2
képest
Alapbér+ Tiszteletdij Egyéb® Even beliili | Even tili
tavolléti dij (egy évre (tobb évre
$z610) $2616)
2026 0 5300 000 0 0 0 0 0 0 5300 000 100%
Thomas Mempel, 2025 0 5000 000 0 0 0 0 0 0 5000 000 100%
a Feliigyelo -
Bizottsag elndk- 2024 0 4600000 0 0 0 0 0 0 4600 000 100%
helyettese 2023 0 4400 000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100%
2022 0 4100 000 0 0 0 0 0 0 4100 000 100%
Harkai-Jozsa 2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%
Gall’neua’t . 2025 0 4400 000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100% a tiszteletdijrol
az Igazgatosag 1
tagja 2024 0 4000000 0 0 0 0 0 0 4000 000 100% emond
2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%
Hangodi Zoltén, 2025 0 4400000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100% _ _
az Igazgatosag a tiszteletdijrol
tagja 2024 0 4000 000 0 0 0 0 0 0 4000 000 100% lemond
2023 0 3 800 000 0 0 0 0 0 0 3 800 000 100%
2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%
;%alzolczai 2025 0| 4400000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100%
andor,
a Feliigyel$ 2024 0 4 000 000 0 0 0 0 0 0 4 000 000 100% a tiszteletdijrol
Bizottsag tagja 2023 0 3800 000 0 0 0 0 0 0 3800 000 100% lemond
2022 0 3500 000 0 0 0 0 0 0 3500 000 100%
2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%
Dr. Geiszl Gyorgy, | 2025 0 4400000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100%
a Feliigyel$ 2024 0 4000 000 0 0 0 0 0 0 4000 000 100% a tiszteletdijrol
Bizottsag tagja lemond
2023 0 3 800 000 0 0 0 0 0 0 3 800 000 100%
2022 0 3500 000 0 0 0 0 0 0 3500 000 100%




7. A

. javadalmazas
5. Anya- és "
2. A javadalmazas 3. 4. leanyvallalattol | 6. Teljes rogzitett
Ev 1. A javadalmazas rogzitett 6sszetevoi " J . Rendkiviili | Nyugdij- . y , - 1€l . osszetevéinek Megjegyzés
valtozo osszetevoi R e szarmazé Javadalmazas , .

z Tételek pénztar aranya a teljes
Igazgaté neve, jovedelem . e
" 2 javadalmazishoz

isztsége 2
képest
Alapbér+ Tiszteletdij Egyéb® Even beliili | Even tili
tavolléti dij (egy évre (tobb évre
5z010) 52010)
2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%
Df-dszecskay 2025 0 4400000 0 0 0 0 0 0 4400 000 100%
Andras,
a Feliigyels 2024 0 4000 000 0 0 0 0 0 0 4000 000 100%
Bizottsag tagja 2023 0 3800 000 0 0 0 0 0 0 3 800 000 100%
2022 0 3500 000 0 0 0 0 0 0 3500 000 100%
Frank Odzuck,
a Feligyeld 2026 0 4700 000 0 0 0 0 0 0 4700 000 100%

Bizottsag tagja !

" Frank Odzuck 2025. jalius 1. napjatol az Feliigyeld Bizottsag tagja.
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2. sz. Melléklet
Valtozasok a bérkoltségben, illetve a Tarsasag teljesitményében

2026 2025 2024 2023 2022
Bérkoltség valtozasa

(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
Alapbér + tavolléti dij medianja Igazgatok nélkiil 6697077 | 7143221 | 6186555 | 5164729 | 4573254

2026 2025 2024 2023 2022
A villalkozas teljesitményének mutatéi

(millié Ft) | (millié Ft) | (millié Ft) | (millié Ft) | (millié Ft)

Arbevétel 24 432 24 057 22 496 21215 18314
Brutto fedezet 15791 15252 13 547 12 704 11753
Adozott eredmény 3179 2 989 2 906 3448 3200
Fizetendé/fizetett osztalék 3100" 3000 2 800 3400 3000
Piaci kapitalizacio 70 000 61 600 42 400 37200 33 600

12 A Tarsasagnak szandékaban 4ll osztalékot fizetni a 2026. méarcius 31-én végzddé iizleti évre vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves kozgytilés hagyja jova. Az osztalék dsszegére

vonatkozodan a Tarsasag igazgatosaga 1 550 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.
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