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ZWACK SANDOR
lgazgatosag elndke

DR. HUBERTINE
UNDERBERG-RUDER

Feltigyeld Bizottsag elnéke

Tisztelt Részvényesek!

Vallalatunk térténetében a 2025/26-0s (izleti év a megfontolt
stabilizacio és a sikeres belsé megujulds esztendejeként vonul
be kronikdnkba. Az elmult éveket meghatdrozd egymast
kovetd sokkhatdsok - a pandémia, a szomszédunkban
zajl6 haboru és a rendkivili inflaciés nyomas - utan végre
egy kiszamithatobb idészakot zartunk. A makrogazdasagi
kornyezetben kedvezé fordulat kovetkezett be: az inflacio
4-4,5% korli szinten vald stabilizalddasa és a reédlbérek
3-5%-0s emelkedése ismét a hazai fogyasztds felé terelte
a vasarlokat. A fogyasztdi bizalom nagyon alacsony szintrél,
de tartésan enyhe mértékben emelkedett, amely lehetévé
tette, hogy markdink tovabb erdsitsék piaci pozicidjukat. Az
Uj szabalyozasi kdrnyezet, killondsen a kotelezd visszavaltési
rendszer (DRS) mdra a mindennapi mikddésink szerves
részévé valt.

Ugyanakkor latnunk kell az ipardgat érinté fundamentdlis
valtozdsokat is. Bar Magyarorszagon ezt a trendet egyelére
még nem érzékeljik ilyen egyértelmlen, sét az ipardgi
forgalom névekedést mutat, azonban globalisan jél athatd,
hogy az Osszesitett alkoholfogyasztds volumene csokken.
Ez kulondsen a fiatalabb generaciok korében markans,
ahol az egészségtudatossdg és a fogyasztdsi szokasok
dtalakuldsa alapvetd szemléletvéltast hozott. Vallalatunk
erre adott valasza egy tudatos, hdrompilléres stratégia:
a prémiumizacid, a markafiatalitas és a folyamatos innovécio.
Az értékalapu ndvekedés elvét alkalmazva bebizonyitottuk,
hogy kihivasokkal teli kortiimények kozott is képesek vagyunk
értékben ndvekedni és jdvedelmezdségiinket javitani.

Az idei év kiemelkedd belsé eseménye a Zwack
menedzsment sikeres generaciévaltasa volt. Belovai Csaba
vezérigazgatdi kinevezésével olyan szakember vette &t
az operativ irdnyitast, aki tdbb mint két évtizede alapkdve
a Zwack sikereinek. Ezzel egyltt egy olyan Uj igazgatdi
csapat allt fel, amely a legtébb kulcsterileten - a gazdasagi,
atermelési, a kereskedelmi és a marketing igazgatosag élén is -
megujult. Ez a valtas Uj lendlletet és modern szemléletmddot
hozott a Zwack életébe, illetve biztositotta, hogy az 4talakuld
piaci igényekre - mint a prémiumizacié vagy a tudatosabb
alkoholfogyasztds - agilisan és eredményesen reagaljunk.
A kézel 7%-kal bévilé addzott eredmény visszaigazolja
a bizalmat, amit az Uj menedzsmentbe vetettink. Az Uj
struktura lehetévé tette a belsé folyamatok, kiléndsen az
innovécids ciklusok felgyorsitasat, ami elengedhetetlen
a gyorsan valtozo piaci kornyezetben.

Marketing és kereskedelmi sikereink motorja a tudatos
portfélio-menedzsment és a felgyorsitott innovacids
dinamika volt. Az Unicum Orange Bitter az év
legsikeresebb termékbevezetéseként 15%-kal jarult
hozzd a mérkacsaldd netté arbevételéhez a belfoldi
piacon, emellett a marka prémiumizaciojat tamogatta
a szuperprémium kategoridba tartozé 10 éves érlelésl
Unicum Trezor XO korlatozott szdmu bevezetése. A St.
Hubertus gyogynovénylikér marka megujult, a Kalumba
és FUtyulds fiatal felndttekre szabott kommunikacidja
hatékonyan szdlitotta meg a Z generdciét, biztositva
markdink hosszu tavu relevancidjat. Kereskedelmi
aktivitdsaink, zenei- és fesztivalprogramjaink, és az
Unicum Haz rekordmértékd, 30 000 fés latogatottsaga
révén sikeresen konvertdltak a fogyasztdi élményt tartds
markanagykdveti elkotelezédéssé.

Vallalatunk kulpiaci tevékenysége kdzéppontjaban
tovdbbra is Olaszorszag all, ahol az Unicummal
az ,amaro” gyogynovénylikér kategdria prémium
szegmensében kivanunk meghatarozo szerepet betélteni
és a helyi fogyasztdi igényekre reflektdlva mélyiteni
jelenlétinket. Export értékesitésiink a nyugat-eurdpai
piacokon tapasztalt alkoholfogyasztas visszaesés miatt
csokkend tendencidt mutatott, mindezek mellett azokon
az export piacokon, ahol mar bemutattuk az Unicum
Orange Bittert (Romania, Duty Free), sikerllt az el6z6
évhez képest novekedést realizalnunk.

A csalddi vallalati mult szellemét és 6rokségét visszik tovabb,
kiemelt figyelmet forditvamunkatdrsainkra és kornyezettnkre.
Munkatarsaink versenyképes bérezését tartdsan biztositjuk,
emellett az idei évben mar négyféle egészségligyi szlirést
tettlnk elérhetévé minden munkavéllaldnknak. Zéld
beruhdzasaink, a hészivattyUs rendszer és napelemparkjaink
immar kézzelfoghatd energiakdltség-megtakaritdst és
alacsonyabb 6koldgiai ldbnyomot eredményeztek. Bliszke
vagyok arra, hogy a Zwack Unicum nemcsak gazdasdgi
értelemben maradt stabil, hanem a hagyoméanyok tisztelete
és a jov6be mutatd innovaciok révén tovabbra is iranymutato
szerepldje a magyar gazdasagnak.

Készdndm munkatarsaink elkdtelezettségét és rész-
vényeseink toretlen bizalmat, amellyel kdzdsen épitjik
vallalatunk kdvetkez6 sikeres fejezetét.

Zwack Sandor

A Zwack Unicum torténete nem csupan Uzleti sikerekrdl,
hanem generaciokon é&tiveld elkotelezettségrédl és
az alapértékeinkhez vald hiségrél szdl. Engedjék
meg, hogy megosszam Onékkel azt az 6rémét és
biszkeséget, amellyel Vallalatunk elmult évére tekintek.
A Zwack Unicum torténete sordn mindig a stabilitdst és
a folytonossagot képviselte, dm ez a stabilitds sosem
jelentett mozdulatlansagot. A 2025/26-0s Uzleti év kivalo
példaja annak, hogyan tud egy tobb mint kétszaz éves
csaladi hagyomany a legmodernebb piaci valaszokkal és
egy teljesen meguijult vezet6i dinamikaval megerésodve
tovébblépni a jovébe.

A Felligyel6 Bizottsdg elnokeként és a csaldd tagjaként
kulonds orommel tolt el az a belsé megujulds, amely
az idei évet jellemezte. Belovai Csaba vezérigazgatoi
kinevezésével és az irdnyitdsa alatt feldllt, szinte
teljesen Uj, fiatalos lenduletl igazgatdi csapattal
a Zwack Uj fejezetet nyitott. Ez az ,6rségvaltds” nem
csupdn személyi valtozasokat hozott, hanem egy olyan
dinamikus szemléletet, amely képessé teszi a céget
a gyors és agilis valaszokra. Az, hogy az Uj gazdasagi,
termelési, kereskedelmi és marketing vezetés ilyen rovid
idé alatt 6,6%-0s profitndvekedést tudott felmutatni, a
szakmai felkészlltséglk és a Zwack-szellemiség iranti
elkotelezettséglk legszebb bizonyitéka. Ez a csapat
bizonyitotta, hogy a tradicio tisztelete és a progressziv
lzleti gondolkodas kéz a kézben jarhat.

Véllalati kulturank sarokkoéve a tudatos épitkezés. Mig
a vildg a volumenek hajszolasarol beszél, mi a ,Value
over volume” elvét valljuk. Ez a szemlélet tikrozédik
innovaciodinkban is: az Unicum Orange Bitter sikere
megmutatta, hogy képesek vagyunk a tradiciét
frissességgel 6tvozni, mig a szuper-prémium portfélionk
- élén az Unicum Riserva-val és az Unicum Trezor XO-val
- a minéség iranti megalkuvast nem ismerd igénylnket

jelképezi. Blszke vagyok arra, hogy marketing és
kereskedelmi stratégidnk nemcsak sikeres, de hiteles is
marad a fiatalabb fogyasztok szemében is.

Nemzetkdzi jelenlétiink, kiildndsen a stratégiai fontossagu
olasz piacon, tovabb erésodott, amely mogott egy
olyan tudatos markapozicionalds all, amely az Unicum
egyediségét és csaladi 6rokségét helyezi a kdzéppontba.
Olaszorszagban Uj médiastratégiat alakitottunk ki,
tobb meédia platformot hasznédlva tudatosan a marka
célcsoportjara fokuszaltuk jelenlétlinket, amivel noveltik
az elérést és hatékonyan épitettik a markaismertséget,
ami az Unicum hosszutévu sikerének kulcsa.

Csaladi véllalatként a legfontosabb befektetésiink az
ember és a koérnyezet. A fenntarthatésdg szédmunkra
nem csupan megfelelési kényszer, hanem erkolcsi
kotelesség és hosszutavu versenyképességink zéaloga.
Orommel jelenthetem, hogy korabbi zéld beruhazasaink
- a napelemparkok és hdszivattyus rendszerek -
mara kézzelfoghatd energiakdltség-megtakaritast és
jelentés karbonldbnyom-csdkkenést eredményeznek.
Ez a szemlélet tlkrozédik munkatdrsi kozosséglinkben
is, ahol az Uj vallalati kultira és a belsé influenszer
programunk révén tovabb erdsitettiik a gondoskodd és
elkotelezett munkaltatoi attitidot, hiszen munkatarsaink
azok, akik nap mint nap élettel téltik meg a Zwack nevet.
Tisztelt Részvényesek! Koszondm Onoknek a bizalmat,
amelyet ezen az atalakulasokkal teli, mégis rendkivl sikeres
Uton tanusitottak. Halds vagyok a Véllalat vezetésének és
minden egyes munkatarsunknak azért a szenvedélyért és
szakértelemért, amellyel a Zwack nevet nap mint nap méltéd
maédon képviselik. Kozosen épitettik fel azt az alapot,
amelyre tdmaszkodva bizalommal és optimizmussal
tekinthetlink a kovetkezé Uzleti év elé.

dr. Hubertine Underberg-Ruder
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A Zwack Unicum Nyrt.
szavazati joggal rendelkez6
részvényeinek megoszlasa

Peter Zwack & Consorten
Handels-GmbH

50% + 1részvény

Diageo Holdings
Netherlands B.V.
26%

Kozkézen

24% - 1 részvény
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan M(kdédé Részvénytdrsasdg
2025-2026-0s (2025. &prilis 1-2026. marcius 31.) Gzleti évére vonatkozo Eves Jelentése
a valdésagnak megfelelé adatokat és allitdsokat tartalmazza, és nem hallgat el olyan
tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénzigyi kimutatdsok (pénziigyi helyzet kimutatas,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatdas, sajat téke valtozas kimutatas, valamint
a kiegészitd megjegyzések) az alkalmazhatd szamviteli eléirdsok alapjan, a legjobb
tuddsunk szerint lettek elkészitve. A pénzlgyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet
adnak a kibocsatd eszkozeirdl, kodtelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint
nyereségérol.

Az Eves Jelentés részét képezé Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhatd képet ad
a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat

és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasdg az Uzleti év sordn teljesitette a Tékepiaci térvényben eldirt rendszeres és
rendkivUli kozzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. [atja el. A kdnyvvizsgald a Tarsasdg
éves jelentésének és fenntarthatdsagi jelentésének kdnyvvizsgalatan kivil nem kapott
mas megbizast a Tarsasagtol.

Budapest, 2026. majus 26.

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékdnyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

NoJ &:m QZ///\

Zwack Sandor Belovai Csaba
lgazgatdsag elndke vezérigazgatd

Pénzugyi naptar

ESEMENY IDOPONT

Az osztalékfizetés kezddnapja 2026. julius 29.

A 2026-2027. |. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2026. augusztus 6.
A 2026-2027. |. féléves gyorsjelentés kozzététele* 2026. november 5.
A 2026-2027. lll. negyedéves gyorsjelentés kdzzététele* 2027. februar 9.

A 2026-2027. Gzleti éves gyorsjelentés kdzzététele* 2027. majus 27.

A 2026-2027. Uzleti évet lezadrd éves rendes kdzgylllés* 2027. junius 29.

*nem végleges idépont
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Zwack Unicum Nyrt. — Eves beszamolo

a 2026. marcius 31-én vegz6do uzleti évre

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzugyi helyzet kimutatas

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ESZKOZOK

MEGJEGYZES

2026.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

2025.
MARCIUS 31
(millié Ft)

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek és berendezések
Immaterialis javak
Munkavallaléi kélcsonok
Halasztott ado
FORGOESZKOZOK
Készletek

Vevékovetelések

Egyéb pénzlgyi kdvetelések
Nem pénzigyi kovetelések
Pénzeszkdzdk

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

4 098
3927

4 029
3861
80

84
11038
3750
3247
90
315
3636

SAJAT TOKE

Jegyzett téke

Téketartalék

Eredménytartalék

Fedezeti Ggyletek tartaléka
KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Lizingek

Hosszu tavu munkavallaléi juttatasok
Halasztott bevétel

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Sz3llitdi és egyéb tartozasok

Lizingek

Vevéknek fizetendd (jard) ésszegek
Nyereségadod

Munkavallaldi juttatasok

Egyéb addk és nem pénzlgyi kotelezettségek
Céltartalékok

FORRASOK OSSZESEN

Az éves beszamoloét az lgazgatdsag nevében

2026. majus 26-3an elfogadtak, és aladirdsukkal hitelesitették:

Holldési Katalin Szlics Balazs

fékdnyveld

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

befektetdi kapcsolattartd

9145
2000
165
6 969

6443
600
21
528
51
5843
2271

655
46
1469
1364
32
15 588

8 955
2000
165
6790

6112
678
36
580
62
5434
2193

673
19
1490
1051

15 067

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott
meghatalmazas alapjan:

NoJ &:m fo//—\

Zwack Sandor
lgazgatdsag elndke

Belovai Csaba
vezérigazgatd
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Atfogo jovedelemkimutatas

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ARBEVETEL

Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegUl raforditasok
Ertékcsodkkenésileiras

Egyéb muikddési raforditasok

MUKODESI RAFORDITASOK, ERTEKESITESRE JUTO JOVEDEKI ADO
ES DRS VISSZAVALTASI DiJ NELKUL

Egyéb mUkodési bevételek

MUKODESI EREDMENY

Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek

Pénzlgyi raforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhelé adok

EVES EREDMENY

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM, MELY A KOVETKEZO IDOSZAKOKBAN
AZ EREDMENYBE KERULHET ELSZAMOLASRA:

Cash-flow fedezeti Ggyletek, addhatas figyelembevételével

EVES EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAP- ES HiGITOTT ERTEKE

(FT/RESZVENY) Lasd az 1(a) megjegyzést

MEGJEGYZES

14

15

5-6
16

17

18

19

2026
(millié Ft)
24 432
(8641
(4 899)
(693)
(6 373)

(20 606)

72
3898
147
49

3996
(817)
3179

n
n
3190

2025
(millic Ft)
24 057
(8 805)
(4 862)
(635)
(6 250)

(20 552)

78
3583
180
2
178
3761
(772)
2989

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

JEGYZETT
TOKE
(millié Ft)

EGYENLEG 2024. MARCIUS 31-EN 2000
EGYENLEG 2024. APRILIS 1-JEN 2000
Eves eredmény -
Egyéb atfogo jovedelem -
EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM -
2024.03.31-re végz&édo Uzleti év osztaléka (1400 Ft/részvény) -
TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN )
FOLYTATOTT UGYLETEK
EGYENLEG 2025. MARCIUS 31-EN 2000
EGYENLEG 2025. APRILIS 1-JEN 2000
Eves eredmény -
Egyéb atfogd jovedelem -
EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM -
2025.03.31-re végz6dé Uzleti év osztaléka (1500 Ft/részvény) -
TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN }
FOLYTATOTT UGYLETEK
EGYENLEG 2026. MARCIUS 31-EN 2000

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2025 - 2026

TOKE-
TARTALEK
(millié Ft)
165
165

165
165

165

FEDEZETI
EREDMENY- | UGYLETEK
TARTALEK | TARTALEKA
(millié Ft) (millié Ft)
6 601 0
6 601 o}
2989 -
2989 0
(2800) -
(2800) =
6790 o]
6790
3179 -
- 11
3179 1
(3000) -
(3000) -
6 969 1

OSSZESEN
(millio Ft)
8766
8766
2989
2989
(2800)

(2800)

8 955
8 955
3179
n
3190
(3000)

(3000)

9145

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



Cash flow kimutatas

A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Nettd pénzigyi (bevételek)

Ertékcsdkkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazd (nyereség)
Sz3llitdk és egyéb kdtelezettségek ndvekedés/(csdkkenés)
Készlet (ndvekedés)

Vevé és egyéb kdvetelés (ndvekedés)/csdkkenés

Nem realizalt arfolyam (nyereség)

Egyéb kotelezettségek ndvekedés/(csdkkenés)
MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségaddk

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2026
(millic Ft)
3996
(98)
693
(34)
194
(136)
a3mn
%)
32
4509
(49)
(792)

2025
(millié Ft)
3761
(178)
635
22)
(96)
(64)
17
Q)
7
4145
@
(807)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése
Immaterialis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo bevétel

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

(683)
(28)
148
107

(747)
(28)
181
80

Fizetett osztalék
Fizetett lizing kotelezettség

PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

PENZESZKOZOK VALTOZASA

(3000)
a3)
(3 013)
199

(2800)
(8)
(2808)
14

Pénzeszk6zok az év elején
Pénzeszkdzodk arfolyam (veszteség)/nyereség

PENZESZKOZOK AZ EV VEGEN
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Kiegészitd megjegyzések a 2026. marcius 31-én vegzddod
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovébbiakban a ,Tarsasdg”) Magyarorszagon bejegyzett tdrsasdag. A Tarsasdg elsdsorban
szeszesitalok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26.
A Tarsasag honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HG (,,PZ HG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb tobbségi
tulajdonosa és anyavallalata, a kibocsatott névre sz6l6 tdérzsrészvények 50% + 1részvény van a tulajdondban és a vonatkozo
térvények szerint nem koételes konszolidalt pénzlgyi kimutatast késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végsd tulajdonosai
a Zwack és az Underberg csalddok tagjai. A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasa:

2026 2025
% (millié Ft) % (millié Ft)
PZ HAG 50%+1 RESZVENY 1000 50%+1 RESZVENY 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24%-1részvény 480 24%-1részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott térzsrészvényeinek szama 2 000 000 (2025. marcius 31-én: 2 000 000), melynek névértéke
1000 Ft/részvény (2025. marcius 31-én: 1000 Ft/részvény). Minden kibocsatott tdérzsrészvényt teljes mértékben kifizettek.
Minden térzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre jutd hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a toérzsrészvények szamanak a figgvénye.

A visszavalthato likvidacids elsébbségi részvények szama 35 000 (2025: 35 000), névértékuk: 1 000 Ft/részvény.
A Tarsasag ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamara bocsatotta ki egy pénzben kiegyenlitett részvény
alapu juttatasi program keretein belll, amely részletesen a 20. megjegyzésben kerll bemutatdsra. A Jegyzett tédke nem
tartalmazza a visszavalthatd likvidacios els6bbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthatd elsébbségi részvényekhez
kapcsolédd osztalék kifizetéseket a Tarsasag a személyi jellegll és pénzlgyi raforditasok kdzott szamolja el. Tovabbi leirast
a 15. megjegyzés tartalmaz.

(b) Az éves beszamold elkészitésének alapja

A Tarsasag a pénzugyi kimutatdst az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyok (,EU
IFRS” vagy ,IFRS”) és a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz61é 2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban a ,Szamviteli
térvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozd eldirdsaival 6sszhangban készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerulési érték elve alapjan készUl, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldénapon alternativ értéken kerllnek elszdmoldasra.

szarmazékos pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek
(2 megjegyzés (f) (5) pont)

valds érték

nettd meghatdrozott juttatasi kotelezettség (2 megjegyzés (p) (2) pont) | a meghatdrozott juttatdsi kotelezettség jelenértéke

pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési megallapodasok L,
(2 megjegyzés (p) (2)-(4) pontok) valos értek

A Tarsasdg lgazgatdsdaga a 2026. majus 26-i Ulésén jovahagyta a Tarsasag jelen beszdmolodjanak kibocsatasat, de

atulajdonosok éves rendes Kézgyllése, amely a beszdmold elfogaddsarajogosult, az elfogadas elbtt eldirhat modositasokat.

Az EU IFRS-szel &sszhangban allo éves beszdmold elkészitéséhez szlUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések
alkalmazasara. Az EU IFRS megkdveteli tovabba a menedzsmenttdl, hogy becsléseket hasznaljon a Tarsasag szamviteli
politikdja alkalmazasanak folyamatdban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek,
vagy ahol a pénzigyi beszdmoldt illetéen a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szamu megjegyzés (r) pontjdban
mutatja be a Tarsasag.
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(c) Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott Uj standard-mddositasok, amelyek a forduldénapon még nem hatalyosak:

e Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai: A pénzlgyi instrumentumok besoroldsanak és értékelésének mdodositasai (kiadva
2025. majus 30-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves beszdmolasi idészakokra hatalyos. Korabbi
alkalmazas megengedett.)

e Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai: Természetfliggd villamos energidra vonatkozo szerzédések standard modositdsai
(kiadva 2024. december 18-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves beszamolasi idészakokra hatdlyos).
Korabbi alkalmazas megengedett.)

* Az IFRS standardok éves javitasai - 11. kétet (kiadva 2024. julius 18-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetd éves
beszadmolasi idészakokra hatdlyos). Kordbbi alkalmazas megengedett. A lizingkdtelezettségek kivezetésére vonatkozd
modositds csak azokra a lizingkdtelezettségekre vonatkozik, amelyek a moédositds elsé alkalmazdsanak éves beszdmolasi
idészakdnak kezdetén vagy azt kdvetden szlinnek meg.

¢ |FRS 18 Bemutatads és kozzététel a pénzigyi kimutatdsokban (kiadva 2025. aprilis 9-én, a 2027. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezdddd éves beszadmolasi idészakokra hatdlyos). Kordbbi alkalmazas megengedett.

e A Tarsasdg varakozdsa szerint az IFRS 18, amikor azt el6szor alkalmazzak, lényeges hatdssal lesz a Tarsasdg pénzigyi
kimutatdsaira. A Tarsasag tovabbra is értékeli az IFRS 18 alkalmazdsanak a pénzUgyi kimutatdsokra gyakorolt lehetséges
hatasait.

A korai alkalmazast a Tarsasdg egyik esetben sem valasztotta. Ezek a mdodositasok, kivéve az IFRS 18, varhatdan nem
lesznek lényeges hatdssal ezekre a pénzigyi kimutatasokra abban az idészakban, amikor azokat elész6r alkalmazzak.

A kovetkezd kibocsatott Uj standardok és standard-modositdsok a forduldnapon még nem hatdlyosak, és azokat az Eurdpai

Unié még nem fogadta be:

* |IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkul kdzzétételek (kiadva 2025. majus 9-én) és az IFRS 19 -
Leanyvallalatoknyilvdnoselszamoltathatdsagnélkulkodzzétételek-maodositdsai:Kdzzétételek(kiadva2025.augusztus21-én)
(@2027.januér1-jénvagy azt kdovetdenkezdddb éves beszdmoldsiiddszakokra hatdlyos. Kordbbialkalmazds megengedett.)
A Tarsasdg nem tartozik az IFRS 19 hatdlya ald, ezért az nem vonatkozik ra.

« Modositasok az IAS 21-hez - A devizadrfolyamok véltozasainak hatdsai: Atszamitds hiperinflacids prezentacids pénznemre
(kiadva 2025. november 13-an)

Ezek a moédositdsok varhatéan nem lesznek hatdssal ezekre a pénzlgyi kimutatdsokra.

(i) IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzlgyi kimutatasokban

A Tarsasag 2027. aprilis 1-jétél tervezi alkalmazni az Uj standardot.
Az IFRS 18 felvaltjaaz IAS 1Pénzigyi kimutatasok prezentalasa standardot. A kdvetelmények fébb valtozasait az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze.

Strukturaltabb eredménykimutatas

Az IFRS 18 bevezeti az Ujonnan meghatarozott ,mikddési eredmény” és a ,finanszirozas és nyereségadod el6tti eredmény”
részdsszegeket, valamint azt a kdvetelményt, hogy minden bevételt és raforditast harom Uj kllénalld kategodridba kell
felosztani a vallalat f6 Uzleti tevékenységei alapjan: mikddés, befektetés és finanszirozas.

Az IFRS 18 szerint a tarsasdgok mar nem tehetik kdzzé a mlkodési koltségeket csak a megjegyzésekben. A tarsasag
a kovetkez6ék valamelyikével ugy mutatja be a mikddési kdltségeket, hogy a ,leghasznosabb strukturalt ésszefoglalast”
nyujtsa kiadasairol:

* természet;

e funkcio; vagy

e vegyes prezentdcio hasznalataval.

Ha a mUkodési koltségeket funkcionként mutatjdk be, akkor Uj kozzétételeket kell alkalmazni.

MPM-ek - Kézzétett és kényvvizsgdlat targyat képezik

Az IFRS 18 el@irja tovabba, hogy a pénzigyi kimutatdsokban néhany ,nem GAAP” mérdészamot is be kell mutatni.
SzUk fogalommeghatarozast vezet be a menedzsment teljesitménymutatdira, és eldirja, hogy azok a kévetkezdk legyenek:
e abevételek és kiaddsok részdsszege;

e apénzlgyi kimutatasokon kivili nyilvdnos kommunikacidban hasznaljak; és

o tukrozi a vezetdség pénzigyi teljesitményrdél alkotott nézetét.

A tarsasdagoknak minden egyes bemutatott MPM esetében a pénziigyi kimutatdsokhoz flizott egyetlen megjegyzésben
kell kifejtenitk, hogy a mérészadm miért nyujt hasznos informaciot, hogyan szamitjdk ki, és 6ssze kell hangolniuk az IFRS
Szamviteli Standardok szerint meghatarozott 6sszeggel.

Az informaciok nagyobb szétbontasa

Az Uj standard bdvitett utmutatdst tartalmaz arra vonatkozéan, hogy a tarsasdgok hogyan csoportositjdk az informacidkat
a pénzUgyi kimutatdsokban. Ez magaban foglalja az arra vonatkozd Utmutatast, hogy az informacio szerepel-e az elsédleges
pénzlgyi kimutatasokban, vagy tovabb van bontva a megjegyzésekben.

A tarsasagokat eltandcsolja attdl, hogy a tételeket ,egyébként” cimkézzék, és ha tovabbra is ezt teszik, tdbb informaciot
kell kozzétennilk.
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Az elsédleges pénziigyi kimutatasokra vonatkozo egyéb valtozasok

Az|IFRS18azlUzletieredménytamikddésitevékenységbdlszarmazo cash flow-k kdzvetett bemutatasanakkiinduldpontjaként
hatdrozza meg, és megszUnteti a kamat- és osztalék-cash flow-k mUikodési tevékenységként vald besoroldsanak lehetdségét
a cash flow kimutatasban (ez a meghatarozott fé Uzleti tevékenységgel rendelkezé tarsasdgok esetében eltérd). Megkdveteli
tovabba, hogy a goodwillt Uj sorként mutassdk be a mérlegben.

Atmenet

Az Uj standard elsé alkalmazasanak id&északadra készitett éves pénzlgyi kimutatasaiban a gazdalkodo egységnek az adott
idészakot kozvetlenll megel6zd dsszehasonlitd idészakra vonatkozdéan kozzé kell tennie az eredménykimutatas minden
egyes sordra vonatkozodan a kdvetkezédk kdzotti egyeztetést:

¢ az IFRS 18 standard alkalmazasaval bemutatott Ujramegallapitott &sszegek; és

* akorabban az IAS 1standard alkalmazasaval bemutatott dsszegek.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzUgyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasag kdvetkezd jelentds szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozdan.

A koévetkezd Uj standardmodositasokat a Tarsasag 2025. aprilis 1-jétdl alkalmazza elészdr, de azoknak nincs lényeges

hatdsa ezen pénzlgyi kimutatdsokra:

e |AS 21 Az atvaltadsi arfolyamok valtozdsainak hatdsai standard mdédositdsai: Cserélhetéség hidnya (kibocsatds datuma
2023. augusztus 15. és hatdlyos 2025. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdédoé idédszakoktol)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasdg vezetd operativ ddntéshozodja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatodja, aki felelés az eréforrdsok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szintl értékeléséért. A vezetd operativ dontéshozd a mikddési eredményeket csak
a Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasdag egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgatd altal attekintett egyenlegek
6sszhangban vannak az ezen éves beszdmoldban kdzzétett egyenlegekkel.

(b) Kulfoldi pénzeszkdzben felmerild Ggyletek atszamitdsa

A pénzlgyi kimutatdsokban szerepld adatok a Tarsasag elsédleges miikddési kdrnyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem)
szerepelnek. A pénzlgyi kimutatdsok adatai forintban szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben fennalld monetaris eszkdzok és kotelezettségek a forduldnapon érvényes hivatalos arfolyamon kertlnek
atszamitasra a funkciondlis pénznemre. Az eredeti bekerUlési értéken kulfoldi pénznemben értékelt nem monetaris eszkdzok és
kotelezettségek atszamitdsa az Ggylet napjan érvényes arfolyamon térténik. A kilféldi pénznemben bonyolitott Ggyletek az Ggylet
idépontjaban érvényes arfolyamon kerllnek atszadmitasra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdél szarmazd arfolyam-kUlénbdzet
az egyéb mUikddési bevételek/kdltségek kdzott kerll kimutatasra.

(c) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsdokkenéssel csokkentett bekerllési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést linedris vagy teljesitményardnyos modszerrel szamoljak el az eszk6z6k hasznos élettartamara.

A beruhdzasok bekerulési értéken szerepelnek.

Az aktivalas utan felmerUlt koltségek az eszk6zdk bekerulési értékében, vagy azon kivul ktlén eszkdzként vannak kimutatva,
de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdggal megallapithatd, hogy ezen kéltségek a jovébeni eszkdzhasznalat soran
megtérilnek.

Minden mas javitas és fenntartas koéltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzlgyi idészakban,
amelyikben felmerdul.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az aldbbiak:

Eptletek 15 - 50 év

Gépek és berendezések 7 -10 év

Gépjarmuvek 4 -6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkdzok 2-7¢év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.
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A Tarsasag évente felllvizsgalja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazod nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és
a bevételek kozotti kulonbséggel hatdrozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb mikodési bevételek vagy raforditdsok kodzott.

(d) Immaterialis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak ki, melyek
meghatarozott hasznos élettartama véges.

Az amortizaciot linearis modszerrel szamitjak, a védjegyek és licenszek kdltségeit a becsult hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a haszndlatbavételi koltségének 6sszegében aktivaljdk. Ezeket
a koltségeket a becsult hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kdzott amortizaljak.

(e) Nem pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A készleteken és a halasztott add kdveteléseken kivlli nem pénzigyi eszkdzdkre vonatkozdan értékvesztési vizsgalatot
végeznek minden esetben, amikor események vagy a kérilmények valtozasai azt jelzik, hogy a kényv szerinti érték lehet,
hogy nem térul meg.

Ertékvesztésként azt az 6sszeget szamoljdk el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtérild értéket meghaladja. A megtéruld
érték az eszkodz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzUl a magasabb. Az értékvesztés
mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generdld szinten hatdrozzuk meg, ami nagyrészt fUggetlen egyéb
eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazd pénzbevételektdl. A nem pénzlgyi eszkdzdk elszdmolt értékvesztését
minden mérlegkészitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatasa céljdbdl felllvizsgalja a Tarsasdg. Ez az értékvesztés
az egyéb mUikdédési raforditasok kdzott kerdl kimutatasra.

(f) Pénzlgyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevékdvetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor
kerll sor. Minden egyéb pénzigyi eszkdz és pénzlgyi kotelezettség kezdeti megjelenitése akkor térténik, amikor
a Tarsasag szerzdédéses féllé valik az instrumentum szerzddéses feltételei tekintetében.

A pénzlgyi eszkd6zok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélklli vevékdveteléseket) és a pénzlgyi kotelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetlendl
a megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithato tranzakcids kdltségekkel ndvelt vagy csdkkentett valos értéken torténik.
A vevékodvetelések nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ggyleti dron torténik,
és ezeknek nincs szerzédéses kamatladba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozd effektiv kamatlab nulla.

(2) Besorolds és késébbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénzlgyi eszkdz amortizalt bekerilési értéken; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds
értéken - adodssaginstrumentumok; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként kerll besorolasra.

A pénzlgyi eszkdzdk nem kerllnek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstket kdovetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja
a pénzlgyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszkdz atsoroldsra
kerul az Gzleti modell megvaltoztatasat kdvetd elsd beszamolasi idészak elsé napjaval.

Egy pénzlgyi eszkdz értékelése amortizdlt bekerllési értéken torténik, ha az megfelel mindkét alabbi feltételnek és nincs az

eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

* olyan Gzleti modellben tartjak, amelynek célja eszkdzdk szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében toérténd tartasa és

* szerz&déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és a kintlévé tékedsszeg utdni kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken térténik, ha az megfelel mindkét

aldbbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

« olyan Uzleti modellben tartjak, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzlgyi eszkdzdk eladasaval
éri el céljat és

* szerz&déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és kintlévé tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasdg visszavonhatatlanul valaszthatja azt,
hogy a befektetés valds értékének késdbbi valtozasait az egyéb atfogd jévedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi dontés
meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzlgyi eszkdz értékelése, amely nem amortizalt bekerllési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valos értéken kerul értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek kdzé
tartozik minden szarmazékos pénzlgyi eszkdz. Azonban a hatékony cash-flow fedezeti kapcsolatban megjelolt szarmazékos
Ugyletek esetében a hatékony rész valds értékelése az egyéb atfogd jovedelemmel, mig a hatékonytalan rész értékelése
eredménnyel szemben torténik. A Tarsasdg kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds
értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi eszkdzt, amely maskildnben megfelel az amortizalt bekertlési értéken vagy
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az egyéb atfogo jdvedelemmel szemben valds értéken vald értékelés kdvetelményeinek, ha ez megszUintet vagy lényegesen
csokkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezé esetben eléallna.

Az lzleti modell értékelése céljdbdl a ,t6kedsszeg” az adott pénzlgyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként kerul
meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levd tékedsszeggel kapcsolatos
hitelkockazatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek (pl. likviditasi kockazat és adminisztrativ
koltségek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerllt meghatarozasra.

Annak értékelése sordn, hogy a szerzédéses cash flow-k kizardlag tékebdsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasdg az
instrumentum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magdban foglalja annak értékelését, hogy a pénzlgyi eszkdz
tartalmaz-e olyan szerzédéses feltételt, amely moédosithatja a szerzédéses cash flow-k GUtemezését vagy 6sszegét Ugy, hogy
az ne feleljen meg ennek a feltételnek.

A pénzlgyi eszkdzdk késébbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az 6sszefoglaldsa a kdvetkezé:

Eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzigyi
eszkdzok

Amortizalt bekerUlési értéken
értékelt pénzigyi eszkdzdk

Az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok

Egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok

Ezeknek az eszk6zdknek a késédbbi értékelése valds értéken torténik. A nettd nyereség
és veszteség, beleértve az esetleges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben
kerldl megjelenitésre.

Ezeknek az eszkdzoknek a késébbi értékelése amortizalt bekerUlési értéken torténik az
effektiv kamatlab modszer haszndlatdval. Az amortizalt bekerUlési értéket csdkkentik az
értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az arfolyamnyereség és -veszteség,
valamint az értékvesztés megjelenitése az eredményben térténik. A kivezetésbdl
szarmazd esetleges nyereség vagy veszteség az eredményben kerll megjelenitésre.

Ezeknek az eszkd6zdknek a késbébbi értékelése valds értéken torténik. Az effektiv
kamatldb modszerrel szamitott kamatbevétel, a devizadrfolyam-nyereségek és
-veszteségek, valamint az értékvesztés az eredményben kertlnek megjelenitésre. Az
egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben
torténik. Kivezetéskor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereség és
veszteség atsorolasra keril az eredménybe.

Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése valds értéken torténik. Az osztalék
bevételként az eredményben kertl megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmien
a befektetés bekerulési értékének részleges megtérllését jelenti. Az egyéb nettd
nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik, és

soha nem kerllnek atsoroldsra az eredménybe.

A munkavallaloi kélcsdndk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdkként kerllnek besoroldsra. A nyujtott
munkavallaldi kélcsédnok névértéke és a munkavallaldi kdlcsdn kezdeti valds értéke kozotti kulonbozet elhatarolt munkavallaloi
juttatasként kerll megjelenitésre. A nyujtott kdlcsdn utani, effektiv kamatldb moddszerrel szadmitott kamatbevétel pénzigyi
mUveletek bevételeként kerll megjelenitésre,az elhatarolt munkavallaldijuttatdsok pedig egyenletesen kerllinek amortizalasra
a ,,Munkavallaloi juttatasi raforditasok” kdzé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely megfelel a kdlcsdn futamidejének.

Pénziigyi kdtelezettségek

A pénzlgyi kotelezettségek besoroldsa amortizdlt bekerllési értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként torténik.

Egy pénzlgyi kdtelezettség akkor kerll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besorolasra, ha kereskedési
céllal tartottként kerulll besoroldsra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kertl megjeldlésre. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek értékelése valds értéken torténik, a nettd nyereségek
és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kerllnek megjelenitésre.

Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késébbi értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznalatdval. A kamatraforditds, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerlilnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

Abban az esetben, ha egy pénzlgyi eszk6z vagy kotelezettség mérlegsor (kockazattipus) meghaladja a mérlegfédsszeg
1 %-at, akkor a kockazattipuson belll a 10 %-ot meghaladd egyedi tételek (egy masik féllel szembeni egyenleg) hitelezési és
likviditasi kockazat szempontjabdl jelentds koncentracionak minésulnek.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkoz kivezetésére akkor kerlll sor, amikor a pénzlgyi eszkdzbél szarmazd cash flow-kra vonatkozoé szerzédéses jogok
lejarnak, vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozd szerzédéses jogokat egy olyan lUgyletben, amelyben Iényegileg az
0Osszes, a pénzlgyi eszkodz tulajdonlasaval jard kockazat és haszon atadasra kerul, vagy amelyben a Tarsasag nem adja at, és nem
is tartja meg lényegileg az 6sszes tulajdonldssal jard kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzlgyi eszkdz ellendrzését.
Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor keril sor, amikor a szerzédéses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltorolték,
vagy azok lejartak. A pénzlgyi kdtelezettség akkor is kivezetésre keril, amikor annak feltételeit modositjak és a mddositott
kotelezettség cash flow-i [ényegesen eltéréek, amely esetben a mddositott feltételek alapjan Uj pénzlgyi kotelezettség
kerll megjelenitésre valds értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megszint kényv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az atadott nem
pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kotelezettségeket is) kdzotti kuldnbdzet az eredményben kertl megjelenitésre.
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(4) Nettositas

A pénzigyi eszkdzok és pénzlgyi kdtelezettségek akkor és csak akkor kertlnek nettdsitasra és nettd mddon kimutatasra
a pénzlgyi helyzet kimutatdsban, amikor a Tarsasdagnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az 6sszegeket nettdsitani,
és szandéka van azok nettd moédon térténd pénzlgyi rendezésére, vagy egyidejlleg szandékozik realizalni az eszkbzdket
és kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szdrmazékos pénzugyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hatariddés devizalgyleteket kdét a devizaban fennadlld fizetési kdtelmekhez kapcsolddd
devizaarfolyam-kockazat csdkkentése érdekében.

A Tarsasdg a nagy valdszinliséggel elbére jelzett beszerzési szerzédéseihez kapcsolddd hatdridds Ggyletek egy részét vagy
egészét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja, azokat kétéskor fedezeti megjeldléssel latja el és ezekhez a fedezett alap
Ugyletet, valamint annak fedezett kockazatat (devizakockazat) egyértelmien hozzarendeli a formalis fedezeti dokumentacio
elkészitésével.

A fedezeti kapcsolatok Iétrehozasakor, valamint a fedezeti kapcsolat idétartama sordn a Tarsasdg biztositja a fedezeti
hatékonysag fennallasat.

A fedezeti GUgylet valds érték valtozasanak (eredményének) hatékony része kdzvetlentl az egyéb atfogd jovedelemben
(Fedezeti Ugyletek tartalékaként), mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszamolasra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket a Tarsasdg akkor vezeti at az eredménybe (a fedezett Ugylet
eredményét tartalmazo eredménysorra), amikor a fedezett Ggylet eredménye ott megjelenik, ezzel csdkkentve vagy ellen
tételezve annak eredményre gyakorolt hatasat.

Ha a fedezeti Ugylet lejar, értékesitésre kerll, megszUnik, vagy azt lehivjdk, de a fedezett jovébeli cash flow-k bekdvetkezése
tovdbbra is varhatd, akkor a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszadmolt &sszegek a jovébeli cash flow-k
bekdvetkezéséig az egyéb atfogd jovedelemben maradnak. Ha a fedezett jovébeli cash-flowk bekdvetkezése mar nem
varhato, az egyéb atfogd jovedelemben elszdmolt 6sszegeket a Tarsasag atsorolja az eredménybe.

A Tarsasdg a fedezeti kapcsolatba nem vont szadrmazékos Ugyleteket valds értéken értékeli, azok valtozasait az eredményben
jeleniti meg.

A bedgyazott szdrmazékos termékek elkUlonitésre kerlllnek az alapszerzédéstdl és elklUldnitetten kertlnek elszamolasra,
ha az alapszerzédés nem pénzlgyi eszkdz és teljestinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szdrmazékos pénzigyi eszkdzdk értékvesztése

Pénziigyi instrumentumok és szerzédéses eszkdzok

Varhatd hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerlinek megjelenitésre a kdvetkezékre:
* amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzodk,
* szerzédéses eszkdzok.

Az elszdmolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhatd hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerll értékelésre, kivéve
az adodssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszamlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdoan a hitelkockazat
(vagyis a pénzlugyiinstrumentum varhato élettartama sordn bekdvetkezd nemteljesités kockdzata) nem ndvekedett jelentésen
a kezdeti megjelenités o6ta.

Ez utébbi esetben az elszamolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhatd hitelezési veszteségekkel megegyezd dsszegben
torténik.

A vevbkodvetelések és a szerzddéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozdsi komponenst, ezért az ezekre az
eszkdzdkre vonatkozd elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhatd hitelezési veszteségekkel
megegyezd dsszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek a pénzigyi instrumentum varhato élettartama alatt lehetséges dsszes
nemteljesitési eseménybdl eredd varhato hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhatd hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a része, amely a forduldnap
utan 12 hénapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhato élettartama kevesebb, mint 12 hénap)
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhatd hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses idétartam,
amely sordn a Tarsasag ki van téve hitelkockazatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockdzatinak tekint egy addssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besoroldsa
megegyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkdzileg elfogadott meghatdrozdsanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3
vagy magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatdrozdsakor, hogy egy pénziigyi eszkdz hitelkockdzata jelentésen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése soran a Tarsasag az ardnytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkul
rendelkezésre all6 relevdns, észszer( és indokolhatd informacidkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informaciokat és elemzést is, a Tarsasag multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal
eléretekinté informacidkat.

A Tarsasdg azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentédsen, ha a pénzlgyi instrumentumot alacsony
hitelkockdzatuként hataroztdk meg a forduldnapon. Egyéb esetekben a Tarsasdg akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzigyi eszkdz hitelkockazata jelentésen nétt, ha tébb mint 30 napos késedelemben van.
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A Tarsasag akkor tekint egy pénzlgyi eszkdzt nem teljesitének, amikor:

* nem valdszinlQ, hogy a hitelfelvevé teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasdagnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan
intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék) vagy

e apénzlgyi eszkdz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhato hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinlséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek
értékelése az dsszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzédésnek megfeleléen megilleté cash flow-k és a Tarsasag
altal vart cash flow-k kllonbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasdg bizonyos vevékdveteléseket hitelbiztositassal
biztosit, amely szintén figyelembevételre kerll a varhato hitelezési veszteségek szamitdsakor.

A vevbkdveteléseken és szerzédéses eszkdzOkon kiviali pénzigyi eszkdzdk esetében a varhatd hitelezési veszteségek
a pénzigyi eszkoz effektiv kamatlabaval diszkontalasra kerulnek.

Megromlott hitelképesség pénziigyi eszkdzok

Minden mérlegforduldonapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzlgyi eszkodzdk
megromlott hitelképességliek-e. Egy pénzlgyi eszkdz akkor ,megromlott hitelképességl”, amikor bekdvetkezett
a pénzlgyi eszkdz becsult jovébeli cash flow-ra hatranyos hatdssal 1évé egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,megromlott hitelképességl,” magaban foglalja a kovetkezé megfigyelhetd
adatokat is:

¢ a hitelfelvevé vagy kibocsatd jelentds pénzigyi nehézségei;

* szerz6désszegés, mint peéldaul nemteljesités vagy tédbb mint 90 napos késedelem;

« hitel vagy el6leg atltemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag masktlénben nem mérlegelne;
¢ valdszindl, hogy a hitelfelvevd csédbe megy, vagy egyéb pénzigyi dtalakitds ala kerll; vagy

* egy értékpapir aktiv piacdnak pénzigyi nehézségek miatti megsziinése.

A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatdsa a penziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Az amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk elszdmolt értékvesztése az eszkdzok bruttd értékébdl kerdl
levonasra.

Leirds

Egy pénzlgyieszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke leirdsra kerll, amikor nem varhato észszerlen a pénzigyi eszkdz egészének
vagy egy részének megtérilése. A Tarsasdag egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és Osszegére vonatkozodan
annak alapjan, hogy varhatd-e észszerlien megtérllés. A Tarsasdg nem szamit jelentés megtérilésre a leirt 6sszegbdl.
Leirt pénzlgyi eszk6zbkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasdg esedékes Osszegek
behajtdsara vonatkozo eljdrasainak vald megfelelés érdekében.

(9) Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdéld bankbetéteket, az eredetileg harom hdnapos
vagy annal révidebb lejaratu magas likviditassal rendelkezd befektetéseket, és a folydszamlahiteleket foglaljak magukban.
A folydszdmlahitelek a révid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek k6zott kertinek bemutatadsra a pénzlgyi helyzet
kimutatasban.

(h) Készletek

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizdlhatd érték koziuli alacsonyabb értéken tartjdk nyilvan. A bekerUlési
érték megallapitdsa a sulyozott atlagadr modszerével térténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerllési értéke
tartalmazza az alapanyag koéltségét, a kdzvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal muikodési
tevékenység alapjan felosztott fix koltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi kdltségeket. A készletek bekerilési értéke
tartalmazza a készlet megszerzésével kapcsolatban felmerilt koérnyezetvédelmi termékdijat. A nettd realizdlhatd érték
a szokasos Uzletmenet sordn a becsUlt értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsilt koltségeivel és az értékesitéshez
szUkséges becsult koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési &r minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(i) Arbevétel megijelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor keril sor, amikor a Tarsasdg egy igért dru vagy szolgdltatds (vagyis egy eszkdz) vevének
valo atadasaval kielégit egy teljesitési kdotelmet. Az eszkdz atadottnak mindsil, amikor (vagy amint) a vevd ellenérzést
szerez az eszkdz felett (egy adott idépontban vagy az idé elérehaladtaval).

Egyetlen megallapodas keretében csomagként nyujtott druk vagy nyujtott szolgaltatdsok esetében a Tarsasag elkllonllt
teljesitési kdtelmekként szamolja el az 6nalld arukat és szolgaltatasokat, ha azok kulénalldak, vagyis, ha (@) egy igéret
a szerzédésben szerepld egyéb igéretektdl elktlontlten azonosithatd, és (b) a vevd azt vagy 6nmagdban vagy a szadmara
kénnyen elérheté mas eréforrdsokkal egyltt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kertl a kulonalld arukra és
szolgdltatdsokra azok relativ 6ndlld eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kerlilnek meghatdrozasra,
amelyeken a Tarsasag elktlodnult Ggyletek soran értékesiti az arukat és szolgaltatasokat. Minden kapcsolodo kereskedelmi
és mennyiségi engedmény aranyosan felosztdsra kerll a szerzédés minden teljesitési kotelmére, kivéve bizonyos
kritériumok teljestlése esetén.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2025 - 2026 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTES! SZABVANYOK SZERINT



Az arbevétel az Ggyleti dron kerll értékelésre, amely a vevOvel kotott szerzédésben igért ellenérték 6sszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett dsszegeket, mint példaul egyes értékesitési adokat. Az tGgyleti ar nem tartalmazza az
addhatdsdg nevében beszedett altaldnos forgalmi adot.

A Tarsasdgnadl jovedéki add merul fel, amely akkor valik fizetendévé, amikor a termék elhagyja az addraktarat, amely
altaldban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevédnek. A jovedéki add nem szerepel a szamlan elktlénUlt
tételként, az ado ndvekedése lehet, hogy nem minden esetben keril atharitasra a vevére, és ha a vevé nem teljesiti a fizetési
kotelezettségét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adot.

A Tarsasdgndl népegészségligyi termékadd is merll fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket eladjak. A szamlan
feltlintetik, hogy a Tarsasag az adokodtelezettség alanya. Ezen add ndvekedése minden esetben atharitasra kerul a vevére,
és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adot.
2024.januar 1-jétél a Tarsasdg a nem Ujrahasznosithato, kotelezd visszavaltasi dijas rendszerbe tartozd termékek forgalomba
hozatala utan dij megfizetésére koteles. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a terméket forgalomba hozzak, amely altaldban
akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A szamlan a termék eladasi aratol elktlonitve feltintetik a dij
Osszegét. A dij novekedése minden esetben atharitasra kertl a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kdtelezettségét
a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni a dijat.

Az atfogo j6vedelemre vonatkozo kimutatasban bemutatott arbevétel nem tartalmazza a jovedéki adoét, a népegészséglgyi
termékadot és a DRS visszavaltasi dijat, ezeket a Tarsasag harmadik felek nevében beszedett &ésszegnek tekinti. Ezek a tételek
a megjegyzésekben kerlilnek bemutatasra. Az ,, Arbevétel, jdvedéki addval, népegészségligyi termékaddval és DRS visszavaltasi
dijjal bruttdsitva” sor tartalmazza, mig az ,, Arbevétel, jdvedéki addval, népegészségligyi termékaddval és DRS visszavaltasi dijjal
nettdsitva” sor nem tartalmazza a jovedéki adot, a népegészséglgyi termékadot és a DRS visszavaltasi dijat.

A valtozd ellenérték olyan mértékben kerul belefoglaldsra az Ugyleti drba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy
a megjelenitett halmozott arbevétel dsszegében nem fog sor kerllni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozo
ellenértékhez kapcsolddod bizonytalansdg a késébbiekben megoldddik. A valtozo ellenérték kereskedelmi és mennyiségi
engedmeényeket és hasonlo tételeket foglal magaban.

A vevéknek fizetett ellenértékként kerllnek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozasa soran a termékek szembetliné vagy
kiemelt polcon valé elhelyezéséért, a pénztdraknal Iévé gondoldkba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban
vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek. A vevéknek fizetett &sszegek dszténzékként csdkkentik az Ggyleti drat, mivel nem
tekinthetdk a vevéktél kapott kulon szolgaltatasnak.

A Tarsasdg alkalmazza az arra vonatkozé gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdzzé informacidokat a forduldnapon ki
nem elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kotelmekrél, azon az alapon, hogy minden teljesitési kdtelme olyan
szerzédéseknek a része, amelyeknek eredeti varhatd idétartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerlil megjelenitésre, amikor
a Tarsasag leszallitotta az drukat a vevének, a vevd elfogadta az drukat, és valdszinl, hogy a Tarsasdg be fogja szedni az
ellenértéket. A Tarsasagnak az altaldnos szabalyokon (pl. hibads aru) tulmenden nincs visszavételi kdtelezettsége.

A Tarsasag kiszallitdskor szdmldzza a vevének az aruk arat. A szdmlaban foglalt engedmény mellett a Tarsasadg forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél szold szamla nem tartalmazza a mennyiségi engedményt,
ezért a vevének jard mennyiségi engedmény a forduldnapon ,vevéknek fizetendd (jaro) dsszegek” megnevezéssel kerdl
bemutatasra.

A Tarsasdgnak felmertlhetnek marketingkodltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt druk értékesitésével kapcsolatban,
amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitok altali visszatéritése arbevételként kerul elszamolasra
abban az idészakban, amikor a kapcsolddd koltség megjelenitése torténik.

(j) Anyagjellegli raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa sordn hasznalt anyagokat, és az egyéb felhasznalt
anyagok koltségeit, a készletek bekerllési értékének részét képezd, az eldallitdshoz kapcsolddod szolgdltatdsokat, valamint
a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasag a markatulajdonos szallitoktdl visszatéritéseket kaphat a télUk beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsolddodan,
mint példaul a 2. (r) (3) megjegyzésben emlitett, kereskeddknek fizetett dsszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az
eladott aruk beszerzési értéke csdkkentéseként kerlilnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak
analogidjara.

(k) Egyéb miikodési raforditasok

Azoknak az igénybe vett szolgaltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditdsok kdézoétt mutatandok be
(lasd a 2. (j) megjegyzést), az egyéb muikddési raforditasok kdzott kerlilnek bemutatasra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasdg termékeinek népszerUsitése, az egyéb muikoddési raforditdsok kozott
kerlUlnek elszadmoldsra, amint a Tarsasag jogdban all ezeknek az eszkdzdknek a haszndlata, vagy a Tarsasdg hozzafér
ezekhez az eszkdzdkhoz. Ugyanitt kerllnek elszadmoldsra a Tarsasag szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra
felhasznalt reklamfilmekkel kapcsolatos raforditasok is.

A helyi addé jogszabalyok eldirjdk, hogy épitményaddét kell fizetni a helyi dnkormanyzat illetékességi tertletén 1évd
épitmények utan annak a vallalkozdsnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasdg az addkdtelezettség teljes
Osszegét a kdtelem keletkezésének iddpontjaban jeleniti meg raforditasként.

A Tarsasag 2023. julius 1-jétdl kiterjesztett gyartdi feleldsségi dij (EPR) megfizetésére kdteles meghatdrozott (Ugynevezett
korforgasos) termékek utan. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a terméket forgalomba hozzdk, amely altaldban akkor
torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A dij a termék forgalombahozatalakor kerll bemutatasra az egyéb
mUkodési raforditdsok kozott.
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(I) Egyéb miikodési bevételek

A Tarsasag targyi eszkoz értékesitésének nyeresége egyéb muikodési bevételként kertl elszamolasra.

Az eszkdzhdz kapcsolddd tdmogatds bruttd formaban kerll bemutatdsra a pénzlgyi kimutatdsokban - atdmogatds 6sszege
elhatarolt, és az eredményben kerll elszamolasra az amortizdlhatd eszkdz hasznos élettartama alatt egyéb mUkoédési
bevételként.

(m) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizardlag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasdgnak multbeli események nyoman
ajelenben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen
gazdasagi hasznot megtestesitd erdéforrasokat kell igénybe venni, és a kotelezettség dsszege megbizhatd mddon
megbecsllhetd.

A Tarsasdg céltartalékot szamol el azon hatranyos szerzédésekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdl szarmazo
varhato jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzédés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen koltségek dsszege.

(n) Lizing

A Tarsasdagnak nincsenek olyan szerzédései, amelyekben lizingbe adé.

(i) A szerz6dés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerzédés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor lizing,
vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerz6édés atadja egy azonositott eszkdz (mdgdttes eszkdz) hasznalata feletti ellenbrzés
jogat egy id6szakra vonatkozoan ellenérték fejében.

(ii) A Tarsasag, mint lizingbe vevd

Egy lizing komponenst tartalmazd szerzédés kezdetén vagy egy szerzédés modositasakor a Tarsasag a szerzdédésben
szereplé ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

A Tarsasag, mintlizingbe vevé megjelenit egy hasznalatijogeszkdzt ésegy lizingkdtelezettséget alizing kezdetén. A hasznalati
jog eszkdzt kezdetben annak bekerllési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkdtelezettség
kezdeti értéke, mddositva a lizing kezdetekor vagy azel6tt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasdg a hasznalati jog eszkdzt a késébbiekben linedris mddszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végéig. A Tarsasdg a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkodtelezettség bizonyos Ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidd kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén torténik
a Tarsasdg jarulékos kamatldbdaval. A Tarsasdg a jarulékos kamatlabat kamatldbak klilonb6zé kllsé finanszirozasi forrdsoktal
valé megszerzése révén hatdrozza meg, és bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tlukrdzze a lizing feltételeit és a lizingelt
eszkdz tipusat. A lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix &sszegl fizetések, beleértve a lényegileg
fix 0sszegl fizetéseket is.

A lizingkotelezettség nem foglalja magaban a mdgodttes eszkdz haszndlatatol fliggd valtozo lizingfizetéseket.

A lizingkodtelezettség értékelése amortizalt bekerUlési értéken torténik az effektiv kamatldb modszerrel. A Tarsasag
a lizingkotelezettséget ujraértékeli, ha egy felllvizsgalt, Iényegileg fix lizingfizetés van.

Amikor a Tarsasdg a lizingkotelezettséget ezen a mddon Ujraértékeli, egy megfelelé kiigazitast végez a hasznalati jog
eszkdz konyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitdst szdmol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz
kdényv szerinti értéke nullara csdkkent.

A Tarsasag a befektetési célu ingatlanok, gépek és berendezések fogalmanak meg nem felelé hasznalati jog eszk6zdket az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott, a lizingkodtelezettséget az egyéb kdtelezettségek kdzodtt mutatja ki a pénzigyi
helyzetre vonatkozo kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkdzdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszkdzok (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerzédés alapjan hasznalatardnyos leirdssal

A Tarsasagalkalmazzaaztagyakorlatimegoldast, hogy nemjelenit meg semhasznalatijog eszkdzt, sem lizingkdtelezettséget
a rovid futamidejl lizingekre, és a kisérték(l eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris moédszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben révid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 honapnal
nem hosszabb. A Tarsasdg a mogottes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklinek, ha annak értéke Uj allapotdban nem
haladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB koézéparfolyaman kalkulalva.

(0) Nyereségadodk

(1) Tényleges adé

A Tarsasag a kdvetkezd addkat kezeli nyereségadoként: tarsasagi ado, helyi iparlzési add, innovacios hozzajarulas.
A tdrsasdgi add az adohatdsaggal szemben merul fel kotelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet
maodositani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.
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A Tarsasag 2017. dprilis 1-t6l az IFRS éves beszadmold adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasdgi adojat. A Tarsasdg dontése
alapjan az ezen idépontban meglévéd, az ,Ingatlanok, gépek és berendezések” kdzott kimutatott eszkdzok esetében Ugy
hatdrozza meg a tarsasagi addjat, mintha nem tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi iparlizési adét és az innovacios jarulékot Magyarorszagon bizonyos kodltségekkel csdkkentett arbevétel alapjan
vetik ki, a koltségekbe beleértve az anyagkdltséget és az alvallalkozok koltségét, az eladott aruk beszerzési értékének és
a kozvetitett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az adodk levonhato raforditasok a tarsasagi ado szempontjabal.

(2) Halasztott ado

A halasztott ado, a mérleg koételezettség maodszerét alkalmazva, azon atmeneti kildnbozetek addzasi kihatdsait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszadmoldban szerepld eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke, masrészt pedig
a tarsasagi addzds céljdbol kimutatott 6sszegek kozott fenndlinak. A halasztott add dsszegét olyan térvény altal elbirt,
a mérleg forduldnapon érvényes addkulcsok hasznalataval szamitjak, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott
add kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztott ado kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott add kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasdg, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkdteles nyereség
fog rendelkezésre allni a j6vében, amellyel szemben a levonhatd atmeneti kGldnbdzet felhasznalhato.

Halasztott add kerul dltaldban elszamoldsra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt terven
feltli értékcsdokkenésbdl, a kdvetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbdl adddd atmeneti kilonbozetekre.

A helyiiparGzési add és az innovacios jarulék nincs hatdssal a halasztott addra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan Ggylet, amely
atmeneti kildnbodzetet eredményezne ezen addk szempontjabol.

(p) Munkavallaléi juttatasok

(1 Rovid tavu munkavallaléi juttatasok

A révid tdvd munkavallaléi juttatdsokat abban a periddusban szamoljdk el, amikor a szolgaltatast ténylegesen nyujtjak. Ezek
tartalmazzadk a béreket, a TB jarulékot, a bonuszokat, fizetett szabadsdagokat, étkezési hozzajaruldst és Gdulési hozzajarulast,
egyéb jarulékos juttatdsokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasdag egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozo nettd kotelezettsége azon jovébeni haszon 6sszege, amelyet
a munkavallald megkeresett az aktualis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja
ajelenértéke meghatarozasaérdekében. Azujraértékelésekazeredménybenkerilnekelszamoldsraafelmertléstkidészakaban.
Az egyéb hosszu lejaratu juttatdsok kdzé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgarda kdtelezettség) és a nyugdijjogosultsag
elérési jutalmak.

Azon munkavallalék, akik tobb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbijutalomra
jogosultak az 6regségi nyugdijjogosultsdagot eléré munkavallaldk. Az ilyen jutalmak 6sszege az alapbértdl és a szolgalati id6toél
flgg. A Tarsasag kotelezettséget képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek a munkavallalo
felé fennalld kotelezettség szamitasa soran.

A kotelezettség és az eredménytételek szadmitdsdhoz a kivetitett jovairdsi egység modszerét (Projected Unit Credit Method
- PUCM) alkalmazza a kotelezettségek és a felmertlé szolgadlati kdltségek meghatdrozasdra. A mddszer szerint a szolgalati
idé minden egyes periodusdban a dolgozd a juttatas egy uUjabb egységét szolgalja meg. A PUCM figyelembe veszi a juttatas
kifizetési idépontjdban a teljes juttatdsi jogosultsagot, amit a dolgozd elérhet. Az aktuariusi jelenértékben szamba veszi annak
valdszinliségét is, hogy a dolgozd elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzé képessége (rokkantsdg) vagy barmi mas okbdl
elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajaruldsi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések koltségként kerllnek
elszamolasra a kapcsolddo munkavallaldok altali munkavégzés idészakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasag a részveény alapu tranzakcio soran a dolgozojatdl kapott szolgaltatas kdltségét raforditasként akkor szamolja
el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasdg a szolgdltatasokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu
kifizetési Ugylet keretében kapja, a Tarsasdg a raforditast a kotelezettségekkel szemben szdmolja el, amely minden egyes
forduldnapon ujraértékelésre kerUl. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaloknak a részvényalapu
kifizetési megallapodas keretében nyujtott elsébbségi részvények utan fizetett osztalékot is.

(5) Munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédé juttatasok

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatban akkor fizetendé juttatds, ha a munkavallald6 munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése elétt munkaltatdi felmondassal megszUnik, illetve, ha a munkavallald énkéntes felmondast valaszt
ezen juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elbére
meghatdrozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megszUintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondas 6sztdnzésére juttatdsokat ajanl fel. A munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolddo juttatasok becsllt 6sszege személyi jellegl raforditdsként és kotelezettségként kerll kimutatasra.
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(q) Osztalékfizetés

A Tarsasag részvényeseinek vald osztalékfizetést a Tarsasdg pénziigyi kimutatasainak kotelezettségei kozott mutatjak ki
abban a periédusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett t6kébdl és a téketartalékbdl osztalékot
nem lehet fizetni.

(r) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és elbirdldsokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezékdn alapulnak, beleértve
a jovébeli eseményekre vonatkozo elvarasokat, melyeket az adott kdrilmények kdzott elfogadhatonak tartanak. A meglévéd
ismeretek alapjan észszerlien lehetséges, hogy a kdvetkezd pénzligyi éven bellli, a feltételezéstdl eltéréd eredmények az
érintett eszkdz vagy kotelezettség kdnyv szerinti értékének lényeges modositdsat tehetik szikségessé.

(1) Az eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkd6zdk hasznos élettartamdanak meghatarozasa a hasonld eszkdzdkkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint
a varhato technoldgiai fejlédésen alapszik. A becsult hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor fellUlvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mégottes feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasag a készletek leirdsat a sajat termelésli és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsllt
veszteségek alapjan szamitja ki. A nettd realizalhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsdg, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozd egyéb informaciok. Ezek a jovébeli piaci feltételekre vonatkozo feltételezéseket
foglalnak magukba. A leiras forduldnapi egyenlegét 1dsd a 8. megjegyzésben.

(3) Vevéknek torténd kifizetések

Ezen kotelezettségek tdobbsége olyan &sszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon
0sztoénz6khoz kapcsolddnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen 6szténzék magukban foglalnak mennyiségi
engedmeényeket és a Tarsasdg termékeinek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évd
gondoldkba helyezéstkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett dsszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevékkel az 6sztdénzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozdan. Ezért a Tarsasdgnak meg kell becsilnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsé negyedévében tortént vasarlasaik utdn, amely a vevének a naptari év soran
tortént dsszes beszerzésétdl flgg.

Amikor a Tarsasdag nem allapodott meg a vevével az 6sztdnzdk éves feltételeiben a Tarsasdag pénzligyi kimutatasainak
a kozzétételre vald jovdhagyasdig, de a vevének jogos varakozdsa az, hogy a Tarsasag kifizeti az 6szténzét, a vevd altali,
a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utdn jard ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is,
ha egyébként a Tarsasag altal a vevének fizetendd dsszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

Az idészakban megjelenitett 6sszeget 1dsd a 12. megjegyzésben.

(4) Jubileumi kifizetések és kifizetések a munkavallaléknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tavu munkavallaloi juttatasi program keretében a munkavallalok jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (p) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasdg a jovére vonatkozd szdmos feltételezést alkalmaz
ajuttatdsi kotelem jelenértékének kiszamitdsa sordn. A feltételezések haszndlata becslési bizonytalansdgot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaloknak fizetendd tényleges dsszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és
azok hatdsait a 11. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

A kdvetkezd tablazat mutatja a Tarsasag pénzigyi eszkdzeit és kdtelezettségeit:

Amortizalt bekerilési Eredménnyel szemben,

értéken értékelt valds értéken értékelt Osszesen
2026. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Vevékovetelések 3372 0 3372
Munkavallaloi kdlcsdndk 7 o] 7
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 83 12 95
Pénzeszkozok 3835 ¢} 3835
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 7297 12 7 309
Szallitdi és egyéb tartozasok 2271 0] 2271
Lizing kotelezettség 27 0] 27
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 655 0 655
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2953 (o] 2953
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Amortizalt bekerlési Eredménnyel szemben,

értéken értékelt valds értéken értékelt Osszesen
2025. MARCIUS 31. (millic Ft) (millio Ft) (millic Ft)
Vevbékovetelések 3247 ) 3247
Munkavallaléi kdlcsénok 5 0 5
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 89 0] 89
Pénzeszkdzodk 3636 ) 3636
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 6 977 (0] 6 977
Szallitdi és egyéb tartozasok 2193 0] 2193
Lizing kotelezettség 44 0] 44
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 673 0 673
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2910 (0] 2910

A pénzlgyi eszkdzok és a pénzigyi kdtelezettségek valds értéke megkodzelitdleg egyezik a kdnyv szerinti értéklkkel. Az Egyéb
pénzlgyi kdvetelések soron szerepld szarmazékos Ugyletek valds értékelése a 2. szinten tortént, diszkontalt cash-flow mddszertan
alkalmazasaval, piaci inputok maximalis mértékd felhasznalasat figyelembe véve.

A valds érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirdsat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénziligyi kockazat tényezéi

A Tarsasdg tevékenységei szdmos kulonbozéd pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockdzat, hitelkockdzat és
likviditasi kockazat. A Tarsasdg a pénzlgyi piac kiszamithatatlansdgat szem el6tt tartva prébalja minimalizalni a Tarsasag
pénzlgyi teljesitményét befolyasold lehetséges karos hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzigyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgadlatok az adodzas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis hatdsokat mutatjdk be. Ezek a hatdsok
koralbeldl 9 %-os (2025. marcius 31: 9 %,) addrataval addznanak, tehat az addézott eredményre vald hatds az addzas
el6tti eredményre vald hatds 91 %-a (2025. marcius 31: 91 %) lenne. A bemutatott lehetséges hatdsok (addval csokkentve)
a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatdssal lennének.

(i) Piaci kockazat

(@) Arfolyamkockézat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéllink, amikor jévébeni kereskedelmi tranzakciok, pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek
nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasdg nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért arfolyamkockdzatnak van kitéve, egyrészt az export és import
tevékenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekotott betétei miatt.

A kdvetkez6 tablazat mutatja a Tarsasag devizdban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzeit és kotelezettségeit:

Rovid Hosszu

CAD EUR uUsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2026. MARCIUS 31. millio Ft) | (millié FO) | (millic F) | (millic Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Vevékovetelések 17 358 0 2997 3372 3372 0
Munkavallaléi kdlcsdndk (0] 0] 6] 7 7 2 5
Egyéb pénzlgyi kovetelések (0] 51 0] 44 95 95 0
Pénzeszkdzdk 1 18 1 3815 3835 3835 0]
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 18 427 1 6 863 7 309 7 304 5
Szallitdi és egyéb tartozasok 3 1458 1 809 227 2271 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 27 0 0] 27 6 21
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek (0] 67 0] 588 655 655 0
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
S5SSZESEN 3 1552 1 1397 2953 2932 21

PENZUGYI ESZKOZOK ES

(@ 3))

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2025 - 2026




Rovid Hosszu

CAD EUR UsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2025. MARCIUS 31. (millic FO) | (millié FO) | (millic Ft) | (millic Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Vevékovetelések 19 550 0 2678 3247 3247 0
Munkavallaloi kdlcsdondk (6] 0] ) 5 5 1 4
Egyéb pénzlgyi kovetelések 0 43 0] 46 89 89 0
Pénzeszkdzok 14 10 10 3602 3636 3636 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 33 603 10 6 331 6977 6973 4
Szallitdi és egyéb tartozasok 5 1335 0] 853 2193 2193 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 44 0] 0] 44 8 36
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 0 122 0] 551 673 673 0
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
SSSZESEN 5 1051 (0] 1404 2910 2874 36

PENZUGYI ESZKOZOK ES

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A pénzlgyi osztdly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja
a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd devizakockazatot
csokkentse. [gy az atvaltasi arfolyam valtozdsdnak nem volt jelentds hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos lUgyleteket kdt kockdzatcsdOkkentés céljdbol. A devizara kotott forward szerzédések
célja a kulféldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockazatainak csdkkentése.

A Tarsasdgnak 2026. marcius 31-én 12 millié Ft pénzlgyi kdvetelése volt nyitott forward pozicidobdl, mig 2025. marcius 31-én
nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint eurdhoz viszonyitott 2026. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 3%-os gyengulése korulbelul 34 millio forint
veszteséget okozna a pénzlgyi eszkdzdk és kotelezettségek nettd egyenlegében (2025: 2% gyengulés korulbeltl 18 millio
forint veszteséget okozott volna).

A forint eurdhoz viszonyitott drfolyamanak észszerlen lehetséges 3%-o0s erésddése 34 millio forint nyereséget okozna
a pénzigyi eszkdzdk és kotelezettségek nettd egyenlegében (2025: 2% erésddés 18 millio forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az dsszes tobbi valtozo, klildndsen a kamatldbak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivil hagyja az elbére jelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A menedzsment becslése az atvaltasi drfolyamok lehetséges valtozadsara a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain alapszik.

(b) Egyéb arkockazat

A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockdzatnak. A Tarsasag nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.

(©) Kamatkockazat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkdzdkkel (munkavallaldi kdlcsdéndk), amelyek bizonyos valds érték
kamatkockdzatnak tennék ki a Tarsasdgot. Ezeket az eszkd6zdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds
értéken értékeli, ezért a kamatlabak forduldnapi valtozdsa nem érintené az eredményt.

A Tarsasagnak 2026. marcius 31-én nincs felvett hitele.

(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockdzat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockdzata. A Tarsasdg hitelkockazatnak vald kitettségeét
foként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolydsoljdk. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezdket is, amelyek
befolydsolhatjdk vevébazisdnak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockazatot is, amelyben a vevék mikdédnek.

A hitelkockazatnak valé maximalis kitettséget a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szereplé pénzigyi eszkdzodk
konyv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevOkkel kapcsolatban ki van téve a vevékdvetelésekhez kapcsolddod hitelkockazat jelentds koncentracidjanak.

A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kdvetkezé volt:

2026. marcius 31. 2025. mércius 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 3016 2706
Eurdpa 339 522
Egyéb 17 19
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A szamlakat az GUgyfeleknek altalaban a kézbesitést kdvetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztll kezeli a hitelkockdzatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal,
a vevlOkkel szembeni kdvetelések egyedi dsszegeinek 95%-aban. 2026. marcius 31-én 3 027 millié Ft (2025. marcius 31-én
2 825 millid Ft) vevdkovetelést biztositott az A.M.B. altal, ,,A” besorolasu pénzintézetnél.

A Tarsasag a hitelbiztositasi megallapodasok kdtését hatékonynak tartja a hitelkockazat csdkkentésére, tekintve azt is, hogy
a vevOkovetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Tarsasag legtdbb pénzeszkdzét és lekdtott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindsitése
legaldabb BBB+ az S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevékodvetelések varhato hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az aldbbi tdblazatok tajékoztatdst nyujtanak a hitelkockdzatnak vald kitettségrdél és a varhatd hitelezési veszteségekrol
a kdvetelésekre vonatkozdan 2026. marcius 31-ével és 2025. marcius 31-ével:

Atlagos Brutté kényv Megromlott
veszteség rata szerinti érték Ertékvesztés hitelképességliek?

2026. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié Ft)

Nem késedelmes 0,00% 3367 (0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 5 (0] Nem
31-60 napja esedékes 15,00% o] (0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0] (¢] Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0] (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0] (¢] lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% (0] (e} lgen

Atlagos Brutté kényv Megromlott
veszteség rata szerinti érték Ertékvesztés hitelképességliek?

2025. MARCIUS 31. (millic Ft) (millio Ft)

Nem késedelmes 0,00% 3237 Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 7 (e} Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 3 (0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 (¢] Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0] [0} lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0] (0] lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 (0] lgen
OSSZESEN 3247 (o]

A Tarsasdg a varhato hitelezési veszteség dsszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hitelezési
veszteségre vonatkozo tapasztalat alapjan hatdrozta meg. A varhato hitelezési veszteség 6sszegének szamitasakor emellett
figyelembe vette azt is, hogy a vevékovetelések biztositva vannak, és a biztositas a kovetelések szerves része.

A Tarsasdg nem koveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositason kivil) a vevékdvetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs
olyan vevékovetelése és szerzédéses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

A munkavallaloi kdlcsondk és egyéb pénzigyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkdzokre nem kerllt
értékvesztés megjelenitésre.

A pénzlgyi eszkdzdk értékvesztésének nyitd egyenlege, ndvekedése, csdkkenése és zaro egyenlege is O millid Ft.

A kdvetkezd tablazat a biztositékokat foglalja dssze.

2026. 2025.
. . KEDVEZ- . . .
KAPOTT GARANCIAK TARTALMA TIPUS . MARCIUS 31. MARCIUS 31. LEJARAT
MENYEZETT s L
(millic Ft) (millic Ft)
Lakasépitési kdlcsdn garancidja jelzalog-jog munkaltato 8 6 szerz6dés lejarataig

A kovetkezé tadblazat a pénzlgyi eszkd6zdk esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghaladd egyenleg) tételek
aranyat mutatja a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatads tételsordnak a teljes egyenlegén belll a hitelezési kockazat
tekintetében 2026. marcius 31-én, amely hitelezési kockdzati koncentraciot képvisel (lasd 2 (f) megjegyzés).
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PENZUGYI ESZKOZOK
JELENTOS KONCENTRACIOJA

Vevékdvetelések
Munkavallaloi kdlcsdondk
Egyéb pénzlgyi kovetelések

Pénzeszkdzok

2026. MARCIUS 31.
%

19,38
N/A
N/A

97,34

%
30,66
N/A
N/A
92,59

2025. MARCIUS 31.

(iii) Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénzlgyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.
A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiségl hitelkeretre.

A menedzsment folyamatosan ellendrzi a szikséges likviditasi tartalékot (ami egyrészt all a le nem hivott hitelkeretbél, tovabba
a pénzeszkdzokbdl) a varhatd cash flow alapjan.

A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millid Ft értékben 2026. marcius 31-én (2025: 2 140 millié Ft).
A fennmaradod egyéb hitelkeret a Tarsasdg szamara rendszeresen rendelkezésre allé hitelfelvételi lehetdséget tartalmaz.

EBBOL: EBBOL: 2026.
BANK HITELKERET FOLYOSZAMLAHITEL KAMATLAB EGYEB LEJARAT MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
1 havi 2099.
E Bank Nyrt. 2 72
rste Bank Nyrt 500 0 BUBOR+0,40% 1780 December 31. °
O/N* 2049.
K&H Bank Zrt. 2300 700 1600 0
ank.er BUBOR*+0,55% December 31.
1 havi 2050.
UniCredit Bank Zrt. 2500 720 1780 0
nikredit Bank2r BUBOR+0,50% December 30.
7 300 2140 5160 o]
EBBOL: EBBOL: 2025.
BANK HITELKERET FOLYOSZAMLAHITEL KAMATLAB EGYEB LEJARAT MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
1 havi 2099.
Erste Bank Nyrt. 2 72 17
rete Bank Ryr 500 0 BUBOR+0,40% 80 December 31. 0
O/N* 2049.
K&H Bank Zrt. 2300 700 1600 0
ank.er BUBOR+0,55% December 31.
1 havi 2050.
UniCredit Bank Zrt. 2500 720 1780 0
nitredit Bankar BUBOR+0,50% December 30.
7 300 2140 5160 o]

*O/N: Overnight, napi BUBOR

A kdvetkezd két tdbldzat a Tarsasag pénzlgyi és lizing kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt
értéken és a szerzédéses kamatfizetési kdtelezettséget tartalmazva 2026. marcius 31-én és 2025. marcius 31-én.

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
2026. MARCIUS 31. (milli Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 1176 0] 1176
Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 638 0] 638
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozasok 457 0] 457
Szallitoi tartozadsok 6sszesen 2271 o 2271
Belfoldi vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 594 0] 594
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jaro) ésszegek 29 0 29
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 32 0] 32
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek dsszesen 655 o 655
Lizing kotelezettségek (kamattal) 8 30 38
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2934 30 2964
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PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
2025. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 963 0] 963
Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 684 0] 684
Kapcsolt szallitoi és egyéb tartozasok 546 0] 546
Szallitoi tartozdsok dsszesen 2193 (o] 2193
Belfoldi vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 554 0] 554
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jaro) dsszegek 84 0] 84
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 35 0] 35
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek dsszesen 673 (o] 673
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 46 56
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2876 46 2922

Az egyéb tartozasok tulnyomadrészt a normal Gzletmenetbdl szarmazo idébeli elhataroldsokat tartalmazzak.

A fedezeti kapcsolatba vont és a fedezeti kapcsolatba nem vont szarmazékos kdtelezettségekbdl szarmazd pénzaramokat
a Tarsasag bruttd modon rendezi, igy a tablazatban szerepld 6sszegek is ezt tikrozik.

A kovetkezd tablazat a pénzlgyi kotelezettségek esetében ajelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghaladd egyenleg) tételek
aranyat mutatja a pénzlgyi helyzetre vonatkozdé kimutatds tételsordnak teljes egyenlegén belll 2026. marcius 31-én, amely
likviditasi kockazati koncentraciot képvisel (Iasd 2 (f) megjegyzés).

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 2026. MARCIUS 31. 2025. MARCIUS 31.
JELENTOS KONCENTRACIOJA % %

Szallitdi és egyéb tartozasok 23,93 29,54

Lizing kdtelezettségek N/A N/A
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 12,60 23,67

(b) Valds értékre vonatkozé becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kdzott 1étrejdtt szokdsos Ugylet alapjan az értékelés idépontjaban az elsédleges, vagy annak hidnyaban
a legkedvez6bb piacon, amelyhez a Tarsasdagnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke
tukrozi annak nemteljesitési kockazatat.

A valos érték meghatarozasa a kdvetkezd valosérték-hierarchia alapjan térténik, amely az értékelés soran hasznalt inputok

jelentéségét tukrozi:

« 1.szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem maoddositott) arai;

e 2.szint: az 1. szintbe tartozd jegyzett arakon kivuli, akar kézvetlenul (@rakként), akar kdzvetve (az arakbdl levezetve)
megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kdvetkezék felhasznalasaval értékelnek:
hasonldé instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai; azonos vagy hasonldé instrumentumok az aktivnal kevesebbnek
tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentds input kdzvetlendl
vagy kdzvetetten piaci adatokbdl megfigyelhetd.

« 3. szint: nem medgfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési technika
nem megfigyelhetd adatokon alapul és anem megfigyelhetd inputoknak jelentds hatdsavanazinstrumentum értékelésére.

A Tarsasdg a részvény alapu juttatdshoz kapcsoldodd kdtelezettségét az év végi arfolyamon értékeli (1. szint).
2025. méarcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumai, mig 2026. marcius 31-én
a devizakockazat fedezésére kotott hataridds tgyletek kerlltek valds értéken értékelésre.

A nem valds értéken értékelt pénzigyiinstrumentumok esetében a Tarsasag csak kdzzétételi célokra hatdrozza meg a valds
értéket az aldbbiakban ismertetett modszerekkel.

A lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow mddszer alkalmazasaval torténik. Az értékelési modell a varhato
kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigdlt diszkontratdval diszkontalva. A lizing-kdtelezettségek
valos érték meghatarozasanak besorolasa 3. szintGként térténik 2026. marcius 31-én és 2025. marcius 31-én. A pénzUgyi
kotelezettségek valds értéke 27 millio Ft (2025: 44 millid Ft).

A pénzeszkdzok, a kdvetelések, az egyéb pénzigyi eszkdzok, szallitdk és egyéb pénzlgyi kotelezettségek rovid lejadratuak,
ezért a kdnyv szerinti értéklk megkdzeliti a valos értéklket a beszamold forduldnapjan.

(c) Tékekockazat

A Tarsasdg célja a t&keszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tarsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn
a tékekoltségek csdkkentése érdekében.
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A té&keszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasdg az alapszaballyal 6sszhangban moddosithatja
a részvényeseknek fizetett osztalék dsszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat uUj részvényeket.
A Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszagon érvényben |évé tdrvények és szabalyozasok
kovetelményeinek megfelel-e. A Tarsasdg mind a 2026. marcius 31-én, mind a 2025. marcius 31-én végzédd Uzleti évben
megfelelt a Polgari Torvénykonyv tékekdvetelményeinek.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 9 145 millié forintot tett ki 2026. marcius 31-én (2025. marcius 31-én: 8 955 millié forint),
amely kizardlag a sajat tékébdl all, és a Tarsasdg nem vesz igénybe hosszu lejdratu kdlcsdndket vagy hiteleket.

(d) Fedezeti elszamolasok

A Tarsasag rendszeresen figyeli a devizdban felmeruld, varhatd beszerzésekhez kapcsolddd pénziramokbdl eredd
kitettségét annak érdekében, hogy az ezekbdl fakadd arfolyamkockazati kitettséget menedzselje. A fedezeti stratégia
értelmében ezen kitettségek esetében legaldbb 50%-0s fedezést szikséges megvaldsitani a tervarfolyamhoz viszonyitva,
mig a fennmaradod kitettség kezelése a rendszeres Uzletmenet sordn meghozott egyedi ddntések fliggvénye.

A fedezeti stratégidban foglaltak megvaldsitdsa, valamint azok pénzlgyi beszdmoldban torténd tikroztetése érdekében
a Tarsasdg a nagy valodszinlséggel elére jelzett beszerzési szerzédéseihez kapcsolddod hataridds Ugyletek egy részét vagy
egészét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja.

A fedezeti Ggylet hatékonysdganak felmérése érdekében a Tarsasdg meghatdrozza a fedezeti instrumentum és a fedezett tétel
kozotti gazdasagi kapcsolatot, &sszehasonlitva a hataridés tUgyletek lejaratonkénti (havi) nominalis értékét az elére jelzett,
a hataridés Ugylet devizanemében adott idészakban varhatd pénzeszkdz kidramlas nagysagaval. A Tarsasag az eldre jelzett
Ugyletek nominalis értéke és a fedezeti Ugylet(ek) nominalis értéke kozll az alacsonyabbikat figyelembe véve dllapitja meg vagy
vizsgalja felll a fedezeti kapcsolatokban alkalmazott fedezeti ardnyt. Ezen elv alkalmazasa miatt a fedezeti kapcsolatokban
a hatékonytalansag legfébb forrasa a ,tulfedezettség” miatt keletkezhet, azaz amikor az elére jelzett beszerzési lUgyletek
volumenét meghaladd mértékben torténik fedezeti Ggyletkdtés. Ezen felll mivel a fedezeti Ggyletek pénzaramai jellemzéen
havonta egyszer kdvetkeznek be, azonban a fedezett Ugyletek pénzaramai a hdnap sordn folyamatosan jelentkeznek, igy
elhanyagolhatd mértékl hatékonytalansag keletkezik a fedezett és fedezeti pénzdramok idébeli eltérésén is.

A fedezeti instrumentumként megjelodlt tételekhez kapcsolodo dsszegek a kdvetkezdk voltak:

KONYV Hatékonysagszamitas Egyéb atfogo
SZERINTI A beszamolé sora, ahol soran figyelembe vett jovedelembe
KOTESI ERTEK a fedezeti instrumentum valds érték elszamolt valds
OSSZEG Eszk6z elszamolasra keril valtozas érték valtozas
2026. MARCIUS 31 (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Hatarid6s devizalgylet 1344 12 EGYEB PENZUGYI KOVETELES 12 12

Targyiddszakban nem kerllt elszdmoldsra hatékonytalansdg miatti 6sszeg az eredménykimutatdsban, és nem tortént
atsorolds az egyéb atfogod jovedelembdl az eredménybe.

A Fedezeti GUgyletek tartaléka 2026. marcius 31-én nem tartalmaz olyan &sszeget, amik olyan fedezeti kapcsolatokhoz
kothetdek, amelyekre a fedezeti elszdmoldasok mar nem kertlnek alkalmazasra.

2026. marcius 31-én a Tarsasag az aldbbi fedezeti instrumentumokkal rendelkezett:

LEJARAT
1-6 hénap 6-12 hénap 1éven tali
HATARIDOS EUR/HUF SZERZODESEK (millid Ft) (millié Ft) (millid Ft)
Kotési 6sszeg 1344 0] (e]
Atlagos kétési ar (EUR/HUF) 384 0 (6]

A fedezett tételként megjelodlt tételekhez kapcsolodod dsszegek a kdvetkezdk voltak:

Hatékonysagszamitas soran figyelembe | FEDEZETI UGYLETEK

vett valds érték valtozas TARTALEKA
2026. MARCIUS 31 (millié Ft) (millié Ft)
El6re jelzett devizas beszerzésekbdl varhatd cash-flow 12 12

A fedezeti Ugyletek tartalékanak targyidészaki mozgdsai a kovetkezédk voltak:

2026. MARCIUS 31 | 2025. MARCIUS 31
FEDEZETI UGYLETEK TARTALEKA (millié Ft) (millié Ft)
NYITO EGYENLEG APRILIS 1-JEN (o] o]
Valds érték valtozas 12 0]
Atsorolads eredménybe 0 0
Adodhatasok m 0
ZARO EGYENLEG MARCIUS 31-EN 1 (o]
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MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

TELEK ES
EPULET
(millié Ft)

GEPEK ES
BERENDEZESEK
(millié Ft)

HASZNALATI JOG
ESZKOZOK
(millié Ft)

EGYEB
ESZKOZOK
(millio Ft)

OSSZESEN
(millio Ft)

2025. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd konyv szerinti érték
Novekedések
Csokkenések
Targyévi értékcsokkenés

ZARO KONYV SZERINTI ERTEK

2025
43
(@)

m7)

1950

1005
246
M
(186)
1064

41
6
0

(€2

40

684

478

G4
(301
807

3755
773
(56)
1M
3 861

2025. MARCIUS 31-EN

Brutto érték
Halmozott értékcsokkenés

NETTO ERTEK

4630
2680
1950

4 332
3268
1064

149
109
40

3003
2196
807

2n4
8 253
3 861

2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd kényv szerinti érték
Noévekedések
Csokkenések
Targyévi értékcsdkkenés

ZARO KONYV SZERINTI ERTEK

1950
97
¢}
118)
1929

1064
293
3
(213)
1141

40
0]
M
as)
26

807
414
(68)
(322)
831

3 861
804
(72)
(666)
3927

2026. MARCIUS 31-EN

Brutto érték
Halmozott értékcsdkkenés

NETTO ERTEK

4727
2798
1929

4599
3458
1141

124
98
26

A csokkenések az eszkdzkivezetéseket tartalmazzak kdnyv szerinti értéken.

3163
2332
831

12 613
8 686
3927

A folyamatban lévé befejezetlen beruhdzasok értéke 41 millid Ft (2025. marcius 31: 35 millid Ft), amelyek a megfelelé
kategoridkba kerlltek besorolasra (4 millio Ft a telek és épulet, 1 millid Ft a gépek és berendezések, 35 millid Ft az egyéb
eszkdzok, illetve 1 millid Ft a védjegyek kozé).

A Tarsasdagnak nincs kolcsdne, ezért hitelfelvételi koltség nem kerll aktivaldsra az ingatlanok, gépek és berendezések

bekerilési értékében.
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MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI ERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEKEK OSSZESEN
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Nyitd netto érték 52 25 77
Novekedések (beszerzések) 16 13 29
Csodkkenések (2) 0 (2)
Targyévi amortizacid an 13) 24)
ZARO NETTO ERTEK 55/ 25 80
Bruttd érték 251 797 1048
Halmozott értékcsdkkenés 196 772 968
NETTO ERTEK 55 25 80
Nyitd nettd érték 55 25 80
Novekedések (beszerzések) 16 12 28
Csokkenések m 0 m
Targyévi amortizacio 12) as) 27)
ZARO NETTO ERTEK 58 22 80
Bruttd érték 263 809 1072
Halmozott értékcsdkkenés 205 787 992
NETTO ERTEK 58 22 80

A szellemi termékek nagy része szoftver.
A Tarsasagnak nincs sajat eldallitasu immaterialis joszaga.

MEGJEGYZES 7 - MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millid Ft) (millid Ft)
Munkavallaloi kdlcsonodk 5} 4

A kalkulacio soran 6,3 %-os effektiv kamatlab kerUlt alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Alapanyagok és fogydeszkozok 1139 900
Félkész és késztermékek 2 006 2 076
Vasarolt késztermékek 741 774
3886 3750

Az év sordn 8 144 millid Ft (2025. marcius 31: 8 206 millid Ft) készlet felhasznalas kerilt raforditdsként megjelenitésre az
anyagjellegl raforditasok kdzott. A sajat termelési készletek értékének az anyagjellegl raforditasok kézott megjelenitett
valtozasa 70 millid Ft csdkkenés (2025: 31 millié Ft csdkkenés).

A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2026. marcius 31-én 49 millié Ft (2025. marcius 31: 61 millid Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirdsa 2026. marcius 31-én 126 millio Ft (2025. marcius 31: 107 millio Ft).
Az év sordn 49 millié Ft leirds, 8 millid Ft csdkkenés és 22 millid Ft visszairds tortént az anyagjellegl raforditdsok kozott.
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MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOVETELESEK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

VEVOKOVETELESEK 3372 3247
Munkavallaloéi kdlcséondk 2 1
Szarmazékos eszkdzdk 12 (¢]
Egyéb pénzlgyi kovetelések 83 89
EGYEB PENZUGYI KOVETELESEK OSSZESEN 97 90
Aktiv idébeli elhatdrolasok 109 12
Egyéb nem pénzlgyi kovetelések 191 203
NEM PENZUGYI KOVETELESEK OSSZESEN 300 315

3769 3652

Az egyéb nem pénzigyi kdvetelések féként a készleten 1évé jovedéki adot és a DRS dijat tartalmazzak.
A vevl- és egyéb kdvetelések utdn elszamolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kovetelések részletes leirdasat a 20. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 - PENZESZKOZOK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millid Ft) (millié Ft)
Pénztar és bankbetétek 48 231
Lekotott betétek 3787 3405
3835 3636

MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

Lizing kotelezettség 21 36
PENZUGYI KOTELEZETTSEG OSSZESEN 21 36
Jubileumi jutalom (térzsgarda kotelezettség) 404 436
Nyugdijjogosultsdg elérésekori juttatas miatti kdtelezettség 124 144
HOSSZU LEJARATU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK 528 580
HALASZTOTT BEVETEL 51 62
600 678

A Tarsasag 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kulligyminisztérium 106 millié forint ésszegd, vissza nem téritendd,
versenyképesség-ndveld tdmogatdsat, a ,gazdasagnak a jelenlegi COVID-19 jarvannyal désszefliggésben vald tdmogatdsa
céljabol” kibocsatott 7/2020 (1V.16) KKM rendelet alapjan beadott palydzatahoz kapcsolédoan.

A beruhazashoz kapcsolddod versenyképesség-ndveld tamogatast a Tarsasag egy csomagold és palettazd gépnek
a dunaharaszti gydregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. |. negyedévében belizemelésre és
hasznalatba vételre kerllt. A tdmogatds a beruhazasi érték 50%-a. Az eszk6zdk kdnyv szerinti értékébdl ehhez kapcsolddd
rész a halasztott bevétel soron jelenik meg.

2026. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 1 400 millid Ft fuggd kodtelezettsége van, ami jogszabalyi
kotelezettséghez (addzatlan jovedéki termékek vambiztositékdhoz) kapcsolddik. Ebbél varhatdéan nem szarmazik jelentds
kotelezettsége a Tarsasagnak.
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Lizing kételezettségek

A lizing megallapodasok futamideje 2-10 év.

2026. 2025.
PENZUGYI LIZING KOTELEZETTSEG MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millio Ft)
1éven beldli 8 10
1és 5 év kozotti lejaratu 30 46
MINIMALIS LIZINGDIJ KOTELEZETTSEG 38 56
Ebbdl: kamat kotelezettség an 2)
JELENERTEK 27 44
2026. 2025.
PENZUGYI LIZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millic Ft)
1éven beluli 6 8
1és 5 év kozotti lejaratu 21 36
27 44
Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése a finanszirozasi 2026 2025
tevékenységekbdl szarmazé cash flowkhoz (millic Ft) (millic Ft)
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 44 45
Lizing kdtelezettség fizetése 3) (€3))
Finanszirozasi cash flowbdl szdrmazé valtozdsok 6sszesen 13) (8)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 4) 1
Uj lizing kételezettségek 0 6
EGYENLEG MARCIUS 31-EN 27 44

A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolasa:

TORZSGARDA NYUGDIJJUTALOM
2026 2025 2026 2025
(millié Ft) (millié Ft) (millié F&) (millié Ft)

NYITO KOTELEZETTSEG APRILIS 1-JEN 473 509 170 120
Idészaki szolgalat koltsége 35 33 1 10
Kamatkoltség 29 35 10 8
Kifizetett juttatdsok miatti felszabaditas (35) 42) 2) (10)
Aktudriusi nyereség/veszteség 9 (62) 3) 42
ZARO KOTELEZETTSEG MARCIUS 31-EN 511 473 186 170

A tételek jelentése:
« Az id&szaki szolgadlat koltsége mutatja azt az 6sszeget, amit a munkavallalé altal targyévben nyujtott szolgalat jelent
a kotelezettségek mértékére vonatkozoan.
* A kamatkoltség a pénz idéértékének valtozasa; a diszkontalas kdvetkeztében elvart eszkdzaranyos megtérulés (akkor is,
ha a kotelezettséggel szemben altaldnosan all az eszk6z oldal).
« A kifizetett juttatdsok dsszege csdkkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfelel$ 6sszegU tartalékfeloldas nyuijt
fedezetet a kifizetés pillanatdban a juttatasokra.
» Az aktudriusi nyereség/veszteség tdbb tételt tartalmaz egylttesen, a legfontosabbak ezek kdzil (zardjelben ezek hatdsa
a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatds ennek ellentettje):
- a diszkontgodrbe cseréjének hatasa (+/-)
- a vart és a tényleges bérindexalas hatasa (+/-)
- a kilépési valdszinliségek alapjan elvart tartalékfelszabaditas (+)
- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditds (-)
- kilépési és/vagy halanddsagi feltételezések cseréje (+/-).
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MEGJEGYZES 12 - SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGY!I

KOTELEZETTSEGEK

2026. 2025.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
SZALLITOI ES EGYEB TARTOZASOK 2271 2193
Lizing kotelezettség 6 8
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 655 673
EGYEB PENZUGY!I KOTELEZETTSEG OSSZESEN 661 681
NYERESEGADO 46 19
Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek 1002 1041
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolddo kotelezettség 467 449
MUNKAVALLALOI JUTTATASOK 1469 1490
Afa és jovedéki add 1125 840
Egyéb adok 204 192
Egyéb nem pénziligyi kotelezettségek 35 19
EGYEB ADOK ES NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 1364 1051
SZALLITOK, EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 5811 5434
MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK
2026. MARCIUS 31. 2025. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
CELTARTALEK 32 (o]
MUNKAVISZONY MEGSZUNESEHEZ i X R
KAPCSOLODO JUTTATAS KOTELE.Z'.E,TTSEGEK OSS.Z.E,SEN
(millié Fo (millic Ft) (millio Ft)

2024. APRILIS 1. 7 0 7
Képzés (0] 0 0]
Visszairas (@D) 0] )
2025. APRILIS 1. (o] (o] o)
Képzés 16 16 32
Visszairas 0] 0] 0]
2026. MARCIUS 31. 16 16 32

2026. MARCIUS 31.
(millié Ft)

Rovid lejaratu céltartalék 32

32
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2025. MARCIUS 31.
(millié Ft)
0
0
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MEGJEGYZES 14 - ARBEVETEL

2026 2025

(millié Ft) (millié Ft)
Arbevétel, jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal bruttdsitva 39600 38788
Jovedéki ado (14 609) (14 275)
DRS visszavaltasi dij (559) 456)
ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES DRS VISSZAVALTASI DiJJAL NETTOSITVA 24 432 24 057
ebbdl termékértékesités 23 341 22722

A j6vedéki ado kiszamitasanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel, nagysagrendje az értékesitett
mennyiségtdl figg. A jovedéki add mértéke alkoholtermékek esetében 5 890 Ft/hif (hlf: alkoholtartalom szazaléka
hektoliterenként) volt 2025.12.31-ig és 2026.01.01-t8| 6 144 Ft/hlf-ra valtozott.

A vevéknek (keresked6knek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon valé elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba
helyezéséért, vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett dsszegek és az engedmények valtozo
ellenértékként kerllnek kezelésre az lUgyleti &r meghatdrozasa soran, amelyek 6sszege a 2026.03.31-re végz&dd Uzleti év soran
5857 millié Ft (2025.03.31-re végz6do Uzleti év sordan 5 266 millid Ft).

(1) Elsédleges féldrajzi piacok szerinti bevételek:

2026 2025
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 20 941 20192
Eurdpa 2 300 2414
Egyéb 100 16
BEVETELEK 23 341 22722
(2) Eébb termékcsoportok:
2026 2025
(millio Ft) (millio Ft)
Belfoldi sajat gyartasu prémium termékek 12 258 1479
Belfoldi sajat gyartasu minéségi termékek 3518 3631
Export (sajat gyartasu) 2400 2530
Vasarolt termékek (belfoldi) 5165 5082
TERMEKERTEKESITES OSSZESEN 23 341 22722

A vasarolt termékek arbevétele ddntden a Diageo portfolid arbevételébdl All.

MEGJEGYZES 15 - SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

2026 2025
Alkalmazottak atlagos létszama 259 255
" . 2026 2025
OSSZES JAVADALMAZAS (millic Ft) (millio Ft)
Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is) 4187 4146
Részvény alapu juttatds (ldsd 20. megjegyzést) 27 134
Torzsgarda juttatas 73 6
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas 18 60
Leépitési koltségek + bérjarulékai 16 0
Bérjarulékok 578 516

4899 4862
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MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

2026 2025
(millié Ft) (millié Ft)

Hirdetési dijak 2777 2885
Egyéb adok 697 662
Egyéb mUkodési raforditasok 516 517
Egyéb marketing koltségek 502 489
Fuvarkoéltségek 472 495
Szakértdi dijak 377 289
Raktarozasi tevékenység koltségei 364 344
Karbantartasi koltségek 251 263
Vagyonvédelem 170 156
Biztositasok 120 94
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege 66 0]
Uzemeltetési kdltségek 50 45
Bérleti dijak 8 7
Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés 3 4

6 373 6 250

Az egyéb muikodési raforditdsok hatdsagi dijakat, oktatasi koltségeket és egyéb irdnyitasi kdltségeket tartalmaz.
A raktdrozasi tevékenység nem mindésul lizingnek.

A révid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszkdzok lizingjéhez kapcsoldddan elszamolt kdltségek (bérleti dij) 5 millio Ft
(2025: 4 millié Ft):

2026 2025
(millié Ft) (millié Ft)
Rovid futamideju lizingek 4 3
Kisértékl eszko6zok lizingje 1 1
5 4

MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2026 2025
(millic Ft) (millio F)
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege (e] 35
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének nyeresége 35 24
Egyéb mukodési bevétel 37 19
72 78

MEGJEGYZES 18 - PENZUGY!| BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE

2026 2025
(millic Ft) (millié Ft)

Kamatbevételek 147 180
PENZUGYI BEVETELEK 147 180
Lizinggel kapcsolatos kamatraforditas 2) (2)
Egyéb pénzlgyi raforditasok “47) 0]
PENZUGYI RAFORDITASOK (49) 2
NETTO PENZUGYI BEVETELEK 98 178

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2025 - 2026




Az aldbbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2025-2026. Gzleti évben pénzligyi instrumentumokhoz

kapcsolédnak:

2026. MARCIUS 31.

Kamatbevételek
Arfolyamnyereség

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK

Fizetend® kamat
Arfolyamveszteség
Bankkoltség és dijak

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO RAFORDITASOK

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

Amortizalt bekertlési
értéken értékelt
pénzigyi eszk6zbk
(millié Ft)

147
24

171

137
74

2n

Lizing
kotelezettség
(millic Ft)

(6]

4

Amortizalt bekertlési
értéken értékelt
pénzigyi kdtelezettségek
(millié Ft)

0
66

66

4
23
)

27

Osszesen
(millic Ft)
147
94

341

160
74

240

A bankkoéltségek és dijak hitelmindsitési, vevdi biztositasi dijakat és bankkdltségeket tartalmaznak.

Az aldbbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2024-2025. lzleti évben pénzlgyi instrumentumokhoz

kapcsolédnak:

2025. MARCIUS 31.

Kamatbevételek
Arfolyamnyereség

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK

Fizetend® kamat
Arfolyamveszteség
Bankkoltség és dijak

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO RAFORDITASOK

PENZUGY!I INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
pénzigyi eszk6z6k
(millié Ft)

180
95

275

33
64

97

Lizing
kotelezettség
(millio Ft)

o]

0

Amortizalt bekerilési
értéken értékelt
pénzigyi kdtelezettségek
(millié Ft)

0
43

43

¢}
69
0

69

bsszesen

(millic Ft)
180
138

318

2
103
64

169

MEGJEGYZES 19 - ADOZAS

Tarsasagi ado

Helyi ipartizési add és innovacios
jarulék

TENYLEGES NYERESEGADOK
Halasztott ado

EREDMENYT TERHELO ADOK

A tarsasagi ado kulcsa 9% (2025: 9%), a helyi iparlzési ado kulcsa 2% a létesitmény helyétdl fuggetlentl (2025: 2%), és az

2026
(millio Ft)

325

495

820
3
817

innovacios jarulék mértéke 0,3% (2025: 0,3%).

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2025 - 2026

2025
(millio Ft)

303

465

768
4
772

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



Az adodzas elbttieredmény alapjan szamitott nyereségadd-raforditds és a megjelenitett eredményt terheld addk egyeztetése:

Addzas el6tti eredmény

9%-0s kulccsal szamitott ado

Helyi iparlizési add és innovaciods jarulék

Adodalap részét nem képezd tételek addhatasa

Adodalapbdl le nem vonhato tételek addhatasa

EREDMENYT TERHELO ADOK

A Tarsasag halasztott add egyenlegei a kovetkezdk:

Ingatlanok, gépek és
berendezések

Varhato kotelezettségekre
képzett céltartalék

Fedezeti Ggylet

Egyéb (jubileumi jutalmak,
ki nem vett szabadsag)

OSSZES HALASZTOTT
ADO KOVETELES

2026
(millié Ft)
3996
360
495
(50)
12
817
EGYEB
2026. EREDMENY ATFOGO
MARCIUS 31. HATAS JOVEDELEM
(millié Ft) (millié Ft) HATAS
(millié Ft)
14 @ 0
3 3 0
m 0 m
70 4 0
86 3 m

2025
(millié Ft)
3761
338
465
(86)
55
772

2025.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

18

66

84

EGYEB
EREDMENY ATFOGO 2024.
HATAS JOVEDELEM | MARCIUS 31.
(millid Ft) HATAS (millid Ft)
(millié Ft)

(6 24
m 1

0 0
3 63
4 88

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az adodbevalldsok nem kerllnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdsaggal,
Onaddzasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addévek az Uzleti év tdrsasdgi ado bevallds benyujtasatol
szamitott 6t évig nem kerllnek lezarasra, és azokat az addhatdsag teljeskdrlen vizsgalhatja az Uzleti év végét kdvetden.

MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasadg és a kapcsolt vallalkozasok kdzott az aldbbi tranzakciokra kerllt sor (millid Ft):

2026. MARCIUS 31.

Zwack-Underberg csoport
Diageo Scotland Ltd.
Diageo Brands B.V.
Szecskay Ugyvédi lroda
OSSZESEN

2025. MARCIUS 31.

Zwack-Underberg csoport
Diageo Scotland Ltd.
Diageo Brands B.V.
Szecskay Ugyvédi Iroda
OSSZESEN

KOVETELESEK
4
132

136

KOVETELESEK
33
199
0
0
232

KOTELEZETTSEGEK
165
0]
315
9
489

KOTELEZETTSEGEK
140
0]
440
1
581

ARBEVETELEK
289
949
0
0
1238

ARBEVETELEK

1544

BESZERZETT
ARUK
19
(626)
3970
0
3363

BESZERZETT
ARUK

23
(610)
4 477

¢}
3890

KAPOTT
SZOLGALTATASOK

481
0o
0
51

532

KAPOTT
SZOLGALTATASOK

375
0
0

18

393

A Diageo Csoport 100%-os lednyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-os részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizarélagos magyarorszagi forgalmazdja,

tovabbd marketing szolgaltatdst végez a Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:
- Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. dltal tovabbszamlazott vasarolt drukhoz kapcsolddd marketing szolgaltatasokat

tériti meg 2004. julius 1-tél.
- Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-t6l.
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A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csaldd tagjai altal tulajdonolt vallalkozdsokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra, marketingszolgaltatdsokra és kulonféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csaldd tagja, a Fellgyeld Bizottsag elndke és az
Audit Bizottsag tagja.

A PZ HG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb lUgyben és Dr. Szecskay Andras a Fellugyeld
Bizottsag tagja.

o " 2026 2025
VEZETOI JUTTATASOK
(millio Ft) (millic Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegU juttatdsok 1010 962
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatasok bérjaruléka 73 49

2007 novemberében a Tarsasdag 35 000 db, 6sszesen 35 millid Ft értékl visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényt
bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasdg vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladdsi opcidval,
valamint elsébbségi likvidacios joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatdsi program, eredetileg 10 évig tarto
megszolgalasi idészakkal.

Mivel a 10 éves megszolgadldsi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsoldédd kodtelezettségek
értékeléséhez a Tarsasdg Alapszabdlydnak megfeleld rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcid soran felmerult kotelezettségek dsszege 2026. marcius 31-én 467 millié Ft (2025. méarcius
31-én: 449 millié Ft), amely tartalmazza a visszavalthato elsébbségi részvények értékét (az egyéb pénzigyi kdtelezettségek
kozé sorolva) és a kumulalt kdltséget. Az opcidok atadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi szolgaltatas valds
értékét a megszolgalasi idészakban koltségként szamoljak el.

2026. marcius 31-ig nem éltek opcidval. A Tarsasdg minden forduldnapon Ujraméri a kodtelezettség valds értékét, és a hatdst
az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaldi juttatdsok és a pénzlgyi raforditdsok kd6zétt mutatja be. A targyévben
18 millid Ft koltség merdlt fel a tranzakcidval kapcsolatban (2025. marcius 31-én 85 millié Ft koltség).

A Tarsasdg munkavallaléinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi els6bbségi részvényekre fizetett osztalékot a révid tavu
juttatdsok tartalmazzadk, és az raforditasként a személyi jellegl és a pénzUlgyi raforditasok kozoétt kerll az eredményben
megjelenitésre 53 millid Ft 6sszegben (2025. marcius 31-én: 49 millié Ft).

MEGJEGYZES 21 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tobb kulénb6zé mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek mindsul.

A vezetd operativ dontéshozd altal vizsgalt adatok magukba foglaljdk az arbevételt, az értékcsdkkenési leirast,
kamatbevételeket és -raforditdsokat, a tarsasdgi adét és az éves eredményt, melyek az Atfogé jévedelemkimutatdsban
kerllnek bemutatasra.

Az adrbevétel foldrajzi terliletek és termékcsoportok szerinti bontasat a 14. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden ingatlanja,
gépe és berendezése, valamint immaterialis j6szdga Magyarorszadgon és minden lizingelt eszkdze az EU terlletén van.

MEGJEGYZES 22 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasdagnak szdndékaban all osztalékot fizetni a 2026. marcius 31-én végzédd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek
Osszegét az éves kdzgyllés hagyja jova. Az osztalék 6sszegére vonatkozdan a Tarsasdg igazgatdsaga 3 100 millio Ft (1550
Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.

MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI
KOZZETETELEK

a.) A koényvviteli elszdmolas kdrébe tartozoé feladatok irdnyitdsdért és az IFRS szerinti beszamold elkészitéséért felelds személy:

Név: Guttengeber Gyoérgy
Regisztracios szam: 200897

b.) Az éves beszamold alairasaért felelés személyek:

Hollosi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang-Jensen u. 2/B)
Szlcs Balazs (2457 Adony, Rakoczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Belovai Csaba (6766 Doc, Pet6fi Sandor utca 22.)
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c.) Kényvvizsgald

A magyar szamviteli torvény értelmében a pénzigyi kimutatasok kényvvizsgalata kotelezd.

A jelen pénzlgyi kimutatasok kényvvizsgalatdért a kdnyvvizsgald altal felszamitott dij 39 millid Ft, az Gzleti év soran

a koényvvizsgalonak fizetett egyéb dij 2 millio Ft.
A kdnyvvizsgald mas dijat nem szamitott fel.

d.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli térvény 114/B §-a szerint a pénzigyi kimutatds tartalmazza a magyar szamviteli térvény szerinti és

az IFRS elvek szerinti sajat t&ke kozotti eltérések levezetését.

A pénzlgyi kimutatas 6sszeallitasa soran alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli tdrvény szerinti

sajat téke kuldnbségének levezetése:

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

Targyévi nyereség

SAJAT TOKE OSSZESEN

114/B.§ (4) a) sajat téke

IFRS-ek szerinti sajat téke

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszk6z értéke

Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkdz,
atvett eszk6zok értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg

Tékeinstrumentumnak minéstlé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal
szemben kimutatott kovetelés 6sszege

SAJAT TOKE OSSZESEN
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesitd okiratban meghatdrozott jegyzett téke, amennyiben az
tékeinstrumentumnak minésul

IFRS-EK SZERINTI JEGYZETT TOKE
114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett tékébdl a gazdalkodd rendelkezésére még nem
bocsatott 6sszeg

114/B.§ (4) d) T6ketartalék

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek

szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék,

az értékelési tartalék, a targyévi nyereség vagy a lekotott tartalék fogalmanak

TOKETARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott
és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség,

IFRS-ek szerint kozvetlenil a felhnalmozott eredmény javara vagy terhére
elszdmolt 6sszegek

A jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbodl a veszteségek fedezetére
atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbol atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek
atvezetését az IFRS-ek eldirjdk vagy megengedik

IFRS-ben eszkdzként kimutatott potbefizetés
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan szamitott
halasztott addja

EREDMENYTARTALEK OSSZESEN
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(millio Ft) (millio Ft)

114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék
Atfogd jdvedelemre vonatkozo kimutatasban szereplé egyéb atfogd jovedelem 1 o
halmozott és targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazdé dsszege
Az IFRS-ekre torténd attérés el6tt keletkezett értékelési tartalék dsszege - -
ERTEKELESI TARTALEK OSSZESEN 1 0]
114/B.§ (4) 9) targyévi nyereség / veszteség
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban szerepld, 3179 2906
folytatédo és megsziint tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség
A szamviteli torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek
szerint sajat tékével szemben elszdmolt tételek, kiléndsen a tdmogatdsok, - -
a véglegesen atadott vagy kapott pénzeszkdzok
TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG 3179 2906
114/B.§ (4) h) Lekdtott tartalék
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék |AS 12 alapjan szamitott halasztott addja - -
LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN - -
114/B.& (5) a) Cégbirdésagon bejegyzett téke 8sszegének és az IFRS-ek
szerinti jegyzett t6ke 6sszegének egyeztetése
Cégbirosagon bejegyzett téke 2035 2035
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 2 000 2 000
ELTERES (névre sz416 visszavalthaté likvidacios elsGbbségi részvény névértéke) 35 35
114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre 4116 szabad eredménytartalék
Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolso éves beszdmolodval lezart 6969 6790
Uzleti év targyévi nyereségét / veszteségét)
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt ) )
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt ) )
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség halasztott addja
OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK 6 969 6 790
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Fliggetien kényvvizsgaldi jelentés

A Zwack Unicum Nyrl, részvényeseinek
A pénzilgyi kimutatasok k8nyvvizsgalatardl késziilt jelentés

Vidlemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Myrt. {.a Tarsasag™) 21380033261 XADS8SWE3-2026-03-31-hu xhtmi” digitalis
fajiban lenvd 2025, aprilis 1661 2026, marcius 31-ig terjedd Ozleti évre vonatkozd pénzigyi kimutatdsainak a
konywvizsgalatat, amely pénzigyl kimutatdsok a 2026, mancius 31+ forduldnapra elkészitett
pénzigyihelyzat-kimutatdsbdl — melyben az aszkoz0k dsszasen drtéke 15.588 M Ft -, az eredmény &z az
egyéb atfogd jGvedelem ezen idbponital végzadd évre vonatkozd kimulatazdbdl - melyben az idbszak
eredménye 3.179 M Ft nyereség -, az ezen idéponttal végeddd évre vonatkozd sajdtkeviliozas-
kimuiatasbdd és cash flow kimutatasbdd, valamint a Mnyeges szamwiteli politicakat és egyéb magyarazd
infermacidkat tartaimazd kiegészitd magjegyzésakbil alinak.

Védeménylnk szerint a mellékell pénzigyi kimutatésck megbizhatd és valds képet adnak a Tarsasag 2026
marcius 31-én fennalld pénzigyi helyzeténdl, valamint az ezen iddponttal végeddd dvre vonatkozd pénzlgyi
teljesitményérdl &5 cash Now-indl az Eurdpai Unic altal befogadott Memzetkdzi Pénzlgyi Beszamalasi
Standardokkal sszhangban (EU IFRS-ek™), valamint azekal minden ényeges szempontbal a
Magyarorszagon hatélyoz, a szamatelrdl az6lé 2000, &vi C, torvénynek | szémvitell tbreény™) az EU IFRS-ek
szerint éves beszamoldt készitd gazdalkodékra vonatkozd elfirdsaival sszhangban késziletak el

Vidlemény alapja

Eanywwizegalatunkat a Magyar Nemaeti Komyvvizsgalati Standardokkal &5 a kimyvvizsgalatra vonathozd —
Magyarorszagon hatalyos — ténvényekkel és egyéb jogszabalyokkal deszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségaink bdvebb leirdsal jelentésdnk A kdnywvizsgalonak a pénzigy
kimutatisok konyvvizsgalataért vald feleldssége” szakasza lartalmazza, Figgetienek vagyunk a Tarsasaghil
a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos jogsrabalyokban, 8 Magyar Kanywizsgéldd Kamaranak a
kanywvizsgaldd hivalas magatartasi (etkal) szabalyairdd és a fegyelmi eljarasrdl sz0l6 szabalyzataban és a
Kanywvizsgaldk NMemzetkozi Etikal Standardok Testllete dllal kiadott Nemzetkozi etika kddex kamarasi tag
konyvvizsghldknak (a nemzetkoei figgetienségi standardokkal &gybefnglal-.'nr cimil kézikdmyvében
("IESBA-kddex”) foglalt etikai kivetelmények szerint, ahogyan azok a kizérdekifdésme szamot tarid
gazdalkodd egysegek penzigyi kimutatasainak konywvizsgalatara vonatkoznak &s alaget tettiink egyats
atikai feleldssbgeinknek ezekkel a koveteiményekkel Ssszhangban, ahogy azok a kizérdeklddésne sramot

1 a fent hivatkozott 2138003326LXADSB5WI3-2026-03-31-hu.xhimi digithlis azonositisa SHA 256

Ellgnﬂtmussal ad1851aTeT anfafff4i5icedi26e54chb o4 1ciE68 3dBcactTb3BaT 186782d3e8d
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tartt gazddlkodd egységek pénzigyl kimutatdsainak konmywvizsgdlatira vonatkoznak. Meggyozidésink,
hegy az &ltalunk megszerzell komyvvizsgélati bizonyték elegends éz megieleld ahhoz, hogy megalapozza
valemanyinkeat,

Kulcsfontossagu kdnyvwizsgalali kérddsek

A kulcsfontossagl kbnywwizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésunk szerint a
lagjelentdsebbek vollak a targyidbszaki pénzlgyi kimutatasok altalunk wvagzett kénywwizsgalata soran
Ezeket a kérdésekest a pénzigy kimutatisok egésze dllalunk végzett kinywizsgalatdnak dsszefiggéséban
és az arra vonatkozd véleménylnk kialakitisa sorin vizsgaliuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kOlgn wéleményt.

Vevdi dsztdnzok teljessége és pontossdaga
2026. mircius 31-6n a veviknek fizetendd (jdrd) Gssregek dridke: 655 millia Ft
Béwebb informacid & pénzigyl kimutatdsok kiegészitd megpegyzésainek 2. (r) (3) s 12, pontjaiban talathatd,

A kulcsfontossagl kBnyvvizsgalati kérdés

A vevBknek fizetendd (jard) eszegek ertéka 655
millic: Ft a pénzigyl helyzet kimutatdsban 2026
mércius 31-&n. Ezen kotelezeltségek wbhsége a
veviknek az Sszidnzdkhbz kapesoldddan
fizelendd &sszegekbdl szarmazik, amelyek az
eladdsi drat cstkkents tételként kertinek
elszédmolasra,

A Térsasdg pénzigyl kimutatdsainak fordulénapia
marcius 31,, mig a vevdi osztdnzikre vonatkozd
szerzbdésaket jallemzbean évente, naplan évre
vonatkozdan kiti meg a Tarsasdg. Ebbdl
kifolyfilag a Tarsasfgnak meg kell becsiinie a
wvevhi dsztonz ik, beleérive azoknak a mennyiségi
kedvezményeknek is az értékét, amelyakre a vavd
a naplarn év elsd negyedévében leljesitett
vasariasal kapcsan jogosult lesz, és amely a vevd
teljes naptari éves vasarlasaitdl flgg,

Tovabbd bizonyos esetekben a Tarsasdg a
pénzibgyi kimutatdsainak kbzzéldtelre vald
vahagyasanak iddpontidig még nem allapodoti
meg a veviivel az dszionzik dves feltételaind|
Mivel a veviknek jogos elvardsuk van arra, hogy a
Térsasag a részikre tovabbra is GsziGnzoket fizet,
a vavik altal a Tarsasag Gzleli dvénak utolsd
negyediviben teljesitett vasardsokra vonatkozt
ellenériék tartalmazza az ilyen dsxténzdk legjobb
becslését.

A vevdknek az dszitnzdkhoz kaposolddoan
fizetendd Sssregek meghatdrozdsahor szikséges

2026 KPMG Hunganin K All righis nesarved

Hogyan kezelthk a kérdést kinyvvizsgalatunk
SOMEN

Kanywwizsgalati efarasaink tébbek kizolt az
akabbiakat foglatak magukban:

» leszielik a vevdi dszitnzdk jOvihagydsa
falett kontrodiokat;

» 3 vevdknek fizetendd Gsztbnzdk aldzd avi
becslésél dssrehasoniitotiuk a nyleges
kifizetésakkeal;

+  avevdkkel ko1 szerzédések eselében
mintavételi alapon dsszehasonlitottuk a 2025-
G5 naptan évben realizalt tényleges
ériékesitdsaket a Tarsasag altal készilett
eldzt évi becsiéssel, hogy érékeljik a
Térsasag altal alkalmazott becslés
pontossagat;

= arokban az esetekben, amikor az elbed dyi
vevll osztonzik elhatéroldsa nem aldin
szerzidésen alapull, mintavételi alapon
assrehasonlitottuk az elbzd évi becslések
meghatdrozdsdban hasznill srerztdéses
feitétaleket a vevlkkel a késibblekben
megkotott szerzddasekkeal;

»  mantavétel alapon énékeltik a vawdi
ssrionzikhoz kaposolddd becslések
meghatarozasaban hasznalt alapadatok
pontossagat a vevokkel kitolt srarzddasek
alapjdn;

» az elizd eljards eredményeil figyelembe véve
mintavételi alapen dpaszamoliuk a vevdknek
Janh Gaztbnziket és ar Gjraszamolt

Zwack Limicum Nyt - K37 - 2036 2. 31
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I 1
megfontolasok és a kapcsolodd becslasi Gsszegeket dsszehasonlitotiuk a Tarsasag
bizonytalansag miatt ezt a teridebat altal kiszitett becsldssel.
kubcsfontossdgl konyvwizsgdlat kérdésnek
tekintethik,
Egyeb informaciok

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2025 januar 1-j8t6l 2026, marcius 31-ig terjedd idiszakra vonatkozd
2138003326 X ADEESWEI-2026-03-31-hu. xhitml digitalis fajlban kEvd éves jalentésabil, balesrtve az annak
risszét képazd dzleti jelentésbolivezetisdgi jelentésbd allnak. A vezatés felelds az egyéb informacidkért,
beleértve az uzletl jelentésnekivereldségi jelenésnek a szamvitell torvény, lletve egyéb mas jogszabdly
vonatkozd eldirasaival bsszhangban torénd elkészitésdént,

A jelentésink Véalamény” szakaszaban a pénzigyl kimutatasokra adott vélaménylnk nem vonatkozik az
Ozlei jelentbsrefvezeidsdgi jelentdsre &5 az dves jelentds WGbbi rdsoére. Az dves jalentbs Ozlet
jelentésen/vezetbségi jelentésen kivili részére vonatkozdan nem Bocsatunk ki semmilyen formagl
bizonyossaget nydjtd kivetkezietést

A pénzigyi kimutatdsok altalunk végrett kKinyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségink az egyéb
informdcidk dlolvasdsa és ennek sordn annak méregelése, hogy az egyéb informdcidk nyegesen
effentmondanak-e a pénzlgyl kimutatésoknak, vagy & kdnyvvizsgalal soran szerzell ismereteinknek, vagy
egyébként agy tinik-e, hogy azok lényeges hibds allitEst tartalmaznak.

A szdmviteli tGneény alapjan a mi felelbsségink lovabba annak a megitéliése, hogy az Gzlet
jelentésivezetdségi jelentds a szamviteli torvény, lletve egyéb mds jogszabdly vonatkozd eldirdsamval
dsszhangban készlit-e, beleértve, hogy az zleti jelentés/vezeldségi jelentés meglelel-e a szamviteli thrvény
95/8. § (2) bekezdés a) s f) pontjaban foglalt kévetelményaknek &s amdl, valamint az Gzlet
jelentés/vezetdségi jelentés és a pénzigyi kimutatdsok dsszhangjdrdl welemény nyilvanitdsa.

Az Gzleh jelentésselveretbség jelentdssel kapesolatban a szamvitel torvény alapjdn a mi felelésségink
towabbd annak az ellendrzése s, hogy az Ozleti jelentés/vezetiségi jelentés a szamvitedi lneény 9508, § (2)
bekezdés aj-d). g} és h) pontjaban meghatarozott informacibkat rendelkezésre bocsatja-a.

E felelSsségink teljesitése sordn az Ozleti jelentéssellvezetdsagi jelentéssel kapcsolatos véleménylink
kialakitasdndl a Bizottsdg (EU) 2019/815. (2018, december 17.) rendeletét ( [ESEF -rendelat’), mint az Gzleti
jeleniésreivereltobo elentésre vonalkoed tovabbi kiveleiményeke! ellind egyéb mas jogszabdlyt vellik
figyetembe

Viéleménylnk szerint a Tarsasdg 2025. aprilis 1-j¢t5| 2026. marcius 31-ig terjedd iddszakra vonatkozd Ozleti
jelentéseiverettstgl elentése minden lényeges szempontbdl osszhangban van a Térsasag 2025, aprilis 1-
jatdl 2026, marcius 31-ig terjedd iddazakra vonatkozd pénzlgyi kimutatasaival 8 szamvileli tGreény
vonatkozd edbirasaival, valamint a fent megadott ESEF rendelatiel,

Myilatkozunk, hogy az (zlali jeleniésivezetisdgi jslentés rendelkezdsre bocsdtia a szamviteli 1Grdny 8578,
§ (2) bekezdés aj-d), g) &s h) pontjsban meghatérozot! informaciblcal

A fentisken b a Tarsasagrdl s annak kGmyezetérd! megszerzatt ismanataink alapjan jelantést kall tannink
ardl, hogy a tudomasunkra jutoltt-e barmely lényeges hibds allitds az Gzleti jplentésbeniveratdségi
jelentésben, &3 ha igen, akkor a szdban forgd hibas dlités milven jellegl. Ebben a tekintetben nincs
jelentenivalonk.

Ha az shvégzett munkdnk alapidn arra a kivatkezietdsre julunk tovabba, hogy az dves jelentésnek az Ozleti
jelentésenveretbségi jelentésen kivili részed lényeges hibds allitist tartalmaznak, kdtelességink exi a tényt
jetenieni. Ebben a tekintetben sincs jelentenivalonk

A vezetés és az irdnyilassal megbizott személyek felelSsségei a pénzagyi kimutatasoként

Zwack Linicum Nyr. - K31 - 2006.03.31
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A vezetés feleids a pénzigyi kimutatdscknak az EU IFRS-skkel dsszhangban orténd elkészitésdént és valds
bemutatasdért, tovabba a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamobdt készitd
gazdalkoddkra vonatkozd eldirdsaival dsszhangban torténd elkészitésasrt, valamint az olyan belsh
kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy leheldvé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd Wnyeges hibas allitdstdl mentes pénzligyl kimutatdsck elkészitése.

A pénzigyi kimuiatisok elkészitése sordn a vezelés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
kapessaganak felmardsasrt, a vallalkozas folytatasaval kapesolatos kérdésaknek az adott helyzetnek
megleleld kizzétételédrt, valamint = kivéve, ha a vezetésnek szandékdban all megszintetni a Tarsasagot
vagy beszintetnl az Ozletszen] tevékenységel, vagy amikor nem all elbite ezen kivid mas redlis lehetiség -
a villalkozds folytatésdnak elvén alapuld szémyvitel alkalmazdsaén

Az iranyitassal megbizott szemétyek felalbsek a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
fellgyelebéér.

A kdnyvvizsgalonak a panzigyi kimutatisok kdnywvizsgalatadn vald feleldssége

Célunk kelid bizonyossagot szerezni armdl, hogy a pénzigyl kimutatésok egésze nem tartalmaz akdér
cealasbol, akar hibabsl eredd lényeges hibas allitast, valamint a véleménylnket tartalimazd komyvvizsgabai
jelentést bocsatan ki, A kelld bizonyosség magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Memzeti Konywizsgalati Standardokkal &5 a kanywizsgalatra vonatkond — Magyarorszagon hatélyos —
tirvényekkel &5 egyéb jogszabdlyokkal Gsszhangban etvégrelt komyvvizegalat mindsg feltdna a idtezd
lényeges hibds allitést. A hibas allitasck eredhetnek csalésbdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiinek, ha
danmagukban vagy egyltiesen észezenl varakozasok alapjan befolyasolhaljdk a fefhasznalék adott pénzigyi
kirmutatasok alapjan meghozott gazdasagi donbésait

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlali Standardokkal és a konyvvizegalatra vonatkozd - Magyarorszigon
hatélyos — iGrvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdmpvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk &s szakmai szkapticizmust tartunk fann a kdnywvizsgalat egésze soran. Emellatt:

 Azonositjuk és fefbecsiljik a pénzigyl kimulatisok akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd lEnyeges hibds
dllitdsainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald konyvvizsgalati elfardsokat alakitunk ki és hajlunk
végre, valaminl a véleménylink megalapozdsahozr elegendd és megleleld kinyvwvizsgalati bizonyitékotl
szerzink. A csalisbal eredd lényeges hibés Allitds fel nem arisanak kockazata nagyobb, mint a hib&bdl
ereddé, mivel a csalas magaban foglathat dsszejatszast, hamisitést, szandékos kihagyasokat, [dves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll fellirasat.

* Megismenuk a kinyvvizegdlal szemponldbol relevans belsd kontrolll annak érdekében, hogy olyan
i lati eljarasokat tervezzink meg, amelyek az adolt kdrllmények kozdtt megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan walaményt nyilvanitsuni

« Ertékeljik a vezelds dital alkalmazol szamviteli politikék megleleldségét s a vezelds dltal készien
szamviteli becslések &5 kapcsolboh kozzélételek észazenlsagét

+ Kiywatkaztelbs! vonunk e armdl, helydnvald-e a vezalés részérdl a vallalkozas folylatdsanak elvén alapuld
szamvitel alkaimazdsa, valamint a megszerzett kénywvizsgalati bizonyiték alapidn armdl, fenndll-e iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethemek fel
8 Tarsasag vallalkozas falytatasara vald kepességével kaposolatban, Amennyiben azt a kdvetkertetést
vonjuk le, hogy Mnyeges bizonytalansdg all fenn, kényvvizegaldi jelentésinkben fel kell hivaunk a figyelmet
a pénzigyl kimutatisokban léve kapesolbdd kozzétélelekre, vagy, amennyiben az ilyen kozzéiélelek nem
megfeleldek, mindsitenink kell véleménylnkel. Kovetkeztetéseink a kinyvvizsgaldi jelentésink datumaig
megszarzatt konywvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JovBbeli esemenyek vagy feltételek azonban
okozhatjak azl, hogy a Tarsasag nem tudia a vallalkozast folytatni.

» Ertékelfik @ pénzigyl kimutatasok, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentdlasat, felépitéseét és
tartalmat, valamint azt, hogy a pénzigyi kimulatasok a valds bemutatist megvaldsitd mbdon mutatjak-e be a

migaties Ogyleteket és esaményeaket.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Kemmunikaljuk az irdnyithssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések meBelt - a konywvizsgdial
tervezett hatbkdrél és Gtemezésel, a kinyvvizsgalal jelentds megallapitisail, beleérive a belsd kontrolinak a
komywizsgalatunk soran atalunk azronositolt jelentds hianyossagait is

Myilatkozunk az irdnyitassal megbizolt személyeknek armdl, hogy megfelelink a figgetlenségre vonatkozd
relevans ebikai kivetelményeknek, és kommunikalpuk felépik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekndl észszenben felbétalezheld, hogy befolydsoljak a fkggetienséglnket, valamint adott esetben a
vaszalyek kiklszibdlése caljabdl telt intdzkedasekat vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az irényitassal megblzoft szemeélyek fele kommunikalt kérdések kbzil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyiddszaki pénzigyi kimutatasok konyvwizsgdlata soréin a legjelentdsebb kérdések, és
ennéifogva a kulcsfoniossagl konyvvizegalati kérdések voltak, Kbmywizsgaldi jelentésinkben ismertetjok
gzeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizaga az adott kérdés nyilvanos kozzétetelat,
vagy ha - rendkiviil ritka kéroimények kozall - azi dllapitjuk meg, hogy egy adolt kérdést a kényvvizsgdisd
Jelentésben nem lehet kommunikalinunk, mert észszer( varakozasok alapjan annak hatranyos
kvetkezményei sdlyosabbak lennének, mint 8 kommunikécié kozérdekd hasznai,

Jelentés agyeb jogl és szabalyozoi kivetelményakns|

A Tarsasag 2026. marcius 31-i idGponttal wagzddd (zleli évre vonatkozd pénzigyi kimutatasainak
kdnywizsgalatara 2024 jinkus 26-an valasziott meg bennlnkeat a kbzgyllés. A kbnywwizsgaldi megbizasunk
idétartama megszakiths nélkil csszesen B év, a 2019 mdrcius 31-dvel végabat dzleti dvidl 2026. mdrcius
3-dvel végzidd Gxleti évig tartd iddszakot fedi le.

Megerdsitilk, hogy

+ kmyizsgaldl véleménylnk deszhangban van a Tarsasag Audit bizottsdga résrére készitett 2026, majus
15-i keltezésd kiegészitd jelentdssel,

= nam nyljtctivnk a Tarsasag részére tiltolt, nem kénywvizegalati szolgaliatast, amely tiltct, nem
kfinyvvizsgalati szolgaliatasok kirét az 53772014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogicid lekintetében a Magyarorszdgon hatilyos, a Magyar Konywvizsgildl Kamardrdl, a kénywwizegdidi
tevékenységrol, valamint a kényvvizegaldi kizfelligyeletrt] széld 2007, én LIXV. tSrvény hatarozza meg.
Tovabba a kinyvvizsgalat elvégzése sordn megziik figgetienséginket a Tarsasagidl

A pénzdgyi kimutatésok prerentdldsdnak az egységes elektronikus besrdamoldsi formatumra
vonatkozd rendelet kivetelménypainek vald megfelelésérdl készitett jelentés

Elvégeziink egy kelld bizonyossagol nyljtd szolgaltatdsokra szold megbizast a Tarsasdg
2138003326LXADSEEWAS-2026-03-31-hu, xhim| lévd pénzigyi kimutatésai (LESEF formétumi
pénzlgyi kimulatasok™) prezentalasanak a Bizoitsag (EU) a 2004/10%EK eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelvnek az egységes elekironikus beszamoldsi formatumot meghatarozd szabalyozdstechnikai
standardok tekintetében Wnénd kiegészitésérdl szdld 2019/815. (2018, december 17.) felhatalmazason
alapulé rendeletében ((ESEF-rendelet”) meghatarozott kiveteiményeknek vald megfelelésére
vonatkozdan,

A vezelés és az irdnyitdssal meghizotl személyek feleldsségel az ESEF formalumi pénzdgy
kimuifatasokerd

A veretbs felelds az ESEF-rendeleinek megfeleld ESEF formdtumi pénzigyi kimutathsok
prezentdldsdén. Ez a feleldsség magaban foglalja:

= g pénzigyi kimuatdsoknak az alkalmazandd XHTML formatumban vald elkészitésal; és

= az ESEF-rendelet alkalmazasa sreémpontabdl relevans belst kontroll kialakitasat, bevezetdsét és
fenntandsdt.

Az iranyitdssal megbizolt személyek felelbsek 8 Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
faligyalatéart, baleértve az ESEF-rendelainek vald megielelést

A mi feleldzzégink &5 8 vegrehaffolf munka 0sszefoglaldse
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

ki

A mi feleldsségink annak véleményezése az dltalunk szerzett bizonyitékok alapin, hogy az ESEF
formatumid pénzigyi kimutatasok prezentélasa minden Enyeges szempontbdl megielel-e az ESEF-rendelel
kovetelmenyeinek. Kelld bizonyossagot nydjtd szolgaltatdsokra szold megbizasunkat a 3000. émaszamid,
Muttbeli pénaligyi informaciok kimpwizsgalatan vagy abvilagitdsan kivili, bizonyossagot nyditd
sroigaltatdsokra szokd megbizdsok” cimi (fellivizsgalt) bizonyossagot nyujtd szolgdltatisokra szold
megbizasckra vonatkozd magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) dsszhangban hajiottuk végre.

Az ISAE 3000 szennti kelld bzonyossagot nydjtd szolgaltatasokra sz0ld megbizas magaban foglaka az
ESEF-rendeletnek vald megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzdsét célzd eljfrdsok végrehajtdsat. A
kivalasztol elférasok jellege, ltemezése &3 terjedelme, beleérve az ESEF-rendeletben meghaldrozott
kovetelményekttl vakh, akar caaldsbdl, akér hibabol eredd lényeges ellérések kockdzatainak felmérését is, a
kmywizsgald megitélésatol figg. Kelld bizonyossagot mydjid sxolgaitatasokra 52080 megbizasunk magaban
foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet koveteiményeinek alkalmazésa szemponydbdd relevans belst
kontrolljainak megismerésél, valamint annak értékelését, hogy megfelelden alkalmaztak-e az XHTML
forméatumot

Meggyszddésink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és meghelsld anhoz, hogy megalapozza
véleményinket.
Vélemény

Véleménylnk szennt a Tdrsasag 2026, mdrcius 31-ével végeddd évre vonatkosd, a
2138003326LXADSBSWI3-2026-03-31-hu.xhtml digitalis f&jlban kEvd ESEF formatumd pénzigw
kimutatasainak prezentdldsa mindan lenyeges szempontbdl megielel az ESEF-rendelet kivelelményeinek

A jelen figgeten kbnyvvizegaloi jelentést eredményezd konyvvizsgalati megbizasén felelds pariner a jelen
flggetlen kinywwizsgaldd jelentés aldirdja

Budapest, 2026. mdjus 26.
KPMG Hungdria Kit.
Myilvantaridsi szém: 000202
ned
Nagy iy

Diarte: 306,05 0%

ZSUZSannNa | :oou soo0

Magy Zsuzsanna
Pariner, Kamarai fag kdnpvvizsgald
Myilvantartdsi szam: 005421
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Uzleti és vezetdsegi jelentés
A 2026. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 39.600 millié Ft volt, mely 812 millié¢ Ft-tal (2,1%) haladja
meg az elézd Uzleti év arbevételét. A nettd értékesités (jovedéki adod, valamint DRS
visszavaltasi dij nélkuli arbevétel) 24.432 millié Ft, mely 1,6%-kal (375 milli¢ Ft-tal)
magasabb a bazis idészakinal.

A belfoldi termékértékesités nettod arbevétele 20.941 millio Ft, mely 749 millé Ft-tal (3,7%)

magasabb, mint az el6z4 Uzleti évben. A sajat termelésil termékek nettod arbevétele a hazai

piacon 666 millid Ft-tal (4,4%-kal) nétt (15.110 millié Ft-rol 15.776 millié Ft-ra). Ezen belll a

prémium termékek arbevétele 6,8%-kal emelkedett, mig a minéségi termékek arbevétele

3,1%-kal csokkent. A prémium kategoridn belll az Unicum marka arbevétele nétt. A 2024

BELOVAICSABA  &s7é6n megvaldsult gasztrondmiai bevezetést kdvetéen 2025 aprilisban a kiskereskedelmi

vezérigazgato forgalomban is megjelent az Unicum legujabb izvaridnsa, az Unicum Orange Bitter,

amely jelentés mértékben hozzajarult az Unicum markacsaldd kedvezé eredményeihez.

A mindségi termékkategdridaban a St. Hubertus marka arbevétele mérsékelt ndvekedést ért el. A Kalinka vodka jelent8s

értékesitési visszaesése azonban 6sszességében csdkkentette a kategdria teljesitményét. Ugyanakkor kedvezd fejlemény,
hogy a negyedik negyedévben ennél a markanal szdmottevd forgalomnovekedés mutatkozott.

A forgalmazott termékek nettd drbevétele 1,6%-kal magasabb a bazisnal, melyen belll a Diageo portfolid arbevétele bazis
szinten maradt, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 13,5%-kal nétt. Ez utdbbi kategdridban az asvanyviz és
a Prosecco emelkedett.

Az aprilis-marciusi bolti piackutatdsi adatok szerint a magyar adodzott, kiskereskedelemre vonatkozd égetett szeszesital piac
volumenben 6,9%-kal, migbruttd értékben11,4%-kal nétt. UgyanebbenazidészakbanaZwackkiskereskedelmitermékértékesitése
volumenben 1,4%-kal, mig bruttd értékben 4,4%-kal haladta meg a bazist. A Zwack volumen adatai és a piackutatasi adatok
kdzotti eltérést jelentds részben a kiskereskedelemi haldzatok folyamatos készletcsdkkentési gyakorlata magyarazza.

Az Uzleti év elsé negyedévében a kiskereskedelmi csatorna ndvekedést mutatott (volumenben), amelyhez a husvéti promocids
beszallitdsok aprilisi idézitése és az Unicum Orange Bitter bevezetése jarult hozza. A masodik és harmadik negyedévben
a kiskereskedelmi értékesitési volumen a bazis alatt alakult, elsésorban a minéségi és forgalmazott termékek gyengébb
teljesitménye miatt, mikézben az Unicum marka - beleértve az Unicum Orange Bitter innovaciét - tovabbra is meghaladta az
elézé évi eredményeket. Az utolsé negyedévben az értékesités szamottevd bévilést mutatott, amely az eldzd évhez képest
korabban jelentkezé husvéti szezon hatdsdnak tudhatd be. (A promaocids célu beszallitdsok mar marciusban realizadlodtak.)

A nagykereskedelmi csatorna forgalma volumenben az elsé negyedévben stagnalt, majd a masodik negyedévben meghaladta
a bazis szintet, amelyhez az Unicum marka, valamint a forgalmazott termékek - elsésorban a juliusban bevezetett Don Papa
rum - értékesitése jarult hozza. A harmadik negyedévben ugyanakkor visszaesés volt tapasztalhatd, elsésorban a minéségi
termékkategodria gyengébb teljesitménye miatt, amelyet a forgalmazott termékek folyamatos névekedése nem tudott teljes
mértékben ellensulyozni. Az utolsé negyedévben a forgalom ismét csdkkent, melyet a prémium termékkategdria visszaesése
okozott. Ezen belll az Unicum marka forgalma csdkkent szamottevéen, amely a bazisidészak magas szintjére vezethetd
vissza, tekintettel arra, hogy az elézé év azonos idészakdban az Unicum Orange Bitter kizdrdlag ezen értékesitési csatornan
keresztUl volt elérhetd.

Az exportra értékesitett termékek nettd arbevétele 2.400 millid Ft, mely 5,1%-os (130 millid Ft) csdkkenést jelent a bazis
idészakhoz képest. A stratégiailag kiemelt jelentéségl orszagok kézil Romaniaban és a Duty Free-ben jelentésen ndvekedett
az arbevétel, mig Olaszorszagban, Németorszagban és Szlovakidban érezhetd visszaesés kdvetkezett be.

A szolgaltatdsok arbevétele 1.091 millid Ft, mely 18,3%-kal (244 millié Ft-tal) alacsonyabb a bazis idészakindl. Csdkkent
a forgalmazott termékek markatulajdonosainak marketing koltségtéritése, mert alacsonyabb intenzitdssal valdsultak meg
a marketing aktivitasok.

Az anyagjellegl raforditasok 164 millio Ft-tal csokkentek (1,9%), mig a nettd arbevétel 1,6%-kal nétt, igy a bruttd fedezeti
hanyad 1,2 szdzalékponttal magasabb az el6zé évinél (63,4% helyett 64,6%). A fajlagos anyagkoltség csdkkenését elsésorban
a kedvezdéen alakuld termékmix magyarazza, amelyben nétt a magasabb fedezet(, sajat eldallitasu termékek aranya. Valamint
a Forint Euro-val szembeni enyhe erésddésének hatdsara az anyagkodltségek is kis mértékben csdokkentek.

A személyi jellegl raforditasok 37 millié Ft-tal (0,8%-kal) ndvekedtek. Az Uzleti év elején a Tarsasag savos, atlagosan 8%-
os bérfejlesztést hajtott végre. Az alacsonyabb kereseti kategdridban magasabb, mig a felsé kereseti kategdridban kisebb
mértékl bérfejlesztés tortént. Ugyanakkor 107 millio Ft-tal csdkkent a likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalék,
illetve az ehhez kapcsolddo kotelezettség valtozads, mivel 2025 elsé félévében nyugdijazas miatt tdbb igazgatd munkaviszonya
megsziint a Tarsasagnal (Iasd pénzlgyi eredmények alatt). A bazisidészakban a Tarsasag 241 millié Ft 6sszegben szamolt el
céltartalékot a felmondasi idére jaré munkabérek utan a személyi jellegl raforditdsok kdzott.

Az értékcsOkkenési leirds 6sszességében 58 millid Ft-tal (9,1%) emelkedett. Ezen belll az ingatlanok, gépek és berendezések
értékcsdkkenési leirasa 51 millid Ft-tal, mig a raklapokra elszamolt azonnali értékcsdkkenési leiras 7 millié Ft-tal magasabb,
mint a bazis év hasonldé idészakaban.

Az egyéb mikddési raforditdsok 123 millié Ft-tal (2,0%-kal) haladjdk meg bazis idészaki adatokat. Jelentésen emelkedtek
a szakértdidijak (88 millid Ft-tal), az egyéb addk (35 millid Ft-tal) - melynek jelentés részét az EPR és DRS dijak emelkedése
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tesziki-,abiztositasidijak (26 millié Ft-tal),araktarozasikoltségek (20 millid Ft-tal) ésavagyonvédelemre forditott kdltségek
(13 millid Ft-tal). Tovabba a targyévben a Tarsasdg 66 millio Ft 6sszegl arfolyamveszteséget realizalt, mig az el6z6 Uzleti év
arfolyamnyereséggel zarult.UgyanakkoraTarsasagebbenazlzletiévbenkevesebbetkdltdott (12 millio Ft-tal) karbantartasra
(az el6z6 évben szadmos nem tervezett, rendkivili karbantartdsi munka merult fel) és csdkkentek a fuvarkoltségek is
(23 millié Ft-tal). Tovdbbad a forgalmazott termékekhez kapcsoldédd marketingtevékenység visszaesése kdvetkeztében
a marketingkdltségek is mérsékldédtek (96 millid Ft-tal). Az egyéb mUikddési raforditdsokban dsszességben nem volt
jelentds valtozas.

Az egyéb mukodési bevételek 6 millid Ft-tal (7,7%-kal) csdkkentek. Mig a bazisévben a Tarsasag 35 millio Ft drfolyamnyereséget
realizalt, addig a targyévben arfolyamveszteség keletkezett, amely - a fentiekben részletezetteknek megfeleléen - az egyéb
raforditasok kozott kerllt elszamoldsra. Ugyanakkor a Tarsasdag gongyodlegértékesitésbodl, gépkocsiértékesitésbél szarmazo
és egyéb targyi eszkdzdkkel kapcsolatos bevétele 29 millié Ft-tal meghaladta az el6z6 évit.

A mUkodési eredmény igy 3.898 millid Ft lett, mely 315 millid Ft-tal (8,8%-kal) magasabb az eléz6 évinél.

A tény id6északban 98 millié Ft pénzlgyi eredmény keletkezett. (Az eléz6 év hasonld idészakdban 178 millié Ft volt) Az
idészakban lekotott pénzallomany 147 millio Ft kamatbevételt eredményezett a Tarsasagnak. (Az elézé év hasonld idédszakaban
180 millié Ft volt.)

A 2025. junius 25-i kdzgylés 1.500 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatdrozott. 2025. junius 30-an a Tarsasag két
likvidacios elsdbbségi részvényekkel rendelkezé igazgatdja nyugdijba vonult. Az IFRS szerint - a munkaviszony megsziinését
kovetbden - a likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot, illetve az ehhez kapcsolddd kotelezettség valtozast
a személyi jellegl raforditds helyett pénzigyi raforditdsként kell kimutatni. Osztalékra azon személyek jogosultak, akik
juliusban, a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan részvénnyel rendelkeznek. Tekintettel arra, hogy a fent emlitett igazgatdok
juliusban mar nem alltak munkaviszonyban a Tarsasdggal, az altaluk birtokolt els6bbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék,
valamint az ahhoz kapcsolédd kotelezettségvaltozads a targyiddszakban a pénzigyi raforditdsok kdzott kerllt elszamolasra.
Mindez 49 millié Ft-tal csdkkentette a pénzlgyi bevételek és raforditdsok nettd egyenlegét.

Az eredményt terheld addk 6sszesen 45 millid Ft-tal (5,8%-kal) emelkedtek. A Tarsasagnak 22 millio Ft-tal magasabb tarsasagi
adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi iparlizési ado és innovacios jarulék 30 millid Ft-tal emelkedett, mig a halasztott
adod raforditds 7 millio Ft-tal csdkkent az el6zé Uzleti év hasonld idészakdhoz képest.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag az Uzleti évben 3.179 millié Ft addzott eredményt ért el, mely 190 millié Ft-tal (6,4%-
kal) magasabb a bazisndl. A Tarsasag a targyévre az el6z6 Uzleti évvel nagysagrendileg megegyezd eredményszint elérését
tervezte, amelyet a tényleges teljesitmény jelentdsen felliimult. Az eredmény ndvekedése elsésorban a Tarsasag meghatarozo
profittermeld markaja, az Unicum értékesitési volumenében bekdvetkezett szdmottevd bdviléssel magyarazhato.

A mérlegsorok kdzdtt nem voltak jelentds valtozasok.

A Tarsasag 849 millié Ft értékben aktivalt targyi eszkdzdket, melyb 6l 683 millid Ft kerUlt kifizetésre a targyévben. A Tarsasag
2025 elején a kecskeméti gyar egyik palackozd gépsoran jelentds korszerUsitésbe kezdett. Ennek részeként ebben az Uzleti
évben a toltégép egység modernizaldsara kerllt sor, amely 209 millid Ft beruhazasi értéket képvisel. Emellett az Unicum
iranti emelkedd fogyasztdi igény kdvetkeztében horddkapacitds bdvités valt szikségessé. Ehhez kapcsoldddan 71 millid Ft
értékben szerzett be a Tarsasag Uj horddkat. A fennmaradod dsszeget tdbbnyire a gépkocsipark fenntartasat, az ingatlanok
allag megdvasat szolgald, valamint informatikai, illetve marketing célu beruhdzasok tették ki.

2. A Tarsasag Uzleti kdrnyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar markazott égetett szeszesital piac legnagyobb szerepléje. Mivel a Tarsasdag a termék
értékesitésbdél szarmazd bevételének kdzel 90%-a hazai piacrél szarmazik, ezért a gazdalkodast alapvetden hatdrozza meg
a belfoldi kereslet alakuldsa. A hazai prémium szeszesital fogyasztds a COVID el6tti idészakban bévilt Magyarorszagon,
melyet a pandémia a 2020-as évben jelentésen visszavetett. Az ezutadn tapasztalt fellendtlést kovetden a fogyasztads 2022
6szeétsl szamottevden csdkkent, melyet a magas inflacid és az ebbdl kdvetkezd redlbér csdkkenése valtott ki. 2024-t6l
a gyors dezinflacid és az Ujra beinduld redlbér ndvekedés hatasara enyhe fogyasztds emelkedés indult meg, de a gyenge
fogyasztdi bizalom miatt ennek mértéke jelentésen elmarad a redlbérndvekedés mértékéhez képest.

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag elsédleges tevékenységi kdre a markdzott szeszesitalgyartds és értékesités a prémium és mindségi termékkdrben.
Belfolddn a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon. Emellett
szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belféldi forgalmazdja szamos nemzetkdzi markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital
portfolidjanak. igy a belféldi piacon meghatarozdé sajat termelésiti prémium markak (Unicum, Futytlds, Kalumba, Vilmos, St.
Hubertus, Kalinka) mellett olyan vildgmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Baileys,
Captain Morgan, Tanqueray, Smirnoff vagy Don Papa. Ezzel a portfolidval Tarsasdgunk egyeduldlidan széles valasztékot
kinal a fogyasztoknak a markazott termékek kérében.

A piacvezetd szerep megtartdsdhoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacié és a termékek sikeres piaci bevezetése
a legfontosabb eszkdz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a termékértékesitésbdl szadrmazo adrbevétel
részesedést a jelenlegi 11%-rdl 15%-ra emeljuk a kdvetkezd harom évben. F& export piacaink Olaszorszag, Németorszag,
Romania és Szlovakia.
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2019 szeptemberétdl a Tarsasdag 100%-ban zdld aramot haszndl. A Dunaharasztiban létesitett hdszivattyu és napelem
beruhazast kdvetden a Tarsasag tovabbi lépéseket irdnyoz eld a kdrforgasos gazdasag mindennapi mikddésbe térténd
beépitésére. Folyamatosan zajlik tovdbbi kérnyezetvédelmi beruhdzasok kiértékelése és tervezése (Kecskeméti és
Soroksari uti gyar).

A 2025/26-0s Uzleti évrél kdzzétett Fenntarthatdsagi jelentésiink megismeréséért, kérjik, latogassa meg honlapunkat!

(https://zwackunicum.hu/fenntarthatosag/)

4. A vallalkozas fébb eréforrasai és kockazatai

Anyagi eré6forrasok
¢ Termelés, termeléeszkdz6k, beruhazasok

A Tarsasdg harom termeld telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari Uton az Unicum gyarban az Unicum
gyartdsa és hordds érlelés kezdeti fazisa toérténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum keserG-likér tovabbi
érlelését és palackozasat, valamint a tébbi sajat termelésl termék dénté hanyadanak palackozasat. Kecskeméten
mukddik a gyumolcspalinka és gin fézde és itt kerllnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi hdrom telephelyes termelési struktirat hosszu tavon fenn kivanja tartani a Tarsasdg. Az adott Gzemek lédig
gyartasi, illetve palackozasi kapacitdsai megfelelbek.

A kecskeméti gyarban palackozads korszerUsitést inditottunk el, melynek sordn az egyik palackozd soron lévé elavult
gépeket Ujakra cseréljik. Ennek kovetkezdé |épéseként ebben az Uzleti évben a toltégép cseréje valdsul meg.

A Tarsasdg tovabbra is elkdtelezett a kornyezetvédelem mellett, és a jovében is kiemelt hangsulyt fektet az
energiahatékonysagi beruhdzasok megvaldsitadsara.

e Pénziligyi helyzet
A Tarsasag pénzlgyi helyzete stabil, pénzlgyi kdtelezettségeit mindig hataridére teljesiti.

A pénzlgyi tranzakcidokat a legnagyobb kereskedelmi bankok k&zUl Magyarorszagon az UniCredit, az Erste és a K&H Bank
bonyolitja le. A Tarsasdg az Erste Ausztria Banknal vezetett euro szdmlajan az export és import tranzakciokhoz kapcsolddo
szamlaforgalmat bonyolitja.

Human eré6forrasok

ATarsasagatlagosstatisztikaiallomanyilétszamaaz Gzletiévben 2596 (azeldzé Gizletiévben 255f8) volt. Alétszamemelkedés
dontd része a fizikai dllomany ndvekedésébdl szarmazik, azon belll is elsésorban a kecskeméti gyarunkban jelentkezik,
ami a jelentds élémunkat igénylé markaink (Unicum Riserva és Unicum Trezor XO), valamint a kis kiszerelésl termékek
folyamatos volumenemelkedésébdl fakad.

Uzleti évink elsé negyedévében lezajlottak a kordbban mar jelzett személyi valtozdsok a cég menedzsmentjében:

2025.04.01-t6l Seprds Laszlo termelési-mUszaki igazgatd munkakorét Kocsi Sandor, (kordbbi mlszaki vezetd) vette at, mig
2025.07.01-tél Frank Odzuck vezérigazgatd munkakorét Belovai Csaba, a korabbi kereskedelmi és export igazgatd, Dornyei
Tibor vezérigazgatd helyettes, gazdasagi igazgatd munkakérét Guttengeber Gydrgy (kordbbi controlling, illetve logisztikai
vezetd), Belovai Csaba kereskedelmi és export igazgatd munkakorét pedig Farkas Amanda (korabbi export menedzser)
vette at.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital
piacon. Az ebbdl szdrmazd markaépitési, disztriblcidos és innovacids eldnydk alkotjdk a Tarsasdg egyik legjelentédsebb
erdsségét.

A vallalkozas f6bb kockazatai

Az elmult évben sem enyhlltek a geopolitikai feszlltségek és a vildggazdasagi kdrnyezet is Ujabb kihivasokat tartogat.
Az elhlzdédd orosz-ukrdn habord, az amerikai import vdmok bevezetése, valamint a kozel-keleti haboru gazdasagi
kovetkezmeényei ndvelik a bizonytalansagot a piacokon. Mindez hatdssal lehet az alapanyagok beszerzési arara és ezaltal
a termékeink fogyasztoi drara. Valamint a tovdbbra is alacsony fogyasztdi bizalom bizonytalanna teszi a belfoldi égetett
szeszesitalok iranti keresletet is.

A Tarsasag gazdalkodasat befolydsold jelentés kockazati tényezdk a szabdlyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasai,
melyek negativan hathatnak a fogyasztdsra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos klldnbdzé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likviditasi
kockazat. Latva a jelenlegi pénzlgyi piac nagy valtozékonysagat és bizonytalansdgait a Tarsasag prdbalja minimalizalni
a Tarsasag pénzugyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat.

Piaci kockazatai kozUl, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt jelentkezé drfolyamkockazatanak
csoOkkentésére, a fedezeti politikdjanak megfeleléen a pénzlgyi osztadly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas
kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja a bankszamldin. Tovdbba, a Tarsasag idénként szarmazékos
Ugyleteket is kdthet ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam Gzleti éven bellli
valtozasdnak jelentds hatdsa lehet az atfogd jovedelemkimutatdsra, valamint a sajat tékére.
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A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata, a vevékodvetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak sokfélesége miatt.
Masrészt, a vevOkodvetelések meghatarozo része pénzigyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95%-ig.
A Tarsasag ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindsitési mddszereket, mivel hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak
tartja a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasdg pénzeszkdzei és lekodtott betétjei elsdsorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack
Unicum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkdzeit.

A Tarsasagnal a likviditdsi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiségu
hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szikséges likviditasi tartalékot a varhato cash flow alapjan.

Ez a beszamold az alkalmazhato szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett pénzlgyi kimutatasokat
tartalmazza, amik valds és megbizhatd képet adnak a Zwack Unicum Nyrt. eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl. A vezetdségibeszamold tovabba megbizhatd képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl is.

5. Kérnyezetvédelem, energiagazdalkodas, minéségiranyitas és élelmiszerbiztonsag

A 2021.05.01. kiadasu Integralt Politikdnk attekintése megtortént, s elvégeztik a modositdsat, hogy &sszhangban
legyen vallalatunk Ujonnan meghatarozott értékeivel és stratégiai céljaival, valamint a vonatkozé szabvanyokkal, s az Uj
vezérigazgatd neve fémjelezze.

A vallalat irdnyitasi rendszerei stabilan, a kllsé és belsé elvardsoknak megfeleléen, eredményesen miikddnek és a fellgyeleti
tevékenységekkel egyUtt alkalmasak a hibak kiszlirésére és az ismételt el6forduldsok megeldzésére.

Tarsasagunk mindségiranyitasi- és élelmiszerbiztonsagi irdnyitasi rendszereinek megujité auditja 2025. majusaban zajlott
le, 2026. majusaban fellgyeleti audit volt; mig a kérnyezetkdzpontl- és energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek ujra
tanusitdsa 2026. 6szén esedékes.

Az irdnyitdsi rendszerek mukodtetésén tulmutatdéan vallalatunk hozzaladtott egy ESG stratégia kidolgozdsahoz, mely
a fenntarthatdsag terlletéhez kapcsoldodd eddigi és jovébeni aktivitdsainkat keretbe foglalja, s egy folyamatosan fejlédé,
eléremutatod hatteret biztosit a fenntarthatd mikddéstinkhoz.

A fenti témakorok az évente kiadasra kerllé Fenntarthatdsagi jelentésben is részletes kifejtésre kertlnek.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consorten
HG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdonaban van. A fennmarado 24%-1 részvény tulajdoni hanyadon hazai
valamint kulféldi intézményi és maganbefekteték osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2026. marcius 31-i zard ara 35.000 Ft volt, amely 13,6%-kal magasabb,
mint az eléz6 Uzleti évi zardar.

7. Jegyzett t&ke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat

1. A kibocsatott részvények darabszdma, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2000 000 1000 torzsrészvény Ft

25 000 1000 visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény, mely a pénzigyi helyzet Ft
kimutatdsban a hosszu lejaratu kotelezettségek soron taldlhatd

A tdrzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A térzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvények zart
korben kibocsatott részvények.

2. Alapszabaly moédositas, vezetd tisztségvisel6k kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabadly modositdsa, a vezetd tisztségvisel6k kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a kdzgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kozgyllése felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy 2023. junius 28. napjatol szamitott 6t (5) évig
jogosult a Tarsasag alaptékéjét egy vagy tobb részletben, ¢sszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg
kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvényeket is), kizdrdlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi
részvény zartkdrl kibocsatdsa utjadn felemelni. A 2025-2026-0s Uzleti évben visszavalthatd likvidacidos elsébbségi
részvény kibocsatas nem volt.
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A Tarsasdg 2025. junius 25-én tartott, a 2024-2025-6s Uzleti évet lezard éves rendes kozgylilésén lezajlott a tisztujitas.
A kozgyllés tudomasul vette Frank Odzuck és Dérnyei Tibor Ur igazgatdsagi, illetve Salgé Istvan ur felligyeld bizottsagi és
audit bizottsagi tagsagardl vald 2026. junius 30-i lemondasat. A kdzgyllés az igazgatdsagban meglresedd helyre Belovai
Csaba és Guttengeber Gyoérgy urat, a feligyeld bizottsdgba Frank Odzuck urat, az audit bizottsdgba pedig dr. Hubertine
Underberg-Ruder asszonyt valasztotta meg. Dr. Hubertine Underberg-Ruder asszony audit bizottsagi tagsdga 2026. julius
31-ig, a toébbi Uj megbizas 2028. julius 31-ig tart.

3. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvanosan mikdédd magyar részvénytarsasagok Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérdl, tartalmarol és
elfogaddasardl a Polgari torvénykonyv (Ptk.) 3:289. &. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatirdnyitasi Ajanlasait (,,Ajdnldsok”), amely a magyarorszagi
értéktézsdén jegyzett tarsasdgok vallalatirdnyitdsdra vonatkozdan tartalmaz ajdnldsokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanlasok hatalyos
véaltozatat a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Igazgatdsaga 2020. december 8-dn hagyta jévéa ésaz 2021. janudr 1. napjatodl hatalyos. Az
Ajanlasok hozzaférhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-
tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel tovdbba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds dsztdonzésérdl és egyes tdérvények
jogharmonizacios célu modositasarol szold 2019. évi LXVIIL. térvényben (,Htr. tv.”) eldirt vallalatiranyitasi szabalyoknak.
A torvény hozzaférhetd egyebek kdzdtt a Nemzeti Jogszabalytarban. (https://njt.hu/jogszabaly/2019-67-00-00) A fentieken
kivll a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz mads, a vallalatirdnyitdsra vonatkozd egyéb szabalyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabdlyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. lgazgatdsdga elézetesen elfogadta és a Kozgyllés elé
terjesztette a 2025-2026. Uzleti évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (,,Jelentés”), mely a nyilvdnossag szamara
hozzaférhetd a Tarsasdag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetéknek menipont Felelés Vallalatirdanyitassal
kapcsolatos oldalan. A fentijelentésben részletes informacio taldlhaté a Felelés Tarsasagiranyitdsi Ajdnldsokban foglaltaknak
valéd medgfelelésroél, az esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsdag, valamint a management dsszetételét,
bemutatdsat, mikddésuk leirdsat, a kozottik 1évé munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsd
kontroll- és kockazatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjdnak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikdjanak, a részvényesi jogok gyakorlasi modjanak és a kdézgyllés lebonyolitadsi szabadlyainak ismertetése, a Tarsasag
sokszinlséggel kapcsolatos allaspontjdnak kifejtése, valamint az ,,Ajanlasok” egyes pontjaitdl valod eltérések magyarazata.
A Jelentés utal tovabba a Htr. tv. szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott igazgatdira vonatkozd - javadalmazasi politikara,
amelyet a Tarsasag szintén kdzzétett (https://zwackunicum.hu/befektetoknek/vallalatiranyitasi-elvek/).

Az Alapszabaly 12.3, illetve 14.3 pontja szerint az lgazgatdsdg, és a Fellgyeld Bizottsdg tagjait a Kozgyllés valasztja
legfeljebb négyéves idétartamra. Az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsdg tagjainak megvalasztasara és visszahivasara
vonatkozd szabdlyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és moddositdsa (az lgazgatdsdg altal torténd modositast kivéve), beleértve az alaptédke
felemelését (az lIgazgatdsag dltal torténd felemelést kivéve) és leszallitadsa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik)
a Koézgyllés kizadrolagos hataskdrébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly modositdsara és a sajat részvény visszavasarlasara
vonatkozd részletes eldirdsokat az Alapszabaly 11.2. (a) és (k) pontja, illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az lgazgatdsag hatdskorére és mikodésére vonatkozo részletes eldirdsok az Alapszabaly 12.4. pontjdban és az Igazgatdsag
Ugyrendjében taldlhatdk, melyek elérhetéek a Tarsasdg honlapjan, a Befektetdi Kapcsolatok mentpont alatt.

Az éves beszamolo tartalmazza a Tarsasag azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek
a Tarsasag tékéjében.

A Tarsasag nem bocsatott kia kllonleges irdnyitasi jogokat megtestesitd részesedéseket, a Tarsasdg alapszabalya pedig nem
tartalmaz korlatozasokat a téorzsrészvények altal biztositott szavazati jogokkal kapcsolatban. A visszavalthatd likvidacios
els6bbségi részvény szavazati jogot nem biztosit.

8. Etikai kddex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé modon csaladi vallalkozas.

A Tarsasag elkdtelezett a hagyomanyok folytatasa mellett. Az ebbdl kdvetkezd értékrendet kdvetkezetesen érvényesiti, mely
valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdg magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansdnak tekinti.
Nemcsak felelés mUlkodésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag
iparagi és piaci vezetd szerepének, tarsadalmi sulyanak megfeleléen lép fel az Uzleti életben, iranymutatd moédon kivanja
meghatdrozni tevékenységi korének normait. Szandékai szerint, partnerei elétt az Uzleti tisztesség, a megbizhatdsag és
a kiszamithatdsag megtestesitdje.

2026.02.03-an kiadott Etikai KédexUtnk régziti mindazokat a viselkedési normakat és értékeket, amelyek a Tarsasdg minden
munkavallaldjara és szerz6dodtt munkatarsara egyarant érvényesek. A kddex célja, hogy utmutatast nyujtson az etikai dilemmak
megoldasaban, megerdsitve a vallalat Uzleti tisztességét és megbizhatdsagat. A dokumentum az aldbbi kiemelt tertletekre
fokuszal: felelés mUkddés és fenntarthatdsag, felelés alkoholfogyasztds, emberi jogok és esélyegyenléség, atldthatdsag és
Uzleti tisztesség, panaszkezelés. Ezzel egyidejlleg elkészitettlik Partneri Etikai Nyilatkozat néven azt a dokumentumunkat is,
mely az Uzleti partnereinktdl elvart etikai normakat tartalmazza, s melyek elfogadasa a szerzddések részét képezi a jdvében.
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A Tarsasag az Etikai kodex kozzétételével megteremti a lehetdségét, hogy az érdekelt felek széles kdérben megismerhessék
szervezeti kulturdjanak egyik alappillérét.

(https://zwackunicum.hu/wp-content/uploads/2026/02/etikai_kodex.pdf)

9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. az év sordn jelentkezé szadmos kihivas ellenére is sikeres gazdasagi évet zart. A tervezés sordn
a Tarsasag stabil, a kordbbi Gzleti év szintjét megkdzelitd profitot prognosztizalt, a tényleges eredmény azonban felliimulta
a varakozasokat. Az addzott eredmény az el6zé évhez viszonyitva 6,6%-kal, mintegy 200 millié Ft-tal emlekedett.

A belfoldi piacon az inflacido mérséklédésével parhuzamosan ugyan enyhe élénkulés volt tapasztalhatd a vasarloi
aktivitdsban, azonban a haztartasok tovabbra is megfontoltabb, koltségtudatosabb fogyasztdi magatartast tanusitottak.
Ennek kdvetkeztében erésddott az arérzékenység, amely a promaociok és akciok irdnti kereslet ndvekedésében mutatkozott
meg. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a legtdbb termékkategoridkban tovabb eré6s6dott a prémium termékek felé valo
elmozdulds, vagyis a premizacio, és egyre inkdbb teret nyert a , kevesebbet, de jobb minéséglit” szemlélet. Ezek a tendencidk
a Tarsasag elmult Gzleti évének belfoldi forgalmi alakuldsat alapvetéen meghataroztak.

A belfolddn értékesitett égetett szeszesitalok volumene &sszességében kis mértékben csdkkent. A portfolion belll
a prémium termékek forgalma volumenben ndvekedést mutatott, ugyanakkor a minéségi, de alacsonyabb arkategorias
termékeknél érzékelhetd csdkkenés kdvetkezett be. A prémium kategdria bdvilésében meghatdrozod szerepet jatszott az
Unicum Orange Bitter teljeskorU piaci bevezetése, mely az utdbbi évek legsikeresebb termékfejlesztésének bizonyult.

Az értékesitési csatorndk kozott tovabb nodvekedett a diszkont jellegl kiskereskedelmi lancok jelentésége, amelyhez
igazodva a Tarsasag kiemelt célként kezelte jelenlétének tovabbi erdsitését ezekben a halézatokban. Az elmult évben az
itt realizalt arbevétel 22%-kal ndvekedett, és a jovében is folyamatosan keresstUk az Uj termék listazasi és megjelenési
lehetéségeket.

A 2025/26-0s Uzleti évben az exportértékesités volumenében visszafogottabb teljesitmény volt megfigyelhetd, amely
mogott tdbbnyire a nemzetkdzi piacokon jelentkezé kereslet mérsékiédése és a partnerek készletszintjének alalkulasa allt.

A2025-6sévfolyamanaz EPR-dijak szintje valtozott, a kordbbiidészakhoz képest magasabb dijtételek kertltek alkalmazasra.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg csomagoldanyagainak egy része tovabbra is az EPR-kotelezettség hatdlya ala tartozik,
a dijemelés érdemben novelte a koltségeinket.

A kecskeméti gydregységben az el6z6 Uzleti évben elinditott gyartdsor-modernizacié folytatdsaként megtértént a toltdgép
cseréje, melytdl jelentds kapacitasbdvilést varunk a kdvetkezd Gzleti évtdl. A gydregység gépsordanak modernizalasa a jelen
fejlesztéssel teljeskoriien megvaldsult.

A sikeres évnek kdszdnhet8en az lgazgatdsdg részvényenként 1.550 Ft-os osztalék kifizetését javasolja a kdzgylilésnek. igy
a most zarult Gzleti évben is kozel a teljes addzott eredmény kifizetésre kerll osztalékként.

A 2026/27-es Uzleti év tervezésekor nem szamoltunk volumenbéviléssel. 2026-ban a fogyasztoi bizalom Magyarorszagon
varhatdan tovabbra is visszafogott szinten marad, ugyanakkor az inflacid mérséklédésével parhuzamosan fokozatos,
alacsony bazisrdl induld lassu javulas valdszinlsithetd. Varakozdsaink szerint a fogyasztdi magatartast tovabbra is az
ovatossdg és a jovébeni gazdasdgi kildtasokkal kapcsolatos bizonytalansdg hatdrozza meg, ami mérsékelt fogyasztasi
aktivitast eredményezhet.

Tovabbi kockazatot latunk abban, hogy az ellatasi lancok sértlékenysége, valamint a geopolitikai és energiapiaci kockazatok
erésddése fokozott arvolatilitdst és esetleges aremelkedési nyomast eredményezhetnek a piacon, amely a Tarsasag
alapanyag beszerzési araira is hatassal lehet.

Az égetett szeszes italok jovedéki addja 2026-ban az inflaciokdvetd indexadlds eredményeként 4,3%-kal emelkedett.
A Tarsasag 2026. januar 1-jétél a hazai piacon atlagosan 4,4%-os ataddoi aremelést érvényesitett, amelynek hatasara
a fenti feltételezések mellett a kdvetkezd Uzleti évben a nettd arbevétel varhatdéan 4%-ot enyhén meghaladd mértékben
ndvekszik. A tervezés sordn valtozatlan alapanyagdrakkal, mig a mikodési koltségek vonatkozasdban pedig az inflacidval
megegyezd mértékl ndvekedéssel szamoltunk. A Tarsasdg az Uzleti év elején atlagosan 6%-os bérfejlesztést hajtott végre,
figyelembe véve a bérminimum valtozasat. Az alacsonyabb kereseti kategoridak esetében a béremelés mértéke igazodott
annak emelkedéséhez.

A marketingkiadasokat redlértéken az el6zd évi szinten terveztlk, ugyanakkor a hangsuly mérsékelten az exportpiacok
irdnydba helyezdédik at. Az uj Gzleti év kiemelt feladatai az exportpiacokon az egységes nemzetkdzi Unicum kommunikacio
kialakitasa és alkalmazasa, tovabba az Unicum Orange Bitter nemzetkdzi piacokra vald bevezetésének elémozditasa.

A fenti feltételezések figyelembevételével a menedzsment az elézé évvel nagysagrendileg megegyezd, 3,1 millidrd Ft-os
addzott eredmény elérésével szamol. A most zarult Gzleti év elsé felében az Unicum Orange Bitter marka bevezetésébdl
addédodan jelentdéds eredményndvekedés realizdlddott, amely hatds a kdvetkezd Uzleti évben nem ismétlédik. Ennek
kodvetkeztében a 2026/27-es Uzleti év kdzepéig eredménycsdkkenés varhato, melyet az Gzleti év masodik felében jelentkezé
mérsékelt javuldas megkdzelitéleg kompenzal.
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10. A vallalkozas teljesitményének jellemzéi és mutatdi (adatok millio Ft-ban)

2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
tzleti év tzleti év tzleti év terv
Brutto értékesités millié Ft 36938 38788 39600 40 666
NETTO ARBEVETEL millié Ft 22 496 24 057 24 432 25428
Bruttod fedezet millié Ft 13 547 15 252 15791 16 202
Uzemi eredmény millié Ft 3466 3583 3898 3858
Adozas eldtti eredmény millié Ft 3636 3761 3996 3948
ADOZOTT EREDMENY millié Ft 2906 2989 3179 3104
Fizetett / fizetend® osztalék - térzsrészvény utan millio Ft 2800 3000 3100*
z;:;:jebtzé/gf;iztsir\lcéi:yoztz;ilek visszavalthato likvidacios millié Et 49 53 54
Fizetett / fizetend® osztalék - &sszesen millié Ft 2849 3053 3154*
Mérlegféosszeg millié Ft 14 963 15 067 15 588
Nettd pénzeszkdzodk az iddszak végén millié Ft 3622 3636 3835
Atlagos statisztikai étszam fé 255 255 259
Brutté fedezeti hanyad % 60,2% 63,4% 64,6% 63,7%
Uzemi eredmény / Netté drbevétel % 15,4% 14,9% 16,0% 15,2%
Addzott eredmény hanyad % 12,9% 12,4% 13,0% 12,2%
Osztalék / addzott eredmény % 96,4% 93,7% 97,5%
Egy részvényre jutd addzott eredmény Ft 1453 1495 1590 1552

* A Tarsasdgnak szdndékaban all osztalékot fizetni a 2026. marcius 31-én végzddd Uzleti évre vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves
kodzgyllés hagyja jova. Az osztalék &sszegére vonatkozoan a Tarsasag igazgatdsaga 1.550 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.

11. Forduldnap utani események

A forduldnap utdn nem kodvetkezett be olyan lényeges, a beszamoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolyasolna
a Tarsasag vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetét és Uzletmenetét.

Budapest, 2026. majus 26.

Holldési Katalin Szlics Balazs
fékényvels befektetdi kapcsolattarto

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

No\} &:W e~

Zwack Sandor Belovai Csaba
lgazgatdsdag elnbke vezérigazgato
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A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése
A 2025. APRILIS 1-JETOL 2026. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT,

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2025. APRILIS 1-TOL 2026. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Felligveld Bizottsag a 2025, aprilis 1-t6] 2026. mircius 31-ig tartd dizleti évben hirom Qlés
tartisival ellendrizte és feliigvelte az lgargatosiag és az Ggyvezelés tevékenysépél. A Felligyeld
Bizottsdg lilésein a Tirsasdg lgyvezetése réseletes frasbeli beszimoldt adott a Felligyeld Bizottsag
részére, Az egyes fgyekkel kapesolatban a Felilgyeld Bizottsig elndke megfeleld tajékoztatist
kapott, dllisfoglalisat kikérték &s figyelembe vették.

A Felligyeld Bizottsip tagjai a mikddés egyes terlileteit folvamatosan fgyelemmel kiséniék. A
Felligyeld Bizottsignak lehetosége volt arra, hogy az ellenbrzéshez szikséges informacidkhoz
hozeajusson és feligyeleti tevékenységét megfelelden ellissa.

A Feliigyeld Bizottsdg az |gazgatosig és az Ggyvezetés tevékenysépe ellen nem emelt kifogdst.

A Felligyeld Bizottsig ¢s az Audit Bizottsfip megvizsgilta a Tdrsasdg 2025, dprilis 1-161 2026,
mércius 31-ig tartd dizleti évre vonatkozo, az [gazgatosdg dltal elkészittetett, a KPMG Hungdria Kft.,
mint bejegyzett  kimywvizsgald  dlal  anditilt  pénziigyi  helyzet  kimutatisar, dtfopd
Jivedelemkimutatdsit, cash Mow Kimutatasat és sajit toke viltozdsainak kimutatisit magaban
foglald éves beszimolbjinak tervezetdt, clemezte & azt cgyvhangdlag clfogadva jévahagyisra
javasolia a Kdzgyilésnek.

A Felilgyeld Bizottsag egyvetértett ax lgazgatosag | 550 Fi'részvény, azax dsszesen 3 154 250 000 Ft
osAalékként wnénd kifizetésére &5 résevényarianvos felosstasara vonatkozo javaslatival és art
ugyancsak jovihagyisra terjeszieie a Kdegyilés elé.

A Feligveld Bizotsig megvizsgilia tovabbi a Tarsasag Igargatosiga altal készitent Felelds
Thrsashgiranyitds Jelentést & Javadalmazasi Jelentést, azokkal egyeténett & azokat szntén
Jowihagydsra terjesztette a Kozgyilés elé,

Az Audit Bizottsig a Tarsasdg bejegyzett Konyvvizsgaldjanak tevékenységével kapesolathan nem
emelt kifogsis.

A Felligyeld Bizottsig az Audit Bizottsiggal egyetériésben a Kizgyiilésnek jovahagyasra javasolja:

(i) hogy a KPMG Hungéria Kft. (cime: H-1134 Budapest, Vici it 31., Magyar Kdnyvvizsgdléi
Kamara nyilvantartisba vételi szama: 000202, Nagy Zsuzsanna, Magyar Konyvvizsgiléi Kamara
nyilvintartisba vételi szima: 005421; a személyében felelds kinyvvizsgdld helyettesitésére - tarlds
tavolléte esetére - kijelilt helyettes kimyvvizsgald: Leposa Csilla, Magyar Konyvvizsgildi Kamara
nyilvantartasba vételi szdma: 005299) a Tirsasag kdnyvvizsgilojaként djra megvilasztisra kerliljon
a 2028, auguseAus 31 -ig terjedd iddiariamra; iovibbi,
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A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése
A 2025. APRILIS 1-JETOL 2026. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

(i) hogy a 2026/27 ¢ 2027/28. dzleti évekre vonatkozd kinyvvizsgilon teendok ellatisien a KPMG
Hungary Kft. dijazisa 42 000 000 Ft / év + AFA (+1,5% készkiadisok és AFA) dsszegben keriiljon
megallapitisra, amely dij magiban foglalja az dzleti évi éves beszgamold hatilvos jogszabilyok
szerinti auditdlasat és a javadalmazasi jelentés cllentreéseét,

Az Audit Bizottsip a Tirsasdg a pénziigyi beszimolisi rendszerének mikddését megfelelinek
értékelte ¢s nem tett ezzel kapesolatban javaslatot,

Az Audit Bizottsig megillapitotta, hogy a Tirsasdg kockizatkezelési elvei és eljarisal hatékonyan
és erecdményesen bixtositottak a Tarsasig tevékenysépét érintd kockazatok kexelését, ellendraésér,
valamint a Tarsashg kitteitt teljesiimény- é&s nyereségedljainak elérését.

A Feliigyeld Bizottsag egyvetért a tbbbi kiizgviilési napirendi pontra vonatkozd eldterjesatésekkel.

A Felligyela Bizottsig kifejezésre juttatta kilszbnetét az lgazgatosdg és a Tdarsasdg Ogyvezetése felé
axzal kapesolatban, hogy biztositottak a Tarsasag credménvessépét és jiviorientalt szemiéletmadjar.

A Felligyeld Bizottsig eziton is meghktszini a cég dolgozdinak munkijat.

Budapest, 2026, majus 26,

A b, Rt

T o S

DR, HUBERTIN I-th(.':ln-'.ltﬂl\!ﬂ ~RUDER THOMAS MEMPEL
a Felligveld Bizousig Elndke dr Audit Bizotisag Eln‘f\ ]
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Felugyel6 Bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
Feltigyelé Bizottsaganak elndke,
az Underberg AG
igazgatdotanacsanak elnbke

Szakolczai Nandor
Diageo Csoport Beszamoldjaért
felelés igazgato

Thomas Mempel
Semper idem Underberg
igazgatdtandcs tagja

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tandcsaddja
tigyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Dr. Geiszl Gyorgy Frank Odzuck
Diageo Globalis Kontrolling Zwack Unicum Nyrt.
igazgatdja Feltgyels Bizottsag tagja
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[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsaganak elnbke

Harkai-J6ézsa Gabriella
Logisztikai lgazgatd - Kelet-Eurdpa,
Diageo

Zwack lzabella
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsdganak tagja

Belovai Csaba
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Mag. Wolfgang Spiller
Gastro consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)

vezérigazgatdja és tulajdonosa
Gurktaler AG vezérigazgatdja
PZ HG ugyvezetd igazgatdja

Hangodi Zoltan
Diageo Kelet-Eurdpa és Kézép-Azsia
Pénziigyi lgazgatdja

Guttengeber Gyorgy
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A Tarsasag vezeto6i

Kocsi Sandor Attila Belovai Csaba Guttengeber Gyorgy
termelési és miszaki igazgato vezérigazgato vezérigazgato-helyettes,
gazdasagi igazgato

Farkas Amanda Harcsa Beata Viragh Orsolya
kereskedelmi és export igazgato marketing igazgato humdanpolitikai igazgato
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Ertekalapt novekedés és portfolio-modernizacio:
Stratégiai markaépités a 2025/26-os uzleti évben

A Zwack Unicum Nyrt. 2025/26-0s Uzleti évét a tudatos portfélio-menedzsment és a piaci valtozdsokra adott gyors, relevans

valaszok jellemezték. Marketingstratégidnk kdzéppontjdban az értékalapu ndvekedés elve allt, amely lehetévé tette, hogy

a rendkivll kompetitiv piaci kdérnyezetben is megdrizzik piacvezetd pozicidonkat a prémium szegmensben, mikdzben mar-

kainkat felkészitettUk a jov6 fogyasztoi igényeire. Tevékenységlnket négy alapvetd stratégiai pillér mentén szerveztik meg:

1. Relevans innovacioé: folyamatosan figyeljuk a globalis és hazai fogyasztdi trendeket, hogy olyan fejlesztésekkel alljunk
el6, amelyek valds igényeket elégitenek ki és biztositjdk versenyképességlinket a modern izpreferencidk mellett is.

2. Szezonalitas és értékesitési fokusz: tevékenységlinket az Uzleti ciklushoz igazitjuk; kiemelt figyelmet forditunk a karacso-
nyi fészezonra, amely éves forgalmunk kézel 40%-at adja, biztositva a maximalis lathatdsagot és ajandékozasi értéket.

3. Prémiumizacié: szuperprémium portfdlionk erdsitésével az értékalapu ndvekedésre fokuszalunk, épitve a szakértelemre
és az exkluzivitdsra a legmagasabb profittartalmu szegmensekben.

4. Generdacios relevancia: tudatosan épitjik a kapcsolatot a fiatal feln6tt fogyasztokkal digitalis-fokuszd kommunikacioval
és élményalapu marketinggel, garantalva markaink hosszu tavu életerejét.

. ZWACK UNICUM - Az ikonikus markaérték és a kategoriabdvités szinergidja

Az Unicum tovabbra is véallalatunk legértékesebb eszkdze és a hazai gydgyndvényes keserllikér piac megkérddjelezhetet-
len vezére. A 2025/26-0s évben stratégiai célunk az alapmarka tekintélyének és érzelmi bedgyazottsdganak fenntartdsa
volt, mikdzben az izvaridnsok révén szisztematikusan bévitettik a fogyasztdi bazist és a fogyasztasi alkalmak szamat. Ezt
a bazisévhez képest magasabb marketingtdmogatassal és fokozott intenzitasu, atfogd kommunikacioval valdsitottuk meg.
A 2025-26-0s pénzlgyi év sordan Unicum markank kommunikacidjat tovabbra is a kordbbi években meghatarozott, kdvet-
kezetesen épitett hdrom f& markacél mentén terveztlk és valdsitottuk meg. Az ezekhez illeszkedd aktivitdsokat tudatosan
id6ézitettUk az év folyaman, biztositva a folyamatos és egymasra épllé jelenlétet.

Elsédleges célunk valtozatlanul az Unicum marka imazsanak erdsitése volt, amelyet az év sordn harom kiemelt idészakban
televizidra épuld atfogd kommunikacioval tdmogattunk. Ezzel padrhuzamosan az innovacio is hangsulyos szerepet kapott:
egyrészt egy Uj termék bevezetésében, masrészt az azt tdmogatd, Ujszerl kommunikaciéos megoldasok alkalmazdsaban.
Harmadik kiemelt célként a marka fiatalitdsa tovabbra is stabilan jelen volt stratégiankban.

Az éves aktivitdsokat ezen célok mentén alakitottuk ki, amelynek eredményeként aprilistol kezdédden folyamatos, egymast
kovetd kampdanyokkal volt jelen a marka. Mindezt a bazisévhez képest magasabb marketingtdmogatassal és fokozott inten-
zitassal valdsitottuk meg.

Unicum imazs erésitése

CSAK POZITiVAN!
. NEZD iGY A VILAGOT!

A marka imazsanak erdsitését harom kiemelt
idészakban, orszagos TV-kampanyokkal ta-
mogattuk. A husvéti idészakban a tradicionalis
,ballonos” képi vildgra épité kommunikacio-
val nyitottuk meg az évet, amelyet valtozatlan
formaban, 30 masodperces spotként sugaroz-
tunk. A kampanyt erételjes kiskereskedelmi és
online tdmogatads egészitette ki, igy komplex
modon jarult hozza a markaépitési célok eléré-
séhez. A kommunikacié tovabbra is kiemelke-
déen erds és hatékony kampanyként teljesitett.

Szeptemberben folytatdédott a marka kommunika-

UNICUM - . E UNICUM cidja, és az el6z6 évhez hasonldéan az Unicum iz-
BARISTA : = SZILVA varidnsainak egységes, integralt kommunikaciodja

valdsult meg online és offline csatorndkon egya-
ARABICA KAVEVAL - ASZALTSZILVA-AGYON rant. A kampany fokuszaban az Unicum Szilva és

TOLGYFAHORDOBAN ERLELVE ' b TOLGYFAHORDOBAN ERLELVE . . , ., , ,
v az Unicum Barista izvaridnsok bemutatasa allt.

, :].-f'""g"' : A kommunikéaciét kereskedelmi oldalrél egy erre
a célra fejlesztett promdcids csomag tdmogatta:
a 0,5 l-es termék mellé csomagolt 0,04 |-es mini
kiszerelés. Ebben az idészakban az Unicum Barista
kerllt a csomagba, ezzel is tdmogatva a kavés iz-
: J varidns ismertségének ndvelését. A promociot erds
WWW.UNICUM.HU I s o bolti jelenléttel tdmogattuk. Az év legfontosabb
periddusa, a karacsonyi szezon az ,,Otthon” Uzenet
koré épllt, amely a csalad és az dsszetartozas értékeit emelte ki. A kampany kézponti eleme idén is a TV spot volt, amelyet
- a karacsonyi rekldmzaj megelézése érdekében - mar november elején elinditottunk. Emellett széles korUl, orszagos lefe-
dettségl kultéri kampadny biztositotta a dominanciat, mikdzben a kereskedelemben egyedi, diszdobozos csomagoldsokkal
tdmogattuk a fogyasztok ajdndékvasarlasat.
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A marka ajandékozasi szerepét erdsitve tovabb folytattuk a kardcsonyi csomagajdnlatokat egységes megjelenésl fém- és
papirdiszdobozok formajaban. Az elézd év sikeres konstrukcidit megtartva a 0,71-es kiszerelést 2 db 0,04 |-es termékkel
6sszecsomagolva kinaltuk, valamint elérhetd volt a 0,7 | + 1 pohar tartalmu diszdoboz is. A fél literes kiszerelés tovabbra is
fémdobozban volt kaphaté. A csomagok ismét lelkes fogadtatdsra taldltak a fogyasztok kérében és mind elfogytak a kis-
kereskedelmi egységekben.

Unicum Orange Bitter bevezetése

Az év legjelentésebb stratégiai Iépése az Unicum
Orange Bitter bevezetése volt. Ez a fejlesztés kodz-
vetlen valasz a globalisan és hazankban is hédito
narancs-trendre, amely a gydégynovényes alapokat
friss, gyUmolcsds jegyekkel kombindlja. Az Oran-
ge Bitterrel sikerult Uj, kdbnnyedebb fogyasztasi al-
kalmakat teremtentnk. A bevezetést massziv, 360
fokos kampany kisérte, amelyben a latvanyos TV
reklam mellett kiemelt szerepet kaptak a digitélis
platformok és a pop-up koéstoltatasi pontok, ahol
a fogyasztok kdzvetlen, pozitiv éiményt szerezhet-
tek az Ujdonsagrol. Uj eszkdzoket is bevezettlnk,
példaul az Interspar ébudai Uzletében egyedi shop-
in-shop megjelenésre, vagy az orids padlomatrica
hasznalatara elséként kerult sor a hazai piacon. Az
Orange Bittert tovabb népszerlsitettik a fogyasz-
tok eladdshelyi bevonasaval egyedi, fotogéppel ella-
tott shop-in-shop installacionkkal is, valamint egyedi
display kihelyezésekkel tAmogattuk az értékesitést.

- s
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Markafiatalitas

A marka fiatalitdsanak motorjai az Unicum izvaridnsai és az élményala-
pu aktivitdsok voltak. Az Unicum Szilva tovabbra is a legnépszerlibb
belépési pont a marka felé, kdészénhetden a toélgyfahordds érlelésnek
és a gylUmolcsds lagysagnak. Az Unicum Barista a kdvékultura iranti
rajongast csatornazta be a portfdlidoba, sikeresen szdlitva meg a varo-
si, trendérzékeny célcsoportokat.

A digitdlis térben az Unicum Live Session sorozat és a fesztival-jelen-
|ét biztositotta, hogy a marka hitelesen, a zenei éiményeken keresztul
kapcsolddjon a Z-generaciohoz. A fesztivalokon alkalmazott megjele-
nések és a kulonleges koktélkinalat révén a marka modern és elérhetd
arcat mutattuk be a jové fogyasztoinak.



A 2026-0s nyari szezonban fokuszalt jelen-
létet valdsitottunk meg. Az Unicum két ki-
emelt helyszinen jelent meg - a debreceni
Campus és a székesfehérvari FEZEN feszti-
valokon - meguijitott, frissitett installacioval
és kommunikacios megjelenéssel. Fesztival
stratégidnk részeként a Budapest Parkban
kialakitott, Budapest Retro Kert néven mu-
kédo allandd markahelyszin tovabbra is
meghatdrozd szerepet toltdétt be, amely ap-
rilistdl oktdberig biztositott folyamatos je-
lenlétet a marka szamara. Emellett Uj, vidéki
helyszinként a balatonakarattyai Peter’s Te-
rasz is csatlakozott az aktivitdshoz, erésitve
a marka nyari, élményalapu jelenlétét és re-
gionalis lefedettségét.

A 2023-ban elinditott Unicum Live Session
zenei projektet idén is kdvetkezetesen to-
vabb épitettlk, Ujabb harom egyedi pro-
dukcidval. Az egyuttmikddések - tdbbek
kozott Blahalousiana, T. Danny és Halott Pénz eléaddkkal - tovabb erdsitették a marka fiatalitdsat és a platform ismert-
ségét. Kiemelkeddé eredményt ért el a Live Session Parno Graszttal készUlt decemberi epizddja, amely kézel 1,5 millids
megtekintéssel a projekt eddigi legsikeresebb Live Session tartalmava valt.

Il. SZUPERPREMIUM PORTFOLIO - Prémiumizacid és exkluzivitas

A Zwack Unicum elkdtelezett a prémiumizacio mellett, amely nemcsak a marka presztizsét emeli, hanem a vallalat jove-
delmezéségének is kulcsfontossagu eleme. Ebben a szegmensben a célunk a legmagasabb min&séget keresd fogyasztok
kiszolgaldsa és a gyUijtdi igények kielégitése volt, bizonyitva szakértelmlnket a luxuskategdrias parlatok vildgaban.

UNICUM RISERVA

Az Unicum Riserva stabil ndévekedése és a szuperprémi-
um szegmensben betoltott szerepe tovabb erdsodott.
A Riserva marketingstratégidja a gasztronémiai kivalo-
sagra épullt; szoros egylttmikddést tartunk fenn a hazai
Fine Dining éttermekkel és prémium barokkal. A termék
komplexitdsa és a kuldnleges, dupla hordds érlelési el-
jarads (Unicum hordo és Tokaji pincészetekbdl szadrmazd
hordd) olyan egyedi karaktert ad, amely a karacsonyi
ajandékozasi szezonban is az egyik legkeresettebb pré-
mium ajanlatunkka tette. A Riserva jelenléte a reprezen-
tativ eseményeken és a szakmai platformokon keresztul
folyamatosan erdésitette a Zwack név nemzetkdzi szintl
hitelességét.

Nagy figyelmet forditottunk arra, hogy a marka olyan ren-
dezvényeken jelenjen meg, amelyekkel alatamasztjuk szu-
perprémium pozicionalasat. Az egyik ilyen kiemelt rendez-
vény a Gourmet Fesztival volt, ahol koktélok formajaban
tettlk lehetévé a Riserva megkodstolasat. Emellett tovabb
folytattuk szponzoracids tevékenységlnket Magyarorszag
elsé szamu lovaspdld klubjaval, a ,,La Estancia Polo Club”-
bal, valamint masodik alkalommal vettink részt a Flge
Fesztivalon. A gasztrondmidban is friss lendUletet adtunk
a Riservanak Rédli Adam bevonasaval, Uj signature kokté-
lokkal és egyedi felszolgdlasi ritualéval.

A médiajelenlét tovabbra is kulcsszerepet jatszott: juni-
usban apak napi kampannyal erdésitettik az ajandékozasi
funkciot, mig az 6szi és karacsonyi idészakban nyomtatott
és online kampanyokkal tdmogattuk a markat.

UNICUM TREZOR XO

Az Uzleti év egyik legkiemelkedédbb eseménye a 2013-as évjaratu Unicum Trezor XO idészakos beveze-
tése volt, korlatozott darabszadmban. Ez a limitalt szérids, sorszamozott, 10 éves érlelésl tétel a Zwack
tudasanak esszencidjat képviseli. Az exkluzivitast és a gyuljtéi értéket hangsulyozé kommunikacio
olyan felfokozott érdeklédést valtott ki, amely a webshopos és a Mintabolti készletek rekordgyorsasa-
gu kiGruléséhez vezetett. Ez a siker egyértelmU visszaigazoldsa annak, hogy markank képes dominalni
az ultraprémium kategodridban is.
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I1l. HAZAlI MARKAK - Tradicié és hatékony portfélio-menedzsment

A hazai portfolionk menedzselése sordn a stabil piaci részesedés megtartdsa mellett a fogyasztdi kér tudatos szélesitésére
torekedtlnk. Stratégidnk két jol elkUlonithetd irdnyt kdvetett: a nagy multd, tradicionalis markaink esetében a bizalom és a 1at-
hatdsag fenntartasa volt a cél, mig névekedési markainknal az innovacio és a fiatalabb generacidk elérése kapott prioritast.

ST. HUBERTUS

A St. Hubertus, Magyarorszag egyik legtradiciondlisabb gydgyndvényes likérje, 120 éves 6rokségével tovabbra is a sta-
bilitast képviseli: Magyarorszag 3. legtdbbet vasarolt gyogyndvénylikére, és a VFM kategodria vezetd markaja. Az elmult
idészak egyik fontos célja a marka fiatalitdsa volt, amelyben kiemelt szerepet jatszik a St. Hubertus Vérnarancs izvarians.

A friss, citrusos-vérnarancsos izvildg és a fiatalos megjelenés hozzajarul ahhoz,
hogy a marka a fiatalabb fogyasztok szamara is vonzd valasztas legyen, mikdzben
az Eredeti St. Hubertus tovabbra is stabil alapjat adja a marka népszerliségének.

2025-ben Uj rekldmfilmmel erésitettiik a marka kommunikacidjat, amely televizids
kampany keretében husvétkor, majd szeptemberben is képernydre kerilt. A rek-
[amfilm a baratsag értékét és annak Ujrafelfedezését dllitja kdzéppontba. A torté-
net négy, egykor szoros kapcsolatban allé barat életutjat kdveti nyomon, akik az
idé mulasaval eltdvolodtak egymastol, azonban egy kdzds emlék hatdsadra ismét
egymasra talalnak.

A film Uzenete rdmutat arra, hogy a valddi emberi kapcsolatok - még ha idélege-
sen hattérbe is szorulnak - Ujraélesztheték, és kiemelt szerepet jatszanak minden-
napi életlinkben. Mindezt sajat kommunikacidnkban is hangsulyozzuk, kiemelve
a kozdsen megélt pillanatok és a kozdsségi élmények jelentéségét, amelyekhez
a St. Hubertus természetes modon kapcsolodik.

Social media fellUleteinken egész évben aktivak voltunk. A normal kommunikacio
mellett tavasszal, nydron és a karacsonyi idészakban is kampanyokkal tdmogattuk
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a markat. A nyari idészak egyik kiemelt aktivitdsa volt a Huber-
Tdra, amely soran négy fiatal barat Orflre turazott, és élmé-
nyeiken keresztll mutattdk be a természethez és a ko6zdsségi
élményekhez kapcsolddd St. Hubertus életérzést.

Folytattuk a Student Brand Manager programot is, amelynek
keretében tavasszal és &sszel egyetemi markaképviseldink
tobb egyetemen ismertették meg a St. Hubertus markat a fia-
tal fogyasztdkkal jatékos aktivitasok és edukacid segitségével.
A gasztrondmiai csatorndban a hostess jelenlétek sordn a ven-
dégek nemcsak koéstoldoban részesllhettek, hanem egy jatékos
élmény részeseivé is valhattak. Ezzel parhuzamosan a kapards
promocid kulonféle ajdndékok révén dsztondzte a St. Hubertus
termékek fogyasztasat a vendéglatdhelyeken, elésegitve a leg-
Ujabb, St. Hubertus Vérnarancs termék megismerését.

A kiskereskedelmi csatorndban szeptember-oktéber folyaman
megvaldsitott kampanyaink soran kiemelt bolti megjelenésekkel
iranyitottuk a vasarlok figyelmét a St. Hubertus termékekre, eré-
sitve azok lathatdsagat és vonzerejét az értékesitési pontokon.

Az Unnepi idészakban a marka ismét kllonleges, prémium meg-
jelenésl diszdobozos csomagolassal jelent meg a piacon. A fél
literes kiszerelések egyedi, kirakds koncepcidra épulé diszdoboz-
ba kerultek, amelyek egymas mellé helyezve latvanyos, 6sszeflig-
gé mintat alkottak. Ezzel parhuzamosan a 0,7 literes termékek
ajdndékcsomagjai shotos poharakkal egésziltek ki, tovdbb eré-
sitve az Unnepi élményt és az ajandékozasi értéket. Az Unnepi
csomagolasok kimagaslo sikert arattak a fogyasztdok kérében.

A marka-Kiprobalas 6szténzéseként 2026 janudrja és marciusa
kozott a termékek mellé mini kiszerelésG St. Hubertus is ke-
rult, elésegitve az ujdonsdagok megismerését és a fogyasztoi
élmény bdvitését.

KALUMBA MADAGASCAR GIN

A Kalumba marka az elmult évek egyik legsikeresebb hazai innovacidja, amely a globalis gintrendeket magyar szakérte-
lemmel 6tvozi. Stratégiai célunk a marka ,felfedezé” jellegének erdsitése volt a prémium parlatokat kedveld fogyasztdok
koérében. A marka kommunikaciojdban a vizudlis esztétika és a mixoldgiai felhaszndlhatdsag kapott hangsulyt, a markat
a mindségi gin-tonik fogyasztas alapkdveként pozicionalva. A Kalumba dinamikus névekedése bizonyitja, hogy a relevans,
trendekre épité hazai fejlesztések képesek hosszu tavon is értéket teremteni a portfélid szamara.

2025-ben a marka ismertségének ndvelését és fogyasztasanak
Osztdnzését atfogd, tdébb csatorndn megvaldsuld aktivitdsok-
kal tdmogattuk. Majusban megujult a Kalumba White Gin meg-
jelenése: id&szakos bevezetésre kerllt a sleeve csomagolds,
amely nemcsak kiemelkedd polci lathatdsagot biztositott, ha-
nem a nyari kommunikacio vizudlis egységét is erdsitette.

A marka kommunikacidja tédbb hulldmban zajlé social media kam-
panyra épult. A sleeve bevezetéséhez kapcsolddd majusi aktivi-
tast a nyari idészakban egy Ujabb kampany kdvette, majd szep-
temberben 6szi online megjelenésekkel folytattuk az épitkezést.
Az évet célzott kardcsonyi kommunikacioéval zartuk. A digitalis je-
lenlétet tomegkommunikacids eszkdzok is kiegészitették: julius-
ban televizids kampany tdmogatta a markat a kiemelt nyari sze-
zonban. Emellett Budapesten citylight fellleteken futé kampany
erésitette a lathatdsagot, amely egy innovativ, QR-kdéd alapu
AR-megoldassal interaktiv éiményt kinadlt a fogyasztok szamara.

Az év sordn Uj brand ambassador csatlakozott a markahoz Palan-

kay Eniké személyében, aki megjelenéseivel és tartalmaival hoz-
zajarul a Kalumba fiatalos, dinamikus arculatanak erdésitéséhez.
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A gasztrondmiai csatorndban tovabb folytattuk a teraszokra féoku-
szalo long drink aktivitast, amely soran koézdés itallapokon egyszerl-
en elkészithetd, frissité gin alapu italokat ajanlunk a vendégeknek.
Ezt kiegészitve kapards promadcidés mechanizmussal 6sztondztik a
fogyasztoi aktivitast és a markaval vald jatékos interakciot.

A kiskereskedelmi csatornaban tobb aktivitds is megvaldsult: majus-
ban és juliusban a kiemelt polci jelenlétet tAmogattuk. A bolti meg-
jelenések részeként Mix & Match gin-tonik displayek segitették a va-
sarlokat az idedlis parositas kivalasztasaban. A nyari idészakban mini
palackos 6¢sszecsomagoldssal is 6szténodztlk az Uj izek kiprobalasat:
minden termék nyakdra egy 4 cl-es Kalumba Maracuja mini termék
keralt.

Az év végi idészakban a marka ismét diszdobozos kiszereléssel je-
lent meg, megkdnnyitve az Unnepi ajandékvalasztast a Kalumba
kedvel6i szamara.

FOTYULOS

A Fltyllés a Zwack portfolid fiatalitdsanak egyik kiemelt eszkdze, amely a gylimédlcsds likérok kategdridjdban ikonikus marka.
A Zwack portfdolidjaban a FltyUlds az egyik legsokszinlibb marka, amely évrdl évre Uj izekkel bévll, folyamatosan megujitva és
gazdagitva a marka vildgat. Az innovatiyv, friss izek mellett a valtozatos fogyasztdsi mddok is izgalmas lehetdséget kindlnak a
fogyasztdknak, nemcsak kedvenceiket élvezhetik, hanem az Ujdonsagokat is tobbféle formaban fedezhetik fel és probalhatjak ki.
2025 aprilisdban bevezetésre kerilt a FUtyulés legujabb ize, a FlUtyulés Meggy. Fanyar-édes karaktere mar az elsé kortytol
magaval ragad, mikdozben mélybordd szine igazan kuldénleges hangulatot teremt.

A nydri szezonban a Meggy iz mellett a Tutti Frutti és a Gérdgdinnye varidnsok is egyedi, szines sleeve csomagoldst kaptak,
kiemelve a marka vibralo, nyari hangulatat, erdsitve a kiprobalast és a markafiatalitast a fogyasztok kdérében.

A bevezetést atfogod, orszagos kdztertleti kampannyal alapoztuk meg, amelyet erételjes social media jelenlét kisért. A kis-
kereskedelemben latvanyos aktivitdsok hivtak fel a figyelmet a limitdlt csomagoldsu Futyulds izekre, mikdézben a gasztrono-
miai partnereknél is kiemelt tamogatassal erdsitettik a marka jelenlétét ebben az idészakban.

A markakommunikacio fokuszaltan a digitalis térben, a kozdsségi média platformokon zajlott, ahol a ,,FlUtyUl&s életérzés” és
a buli-pillanatok alltak a kdzéppontban. Az év soran elért tdbb mint 2,2 millids elérés és a magas, 59 ezres interakcids arany
jelent&sen tulteljesitette a kitlizott célt és igazolja stratégidnk sikerességét. A majusban futd orszagos kdztertlet kampany
célja a marka és az Uj izek ismertségének az erdsitése volt; a kampanyértékelés szerint az aktivitds kiemelten j6 megjelenési
helyeken magas elérést produkalt, és a kreativ megjelenités kifejezetten pozitiv fogadtatdsban részesul, nemcsak feltinéek
volt, hanem vasarlasdszténzd hatassal is birt.

Augusztusban TV-kampdannyal is tdmogattuk az Uj iz bevezetését, a vidam, fiatalos és friss hangulatu, 10 masodperces, ter-
mékfokuszu rekldmfilm egy hdnapon keresztll volt 1adthatd és elérte a célcsoport 53%-at. Ekdzben a kiskereskedelemben
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tobbféle eszkdzzel erdsitettiik a marka lathatésagat: padldmatricdk, polczaszldk és figyelem-
felkeltd totemoszlopok segitették a vasarlok tajékozodasat, utdbbiakon rovid ismertetdk is
bemutattdk az Uj izt.

A marka fiatalos, éilményalapu pozicionaldsat a Zwack Long Drink program és a kiterjedt ese-
ménymarketing-aktivitds erdsitette. A nyari fesztivdlok (Ambrézia, FEZEN) mellett a marka
jelen volt a stratégiai jelentéségli egyetemi platformokon (pl. SOTE gdlyatabor) is. Az SBM
(Student Brand Manager) halézatunkon keresztll kozvetlen, személyes kapcsolatot épitettiink
ki a fiatal feln6ttekkel, mig a gasztrondmiai partnereinkkel kotott éves megallapodasok a mar-
ka stabil és dominans jelenlétét biztositottdk a HoReCa szektorban.

A karacsonyi fészezonban a FltyUlés az ajandékozasi érték ndvelésére fokuszalt. A tradicio-
nalisan sikeres diszdobozos ajanlatunk - amelyben a népszer(l izek (Csokis mogyord, Meggy,
Barack) mellett szines felespoharak kaptak helyet - kiemelt szerepet jatszott az év végi volu-
men-célok elérésében és az Uinnepi fogyasztasi alkalmak lefedésében.

KALINKA

A Kalinka marka stratégidjanak fokuszaban a kategodria egyik legfontosabb szerepldjeként a lathatdésdg és a fogyasztdi
igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas allt. A tisztasagot és megbizhatdsdgot sugarzé image-kommunikacié mellett az
operativ hatékonysagra helyeztlk a hangsulyt.

2025-ben kiemelt célunk volt a marka mindségi percepcidjanak erdsitése, kulonds tekintettel az aktudlis piaci kérnyezet
kihivasaira és lehet&ségeire.

Ennek egyik kulcseleme az innovacidé volt, a Kalinka portfélié két uj izzel bévult, a 0,2 | Kalinka Barack és Meggy izzel, ame-
lyek 2025 juniusdban kerlltek bevezetésre a trafik szegmensben.

A termékbevezetést atfogd, integralt kampdnnyal tdmogattuk meg, amely egyszerre épitett a digitalis jelenlétre és az offli-
ne lathatdsagra. A digitalis kampany soran tobb platformon is aktivan kommmunikaltuk az Uj termékeket, kiegészitve eDrink
és Foodora megjelenésekkel, ezzel is erésitve az elérhetdséget és a modern, urbanus fogyasztdi kapcsolddasi pontokat.

Az offline térben is hangsulyos jelenlétet biztositottunk, trafikhdlézatokban széles koérl kommunikacios eszkoztarral
dolgoztunk, beleértve a wobblereket, a padldmatricdkat, valamint 6sszesen 500 értékesitési ponton elhelyezett Ad-es
plakdtokat. Ez a kombinalt jelenlét jelentdsen hozzajarult a marka és az Uj izek kiemelt bolti [athatésdgdhoz. Az év soran
bevezetett Uj, 0,2 literes kiszerelések a modern fogyasztoéi trendekhez igazodva ndvelték a marka elérhetdségét.

Augusztusban a kiskereskedelmi jelenlétiinket kiemelt, 1atvanyos megoldasokkal erdsitettlk, ahol az eredeti Kalinka volt
fokuszban, valamint a long drinkeket erdsitettik. Tobb nagy ldncnal is hangsulyos megjelenéseket valdsitottunk meg, pad-
|dmatricakkal, polcvilagitassal, polczaszldval és animacidés megjelenésekkel ndveltik a marka lathatdsagat.

2025 augusztusatdl bevezettlik a Kalinka ICE terméket a trafik szegmensben, amely tovabb bdvitette a marka portfo-
liojat és Uj fogyasztasi alkalmakat teremtett. A bevezetést célzott szakmai és kereskedelmi aktivitdsokkal tdmogattuk,
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tobbek kozdtt eDrink megjelenéssel, valamint nagykereskedelmi Ujsdgokban vald jelenléttel, ezzel is erésitve a termék
piaci bevezetését és elérhetdségét. A marka jelenléte a nyari fesztivalokon, a szélesebb rétegek elérését és a marka fris-
sességének fenntartdsat szolgalta. A FEZEN és a SOTE GT rendezvényeken sajat satorral vartuk a latogatdkat, emellett
jelen voltunk az Ambroézian, a Campus fesztivalon, az |. Summer Feszten, valamint a IX. Ceglédi Street Food fesztivalon is.
A rendezvényeken Kalinka satorral és teraszos megjelenéssel biztositottuk a marka élményszerl jelenlétét és kdzvetlen
kapcsolddasat a fogyasztdkhoz.

IV. NEMZETKOZI STRATEGIAI PARTNERSEGEK - A globalis kivaldsdg hazai képviselete

A Diageo portfdlié menedzselése sordn a Zwack célja a vildgvezetd markak hazai piacvezetd pozicidjanak megerdsitése
volt, kiakndzva a nemzetkdzi trendek és a hazai szakértelem szinergidit. A stratégia kdézéppontjaban a prémiumizacioé és
a lathatdosag maximalizalasa allt, kGlonods tekintettel a kardcsonyi idészakra, amely ezen markak esetében is kritikus for-
galmi tényezé.

JOHNNIE WALKER

A 2025/2026-0s Uzleti évben célunk volt a whisky kategoéridban
betdltdétt pozicionk erdsitése, a marka kulturalis relevancigjanak
ndvelése és a fogyasztadsi alkalmak bdévitése. A ,Keep Walking”
filozofia mentén a marka dinamizaldsara és a fiatalabb célcsopor-
tok megszolitdsara fokuszaltunk, mikdzben az izélményre épitve
0szténoztlik a prémium valasztast. Ezzel parhuzamosan tovabb
erdsitettlk a Black Label poziciéjat, mint a prémium kategoéria iko-
nikus szerepléje.

A Johnnie Walker imazsépitésében tovabbra is meghatarozo
volt a fesztivaljelenlét, amelynek csucspontjat a Sziget Fesztiva-
lon megvaldsitott, tobbcsatornas integralt kampany jelentette.
A markamegjelenés harom stratégiai pillérre: az immerziv fény-
installacidkkal operald Liquid Light élményzdnara, a Nagyszinpad
melletti exkluziv VIP barra, valamint a teljesen brandingelt Sziget
Eye dridskerékre épuilt. A helyszini aktivitdsok soran a fogyasztoi elkdtelezédést interaktiv, személyre szabott koktélajanld
jatékkal és élményalapu jutalmazasi mechanizmusokkal &sztondztuk.

A fesztivalszezont atfogd kereskedelmi tdmogatds kisérte: a kiskereskedelemben nyakfliggds promadcidkkal, a gasztrondmiai
csatorndban pedig a Tanqueray-jel kdzds on-trade kapards sorsjegyekkel és partneri 6szténzé programokkal maximalizaltuk
az eladasokat, minden esetben Sziget-belépbkkel motivalva a vasarlast.

A marka lathatdsdgat a digitdlis térben influencer egyuttmikodések,
a fizikai térben pedig olyan egyedi megoldasok fokoztak, mint a Frocs-
csterasz brandingelt megjelenése vagy a mozgo hirdetési feltletként és
személyszallitd eszkozként is funkcionald, dekordlt party busz.

A Sziget Fesztival mellett tovabbi kiemelt eseményeken és szakmai
platformokon is erdsitettiik a marka jelenlétét. A Fezen Fesztivalon,
a Forbes Makers Day-en, valamint a Whisky Show és Cocktail & Spi- ¢ <
rit fesztivadl rendezvényeken vald részvétel lehetéséget biztositott

a markaépitésre és a relevans célcsoport kdzvetlen elérésére, kUldnds g !
hangsulyt fektetve a prémium pozicionalasra és a szakmai kapcsolatok = ._t‘-j,l_g'.l_
erésitésére. f o !Jqﬁ yli

Emellett az MVM Dome koncertjeihez
kapcsoldododan - tébbek kozott a Jen-
nifer Lopez, Il Volo és Robbie Williams
eseményeken - exkluziv VIP kdéstolta-
tasokkal jelentink meg. A signature
koktélok kindlatan keresztll a marka
prémium karakterét és sokoldalisagat
mutattuk be a relevans fogyasztdiréteg
szamara, tovdbb erésitve a markahoz
kapcsolédd éiményalapu fogyasztast.
. A kordbbi évek sikerére vald tekintet-
% tel idén is folytattuk az SBM (Student
5""' Brand Manager) programunkat a no-
vemberi hénapban. Emellett tovabbra

< E/ / is zajlottak az on-trade csatorndban
7 . ahostess promocidink.

A karacsonyi idészakban a célunk, hogy a markak a boltokban is erételjes, prémium jelenléttel jelenjenek meg, és inspirald

ajandékvalasztasi éiményt nyuljtsanak a fogyasztok szamadra ebben a kiemelt szezonban. A hozzdadott értéket képviseld

diszdobozos kiszerelések nemcsak a polcokon kapnak hangsulyt, hanem kiemelt, l[atvadnyos megjelenéseken keresztil is -
példaul masodlagos kihelyezéseken, shop-in-shop megoldasokkal és egyéb in-store eszkdzokkel.
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BAILEYS

A portfolid masik meghatarozo eleme, a Baileys, az Gnnepi desszert-alkalmak és a hdlgyfogyasztdk elsé szamu valasztasa-
ként szerepelt. A marka stabilan &rzi vezetd pozicidjat a hazai krémlikér piacon. Az Original Irish Cream mellett tobb izesi-
tett varidns is hozzajarul a portfdliod sokszinliségéhez, kdztik a Salted Caramel, a Tiramisu és a Chocolate.

A marka hosszutavu toérekvése, hogy jelenlétét ne kizardlag a kiemelt Gnnepi idészakokra korlatozza, hanem egész évben
relevdns valasztasi lehetdséget kindljon. Ennek érdekében a kommunikacié kdzéppontjdban az dnjutalmazas élménye all,
amely a mindennapi fogyasztasi helyzetekhez is kapcsolhatd. Bar a marka tovabbra is hangsulyosan jelen van az ajandéko-
zasi és Unnepi alkalmak soran, egyre nagyobb fokuszt kapnak a kisebb, informalis pillanatok - példaul egy esti kikapcsolo-
das vagy egy hétvégi pihenés -, ahol a termék hozzdadott értéket képviselhet.

Ez a megkozelités lehetdséget teremt Uj célcsoportok megszadlitdsara, valamint hozzajarul a fogyasztasi alkalmak diverzifi-
kalasdhoz, tdmogatva ezzel a marka hosszu tavu ndvekedését és piaci pozicidjanak tovabbi erdsitését.

A 2025/26-8s Uzleti évben bevezetésre kerUlt a limitalt kiada-
su Baileys Toffee Popcorn Movie Night, ami az ir krémlik&r iz-
vildgat 6tvozi a ropogds karamellds pattogatott kukoricaval.
A Baileys szakért6i ezuttal a modern desszertitalok trendjeit
és a klasszikus, nosztalgikus izvildgot 6tvozve alkottak meg
egy Uj krémlikért. Az ir whiskey alapu termék egyszerre kinal
kifinomult, felnéttes karaktert és kénnyed, élménykodzpontu
fogyasztasi élményt. Idedlis valasztas kulonféle alkalmakhoz -
legyen szd kikapcsolddasrdl, tarsas egylttiétekrdl vagy a nap
lezarasarol. Fogyasztasa hltve, jéggel ajanlott, ugyanakkor
sokoldaluan felhasznalhatd: desszertitalok alapjaként, tur-
mixokban vagy akar forrd italok kiegészitéjeként is megallja
a helyét. A termék ezaltal a kreativ felhasznalasi lehet&ségek
széles korét kindlja, tovabb erésitve a marka élményalapu po-
zicionalasat. A termékbevezetést online, bolti és vendéglato-
helyi kampanyokkal, valamint kdstoltatdsokkal tdmogattuk.

A Baileys Brunch Tour kezdeményezés tovabbra is kiemelt
szerepet kap a marka aktivitasai kozott, célja, hogy erdsitse
a kapcsolatot a Baileys és a dinamikusan ndévekvd brunch
fogyasztasi alkalom kozott.

A program keretében a thebar.com magyar nyelvi fellletén
jelenleg 20 budapesti vendéglatdohely szerepel partner-
ként. Az egylttmuikddések révén a fogyasztdk a résztvevd
helyszineken dedikalt brunch ajanlatokkal és Baileys-alapu
italokkal taldlkozhatnak, ezaltal a marka természetes mddon
valik a fogyasztdsi alkalom részévé.
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A Baileys az el6z6 évekhez hasonldan idén is kiemelked&en aktiv volt a karacsonyi kam-
panyidészakban, ami minden évben kiemelt fokusz idészak a marka életében. A marka
megjelent egy 4 héten at futd televizids rekldamban, valamint online fellleteken (k6z6s-
ségi média, online videdk). Kultéri hirdetések formajaban az MVM Dome kUlsé oridski-
jelz6éjén is 1athatd volt. Ebben az idészakban két jelentés gasztrondmiai megjelenés is
megvalosult a Treffort Kertben és az Akvariumban, amelyek nemcsak latvanyosak voltak,
hanem jelentds fogyasztast is eredményeztek, valamint a fiatalabb fogyasztdk korében is
népszerUsitették a markat. Emellett a kordbban bevalt menlaktivacidkat is tovabb vittuk.

Ebben az idészakban a kiskereskedelmi csatorndkban, tébb jelentés aruhazlancban is hang-
sulyos Baileys megjelenések tdmogattdk a marka lathatdsagat. Emellett ismét elérheté volt a
kordbbi években is sikeres diszdobozos kiszerelés, amely megujult csomagolasi strukturaval
és keramiabdgrével kiegészitve kerult a polcokra.

TANQUERAY

A Tangueray prémium gin a 2025/26-0s Uzleti évben is ndvekedést mutatott. Stratégiai célunk a meglévd fogyasztoi bazis
megtartadsa, valamint a marka folyamatos erdsitése. Disztriblcids szempontbdl mind a London Dry, mind az izesitett va-
ridnsok egyre szélesebb koérben érheték el a legfontosabb Uzletldncokban, valamint egyre tébb vendéglatdipari egység-
ben. A Tanqueray portfolié termékei a narancsos Flor de Sevilla, a feketeribizlis Royale, az egzotikus bangladeshi lime-os
Rangpur, tovabba a prémium Tanqueray No.TEN és a Tanqueray 0,0% alkoholmentes ital.

A Tangueray marka kommunikacidja
szorosan illeszkedik a zenei fesztivalok
dinamikus hangulatdhoz. Ennek jegyé-
ben a Tanqueray idén is a Sziget Fesz-
tival hivatalos gin partnere volt. A mar-
ka latvanyos installacioval jelent meg a
fesztivalon, a Tanqueray Spotlight Loun-
ge pedig a legforgalmasabb utvonalon
kerllt elhelyezésre. A latogatok kulon-
féle interaktiv élményekben vehettek
részt, téobbek kozott szerencsekerekes
hostess promodcidéval, smink- és hajké-
szitéssel, valamint egyedi fotokészitési
lehetéséggel a 360 fokos selfie spinner
eszkdz segitségével.

Az este folyaman a helyszin a fesztival
legnépszerltbb bulihelyszineinek egyi-
ke lett, az erre a célra kialakitott DJ allo-
massal és tanctérrel. Emellett a l1atogatok
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kuldonleges, egyedi Tanqueray alapu koktélvaridcidkat is kostolhattak,
amelyeket a fesztivadl teljes terlletén az innovativ, Ujrahasznalhato
mUanyag copa poharakban szolgaltunk fel.

A fesztivalos jelenlétet és aktivaciokat influencer kampanyokkal is
tdmogattuk, tovabba a fogyasztok a nyari idészak soran szadmos kis-
kereskedelmi egységben taldlkozhattak Tanqueray markadekoracio-
val és masodlagos kihelyezésekkel.

A Sziget Fesztival mellett tdbb kisebb rendezvényen is megjelent
a marka, mint a Szegedi Gin&Rum Fesztival, Gin Market és Budapest
Cocktail Week. Emellett a nyari idészakban folyamatosan erdsitet-
tlk a marka jelenlétét ktldnb6zd csatorndkban: egyedi installacio-
val jelentiink meg az Akvarium Klub teraszan, a kiskereskedelemben
pedig displayekkel és kiemelt shop-in-shop lathatésdggal szdlitottuk
meg a fogyasztokat.

DIAGEO LUXUS PORTFOLIO

A 2025/26-0s Uzleti évben a fokusz a prémium és luxus portfélion beltl harom kiemelt pillérre épult: a Don Julio marka
er@sitésére, a Don Papa hazai bevezetésére, valamint a World Class bartender verseny programra. Az ezekhez kapcsolédo
aktivitdsok 6sszhangban voltak a globalis és regionalis portfdlidstratégidval, kilonds hangsulyt helyezve a prémium él-
ményalapu markaépitésre.

DON JULIO

“tu A tequila szegmens - klulondsen a prémium kategodria - Magyarorszdgon még vi-
szonylag szUk, ugyanakkor névekedési potenciallal rendelkezik. A mexikoi izvilag
és kultura egyre nagyobb teret nyer a hazai vendéglatasban és fogyasztoi tren-

dekben, ami kedvez a kategdria bévilésének. Ennek kdoszonhetden a Don Julio
dinamikusan tudott névekedni.

A Don Julio a kategodria egyik meghatarozé prémium markaja, amely stabil jelenléttel
bir a vendéglatdohelyeken, és jdl illeszkedik a koktélfogyasztasi trendekhez. 2025-ben
a fokusz az aktiv markaépitésen, a kiemelt szezonokhoz és eseményekhez kapcsolddd
megjelenéseken, valamint a vendéglatohelyi jelenlét erdsitésén volt.

A Zwack szdmara a Don Julio fontos szerepet tolt be a prémium portfélidoban: eré-
siti a vallalat jelenlétét a felsé kategdrids szegmensben, és tdmogatja a modern,
trendkdévetd markaimazst.

CELEBRATE WORLD PALOMA BAY o o ) o o

L g S — A Don Julio marka szamara a 2025-6s évben is kiemelt idészakot jelentett a ta-
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irs el o, 4, bl s vaszi-nyari szezon, amelyet integralt, tébb csatornan futd aktivitadsokkal tdmo-
gattunk. A szezont a Paloma-naphoz kapcsolddd kampany nyitotta meg, amely

: ; sordan a marka signature koktélja tobb bar kiemelt kindlatdban is megjelent, so-
W_ Fl

cial media kommunikaciéval kiegészitve.

A nyari idészak csucspontjat a Sziget Fesztival jelentette, amely a mar-
ka egyik legfontosabb eseménye volt. A fesztivalt megel6zéen egy
magyar divattervezével, Anna Amelie-vel valdésult meg egyuttmuko-
dés, amelynek keretében egy limitalt mini kollekcid - pold és fejkendd
- készult a marka inspiraciojara. A kollekcié bemutatasara szervezett
eseményen tobb mint 20 hazai influenszer vett részt, amely erdsitette a
marka divat- és lifestyle poziciondlasat.

A fesztival soran a marka tdébb kiemelt helyszinen is megjelent, koztik a
VIP és a The Club terlleteken, ahol szponzoracids jelenléttel és katego-
ria-exkluzivitassal erésitette pozicidjat. A VIP zéndban egy dedikalt Pa-
loma bar varta a ldtogatdkat, ahol a Don Julio signature koktélok voltak
elérheték, mig az Anna Amelie kollaboracio részeként egyedi, helyben
készitett grafikdkkal diszitett merch termékekkel is taldlkozhattak a fo-
gyasztok. Az esti 6rdkban a helyszin exkluziv party térként mikodott
DJ-vel és hangulatvilagitassal.

A fesztivalhoz kapcsoldddan influencer egylttmikddések is megvalo-
sultak: egy dedikalt ,,get ready with me” esemény keretében a meghivott
tartalomgyartok egy el6készitett élményprogramon vettek részt, majd
a fesztivalon folytattdk a tartalomgyartast, személyes élményeiken ke-
resztll bemutatva a markat. Emellett a kiskereskedelmi csatorndban egy
multibrand promaocio futott fesztivaljegyekért, mig a gasztro szegmens-
ben mintegy 40 bar részvételével signature menu aktivitas valdsult meg.
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A Don Julio gasztro lathatdsdgat célzott egyUttmuikodések erdsitették, tobbek kdzott a TODO Mexican Kitchen és a Liz &
Chain helyszineken. Az aktivitasok célja a prémium megjelenés erdsitése és a signature koktélok kiemelése volt, amely vizu-
alisan is j6l megkulonboztethetd, élményalapui markamegjelenést biztositott a gasztro csatornaban.

Az év tovabbi kiemelt megjelenése volt a Central European Fashion Week, ahol a marka szponzorként volt jelen, és a latogatok
signature koktélokon keresztul ismerkedhettek meg a portfdlioval, tovabb erdsitve a prémium és lifestyle pozicionalast.

A marka évét a Dia de Muertos aktivitas zarta, amely oktéober-novemberben zajlott, és kiemelked&en sikeres volt az on-
trade partnerek kérében: mintegy 40 helyszinen, 40 menUvel és erés social media jelenléttel valdsult meg. A partnerek sajat
kezdeményezésre készitettek egyedi megjelenéseket és tartalmakat, amelyek kdézul a legkiemelkedébb a globalis social
média fellleteken is megjelent.

WORLD CLASS

2025 februérjdban elinditottuk Magyaror-
szdgon a World Class bartender verseny
hazai programjat, amely a vildg egyik leg-
nagyobb presztizsli bartender megméret-
tetéséhez kapcsoldédik. A kezdeményezés
célja, hogy a hazai szakemberek nemzetko-
zi szinten is bizonyithassak tudasukat, va-
lamint tovabb erésdédjon a magyar barkul-
tura jelenléte a globdlis vendéglatdiparban.
A versenysorozat sordn a résztvevék ha-
rom egymasra épulé kihivast teljesitettek,
amelyek atfogdan tesztelték szakmai fel-
készultséglket, kreativitdsukat és prezen-
tacios készségeiket. A felkészUlést atfogd
tréningprogram tamogatta, hazai és nem-
zetk6zi szakérték bevondsaval, valamint
részletes markaismereti anyagok biztosi-
tadsaval. A programban kiemelt szerepet
kaptak a prémium portfolid meghatarozo

DON PAPA

A rum kategodria Magyarorszagon stabil ndvekedést mutat, kilondsen a pré-
mium és izesitett varidnsok irdnti kereslet bévilésének kdszonhetden. A fo-
gyasztok egyre nyitottabbak a karakteresebb, eredettorténettel rendelkezdé
markakra, ami kedvez az olyan differencialt portfolidval rendelkezd szerep-
|6knek, mint a Don Papa.

A Don Papa 2025 juliusdban kerllt bevezetésre a hazai piacon harom karak-
teres varidnssal - Don Papa Rum, Don Papa Baroko és Don Papa Masskara -
és mar a kezdeti idészakban egyértelmd sikertorténetté valt. A marka ktlén-
leges, torténetmesélésre épitd vildga és vizuadlis megjelenése kiemelkedben
jol rezonalt a hazai fogyasztdkkal és partnerekkel.

A portfdlid jol lefedte a kUldénbdzd fogyasztdi igényeket: a Don Papa Rum
egy klasszikus, tolgyfahordodban érlelt fuldop-szigeteki rum kiegyensulyo-
zott, gyimolcsds jegyekkel; a Don Papa Baroko egy infuzalt rum alapu sze-
szesital, markans vanilids és trépusi karakterrel; mig a Don Papa Masskara
egy flszerezett valtozat, amelyben a kalamansi citrusossdga és a chili pi-
kdnssdga jelenik meg.

A bevezetést tdmogatd disztribucids program kiemelkedé eredményeket
hozott, a kitlizott célokat jelentédsen tulteljesitve (+11%), mikdzben a lista-
zottsag tartdsan fennmaradt. A 1atvanyos megjelenések, egyedi installdcidok
és tdbbcsatornads aktivaciok erds figyelmet generaltak mind a retail, mind
a HoReCa csatorndkban: az off-trade-ben kiemelt display és raklapos meg-
jelenések tdmogattdk az értékesitést, mig szdmos gasztro partner egyedi
menukkel és dedikalt ajadnlatokkal épitette a markat.

A marka tobb kiemelt eseményen is sikeresen bemutatkozott, tobbek k6zott
a Whisky Show, a City Matiné, a Cocktail& Spirit Fesztival és a Szegedi Gin &
Rum Fesztival platformokon, ahol a fogyasztok elsé kézbdl ismerhették meg
a portfdlidt, tovabb erdsitve a pozitiv piaci fogadtatast.

Osszességében a Don Papa bevezetése nemcsak eleinte bizonyult sikeresnek,
hanem stabil alapot teremtett a marka hosszu tavu névekedéséhez a prémium
szegmensben.
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markai, tobbek kdzott a Don Julio, Zacapa, Singleton, Ketel One, Johnnie Walker és a Tanqueray. A haromfordulds hazai
verseny - kvalifikacio, kézépddntd és dontd - sordn kivalasztott gydztes képviselte Magyarorszagot a 2025 szeptembe-
rében, Torontéban megrendezett globalis dontén, ami fontos mérfoldkd volt, és jelentésen hozzadjarult a hazai bartender
k6z6sség nemzetkdzi ldthatdsaganak ndveléséhez.

A Diageo Bar Academy (DBA) keretében brand ambassadoraink rendszeres képzéseket tartottak bartenderek szamara
Budapesten és vidéken egyaradnt. A program célja a szakmai edukacid erdsitése, valamint a portféliéd markainak mélyebb
megismertetése volt, hozzajarulva a minéségi kiszolgalas és a prémium italfogyasztasi kultura fejlédéséhez.

V. BOR DIVizIO

A Zwack boraszati divizidja, élén a Dobogd Pincészettel, a vallalat minéség irdnti megalkuvast nem ismeré elkdtelezett-
ségének szimbdluma. Stratégiank alapja a Tokaji borvidék értékeinek megdrzése és a prémium magyar borok nemzetkdzi
presztizsének épitése.

DOBOGO

A 2025/26-0s Uzleti év kiemelked® mérfoéldkdve a Dobogd Furmint 2021 vildgsikere volt. A rangos Decanter World Wine
Awards versenyen elnyert aranyérem és a 96 pontos értékelés a markat a legmagasabb nemzetkdzi elitbe emelte. Ez az
elismerés nem csupdn szakmai siker, hanem a teljes Zwack-portfolid hitelességét erdsitd tényezd a prémium szegmens-
ben. A boraszat marketingtevékenysége a szakértd kdzdnség elérésére, a Fine Dining éttermekkel vald szoros egyutt-
mukodésre és a nemzetkdzi szakvasarokon vald reprezentativ megjelenésre fokuszalt.

CA’ DI RAJO

A portfolid frissitését szolgdlta a Ca’ di Rajo valaszték bdvitése
is. Az Uj friss, gyUmolcsos és lendUletes Rosé Prosecco és az ele-
gans megjelenést Magnum (1,5 I) Extra Dry valtozatok beveze-
tése sikeresen valaszolt a hazai pezsgd- és prosecco-piac ndvek-
vé igényeire, és sikeresen erdsitette a marka piaci jelenlétét és
prémium poziciondlasat. A marka gasztrondémiai rendezvénye-
ken valo aktiv jelenléte (pl. Szegedi Gin & Rum Fesztival) tovabb
erdsitette a Zwack jelenlétét a kdonnyed, mindségi italfogyasztasi
alkalmak piacan.

A Ca’ di Rajo portfoliohoz tartozd Menolia marka sikeresen
megjelent a hazai kiskereskedelmi lancokban. A harom termék-
valtozat (Extra Dry, Brut, Extra Brut) kozul ktlén kiemelendé az
Extra Brut, amely a 2025-&s Winelovers Wine Awards borverse-
nyen arany mindsitést szerzett. A nemzetkdzi szakértékbaél allo
zslri 90 ponttal jutalmazta, amely kategdridjdban a legmaga-
sabb értékelést jelentette.

PROSECCO
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM NYRT.

Részvénykodnyvvezetés - Befektetéi kapcsolatok
Szlcs Baldzs

Pavercsik Gyongyi

Németh Gabriella

Unicum Haz mdzeum és mintabolt

Kereskedelmi kapcsolatok
Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.)
Webshop

Vevdszolgalati zéldszam

Telefon: 36-1-476-2300
Internet: www.zwackunicum.hu
E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu

Telefon: 36-1456-5218
36-1456-5227
36-1476-2314
E-mail: reszvenyesiroda@zwackunicum.hu

Telefon: 36-1-476-2383
E-mail: muzeum@zwackunicum.hu
Internet: unicumhaz.hu

Telefon: 36-1-456-5247
Internet: www.zwackwebshop.hu

Telefon: 36-80-980-888
E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu
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