A 41G NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
(székhely: 1013 Budapest, Krisztina krt. 39., Cégjegyzékszam: 01-10-044993, a tovabbiakban ,Tarsasag”)
JAVADALMAZASI JELENTESE 2025. UZLETI EVROL

A Térsasdg a hosszu tavl részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios céli médositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. torvény 21. §-ban eldirt rendelkezés szerint ezlton
teszi kozzé a Tarsasag 2025. évre vonatkozé Javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: "jelentés" vagy "Javadalmazasi jelentés").

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasdg Kozgytilése 12/2025. (IV.30.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval 2025. aprilis 30-an elfogadott, a hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds 6sztonzésérél és egyes
torvények jogharmonizacios célti modositasardl szl6 2019. évi LXVII. torvény (,SRD térvény”) szerinti Javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint késziilt.

Az SRD torvény 16.§ (4) bekezdése alapjan az igazgatok jovedelmeinek jelentésekor az Eurépai Unién kiviili jovedelmek nem szerepelnek a javadalmazasi jelentésében.

Azon igazgatok esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadé jogviszonya (megbizatdsa, ill. testiileti tagsdga) nem terjedt ki 2025. év egészére, a jelentés az éves juttatasok és
tiszteletdij megbizatashoz igazodé id6aranyos részét ismerteti.

1. Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasa

Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasa fix 6sszegli tiszteletdijbdl all, egyéb teljesitmény alapu javadalmazasban nem részesiilnek. A 2025. (izleti évben jaro tiszteletdij 6sszegérdl a Tarsasag 15/2022
(IV.29.) szamu Kozgy(ilési Hatdrozatban hatérozott: az igazgatdsagi tagok 600.000,- Ft/hé/ tag dijazasban részesiilhettek, az Igazgatdsdg elndkének dijazdsa pedig 750.000,- Ft/ho.

A tarsasdag azon lgazgatdsdgi tagjai, akik vezérigazgatdi vagy vezérigazgatd-helyettes poziciéban is allnak a Tarsasaggal a poziciébdl fakadd javadalmazéasanak osszetevéit a javadalmazasi jelentés 3.
pontjaban mutatjuk be.

név és pozicioé

lgazgatosagi tagsagbol
szarmazo javadalmazas
brutté 0sszege 2025. iizleti

Egyéb 4iG Nyrt.-nél létesitett
jogviszonybél szarmazé
javadalmazas brutté 6sszege

Leanyvallalatoktol kapott
minden javadalmazas
osszege 2025. iizleti évben

Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program
(2023-2024. évi) keretében
kapott javadalmazas 6sszege

Munkavallal6i
Résztulajdonosi Program
(2023-2024. évi) keretében
nyujtott végleges pénziigyi

Osszes javadalmazas
brutté 6sszege 2025.

Igazgatdsagi tag

évben (Ft) 2025. iizleti évben (Ft) (Ft) s g eszkdz darabszam (1820 tizleti évben ()
2025. iizleti évben (Ft) P
Ft /db értéken)

Jaszai Gellért Zoltén 9000 000 120 500 727 6 420 455 301928 900 165 895 437 859 082
Igazgat6sag elndke

Linczényi Aladin Adam 7 200 000 84 449 988 668 182 301 928 900 165895 392 910706
Igazgatdsagi tag

Fekete Péter Krisztidn 7200 000 65619 621 54 333 864 301928 900 165895 429 082 385
lgazgatosagi tag

Blénessy LaszI6 7200 000 52 800 000 867394 0 0 60 867 394
lgazgatosagi tag

Téth Béla Zsolt 7200 000 108 600 364 12 522 500 166 060 440 91242 294 383 304
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Pedro Vargas Santos
David

Ilgazgatdsagi tag

A poziciét 2025.11.20-
ig toltotte be

6 420 000 0 0 0 0 6 420 000

Tomcsanyi Gabor

Lo 7200 000
lgazgatosagi tag

138 600 364 23234319 226 446 220 124 421 395480903

Thurzé Csaba Ferenc

o 7200 000
lgazgatosagi tag

94 239 462 25774 566 226 446 220 124 421 353 660 248

2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasa

A Felligyel6bizottsdg tagjainak javadalmazasa fix 0sszegl tiszteletdijbdl all, egyéb teljesitmény alapu javadalmazasban nem részesiilnek. A 2025. lizleti évben jaré tiszteletdij 0sszegérél a Tarsasag
14/2022 (1V.29.) szadmu Kozgy(ilési Hatdrozatban hatarozott: a felligyel6 bizottsagi tagok 450.000,- Ft/hd/ tag dijazasban részesiilhettek, a felligyelé bizottsdg elndkének dijazédsa pedig 600.000,- Ft/ho.
E dijak magukban foglaljak az audit bizottsagi tagsagért jaro tiszteletdijat is.

" - - — Egyéb 4iG Nyrt.nél létesitett . . . " "
- ol Fel'ugyelg Plzottsagl ta}gsagbo'l jogviszonybél szarmazé Lga nyva!lz{lgtoktol kapo’tt telugyelo Osszes javadalmazas brutté 6sszege
név és pozicio szarmazo javadalmazas brutté . < - bizottsagi javadalmazas 6sszege P,
- e javadalmazas brutté 6sszege 2025. PR 2025. iizleti évben (Ft)
Osszege 2025. iizleti évben (Ft) P 2025. iizleti évben (Ft)
iizleti évben (Ft)

Dr. Fellegi Tamas Laszl6
Felligyelébizottsag elndke 163 636 0 0 163 636
A poziciét 2025.01.08-ig toltotte be
Dr. Guller Zoltan
Felligyelébizottsag elndke 7 063 636 0 0 7 063 636
A poziciét 2025.01.09-t6l toltstte be
Téthné dr. Rézsa lldiko 5400 000 0 0 5400 000
Feliigyelébizottsag tagja
Boszérményi-Nagy Gergely 5400 000 0 0 5400 000
Feliigyelébizottsag tagja
Steinert Dagmar
Felligyelébizottsag tagja 122727 0 0 122727
A poziciét 2025.01.08-ig toltotte be
Neumann Klaus Jiirgen
Feliigyelébizottsag tagja 5072727 0 0 5072727
A pozici6t 2025.01.09-tél toltotte be
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3. Vezérigazgat6 és vezérigazgato-helyettes munkakorok javadalmazasa
Fix 6sszegd javadalmazds - Valtoz6 javadalmazas dsszege
Rogzitett juttatasok 6sszege 20215 iizleti évben - a 9 Munkavallaléi
2025. iizleti évben - a oziciébar} eltsltstt idészakban 1. és 2. pontban | Leanyvallalatoktél Munkavallaléi Résztulajdonosi Osszes
pozicioban eltoltott P jelzett kapott minden Résztulajdonosi Program (2023- | . . Javadalmazas
L (Ft) . " - . - javadalmazas N
idészakban (Ft) Tiszteletdijak javadalmazas Program (2023- 2024. évi) o valtozé
" S - . osszege 2025. "
i £ s osszege 2025. osszege 2025. 2024. évi) keretében AN osszetevéinek
Név és pozicié Y Y p . . iizleti évben - a . N
iizleti évben - a iizleti évben - a keretében kapott | nytjtott végleges ozicioban aranya a Teljes
Béren kiviili Eqy & Tébb é pozicidban poziciéban javadalmazas pénziigyi eszkoz p cltéltétt javadalmazashoz
Eves alapbér e.":;‘ t|’vu ! g’):teve's o St eves eltoltott eltoltott osszege 2025. darabszam (1820 idészakban (Ft) képest
juttatas valtozo valtozo idészakban (Ft) | idészakban (Ft) | iizleti évben (Ft) | Ft/db értéken)
Fekete Péter Krisztian o
. . 60 000 000 449 988 5169 633 0 7200 000 54 333 864 301928 900 165895 429 082 385 72%
vezérigazgato
Tomcsanyi Gabor
csoport operativ
altalanos és o
i 78 000 000 449 988 60 150 376 0 7 200 000 23234319 226 446 220 124 421 395480903 72%
transzformacios
vezérigazgato-
helyettes
Thurz6 Csaba Ferenc
csoport gazdasagi
altaldnos 78 000 000 449 988 15789 474 0 7 200 000 25774 566 226 446 220 124 421 353 660 248 68%
vezérigazgato-
helyettes
Téabori Tamas
Csoport Tavkozlési
stratégidért felel6s 72000 000 449 988 76209 893 0 0 16 458 196 43987 580 24169 209 105 657 57%
vezérigazgato-
helyettes
Dr. Sarhegyi Istvan
Ur és Védelmi
Technolégiai 1200 000 0 290 986 966 0 0 78 674 220 0 0 370861186 78%
vezérigazgato-
helyettes

A teljesult kritériumok alapjan, jogszerditlendil kifizetett jutalom (véltozo javadalmazés) nem kovetelheté vissza.
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A munkaviszonyon alapulé javadalmazas az alabbi fix 6sszeg(, valtozo és egyéb elemekbél tevédhet 6ssze:
|. Pénzbeli javadalmazas:

a) Alapbér

b) Eves &szténz6, prémium

c) Esetijellegi jutalom

d) Részvétel az MRP Szervezetben — hosszu tavl 6szténzés

IIl. Egyéb javadalmazas
a) Cafetéria szabalyzatban meghatdrozott béren kiviili — egyéni valasztdson alapulé - brutté juttatasi csomag.
b) Céges gépjarmii megvaltasi dij
c) A Tarsasag altal biztositott telekommunikéciés szolgaltatds céges és magdncéli hasznalatdra; munkavégzéssel Osszefliggésben képzéseken, konferencidkon vald részvétel. (nem
szamszer(isithet6 juttatasok)
d) Koltségtérités utazas, szallas, étkezési és egyéb juttatdsra, amelyek jogszerlien meriiltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok sordn.
Az egyéb juttatasok az érintett munkavallaléi kor teljes javadalmazasaban maximum 10%-os részaranyt képvisel.

4. A Tarsasag Javadalmazasi gyakorlatanak valtozasai

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli médositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. térvény alapjan harmadik alkalommal készit
javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a térvény 29. § (4) bekezdésének megfeleléen kizarélag a 2021-2025. évekre vonatkozdan mutat be 6sszehasonlité adatokat.

2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024 | 2024/2023 | 2023/2022 | 2022/2021
Adézott eredmény (ezer forint) 3962000 | 57337000 | -18494000 | -30291000 | -53319000 | -76,0% -63,8% 132,3% 1347,2%
SRD torvény 16.§ (4) bekezdése
alapjan az igazgatok javadalmazésa | 38382117 | 72650910 | 94036707 | 106282515 | 98959091 | -7,4% 13,0% 29,4% 89,0%
(bruttd Ft/f6/év)
A Tarsasag munkavallalinak 11797346 | 12651849 | 16492077 | 18181038 | 21213506 | 14,3% 102% 30,4% 7.2%
javadalmazésa (brutt6 Ft/f6/év)

2025

Az SRD torvény 16.§ (4) bekezdése alapjan az igazgatok egy fére jutd atlagos javadalmazasa 7,4%-kal csokkent 2024-rél 2025-re. Az Igazgatok javadalmazasaban jelentds valtozasok nem valésultak
meg 2025. évben, a legjelentésebb valtozast az egyszeri bonuszkifizetések mértékének véltozdsa eredményezi. A Tarsasag munkavallaléinak atlagos javadalmazasa 14,3%-kal emelkedett 2024. évhez
képest. A véltozas egyik f6 oka a 4iG IT Zrt. levalasa a 4iG Nyrt-b6l mely a munkavallaléi étszamanak 57%-at jelentette az atalakulds pillanatédban. Tovabba megvaldsult az év soran egy a piaci szintet
elér6 alapbérfejlesztés is.

2024
Az SRD torvény 16.§ (4) bekezdése alapjan az igazgatok egy fére jutd atlagos javadalmazésa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast), 13%-kal emelkedett 2023-r6l 2024-re. Az Igazgatdk
javadalmazasaban jelent6s valtozasok nem valésultak meg 2024. évben, a legjelentésebb valtozast az egyszeri bénuszkifizetések mértékének véltozasa eredményezi. A Tarsasdg munkavallaléinak
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atlagos javadalmazasa 10,2%-kal emelkedett 2024. soran. A 4iG Nyrt. teljes munkavallaléi Iétszamanak 40%-os novekedése mellett valésult meg a piaci szintet eléré alapbérfejlesztések hatasara a
javadalmazas mértékének ndvekedése.

2023

Az SRD torvény 16.§ (4) bekezdése alapjan az igazgatok egy fére jutd &tlagos javadalmazasa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast), 29,4%-kal emelkedett 2022-r6l 2023-ra. A Térsaség
munkavallaléinak atlagos javadalmazasa 30,4%-kal emelkedett 2023. soran. A 4iG Nyrt. telies munkavallaléi létszamanak 14%-os ndvekedése mellett, az igazgatdk javadalmazdasa kozel azonos
mértékben novekedett a teljes - SRD torvény 16.§ (4) bekezdés hatélya ala nem tartozé - munkavallaléi dllomény javadalmazasanak névekedésével.

2022

Az SRD torvény 16.§ (4) bekezdése alapjan az igazgatok egy fére jutd &tlagos javadalmazasa (ideértve a teljes pénzbeli javadalmazast), 89,0%-kal emelkedett 2021-r6l 2022-ra. A Térsasag
munkavallaléinak atlagos javadalmazasa 7,2%-kal emelkedett 2022. soran. Az Igazgatok javadalmazdsaban megjelent a hosszu tavu 0sztonzés hatdsa, amely tobb éves teljesitmény elismerését
tartalmazza 20222. évi kifizetés mellett.

5. A korabbi kozgytilési véleménynyilvanité szavazas figyelembevétele

A Tarsasag 2025. aprilis 30. napjan tartott évi rendes kozgytilése a jelenlévik altal - a Ptk. 3:278. § (1) bek. e) pont figyelembevételével — érvényesen leadott 260 105 683 db szavazattal elfogadta,
melybdl 260 073 129 db, 99,99 % igen; 17,728 db, 0,01 % nem és 14,824 db, 0,01 % tartézkodom szavazat.- meghozott 14/2025. (IV. 29.) szamu kozgydilési hatarozattal fogadta el a Tarsasag el6z6
évi javadalmazasi jelentését.

Az igazgatdsdg az el6z6 javadalmazasi jelentésre vonatkozd kozgy(lési véleménynyilvanité szavazast ugy vette figyelembe, hogy a jelen javadalmazasi jelentés elkészitése soran is a kordbbi
javadalmazasi jelentés 6sszeallitdsakor alkalmazott alapelvek, illetve mdédszertan szerint jart el.

6. A javadalmazasi politikanak valé megfelelés
A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkoz6 eljarastol eltérés 2025-ben nem tortént.
A Tarsasdag javadalmazasi politikdja a Tarsasdg lzleti stratégiajaval, hosszu tavu céljaival és fenntarthatdsdgi torekvéseivel 6sszhangban keriilt meghatarozasra. Az igazgatdk 2025. évi teljes

javadalmazasa az elfogadott javadalmazasi politikdnak megfeleléen keriilt kifizetésre, és mértéke az Igazgatdsag alldspontja szerint a Javadalmazasi Politikdaban meghatarozottak szerint az
érintettek hosszu tavu teljesitményét biztositja, a teljesitménykritériumokat a javadalmazasi politikdnak megfeleléen alkalmaztak.

Budapest, 2026. xx xx.

4iG Nyrt. |[1013 Budapest, Krisztina krt. 39. | www.4ig.hu



