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Flggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A Progress Etteremhdlézat Korlatolt Felel8sségl Tarsasdg tulajdonosa részére

Vélemény

Flvégeztitk a Progress Etteremhalézat Korlatolt Felelgsséqgli Tarsasag (., Tarsasag”)
mellékelt 2025. évi éves beszadmoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely éves
beszdmold a 2025. december 31-i forduldnapra elkészitett mériegbdl - melyben az
eszkGzOk és forrdsok egyezd végosszege 94.733.536 E Ft, az addzott eredmény
11.010.157 E Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végzddd zleti éevre vonatkozo
eredménykimutatdsbdl, valamint a szdmviteli politika jelentés elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazd kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylnk szerint az éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasag
2025. december 31-én fennallé vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végzédé Gizleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérél a Szamvitelrdl szélo
2000. évi C. torvényben (,,szamviteli torvény") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal ésszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszdgon hatdlyos - térvények és egyéb
jogszabdlyok alapjdn hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felelgsséglink bévebb leirdsat jelentésink ,, A k&nyvvizsgalonak az éves beszdmolid
kdnyvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tdrsasdgtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatads
magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrdl szold szabalyzataban, és a
Nemzetktzi Etikai Standardok Testllete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkézi Etikai
Kédex Kdnyvvizsgaléknak (benne foglalva a Fliggetlenségre Vonatkozd Nemzetkozi
Standardok)'-ban (az IESBA Koddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggy6z8désiink, hogy az dltalunk megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyiték elegendé
és megfelel§ alapot nyUjt véleményilinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagl konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitéléslink szerint a legjelentdsebbek voltak a téargyid6szaki pénziigyi kimutatdsok
altalunk végzett kdnyvvizsgalata sordn. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok
egésze altalunk végzett kényvvizsgdlatanak &sszefliggésében és az arra vonatkozo
véleményiink kialakitdsa sordn vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kllon véleményt. Az alabbi kérdés esetében a kdnyvvizsgalati megkdzelitésiink leirdsa
ebben a kontextusban tértént.
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Teljesitettlik ,a konyvvizsgdldnak az éves beszdmold konyvvizsgdlatdért valo
felel8ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az aldbb részletezett
kérdéssel kapcsolatosat is. Ennek megfelel6en a kényvvizsgalatunk magaba foglalta
az éves beszdmoléban foglalt Iényeges hibds Allitdsokra  vonatkozo
kockazatbecslésiink alapjan kialakitott eljdrdsoknak a végrehajtasat. A kdnyvvizsgalati
eljdrdsaink eredményei - beleértve az alabbi kérdést célzéan végrehajtott eljarasokat
is - nyUjtanak alapot az éves beszdmoldra vonatkozd konyvvizsgaldi vélemeénylinkhdz.

Ettermi drbevétel megfelel§ kimutatdsa

Az éttermi értékesitésbél szdrmazd A konyvvizsgdlati eljdrdsaink - tovabbi
arbevétel a 2025. december 31-én  eljdrdsaink mellett - magukba foglaltak a
végzGdo evben 108 890 625 ezer forint  T4rsasdg éttermi drbevétel kimutatasara

volt. Az drbevétel  kimutatdsat yonatkozé  szamviteli  politikdjdnak
alapértelmezés szerint olyan teriiletnek értékelését, hogy az megfelel-e a
tekintjuk, ahol magasabb a lényeges g amyiteli  torvény  elSirdsainak.

hibas allitasok kockazata. Az éttermi Megértettik az éttermi  arbevétel

alrbevgtelr)ek ) Tar,sasagv teljgs kimutatdsdval kapcsolatos vezetdség

arbevételéhez viszonyitott jelentds | el

mértékébsl adodéan a  megfeleld altal mukddtetett kontrollokat.
Adatelemzési eljardssal elemeztlik a

arbevétel kimutatast kiemelt ; A S B )
kdnyvvizsgalati  figyelmet  igénylb Tarsas’a.g’ ettermi arbeve’telet’a te!jes
teriiletnek és ezéltal kulcsfontossagu Populaciora  vonatkozo  arbevétel
kdnyvvizsgalati kérdésnek tekintjik. konyvelési  tételek  felhasznalasaval,
amely magaba foglalta az arbevétel és a
kilonféle fizetési mddokbdl szarmazo
pénzbefolydsok és az altaldnos forgalmi

ado kozotti 6sszefliggések vizsgalatat.

Teszteltdk a pénzbefolyasokat
alatdmasztd bizonylatokhoz a
mérlegforduldnap kordl, hogy

megitéljik, hogy az éttermi arbevétel
meqfele!ld iddszakra kerllt kimutatdsra.

Meqitéltik a Térsasag éves beszamold
kiegészitd mellékletében az éttermi
arbevétellel kapcsolatos bemutatdsainak
megfelel6ségét.

A Tdrsasag éttermi  arbevétellel
kapcsolatos bemutatdsai és az arbevétel
kimutatdsaval kapcsolatos szamviteli
politika elemek az éves beszdmold
kiegészité melléklet 3.11-es Arbevétel
pontjdban taldlhatoak.
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Egyéb informaciok

Az egyéb informdciok a Tdrsasdg 2025. évi Uzleti jelentésébdl alinak. A vezetés
felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozd elBirdsaival  6sszhangban t6rténdé elkészitéséért. A jelentésink
LVélemény" szakaszdban az éves beszamolora adott véleménylink nem vonatkozik
az (zleti jelentésre.

Az éves beszdmolo a&ltalunk végzett kdnyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi
felelsséglink az Uzleti jelentés atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy
az uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszdmolonak vagy a
kényvvizsgdlat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy az
l[ényeges hibas allitast tartalmaz.

Az Uizleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi felel8sséglink
tovabbd az Uzleti jelentés atolvasdsa soran annak a megitélése, hogy az lzleti
jelentés a szémviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabadly vonatkozd
el6irdsaival 6sszhangban készllt-e.

Véleménylnk szerint a Tdrsasdag 2025. évi Uzleti jelentése minden [ényeges
vonatkozdshan 6sszhangban van a Tdrsasdg 2025. évi éves beszdmoldjdval és a
szamviteli torvény vonatkozo elbirdsaival.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Tdrsasag szamdra nem ir el6 az Uzleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Térsasdgrdl és annak kornyezetérdl a konyvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrdl, hogy tudomasunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valdnk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszdmoldért

A vezetés felelds a megbizhatd és valos képet ad6 éves beszdamold elkészitéséért a
szamviteli térvényben foglaltakkal 0Osszhangban, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6évé véljon
az akdar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibds allitasoktdl mentes éves
beszdmold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordan a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vdllalkozds folytatasdra valo képességét és az adott helyzetnek
megfelel6en kdzzétegye a véllalkozds folytatasdval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsdnak elvén alapuld szamvitel éves
beszdmoldban vald alkalmazasaért. A vezetésnek a vdllalkozds folytatdsdnak elvebdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesillését eltér6 rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a véllalkozdsi tevékenység folytatdsanak ellentmondd tényezd,
kdridimeény nem all fenn.
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Az iranyitdssal megbizott személyek felelések a Tdrsasag pénzlgyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért,

A kdnyvvizsgdlonak az éves beszamold konyvvizsgdlataért valé felelssége

A konyvvizsgélat sordn célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves
beszdamold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredé Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetien
konyvvizsgdldi jelentést bocsadssunk ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hataiyos - torvényekkel és egyéb
jogszabadlyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként
létezé Iényeges hibds &liftast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdi, és
lényegesnek mindsiinek, ha ésszer(i lehet az a vdrakozas, hogy ezek énmagukban
vagy egyuttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszdmold alapjan
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra

vonatkozé - Magyarorszagon hatélyos - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal

osszhangban elvégzésre kerlld konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgdlat egésze soran.

Emellett:

> Azonositjuk és felbecslljiik az éves beszamolé akar csaldsbdl, akdr hibabdl eredd
lényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgalati eljdrdsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleményink
megalapozasdhoz elegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A
csaldsbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tardsanak kockdzata nagyobb, mint
a hibabdl eredéé, mivel a csalds magdban foglalhat &sszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirdsat.

P Megismerjik a konyvvizsgdlat szempontjabdl relevans bels6 kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgdlati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott korlimények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé
kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljlik a vezetés altal alkalmazott szdmviteli politika megfelel§ségét és a
vezetés altal készitett szdmviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek
ésszerlséqget.

> Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapuld széamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansag
olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget
vethetnek fel a Tdarsasdg véllalkozds folytatdsdra valdé képességét illet8en.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn,
flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamoldban [évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfelelek, mindsiteniink  kell ~ véleménylnket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentéslink datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek
azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
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b Ertékeljiik az éves beszdmold atfogd prezentdldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljlk azt is,
hogy az eves beszamoldban teljesil-e az alapul szolgald lgyletek és események
valds bemutatdsa.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgdlat tervezett hatdkorét és (temezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tarsasdag altal alkalmazott belsé kontrolinak a
kényvvizsgdlatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is.

Ezen felll az iranyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltink a flggetlenségilinkre vonatkozd relevans etikai el6irdasoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb (igyet, amely ésszer(
megfontolas mellett érintheti a flggetlenséglinket, valamint, ahol relevans, a
fenyegetés kikliszobolése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések k6zil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentdséggel birtak a jelen idészaki éves beszamold
konyvvizsgdlata soran, és amelyek ily mddon kulcsfontossdagu konyvvizsgalati
kérdéseknek mindsiinek.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsqalat megbizadsért
felelds partnere Domoszlai Rita.

Budapest, 2026. aprilis 22.

Domoszlai Rita Domoszlai Rita
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgalé
1132 Budapest, Véci ut 20. Kamarai tagsdgi szdm: 007371

Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

Jelen kényvvizsgaldi jelentést megfelelGen aldirva, elektronikusan bocsatottuk ki.
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This is a translation of the Hungarian Report
Independent Auditor's Report

To the Quotaholder of Progress Etteremhalézat Korlatolt Felel§sség(l Tarsasdg

Opinion

We have audited the accompanying 2025 annual financial statements of
Progress Etteremhaldzat Korlatolt Felel§sséqgli Tarsasag (“the Company"), which
comprise the balance sheet as at 31 December 2025 - showing a balance sheet total
of HUF 94,733,536 thousand and a profit after tax for the vyear of
HUF 11,010,157 thousand -, the related profit and loss account for the financial year
then ended and notes to the annual financial statements, including a summary of
significant accounting policies.

In our opinion, the annual financial statements give a true and fair view of the equity
and financial position of the Company as at 31 December 2025 and of the results of
its operations for the financial year then ended in accordance with the Act C of 2000
on Accounting (*Hungarian Accounting Law").

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Hungarian National Auditing Standards
and with applicable laws and regulations in Hungary. Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the
annual financial statements section of our report.

We are independent of the Company in accordance with the applicable ethical
requirements according to relevant laws in effect in Hungary and the policy of the
Chamber of Hungarian Auditors on the ethical rules and disciplinary proceedings and
with the International Ethics Standards Board of Accountants’ (IESBA) International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence
Standards) (IESBA Code), and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion.

Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most
significance in our audit of the annual financial statements of the current period.
These matters were addressed in the context of our audit of the annual financial
statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a
separate opinion on these matters. For the matter below, our description of how our
audit addressed the matter is provided in that context.
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We have fulfilled the responsibilities described in the “Auditor's responsibilities for
the audit of the annual financial statements section” of our report, including in
relation to this matter. Accordingly, our audit included the performance of
procedures designed to respond to our assessment of the risks of material
misstatement of the annual financial statements. The results of our audit
procedures, including the procedures performed to address the matter below,
provide the basis for our audit opinion on the accompanying annual financial

statements.

Occurrence of revenue of sales from restaurants

Revenue from restaurant’'s sales for
the year ended 31 December 2025
amounted fo HUF 108,890,625
thousand. We consider revenue
recognition by default, an area of
higher assessed risk of material
misstatement. Due to the significance
of sales from restaurants to the total
sales of the Company, we consider
proper revenue recognition to be an
area, requiring special audit attention
and therefore we consider the
occurrence of revenue of sales from
restaurants as a key audit matter.

Qur audit procedures included, among

others, evaluation of the
appropriateness of the Company’s
accounting policies related to

recognition of sales from restaurants
and whether this is in accordance and
compliant with the Hungarian
Accounting Law. We obtained an
understanding of management’s
internal controls over the revenue
recognition process of sales from
restaurants. We analyzed the
Company's revenue through entire
population of journal entries of sales

transactions by use of data analytics
approach, including correlations
between revenue and different payment
type cash inflows and value added tax.
We also performed cash inflows test
around the balance sheet date to
supporting documentation to assess
that sales from restaurants are properly
recorded in the correct period.

We assessed the accuracy of the
information presented in the notes to
the annual financial statements
regarding sales from restaurants.

The Company’'s disclosures about sales
from restaurants, and the recognition
policies are included in Note 3.11 Sales
Revenue to the annual financial
statements.
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Other information

Other information consists of the 2025 business report of the Company.
Management is responsible for the preparation of the business report in accordance
with the Hungarian Accounting Law and other relevant legal requirements, if any.
Our opinion on the annual financial statements does not cover the business report.

In connection with our audit of the annual financial statements, our responsibility is
to read the business report and, in doing so, consider whether the business report is
materially inconsistent with the annual financial statements or our knowledge
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

Concerning the business report it is our responsibility also, in accordance with the
Hungarian Accounting Law, to consider whether the business report has been
prepared in accordance with the Hungarian Accounting Law and other relevant legal
requirements, if any.

In our opinion, the business report of the Company for 2025 is consistent, in all
material respects, with the 2025 annual financial statements of the Company and
the relevant requirements of the Hungarian Accounting Law.

Since no other legal regulations prescribe for the Company further requirements
with regard to its business report, we do not express opinion in this regard.

Further to the above, based on the knowledge we have obtained about the Company
and its environment in the course of the audit we are required to report whether we
have identified any material misstatement in the business report, and if so, the
nature of the misstatement in question. We have nothing to report in this regard.

Responsibilities of management and those charged with governance for the annual
financial statements

Management is responsible for the preparation of annual financial statements that
give a true and fair view in accordance with the Hungarian Accounting Law, and for
such internal control as management determines is necessary to enable the
preparation of annual financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the annual financial statements, management is responsible for
assessing the Company's ability to continue as a going concern, disclosing, as
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of
accounting. Management is required to apply going concern principle unless the
applicability of that principle is precluded by other provisions or there are facts and
circumstances that contradict with the continuance of the Company's business
activity.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company's
financial reporting process.
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Auditor’s responsibilities for the audit of the annual financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due
to fraud or error, and to issue an auditor’'s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standards and with
applicable laws and regulations in Hungary will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these
annual financial statements.

As part of an audit in accordance with Hungarian National Auditing Standards and
with applicable laws and regulations in Hungary, we exercise professional judgment
and maintain professional scepticism throughout the audit. We also:

P Identify and assess the risks of material misstatement of the annual financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one
resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

P Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
Company's internal control.

» Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made by
management.

» Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern
basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a
material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If
we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor's report to the related disclosures in the annual
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause
the Company to cease to continue as a going concern.

P Evaluate the overall presentation, structure and content of the annual
financial statements, including the disclosures, and whether the annual
financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other
matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal controls of the Company that we
identify during our audit.

Page 4 /5
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Shape the future
with confidence

We also provide those charged with governance with a statement that we have
complied with relevant ethical requirements regarding independence, and to
communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be
thought to bear on our independence, and where applicable, actions taken to
eliminate threats or safeqguards applied.

From the matters communicated with those charged with governance we determine
those matters that were of most significance in the audit of the annual financial
statements of the current period and are therefore the key audit matters.

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report
is Domoszlai Rita.

Budapest, 22 April 2026

(The original Hungarian version has been signed.)

Domoszlai Rita Domoszlai Rita
Ernst & Young Kft. Registered auditor
1132 Budapest, Vaci ut 20. Chamber membership No.: 007371

Registration No. 001165
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10624500-5611-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzek szama

MERLEG Eszkézok (aktivak)

(A valtozat) adatok e Ft-ban
El6z6
Sofr- A tétel megnevezése El6z6 év é‘,,(ek), Targyév
$ZAm modosi-
tasai
a b c d e
A. |Befektetett eszkozik 70 636 221 0 74 856 258
2 I. JIMMATERIALIS JAVAK 473 567 0 437 087
3 I JAlapitas-atszervezés aktivalt értéke 7 884 6 995
4 2 [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3 [Vagyoni értéki jogok 0 0
6 4 JSzellemi termékek 440 261 430 092
7 5 |Uzleti vagy cégérték 25422 0
8 6 |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0
9 7 |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 i. JTARGYI ESZKOZOK 45 066 869 0 49 449 385
11 1 JIngatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 30410474 33 677 226
12 2 |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 12 880 013 12923 488
13 3 [Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 246 701 219716
14 4 JTenyészallatok Y | 0
15 5 [Beruhazdsok, felGjitasok 1412 090| 2 445 252
16 6 |Beruhdzésokra adott eldlegek 117 591 183 703
17 7 Térg_yi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18 | Iil. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 25095 785 of 24969 786
19 1 JTartos részesedés kapcesolt vallalkozasban 3 000 3000
20 2 |Tartésan adott kélcson kapcesolt vallalkozasban 25092 785 24 966 786
21 3 |Tartds jelentds tulajdoni részesedés 1] | 0
Tartdsan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban alla
22 4 |, ; 0 0
vallalkozasban

23 5 JEgyeb tartds részesedés 0 0
24 6 [Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0
25 7 JEgyéb tartdsan adott kilcsén 0 Y |
26 8 [Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir Y | OI
27 9 |[Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése ol o}
28 10 |Befektetett pénziing;yi eszkozok értekelési kitlonbozete 0 0

Keltezés: Budapest, 2026. Aprilis 20 i 2 b

s vezet§je (képviseldje)



10624500-5611-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

MERLEG Eszkozok (aktivak)

(A valtozat)

adatok e Ft-ban

El6z6
SSZ(;:‘ A tétel megnevezése El6z6 év n?:';fieol:)i- Targyév
tasai

a b ¢ d e

29 B. |Forgéeszkozok 15615738 0 18 351 012
30 I. |KESZLETEK 869 631 0 1019596
31 1 JAnyagok 11215 13290
32 2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 3 INovendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34 4 JKésztermékek 0 0
35 | 5 JAruk 858416 1 006 306
36 6 |Készletekre adott elélesek 0 0
37 1. [KOVETELESEK 2175 494 0 2685188
38 1 JKovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 1528 496 2077 666
39 2 JKovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben 61771 71 681
40 3 JKovetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
41 4 [Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben of 0
42 | 5 |valtoksvetelések of 0
43 6 |Egyéb kivetelések 585227 535 841
44 7 JKovetelések értékelési kiilonbézete 0 0
45 8 |Szarmazékos ilgylctck pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0
46 | Uil |JERTEKPAPIROK 0 0 0
47 I JRészesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
48 2 Pelentds tulajdoni részesedés 0 0
49 3 JEgyéb részesedés 0 0
50 4 ISajat részvények, sajat lizletrészek 0 0
51 5 |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
52 | 6 |Ertékpapirok értékelési kiilsnbizete 0 0
53 | Iv. JPENZESZKOZOK 12570 613 0] 14646228
54 1 [Pénztar, csekkek 72 167 88 337
55 2 |Bankbetétek 12 498 446 14 557 891
56 C. JAktiv idobeli elhatiarolasok 1 386 681 0 1526 266
57 1 JBevételek aktiv idébeli elhataroldsa 930 195 930 081
58 2 IKsltségek, raforditidsok aktiv idobeli elhatarolasa 456 486 596 185
59 3 JHalasztott raforditasok 0 0
60 ESZKOZOK OSSZESEN 87 638 640 o] 94733536

Keltezés:  Budapest, 2026. Aprilis 20 G Q; %

a vallalkozas 1v/cht6je (kép

viselgje)
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10624500-5611-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

MERLEG Forrisok (passzivak)

(A valtozat)

adatok e Ft-ban

Elézo
Soﬁr- A tétel megnevezése El6z6 év e\"(ck)’ Targyév
szam modosi-
tasai
a b c d e
61 D. |Sajat toke 43 375 084 0 50 285 241
62 | L PEGYZETT TOKE 8 854 940 8 854 940
63 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
64 | 1. PEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 I1I. JTOKETARTALEK 797 978 797 978
66 IV. [EREDMENYTARTALEK 24 958 416 29 622 166
67 | V. JLEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 | VI. |JERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 1 JErtékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 2 JValds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 | vil. JADOZOTT EREDMENY 8763 750 11010 157
72 E. JCéltartalékok 785 164 0 660 891
73 1 |Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 202 336 180 338
74 2 [Céltartalék a jovbeni koltségekre 582828 480 553
75 3 |Egyéb céltartalék 0 0
76 F. JKotelezettségek 38 808 895 0 38929 618
77 I. |JHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
78 1 |Hatrasorolt kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évd
79 2 > 0 0
villalkozéssal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
80 3 ) : 0 0
vallalkozassal szemben
81 4 [JHatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
82 | 1. JHOSSZU LEJARATRU KOTELEZETTSEGEK 33 000 000 0] 33000000
83 1 JHosszi lejaratra kapott k6lesonok 0 0
84 | 2 |Atvaltoztathaté és atvaltozo kitvények 0 0
85 3 |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33 000 000 33000 000
86 4 |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
87 5 |Egyéb hosszi lejarata hitelek 0 0
88 6 [JTartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
89 7] ; 0 0]
vallalkozasokkal szemben
90 8 Tartos kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 0 0
szemben
91 S Eg.yéb hosszil lejarati kﬁtelezettségek 0 0
Keltezés: Budapest, 2026. Aprilis 20 (Fgf"’) ;' B

a véllalkozas vezetdje (képviseldje)



10624500-5611-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

MERLEG Forrisok (passzivik)

(A valtozat)

adatok e Ft-ban

El6z6
So'r- A tétel megnevezése El6z06 év é\"(ek)’ Targyév
szam modosi-
tasai
a b c d e
92 | 1. |JROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5 808 895 0 5929618
93 1 JREvid lejarati kolesénok 0 0
94 ebbol: az atvaltoztathato és atvaltozo kétveények 0 0
95 2 JRovid lejaratu hitelek 0 0
96 | 3 Jvevoksl kapott elélegek 0 o}
97 4 [Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 2931230 2765511
98 5 [Vvaltotartozasok 0 0
99 6 JRo6vid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
Rovid lejarata kitelezettségek jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban
100 T [ 3 0 0
1évo véllalkozasokkal szemben
Rovid lejaratn kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
101 8 ; ) 0 0
vallalkozassal szemben
102 9 JEgyéb rovid lejaratu koételezettségek 2 877 665 3164107
103 10 |Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0
104 11 JSzarmazékos figyletek negativ értékelcsi killonbdzete 0 0
105 | G. |Passziv idébeli elhatarolasok 4 669 498 0 4 857 786
106 | |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 781 079 645 061
107 2 JKoltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 3888419 4212725
108 3 JHalasztott bevételek 0 0
109 FORRASOK OSSZESEN 87 638 641 0 94 733 536
Keltezés: Budapest, 2026. Aprilis 20
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Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

EREDMENYKIMUTATAS
{(0sszkoltség eljardssal) adatok e Ft-ban
Eldézd
So’r— A tétel megnevezése El6z6 év e\"(ek)’ Targyév
SZam moédosi-
tasai
a b c d e
1 1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 104 881 250 122 175 791
2 2 JExportértékesités netts arbevétele 61 504 69 978
3 I. JErtékesités netté drbevétele (01+02) 104 942 754 0] 122245769
4 3 [Sajét termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 4 JSajat eloallitasn eszkozok aktivalt értéke of 0]
6 1. JAktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 of 0
7 II1. |Egyéb bevételek 914 059 951 037
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 5 JAnyagkoltség 4516 767 4 109 849
10 6 |lgénybe vett szolgdltatasok értéke 25166 610 28 845 889
11 7 |JEgyéb szolgaltatasok értéke 372 051 492 032
12 8 [Eladott aruk beszerzési értéke 30 939 7404 37394 156
13 9 [JEladott (kdzvetitett) szolgéltatésok értéke 4 740 686 5151709
14 | IV. JAnyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 65 735 854 0] 75993635
15 10 |Bérkoltség 18 771 791 21 459 156
16 11 JSzemélyi jellegit egyéb kifizetések 1 083 504 1318904
17 12 |Bérjarulékok 1984 617 2131 649
18 V. ISzemélyi jellegii raforditasok (10+11+12) 21839912 0] 24969709
19 | VL |Ertékesokkenési leiras 4 082 957 4 766 805
20 | VII JEgyéb raforditasok 5396 671 5 908 005
21 ebbdl: értékvesztés 0 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
3 652

22 A (EHTIV-V-VLVII) 8801 419 0 11 618 65

Keltezés: Budapest, 2026. Aprilis 20
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10624500-5611-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-078924
Cégjegyzék szama

EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)
Eldzd
So’r- A tétel megnevezése El6z6 év e"'(ek)' Tdrgyév
szam modosi-
tdsai

a b c d e
23 13 fKapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 IRészesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 febbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott Y | 0l
27 15 |Befektetett pil.eszk.szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 136 018 136 018
28 ebbd!: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
29 16 |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 687 852 526 733
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17 JPénziigyi miveletek egyéb bevételei 492 746 100 141
58 ebbdl: értékelési kiilonbdzet Y | 0
33 |VII1.}Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1316 616 ) | 762 892
34 18 JRészesedésekbdl szarmazd raforditasok,arfolyamveszteségek a 0
335 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott OI 0
36 19 |Befektetett pii.eszk.szarmazd raforditasok,arfolyamveszteségek OI 0
37 ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott OI 0
38 20 [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 990 100| 990 000
39 Jebbdl: kapesolt vallalkozasoknak adott 0 0]
40 21 JRészesedések, értékpapirok, tart. adott koles., bankbetétek értékvesztése 0 |
41 22 |Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 212 627 228 838
42 ebbol: értékelési killonbozet 0 0]
43 [X. |Pénziigyi miiveletck rdforditasai (18+19+20+21+22) 1202 727 0 1218 838
44 | B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 113 889 oi -455 946
45 | C. JADOZAS ELOTTI EREDMENY (xA£B) 8915 308 ol 11162706
46 X. JAdofizetési kitelezettség 151 558 152 549
47 D. JADOZOTT EREDMENY (+C-X) 8763 750i 0 11010 157

Keltezés: Budapest, 2026. Aprilis 20
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Progress Etteremhalozat Kft.
Kiegészité melléklet

2025. december 31.

1. F6bb tevékenységek

A McDonald’s Magyarorszagi Etterem Hélézat Kft-t a McDonald’s Restaurant Operations (MRO) US
19808 Wilmington, Delaware 2711. Centerville Road, Suite 400., 1991 szeptember 16-an alapitotta.
1993. januar 1-én a McDonald’s Gyorskiszolgalé Etterem Kft beolvadt a McDonald’s Kft-be. A
McDonald’s Restaurant Operations 2008. november 1-én dtruhdzta a Tarsasagban 1évé {izletrészét a
Golden Arches European Holdings BV-re (NL-11-05BH Amsterdam Zuidoost, Paasheuvelweg 14.)

A McDonald’s Corporation iizletrész-adasvételi szerzddést irt ala Scheer Sandor véllalkozéval, az 6
Leones QSR Vagyonkezel6 és Tanacsad6 Kft befektetési tarsasigaval. A megallapodas értelmében a
McDonald's a magyarorszagi vallalatban meglévé tulajdoni érdekeltségét teljeskériien Scheer Sandorra
ruhézta at, aki Developmental Licensee partnerként fejleszti és izemelteti a piacon mitk6dé McDonald's
éttermeket.

A Cégbirdsagi bejegyzés id6pontja: 2019. februar 28.

A villalat ij neve: Progress Etteremhalozat Kft.

Fotevékenység kodja: 5611'25 Ettermi vendéglatas.

A vallalkozas alaptevékenysége gyorskiszolgald étteremhal6zat mitkddtetése a fovaros, illetve az orszag
tertiletén.

Progress Etteremhalozat K ft székhelye 1027, Budapest, Bem Jozsef utca 1/B.

Weboldal cime: www.mcdonalds.hu

A tarsasag 2002. marcius 20-an alapitotta meg 3.000eFt torzstbkével a Progress Promotion
Reklamszervezési Kft-t, melynek 100 %-ban tulajdonosa. A lednyvallalat székhelye 1027. Budapest,
Bem Jozsef utca 1/B.

A Tarsasagnal a 2000. évi C. Szamviteli Térvény 88.§ (8) bekezdése alapjan kdnyvvizsgalat kételezd.
A kényvvizsgalattal a Tarsasag az Ernst & Young Kfi-t (cg.:01-09-267553, H-1132 Budapest, Vaci ut
20.) bizta meg, a kdnyvvizsgalé Domoszlai Rita (an.: Halabrin Zsuzsanna, lakcim: 2040 Budaérs, Szilva
utca 41/B.) MK VK tagsagi szdma: 007371

A kényvvizsgélati dij szerzodés alapjan 2025. évben 16.240 eFt + AFA

Az éves beszamol6t az tigyvezetd Egi Zsolt (an.: Béhm Marta, sziil.: 1979. junius 18. lakcim: 1116
Budapest, Sztregova utca 22.-28. IV/11.) kételes alairni.

2. Szamviteli alapelvek

2.1. Altalinos rész

Az éves beszamolo elkészitésekor a Tarsasdg a 2000. évi C. sz. Szamviteli Torvény eléirdsaival
Osszhangban jart el. A szamlatiikr6t a térvény altal ajanlott bontasban allitotta 6ssze, a naprakész, pontos
és részletes informaciok biztositasara alkalmas tovabbi szdmlaszerinti bontasban.

A kéltségnemek szerinti bontas a véllalkozds ltal vélasztott 6sszkéltség eljarassal készitett eredmény
kimutatas alapjat képezi. A véllalkozas minden hénap végén teljes korii kényvviteli zérlatot készit a
vallalati eredményig.

Kivételes nagysagu, vagy el6forduldsi bevételeknek, koltségeknek mindsiil:
- az 1000 milli6 forint bekeriilési érték dsszeget meghalado egyedi beruhazasi, felljitasi munka,
- az éves nettd arbevétel 90%-kal nd vagy csokken,

- éves szinten az §sszes raforditadsok Osszege 90%-kal nd, vagy csokken.
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A vevl, az adés mindsitése alapjan az lizleti év mérlegfordulénapjan fennéllé és a mérlegkészités
idSpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre 4llé informacidk alapjan - a kdvetelés kdnyv szerinti értéke és a kdvetelés
varhatoan megtériilé Osszege kozotti - veszteségjellegli - kiilonbdzet dsszegében, ha ez a kiildnbézet
tartosnak mutatkozik €s jelentds Gsszegii.

A beszamolo készités és konyvviteli szolgaltatds irdnyitdsaért felelds személy Antal Krisztina (an:
Csontos Maria, 2100. G5dollo, Szent Imre at 6.) Regisztralt Mérlegképes kényveld / regisztracios
szama: 184562.

Az év végen az étteremhélozatban 123 étterem lizemelt, amelyb6l 48 franchise rendszerben, 75 vallalati
tzemeltetésben mikodott. A 75 vallalati {izemeltetési étterembdl 37 étterem Budapesten és
vonzaskOrzetében, 38 étterem vidéken helyezkedik el. A 48 franchise ilizemeltetésii étterembo] 22
étterem Budapesten és vonzaskorzetében, 26 étterem vidéken talalhatd.

2.1.1 A Tdrsasdg miikidésére hato jelentds kiilsd tényezék

A Térsasag megitélése szerint a korabbi években kialakitott szigori koltséggazdalkodasi stratégia

folytatasa és cash-flow termelé dontéseinek prioritdsként kezelése sziikségesek és elegendéek ahhoz,
hogy az lizletmenet folytonossaga biztositott legyen a kivetkezd években is.

2.2. A beszamolokban haszndlt devizanem

A konyvvezetés magyar forintban torténik (Ft), a beszamoloban az dsszegek ezer Ft-ban keriilnek
meghatarozasra (eFt).

2.3. Devizaszamitds

A tarsasig a kiilfoldi devizaban torténd tranzakcidit az MNB teljesités napjan érvényes deviza
arfolyaman szamitja at.

Az arfolyam-kiilonbdzet a pénziigyi miiveletek raforditdsai, illetve bevételei kézott szamolja el a
vallalkozas.

2.4. Készletek

A készletek beszerzési 4ron vannak nyilvantartva.



Progress Etteremhalézat Kft.
Kiegészité melléklet
2025. december 31.

2.5. Targyi eszkizik
A térgyi eszkozok értékesdkkenési leirasa — ide sorolva az ingatlanokat, a miiszaki berendezéseket,
gépeket, jarmiiveket és az egyéb berendezéseket, felszereléseket — a linedris amortizaciés elvnek
megfelel6en térténik. A 200 eFt alatti eszk6zok egy Gsszegben keriilnek leirdsra. A tarsasag 2016. januar
1-t6] a Szamviteli Torvény rendelkezéseivel Gsszhangban, megkezdte az lizleti vagy cégérték
alloményban 1évo értékének amortizacidjat 10 évre vonatkozodan.
A 2000. évi C. Szamviteli Torvénynek megfeleléen

- az ért€kcsokkenés leirds alapja a beszerzési érték,

- aleirés linearis.
3. Megjegyzések
3.1. Befektetett Eszkiizik

A Befektetett eszk6zok befektetési titkre az alabbiak szerint alakult:

Bafakale!t nszkoz mMugnovezose Eszkoz mozgdsa Ertakcsokkenés mozgasa Es2koz
Tarv szernk Terven foi
Nytd Novekedés | Cschkenas | hMadosas Zéare Ny1s Novexedas | C Nyt havckedas| C Magosias 2are 2aro

egysnleg ogyenieg | egyeniog ogyenieg egyeniog | Nattd érték
Alaptaskor ak ort 2% 199 2500 0 0 31 699 21315 3389 q 0| Q 0 [ Q 24 704 & 295
Szoftvertarmakek 1048 357 149 606 o af 1197 963 608 096 159 775] 0 0| 0 0 0 0 767 871 430 092
Uziet vagy c69ériéGoodw il 1000 321 D Q) o 1000321 974 899 25 422 0| 0 o 0 0 0| 1000321 0
Foldngatian 2 440 919 78 00O Q 0| 2518 919 0 0 0 0 75 500 0 75 500 [ 0| 2518919
Ingattan épuiet 36987 790| 4488142 12725 Q| 41473 207) 10 827 518] 1 536 920) 11 980 0 a a 90 0 12 352 458 29 120 749
aatanhaz Espcagiéddivagyert 2774442] 270000 0 0| 3044442] ssaese] 117225 0 0 [} 0 0 0| 1006 834| 2037558
ortéku 00K
Gép-berand.dekoracd 20518 370| 2 878 508 117 440 0| 23279738| 7638 357| 2807 790) 89 837| 0 0 0 0 0f 10 158 250| 12 923 482
[Eaveb berandozésak. Taiszoroesak| seagos| 00 132 7662 o| er72s56| 348105| 116284 6 849) 0 0 0 0 0| 4s7s40] 219716
prmuvek
Barunazssok Foitasok 1412090 1669931 636 779 0| 2445 252 0 & [ 0| 0 9 [ 0 Q| 2445252
Beruhazasra acont eldieg 117 591| 3187467 3121355 g 183 703 [} g [} 0 a 0 0 Q 0 183 702
Osszesen 66 923 885/ 12 424 596| 3 895 981 0| 75 852 500 21 307 949 4766 805| 108726 0 75 500 0 75 500 0| 25 968 028/ 49 836 472

3.2. Befektetett Pénziigyi Eszkozok
A Befektetett pénziigyi eszk6zok az alabbiakat tartaimazzék:
A Térsasag 2002. marcius 20-dn megalapitotta 3 000eFt torzst6kével a McDonald’s Promotion

Reklamszervezési Kfi-t, melynek 100 % -ban tulajdonosa. A lednyvallalat neve Progress Promotion
Kft.-re, a székhelye 2024. marcius 1-t6l a 1027. Budapest, Bem J6zsef utca 1/B. cimre modosult.
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A kapcsolt vallalkozas 2025. évi mérlegének és eredmény kimutatasanak bemutatasa:

Ertékesités netté arbevétele:
Befektetett eszk6zok allomanya:

Jegyzett toke:
Eredménytartalék:
Adozott eredmény:

8 169 209 eFt
103 818 eFt
3 000 eFt
114 011 eFt
33 760 eFt

Foglalkoztatottjainak atlagos dllomanyi 1étszdma: 0 fo.

Tartosan adott kélcson kapcsolt vallalkozdasban

adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Tartosan adott kblesén 25 092 785 24 966 786
A kolesondk folydsitasa a Leones QSR Kft szdmadra tortént.
Koélcsén analitika:
Azonositd | Folyositds datuma | Kblcson Osszege |  Lejarat ddtuma
1. 2019.04.29 5103 eEUR 2029.12.31
I11. 2019.08.27 1 100 000 eFt 2029.12.31
IV. 2020.02.17 1 050 000 eFt 2029.12.31
V. 2020.09.21 | 20 000 000 eFt 2031.12.31
VL 2024.10.22 850 000 eFt 2031.12.31
A kolcstnok 2022.01.01.-t61 kamatmentesek.
3.3. Készletek
A készletek az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Anyagok 11215 13 290
Aruk 858 416 1 006 306
Osszesen 869 631 1019 596
Elfekvé, vagy sériilt készlet nincs.
A targyévben értékvesztés nem keriilt elszdmolasra.
3.4. Kovetelések
A kovetelések az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Kovetelések (vevok) 1 528 496 2 077 666
Egyéb kovetelések 585 227 535 841
Kovetelés kapcsolt véllalk. szemben 61 771 71 681
Osszesen 2175 494 2 685 188
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Kétes kdvetelés nincs.

A veviok Gsszetevoi:

adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Belfoldi vevok 184 831 246 038
Klféldi vevd 0 13 288
Franchise partnerek 1 343 665 1818340
Osszesen 1528 496 2 077 666

A Téarsaséag a targyévben értékvesztést nem szamolt el, mivel annak szamviteli politikdban részletezett

korlilményei nem alltak fenn.

Egyéb kovetelések dsszetevoi:

adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Kdltségvetéssel szembeni kivetelés 255442 106 139
Munkavallalokkal szembeni kévetelés 241 1 843
Letét 179 513 230 802
Egészségbiztositasi ellatasok 108 442 117 946
Egyéb 41 589 79 111
Osszesen 585 227 535 841
3.5. Pénzeszkizok
A pénzeszkdzok az alabbiakat tfoglaljak magukban:
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Pénztar 72 167 88 337
Bankbetétek 12 498 446 14 557 891
Osszesen 12 570 613 14 646 228
3.6. Aktiv iddbeli elhatdroldsok
Az aktiv 1d6beli elhatarolasok az alabbiakat foglaljak magukban:
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Bérleti dij 370 622 405 569
Biztositasi dij 48 548 50 589
Bevételek aktiv idébeli ethatarolasa 930 195 930 081
Egyéb aktiv id6beli elhatarolas 37316 140 027
Osszesen 1 386 681 1526 266
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3.7. Sajadt toke

A Progress Etteremhalozat Kft. 8 854 940 eFt jegyzett tékével rendelkezik.

Sajat toke mozgastabla:

adatok eFt

megnevezés nyito nivekedés csokkenés zaro
Jegyzett toke 8 854 940 0 0 8 854 940
Toketartalék 797978 0 0 797 978
Eredménytartalék 24 958 416 8 763 750 4 100 000 29 622 166
Lekdtott tartalék 0 0 0 0
Adoézott eredmény 8 763 750 11010157 8 763 750 11010 157
Sajat toke 43 375 084 19 773 907 12 863 750 50285 241

A Tarsasag a 2025. iizleti évben keletkezett 11010 157 e Ft Osszegl addzott eredményébdl
5200000 eFt osztalék kifizetésérdl és a fennmaradd 5810 157 eFt Gsszeg eredménytartalékba

helyezésérol tett javaslatot.

3.8. Céltartalék

adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Céltartalék a jovobeni koltségekre 582 828 480 553
Céltartalék vérhato kotelezettségre 202 336 180 338
Osszesen 785 164 660 891
3.9. Kitelezettségek
3.9.1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33 000 000 33 000 000
Osszesen 33000 000 33 000 000

A Tarsasag 2020. szeptember 16-4n sikeres kdtvényaukeidt tartott az alabbiak szerint:

Forgalomba hozatal 6sszmennyisége névértéken
Bevont forras 0sszege

Kamatozas tipusa

Kupon mértéke

Atlagos eladasi ar

Atlaghozam

Kétvény lejarata

33 000 000 eFt

34 360 000 eFt

Fix kamatozas

3%

104,1218%

2,469%

2030. szeptember 18.

A Budapesti Ertékt6zsde Zrt., a 33/XBond/2021. szamu hatrozata alapjan a Térsasag PROGRESS 2030
Ko&tvény elnevezésii, 001 részletszamii, 660 db, egyenként 50 000 eFt névértékii, 33 000 000 eFt
Ossznévértékli, dematerializalt, névre szOlo értékpapirjat 2021. mércius 8. napjaval az XBond

Ertékpapirlistan regisztralta.
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3.9.2 Rivid lejaratit kitelezettségek

adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Szallitok 2931230 2765 511
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2 877 665 3164107
Osszesen 5 808 895 5929618
A szallitok Osszetevoi:
adatok eFt
2024 dec.31 2025.dec.31
Kilfoldi szallitok 153 385 87302
Belfoldi szallitok 2777 845 2 678 209
Osszesen 2 931230 2 765 511
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dsszetevoi:
adatok eFt
) 2024.dec.31 2025.dec.31
AFA 310 068 491 969
SZJA 193 037 177 631
Koltségvetési befizetési kotelezettségek 765 754 805 562
Jovedelem elszamolas 1223 508 1 330 741
Onkormanyzati adék 192 714 145 581
Jételjesitési garancia 174 494 179 813
Egyéb 18 090 32 810
Osszesen 2 877 665 3164 107
3.10. Passziv idobeli elhataroldsok
3.10.1 Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
adatok eFt
2024 .dec.31 2025.dec.31
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 781 079 645 061
3.10.2 Koltségek raforditasok passziv idobeli elhatdroldsa
adatok eFt
2024.dec.31 2025.dec.31
Késobb szamlazott kitelezettség 2 566 933 2378 104
Kétvény kamat 254 959 254 959
Bérleti dij 582 939 696 851
Jutalom 483 588 882 811
Osszesen 3888 419 4212725
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Egyéb mérlegen kiviili tételek:

A Térsasag targyévben kotott 2026 évben esedékes hatéridds ligyleteinek Gsszege 3.000 e EUR,
amelynek a mérlegkészités idépontjaig felmeriilt drfolyamvesztesége 14.385 e Ft.

Ugylet sorszama | Kitési dsszeg (EUR) | Ugyletkotés dituma | Lejarat dituma
1 500 000 2025.09.15 2026.01.09
2 500 000 2025.09.15 2026.02.13
3 500 000 2025.09.15 2026.03.13
4 500 000 2025.09.15 2026.04.10
5 500 000 2025.09.15 2026.05.08
6 500 000 2025.09.15 2026.06.12
3.11. Arbevétel

A Tarsasag bevételeit az alabbi tdblazat részletezi. A Tarsasag f6 bevételi forrdsa a vendéglatasbol
szarmazd éttermi bevétel. Emellett franchise dij bevétele is szdrmazik a Tarsasagnak a franchise
partnerek éltal mikodtetett éttermek vonatkozasaban. A franchise dij Royalty-t is tartalmaz.

A franchise dij bevétel az étterem iizemeltetGjével kotdtt megallapodds alapjan havonta keriil
szamlazasra, teljesitésre.

Az értékesités nett6 arbevételének megbontasa:

adatok eFt
) 2024 2025
Ertékesités arbevétel 92 408 300 108 890 625
Franchise dij bevétel 12 472 950 13 285 166
EU-n kiviili szolgaltatas arbevétel 61 504 69 978
Osszesen 104 942 754 122 245 769
3.12. Egyéb bevételek
adatok eFt
' 2024 2025
Ertékesitett eszkozok 66 974 527
Céltartalék felhasznalas 421 825 309113
Kapott tdmogatas 332010 336 798
Egyéb bevétel 93 250 304 599
Osszesen 914 059 951 037
3.13. Anyagkiltség
adatok eFt
2024 2025
Koziizemi dijak 3379128 2 898 301
Egyéb anyagkéltségek 1137639 1211548
Osszesen 4516 767 4109 849
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3.14. Igénybe vett szolgdltatdsok

adatok eFt
2024 2025
Uzemeltetési koltségek 6844116 7 744 961
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 18 322 494 21 100 928
Osszesen 25166 610 28 845 889
3.15. Egyéb szolgdltatdsok
adatok cFt
2024 2025
Bankkoltségek 139 467 196 753
Biztositasok 132 737 149 656
Egyéb szolgaltatasok 99 847 145 623
Osszesen 372 051 492 032
3.16. Eladott aruk beszerzési értéke
adatok eFt
2024 2025
Eladott aruk beszerzési értéke 30 939 740 37394 156
Osszesen 30 939 740 37394 156
3.17. Eladott (kozvetitett) szolgdltatdasok értéke
adatok eFt
2024 2025
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 4 740 686 5151 709
Osszesen 4740 686 5151 709

10
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3.18. Személyi jellegii rdforditisok

A vallalat atlagos allomanyi 1étszama 3 446 £6.

A létszam megoszlasa;

2024 2025
Fo6 Fé
Fizikai dolgozok 2 581 2 810
Szellemi dolgozok 568 636
Osszesen 3149 3 446
2024 2025
Ebbdl: Fé Fé
Reészmunkaid6s fizikai: 702 779
Részmunkaidds szellemi 52 59
Osszesen 754 838
Személyi jellegii raforditasok megbontésa:
adatok eFt
2024 2025
Bérkoltség 18 771 791 21459 156
Személyi jellegii egyeb kifizetések 1 083 504 1318904
Bérjarulékok 1984 617 2 131 649
Osszesen 21 839 912 24909 709
3.19. Egyéb rdforditisok
Az egyéb raforditasok értéke az alabbi tételekbol all:
adatok eFt
2024 2025
Selejt koltség 890 900 1131925
Kivezetett targyi eszkdzok 128 095 13351
Elelmiszer feliigyeleti dij 70 547 83 594
Innovécios jarulék 194 037 226 747
Onkormanyzati adék 1323937 1552086
Adott tdmogatas 569 §18 587 315
Turizmusfejlesztési hozz4jarulas 1 608 897 1 906 953
Céltartalék 489 389 184 840
Egyéb 121 051 221 194
Osszesen 5396 671 5908 005

11
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3.20. Pénziigyi miiveletek bevételei és rdaforditisai

Pénziigyi miiveletek bevételei:

adatok eFt
2024 2025
Befektetett pénziigyi eszk6zok bevételei, 136018 136 018
arfolyamnyereségei
Egyéb kapott (jaro) kamatok 687 852 526 733
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 492 746 100 141
Osszesen 1316 616 762 892
Pénziigyi miveletek raforditasai:
adatok eFt
2024 2025
Fizetend6 kamatok 990 100 990 000
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 212 627 228 838
Osszesen 1202 727 1218 838

3.21. Tdrsasdgi ado levezetése

A 2025. ¢évi Tarsasagi ado levezetése az alabbiak szerint alakult:

Addalapot csdkkento tételek

adatok eFt
Ertékesokkenési leiras 4767202
Céltartalék felhasznalas 309113
Behajthatatlan k&vetelés 0
Egyéb csikkentd tételek 1165
kMeLézr:zlgllg n1}r,1gatlan felujitas atvett 3827 641
Adomany 20 % -a 12 858
Osszesen: 8917979

Adéalapot néveld tételek

adatok eFt
Ertékcsokkenési leiras 4 780 157
Céltartalék képzés 184 840
Egyéb ndvelo tételek 24 073
Osszesen: 4 989 070

12
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Adoézas elotti eredmény
Addalap noveld tételek
Addalap csdkkento tételek

adatok eFt
11 162 706
4989 070
8917979

Csoporttag Tarsasagi adéalapja

Csoporttagra juté Tarsasagi ado
Adodkedvezmény

Csoporttagra juté Tarsasagi ado

7233797

651 042

498 493

152 549

2020. januér 1-én a Leones 18 Holding Kft, a Leones QSR Kft, a Progress Etteremhalézat Kft. és a
Progress Promotion Kft. csoporttagok csoportos tarsasagi adoalanyisdgot hoztak létre. A csoport
képviseldje a Progress Etteremhaldzat Kft. (csoportazonositd: 17101952-6-44).

3.22. Kivéreles nagysdga vagy eldforduldsa tételek:

2025. évben a véallalatnak nem voltak kivételes nagysagi vagy eléfordulasi tételei.

13
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3.23. Uzleti ardnyszdmok

A Tarsasag lizleti aranyszamait az alabbi tablazat tartalmazza.
A szémitas alapjaul szolgalo lista a jelentés 1. szamua mellékletében talalhatd.

1. Tartds befektetés az Osszes eszkdz aranyaban

2. Forgdeszkdzok az Gsszes eszkOz aranyaban

3. Tokeszerkezet

4. (a) Hosszu lej. két. ardnya a tartds forrasokban

(b) Hosszu lej. két. a vagyon aranyaban

5. Miikodoé tdke az Osszes forras és vagyon aranyaban

6. Miikodo toke

7. Sajat vagyon a befektetett eszkdzok ardnyaban

8. Tartds forras a befektetett eszk6z6k ardanyaban

9. Pénzeszkozok a rovid lejarata kotelezettségek ardnyaban

10. Kovetelések €s pénzeszk6zok a rovidlejarati

kotelezettségek aranyaban

11. Rovid lejarati eszkézok és forrasok aranya
12. Kovetelések forgasi ideje napokban

13. Kotelezettségek forgasi ideje (napokban)

14. Likviditasi mutatd

14
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1. szami melléklet

A mérlegbél vett sorok

1.Tartés befektetések az dsszes eszkdz ardnydban

Befgktetett eszk6z0k - A sor
Osszes eszkdz A sor+ B sor+ C sor
2024. év
70 636 221 _ o
87 638 641 B D
2025. év
74 856 253 _ o
94 733 536 B W

Megjegyzés: Befektetett eszk6zok (A sor) =1. Immaterialis javak
1. Targyi eszkdzok
I11. Befektetett pénziigyi eszkoz6k

2 Forgdeszkiozok az dsszes eszkoz aranydban

Forgbeszkdzok = B sor
Osszes eszkdz A sor+ B sor+ C sor
2024, év
15615 739 _ o
87 638 641 =2 P
2025. év
18 351 012 _ "
94733 536 = 1980

3. Tikeszerkezet (sajdat vagyon az 0sszes forrds aranyaban)

Sajat vagyon - D sor
Osszes forras D sor+ E sor+ F sor+ G sor
2024. év
43 375 084 _ 3
87 638 641 - 24D
2025. év
50 285 241 = 5
94 733 53 a B e
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4.a.) Kotelezettségek ardnya a tartos forrdsokban

Hatrasorolt kételezettségek F/I sor
Sajat vagyont+hatrasorolt két. — D sor+ F/ sor

2024. év

0
43 375 084

0%

2025. év

- - d = 0%

50 285 241

4.b.) Hosszulejaratit kitelezettségek a vagyon ardnydban

Hatrasorolt kételezettségek F/I sor
Sajat vagyon D sor

2024. év
0
43 375 084

= 0 %

2025. év
0
50 285 241

0 %

5. Miikddd ke az dsszes forrds ardnydaban

Miik6d6 toke . B sor+ C sor- F/IL sor
Osszes forras D sor+ E sor+ F sor+ G sor
2024. év
11 193 525 _ o
87 638 641 = e
2025. év
13 947 660 o >
94 733 536 a liera

6. Miikdda t6ke
Miikd6 téke = Forgbeszkozok + Aktiv idébeli elhatarolasok — Rovidlejarat kotelezettségek

2024, év
Miikodé toke = B sor + C sor — F/IIL sor = 11 193 525

2025. év
Miik6d6 toke = B sor + C sor — F/III. sor = 13 947 660

16
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7. Sajat vagyon a befektetett eszkozok ardnydban

Sajat vagyon _ D sor
Befektetett eszkozok A sor

2024. év

43 375 084 = 0

70 636 221 B Gl S
2025. év

50 285 241 _ U

74 856 258 = Mg

8. Tartos forrds a befektetett eszkozok aranyaban

Sajat vagyon+Hatrasorolt k6t.  _ D sor+ /I sor
Befektetett eszkozok A sor
2024. év
43 375 084 _ -
70 636 221 - 6141 Yo
2025. év
50 285 241 _ o
74 856 258 - LR

9. Pénzeszkozok a révidlejarati kitelezettségek aranydban

Pénzeszk6z0k _ B/IV. sor
Rovidlejarati kételezettségek F/IIL. sor
2024. év
12 570 613 ~ .
5 808 895 = i
2025. év
14 646 228 .
5929618 Bl

10. Kivetelések és pénzeszkozok a rovidlejaratts kitelezettségek ardnydban

Kévetelések+Ertékpapirok+Pénzeszkozok+Tartos B/11L. sor+ B/III. sor+ B/IV.
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok = sor+A/III/26. sor
Rovidlejarata kotelezettségek F/IIL. sor
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Progress Etteremhalézat Kift.
Kiegészité melléklet
2025. december 31.

2024, év
14 746 107 _ .
5 808 895 B aSeeae
2025. év
17 331 416 .
5920 618 e

11. Rovidlejarati eszkézok és forrdsok aranya

Forgdeszkozok+Aktiv idobeli
elhatarolasok+Tartos hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok =

B sor+ C sor+ A/IIL/26. sor

Révidlejarata kotelezettségek+passziv idobeli
elhatarolas
2024. év

17 002 420
10478 393

162,26 %

2025. év

19 877 278
10 787 404

184,26 %

12. Kovetelések forgasi ideje (napokban)

(nyit6 + zard vevdallomany)*365/2

F/IIL. sor+ G sor

(B/IY/ 35.s0r) * 365 /2

Ertékesités nettd arbevétele

2024. év
538 144 251 —
104 942 754 3 ap
2025. év
658 124 565 _ ‘
122 245 769 = 5,38 nap

13. Kitelezettségek forgdsi ideje (napokban)

(nyitd + zard szallitoallomany)*365 /2

Eredmény kimutatés 1. sor

(F/III/91. sor) * 365 / 2

Anyagjellegii raforditasok
2024. év

1227239157
65 735 854

18,67 nap
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Progress Etteremhalézat Kft.
Kiegészit6é melléklet
2025. december 31.

2025. év

1 039 655 233
75993 635

= 13,68 nap

14. Likviditasi mutaté

Forgoeszk6zok B sor

Rovidlejaratu kotelezettségek — F/IIL. sor
2024. év

15615739
5 808 895

268,82 %

2025. év

18 351 012
5929618

= 30948 %

A vallalat vagyoni, pénziigyi helyzete kiegyenstlyozott €s stabil.
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Progress Etteremhalézat Kft.
Kiegészité melléklet
2025. december 31,

Cashflow kimutatas:

2024. év 2025. év

adatok ezer Ft-ban adatok ezer Ft-ban
I. Miikodési cash flow 9 394 927 11122 892
(1-13. sorok)
la. Ad6zas elbtti eredmény +/- 8915 308 11162 706
ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett timogatas,
1b. Korrekcidk az addzis elbtti eredményben +/- 0 0
1. Korrigalt adozas elotti eredmény (1a + 1b) +/- 8915 308 11162 706
2. Elszamolt amortizicio +/- 4 082 957 4 766 805
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/- 0 -75 500
4. Céliartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +/- 67 564 -124 273
5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye +/- -66 771 -16 616
6. Szillitdi kotelezettség valtozisa +/- -406 977 -165 719
7. Egyéb rovid lejarati kételezettség valtozasa +/- 387 664 286 441
8. Passziv idSbeli elhatarolisok valtozasa +/- -387 867 188 288
9. VevOkovetelés valtozasa +/- -57 869 -559 080
10. Forgdeszk6z6k (vevikovetelés és pénzeszk 6z nélkiil) valtozasa +/- -94 483 -100 576
11. Aktiv id6ébeli elhataroldsok valtozasa +/- 75 400 -139 584
12. Fizetett ado (nyereség utan) 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés — -3 120 000 -4 100 000
11. Befektetési cash flow -11 326 404 -9 052 841
(14-18. sorok)
14. Befektetett eszkdz0k beszerzése — -10 974 866 -9 067 672
15. Befektetett eszk6z0k eladasa + 498 462 14 831
16. Hosszi lejaratra nytjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek trlesztése, 0 0
17. Hosszi lejératra nytjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek — -850 000 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III. Finanszirozasi cash flow 0 0
{19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatds, tOkebevonds (tokeemelés) bevétele + 0 0
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Részvénybevonas, tokekivonas (tokelesziliitas) — 0 0
24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesttd értékpapir visszafizetése — 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése — 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszk6z — 0 0
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I+1I+I1L. sorok) +/~ -1 931 477 2070 050
27. Devizas pénzeszkzok atértékelése +/- 63 604 5565
V. Pénzeszkozok méreg szerinti valtozasa (IV+27. sor) +/~ -1 867 873 2075 615
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UZLETI JELENTES
2025

A Vallakozas kirnyezete

A Progress Etteremhalézat Kft. (tovébbiakban: Térsasag) 2024 utan egy kihivasokkal jobban terhelt
kornyezetben miikodott. Altalanossagban elmondhatd, hogy a realbér névekedés lényegesen lassult
2024-hez képest, és egyre t6bb bizonytalansag volt megfigyelhet6 a fogyasztdi magatartasban. Ennek
kdszOnhetden az egész vendéglatd szektor névekedési kihivasokkal nézett szembe. A versenytéarsak is
tovabb bdvitették hildozatukat, és 0j egységeik sok esetben a Tarsasag mar meglévé éttermeinek iizleti
kérnyezetében nyiltak. Emellett a marhahus eurdpai piacdn tapasztalhato jelentds aremelkedés is
komoly kihivasok elé llitotta a szektort. Mindezek ellenére érezheté volt vendégeink belénk vetett
bizalma, és az EUR/HUF kurzus kedvez6 alakulésa az év masodik felében nem vart, de pozitiv hatéasként

realizalodott.

A Tarsasag értékesitési tevékenysége és miikodési eredményessége

A Térsasdg 2025-ben tovabb novelte forgalmat, és a koltségek emelkedése ellenére is javitani tudta
eredményét, ami az eloézd év végén meghatirozott stratégia kovetkezetes végrehajtasanak volt
kdszbnhetb. A tranzakci6szdm a mar 12 hénapja nyitva levé éttermekben a 2024-es eredmény felett
tudott zarni, mig az 0j egységek ehhez extraban hozza tudtak addodni.

A marketingtevékenységek, a méarka- és termékpromocidk, valamint az ar-értek aranyt hangsilyozé
ajanlatok tovébbra is kedvezd fogadtatisban részesiiltek a vendégek korében, igy érdemben
hozzajarultak az arbevétel ndvekedéséhez. KiilonGsen eredményesnek bizonyultak azok a
kezdeményezések, amelyek népszerli hirességekkel egyiittmiikodésben valdsultak meg.

A ,J6v6 Elménye” koncepci6 szerinti felujitasi program 2024-ben lezérult, azonban annak elhuzdédé
pozitiv hatdsai 2025-ben is megmutatkoztak a tranzakciészémok alakulasaban. A meglévé éttermek
teljesitményének novelése mellett a haldzatfejlesztési stratégia megvaldsitasa is hangsilyos szerepet
kapott. Ennek keretében a Tarsasig tobb olyan teleplilésen is elérhetévé tette a Meki® élményt, ahol
korabban nem volt jelen. A program részeként a nyar elétt a KOKI Bevasarlokozpontban és Tapolcan,
majd 6sszel Kiskunhalason, Szazhalombattan, Cegléden és Bicskén nyiltak éttermek. Az 0j varosok
mellett a Tarsasag olyan helyszineken is erdsitette jelenlétét, ahol mar voltak egységei, ugyanakkor
jelentds tovabbi névekedési potencidl mutatkozott; ennek megfeleléen Gyoérben két tijabb egység nyitott
meg, illetve Debrecenben a magasabb szintli vendégélmény biztositasa érdekében az Arany Janos utcai

egység bezart €s egy modern, Uj étterem nyilt.

A digitalis csatorndk iranti érdeklodés tovabb erdstdott: a hiiségprogram atalakitasa révén még tdbb
felhasznald valt elérhetévé és aktivizalhatova, jelentdsen ndvelve ezzel a vasarlobazist.
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A héazhozszallitasi csatorna folyamatosan erdsod6é sikere egyre inkdbb az iizlet meghatérozo

alappilléréveé valt, és az év soran a partnerekkel egylittmiikddve tovabb fejlédott.

A hazai és nemzetk6zi trendekkel dsszhangban a Térsasag szdmadra tovébbra is kiemelt szempont volt,
hogy megfeleld értéket nytjtson vendégei szamara. Az arképzési stratégia kézéppontjaban valtozatlanul
az arak versenyképességének meglrzése ¢s javitasa allt, mikdzben a kéltségek kontroll alatt tartdsa
nagyobb hangstlyt kapott; ennek eredményeként a mitkddési hatékonysag tovabb javult.

Annak érdekében, hogy az alapanyagirak emelkedése mellett is fenntarthaté legyen a miikddési
eredményesség, a Tarsasag kiilonboz6 termékinnovacidkat és ajanlatokat dolgozott ki.

Ezzel parhuzamosan a korabban bevezetett hatékonysdgnoveld intézkedések — amelyek magasabb

volumen mellett is eredményesen miikodtek — szintén tamogattak a jovedelmezdség alakulasat.

A Tarsasag varakozasai a 2026-os évre

A 2026. évi miikodési és pénziigyi teljesitmény alakulasat meghatarozoan befolyasolhatja a haztartasok
fogyasztasi hajlanddsdganak véarhaté alakuldsa. A jelentds miniméalbéremelés és az elmilt évekhez
képest alacsonyabb inflaciés kornyezet okozhat pozitiv hatast ezen a teriileten. Az arképzés tekintetében,
tovabbra is a versenyképesség lesz a fokuszban.

A Téarsasag 2026-ban tovabbi éttermi egységek nyitasit tervezi, amelytdl a fOldrajzi lefedettség
boviilését, valamint az értékesitési volumen tovabbi ndvekedését varja. A tervezett beruhazasokkal
Osszhangban a Tarsasdg kiemelt prioritasként kezeli a digitalis csatorndk tovabbi fejlesztését, illetve a
vendégélmény még magasabb szintre emelését.

A forint arfolyamanak ingadozasa tovabbra is érdemi kockézati tényezdként azonosithatd. Ennek
kezelésére a Tarsasag a korabban kialakitott fedezeti stratégidjat folytatja.

Az alapanyagarak ndvekedése az el6z6 évekhez képest mérséklddni latszik.

A Progress Etteremhalozat Kft. a tovabbiakban is elkotelezett a fenntarthatd ndvekedés, az innovécié és
a tarsadalmi felelosségvallalas mellett, és ezek mentén torekszik értékteremtésre partnerei,

munkavallaldi és a hazai k6zdsségek szamara.

Budapest, 2026. 04. 20.

4,2
Egi Zsolt

Ugyvezetd
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