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BEVEZETES
A MOL CSOPORT INTEGRALT ES FENNTARTHATOSAGI JELENTESEROL

A MOL-csoport elkotelezett az atlathatdsag mellett a t6kepiacok és mas érdekelt felek felé. A MOL-csoport 2008 6ta egyetlen integralt
jelentésben szamol be pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményérél. Az integralt jelentéskészités a leghatékonyabb modszer az el6z6 évi
teljesitmény kozlésére. A MOL-csoport 18. integralt éves jelentése a Csoport pénziigyi és nem pénziigyi értékteremtésérdl, folyamatairdl,
kockazatairol és eredményeirdl ad szamot, feldlelve a 2025. januar 1. és december 31. kdzotti pénziigyi évet.

Az éves fenntarthatdsagi jelentés f6 célkdzonsége a t6kepiaci szereplék. A MOL-csoport fenntarthatdsagi jelentésének struktirdja azonban
ugy van kialakitva, hogy megfeleljen a Csoport szélesebb kori érdekeltek kiilonb6z6 informacids igényeinek és prioritasainak is.

A MOL-csoport a vilagszerte elismert jelentéstételi keretrendszereket és szabvanyokat kéveti annak érdekében, hogy a Csoport Integralt
Eves Jelentése megfeleljen a legmagasabb szint(i kévetelményeknek. A MOL-csoport integralt beszamolasi folyamatat, valamint e jelentés
tartalmat a Value Reporting Foundation és kovetelményei vezérlik (amely magaban foglalja az Integralt Jelentéskészitési <IR>
Keretrendszer és a Fenntarthatdsagi Szamviteli Standard Testiilet szabvanyainak forrasait), mikézben az EU altal elfogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamoldsi Standardoknak (IFRS) is megfelel a pénzligyi eredményekrdl valdé beszamolds soran. Ez a jelentés megfelel a
nagyvallalatok &ltal a nem pénzigyi és a sokszinlségre vonatkozé informaciok kozzétételérél sz616 2014/95/EU irdnyelvnek is, és az ENSZ
Globalis Megallapodas (UNGC) tiz alapelvével szembeni elérehaladdsrél sz616 jelentésként szolgal.

A Csoport fenntarthatdsagi jelentése az Eurdpai Fenntarthatosagi Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint készilt. A fenntarthatdsagi
jelentés tartalmaz hivatkozasokat a Global Reporting Initiative (GRI) jelentéskészitési szabvanyaira is, beleértve a GRI olaj- és gazipari
szektorspecifikus indikatorait is. A jelentés tartalmat az ESRS altal elGirt ketts Iényegességi elemzési megkozelités alapjan és az EFRAG
értéklanc-végrehajtasi Utmutatdjaval 6sszhangban hataroztak meg. A kiilsé jelentéstételi szabvanyokkal és iranymutatasokkal kapcsolatos
tovabbi informacidk a jelentésben szerepelnek.

Ez az Integralt Eves Jelentés angol és magyar nyelven késziilt. Barmilyen eltérés esetén az angol nyelvi valtozatnak kell els6bbséget
élveznie. Ezt az Integralt Eves Jelentést a Deloitte kiilsé megbizhatésagi vizsgélatnak veti ald. A Deloitte fiiggetlen megbizhatdségi
nyilatkozatanak masolata elérheté a MOL-csoport weblapjan. Az Integralt Eves Jelentés fenntarthatdsagi informaciokrél sz616 fejezetét —
beleértve az EU taxondmiai jelentést és a fenntarthatdsagi eredményeket tzletaganként — a Deloitte kiilsé hitelesitéssel latta el. A Deloitte
flggetlen bizonyossagot nyujtoé nyilatkozata kilon dokumentumként elérhetéek a MOL-csoport weblapijan.

Az Integralt Eves Jelentés elérhet online a www.molgroup.info oldalon is.
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO ES A VEZERIGAZGATO LEVELE

2025 a MOL-csoport szamara meglehetGsen eseménydus év volt — olykor még annal is eseménydusabb, mint szerettiik volna. A regionalis
ellatasbiztonsdgot érinté egyre szigorodd szabalyozasi kornyezet, a kd&olaj-ellatasunk folyamatos zavarai és az oktdberben a
szazhalombattai finomitdnkban bekovetkezett szerencsétlen tlizeset mind olyan fejlemények voltak, amelyeket szivesen elkertltiink
volna. Ugyanakkor ezek olyan meghatarozé pillanatokka valtak, amelyek probara tették rugalmassagunkat, professzionalizmusunkat és
kultarankat.

Van egy régi mondas: késziilj fel a legrosszabbra, de remélj a legjobbat. A MOL-nal nem a reményre tdmaszkodunk, mi inkabb dolgozunk,
dolgozunk, a legjobb eredmények elérése érdekében. Es 2025 ismét bebizonyitotta, hogy munkatérsaink, képességeink és elszantsagunk
azok, amelyek valéban biztositjak a vallalat jovéjét.

Amikor Uj szabalyozasok lépnek életbe, nem varjuk passzivan, hogy azok hatasa kibontakozzon. Aktivan keressiik a parbeszédet a
doéntéshozdkkal, hogy biztositsuk a regionalis ellatasbiztonsag valds helyzetének megértését. Amikor az Egyesiilt Allamok szankcidkat
vezetett be bizonyos orosz vallalatok ellen, azonnal felvettiik a kapcsolatot a megfelel$ csatornakon keresztiil, hogy ramutassunk a kelet-
kozép-eurdpai régiora gyakorolt lehetséges kovetkezményekre. Ezen eréfeszitéseknek koszénhetGen mentességet kaptunk, ami megvédte
a régio energiaellatasanak stabilitasat és bizonyitotta a konstruktiv egytttmkodés értékét.

Amikor tiiz Gt6tt ki a szazhalombattai finomitdban — ez volt a MOL térténetének legnagyobb ilyen jellegli eseménye — tlizoltéink és miszaki
csapataink rendkiviili professziondlisan reagaltak. Gyors és fegyelmezett fellépésikkel megfékezték a tlizet, korlatoztak a karokat és
biztositottak, hogy senki ne sériiljon meg. Teljesitménylk emlékeztette a kozvéleményt arra a szakértelemre és elkotelezettségre, amely
mindennapi mikodésiinket aldtamasztja.

Kutatas-termelési tzletagunkban 2025-ben olyan eredményeket értiink el Magyarorszagon, amelyeket kevesen jésoltak volna a vilag egyik
legkitermeltebb olaj- és gdzmez6k régidjaban. Csapatunknak sikerilt megforditania a Pannon-medence hosszu tavu hanyatlasanak
tendencidjat, és 2024-hez képest atlagosan 4%-kal novelték az olaj- és gaztermelést. Ez nem a szerencsének, hanem a mélyrehatd geoldgiai
ismereteknek, a fegyelmezett végrehajtasnak és a feltaras, fejlesztés és termelés terén tanusitott kitarté elkotelezettségnek koszonhetd.

Az év kihivasai ellenére a MOL Csoport 2025-6t szilard m(ikodési, kulturalis és pénzlgyi alapokkal zérja. Ez az er&sség lehet6vé teszi
szamunkra, hogy ne csak ellendlljunk a valtozékony kérnyezetnek, hanem magabiztosan térekedjiink a novekedésre is. Ismétlem: nem
csupan reménykediink a lehet&ségekben, hanem aktivan dolgozunk azok megteremtésén.

Az egyik ilyen lehet8ség a szerbiai NIS olaj- és gazipari vallalat potencialis felvasarlasa, amely jelentGsen bévitené regionalis jelenlétiinket.
Ennek a tranzakcidnak az alapjait nagyrészt 2025-ben fektettiik le, és hatasa hosszu évekre meghatdrozhatja a MOL-csoport palyajat. A
folyamat még tart, de az eddig elért eredmények tiikrozik ambicionkat és készenlétlinket arra, hogy merész |épéseket tegyink, ha a
stratégiai indokok egyértelmiek.

A jov6re nézve meggy&z6désiink, hogy a MOL-csoport ma erésebb, mint egy évvel ezel6tt. Ismét bebizonyitottuk, hogy sikereink nem a
korilményeken, hanem a munkatarsaimon alapulnak, akik szakértelmikkel, rugalmassagukkal és elkotelezettséglikkel tovabbra is elére
viszik a vallalatot.
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1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
GAZDASAGI KORNYEZET

A globélis gazdasag novekedése 2025-ben meglepéen stabilnak bizonyult, az Egyesiilt Allamok okozta kereskedelmi zavarok és az er6s6dé
geopolitikai feszlltségek ellenére. A 3,3%!-0s ndvekedési litem azonban jéval elmaradt a 3,8%-0s hosszltavu atlagtdl, és szerkezete sem
volt kiegyensulyozott. A mesterséges intelligencidhoz kapcsolddd beruhdzasok iranti erés kereslet — kiiléndsen az Egyesiilt Allamokban —,
valamint az (j vamtarifak érvénybe lépése miatt el6rehozott exportnovekedés csak atmenetileg tudott lendiletet adni a
GDP-novekedésnek, a feldolgozdipar szélesebb kor fellendilése pedig elmaradt. Az amerikai gazdasag 2025-ben 2,1%-kal bévilt a 2024-
es 2,8% utan, leginkabb profitdlva az Ml-infrastruktura épitésébél, mikdzben a fogyasztas visszaesett, és a kamatszint is magas maradt az
év soran. Az amerikai novekedést tamogatta az is, hogy a vamtarifak és a gyorsan valtozé gazdasagpolitikai kdrnyezet negativ gazdasagi
hatadsa az év elején varthoz képest kisebbnek bizonyult. A hosszabb tavu inflaciés varakozasok azonban tovabbra is a jegybanki cél felett
maradtak. A dollar 2025-ben éltalanossagban gyengiilt, a kinai jlianhoz viszonyitva viszont relative stabil maradt. Kinaban a GDP elérte a
kormany 5%-os novekedési céljat, ugyanakkor a kiskereskedelem és a beruhazasok tovabb romlottak igy a gazdasagi novekedés egyre
inkdbb az exportra, nem pedig a belféldi keresletre tamaszkodik. A tartds deflacid miatt a nominalis, az arvaltozasokat is tikrozs, kinai
novekedés joval szerényebb volt.

2025-ben az eurdovezet redl GDP-novekedése 1,5%-ot ért el a 2024-es 0,9%-ot kdvetGen, mig az EU egésze 1,6%-kal béviilt az el6z6 évi
1,0%-hoz képest. Az eurdOvezet gazdasagat a lassuld inflacio, a csokkend kamatok és a célzott fiskalis intézkedések tamogattdk.
Németorszag azonban maradt ,Eurdopa beteg embere”, éppen csak elkeriilve a recessziét (0,2% novekedés), Franciaorszag
addssagproblémai pedig stlyosbodtak. Atlagon feliil Spanyolorszag és a kozép-kelet-eurdpai (KKE) régio teljesitett. 2025-ben Eurdpa
stratégiai fokusza a klimacélokrdl a biztonsagra és a versenyképességre helyez6dott at, elkezd6dott a zold szabalyozasok enyhitése és
néhany esetben elhalasztasa. Az EU és az Egyesiilt Allamok kozotti kereskedelmi és biztonsagpolitikai kapcsolatok fesziiltebbé valtak, a
NATO-hoz és az ukrajnai haboruhoz valé hozzaéllasban egyre kevésbé volt egyetértés.

A KKE-régié mérsékelt bévilést ért el 2025-ben, atlagosan mintegy 2,5%-os redl GDP-névekedéssel, meghaladva az eurdovezeti dinamikat.
A novekedés elsGsorban a stabil belfoldi keresletnek volt kdszonhetd, amit a vallalatok hazatelepllése (‘near-shoring’) és a bérek
folytatodo felzarkdzasa tamogatott, mikdzben a gyenge kiilsé kereslet és az 6vatos Uzleti hangulat visszafogtak a lendiiletet. Lengyelorszag
és Horvatorszag 2025-ben is felllteljesitett, mig a német gazdasag gyengesége visszafogta Magyarorszag és Szlovakia teljesitményét. Az
inflacio jellemzden a jegybanki célszint kozelében, de afelett maradt, a hosszutavnal magasabban maradé szolgaltatds inflacié miatt.

A magyar gazdasag 2025-ben is gyengén teljesitett. A redl GDP-re vonatkozé varakozasok folyamatosan romlottak az év soran és végiil
minddssze 0,3%-0s ndvekedést ért el a magyar gazdasag. A gyenge beruhazasi aktivitas és a mérsékelt kilsé kereslet negativ hatasat csak
részben tudta ellensulyozni a haztartasi fogyasztas b6vilése, a béremelkedésnek és a célzott allami tdmogatasoknak kdszonhet6en. Az
inflacié érezhet6en csokkent, éves atlagban 4,4%2 volt, elsésorban a kovetkezetesen szigori monetaris politikdnak készénhet6en. A
kamatprémium a forint jelentds, 7%-os eurdval szembeni felértékel6déséhez vezetett.

OLAJ-ES GAZPIACI FEJLEMENYEK

2025-ben a nyersolajpiac alakulasat elsésorban a tartds tulkindlat, a mérsékelt kereslet és a folyamatosan visszatéré geopolitikai
feszultségek hataroztak meg. A Brent jegyzésdra a COVID-id8szak 6ta nem latott mélypontra csdkkent, éves atlagban 69,1 USD/hordé volt
(a 2024-es 80,8 USD/hord6 utén), az év sordn pedig 83,1 USD/hordé (januar) és 60,2 USD/hordé (december) k6z6tt ingadozott. A globalis
készletek 3,2 milliard horddra néttek3, 14%-kal meghaladva a COVID el6tti szintet. A kinalat bévilését f6ként a nem OPEC+ termeldk,
jelentds részben az Egyesiil Allamok, Guyana, Kanada és Brazilia vezette. Az amerikai termelés rekord szintre, 13,9 millié hordé/napra
emelkedett oktdberben. Az OPEC+ mérsékelt termelésndveléssel reagdlt a piaci részesedés visszaszerzése érdekében, az év kozepétdl
fokozatosan kivezette 6nkéntes termeléscsdkkentéseit. A keresleti oldalon Kina meglepetést okozott a rekordmagas, 11,6 millié hordé/nap
dtlagos importtal, amelyet a stratégiai és kereskedelmi készletfeltdltés is tdmogatott. Arfelhajté hatdsa azonban minimdlis volt, mert a
globalis olajkereslet 6sszességében visszafogott maradt a lassuld gazdasagi novekedés és az er6sodé kereskedelmi fesziiltségek miatt. A
geopolitikai események, koztiik az izraeli—irdni konfliktus, illetve a hiszi tamadasok okozta idGszakos széllitasi zavarok a Voros tengeren,
tovabb novelték a volatilitast. Az egyre jelentGsebb orosz szankcidk hatdsara az Brent-Urals arrés az év utolsé két hénapjaban jelentésen
megnétt. Osszességében a béséges OPEC+-on kiviili kindlat, a csak évatos OPEC+ termelésndvelés és a bizonytalan keresleti kildtasok
csokkend palyan tartottak az arakat, ami miatt 2025 a nyersolajpiac szamara Gjabb kihivasokkal teli év volt.

1IMF World Economic Outlook (2026. janudr)
2 Kdzponti Statisztikai Hivatal.
3EIA.
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1. dbra: Kéolaj, foldgaz és szénarak (USD/MWh, 2023-2025, Bloomberg adatbazis)
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====-Henry Hub TTF Coal ARA Dated Brent

Az eurdpai foldgazarak egész évben csokkend palyan mozogtak. A benchmark holland TTF jegyzésar a februari 58,4 EUR/MWHh szintrél az
év végére 26,6 EUR/MWh-ra csdkkent. Az éves atlagar 35,4 EUR/MWh igy végil meghaladta a 2024-es 34,6 EUR/MWh-os szintet. 2025
jelentds valtozasokat hozott az eurdpai foldgazpiacon. Januar 1-t6l megszlint az orosz gaz Ukrajnan keresztiili tranzitja, ami nagyjabdl
tovabbi ~40%-0s éves visszaesést okozott az orosz vezetékes szdllitdsokban. Ennek kovetkeztében a TurkStream maradt az egyetlen
m{ikodd utvonal az orosz vezetékes gaz Eurdpaba torténd eljuttatasara. A beszerzés diverzifikacidja az LNG iranyaba tolta a piacot. Eurdpa
avilag legnagyobb LNG-importérévé valt, az amerikai szallitmanyok kézel megduplazddtak, és az év végére a teljes eurdpai import mintegy
25%-at adtak. 4+ A 2024/2025-6s fiitési szezon végére leapadt taroldi szintek miatt az EU enyhitette a télkezdetre el8irt toltottségi
kovetelményeket. A 90%-os kotelez6 toltottségi szintet két évvel, 2027 végéig ugyan meghosszabbitottdk, de két hénapot adtak az
elérésére oktdber 1. és december 1. kozott. A toltottségi szint korabban elvart, decemberig valo tartasat is eltorolték, s6t eltérést is
megengednek nehéz piaci helyzetekben. Bar a spekulativ vasarlasok csokkentek, a kereslet tartdsan alacsonyabb lett és az LNG-bearamlas

is jelentGs, az eurdpai gazpiac mégis torékeny maradt, tovabbra is fokozottan kiszolgaltatotta téve az EU-t a globdlis kinalati és idGjarasi
sokkokkal szemben.

Downstream

Az eurdpai finomitdk tovabbra is nehéz helyzetben vannak, egyszerre kiizdenek az orosz import végleges levaltasaval, a csokkend belfoldi
lizemanyag-kereslettel, a megndvekedett mikodési koltségekkel, a szigoru unids kdrnyezetvédelmi el6irasokkal, az uj, EU-n kiviili mega-
finomitok miatti importversennyel, valamint az olyan logisztikai problémakkal, mint az alacsony folyami vizszintek miatti ellatasi zavarok.
Az elmdlt két évben 6t finomitd zart be Eurdpdban. 2025-ben ledllt a kéolaj-feldolgozds Grangemouthban (Egyesilt Kiralysag),
Wesselingben (Németorszag) és Livorndban (Olaszorszag). Tobb finomito, koztiik a németorszagi Gelsenkirchen, kapacitdsa jelent&sen
csokkent. Ezzel szemben Eurdpan kiviil 2024 éta tébb mint 2,5 millié hordd/nap Uj desztillacios kapacitas épult ki, f6ként Kindban, Indidban,
a Kozel-Keleten, Mexikdban és évtizedek utdn el&szor Afrikdban is, amely jelentdsen sziikitette az eurdpai benzinexport mozgasterét.
Ennek ellenére a strukturdlisan alacsony eurdpai k6olaj-feldolgozas, a kiterjesztett szankcidk és a régios kinalat sziikilésétdl vald félelem
varatlanul erés finomitdi arréseket eredményezett 2025-ben. A géazolaj finomitdi felara kiilonésen magas voltak, amit az orosz finomitok
és exportlétesitmények elleni, sorozatos ukran drontdmadasok, valamint tobb nem tervezett finomitoi leallas és az év végi szokdsosnal
erésebb karbantartdsi szezon miatti kiesés eredményezett.

Az eurdpai vegyipar az egymast koveté harmadik évben kerilt gazdasagi recesszidba, miutdn az energiadrak tartésan magasabb szintre
emelkedtek, és a globalis petrolkémiai kapacitasbévitések Kindban, Indidban és a Kozel-Keleten, a gyengll6 kereslettel parosulva,
tultermeléshez vezettek a vegyipari piacon. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy az Eurépai Uniébdl az Egyesiilt Allamokba, az iparag
legfontosabb EU-n kiviili piacara, exportalt vegyipari termékekre tavaly augusztustdl a vamok a kordbbi atlagos 1%-rél 15%-ra emelkedtek.
A belfoldi kereslet érdemi élénkilése is elmaradt, kiiléndsen az autdipar teljesitett gyengén. A Covid hatdsara megvaltozott fogyasztoi
preferencidk, azzal, hogy a szolgaltatasokat részesitik el6nyben a tartds fogyasztasi cikkekkel szemben, strukturdlisan csokkentették a

4 Bruegel.
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petrolkémiai termékek iranti keresletet. A petrolkémiai értéklanc elején allo alap- és tomegtermékeket érinti leginkdbb negativan a
helyzet. A magas termelési koltségek, a gyenge belfoldi kereslet, a besz(ikiil§ exportlehetGségek és az er6s6d6 importnyomas egylittesen
jelentds nyomast helyeznek a szektorra. Mivel jelent8s irdnyvaltas az eurdpai iparpolitikdban nem tortént és nem varhaté gyors javulds a
gazdasagi fundamentumokban sem, szdmos vegyipari vallalat a tomegtermékektdl a magasabb hozzaadottértékd, specidlis vegyszerek felé

mozdult el és/vagy Eurdpan kivilre helyezte 4t termelésének egy részét.

Kiils6 tényezdk (éves atlag) 2025. év 2024. év Vilt. %
Brent (USD/hordd) 69,1 80,8 -14
Brent Ural spread (USD/hordd)®1 -3,0 -3,6 -17
TTF month ahead gaz ar (EUR/MWh) 35,4 34,6 2
95-6s 6lmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)12) 703,7 789,0 -11
Géazolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)(12) 683,9 748,4 -9
Vegyipari benzin (USD/t)13) 535,9 622,3 -14
Fiit6olaj 3,5 (USD/t)13 398,0 444,1 -10
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t)12) 180,9 178,1 2
Crack spread — gazolaj (USD/t)12) 161,1 137,5 17
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)(12) 13,1 11,3 16
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t)12 -124,7 -166,8 -25
Crack spread — prémium 6lmozatlan benzin (USD/hordé)(12 15,4 14,0 10
Crack spread — gazolaj (USD/hord¢)12 22,7 19,7 15
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hordd)(13) -8,9 -10,8 -18
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/hordd)(13) -6,2 -10,6 -42
Csoportszint( finomitoi arrés (USD/hordd) (14 7,6 6,1 25
Komplex finomitdi drrés (MOL + Slovnaft) (USD/hordd) (14 8,0 6,4 25
Etilén (EUR/t) 1,161 1,217 -5
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 425 384 11
Csoportszintl vatlozé petrolkémiai arrés (EUR/t) (15) 173 200 -14
HUF/USD atlag 353,2 365,2 -3
HUF/EUR étlag 397,9 395,2 1
O/N USD SOFR (%) 4,2 5,1 -18
3 havi EURIBOR (%) 2,2 3,6 -39
3 havi BUBOR (%) 6,5 7,3 -11
Kiils6 tényezdk (év végi zard) 2025. év 202. év Valt. %
Brent zar6 (USD/bbl) 62,6 74,6 -16
HUF/USD zéaré 328,4 393,6 -17
HUF/EUR zaro 385,4 410,1 -6
MOL részvény zaré (HUF) 2.940 2,730 7

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Kulsé koérnyezetre vonatkozo historikus adatok elérhet6ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL Csoport magas kockazatu iparag piaci szerepljeként elkotelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhato

hatarokon belil tartasa irant.

A MOL Csoport kockazatkezelési célja, hogy az lizleti kockazatait elfogadhatd szinten belll tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
vald alkalmazkoddképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL Csoport tarsasag-iranyitasi strukturajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a véllalati értékteremtés folyamataira fékuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszk6zokre, a kérnyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelentGs kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb idGhorizonton.

Afelsé vezetGi testiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsdgai szamara készils rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil feliigyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasnak és
megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizérdlagosan az alabbiakat.

Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének médja

Piaci és pénziigyi kockazatok

Arupiaci arkockazat

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve. A f6
kockazat a Csoport hosszu pozicidjabdl adédik a nyersolaj, a
finomitéi marzs és a petchem marzs tekintetében

o Integralt Uzleti modell mkodtetése

e Folyamatos monitoring

e Kiilonboz6 fedezeti ligyletek végrehajtasat
mérlegeljik a normal Gzleti tevékenységbdl,
vagy a szokdsos arupiaci volatilitasbél fakado
kockazat szintjét meghaladd mérték( kockazat
csokkentésére, sziikség szerint.

Deviza drfolyamkockazat (FX)

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a pénzbedramlasok
és kiaramlasok, befektetések, addssdgok
devizadsszetételének eltérése miatt.

e Az FX kockazatot nyomon koévetjiik, a miikodési
és beruhdzasi cash flow kitettségeit sziikséges
és optimdlis esetben a finanszirozasi cash
flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockazat (IR)

A MOL-csoport addssagallomanya véltozé kamatozasu és fix
kamatozdasu instrumentumokbdl all. A valtozé kamatozasu
addssagok kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve.

e Folyamatos monitoring

o A finanszirozasi portféliéo megfelel§ keveréke

o Sziikség esetén kamatlab-swap fedezeti
eszkozok a kockazatok csokkentése érdekében

Hitelkockazat

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal
termékeket és szolgaltatasokat bizonyos tgyfeleinek, ami
hitelkockazati kitettséget eredményez

o Diverzifikalt Ggyfélportfolid

o Ugyfélértékelési modell, folyamatos
monitorozas

e Csoportszint( hitelbiztositasi program

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

A MOL-csoportnak jelentds addssagallomdanya van. Ezek
refinanszirozasanak vagy a forrasok lehivasanak
sikertelensége likviditdsi problémakat okozhat.

o Diverzifikdlt finanszirozasi forrasok/eszkdzok

e Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelelGen
hosszu lejérati profil

o Befektetési mingsités (BBB-) besorolasa
tamogatja a t6kepiacokhoz val6 zékkené6mentes
hozzaférést

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag és
berendezések meghibasodasanak
kockazata

Folyamatbiztonséagi esemény (sulyos ipari baleset)
mechanikai integritas elvesztése, miiszaki, technoldgiai vagy
lizemeltetési problémdk, folyamatkarbantartasi nehézségek,

hozzaérté emberi eréforrasok hidnya

o Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment
beleértve az eszk6zokho6z kapcsolddd miikodési
kockazatkezelési folyamatot

e Az élettartam-hosszabbitdsi program
folytatddott a petrolkémia Gzletagban, és
kiterjesztettik a finomitasra is

e Preventiv és dllapot alapu karbantartas (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi
vizsgalat mellett

e Csoportszint(i biztositasi program
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mdodja

K&olajellatasi izemzavar (nem megfelel6 mennyiség vagy e Akd&olaj-ellatas diverzifikacids stratégiajanak

K6olaj- és gazellatdsi kockazat mindség) a finomitok és a petrolkémiai telephelyek megvalésitasa
folyamatos mikédését akadalyozhatja e Stratégiai kSolajtartalékok rendelkezésre dlinak
. , A kritikus (nyers) anyagok és/vagy berendezések és/va 4 A 3
Kritikus anyag-, berendezés- vagy szol é(lt:téslk b\:esgzerzés/e k§Zedelmet okozhat{a & . Ke’sz!eF'gaZdalkOdas
szolgdltatasi beszerzés kockazat g s B . o Lalees *  Szllitdi menedzsment
mikddésben és/vagy névelheti a kéltségeket o Beszerzési és az ellatdsi lanc diverzifikaldsa
Kutatds-termelési készletek A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a készletek *  Akitermelés-optimalizalasi programok és a

készletek organikus pétlasa egyarant a

pétlasa pétlasanak sikertelensége , e g o
fokuszteriletei a kockdzat enyhitésének

e Akiberbiztonsagi képességek folyamatos
fejlesztése

e Akiberbiztonsagi kockazatok folyamatos
feltigyelete (Csoport és leanyvallalati szinten
is), biztositva az adatok titkossaganak,
integritasanak és elérhetéségének védelmét

e Akiberbiztonsag beépitésre kerilt a MOL-
csoport 0sszes termékébe és szolgaltatasdba

e Az alkalmazottak és Uzleti partnerek
folyamatos oktatasa

A globadlis trendek a kibertamadasok és incidensek
folyamatosan névekvé gyakorisagat és intenzitasat
mutatjak. Az Ml Uj globalis fenyegetés, a tamaddk egyre

Kiberbiztonsagi kockazat szélesebb korben hasznaljdk. Tovabba az iranyitasi
rendszerek gyengeségeit célzé kiberb(in6zési csoportok
térnyerése jellemzd, amelyek névekvé hatassal lehetnek a
MOL-csoportra nézve.

e Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten

e Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek,
Kotelez6 képzések elGirasa)

e Csaldsellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt
csapat

A csalasi tevékenységek jelentds anyagi és reputdcios kart

Vi élés kocka
isszaélés kockazat okozhatnak

e Krizistervek vannak érvényben

e 2023 janudrjaban jelent meg, és 2025
januarjaban megerdsitésre keriilt a Csoport
Pandémia Felkészultségi Keretrendszerének
mddszertani 6sszefoglaléja, amely nemcsak a
WHO altaldanos megkozelitését foglalja 6ssze,
hanem a teljes MOL-csoport megel6z6 3-4 év
belsd tapasztalatait, életszer( és m(ikodé
keretet biztositva az esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek kezelésére.

e Folyamatos és fenntarthatd intézkedések
meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a
vdllalat bels6 kornyezetéhez igazodva

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport tizleti
kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek és
szolgaltatdsainak arat és keresletét, a véllalkozok,

alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok elérhetGségét, a
tzleti partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének elérhetéségét.

Pandémids kockazat

Stratégiai kockazatok

o Uj szabalyozéasok és szankciok folyamatos

A MOL Csoportnak jelentés kitettsége van szamos térvény, nyomon kbvetése
rendelet, szabalyozds kapcsan, globalis, eurdpai és nemzeti e Megerdésitett Compliance folyamat
Szabalyozdi és szankcids kockazat szinteken egyarant, amely jelent8sen véltozhat az id6 e Részvétel jogalkotasi folyamatokban,
muldsaval, és akar a Csoport f6 lzleti tevékenységének konzultaciékban, proaktiv érdekképviselet a
igazitasat is szikségessé teheti. MOL érdekeit szem el6tt tartva

e Valtozasokat adaptaléd MOL stratégia

MOL Csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely o (Geo)politikai kockazatok, a helyi el&irasoknak
egyrészt hozzdjarul a diverzifikaciohoz, masrészt egyedi vald megfelelés, a kiilénbdz8 szankciok
Orszagkockézat ors.zéglkockélzatoknak vlal() kitettséggel jar. :’-\.k’orményzati monitoringja
intézkedésekre hatdssal lehet a gazdasagi és egyes o A befektetési lehetSségek atértékelése az
régidkban (geo)politikai valsagok megnovekedett kockazata, orszagkockazat diszkontratdban térténé
novelve annak rdhatasat a MOL miikddésére. szamszer(isitésével torténik

o Az érdekelt felekkel kapcsolatos irdnyitasi
folyamatok bevezetése a reputécids kockazat
nyomon kévetésére és az azokhoz vald
alkalmazkodasra

A MOL Csoport, mint a régid kiemelkedd piaci szerepl&je és
Reputacids kockazat munkaltatéja, akinek miikodése jelentds, és kilonos
figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél.
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mdodja

e A MOL-csoport stratégidjat az energiadtmenet

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atallasi és alapozza meg
L . L. , fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL Csoport 3 iv 1épés torté
Eghajlatvaltozasi kockazat ) e y, Lo dAen: A .p, * Szamos operativ [épés tortént az
jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait, eszkozeit és éghajlatvaltozasbél eredé fizikai kockazatok
finanszirozasat. mérséklésére (tovabbi informacié a

Fenntarthatdségi Jelentésben)

e Szigoru stage-gate folyamat
e A kockdzat mérséklésére szakosodott csapat

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb megtériilése mikédik a Csoportban, hogy a kockazatokat mar
vagy sikertelensége, melynek szamos oka lehet, tobbek korai stddiumban azonositsak, és a
A beruhdazasok, projektek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb termékarak, kockazatcsokkentési terveket elkészitsék. A
kivitelezésének kockazata magasabb nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések kockézatokat a projekt (itemtervhez és
hidnya, kivitelez6k és alvallalkozdk korlatozott elérhetdsége, kéltségvetéshez rendelik, ezzel redlis
valamint kivitelezési, végrehajtasi nehézségek. becsléseket készitve, és a kockdzatokat a projekt

teljes élettartamdn keresztiil nyomon kovetik.
o Szallitdi kivalasztasi kritériumok, auditok

e HR programok az alkalmazottak bevonzasara,
fejlesztésére és elkotelezésére

e Képességfejlesztés a véllalat minden szintjén az
id6tallo készségek biztositdsa érdekében

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa a Shape Tomorrow | e  Generacidk kozotti egyiittmiikodés a belss

. P . , stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a szakérték 3 i Sse é 4
Human Eréforras kockazat ! g”J ‘ ! < menedz: 1t @ szakerto tudastranszfer fejlesztése érdekében
és a m(iszaki személyzet képességeitdl és teljesitményétd| o Fokuszba helyezziik a digitalis 4talakuldst és a
fugg. munkavallaléi éiményt

o diverzitast és egylttmiikodést tamogatd kultura,

e Rugalmas munkakornyezet és mobilitasi
rendszer a sokszin( tehetségek bevonzasara és
megtartdsara

Az ESG kockdzatok tobbek kozott a kovetkezd témak kozott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi kockazat, Human
Eréforras kockdazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsag és berendezések meghibdsoddsanak kockazata, Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés
kockazat, Pandémids kockazat , Szabdlyozdi és szankcios kockazat.

Kockazat-feluilvizsgalati folyamat 2025-ben

2025-ben a Csoportban a kockazati felel6sdk azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkozo kockdazatcsdkkentési terveket kidolgoztak, illetve felllvizsgdltak. A kockazati jelentéseket az Igazgatosag
Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga és az Audit Bizottsag targyalta.

A Csoport kihivasokkal nézett szembe a folytatodd éles geopolitikai helyzet kapcsan, igy 2025-ben a Csoport a kapcsolédé kockazatokat,
ugy mint szankcids, szabalyozdi és ellatdsi kockazatokat tovabbra is magasabbnak tartja és kockazatcsokkentd eszkozoket alkalmaz. Ezen
felll a kiberkockazat is a csoport fokuszaban van, tekintettel a kiilsé trendekre (geopolitikai helyzet, mesterséges intelligencia hatésa).

Kéolajellatassal kapcsolatos kockazatok: a kdolajellatadsi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a k&olajdiverzifikacids
stratégiajat; alternativ kéolaj tipusok keriltek kivalasztasra, relevans beruhazasi projektek kerlltek meghatarozasra és megkezdésre. Az
ellatdsi ldnc nehézségei az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment intézkedésekkel keriilnek enyhitésre. A Baratsag
kéolajvezetéken toérténd folyamatos kdolajszéllitas biztositdsara a Csoport megallapodasokat kotott kdolajszallitokkal és csévezeték-
tzemeltetSkkel.

Szabadlyozasi és szankciés kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri a szankcidkat, valamint az
ellenszankciokat és megerGsitette a megfelelési folyamatokat. Tobb olyan orszagban, ahol a Csoport mikddik a kormdanyok kilonféle
energiapiacot érint6 beavatkozast hajtottak végre az elmult években (példaul: arrés-plafon, extra addk), amelyek jelentds pénzigyi
hatassal voltak a Csoportra. Az EU kezdeményezéseinek (kiiléndsen a Fit for 55 csomaghoz kapcsolddd célkitlizések) nemzeti
implementacidja tovabba jelent6s compliance kockazatot ré a Csoportra.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelel6en &ltalanos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetiink.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavu piaci
kockazatok kezelésére. Az arupiaci drkockazat értekelését rendszeresen végezziik, és amikor, illetve amennyiben szlikséges, fedezeti
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tgyletekkel kezeljik. A derivativ instrumentumok likviditasi kockazatanak rendszeres mérését komplex modell alapjan, fejlett statisztikai
mddszerekkel végezzik.

A mi(ikodési kockazatok pénziigyi kbvetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kétése egy fontos
kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositasok kotése egy csoportszintli kozos program keretében torténik, a jelents szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel&en, az alacsony valdszinlség(, de magas potencialis hatasu kockazatokra fokuszalva, amelyek
megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatarok kozé szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok
helyredllitashoz szlikséges idét.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszd-, mind a kozéptavu kockazatértékelési
folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érint6 kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé iranyuld
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacios és fizikai kockazatot azonositasra kertltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a felsé
vezetés latja el, mig a nekik kozvetlenil jelenté operativ vezetSk a kockazatfelelsok, akik a kockazatértékelésért és — csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kiilonb6z6 éghajlatvaltozassal Osszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok, fosszilis
lizemanyagok iranti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) keriltek és kerilhetnek azonositasra és rendszeres feliilvizsgalatra.
Szamos szervezeti szint és lokacio keril bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentés kockazat, ideértve a
klimavaltozashoz kapcsoldéddakat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezet6k felelGsek. A legnagyobb
kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szdmara elfogadhatd kockazat mértékétdl figgben a szlikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-Csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics, Ecovadis) keresztul kerdil
értkelésre, melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport méri
termékeinek karbon labnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, fenntarthaté Giveghazhatasu gazkibocsatas csokkentése
és tovabbi vonatkozé stratégiai célok) vezetdi juttatasi rendszerbe. Az UHG kibocsatasi becslések a projekttervezési és jovahagyasi
dokumentumok fontos részét képezik. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolddé UHG kibocsatasok nyilvantartasara és
el6rejelzésére szolgdld monitoring rendszert mikodtet a tarsasag. Az éghajlattal kapcsolatos irdnyitasi rendszerrel kapcsolatos tovabbi
informacidk a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés 7. fejezetben taldlhatoak.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

> Atéllasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozd tevékenységek
korldtozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tamogatasdra irdnyuld lépések, ideértve a
szigorubb kibocsatési szabalyokat és arazast), b) technolégiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra valo atallast
tdmogatd innovacidk, ideértve a novekvs hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodd kozlekedést), c) piaci
kockazatok (bizonyos termékek és szolgéltatasok iranti kereslet/kinélat eltolddésa, a vevdi preferencidk és a technoldgia
valtozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis izemanyagok irant) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok felSl érkez6 nyomas).
A MOL Csoport hosszutavu stratégidja nem csak az alacsony karbonintenzitasi gazdasagra vald atdllas kockdzatanak
csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehetdségek kihaszndlasat is.

P Feltért fizikai kockazatok: akut (extrém esdzés és dradds) és krénikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszély) kockdzatok
kombindcidja. Ha ezek barmelyike bekdvetkezik, az negativ hatdssal lehet a Csoport eszkozeire, operacidjara, személyzetére. A
MOL-Csoportban felmeriltek, és valdszin(ileg tovabbra is felmerlinek majd az eszk6zok, az operacio és személyzet fizikai
kockdazatok elleni védelmébdl adddd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a széls6séges idGjarasi események vagy
gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport mikodésének igazitdsara lehet szlikség, illetve a Csoport
koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénzligyi poziciéjat hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot m(ikodtet, amelynek keretében tobbek kozott a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatdsait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a fizikai és vizi kockazatok attekintését mutatjuk be.
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Fizikai
kockazatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mdodja

Aradas kockazat

A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kézelében helyezkednek el. Ennek ellenére az aradas kockazata
alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkenté lehet&séggel rendelkeznek
(amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt )

A finomité telephelye a Dunaval
hataros. A telephely messze a
tengerszint felett van.

Dunai Finomitd

A munkafolyamatok jéval a folyé szintje
felett vannak, és az arvizi tertleten kivil
helyezkednek el.

A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re
nyugatra talalhato, és messze a
tengerszint felett van.

MOL Petrolkémia
Tiszaujvaros

A kornyezd mez6gazdasagi arterek
megakadalyozzak a telephely dradasat.

A telephely nyugati pereme a
Dunatdl kb. 0,8 km-re van. A
telephely messze a tengerszint felett
van.

Pozsonyi Finomito

Eddig nem volt jelent6s esemény (a 2022-es
arviz esetén a telephely 1 m-rel volt a
legmagasabb vizszint felett). Ipari viz be-
/kifoly6 csatorna zardk, vészhelyzeti és
valsagkezelési tervek, mobil arvizvédelem
alkalmazasanak lehetGsége.

A helyszin az Adriai-tenger mellett
taldlhatd, a minimalis tengerszint
feletti magassag 4 m.

Rijekai Finomito

A kornyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Biztositasi fedezet.

Aszalykockazat,
ingadoz6 vizszint

Aszély esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje
akadalyozhatja az uszalyos szallitast. A Duna nagyon alacsony
vizszintje az ipari vizellatas hidnyahoz vezethet.

A vasut alternativ szallitasi opcidként
alkalmazhaté.

Monitoring, a rendszer képességeinek
fellilvizsgdlata. Szennyviz Ujrahasznositasat
célz6 beruhazési terv.

Extrém esGzések

Vizelvezet§ csatornak kionthetnek, ami a fogadd viztest
szennyez&déséhez vezethet.

Folyamatban vannak a helyszini
felllvizsgalatok és a kockazat mérsékld
intézkedések (pl. csatornacsatlakozasok
fellgyelete, a gyUjt6kamrak rendszeres

tisztitasa).

Foldrengés

A horvatorszagi eszkdzok potencidlisan foldrengéssel érintett
teriileten helyezkednek el.

Kialakitott krizis tervek. Biztositasi fedezet.

Extrém vihar

A heves viharok vagyoni karokhoz vagy a villamosenergia-
ellatasi zavarhoz vezethetnek.

Kialakitott krizis tervek. Szigetiizem(
rendszer kialakitasa van tervben.

Erdétiz

A retail kutak kozelében keletkez6 erd6tiizek vagyoni
karokhoz, sériilésekhez vezethetnek.

Rendszeres kotelez6 gyakorlat, helyi vagy
sajat tlizolto brigad.

Extrém aszaly

Az extrém szdrazsag vegetacios tiizeket okozhat a faklyak
kozelében.

Kotelez6 tlizbiztonsagi oktatas, oltasi
gyakorlat, tlizszimuldcids gyakorlat.
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3. A 2025. EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Millidrd forint Millié dollar
Pénziigyi 6sszefoglalo 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Voa'/lt.
Ertékesités nettd arbevétele (€ 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
EBITDA 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
EBITDA speciilis tételek nélkiil( 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( () 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10
Uzleti eredmény 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil(!) 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény(¥ 625,3 634,2 -1 1.771 1.744 2
(2)
Pénziigyi mveletek nyeresége/vesztesége (-) 22,4 -66,9 n.a. 63 -181 n.a.
Anyavallalati részvényesek részesedése a nettd 298,1 368,2 -19 810 1.023 -21
eredménybdl
MUkodési cash flow a miikéd6téke valtozasa el6tt 922,7 914,6 1 2.623 2.488 5
M(ikédési cash flow 976,8 820,5 19 2.798 2.218 26
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS (forint) 398,1 496,2 -20 1,08 1,38 -22
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(sitett Netté adéssag/EBITDA 0,47 0,74 n.a.
Netté eladdsodottsag (gearing) 4) 10.0% 14.9% n.a.
FGBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN
Millidrd forint Millié dollar®)
Ertékesités nett arbevétele(® 2025. év 2024. év Vilt. % 2025. év 2024. év Vilt. %
Upstream 658,5 685,4 -4 1.865 1.871 0
Downstream 6.984,5 7.155,1 -2 19.820 19.578
Gaz Midstream 115,8 127,3 -9 327 348 -6
Fogyasztdi szolgaltatasok (©) 3.445,7 3.741,2 -8 9.812 10.240 -4
Koérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok 448,5 428,6 5 1.277 1.182 8
Kozpont és egyéb 440,0 436,4 1 1.267 1.187
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 12.093,0 12.573,9 -4 34.368 34.406
Szegmensek kdzotti dtadas?) -3.396,7 -3.395,2 0 -9.668 -9.279 4
KilsG értékesités nettd arbevétele folytatdlagos 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
tevékenységhdl
Kils6é  értékesités nettdé arbevétele megsziing 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
tevékenységhdl
Kiils értékesités nettd arbevétele dsszesen(6) 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
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Millidrd forint Millié dollar®)

EBITDA 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5
Gaz Midstream 73,8 89,0 -17 208 244 -15
Fogyasztdi szolgéltatasok®) 324,2 271,0 20 927 743 25
Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34
Kézpont és egyéb -119,0 -68,0 75 -339 -185 83
Szegmensek kdzotti dtadas?) 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a.
EBITDA dsszesen folytatélagos tevékenységbdl 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
EBITDA 6sszesen megsz(ing tevékenységbdl 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
EBITDA 6sszesen 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6
Ertékcsokkenés 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 215,7 170,3 27 625 462 35
Downstream 217,0 180,3 20 619 491 26
Gaz Midstream 17,0 16,6 3 49 46 7
Fogyasztdi szolgéltatasok®) 123,1 77,3 59 357 210 69
Korforgdsos Gazdasagi Szolgéltatasok 17,6 131 34 50,4 35,9 40
Kézpont és egyéb 51,9 50,2 3 148 137 8
Szegmensek kdzotti dtadas?) -1,2 -1,4 -14 -3 -5 -40
Ertékcsokkenés folytatolagos tevékenységhdl 641,3 506,4 27 1.844 1.377 34
Ertékcsdkkenés megsz(ing tevékenységhdl 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
Ertékcsokkenés dsszesen 641,3 506,4 27 1,844 1.377 34
Uzleti eredmény 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 183,0 231,8 -21 500 638 -22
Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27
Gaz Midstream 56,8 72,4 -22 159 199 -20
Fogyasztéi szolgaltatasok® 201,0 193,8 4 571 532 7
Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok -29,0 -33,4 -13 -85 -88 ]
Kézpont és egyéb -170,9 -118,3 45 -487 323 51
Szegmensek kdzotti dtadas(”) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a.
Uzleti eredmény folytatdlagos tevékenységhdl 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25
Uzleti eredmény megsz(ing tevékenységbdl 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
Uzleti eredmény 6sszesen 436,5 544,2 -20 1.204 1.504 -20
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Millidrd forint Millié dollar

EBITDA specialis tételek nélkiil(t) 2025. év 2024. év Vilt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5

Downstream ujrabeszerzési arakkal becsdlt , tiszta" 508,4 463,4 10 1.453 1.267 15

EBITDA-ja®
Gaz Midstream 73,8 89,0 -17 208 244 -15
Fogyasztdi szolgéltatasok(® 324,2 271,0 20 927 743 25
Kérforgadsos Gazdasagi Szolgéltatasok -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34
Kbzpont és egyéb -119,0 -68,0 75 -339 -185 83
Szegmensek kozotti dtadds(” 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a.
Ujrabesz. arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA() 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10
EBITDA spec. tételek nélkil folytatdlagos 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
tevékenység
EBITDA spec. tételek nélkiil megsz{ing tevékenység 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
EBITDA spec. tételek nélkiil dsszesen 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 229,6 250,8 -8 642 686 -6
Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27
Gaz Midstream 56,8 72,4 -22 159 199 -20
Fogyasztéi szolgaltatasok® 235,2 193,8 21 675 532 27
Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok -29,0 -33,4 -13 -85 -88 -3
Kézpont és egyéb -170,9 -118,3 45 -487 -323 51
Szegmensek kozotti dtadas(?) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a.
Uzleti eredmény specislis tét. nélkiil folytatélagos 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13
tevékenységhbdl
Uzleti eredmény specialis tét. nélkil megsz{ing 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
tevékenységhdl
Uzleti eredmény specialis tét. nélkiil sszesen 517,3 563,1 -8 1.450 1.552 -7
Beruhazasok és befektetések 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 144,9 115,8 25 416 316 32
Downstream 244,0 316,0 -23 715 860 -17
Gaz Midstream 17,8 17,8 0 52 47 11
Fogyasztéi szolgaltatdsok® 41,7 62,8 -34 122 169 -28
Kérforgasos Gazdaségi Szolgaltatasok 37,3 34,1 9 109 93 17
Kozpont és egyéb 93,8 85,9 9 278 227 22
Szegmensek kozotti dtadas?) -2,1 -2,4 -13 -6 -7 -14
Beruhdazasok és befektetések dsszesen 577,3 630,0 -8 1.686 1.705 -1

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
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3.1. A 2025.EVLEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2025-bena MOL 1.185,8 milliard forintos (3.369 millié dollar) Ujrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta" EBITDA-t ért el, ami forintban kifejezve
6%-0s éves novekedést jelent, és meghaladja a 3 milliard dollar korili t6kepiaci irdnymutatdst a menedzsment altal vartak szerint. Az
eredményeket tdmogatta az atlagosan 1,6 dolldr/hordéval magasabb finomitdi arrés, az Upstream termelés névekedése, valamint a
Fogyasztdi Szolgaltatasok iizletag folyamatos organikus profitbéviilése. Ugyanakkor az olajar-kornyezet, a petrolkémiai piac romlasa és a
Dunai Finomito év végi tlizesete miatti kapacitascsokkenés negativan hatottak az eredményekre.

LEGFOBB PENZUGYI EREDMENYEK

P> Az Upstream szegmens EBITDA-ja 2025-ben elérte a 398,7 millidrd forintot (1.125 millié dollart), ami forintban kifejezve 1%-
os csokkenést jelent 2024-hoz képest, mivel a termelési mennyiség 1%-kal nétt, mikozben a Brent dra 14%-kal esett, a TTF
gdazarak pedig eurdban 2%-kal emelkedtek.

» A Downstream szegmens 2025-ben 508,4 milliard forint (1.453 millié dollar) djrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta" EBITDA-t
ért el, ami 10%-kal magasabb forintban kifejezve az el6z6 évi teljesitménynél. Az eredményt tamogatta a magasabb finomitéi
arrés valtozékony kornyezetben, A petrolkémiai Uizletdg tovabbra is negativan jarult hozza az eredményhez, és az egyik
desztillacids izemben tortént tlizeset miatt a Dunai Finomitd kapacitdsanak akdr 50%-a is kiesett az év utolsé két honapjaban.

P> AFogyasztoi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja 20%-kal nétt forintban kifejezve 2025-ben, és elérte a 324,2 milliard forintot
(927 millié dollart), ami elsGsorban a nem Gzemanyag-értékesitések organikus novekedésnek készonheté.

» A Gaz Midstream szegmens 2025-ben 73,8 millidrd forint (208 millié dolldr) EBITDA-t ért el, ami 15%-o0s csékkenést jelent
forintban kifejezve 2024-hoz képest. Az eredményt befolyasolta a szallitasi tevékenységek iranti erds kereslet, a szabalyozott
dijak valtozasai és a makrogazdasagi tényezdk.

> A Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok tizletag -11,3 milliard forint (—34 millié dollar) EBITDA-t jelentett, mivel az év soran
felfutd visszavaltasi rendszer (DRS) tébbletiizemeltetési koltségeket eredményezett. Ennek ellenére a negativ EBITDA 44%-
kal alacsonyabb volt forintban kifejezve, mint 2024-ben, kdszonhetden a hatékonysagjavitd intézkedések hatasanak.

P Az lzleti pénzdram 19%-kal nétt forintban kifejezve, és elérte a 976,8 milliard forintot (2.798 millié dollart), amelyet 54,1
milliard forint (175 millié dollar) miikod6tEke-felszabaditas tamogatott.

» A teljes CAPEX-raforditas elérte a 577,3 millidrd forintot (1.687 millid dollart), ami 1%-kal alacsonyabb forintban kifejezve a
2025-es értéknél. Ennek oka a kevesebb Downstream nagyleadllds, amit részben ellenstlyozott az alacsonyabb akvizicios koltés
és a folyamatban Iévé kulcsfontossagu projektek magasabb raforditasa, példaul a Rijekai Finomitd korszerdsitési projekt.

» A Csoport erés pénzdram-termeld képességét tikrozi, hogy a nettd adéssag/EBITDA mutatd, ami a Csoport legfontosabb
eladdsodottsagi mérészama, 2025 végére 0,49x-re csokkent, joval a menedzsment altal meghatarozott 1,0-s kiiszobérték ala.

LEGFOBB MUKODESI EREDMENYEK

P Azévesolaj- és gdztermelés 2025-ben 94,7 ezer hordd egyenérték/nap szintre nétt, ami meghaladja a ~92-94 egyenérték/nap
éves iranymutatast, kdszonhet6en a amagyarorszagi telepek tovabbi kivalo termelésének, valamint a kazahsztani és
kurdisztani termelés felfutasanak. Partnerségek jottek létre a kazahsztdni, az azerbajdzsani és a torok olaj- és gazipari
szerepl6kkel.

P> A Fogyasztdi Szolgéltatasok haldzata 2025 végére 2,311 télt6allomasra csékkent a 2024 évvégi 2,330-as értékrél. Az év sordn
megkezd&dott a ,Fresh Corner” nem lizemanyag jelleg(i marka 6nallé kiskereskedelmi koncepcidként vald bevezetése.

» A Downstream lizletdgban a Rijekai Finomitd korszer(isitése az év végére kdzel befejez8dott, és a kéolaj-diverzifikacids
projektek is a tervek szerint haladtak. Elindult a Tomorrow Downstream hatékonysagnovel6 program, amelynek célja, hogy
a Csoport 2027 utdn évi 1,4 millidrd dollar ciklus kozepi EBITDA-t érjen el.

magyarorszagi fotovoltaikus portfoliéo megvasarlasarol, amely a MOL jelenlegi naperémlivi kapacitasat megnégyszerezi.

» A 2025. november 27-én tartott rendkivili kozgy(ilésen a részvényesek jovahagytak, hogy a Csoport jogi struktdraja
holdingstrukturava alakuljon at.
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3.2. VALLALATISTRATEGIA

A parizsi klimacélokkal és az Eurdpai Unid altal kijelolt stratégiai irannyal 6sszhangban a MOL-csoport a ,,Shape Tomorrow” stratégia 2024-
es frissitésében vazolta fel 2030-ig tartd atalakulasi palydjat. A stratégia tiikrozi a legfontosabb érintettek elvarasait, mikdzben figyelembe
veszi az olaj- és gazipar, valamint a kelet-k6zép-eurdpai régioé sajatos adottsagait. A MOL ezt a megkdzelitést ,,okos dtmenetként” irja le,
hangsulyozva annak sziikségességét, hogy a lehets leghatékonyabb utakat talalja meg az energiadtmenet elémozditasara amellett, hogy
a fokusz a gazdasagi értékteremtés fenntartdsan marad.

»Shape Tomorrow” stratégia

A MOL-csoport frissitett ,Shape Tomorrow” stratégiaja 2030-ig tarté dtmenetet vazolt fel, amelynek végsé célja a nettd klimasemlegesség
elérése 2050-re. Ezt a torekvést a kelet-k6zép-eurdpai régid viszonylag erételjes gazdasagi kilatasa, valamint a MOL azon torekvése
tdmasztja ala, hogy fenntartsa vagy bdvitse piaci jelenlétét— ezek egyltt biztositjak a pénziigyi és m(ikodési mozgasteret az atmeneti
program végrehajtasahoz.

A stratégiaja ambicidzus célokat tlizott ki: a Scope 1 és 2 kibocsatasok abszolut értékének 25%-o0s csokkentését tiizte ki célul 2030-ra 2019-
hez képest. A Scope 3 korbe tartozé kibocsatasok tekintetében a MOL elismeri, hogy a fejlédés nagy része a fosszilis tlizelanyagok iranti
regiondlis kereslet alakulasara épdil, és igy kevésbé all a vallalat ellen6rzése alatt.. Ennek ellenére a 3. hatdkorbe tartozé kibocsatdsok
abszolut értékének 5%-os csokkentését tlzték ki célul 2030-ra.

Ennek a dekarbonizacids cél elérése tGkeigényes lesz, és a MOL-nak nem csupan a hagyomanyos olaj- és gazipari szaktertileteket kell
meghaladnia, hanem a beruhazéasok allokaciot is Uj alapokra kell helyeznie. Ezért 2025-2030 ko6z6tt a MOL beruhazasi koltségvetésének
kb. 30-40%-at alacsony szén-dioxid-kibocsatast célzé kezdeményezésekre (low carbon projects) fogja forditani. Az MOL, az okos atmenetre
vonatkozd megkozelitésével 6sszhangban, pénzigyileg tovabbra is konzervativan tervez: 2025-2030 koz6tt évente atlagosan mintegy 1,9
milliard dollar organikus beruhazassal szamol realértéken — ez csak kismértékben haladja meg a 2018-2023 kozotti 1,8 milliard dollaros
atlagot. Ez lehet6vé teszi a MOL szamara, hogy stabil mérleget tartson fenn, és elegend6 forrast kiilonitsen el az esetleges akviziciok és a
versenyképes részvényesi javadalmazas finanszirozasara.

A szegmensek hozzajarulasa a stratégiahoz

Mivel a Csoport kibocsatasanak nagy része a Downstream szegmensbdl szarmazik, a legnagyobb klimahatas ennek a szegmensnek a
dekarbonizacidjaval érheté el. A stratégiai iranyokkal 6sszhangban a MOL fontos lépéseket tett a biolizemanyagok, a zold hidrogén, a
biogdz és a hulladékhasznositas teriletén vald terjeszkedésben. A 2024-ben Magyarorszagon atadott zéldhidrogén-tizem — amely a
legnagyobb a kelet-kdzép-eurdpai régidban — jelentds mérfoldké volt, csakigy, mint a Csoport altal Gzemeltetett fotovoltaikus portfolié
folyamatos bgvitése. Ugyanakkor a Downstream stratégia hangsulyozza a régio ellatasbiztonsaganak megGrzését is, amelyet a kéolaj-
diverzifikacids eréfeszitések és a Rijekai Finomitd korszer(isitése egyarant erGsiteni fognak.

A Korforgdsos Gazdasagi Szolgdltatasok a Csoport legujabb Uzletdga, amely 2023-ban indult a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi
koncesszio atvételével. A legfontosabb mérfoldkd a visszavaltasi rendszer bevezetése volt, amely 2024-ben fokozatosan béviilt, és 2025-
re 88% feletti visszavaltasi aranyt ért el — meghaladva tobb olyan EU-tagdllam eredményeit, ahol a rendszer mar régéta m(ikodik. A
Korforgdsos Gazdasdgi Szolgaltatasok varhatdéan kulcsszerepet jatszik majd a Downstream muiveletekkel valé szinergidk megteremtésében,
biztositva a korforgasos célok megvaldsitasdhoz szilkséges mennyiségl és minGségli alapanyagot.

A MOL Fogyasztoéi Szolgdltatasok Ulzletdga tovabb folytatja atalakuldsat digitdlisan vezérelt kiskereskeddvé és integralt mobilitdsi
szolgaltatova. A fokusz a tobbfunkcids tolt6allomasok fejlesztésén, az lgyfélkdzpontu mikodés erdsitésén és a regionalis mobilitasi
megolddasok piacdn vald vezets szerep elérésén van.

Az Upstream szegmens tovabbra is a MOL-csoport kulcsfontossagu készpénztermel6 szegmense, amelynél a szabad cash flow hordéonként
atlagosan mintegy 20 dollar kordl alakul stratégiai horizonton. A k6zép- és kelet-kdzép-eurdpai régidban az eréfeszitések a termelés
optimalizaldsara, az infrastruktura fejlesztésére és a szénhidrogén-kihozatal javitasara 6sszpontositanak a kitermelés fenntartdsa és a
regionalis energiabiztonsdg tamogatasa érdekében. Ugyanakkor a MOL prioritasként kezeli, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
technologiakat fejlessze, beleértve a litium-kitermelést, a metdnkibocsatas csokkentését és a szén-dioxid-levalasztast, -hasznositast és -
térolast (CCUS). Emellett a geotermikus energia irdnydban is torténtek konkrét lépések, 2025-ben megindultak a feltdré furasok a
horvatorszagi Lescan térségében.
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3.2.1. SZCENARIO ALAPU ELEMZES

A 2024 marciusaban megjelent ,,Shape Tomorrow” stratégiafrissités a kils6 kornyezet részletes elemzésén alapul, feltdrva az altalanos
makrogazdasagi viszonyok, az olaj- és gazipar, valamint a kapcsolddo piacok f6 trendjeit és iranyait, amelyek nagy hatdssal birhatnak —
vagy potencidlisan nagy hatassal birhatnak —a MOL miikodésére. Ezen piacok elemzése alapjan a MOL szamszer( elGrejelzéseket készit a
legfontosabb makrogazdasagi és iparag-specifikus paraméterekrél.

Az elGrejelzések harom forgatokonyvre késziiltek: ‘lassu atmenet’, ‘folyamatos atmenet’ és ’karbonsemlegesség’. A zoldenergia-atallas
mindhdrom forgatokonyvben megtérténik, a legnagyobb kiilonbség kozottiik az atallas Giteme. A Shape Tomorrow stratégia tulnyomaorészt
a 'folyamatos atmenet’ forgatokdnyvon alapul. Ha a masik két forgatokonyv valamelyike megvaldsulna, az leginkabb a Shape Tomorrow
Stratégiaban elGiranyzott beruhazasok Gitemezését érintené, nem pedig magukat a stratégiai irdnyokat.

2025-ben a geopolitikai kornyezet valtozasai sziikségessé tették a Shape Tomorrow stratégia forgatdkonyveinek frissitését. Az Uj
forgatékényvek nemcsak az atmenet sebességében térnek el egymastdl, hanem a geopolitikai fesziltségek mértékében is, igy
megkilonboztetnek egyblokkos, kétblokkos és tobb-blokkos vildgrendeket. Egy egyblokkos vildg esetében a kormanyok ujra
elkotelez6dnek a globalis egylttmiikodés mellett a kibocsatasok és mas kornyezeti fenyegetések kezelésében, ami viszonylag gyors zold
atmenetet eredményez. A kétblokkos vilag egy bipoldris globalis rendet feltételez, amelyben az Egyesiilt Allamok és Kina verseng az
infrastruktdra, a digitalis rendszerek, a termelési lancok és a pénzligyi haldézatok terén. A tobb-blokkos vilag a nemzeti individualizmus, a
szuverenitds és a protekcionizmus dominalasat vetiti el politikaban és gazdasagpolitikdban. Ebben a forgatdkonyvben a zold dtmenet a
leglassabb, mivel a széttagoltabb vildggazdasag nemcsak a névekedést lassitja, hanem akaddlyozza a fenntarthaté technoldgidk és a
gyartasukhoz sziikséges kritikus nyersanyagok kereskedelmét is.

A MOL Igazgatdsaga 2025-ben, a stratégia elGrehaladdsanak éves értékelése soran megvizsgalta, hogy a megvaltozott forgatékonyvek
fényében szikséges-e a Shape Tomorrow stratégia felllvizsgalata. Bar az Uj forgatokonyvek bevezetését tamogatta az Igazgatdsag,
megallapitotta, hogy a stratégiai kovetkezmények Iényegében valtozatlanok, ezért a Shape Tomorrow stratégia megtartasa mellett
dontott.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” mikodtet, melynek a fé tizletagak és funkcionalis terlletek képviselGi a tagjai. A bizottsag
feladata a kilonb6z6 szcenariok készitésekor hasznalt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kévetése és
aktualizaldsa a kulsé kornyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezéltal a vdllalat alkalmassa valik arra, hogy id6ben érzékelje, ha a kulsé
tényezGk alapjan a valasztott szcenarid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezaltal
lehet&sége nyilik a felsGvezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és sziikség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkezé
valtozasok a felsGvezetés és az igazgatdsag automatikus értesitését vonjak maguk utan és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utan
vonhatjak. A stratégiaban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jévahagyasa.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



A Vezetés Beszamoldja és Elemzése

3.3 UPSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 398,7 402,2 -1
EBITDA specialis tételek nélkiil(®) 398,7 402,2 -1
Uzleti eredmény 183,0 231,9 221
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkil(® 229,6 250,9 -8
Beruhazasok és befektetések (organikus) 144,9 113,2 28
amibdl kutatasi CAPEX 15,9 17,0 -6
Szénhidrogén-termelés (ezer hordé/nap) 2025. év 2024. év Valt. %
Ké&olajtermelés(® 41,0 39,8 3
Magyarorszag 12,5 11,5 9
Horvatorszag 8,8 9,3 -5
Irak Kurdisztani Régiodja 4,1 4,0 2
Pakisztan 0,6 0,5 20
Azerbajdzsan 13,4 12,7 6
Egyéb Nemzetkozi 1,5 1,7 -12
Foldgaztermelés 35,4 37,0 -4
Magyarorszag 21,8 21,6 1
Horvatorszag 10,3 11,3 -9
amibél off-shore 2,3 2,8 -18
Pakisztan 3,1 3,9 -21
Egyéb Nemzetkozi 0,2 0,2 0
Kondenzatum!(® 3,8 4,2 -10
Magyarorszag 2,7 2,7 0
Horvatorszag 0,6 0,7 -14
Pakisztan 0,6 0,8 -25
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 80,3 81,0 -1
Oroszorszag (Baitex) 3,3 3,5 -6
Kazahsztan 4,2 2,7 56
Magyarorszag 0,4 0,4 0
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum) 6,6 6,3 5
Tarsult és k6z6s vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 14,5 12,9 12
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 94,7 93,8 1
F6bb kiils6 makré tényezék 2025. év 2024. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 69,1 80,8 -14
TTF havi hataridés gazar (EUR/MWH) 69,2 63,7 9
Realizalt szénhidrogén arak 2025. év 2024. év Valt. %
Atlagos realizalt kdolaj és kondenzatum ar (USD/bbl) 61,0 71,6 -15
Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 65,5 51,4 27
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 62,8 63,2 -1
Fajlagos koltség 2025. év 2024. év Vilt. %
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koltsége 7,5 6,7 12
(USD/boe)
Tarsult és kozOs vezetésl vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 3,9 3,5 11
(USD/boe)
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/boe) 6,9 6,2 11
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Beruhdazasok
2025.év - at- idzsa 6 6

Magy’ar Horv?t Kurdisztan Pakisztsn Azerbajdzsa Egyéb Osszes?n Osszestlen
(HUF, Mrd) orszag orszag n 2025. év 2024. év
Kutatas 10,3 1,4 0,0 0,6 3,1 0,5 15,9 17,0
Fejlesztés 17,4 23,5 0,1 1,5 38,2 4,1 84,8 75,6
Egyéb 8,2 13,7 3,0 0,3 1,8 5,8 32,8 20,6
Akvizicio 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 2,5
Osszesen 48,4 38,6 3,1 2,4 43,1 10,3 146,0

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza. A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: Szénhidrogén-
termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizdlt szénhidrogén arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakuldsa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és
valoszin( készlet (2P), Felmerdilt koltségek (Millié forint), Eredmény (Millid forint), Kutatasi és termelési kutak.

3.3.1 A 2025.EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream (zletag specialis tételek nélkili EBITDA-ja 2025-ben 1%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, és 398,7 milliard forintot tett ki.
A visszaesést elsGsorban az alacsonyabb szénhidrogénarak, valamint a magasabb m{k&dési koltségek okoztak.

A csoportszint(i szénhidrogén-termelés (a kdzos vezetésli és tarsult vallalatokkal egyiitt) 1%-kal novekedett az el6z6 évhez képest, ami
atlagosan napi 94,7 ezer hordd olajegyenértéknek felelt meg 2025-ben. A termelésnovekedést els6sorban a kazahsztani Gj kutak
biztositottak, amelyek 2024-ben keriiltek termelésbe, tovabba a magyarorszagi Gjonnan furt kutak, valamint az azerbajdzsani termelés
novekedése, amely nagyrészt a PSA-mechanizmusbdl eredé magasabb részesedési ardanynak volt koszonhetd. Ezt részben ellenstlyozta a
horvétorszagi termelés természetes csokkenése, valamint a pakisztani termelés visszaesése a csGvezeték-ltzemeltets oldalan jelentkezd
rendszerkorlatozasok miatt.

A csoportszint(i atlagos kozvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkil, de a kdzos vezetésii és tarsult vallalatokkal egyiitt) 11%-
kal novekedett 2025-ben, és elérte a 6,9 USD/hordd olajegyenértéket. A ndvekedést elsGsorban az arfolyamhatdsok okoztdk, a forint és
az euro erGsédése az el6z6 évhez képest.

Az Upstream organikus beruhazdsok volumene 2025-ben 133,4 milliard forintot ért el (ebbdl 5,8 millidrd forint az olajipari szolgaltatd
vallalatokhoz kapcsolodott), ami 18%-os novekedést jelentett éves bazison. A novekedést elsGsorban a horvatorszagi offshore furasi
kampany elinditasa, a magyarorszagi mezdfejlesztési projektek magasabb koltései, valamint az olajipari szolgaltatd vallalatok 2025-6s
jelentési korbe torténé bevonasa indokolta, amely els6sorban eszkézpoétlasi és karbantartasi célokat szolgalt. Az organikus beruhazasok
tébb mint 90%-a a kozép-kelet-eurdpai régidban és Azerbajdzsanban valdsult meg, jellemz&en mezéfejlesztési projektekhez kapcsoldddan.

2025-ben az Upstream (zletdg tovabbra is meghatdrozé szerepet toltott be a MOL Csoport készpénztermel§ képességében, és
csoportszinten 265,3 milliard forint egyszer(sitett szabad cash flow-t termelt (a szegmens EBITDA és a CAPEX kiilonbségeként értelmezve).

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kdrnyezetében

K6zép-Kelet Eurdpa: 2025-ben tovabbra is hatdlyban maradt az Eurépai Unid ,,nulla netto kibocsatasi célt” szolgdld iparrdl sz616 jogszabaly,
valamint a metdnkibocsatas csokkentésérdl sz616 2024/1787/EU rendelet.

Magyarorszag: 2025 januarjatdl Uj banyajaradéki rendszer lépett hatdlyba. A termelési kotelezettségek — beleértve a hatdsagi
szerz8déseket is — megsziintek. Az Uj rendszer Uj banyajaradék-kategoridkat és progressziv kulcsokat vezetett be, ugyanakkor lehetévé
teszi az 4llam szamara, hogy magasabb ar kornyezetben kiszamithaté médon magasabb jaradékbevételt realizéljon. A szabdlyozott gazar-
rendszer megsziintetésre kerult.

3.3.2. A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Kutatas

2025-ben 6sszesen 5 kutatd- és lehatarold kut furasa tortént két orszdgban. A furasi tevékenységek mellett szeizmikus adatgyUjtési
kampdanyok és értelmezési munkak zajlottak Horvatorszdghan, Magyarorszagon, Pakisztdnban, az iraki Kurdisztani Régidban és
Azerbajdzsanban.

Magyarorszagon folytatddott a Sekélygaz-kutatdsi program, amelynek keretében két kut keriilt lefurasra; ezek kozil az egyik sikeres volt,
és oktoberben termelésbe allt. A Gorgeteg—Babdcsa—33 sekélygazkit (2024-ben flrva) marciusban kezdte meg a termelést. A Som—8 kut
(2024-ben farva) februarban kerilt befejezésre és termelésbe, mig a Som—7 lehatédrold kit szaraznak bizonyult, ezért lezarasra és
felhagyasra kerilt. A Galga—4 kut — az O&GD-vel koz0s sikeres olajtalalat — augusztusban inditotta el a termelést. A kutatasi koncesszids
palyazat keretében a MOL négy blokkot nyert el: Hatvan és Kisk6rés 6nalléan, mig Tamasi és Buzsak a TPAO-val kézosen, mindegyik
esetben a MOL operatori szerepével. A geotermikus engedélyezési folyamat Szegeden (j jovahagydssal és szeizmikus munkdk lezarasaval
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|épett a kovetkez fazisba. A metankibocsatasi rendelet megfelelésére vonatkozo tevékenységek — jelentéstétel, szivargas detektalas és -
javitas, és faklyazas csokkentés tervezés —zajlottak, mikézben a litiumprojekt is el6re haladt.

Horvatorszagban a Drava—03 blokkban a Veliki Rastovac 2 Du kit nem bizonyult gazdasagosnak termelhetének, ezért janudrban lezarasra
és felhagyasra kerilt. Az INA 2025 juniusaban belépett a masodik kutatasi fazisba, amely a licenc két évvel térténé meghosszabbitasat és
tovéabbi harom kut lefurdsét foglalja magaban. A Virovitica 3D szeizmikus felmérés (200 km?) értelmezése tébb sekélygaz célt és tovdbbi
lehet6ségeket azonositott. A Sava—07 blokkban a Vermilionnal kozos, sikeres elsé fazist kovet6en szeptemberben megkezd6dott a masodik
fazis, amely négy kut leflrasat iranyozza el6 a kovetkez§ két évben. A LeS¢an geotermikus blokkon a GT—1 kit elérte a tervezett mélységet;
az alacsonyabb nyomas ellenére az elfogadhaté hémérséklet és ateresztGképesség miatt a modellezési és tesztelési elGkésziletek
folyamatban vannak.

Romaniaban az EX—1/5 kutatasi licencek 2025 aprilisaban lejartak.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban Pakisztanban és Egyiptomban folytatédtak a kutatasi tevékenységek. Pakisztdnban a TAL blokkban
a Razgir-1 kut 2024-es furasat kovet6en oktdberben termelésbe allt. Azerbajdzsanban a MOL és a SOCAR jelentds onshore kutatasi és
termelési megosztasi megallapodast irt ala a Shamakhi—Gobustan térségre, a MOL 65%-0s operatori részesedésével.

Mezéfejlesztés és Termelés

2025-ben Magyarorszagon, Horvatorszagban és Oroszorszagban folytatddtak a termelésoptimalizalasi programok, amelyek 6sszesen 125
kutmunkalat elvégzésével éves szinten 2,6 ezer hordo olajegyenérték tobblettermelést eredményeztek.

Magyarorszagon a Biharkeresztes—Korosujfalui EGR (fokozott gazvisszanyerés) projekt az els6 negyedévben indult el, a K6ros—8 kut pedig
sikeresen lefurasra kerllt és decemberben termelésbe allt. A vecsési gytijtGallomas kivitelezése folyamatban van. A termelésoptimalizalasi
program keretében Gsszesen 49 kutmunkalat valosult meg, amely éves szinten megkozelitéleg 2,1 ezer hordd olajegyenérték
tobblettermelést eredményezett. A magyar Energiatigyi Minisztérium februarban jovahagyta az algy6i gaztizem ETS-rendszerbdl torténd
kivonasat, amelyet az Gizem optimalizalasa és villamositasa indokolt. Az O&GD kelet-magyarorszagi Endréd eszk6zének akvizicidja marcius
31-én zarult le.

Horvatorszagban folytatdédott a Termelésoptimalizalasi Projekt végrehajtasa, amelynek keretében 2025-ben 6sszesen 43 kutmunkalatot
hajtottak végre, éves szinten 0,4 ezer hordd olajegyenérték tobblettermelést eredményezve. A Jam—183 kut a tervezettnél korabban allt
termelésbe. A Gola—4 visszafurasi projekt elindult, azonban megszakitasra kerdilt, mivel a meglévé Gola—4 kit lezarasa és felhagydsa (P&A)
nem volt sikeresen befejezhetd. Az EOR (fokozott olajvisszanyerés) program keretében folytatodott a szén-dioxid-besajtolds az Ivanic¢ és
Zutica mez6kon. Az Ivana K kompresszorplatform nagykarbantartasa sikeresen lezarult, minimalizalt termelési kiesés mellett, mikdzben
javult az Gzembiztonsag és a m(ikodési megbizhatosag. Az offshore furasi kampany megkezd6détt az lka A platformon, amely két
visszahlzasos kutat foglal magaban; az egyik kit decemberben lefurasra és termelésbe allitasra kertlt, mig a masodik kat farasa jelenleg
is folyamatban van. Az Izabella blokkban az Energean és az INA el6re haladt az Irena gazmez§ fejlesztésével a tervezett, 2027-es
termelésinditas érdekében. A Molvei izemben Uj gézturbinat telepitettek az elektromosenergia-vasarlas csokkentése és a CO,-kibocsatas
mérséklése céljabdl, amely januarban kezdte meg mikodését.

A FAK-régidban, Oroszorszagban a 2025. évi farasi program keretében egy horizontilis kut keriilt lefirdsra, amelyet juliusban fejeztek be
és allitottak termelésbe. A kitmunkalati program folytatddott, 6sszesen 33 beavatkozassal, amelyek éves szinten mintegy 0,1 ezer hordé
olajegyenérték tobblettermelést eredményeztek. Augusztusban egyhetes termelésledllasra kerilt sor az olajszallitas Transneft felé torténd
korlatozasa miatt, a Baratsag kéolajvezeték ledllasat kovetben. Kazahsztanban a Rozhkovskoye mez6 kutjainak (U-10, U-12, U-23, U-26,
U-21) termelése az év soran tervezett és nem tervezett leallasok miatt megszakitasokkal m{ikodott. A transzferallomas kivitelezése
novemberben befejez&dott. Azerbajdzsanban a 2025. évi furasi program keretében 6sszesen 18 kut késziilt el, amelyek kozil 10 termeld,
5 viz besajtold, 1 gz besajtold, 1 furasi hulladék visszasajtold és 1 nem tdrsult gaztermel6 kut. Az NAG-projekt esetében a West Chirag J34
termelSkut befejezése elhalasztasra keriilt, igy az els6 gaztermelés varhatod id6pontja 2026 masodik negyedévére tolddott.

Pakisztdnban a Razgir és Tolanj mezdfejlesztési és termelési licenszek odaitélésre keriltek, valamint a Mamikhel és Maramzai licenszek
meghosszabbitdsdra vonatkozé kérelmek benyujtasra kerililtek a szabdlyozd hatésaghoz. A TAL blokkban folytatddtak a furasi
tevékenységek, a Makori Deep—3 kut sikeresen lefurasra és SMART technoldgiaval befejezésre kerilt, bekotését kovetSen augusztus ota
termel. A Makori East masodlagos kompresszids projekt junius 6ta lizemel. Harom termelésoptimalizalasi beavatkozas eredményeként
kezdeti szinten mintegy 0,1 ezer hordo olajegyenérték tobblettermelés valdsult meg.

Az Iraki Kurdisztani Régidban, a Shaikan mez&n az exportértékesités szeptemberben Ujra indult az Irak—-Térokorszag kéolajvezeték 2,5 éves
ledllas utan. Juliusban dréontamaddasok miatt biztonsagi okokbdl két hétre felfliggesztették a termelést. A Pearl terlileten a KM250 fejlesztés
oktéberben befejez6dott, amely mintegy 50%-kal ndvelte a teljes kapacitast. Novemberben egy dréontdmadas kdvetkeztében a KM250
kondenzatumtarold tartaly megsériilt, ami 2,5 napos lizemleallast okozott.

Egyiptomban folytatodtak a mezéfejlesztési tevékenységek. A North Bahariya koncesszids teriileten 2025-ben 6sszesen 13 kut kerilt
lefurasra, amelyek kozll 11-et befejeztek és termelésbe allitottak. A Ras Qattara koncesszidban egy mez&fejlesztési kut lefurasra és
termelésbe dllitdsra kerllt, mig egy masodik kit furdasa decemberben megkezd6dott. A West Abu Gharadig koncessziéban egy
mezé&fejlesztési kut kerdlt lefurdsra és termelésbe. Emellett a termelés fenntartasa érdekében Ras Qattardban 7, West Abu Gharadig
teruletén pedig 3 kitmunkalatot hajtottak végre.
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3.4 DOWNSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025 év 2024. év Vialt. %
EBITDA 394,6 427,4 -8
EBITDA specialis tételek nélkiil(®) 394,6 427,4 -8
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( (2 508,4 463,4 10
ebbdl Petrolkémiall) (2) -78,3 -32,9 138
Uzleti eredmény 177,1 247,0 -28
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil!! 177,1 247,0 -28
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredmény() 2) 290,9 283,1 3
Beruhazasok és befektetések (organikus) 2434 316,0 -23
ebbdl transzformacids 394,6 427,4 -8
MOL-csoport az INA nélkiil 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkultt) 390,9 440,6 -11
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA() (2) (15) 473,2 451,5 5
Ebbé| Petrolkémia (izleti Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja(!) (2) -78,3 -32,9 138
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®) 206,8 287,8 -28
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” izleti eredménye(®) ) 289,1 298,7 -3
INA-csoport 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specidlis tételek nélkaltt) 3,7 -13,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( () (15) 35,2 11,9 196
Uzleti eredmény specilis tételek nélkil(2 -29,7 -40,7 227
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye( 1,8 -15,6 n.a.
Finomitoi arrések 2025. év 2024. év Valt. %
Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/bbl) 7,6 6,1 25
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 8,0 6,4 25
Csoportszint(i valtozo petrolkémiai arrés (EUR/t) 173 200 -14
Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2025. év 2024. év Vilt. %
Magyarorszag 4.745 4811 -1
Szlovakia 1.953 1.939
Horvétorszag 2.568 2.558
Olaszorszag 1.574 1.510
Egyéb piacok 9.946 8.888 12
Osszesen 20.785 19.705 5
Kulsé kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2025. év 2024. év Valt. %
Ké6olajtermékek 19.604 18.602
Motorbenzin 4.154 3.802
Gazolaj 11.617 11.181
Flt6olaj 451 237 90
Bitumen 488 569 -14
Petrolkémiai termékértékesités 1.181 1.102 7
Olefin termékek 163 178 -8
Polimer termékek 958 848 13
Butadién termékek 60 76 -21
Teljes kolaj- és petrolkémiai termék értékesités 20.785 19.705 5
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Beruhazasok és Valt.

befektetések (Mrd Ft) 2025.év  2024. év év/év % FG projektek 2025. évben

Feldolgozas és INA Rijeka Finomitd korszerdsitési projekt,

Kereskedelem 178.0 196.5 9 MOL Id8szakos karbantartas, MOL-NEW MALEIC ANHYDRIDE UNIT Dunai

beruhazasok 5 ! ! Finomitdban, Dizel-nafta 6sszekotd (DANI) csGvezeték, MOL Szivattyutelep

befektetések rekonstrukcidja Dunai Finomitéban

Vegyipar beruhézésok MPC Metatézis Projekt (Olefin Konverziés Uzem), SN g&zkrakkold élettartam
65,4 119,6 -45 hosszabbitas, MPC |dGszakos karbantartas, MPC gézkrakkold berendezések

és befektetések megujitasa, SN gézkrakkol6 Off Gas Processing

Energia és egyéb 0,0 0,0 n.a.
Osszesen 243,4 316,0 -23
A régioés motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac MOL-csoport
g yag jes p értékesités
2025. év / 2024. év (%) Benzin Dizel .. Motor Benzin Dizel " Motor
lizemanyagok lizemanyagok

Magyarorszag 1 2 1 -2 -2 -2
Szlovakia 3 -1 -0 4 -5 =
Horvatorszag 3 2 -0 1 1

KKE 10 orszag 4 -1 0 5

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
Az itt megjelenitett adatok megtalalhatdak a Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattdrban is.

3.4.1 A 2025. EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A Downstream Uzletag 2025-ben 508,4 milliard forint Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely 10%-kal magasabb az
el6z6 évi teljesitménynél (1.453 millié dollar, 15%-os éves novekedés). 2025-ben a kedvezé makrogazdasagi kornyezet pozitivan hatott a
finomitoi szegmens eredményeire, mely a finomitdi arrés novekedésében is megnyilvanult. Az iparagban tovabbra is fennallé csokkend
tendencia miatt a petrolkémiai szegmens negativan jarult hozza a ,tiszta” EBITDA eredményhez: az alacsony petrolkémiai arrés a kissé
novekvd értékesitési volumenek ellenére is veszteséget eredményezett.

A magyarorszagi extra adok szintén hatassal voltak a Downstream eredményeire. A 2023-ban bevezetett jovedelemadd 2025 januar 1-
jével kivezetésre kerilt. A MOL-ra és az MPK-ra kivetett 36 eur6/tCO, ardnyu szén-dioxid-kibocsatdsi adé immaron harmadik éve rontotta
az eredményeket, 2025-ben 6sszesen 96 millié dollar értékben. Az Ural-Brent arkilonbozetre kivetett add 2025-ben is hatalyban volt, ami
az év masodik felében tapasztalt arkilonbozet szélesedési trenddel végiil 84 millid dollar addfizetési kotelezettséget eredményezett.

F6ként a magasabb kdzépparlat crack spread hatasara, a finomitoi arrés atlagosan 7,6 dollat/hordé arszint kéril mozgott 2025-ben, ami
1,5 dollar/horddval (25%-kal) magasabb az el6z6 évhez képest. A szélesedd Ural-Brent arkilonbozet és az extra addk csokkenése szintén
kedvezéen hatott a MOL-csoport pénziigyi teljesitményére. A motoriizemanyagok esetében, a magyarorszagi kereslet nétt, mikozben az
értékesités csokkent 2025-ben. Szlovakidban a kereslet és az értékesités egyarant visszaesett, mig Horvatorszdgban mindketts ndvekedett
2025-ben. Habar a kozép-kelet-eurdpai régid tovabbi orszdgaiban a kereslet stagnalt, a MOL-csoport értékesitése jelentésen nétt 2025-
ben. A valtozékony kiilsé kérnyezet és a nem vart események — példaul a Dunai Finomitdban oktéberben tortént tlizeset — ellenére a MOL-
csoport egész évben garantdlta az ellatasbiztonsagot hazai piacain.

A MOL-csoport petrolkémiai arrése atlagosan 173 eurd/t volt, ami 27 eurd/t-val alacsonyabb az el6z6 évhez képest (-14% éves csdkkenés).
Ezt a kedvez6tlen makrogazdasagi kdrnyezet és a magasabb miikodési koltségek okoztak. Bar az értékesités enyhe ndvekedése mérsékelte
a hatast, a petrolkémiai szegmens 6sszességében negativan jarult hozza a Downstream teljesitményéhez.

A Downstream Uzletag beruhdzasai 243 milliard forintot tettek ki, ami 23%-os csokkenést jelent 2024-hez képest. Az 6sszeg 73%-a a
finomitas és marketing szegmens projektjeiben kerilt felhasznaldsra. Jelent6s [épések torténtek az EU altal tdmasztott szankcids
elvardsoknak és szabalyozasoknak valéd megfelelés érdekében, kiilénds tekintettel a kéolaj diverzifikacids programra.

A folyamatban lév6 transzformacids projektek tekintetében a 2024-es lizembe helyezési szakaszt kovetéen 2025-ben sikeresen
megkezd6dott az elsé specifikacidnak megfelel6 min&ségli termékfajtak gyartasa a tiszaujvarosi poliol komplexumban. A kedvez6tlen kiilsé
hatasok, mint példaul a munkaeréhiany és az épitkezési alapanyagok aranak novekedése ellenére a rijekai finomitd korszer(sitése (Rijeka
Refinery Upgrade Project — RRUP) 2025 végére elérte a 99%-os késziltségi szintet.

Az ellendlléképesség novelése érdekében a Downstream Uzletdg 2025-ben elinditotta a Tomorrow Downstream (TODO) programot. A
haroméves kezdeményezés célja, hogy 2027 utdn a 2024-es tényadatokhoz képest tobb mint 500 millié dollarnyi EBITDA névekedést érjen
el, és legalabb 1,4 millidrd dolldros szinten tartsa a Downstream EBITDA-t.
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3.4.2 A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A kiils6 kornyezet valtozasaihoz — beleértve az orosz-ukran haborut, az ambiciézusabb klimacélokat, az EU (] jogszabalyi keretrendszerét
és a valtozo vasarldi preferencidkat — vald hatékony alkalmazkodas érdekében a MOL-csoport 2024-ben mddositotta a hosszu tavu Shape
Tomorrow stratégidjat. A megujuld energiaforrasokra — koztik a z6ld hidrogénre és a biogazra — térténd nagyobb mértékd tdmaszkodas
fontos pontja lesz az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi célok elérésének. Ezen Uj teriiletekre torténé belépés maodja és valdszinlisége
nagymértékben fligg majd azok megtériilési profiljatdl és a piaci alapu alternativak rendelkezésre allasatél. Emellett az Ukrajnaban zajlé
haboru és az azt kovetd, maig tartd valsag ravilagitott az energiabiztonsagi kockazatokra: a MOL-csoport tovabbra is elkotelezett a kéolaj
diverzifikacids programja mellett, hogy szlikség esetén alternativ keverékekre tudjon atalini.

A 2022-ben indult kéolaj diverzifikaciés program keretein beliil, mar tobb mint 15 alternativ kGolajtipus tesztelésére kertilt sor. 2025-ben
a program az Utemtervnek megfelel6en folytatédott, és a MOL-csoport teljes mértékben megfelelt a szankcios elvarasoknak. A Dunai
Finomitéban és a Slovnaft-ban tovabbi 2 Gj kéolajtipust, valamit ezek kiilonb6zé keverékeit dolgoztak fel, aminek eredményeként az éves
alternativ kéolaj-feldolgozas 1,2 millié tonnara nétt.

A teljes nyersanyag finomitas elérte a 14,6 millid tonnat, amely a 2024-es szintnél 1,2 millié tonnaval magasabb.

A Termelés jelent8s operativ rendelkezésre allasi javuldssal zarta az évet a finomitas teriiletén (94,5%) — f6ként a Slovnaft és az INA erés
teljesitménye miatt —, valamint a petrolkémiaban is (91,5%), annak ellenére, hogy a Dunai Finomitd atmoszférikus desztillalé egységében
(AV3) tortént tlizeset komoly kihivasokat okozott. 2020 6ta az energiafelhasznalas évente 0,5-0,6%-kal csokkent évente. Ehhez képest
2025-ben az el6z6 évhez viszonyitva 1%-os mérséklédés valdsult meg, ami rendkivil erds teljesitménynek szamit. Az egyetemekkel valo
egylttm{kodés tovabb folytatddott, amely k6zos munkat eredményezett a hulladékalapu polimerek feldolgozasaban, kiilonb6z6 kémiai
Ujrahasznositdsi technoldgidk fejlesztésében, valamint a bio- és szintetikus (zemanyagok vizsgalataban. A partnerségben részt vesz a
Pannon Egyetem, a Budapesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, a Miskolci Egyetem és a Debreceni
Egyetem. A MOL-csoport ,Megujuld és hulladék-alapu energetikai és vegyipari termékek kutatdsa és fejlesztése” cimi projektje a
Nagyvallalati Fékuszterileti Innovacids Program nyertesei kozé kerdlt, és 3 millidrd forint vissza nem térintendd tamogatasban részesult.
2025-ben a Downstream Kutatas és Fejlesztés tovabb folytatta az alternativ alapanyagok alkalmazasanak vizsgalatat a csoporton beliil, és
sikeres probalizemeket hajtott végre bioalapu nyersanyagokkal a Slovnaft és az INA hidrokrakkolé Gzemeiben, amelyek fenntarthaté
repll6gép-lizemanyagot (SAF) allitottak elé. A MOL Petrolkémia teriletén bio-naftaval is tortént tesztiizem, amelynek eredményeként a
feldolgozas végén biopolimer termék késziilt. 2025-ben a Downstream Kutatas-fejlesztés tovabb er@sitette tevékenységeit és projektjeit
harom kiemelt termékterileten: a poliolok, a poliolefinok és a finomitas teriiletén. Az év sordn létrejott a Megujulé Alapanyagok
Laboratérium, amely a fenntarthatébb miikodés felé vald elmozdulast tamogatja, és vezeti a k6olaj-alternativak kutatasat a MOL-csoport
finomitoi és petrolkémiai Uzletdga szamara. A kutatasok olyan alapanyagokra terjednek ki, mint a kilonb6z6 pirolizisolajok, hulladék
muianyagok és bio-alapu nyersanyagok. A Poliol Kutatds és Fejlesztés csapata harom Uj termékreceptet és tovabbi terméktipusokat
fejlesztett ki tdmogatva a belizemelést. A csapat szakmai irdnymutatdast is biztosit a kereskedelmi gyartésorokhoz kapcsolodd
folyamatfejlesztéshez. A Poliol Kutatds és Fejlesztés aktivan részt vesz lgyféltesztelésekben is, ahol mar kereskedelmi mennyiségben
elGallitott poliolokat vizsgalnak el6készitve a piacra |épést. Az év soran tdbb sikeres vevGi proba lezarult. A poliol terileten a kollégék a
fenntarthatdsag jegyében az Ujrahasznositas lehetGségeit is kutatjak. A poliolefinek esetében a portféli6 még fenntarthatébba vald
alakitasa allt a kozéppontban. A {6 iranyvonallal parhuzamosan zajlik a specifikalt, alacsony mennyiség( és szigort min&ségi elGirasoknak
megfelel alapanyagok, vagyis a ,,magas-teljesitmény(i” polimerek fejlesztése, melyek specifikus alkalmazasi terileteket szolgdlnak ki. Az
elmult évben két Uj ilyen nagy teljesitményl polimerreceptura készilt el. A Finomitdi Kutatds és Fejlesztés uj hulladékalapu alternativ
nyersanyagok vizsgalatdt és bevezetésik elGkészitését folytatta az lizemanyag gyartas kapcsan. Az el6z6 évekhez hasonléan tobb
kisméret(, egyuttfeldolgozasra iranyuld laboratoriumi reaktorkisérlet zajlott le sikeresen. A sikeres laborkisérletek utan, egységléptékd
probalizemekre is sor kerilt, amelyek fontos Iépést jelentenek a korforgasos gazdasag felé torténd atallasban. A frissen fejlesztett
hidrogénezd katalizdtorokat részletesen vizsgaltak, majd kivalasztottdk a Dunai Finomitoban toérténd alkalmazasra. Ezek a katalizatorok
rugalmasabb, gazdasdgosabb és megbizhatobb lGzemanyag-gyartast tesznek lehet6vé. Adalékanyag-beszéllitokkal egylittmikddve, Gj
dizel- és benzin-teljesitménycsomagok lettek kifejlesztve, amelyek magasabb teljesitményt biztositanak a felhasznaldknak, amelyet
laboratériumi vizsgélatok és fliggetlen autdipari laboratériumban végzett valés motorprébak is megerdsitettek. A fejlesztési portfélio
fontos részét képezték tovabba a specidlis és kéolaj-alapu termékek, példaul a bitumen és a specialis motorbenzin.

A Logisztika els6dleges fokusza tovabbra is a vevéi elégedettség, amelyet versenyképes szolgaltatasok nyujtdsaval, a folyamatosan valtozd
kornyezethez vald alkalmazkodassal és az elkotelezett munkavallalok altal vezérelt, fenntarthaté mikodés kialakitasaval biztosit. Habar
2025 kihivasokkal teli év volt, a Logisztika szamos terileten jelentds eredményeket ért el. A régids ellatasi tevékenyég tdmogatasa
érdekében, hosszu tavu szerzédések kerlltek aldirasra a konstancai és koperi kikotGkben betoltott jelenlét és miikodés erésitésére,
valamint Uj ellatasi pont nyilt a lengyelorszagi Gdanskban. A romdn piaci jelenlét bévitése érdekében a Logisztika Uj terminalokon inditja
el szolgaltatasait, és megkezd6dott a szerbiai telepkapacitasok bdvitése is. A digitalizacios fejlesztések folytatddtak: kibGvitett funkcidkkal
bevezetésre kerilt a fuvarszervezést segité Bottomline software az INA-nal, valamint teljes korG frissitést kapott az Gzemanyagtoltést
szolgalé COTAS rendszer. Sikeresen elindult a Logisztika kulcsfontossagu rendszerének, a LOGiR-nak folytonossagat célzé projekt. A
befektetéseket tekintve, a Logisztika stratégiai projektje, a dizel és nafta 6sszekét6 vezeték — amely a szazhalombattai és a pozsonyi
finomitdkat fogja Osszekotni a nagyobb hatékonysag elérésére érdekében — a terv szerint haladt. A projekt belépett a kivitelezési
szakaszba, és minden fontos mérfoldké idGben teljesilt. Az el6rehaladds a kezdeti elvardsok szerint alakul, ami a csapatok hatékony

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



A Vezetés Beszamoldja és Elemzése

tervezését és végrehajtasat tikrozi. Emellett a kdéolaj diverzifikacids projektek is sikeresen eljutottak a kivitelezési fazisba, erds
elkotelezettséget mutatva a meghatdrozott stratégiai célok elérése irant. A fenntarthatdsag tovabbra is kiemelt szempont a Logisztikaban.
A flotta rendszeres megujitasa folytatddik, a mikodési hatékonysag novelésére és a hosszu tavu fenntarthatdsagra 6sszpontositva. Ezek a
fejlesztések mar most mérhet6 lveghazhatasu gaz kibocsatas csokkenést eredményeznek, tamogatva a MOL-csoport szélesebb kor(
dekarbonizacios céljait. Ezzel parhuzamosan a fix eszk6zOkre vonatkozd energiastratégia is érvényesil: a kapcsolédd beruhazasok
energiafogyasztdsra és kibocsatdsra gyakorolt hatasat folyamatosan nyomon kovetik és értékelik. Ez a strukturalt megkozelités biztositja,
hogy a Logisztika t6kekiadasi dontései 6sszhangban legyenek a vallalati fenntarthatdsagi célokkal, és erdsitsék a felelés eszkozgazdalkodas
iranti elkotelezettséget.

Az Ertéklanc Menedzsment biztositja a MOL-csoport Downstream iizletdganak a miikddési keretét és meghatarozza hosszu tavu fejlédési
palydjat. A kulcsfontossagl miikodési teriiletei magukba foglaljak a Downstream stratégidjanak és az optimalizacios keretrendszernek a
rovid- és hosszutdvon torténé kijelolését, mindekozben vezet6i tamogatasi, valamint alapanyag-beszerzési és -kereskedelmi,
kockazatkezelési, Utemezési és Uigyfélszolgalattal kapcsolatos feladatokat is ellat. 2025-ben a teriilet a valtozd kiils6 kérnyezetben térténd
folyamatos ellatasbiztonsagra dsszpontositott. Az EU szankcidkkal 6sszhangban a MOL-csoport célja, hogy mindkét, tengerpattal nem
rendelkezé finomitdja esetében névelni tudja a tengeri nyersolaj feldolgozasanak az aranyat. Az Ertékldnc Menedzsment ezen cél
eléréséhez a sziikséges tengeri kGolaj ellatas biztositasaval jarul hozza, hogy a csoport teljesiteni tudja az embargdval és optimalizacidval
kapcsolatos céljait. Tovabbi el6relépés tortént a Growing Professional Skills programban az ujabb ciklus elinditasaval, amely az eddigi
legnagyobb fehérgalléros Downstream populacidra terjed ki. Emellett, minden eddiginél nagyobb hangsulyt kaptak az Ggyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok és a digitalizacio.

A Csoportszintli Uzemanyag lizletag latja el a MOL-csoport lizemanyag-értéklancénak iranyitasat 12 orszagban, tdbb mint 700 munkatars
kozrem(ikodésével, beleértve a piaci ellatdst, az értékesités optimalizalasat és az értékesitési tevékenységet az 6sszes Downstream piacon.
A Csoportszintli Downstream Ertékldnc Menedzsment szervezettel egyiittmiikodve felelSs az lizemanyag-arrés maximalizalasaért, és az
Uzemanyagok, az Uzemanyagkartyak koordinaldsaért, a biolizemanyagok fenntarthatdsagi kovetelményeinek torténé megfeleléséért, és
egyéb finomitott termékek menedzseléséért leanyvallalati szinten is. A termékportfdlié magaban foglalja a motorbenzinek, a dizel és egyéb
gazolajok, a flit6olaj, a bunkerolaj, a kén, a koksz, a JET és a biolizemanyagok értékesitését, valamint az lizemanyagkartyak és a kapcsolodo
digitalis megolddsok menedzselését. 2025-ben az lzletdg a kihivasokkal teli arréskornyezetben miikodott, mégis erds kereskedelmi
teljesitményt ért el a régidban. A finomitdi korlatok és a tobb piacon is er6s6dd verseny ellenére az lzletag rugalmas beszerzéssel,
megerGsitett adatvezérelt tervezéssel és a 12 orszag helyi csapataival vald szorosabb egylttmikodéssel biztositotta az ellatas
folyamatossagat. A lengyel és szlovén leanyvallalatok integracioja tovabb haladt, amit az 6sszehangolt orszagstratégiak, a fejlettebb
riportolds és a hatékonyabb mikodési folyamatok is tiikroztek.

A Csoportszint(i Vegyianyagok Uzletag éves szinten mintegy 2 millié tonna és tobb mint 200 kiilénb6z6 tipusu vegyipari terméket értékesit,
2500 Uzletfelet szolgalva ki 6 kiilonb6z6 szegmensben és 4 kontinens 55 orszagaban. A MOL-csoport tobb termék esetében is a top 10
értékesitd kozé tartozik Eurépaban. A polimer értékesités 2025-ben elérte a 957 kilotonnat, ami 13%-os (+111 kt) névekedést jelent 2024-
hez képest. A pénzigyi teljesitményt ugyanakkor negativan érintette a globalis tulkinalat és az eurdpai gazdasagi visszaesés miatt kialakult
kedvezétlen integrélt arréskérnyezet. Ennek ellenére a MOL-csoport vissza tudta szerezni piaci poziciéit, és 1,9%-0s arprémium-javulast
ért el (104,5% vs. 102,6%) a portféli6 magasabb hozzdadott értékl szegmensek felé terelésével. A fokusz tovabbra is a stratégiai
szegmensek kiszolgdlasan, a jévedelmezdség javitdsan, a piaci ellenalldképesség erdsitésén és az tigyfélkapcsolatok erésitésén van annak
érdekében, hogy a MOL-csoport regionalis beszallitdi szerepét tovabb erdsitse. Az alapvetd vegyi anyagok értékesitése 667 kilotonnat tett
ki 2025-ben, ami 6%-kal elmaradt a 2024-es eredményekhez képest. Az értékesités csokkenésének f6 okai a tartésan kedvezétlen kiils
kornyezet — példaul az egyes szegmensekben tovabbra is gyenge eurdpai kereslet és az erds importverseny —, valamint belsé nehézségek,
koztik a Dunai Finomitdban tortént oktdberi tlizeset hatasai voltak. A kihivasok ellenére a MOL-csoportnak sikeriilt megtartania piaci
jelenlétét és kulcstigyfeleit, tobbek kozott szerz6dés-Ujratargyaldasokkal, az uUgyfélportfélid optimalizaldsaval és drrésalapu
dontéshozatallal.

Poliol Komplexum

2025-ben a Polyol Komplexum jelentds elGrelépést ért el: sikeresen megvaldsult a specifikdcidnak megfelel6 hidrogén-peroxid- és
propilén-oxid-gyartds, valamint sikeresen lizembe helyezték az etilén-oxid lefejt6t, amely biztonsagos és megbizhaté miikodést biztosit. A
poliolgyartas minGsége az év soran folyamatosan javult, igy sikeresen el6késziiltek az elsé specifikacionak megfelel6 minGségli termékek.
Ezek az el6relépések megalapoztak a 2026-0s fejlesztéseket, és tamogatjak tovabbi polioltermékek bevezetését.

Rijeka Refinery Upgrade Projekt (RRUP)

A rijekai finomité korszer(isitési projekt célja (RRUP) az lizem fejlesztése és a Késleltetett Kokszolé Uzem és a hozza kapcsolédd egyéb
lizemegységeknek a felépitése. A projekt célja a lehetd legmagasabb jovedelmez&ség elérése a nehéz maradékanyagok ujrafeldolgozasa,
a fekete termékek aranyanak minimalizalasa, valamint a fehér termékek termelési kapacitasanak maximalizalasa révén. A projekt a
geopolitikai krizis okozta kihivasok — igy az alapanyagok, az energia és a munkaerd draguldsa — ellenére is tovabb folytatédott. A projekt
dsszességében elérte a 99%-os késziiltségi szintet 2025 végére. A f6bb berendezések épitése a Késleltetett Kokszolé Uzemegység esetében
befejez6dott, és jelenleg atfogd ellenérzések, valamint az Gzembehelyezést megel6z6 tesztek zajlanak az Gzemi felkésziltség biztositasa
érdekében. Elérelathatdlag a teljes komplexum — beleértve az Uj kikotst is — 2026 elsé negyedévében all Gzembe.
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3.4.3 ADOWNSTREAM JOVOBELI TERMEKPORTFOLIOJA

A MOL-csoport Uj termékek és szolgaltatdsok bevezetésével folyamatosan fejleszti jovébeli portfélidjat, amely nem csak a szén-dioxid-
kibocsatas kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehet&ségeinek kiaknazasa céljabdl is fontos.

2025 folyamdan a MOL-csoport biolizemanyag-beszerzése mind az érintett térségek (9 orszag), mind a bekevert mennyiség (>600 kt)
tekintetében stabil volt, mivel a nemzeti kozlekedési megfelelségi szabalyok tekintetében nem vagy alig tértént valtozas 2024-hez képest
a Downstream m(ikodése altal lefedett orszagokban. A felhasznalt biokomponensek kore is hasonld a korabbi évekéhez: élelmiszer- és
hulladékalapu bioetanol, valamint zsirsav-metil-észterek jelentik tovabbra is az alapot az lizemanyagok dekarbonizacidjahoz. Mindemellett
az un. fejlett biokomponensek jelentdsége is novekszik a portfélioban: a MOL-csoport sikeresen dolgozott be ilyen alapanyagot a
szazhalombattai, pozsonyi, és rijekai bekeveré egységében, ezzel is szemléltetve az egyittfeldolgozasi projektjének folyamatos
fejlesztéséért tett eréfeszitéseket. Kiemelendd tovabbd, hogy a MOL-csoport egyre nagyobb mennyiségben értékesit 100%-ban megujuld
dizelt (HVO — hidrogénezett névényi olaj) nagy- és kiskereskedelmi egységekben. A légikozlekedéssel kapcsolatban, a fenntarthatd
repll6gép-lizemanyagok (SAF) értékesitése 2025-ben megkezdddott a harom hazai piacon — Magyarorszagon, Szlovakidban és
Horvatorszagban. A MOL-csoport éves SAF értékesitése elérte a 35.000 tonnat.

A 2023-ban tortént szarvasi biogaziizem felvasarlasa 6ta a MOL-csoport tovabb folytatta tevékenységének bévitését a biogaz és biometan
értéklanc terlletén. A szarvasi létesitmény fejlesztése varhatdan 2026 negyedik negyedévében zarul le, amely majd lehet6vé teszi évi 7,1
millid m3 biometén el6allitasat és betdplaldsat a helyi foldgdzelosztd haldzatba. A MOL-csoport elinditotta elsé magyarorszagi zéldmez8s
biometan-beruhazasat is Enyingen. Ezekkel parhuzamosan a vallalat tovdbbra is vizsgalja a tovabbi biogaz- és biometdn lehetGségeket a
kozép-kelet-eurdpai régidban, hogy tdmogassa az értéklanc tovabbi bévitését.

A z6ldhidrogén tovabbra is kozponti eleme a MOL-csoport hosszu tavu dekarbonizacios stratégidjanak. A Dunai Finomitoban létesitett 10
MW-os elektrolizalé tizemben 2025-ben befejez6dott a belizemelési és tesztelési idGszak, és megkezd6dott a miikodés. Azdta értékes
lizemeltetési tapasztalatokat szolgaltat, amelyek tamogatjak a vallalat kozelgé hidrogénprojektjeinek fejlesztését. A hidrogénportfélid
bévitése érdekében a MOL-csoport tobb Gj beruhazast készit el6 a régidban. Rijekdban megkezd6dott egy 10 MW-os elektrolizald épitése,
amelyhez 11 MW-os naperémii és egy hidrogénlogisztikai kozpont kapcsoldodik majd. A pozsonyi finomitoban elGkészités alatt all egy 20
MW:-os elektrolizalo telepitése. A végssé beruhdazasi dontés az elérhetd kilsé finanszirozastol fligg; erre a célra az EU-s tdmogatasi kérelem
mar benyujtasra kerilt. Ezek a fejlesztések tamogatjadk a MOL-csoport stratégiai céljat, hogy jelentésen novelje az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu hidrogéntermelést, és megfeleljen az eurdpai dekarbonizacids kovetelményeknek.

Az MOL-csoport Ujrahasznositas és Compounding kezdeményezéseit kedvezstleniil érintették a kiils6 kériilmények, mint példaul a magas
energiaarak, a gyenge pertolkémiai kornyezet, és az alacsony polimer kereslet. A kilsé piaci nyomasok kiilonésen erGsen érintették a
ReMat Zrt.-t, a MOL-csoport magyarorszagi mianyag-Ujrahasznositd vallalatat, amely a hatékonysagjavitd intézkedések ellenére is
veszteséges maradt. Ennek kovetkeztében dontés szlletett arrdl, hogy a ReMat m(ikodését 2025 végéig megsziintetik.
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK @
3.5.1. FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 324,2 271,0 20
EBITDA specidlis tételek nélkiil®® 324,2 271,0 20
Uzleti eredmény 201,0 193,8 4
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil() 235,2 193,8 21
Beruhazasok és befektetések 41,7 64,4 -35
ebbél organikus 41,7 64,4 -35
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2025. év 2024. év Valt. %
Magyarorszag 1.358 1.395 -3
Szlovakia 817 830 -2
Lengyelorszag 635 671 -5
Horvétorszag 1.532 1.497 2
Romania 792 806 -2
Csehorszag 520 503 3
Egyéb 865 849 2
Osszesen 6.518 6.551 -1
Nem-ilizemanyag indikatorok 2025. év 2024. év Valt. %
Nem-iizemanyag margin a teljes margin ardnyaban (%) 35,4 36,8 (1,4 pp)
Fresh Cornerek szama 1.409 1.329 6

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattdrban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltGallomasok szama, Kiskereskedelmi kéolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

A 2025. EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2025-ben az EBITDA 20%-kal nétt a 2024-es eredményhez képest, elérve a 324,2 millidrd forintot. A Fogyasztoi Szolgaltatasok ezt az
organikus novekedést annak ellenére érte el, hogy a haldzat mérete csékkent. Ez megmutatta ligyfeleink lojalitasat és a nem Gzemanyag
jellegl termékkinalatunk erejét. 2025 végére az 6sszes toltGallomas szdma 2,311 volt, amelybdl a Fresh Corner egységek szdma 6%-kal
emelkedett, elérve az 1,409 t6lt6allomast. A Fogyasztdi Szolgaltatasok egyszerUsitett szabad pénzdram-hozzajaruldsa a Csoporthoz 37%-
kal né6tt, 2025-ben 283 milliard forint volt.

Az Gizemanyag-értékesités arrése is pozitivan jarult hozza az eredményekhez, 18%-0s ndvekedést hozott a csokkend lizemanyag értékesités
ellenére (~1% YoY), az egy kuton értékesitett Gzemanyag mennyiség tdbbnyire stagndlt. Ez 6sszehangban van a kathalézat 1%-os
csokkenésével. A nem Uzemanyag-jelleg(i termékek forgalma 11%-kal nétt, mig a margin 12%-kal emelkedett év/év alapon. A nem
lizemanyag-jellegl termékek arrés hozzdjarulasa 35.4%-ra csokkent.

Ez azt jelenti, hogy a Fogyasztdi Szolgaltatasok sikeresen kezelte a halézatméret csokkenését, mikozben a MOL mdarkaereje alacsonyan
tartotta a lemorzsolédast.

A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Kiskereskedelem

A MOL Csoport 2022 és 2023 sordn jelentGsen bdvitette halézatat inorganikus novekedés révén: 2022 decemberében belépett 10. eurdpai
orszagaba, Lengyelorszagba, ahol 417 toltGallomast vasarolt meg a LOTOS Paliwa markaval, a PKN Orlen és a Grupa LOTOS SA-val kotott
megallapoddasok alapjan. 2023. junius 30-an a MOL lezarta az OMV Slovenija d. o. o. vallalat felvasarlasat, amelyet ezt kévet6en MOL &
INA d. 0. 0.-ra neveztek at. A tulajdonosvaltas magaban foglalta a vallalat teljes miikodésének atvételét, beleértve az OMV teljes szlovéniai
tolt6allomas-haldzatat. Az akvizicié Osszesen 120 toltGallomast érintett, és ennek révén a MOL a szlovén piac masodik legnagyobb
szereplGjévé lépett eld.

2025-ben a MOL tovabbra is megérizte piacvezet6 pozicidjat Magyarorszagon, Horvatorszagban, Szlovakidban és Bosznidban, valamint
masodik helyen szerepel Szlovéniaban és Szerbiaban. A harmadik legnagyobb piaci szerepl6 Csehorszagban, Montenegréban, Romanidban
és Lengyelorszagban is.
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2025-ben 12 4] tolt6allomast nyitottunk. Tobb mint 130 toltGallomdason végeztiink jelentés rekonstrukciés munkalatokat, beleértve a
tolt6allomasok elSterének, autémosdinak felljitasat, valamint a Fresh Corner koncepcié bevezetését. 2025 végére a Fresh Corner
egységek szama elérte az 1,409-et. Ezeken a nagyobb beruhazasokon felll 2025 soran tobb, mint 250 gasztro-fejlesztési és tobb mint 160
kavéélettartam-csere projekt valdsult meg a nem lizemanyag jellegii tranzakcidk tovabbi erésitése érdekében.

Ezen felll a Fresh Corner koncepcio folyamatosan fejlddik a gasztrondmiai és élelmiszer-kategoridk bévitésével. A kindlat szélesedett a
kényelmi szolgaltatasok (példaul 6nkiszolgald és innovativ fizetési megoldasok) terén, valamint a sajat markas termékek bevezetésével a
csoport egészében. A hot dog és a minGségi kavé tovabbra is a f6 termékek kozé tartozik, kiegésziilve mas kindlattal, példaul szendvicsekkel
és péksiteményekkel.

A MOL elinditotta a koncepcidtesztként m(ikodd kioszkokat a budapesti Nyugati és Déli palyaudvarokon, valamint megnyitott egy 6nallé
Fresh Corner kavézot/kényelmi Gzletet Praga belvarosaban. A kioszkok valdra valtottak az 6nalld miikédésre vonatkozo vizidnkat, és az
eredmények 6nmagukért beszélnek. Fellilmultuk a varakozasokat: a két budapesti helyszinen 6sszesen 160,000 tranzakciét bonyolitottunk
le, és 128,000 hot dog-ot szolgaltunk ki, ami jol mutatja a sikeres koncepcidnk erejét, és hogy a Fresh Corner markat még kozelebb vissziik
mindenkihez. Osszességében a MOL mar 8 nallé Fresh Corner egységet lizemeltet.

Csehorszag lett a harmadik piac, ahol sajat masodlagos logisztikat m(ikodtetlink a nem Gzemanyag jellegli termékekhez. A csoportszintd
standard miikodési rendszerekkel egyutt ez tovabbi el6nyoket biztosit az arrésdinamika, a készletszintek és az OPEX alakulasa
szempontjabol.

Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztdi Szolgaltatasok rendszeresen gydijti a lakossagi ligyfelek visszajelzéseit, és tobb csatornan keresztiil kéveti nyomon az Ggyfél-
elégedettséget. Ennek eredményeként a MOL-Csoport nem hasznal és nem is jelent egyetlen, egységes lakossagi lgyfél-elégedettségi
mutatot, mivel az alkalmazott elégedettségi mutatdk az adott visszacsatoldsi csatornatol fliggenek.

Ugyfeleink viselkedését havi rendszerességgel kdvetjiik nyomon egy atfogé iigyfél-tapasztalat rendszeren, a Brand Tracking-en keresztiil.
Ez a rendszer nyolc orszagban m(ikédik, orszagonként 3,000 lgyfelet lefedve, igy 6sszesen 24,000 résztvevét ér el a MOL Csoporton beldil.
A havi adatgy(jtés — orszagonként havi 250 tgyfél bevonasaval — a folyamat alapvetd eleme. A Brand Tracking felbecsilhetetlen érték
adatokat szolgaltat a markaismertségrél, a hasznalati mintakrél, az altalanos markateljesitményrél, valamint 25 kilonb6z6 KPI-rél az
Uzemanyag, a gasztrondmia, az tizlethigiénia, a hiségprogramok és a munkatarsak viselkedése kapcsan. Ezek az tapasztalatok tamogatjak
az orszagspecifikus akcidtervek kialakitasat, mikdzben a rendszer fontos szerepet jatszik f6 kampanyaink hatékonysaganak mérésében is,
lehet6vé téve azok folyamatos fejlesztését.

A minGség iranti elkotelezettséglinket hangsulyozva folytattuk termékmindség-fejlesztési kezdeményezéseinket, amelyeket kiilonb6z6
terméktesztekkel tdmogattunk. Uzemanyag-min&ségvizsgédlatainkat példaul az osztrak DTC-vel egyiittm(ikédésben végezziik, mig a
kulcsfontossagu élelmiszer-és sajatmarkas termékeket fliggetlen ligynokségek vakteszteken értékelik.

A havi kovetés mellett tobb tematikus kutatast is végeztiink hliséges tigyfélbazisunkon (belsé kutatdsi rendszeriinkon keresztil), hogy
részletesen megismerjiuk preferencidikat a gasztrotermékek, tankolasi szokdsaik vagy a MOVE h(iségprogram kapcsan. Az ezekbdl
szarmaz6 tapasztalatok Ggyfélkdzpontibb dontéshozatalt tesznek lehet6vé, és tdmogatjak a Csoport kiskereskedelmi transzformdacidjat.
A kutatasok eredményei tobbek k6z6tt a gasztrondmiai kindlat tovabbfejlesztéséhez (példaul szezonalis szendvicsek és hot dog ajanlatok,
Uj kavék), optimalizalt hliségaktivitasokhoz és megujitott izemanyag-kommunikaciéhoz vezettek. Emellett egyedi, ad-hoc kutatasokbdl is
szereztink Ugyfél tapasztalatokat, mint példaul POS-optimalizacid, dkonometriai lizemanyag-elemzés vagy gasztro-személyiségek
feltérképezése (mélyebb kozosségimédia-elemzés alapjan).

A MOL ugyfélhiiség-programja kulcsfontossagu eleme a Fogyasztoi Szolgéltatasok digitalis transzformacidjanak. A MOL MOVE — a digitélis,
gamifikacids, szintalapl jutalmazasi program — mar 8 piacon elérhetd (Horvatorszag, Szlovénia, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Lengyelorszag, Romania és Szerbia). A platform lehet6vé teszi a személyre szabott, magas szinten automatizalt, omnichannel
kommunikdciot. A mobilalkalmazas-letdltések szama meghaladta az 5.6 millidét, ami kilencszeres névekedés 2021-hez képest; 4.3 millio
éves aktiv és 2.4 milli havi aktiv felhasznaléval bir (9.1%-0s novekedés 2024-hez képest). 2025 soran tovabbfejlesztettik gamifikacios
képességeinket, ami magasabb ligyfél-elkotelez6dést és nagyobb részvételt eredményezett a kereskedelmi aktivitdsokban, valamint
lehet6vé tette kiilsé partnerek integracidjat és a személyre szabast a finanszirozas, az e-kereskedelem és a mobilitas teriletekrél. A
mesterséges intelligencia névekvé hasznalatdval tobb, mint 50 millié személyre szabott marketinglizenetet generdltunk teljesen
automatizalt médon, ami magasabb kampanyszintl ROI-t és Ugyfélinterakcidt biztositott. A MOL MOVE hatarokon ativel6 pontgydjtési és
bevaltasi funkcidi valddi regionalis élményt teremtenek a 8 orszagban. Kiilsé visszaigazolasként a MOL MOVE elnyerte a vilag legjobb
hlségprogramjanak jaré dijat a kozmdlvek (energia, gaz, lizemanyag, toltéallomas, kézmiiszolgéltatas) kategdridban, miutan masodik
egymast kovetd évben is megnyerte a legjobb program dijat a CEE régidban, Torokorszaggal egyitt, a rangos International Loyalty Awards-
on.

A MOL tudatosan alkalmaz mystery shoppereket (tenderen kivalasztva) az Gigyfél-elégedettség mérésére kiilénbdz6 csatornakon, elkeriilve
a belsé rendszerekbél fakado torzitdsokat. A digitalizacid egyre hangsulyosabb bels6 mikddésiinkben is, tobbek kozott a mesterséges
intelligencidan és gépi tanuldson alapuld eszkdzok széleskorl haszndlataval, valamint az eSMILE online, gamifikalt tanulasi platform
tdmogatasaval.
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E-smile

Fogyasztokat kiszolgdlo Uzletdgként a munkavallaloi elkotelezettség kiemelt szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgdltatasok
toltéallomasi munkatarsak — a hostok és a tolt6éallomas-vezet6k — szamara, az tUgyfélkiszolgalas fejlesztésének céljaval. 2020-ban a MOL
Csoport tovabb bdvitette a munkavallaloi képzési és fejlesztési lehetGségeket az eSMILE nev digitalis, mikro-tanulasi platformmal, amely
okostelefonon is elérhetd. A platform lehet6vé teszi a kdzponti iroda szamara, hogy valds id6ben kommunikalja a legijabb értékesitési
promacidkat és vallalati hireket, és kiilonosen fontos szerepet jatszott a pandémia idején, amikor a legfrissebb operativ valtozasokat igy
tudtuk megosztani, biztositva a biztonsagos munkakérnyezetet és a biztonsagos vasarldi élményt. 2021 éta a platform a belépé
munkatarsak beilleszkedését is tAmogatja, segitve 6ket abban, hogy nagyobb magabiztossaggal és révidebb betanulasi idével kezdjék meg
a munkat. A frontvonalban dolgozék 96%-a hasznalja az eSMILE-t minden munkanapjan, ami atlagosan 17%-os tudasndvekedést
eredményez a képzési témakban. Ezek a programok nemcsak a Csoport toltéallomas-halézatanak atalakuldasat tamogatjak az
Uzemanyag-kiskereskedelembdl FMCG-kiskeresked&vé alakuldsaban, hanem a nem Gzemanyag jelleg(i bevételek folyamatos ndvekedését
is.

2024-ben minden értékesitési és marketingkampanyban teljeskériien bevezettilk az Ugyfélszolgalati Protokollt, hogy egységes
megkozelitést biztositsunk az tgyfelek kiszolgalasaban, elsGdleges célként a gasztro termékek értékesitésének névelésével. A platform
képességeinek tovabbi fejlesztése érdekében 2025 végén jelentls valtoztatasokat vezettiink be, amelyek 2026 masodik negyedévében
keriilnek bevezetésre. Az Uj eSMILE 2.0 verzidval a platform mar nem csupan kommunikacios és képzési eszkdzként mikodik, hanem
hatékonyabb Uzleti feladatvégzésre is alkalmas eszkozzé valik.

Mobilitasi szolgaltatasok

A MOL-csoport 2018-ban inditotta el a MOL Plugee markat, egy Uj elektromosautd-toltési szolgdltatast a Fogyasztoi Szolgaltatasok
izletagon belil. 2025 végére 296 MOL Plugee EV-tolt6t telepitettek a Csoport toltGallomas-haldzataban a kozép-kelet-eurdpai régidban.
2025-ben a MOL Csoport 8 ultragyors DC és 6 AC tolt6t helyezett Gizembe 5 meglévé és 1 Uj magyarorszagi helyszinen. A MOL 2020-ban
inditotta el az alkalmazéasalapu szolgaltatast Magyarorszagon, majd 2021-ben Szlovéniaban, Szlovakiaban, Csehorszagban,
Horvatorszagban és Romaniaban. 2025 végére tébb mint 80,000 regisztralt Plugee felhasznalé — valamint a roaming révén csatlakozo
partnerhalézatok lgyfelei — élvezhették a zokkenémentes toltési éiményt hat orszagban. 2024-ben a MOL Plugee elinditotta a virtualis
lizemanyagkartyat B2B partnerek szamara, amely nagymértékben tdmogatja az izleti szektor elektrifikacidjat. 2025-ben az 6sszes EV-tolté
energiafogyasztasa elérte a 2,900 MWh-t, ami tébb mint 1,500 tonna CO,-egyenérték megtakaritasat jelentette.

A MOL-csoport 2018-ban inditotta el budapesti autdmegosztd szolgaltatasat MOL Limo néven. 2025 végére tobb mint 600 megosztott
autoébal allo flotta miikodott, 12 kiilénb6zé modellbdl (2 elektromos, 4 hibrid, 6 belsd égésti), amelyek koziil 337 elektromos vagy hibrid
volt. 2025-ben a MOL Limo Uj rent-a-car szolgaltatast vezetett be, tovabb bévitve mobilitasi portfdlidjat a hagyomanyos autémegosztason
tul, rugalmasabb, tulajdonlasmentes utazasi lehet&ségeket kinalva. Ennek részeként 2025-ben egy Uj jarmdtipussal is béviilt a flotta: a
Renault Trafic Combi kilencszemélyes kisbuszaval, amely nagyobb csoportok mobilitasi igényeit tdmogatja. Ugyanebben az évben a Limo
kilépett a févarosbdl, és négy nagy magyar varosban (Debrecen, Gyér, Székesfehérvar és Szeged) is elinditotta szolgdltatasat, ahol dedikalt
Limo pontokon, helyi MOL télt6allomasokon keresztiil érhet6k el a jarmivek. Az lgyfélkor folyamatosan novekszik, 2025 végére a
regisztralt felhaszndldk szama meghaladta a 140 ezret. A Limo elektromos jarm(iveinek energiafogyasztdsa 2025-ben elérte a 48,300
kWh-t, ami évente mintegy 25 tonna CO,-egyenérték megtakaritasanak felel meg.

Legf6bb MOL Limo Fenntarthat6sagi Mutatok Mértékegység 2025. év 2024. év

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmuvek szdma 586 563
ebbdl elektromos szazalék 57,5 42,1
A jarmUvek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 33,6 36,6
5 csillagos besorolast kapott jarmivek (a biztonsagot vizsgald Euro NCAP teszten)  a teljes flotta szézaléka 46 60
Visszahivott jarm(vek (adott év soran) darab 0 0

A MOL Csoport mobilitasi stratégidjanak részeként 2018-ban elindult a MOL Fleet Solution flottakezelési szolgdltatas. A szolgdltatas f6
célja a MOL Csoport és kils6 tgyfelek tulajdonaban Iévé, illetve dltaluk hasznalt jarmivek finanszirozdsa és kezelése, valamint a
magyarorszagi kis-, kdzép- és nagyvallalatok flottainak Gzemeltetése. 2024 végén a MOL Csoport megallapodast kotott a Mercariusszal,
Magyarorszag egyik legnagyobb és leggyorsabban névekvé flottakezel6 vallalataval. A megéllapodas értelmében a MOL Fleet Solution és
a Mercarius kdzos vallalatot hozott Iétre MOL Mercarius néven, amely a magyar flottakezelési piac masodik legnagyobb szereplGjévé valt.

Legf6bb MOL Mercarius Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2025. év 2024. év

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmivek szama 21.594 6.911
ebbdl elektromos szézalék 16,2 8,1
A jarmivek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 45,3 31,9
Visszahivott jarm(vek (adott év soran) darab 0 0
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3.5.2 IPARI ES TARSASAGI SZOLGALTATASOK

A Csoportszint( Ipari és Tarsasagi szolgaltatasok lizletagat szamos kilonb6z8 szervezeti egység alkotja. Ezen szervezet ald tartozik tobbek
kozott a Csoportszintl Karbantartasi Szolgaltatdas Menedzsment, Csoportszintl Megujuldé Energidk és Energia Hatékonysag, ITK Csoport,
Csoportszint(i Beszerzés, Csoportszintii Szolgaltatds- és Eszkozmenedzsment, valamit a MOL Campus szervezet.

2025-ben szamos magas komplexitasu nagyleallas valdsult meg a Dunai Finomitdban, mig kisebb technikai leallasok zajlottak a Slovnaft-
nal. Bar a Karbantartd cégek f6 fokusza a biztonsagos, megbizhatd és fenntarthaté munkavégzés, a Dunai Finomitd nagyledllasi munkai
jelent8s késéssel zarultak, tovabba a balesetek szama meghaladta a megengedett szintet — mindkett6 kiemelt figyelmet igényel 2026
soran. Ezek ellenére a Karbantartasi Szervezetek pozitiv mddon jarultak hozza a kiilénb6z6 nem tervezett ledllasok kezeléséhez, ezzel
biztositva az lUzemid6t. A Csoportszintl Karbantartasi Szolgaltatdas Menedzsment elGrelépést ért el digitalis fejlesztéseiben és a
produktivitas ndvelésében.

A Csoportszintli Megujuld Energidk EBITDA-termelése meghaladta a tervezett szintet, mikozben tovabb bévitette portfolidjat egy 304
MWp mez6csati felvasarlassal amelyre decemberben adasvételi szerz&dést kerllt alairasra 2025 decemberében. 2025-ben a tervezett
itemben haladtak a korabban elfogadott megujulé energia- és energiatarolasi projektek — kiilonos tekintettel, amelyek a sajat
energiafogyasztast fedezik.

Az ITK Csoport tovabb csokkentette a nem értékteremts tevékenységeit, mindezt fokuszalva az alaptevékenységére és ezaltal pozitiv
addzas utani eredményt ért el.

A Csoportszint(i Beszerzés jelent8s eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy egyensulyt teremtsen a MOL Csoport kilonb6zé foldrajzi
terlletein a kereslet-kinalat és koltség-érték esetében. Mindekdzben nagyobb hangsulyt fektetve a szabalyozasi megfelelGségre és a
fenntarthatdsagra.

A Csoportszintl Eszkoz- és Szolgdltatdismenedzsment, valamint a MOL Campus szervezet a meghatédrozott Gtemterv szerint haladt, tobb
iroda- és létesitménymegujitasi programot valdsitott meg, biztositva a funkcionalis kérnyezetet a munkatarsak és tizleti partnerek szamara.

3.5.3. KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASOK

Szegmens eredmények - IFRS (mrd HUF) 2025. év 2024. év Valt. %

EBITDA -11,3 -20,3 -44
EBITDA kivéve spec. tételek(!) -11,3 -20,3 -44
M(ikddési nyereség/(veszteség) -29,0 -33,4 -13
M(ikodési nyereség/(veszteség) kivéve spec. tételek( -29,0 -33,4 -13
CAPEX és beruhazasok 37,3 34,1 9

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Korforgasos Gazdalkodasi Szolgaltatdsok 2023-ban még nem volt egy 6néllé szegmens, 2023 els6 félévében a koltségek féként a vallalkozas létrehozasaval kapcsolatos
kiadasokra korlatozédtak.

2025. éves eredmények

A Korforgdsos Gazdasagi Szolgdltatasok szegmens EBITDA szinten veszteséget termelt 2025-ben, -11,3 Mrd Ft értékben, amely 9,0 Mrd Ft-
os javulast jelent az el6z6 évhez képest. Ez a valtozas legnagyobb részt a MOHU Budapest koz6s vezetés( vallalatnak kdszonhetd, mely a
szegmens pénziigyi eredményéhez egy tovabbi negyedév EBITDA-javal jarult hozza (ugyanis miikodését csak 2024. masodik negyedévében
kezdte), igy eredménye egy teljes évet tliikroz. Tovabbd, a harmadik felek szamara térténd villamos- és héenergia értékesités ndvekedése
is segitette a magasabb darbevétel elérését. Ezen tul a MOHU Zrt. teljesitménye is javult, azonban tovabbra is veszteséges maradt. A
csokkend veszteség leginkdbb az év vége felé realizal6do, koltség-oldalon beavatkozé hatékonysag-noveld akcidk elsé hatasa, amelyet
részben ellensulyozott az elkiilonitett hulladékgydjtés és -kezelés iranyaba vald eltolddas, mely a vegyes hulladékhoz képest egy
koltségesebb értéklanc.

A Kotelezd visszavaltasi rendszer (DRS) jelentés mérfoldkovet ért el elsd, teljes miikodési évében. A visszavéltott palackok szama
meghaladta a harommillidrd darabot, amely 88,8%-0s visszavaltdsi aranyt eredményezett. Ez azt is jelenti, hogy a mianyag italpalackok
esetén az Eurdpai Unid egyszer haszndlatos mlianyag termékekkel kapcsolatos irdnyelvének (SUP Directive) relevans kdzbensé célja
teljesiilt.

Korforgasos Gazdalkodasi Szolgaltatasok szegmens lizletfejlesztése

2025-ben a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatdsok szegmens 37,3 Mrd Ft értékben hajtott végre beruhdzasokat, 3,2 Mrd Ft-tal, 9%-kal
magasabb értékben, mint az el6z6 évben. A kiadasok tobbnyire a szelektiv hulladékgy(ijtés erGsitésére, és a magyarorszagi hulladékgyjtési
infrastruktura fejlesztésére iranyultak. A DRS-rendszer lefedettségét és elérhet&ségét tovabb javitotta 900 Uj visszavalté automata, ezzel
év végére elérve a 4.000-es automata szamot, amely 4.600 bedobdnyilast jelent. A szerz6do6tt kézi visszavaltdpontok szama pedig 1.700-
ra novekedett.
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A hulladékgylijté infrastruktura modernizacidja tovabb folytatédott. A hulladékudvar fejlesztési program részeként egy Uj létesitmény
épult Komarom telepiilésen, mely az utolsé negyedévben kezdte meg miikodését. A textilhulladék-gy(ijtés orszagos szint(i kiterjesztésére
iranyuld projekt részeként kozel 1.000 darab Uj konténer lett megrendelve 2025-ben, melybél 800 telepitésre kerdilt.

A szegmens szamara tovabbra is prioritds maradt az orszagos hulladékgydjtGjarmU-flotta hatékonysaganak novelése. Az év soran 124 j
jarmu leszéllitasa tortént meg, melyek nagy részét 2025-ben atadta a MOHU Zrt. egyes partnerei szdmara forgalomba helyezésre,
lizemeltetésre. Ezen fellil specidlis gydjtjarmdvek is beszerzésre keriiltek, egy kisérleti projekt részeként 24 darab mobil hulladékudvari,
és 22 darab bio konyhai hulladékgydijtést tdmogatd jarmi.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 73,8 89,0 -17
EBITDA specialis tételek nélkiil(t) 73,8 89,0 -17
Uzleti eredmény 56,8 72,4 -22
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil? 56,8 72,4 -22
Beruhazasok és befektetések 17,8 17,8 0
ebbél organikus 17,8 17,8 0
Legf6ébb Gaz Midstream ESG Mutatdk Mértékegység 2025. év 2024. év
Kdzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) millié tonna CO, egyenérték 0,1 0,1
Elfolydsok mennyisége (>1 m3) m3 0 0
Munkaidd kieséssel jard sériilések gyakorisaga (sajat munkavallaldk) 1 millié ledolgozott éranként 3,41 0

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtaldlhatd tovabbi tdblazatok: Magyarorszag foldgdz széllitas és foldgaz tranzit (millié cm). A Gaz midstream két tarsasag
(FGSZ és CEEGEX) 0sszesitett adatait tartalmazza.

3.6.1 A 2025.EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A Gaz Midstream szegmens 73,8 Mrd EBITDA-t ért el targyévben, amely 17%-kal marad el az el6z6 évi értéktél. A pénziigyi eredményt a
szallitasi szolgaltatasok iranti erés kereslet, a szabalyozott tarifak valtozasa és makrookondmiai tényezdk (pl. inflacio, csillapodd energia
arak) befolyasoltak.

A szallitott mennyiségek 18%-kal néttek az el6z6 évi mennyiségekhez viszonyitva, mivel mind a belfoldi szallitas, mind a szomszédos
orszagok felé iranyuld export szallitas mennyisége jelentés mértékben emelkedett. A belfoldi szallitds kozel 12%-os emelkedését két 6
tényez6 okozta: i) intenzivebb tarold hasznalat a 2025. év elejei kisebb taroldi nyitdkészletszint miatt, az alacsony bazis miatt a taroldkba
betdplalt mennyiség 42%-kal volt tobb az el6z6 évinél; ii) belfoldi szallitasok a gazdasagi és hémérsékleti hatasok miatt 6%-ot névekedtek.
A regiondlis foldgdzszallitasi Utvonalak tovabb erdsodtek: a déli Gtvonal meghatarozd szerepet jatszott Szlovakia és Ukrajna
foldgazellatasaban is egyarant, ami tovabbi névekedést eredményezett a hatarkeresztez6 széllitasokban, a szomszédos orszagba irdnyuld
(pl. Horvatorszag, Romania, Szlovakia, Szerbia és Ukrajna) szallitasi igény 30%-kal n6tt az el6z6 évihez képest.

A szabdlyozasi kornyezet kedvez6tlen alakuldsa, valamint a rendszerhasznaldk kapacitds portfélidjanak véltozasa miatt a szabalyozott
bevételek 11%-kal csokkentek a bazisévhez képest. A hatdsagi szallitasi dijak atlagos szintje 2024-hez képest 25%-kal csokkent éves
Osszehasonlitdsban, ami féként a kllsé gazdasagi kornyezet enyhiilését tikrozi. A hazai és hatarkeresztez6 kapacitdsok irdnti igény
Osszességében emelkedett, Osszhangban a novekvd szallitdsi volumenekkel, ugyanakkor a hatarkeresztez§ kapacitasok iranti
tobbletkereslet az el6z6 évinél kiegyensulyozottabb volt. A mikddési koltségek 23%-kal nSttek 2024-hez képest a megndvekedett szallitdsi
forgalomnak koszonhetd lényegesen magasabb foldgaz felhasznalds miatt, az egyéb mikodési koltségeket (példdul a karbantartasi
tevékenységek) a makrogazdasagi tényez6k hatdsai emelték. A szigoru koltséggazdalkodas enyhitette a miikodési kdltségek valtozasanak
negativ hatasat.

A beruhazasi koltségek hasonld szinten alakultak, mint az el6z6 évben. A 2025. évi beruhazasi kiadasok féleg a rekonstrukcios jelleg(
projektekre (pl. csGvezeték rehabilitacio, kompresszor rekonstrukcid) és a hazai termelési csatlakozdsi pontok kiépitésére jelentettek
fedezetet, ugyanakkor a z6ld 4tmenetet tdmogatva az FGSZ megujuld gaz és energiahatékonysagi projekteket is végrehajtott.

3.6.2. A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ (Foldgéazszallitd zrt.) a kozel 6.000 km hosszd nagynyomdasu foldgazszallitd vezetékrendszer kizardlagos UzemeltetGje
Magyarorszagon, amelyet természetes monopdliumként izemeltet az eurdpai unids és hazai jogszabalyi keretek kozott. A Vallalat f6
tevékenysége a foldgazszallitasi kapacitasok kiépitése, lizemeltetése és értékesitése, amelyekbdl éves, negyedéves, havi, napi és napon
beliili, nem megszakithat6 és megszakithatd kapacitdsokat ajanl fel online aukcidk keretében. Az FGSZ hazai termelés és import foldgazt
juttat el a foldgazeloszté tarsasagokhoz, erémiivekhez és nagy ipari felhasznaldkhoz, valamint hazai szallitasi tevékenyégén felil
hatarkeresztezé szallitdsokat végez. Kétiranyu hatarkeresztez6 pontokat tizemeltet Szlovékia, Ukrajna, Romania, Szerbia és Horvatorszag
irdnyaba, valamint egyiranyu belépési pontot Ausztria iranyabdl.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a tagabb kdzép-eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsagatdl. Ennek megfelel6en
az FGSZ célja - a kdlcsonos el6nyokon alapuld eurdpai gazpiaci egylttm(ikodés keretében -, hogy biztositsa a térség foldgazrendszereinek
atjarhatdsagat, valamint novelje a Magyarorszagon keresztiil torténd szallitdsok volumenét, mint ahogy az tortént 2025-ben a 2024. évi
mennyiséghez viszonyitva. Az FGSZ altal az elmult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették
Magyarorszag és a szélesebb régio esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a névekvé ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték
a féldgaz, mint alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tébbek kdzott - villamosenergia termelésben vald elérhetGségét.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025


https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx

A Vezetés Beszamoldja és Elemzése

A térség piacintegracidjanak tovabbi javitasa érdekében az FGSZ 2025-ben tébb fontos megallapodast kotott és fejlesztést hajtott végre.
A magyar-szlovak hatarpont kapacitasa tovabb emelkedett Szlovékia irdnyaba (400 ezer m3/h-rél 500 ezer m3/h-ra) annak érdekében,
hogy kiszolgdlja az emelkedé piaci igényeket. 2025 novemberében a magyar-roman hatarpont technikai kapacitasa névelésre kerilt 300
ezer m3/h-rél 310 ezer m3/h-ra mindkét iranyban. Mindkét fejlesztés az FGSZ optimalizalasi eréfeszitéseinek eredménye volt. Az FGSZ a
magyar gazt6zsde, a CEEGEX K6zép-Kelet Eurdpai Gazt6zsde Zrt. stratégiai befektetsjévé valt 2024-ben. A tovabbi novekedés és stabilitas
megteremtése érdekében 2025-ben novelte a részesedését a kezdeti 51%-rol 74,8%-ra. Ezzel parhuzamosan, miutan konszolidalta a
CEEGEX és az FGSZ KP Zrt. altal miikodtetett kereskedelmi platformok m(ikodését, az FGSZ (mint tulajdonos) az FGSZ KP Zrt. altal nyujtott
izleti szolgaltatasok befejezése mellett dontott, igy 2026 januarjatol a CEEGEX lett az egyetlen kereskedelmi platform szolgaltatd tarsasag
Magyarorszagon.

A hazai rendszer fejlesztése szintén donté jelentGségli az FGSZ szamara, az elmult id6szakban nyitott Gj betaplalasi pontok tdmogatjik a
hazai foldgaz termelés tovabbi ndvekedését.

Az FGSZ nagy hangsulyt fektet a fenntarthatdsagra és a zold atallassal kapcsolatos feladatokra. 2025-ben kulcsfontossagu volt a
megkezdett folyamat folytatasaként a meglévd rendszer valtozo igényekhez és a megujuld gazok (biometan, hidrogén) széllitasahoz vald
igazitasanak feltarasa. A jelenlegi miikodés fenntarthatdbba tétele érdekében az FGSZ meghonositotta és a napi tevékenységébe emelte
a metdnszivargas detektalasi és javitasi tevékenységet a napi mikoédésben annak érdekében, hogy az Uveghdzhatast okozd gazok
kibocsatasat csokkentse. Az FGSZ negyedik éve tagja az Olaj- és Metangaz Partnerség (OGMP 2.0) nemzetkozi kezdeményezésnek, amely
ismét a legmagasabb szintl elismerésben (Gold Standard) részesitette az FGSZ-t, amiért teljesitette a 2025-re vonatkozo legszigoribb
metdnjelentési kovetelményeket. A faklyazasi rendszerkezelés terén tobb mint egy évtizedes mukodési filozofidra épitve az FGSZ
folyamatos technoldgiai fejlesztések révén tovabb javitja gyakorlatat. Ennek eredményeként a leflivatdssal szemben a faklyazas kerdilt
el6térbe, igy a metankibocsatas nagy része CO2-vé alakul, ami csokkenti a klimaterhelést.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciéos mechanizmusokat szabalyozé eurdpai unids lizemi és kereskedelmi
szabalyzatnak, illetve a kapcsolddo egyéb unios és magyar jogszabalyoknak megfelelGen fejlesztett informatikai alkalmazas. Lehet6vé teszi
- egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitds allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat. Napjainkban - az
FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia Ko6z6sséghez tartozo foldgazszallitasi vagy taroldsi rendszeriizemeltet§ is hasznalja: az
Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (szallitds és tdarolas, Bulgdaria), a DESFA
(Gorogorszag), a Gas Connect Austria (Ausztria), a Gascade (Németorszag), a NEL (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System
(Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans (Szerbia), az ICGB (Bulgaria), a HEXUM Foldgaz Zrt. (tarolas, Magyarorszag), a
Vestmoldtransgaz (Moldova) és a Moldavtransgaz (Moldova). 2025-ben az RBP bevezette a Transbalkan vezeték uj kapacitaslekotési
koncepcidjat, amely lehet6vé teszi az egyablakos kapacitdsértékesitést Gorogorszag és Ukrajna kozott.
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Millié forint Millié dollar
Specialis tételek — Uzleti eredmény 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil folytatélagos 517.336 603.824 -14 1.450 1.663 -13
tevékenységhdl
Upstream -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a
Csoportszintli  Upstream  eszk6zokon — elszamolt -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a
értékvesztés
Fogyasztéi szolgaltatasok -34.188 - n.a -104 - n.a
Kiskereskedelmi eszkdzok értékvesztése -34.188 - n.a -104 - n.a
Uzleti eredményt érint6 specialis tételek Gsszesen -80.848 -18.952 n.a -246 -48 n.a
folytatélagos tevékenységbdl
Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységbdl 436.488 584.872 -25 1.204 1.615 -25
Specialis tételek - EBITDA 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkiil 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2,992 2
EBITDA-t érintd specialis tételek dsszesen - - n.a - - n.a
EBITDA folytatdlagos tevékenységbdl 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2.992 2
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2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhatd.

(2) A tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsult koltségek mddszerével szamitott eredmény az EBITDA-t és Uzleti eredményt
tisztitja meg a készlettartas hatasatdl (az aktualis piaci arakat figyelembe véve a k6olaj és egyéb alapanyagok esetében), a
készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és széllitdallomany pénziigyi eredményétdl; illetve mddositja az EBITDA-t /
Uzleti eredményt a valds CO; kvotakoltséggel és a szarmazékos ligyletek eredményével.

(3) Az értékek az adott havi eredménynek a havi atlagos HUF / USD devizaarfolyam kiszamolt értékeivel kerlltek atvaltasra.

(4) Nettd eladdsodottsdg (gearing): nettd addssag ardnya a nettd addssag és a kilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazd
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Beleértve az LPG-t és mas gaztermékeket.

(6) A netto értékesités és az lizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazéd
eredményt foglalja magaba.

(7) Az interszegmens traszferek soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Gzleti eredmény valtozdsat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az
id6szak végén és csak a késGbbi id&szakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint{ kimutatasokban az
adtadd szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcidn keletkezé nyereséget. Tarsasagi szintl eredmény
szempontjabol azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténé értékesitéskor keril elszamoldasra. Szegmensek kozotti
atadason nem realizalt profit elsGsorban az Upstream-bdl a Downstream szegmensbe térténd atadasnal keletkezik.

(8) Levalasztott kondenzatum nélkiil.

(9) A kiskereskedelmi értékesitéssel kapcsolatos adatok és elemzés a 3.5-6s fejezetben taldlhaté (Innovativ Uzletagak és
Szolgaltatasok).

(10) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiils6 riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.

(11) Az eurdpai uradli jegyzéseken alapuld, korabban jelentett Brent-Ural kiilonbdzetet az urali keverék eurdpai piacainak
likviditasanak hianya miatt megszlintetésre kerilt. Bar a DAP India jegyzései az Ural-keverék likvidebb piacat tiikrozik, a
logisztikai koltségek jelentGsen eltérnek az eurdpai szallitasoktol.

(12) FOB Rotterdam paritas

(13) FOB Med paritas

(14) A mddszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket.

(15) A valtozd petrolkémiai arrés tartalmaz egy energiakoltség-osszetevit, és ez az egyetlen petrolkémiai arrés, amelyet a MOL
2024 els6 negyedévétdl kezdve jelent.
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5. ASZAMVITELI TORVENY ALTAL MEGKOVETELT TOVABBI
INFORMACIOK BEMUTATASA

A Csoport pénziigyi instrumentumainak hasznositdsara vonatkozd informaciokat a Konszolidalt Pénzigyi kimutatasok 21. és 22.
megjegyzései tartalmazzak.

A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges eseményekre, kiilonésen jelents folyamatokra vonatkozd informdaciokat a
Konszolidalt Pénzligyi kimutatasok 29. megjegyzése tartalmazza.

A fenntarthatéségi jelentés a MOL-csoport Integralt Eves Jelentésében kiilon fejezetben keriil bemutatdsra.
A MOL-csoport jelentGsebb telephelyeinek, fidoktelepeinek felsorolasa:
Vallalat neve: MOL Nyrt.

Regisztralt cim: HU — 1117 Budapest, Dombdvari Gt 28.

Vallalat neve: MOL Nyrt. (Dunai Finomitd)

Regisztralt cim: HU — 2440 Szazhalombatta, Olajmunkas u. 2.

Vallalat neve: MOL Petrolkémia Zrt

Regisztralt cim: HU — 3581 Tiszaujvaros, TVK-Ipartelep; HU — 3580 Tiszaujvaros, MezdGcsati u. 1. TIFO- Ipartelep gyartelep 3322.

Villalat neve: Slovnaft, a.s.

Regisztralt cim: SK - VIcie hrdlo 1, 824 12 Pozsony, Szlovékia

Vallalat neve: INA — Industrija nafte d.d.

Regisztralt cim: HR - Avenija Vecdeslava Holjevca 10, p.p. 555, 10 020 Zagrab, Horvatorszag (K6zpont); HR — 51221, Urinj, Horvatorszag
(Finomitd)
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1. BEVEZETES ES KITEKINTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
JELENTESRE YVONATKOZOAN

A MOL tdrsaségiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes tSkepiaci
szabélyozassal. A MOL-csoport a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl szél6 ajanlasaival 6sszhangban kézzétette
Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely a tarsasag honlapjan elérhetd. A FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentés tartalmazza az Igazgatdsag,
a FelligyelG Bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag és a VezetGi Bizottsag szerepének, miikodésének és tevékenységének leirdsat, valamint
tovabbi témak leirdsat, gy, mint a bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelését, a kiilsé auditorok
munkajat, a tarsasag kozzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a részvényesi jogok
gyakorlasa madjanak attekintd ismertetését és a kozgy(lilés lebonyolitasaval 6sszefligg6 szabalyok rovid ismertetését.

2. AZ IGAZGATOSAG MUKODESE
2.1 AZ IGAZGATOSAG MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE

A MOL ligyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység. Az Igazgatdsag
tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték névelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembevétele
mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mlkodés atlathatdsaganak, valamint fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korlilményeinek garantalasa. Az |gazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag
irdnyitdsaval 6sszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a
Kozgyllés vagy mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe. A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag
felel6sségi korébe tartozik a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

2.2 AZ IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES
FELADATMEGOSZTAS BEMUTATASA.

2.2.1 AZ IGAZGATOSAG MUKODESE

Az Igazgatdsag, mint testilet m(ikodik és hoz hatarozatokat. Az Igazgatdsag a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben tgyrendben hatédrozta
meg sajat mikodését, amelyet legutdbb 2022 februarjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

P azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

P azlgazgatdsag altal mikodtetett bizottsdgok korét,

P azlgazgatdsdg szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
P az elndk és alelndk fbb feladatait,
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P azigazgatdsagi lilések rendjét és elSkészitését, annak 4llandd napirendjét (keretét),
P adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellen8rzését,
P az 6sszeférhetetlenségre vonatkozé szabélyokat.

Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formaban éves Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik elfogadasaval
egyidejlileg, tovabba minden naptari évben az éves rendes kozgylilés el6tt legkésGbb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsag tagjaval
szemben az Igazgatdsag ligyrendjében meghatarozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkbzés meril fel, err6l a korilményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagat.

Az Igazgatdsag megvizsgalta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy erds és
hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

2.2.2 KAPCSOLAT AZ IGAZGATOSAGGAL ES A MOL-CSOPORT SZERVEZETEIVEL

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén térténik, amely keretében 2019. februar 1. napjatol kezdédéen
két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag (Chief Executives’” Committee; ,,CEC”), valamint a Vezeti Bizottsag (Management
Committee; ,MC”) koz6tt oszlanak meg az Tdarsasag operativ mikodésével kapcsolatos, tovabbd bizonyos, a vallalat mikodése
szempontjabdl stratégiai fontossaginak minGsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei k6zotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg, amely biztositja
a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontrollpontokat.

A MOL-csoport irdnyitasa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg. A hatékony vallalatiranyitas
érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet k6zott, az altala megtargyalt Ggyek nagy részét a Tarsasag alapvetd
Uzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintli Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszint(i Pénzligyi
Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatds-Termelés Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintii Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a
Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatdsok Ugyvezetd Igazgatd, a Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL
Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Csoportszint(i HR Ugyvezet6 Igazgatd, a Csoportszint(i Stratégiai Operéacié és Uzletfejlesztés
Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintd Ipari és Szolgaltatasi Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Kérforgdsos Gazdasagi Szolgaltatasok Ugyvezetd
Igazgatd .

A CEC, amely a Tarsasag négy elsé szintli vezetGjének rendszeresen (ilésezd foruma, elsGsorban a Tdrsasag igazgatdsagi vagy kozgydilési
hataskorbe nem tartozd stratégiai jelentGségl dontéseinek meghozataldra létrehozott bizottsdg, amely vizsgdlja és ellenérzi az Igazgatdsag
elé kerul6 Ugyeket, tovabba el6zetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében. A CEC elntke az
EIn6k-Vezérigazgatd, tagjai tovabbd a Csoportszint(i Vezérigazgatd, a Vezérigazgatd-helyettes és a Csoportszint( Stratégiai Ugyvezet6
Igazgato.

A CEC és az MC a fentieken tul déntéshozd forumként mikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a hataskoriikbe
utalnak és a jogszabdlyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgytilés kizardlagos hatdskorébe. A
CEC- és az MC-iilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(i sz6tdbbséggel hozza meg.

3. AFOBB IRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
3.1IGAZGATOSAG

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban allé tagok vannak tébbségben (6 tag a 10-bél), ezzel biztositva a testllet munkaszervezettdl
valé fliggetlenségét. Az Igazgatdsdgnak 2025 soran - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és tagok nyilatkozata
alapjan 6 tagja mind&silt fuggetlennek.

AZ IGAZGATOSAG ES A TESTULETEK

Stétusz Mandatum kezdete PKB
Hernadi Zsolt nem flggetlen 1999. februdr 24. E T
Dr. Csényi Sandor fuggetlen 2000. oktdber 20. A.E E
Jarai Zsigmond fuggetlen 2010. aprilis 29. T E
Molnar Jézsef nem flggetlen 2007. oktdber 12. T T
Dr. Parragh Laszlé flggetlen 2010. aprilis 29. T T E
Dr. Anthony Radev fuggetlen 2014. aprilis 30. T T T
Dr. Martin Roman fuggetlen 2010. aprilis 29. T
Talal Al-Awfi fuggetlen 2019. aprilis 30. T T
JUDr. Vilagi Oszkar nem fliggetlen 2011. méjus 1. T
Dr. Bacsa Gyorgy nem flggetlen 2021. december 23. T T
60% 75% 80% 67%

E: EInok / A.E: Alelndk / T: Tag
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3.1.1 ABIZOTTSAGOK FELEPITESENEK ISMERTETESE
Az lgazgatésag a mikodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erGsitése érdekében
bizottsagokat miikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevs szervei, a MOL-csoport Dontési és Hatdskori Listajaban
rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz -
mint a Tarsasag vezet( alldsu munkavallaldihoz - delegalt kérdéskorokben elGzetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, m(ikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsdgokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az aldbbi bizottsagokat mikodteti (a tagsagot és annak kezdetét az alabbi tablazat szemlélteti), és osztja meg a kiilonb6z4
bizottsagok kozott a feladatokat:

Név \ TIB PKB FFB
Dr. Csanyi Sandor 2000. november 17.
Hernadi Zsolt 2000. szeptember 8.
Dr. Martin Roman 2010. junius 4.
Dr. Anthony Radev 2014. majus 30. 2014. majus 30.
Jarai Zsigmond 2010. janius 4.
Dr. Parragh Laszlé 2014. februdr 20. 2014. majus 30.
Talal Al-Awfi, 2019. majus 30. 2024. majus 31
Molndr Jozsef 2022. szeptember 8.
Dr. Bacsa Gyorgy 2022. szeptember 8.

TARSASAGIRANYITASI ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG (TJB)

A Bizottsag feladatai k6zé tartozik a testlleti tevékenység elemzése, értékelése; az igazgatdsagi/felligyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos
kérdések; a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa; az tigyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések;
a vdllalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és Gsztonzési rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozédsa a
legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

PENZUGYI ES KOCKAZATKEZELESI BIZOTTSAG (PKB)

A Bizottsag feladatai a pénziigyi és kapcsolodd jelentések ellenGrzése; a belsé ellen6rzési rendszer hatékonysaganak figyelése; a tervezés,
az audit kérének és eredményeinek ellendrzése; a kockazatkezelési rendszer figyelése; a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és
mikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikodésének
felllvizsgalata; a kilsé auditor fuggetlenségének és objektivitdsanak figyelemmel kisérése. Az Igazgatdsag elndke, a Fellgyel6bizottsag
elnoke és alelndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi kockazatkezelési Bizottsag uléseire.

FENNTARTHATO FEJLODES BIZOTTSAG (FFB)

A Bizottsag feladatai az 6sszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag szamara; az
FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, sth.) fejlesztésének és bevezetésének ellenérzése; a MOL-csoport stratégiai
FF fokuszteriletein elért eredmények feligyelete; az Uzleti divizidk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek
bekérése és megtdrgyalasa; a kiilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak feliilvizsgdlata. Az Igazgatdsag
elnoke, valamint a FelligyelGbizottsag elntke és aleInoke elncke allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsag iléseire.
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4. AZ IGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE,
A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

2025-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 98%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja
ossze.

1G TIB PKB FFB
‘ Ulel'sek Részyételi Ulések Részyételi UI(—j&sek Részyételi Ule:sek Részyételi

SZama arany Szama arany Szama arany SZama arany
Hernddi Zsolt (EInok) 6 100% 6 100%
Dr. Csanyi Sandor (Alelnok) 6 100% 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100% 5 100%
Molnar Jézsef* 6 100% 5 100%
Dr. Parragh Laszlo 6 100% 5 100% 4 100%
Dr. Anthony Radev 6 100% 6 100% 5 100%
Dr. Martin Roman 6 100% 4 67%
Talal Al-Awfi 6 100% 5 100% 3 75%
Dr. Vilagi Oszkar 5 83%
Dr. Bacsa Gyorgy 6 100% 3 75%

95% 96% 100% 83%

()
w
w
IS

A rendszeres napirendi pontok mellett — Ugymint a bizottsagi eln6kok beszamoldja a legutdbbi igazgatosagi Ulés ota végzett
tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai ligyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci
fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi Uzleti egységének teljesitményét. Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet
forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kiilsé kdrnyezet kihivasainak kezelésére, a pénziigyi és miikodési kihivasokra, valamint
a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

2025-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A tarsasagiranyitasi,
javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért
teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatésagnak megtargyalas céljabdl bemutatasra kerdltek.

2025-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 llést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok
mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamolo vizsgdlatat, a konyvvizsgalé munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit
rendszeres ellenGrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel akcidk statuszjelentéseit.

2025-ben a Fenntarthaté Fejlodés Bizottsag 4 (lést tartott, 83%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsag értékelte a 2025. évi
fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit. A bizottsdg véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott lzleti
egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket, valamint a MOL Csoport fenntarthatdsagi teljesitményérdl késziilt fliggetlen elemzések
eredményeit is attekintette.

5. A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG BEMUTATASA

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellen6rzi a Tarsasag lgyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a kozgyl(ilés vélasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testllet jelenleg tizenegy (11) f6bdl all. A Ptk.
értelmében a testliletben a munkavdllaléi oldalt a Felligyel6 Bizottsag egyharmadanak kell képviselni, igy a MOL Fellgyel6 Bizottsagaban
jelenleg négy (4) 6 képviseli a munkavallaldkat és hét (7) f6 a tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.
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A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

FELUGYELO® BIZOTTSAG AUDIT BIZOTTSAG

Status Ulések szama RESZYGtE|I Ulések szama Részvételi arany

arany

Aldott Zoltan (EInék) nem fliggetlen 6 100%

Dr. Pandurics Anett (alelnok) fuggetlen 6 100% 5 100%

Bird Péter fuggetlen 4 67% 2 40%

Dr. Dorkota Lajos flggetlen 5 83%

Izer Norbert* flggetlen 3 100% 3 100%

Dr. Kaderjak Péter flggetlen 6 100%

Lanczi Andras fuggetlen 6 100%

lvan Miklo$ fuggetlen 5 83% 4 80%

Dolgoz6i megbizottak:

Kiss Balint Péter nem fuggetlen 6 100%

Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen 6 100%

Serf6z6 Kalman** nem fuggetlen 1 50%

Toéth Andras nem fuggetlen 6 100%

Szabo Csaba*** nem fuggetlen 1 100%

* |zer Norbert 2025. junius 24-i hatallyal lemondott tagsagarol.
** Serféz6 Kalman munkaviszonydnak megsz(inése miatt a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tagsaga is megsz(int 2025. junius 9-i hatallyal.
*** Szabd Csabat a 2025. évi rendkivili kozgylilés 2025. november 28-i hatallyal a Felligyel6 Bizottsagi tagjava vélasztotta.

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés Bizottsag liléseinek
allando meghivottja.

A Felugyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag mikodésérdl, a Belsé
Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans témakban. A Felligyeld Bizottsag
emellett attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé kerll6 el6terjesztéseket. A Felligyel Bizottsag az év sordn tekinti at éves tevékenységét.

2025-ben a Feliigyel6 Bizottsag 6 lilést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Uléseken vald részvételt a fenti tablazat
foglalja 6ssze. 2025-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 80%-os atlagos részvételi ardany mellett. A bizottsagi Gléseken valo részvételt a
fenti tablazat foglalja Gssze.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolo felilvizsgalatat, a konyvvizsgald munkajanak
tdmogatdsat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgédlatat — az Audit Bizottsdg attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait,
figyelembe véve a megviéltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsdkkent6 akcidk statuszjelentéseit.
Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénziigyi helyzetét. Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgy(ilés anyagait
(a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és
javaslatot tett a Felligyel6 Bizottsag részére a kdnyvvizsgalo kijeldlésére vonatkozdan.

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az Audit Bizottsag erGsiti a Tarsasag
pénziigyi és szamviteli politikdja feletti figgetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:

P segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzlgyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a kényvvizsgélé kivélasztasaban és a
konyvvizsgaldval vald egylttmikddésben, felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgalo fliggetlenségét,
figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagdt és sziikség esetén
ajanlasokat fogalmaz meg,

P ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan miikdodd részvénytdrsasdgi formaban
miikodd vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd lednyvallalata tekintetében is, amennyiben ezt
jogszabaly lehet6vé teszi és az adott lednyvallalatnal audit bizottsag nem mdkodik.
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6. A VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG ES A VEZETOI BIZOTTSAG
UGYVEZETO TAGJAI

A CEC tagjai:

Hernadi Zsolt

Elnok-Vezérigazgaté (C-CEO)

Molnar Jozsef

Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEO)

JUDr. Vilagi Oszkar

Vezérigazgato-helyettes

Dr. Bacsa Gyorgy

Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet6 Igazgatd 2025. szeptemberété|

>

z MC tagjai:

Molnar Jozsef

Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

Lana Faust Krizan

Csoportszintd HR Ugyvezetd Igazgaté

Ortutay Zsuzsanna

INA d.d. Igazgatdsaganak elndke

Marton Zsombor

Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter

Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd

Marek Senkovic

Slovnaft, a.s. Vezérigazgato

Simola Jozsef

Csoportszintl Pénziigyi Vezérigazgatd Helyettes, 2025. augusztusdig, Korforgasos
Gazdasagi Szolgaltatdsok Ugyvezetd Igazgatd 2025. augusztusatol

Szabd Gabriel

Csoportszintli Downstream Ugyvezet§ Igazgatd

Dr. Bacsa Gyorgy

Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés és MOL Magyarorszag Ugyvezetd
Igazgatd

Labancz Péter

Csoportszintd Ipari és Tarsasagi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd

Dr. Székely Akos

Csoportszint(i Pénzligyi Vezérigazgatod Helyettes 2025. augusztusatol

7. EGHAJLATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES
KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLAT

7.1 AZ IGAZGATOSAG TEVEKENYSEGE AZ EGHAJLATVALTOZAS KAPCSAN FELMERULO
KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOSAN

Az |gazgatdsag feladata meghatdrozni a csoport f6 Uzleti célkitlizéseit, valamint attekinteni és jévahagyni a csoport lzleti stratégiajat,
beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia Iétrejott. A MOL-csoport hosszu tavu transzformacios
stratégiajat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg, amelynek értelmében az Igazgatdsag (és
bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skélajara tekintenek Ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozé
kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgdlatakor és jovahagydsakor, a kockazatkezelési irdnyelvek és Gzleti tervek kialakitasakor,
valamint a szervezet teljesitménycéljainak meghatdrozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e
célkitlizések — beleértve az éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért el6rehaladas nyomon kovetése és felligyelete. Az
Igazgatdsag kilonbozé csatorndkon keresztll folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrél és
kihivasokrol. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvéltozassal kapcsolatos kiilénb6z6
teruletekrdl, példdul makrogazdasdgi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és tékepiaci folyamatokral.
Az |gazgatodsag részt vett a MOL-csoport ,,Shape Tomorrow” Stratégia (2024-ben frissitett verzidjanak) megfelelési feltilvizsgalataban, mely
Osszhangban van az ativel6 EUs szabalyrendszerek és elvarasok adaptacidjaval.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felel6sséget delegéltak: a Fenntarthato
Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag (PKB). Mindkét testllet kdzvetlenil foglalkozik az éghajlatvéltozashoz
kapcsolddd Ugyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integrdlt kezelésének biztositdsa érdekében az egész csoportra
kiterjedGen, ideértve, de nem kizardlagosan az éghajlatvéltozast, az FFB figyelemmel kiséri a fenntarthatésaggal kapcsolatos célok
el6rehaladasat. A csoportszintli Egészségvédelem, Biztonsag és Kornyezetvédelemért felel6s ligyvezetdi igazgato legalabb évente négy
alkalommal készit jelentést az FFB részére a fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrdl, mig az Investor Relations & ESG
koordinacid vezetGje tdjékoztatja a bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kalonféle kérdésekrdl és trendekrdl. Ezenkivil az
éghajlatvaltozassal 6sszefligg6 kockazatok és kihivasok hatasait csoport, lizletagi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak
részletes elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt a pénziigyi és m(ikodési kockazatok, valamint a kockdzatok mddszertananak és
kezelésének, valamint az ERM m(ikodésének nyomon kovetése. Mind a hosszu tavu stratégiai kockazatértékelés, mind a kdzéptavu
kockazati jelentések (amelyek az éghajlatvaltozasi kockazatokat is lefedik) a PKB részére keriilnek benyujtdsra. Az éghajlatvaltozasi
kockazatot stratégiai kockazatnak tekintjik, az ERM részét képezi, és ennek megfeleléen a PKB tagjainak riportalasra keril. Tovabbi
informacid az integralt kockazatkezelési rendszerrél sz616 7.2. pontban talalhaté.
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7.2 A VEZETOSEG SZEREPE AZ EGHAJLATVALTOZASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK ES
KIHIVASOK ERTEKELESEBEN, VALAMINT KEZELESEBEN

A fels6vezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése, valamint a
jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért vald felel6sség nem egyetlen részleghez vagy
személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos feladatkér kozott oszlik meg.
Szamos csoportszint(i funkcié elemzi a felelGsségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat. llyenek
szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszint( Stratégia és Fenntarthatdsag (éghajlatvaltozas vallalati stratégiara gyakorolt
hatésa), VezetS Kozgazdasz (éghajlatvéltozas hatdsa makrogazdasédgi trendekre), Kézkapcsolati és Szabalyozasi Ugyek (globalis és
regiondlis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabdlyozdsok), az EBK (kornyezeti kockdzatok elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi
teljesitmény mérése) és a Befektet6i Kapcsolatok és ESG Koordinacio (ESG-vel kapcsolatos fejlemények a t6kepiacokon). Ezenkivil az
Osszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat, a stratégiak végrehajtasaban
és tervezésében betoltott szereplik és felelGsségiik szerves részeként, illetve az ERM kockazatértékelési folyamatban. A felsGvezetés
kalénb6z6 csatornakon keresztiili rendszeres jelentéstétel utjan tajékoztatast kap, és rendszeresen frissll az éghajlattal kapcsolatos
kockazatokrdl és kihivasokrdl, mind a fent emlitett csoportszint(i funkcionalis szervezetekt6l, mind az egyes Uzletagak vezetésétdl.

8. JAVADALMAZASI POLITIKAK ES GYAKORLATOK

Az Igazgatdsag mindségjavitasi célbol évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag szempontjabdl,
valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kdvetkez6 évi munkaterv jovahagydasaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett tevékenységét.

8.1 VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG (CEC) ES VEZETOlI BIZOTTSAG (MC)
TELJESITMENYERTEKELESE

stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavi elemek kombindcidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az egyéni, divizionalis és
véllalati célok elérésében. Az 6szténz6 mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a fels6vezetSk javadalmazasa
Osszhangban legyen és tdamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a fels6vezetSk érdekei még inkabb Gsszhangba kertilnek a
részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:

P Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

P> R&vid tavu 6szténz8: éves dsztonz8 az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

P Hosszl tdvu 6szt6nz6: a teljesitményalapu kultlrat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsévezetdi 6sztonzé,
ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A felsGvezetés 6sztonz6 rendszere 2025-ben a kévetkez6 elemeket tartalmazta:

8.1.1 ROVID TAVU OSZTONZO RENDSZER

A rovidtavu 6sztonzd az éves alapbér szazalékos meghatdrozdsaban keriil kiszamitasra, amely a pozicid dsszetettségének megfelelen
keriil meghatdarozasra, tovabba fligg az adott targyévi vallalati, divizids (az MC tagokra érvényes) és egyéni teljesitménymutatoktol. A végss
szamitasi mod az 0sszes meghatarozott tényezé szorzata és a Rovid tavu 6sztonzé Osszege fligg mind a vallalati, mind az adott vezet6
teljesitményének értékelésétél.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
értékeli a MOL Igazgatdsaganak végss jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag végzi.

Az éves rovidtavu 6sztonzé teljesitménykritériumai
A rovidtavu 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatok egyiitteseként keriilnek meghatarozasra, hogy ezaltal

tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatok kivalasztasa tikrozi a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és Uzletagi mutatdk széles skaladja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport EBITDA mutatészamaért (ami a MOL-csoport
véllalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénzlgyi teljesitménymutatokért, melyeket a Csoportszintli Pénzuigyi Tervezés és Beszamolas
szervezet hataroz meg. Az egyéb pénzlgyi célok kézott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhdzasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk.
2025-ben a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport
2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében.
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Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport szamdra, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg minden
évben konzisztensen meghataroz fenntarthaté fejlédés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. A MOL-csoport
ezért 2025-ben is meghatarozta az Un. “Osszes jelentéskdteles sériilés gyakorisaga” (TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos,
fenntarthato és megfelel6 miikodés melletti elkotelezettséget mutatja meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkezs egyéni, nem szamszer(sithet6 célok keriiltek meghatarozasra 2025-re:

» a MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasanak folytatdsa az elldtasbiztonsdagi kihivdsok mentén és stratégiai
jovokép kialakitasa 2050-re, fékuszalva a klimavaltozas hatdsaira

» a miikédési modell tovabbi fejlesztésének 6sztdnzése és tovabbi hatékonysagjavitasok tdmogatésa alkalmazkodva az
orosz-ukran haboru kovetkeztében megvaltozott piaci feltételekhez

> afeliugyeleti tevékenységek hatékony végrehajtasa az iranyitasi struktdra és folyamatok folyamatos fellilvizsgalatanak és
egyszer(sitésének dsztonzésével

P a munkavallaloi elkételezettség tovabbi névelésére dsszpontositds, hogy a MOL-csoport a legjobb vélasztas legyen a
munkavallaldk kérében, valamint az egylttm(ikodési kulttra és a munkavallaldi tapasztalat, a sokszinliség és befogadas,
valamint a tehetséggondozas 0sztonzése a szervezetben

» a MOL-csoport biztonsagi kulturjanak tovabbi erésitése HSE-elkotelezettségiink hangsulyozdsaval és a
biztonsagtudatossagi program tdmogatasaval

» MOL-csoport fenntarthatéd miikddési szempontjainak tovabbi er8sitése, az tzleti hatékonysdg tovabbi javitdsa és a
termelékenység novelése az adott Uzleti terlleteken

Az MC tagok szamara a kitiizott egyéni célokat a 2025-6s uizleti tervhez és az adott divizié/szervezeti teriilet prioritasaihoz igazitottak,
kiemelten az alabbi témakra 6sszpontositva:

> Az Uzleti tervek és kit(izott projektek megvaldsitdsa

»  Miikddési modellek dtalakitdsa (ahol sziikséges) és a miikédési hatékonysag novelése a koltségoptimalizéld projektek
megvaldsitasara 6sszpontositva, az adott divizid (izleti stratégiajanak megvaldsitasa érdekében (pl.: stratégiai
portfélidkezelés, dekarbonizacids projektek, digitalizacids projektek stb.)

» A munkavallaloi és vezetdi teljesitménymutatdk (pl. vezetdi kultura fejlesztése, munkavallaldk elkételezettségének
novelése a megfeleld terileteken, hatékony teljesitmény- és tehetségmenedzsment stb.).

Az alkalmazott teljesitménymutatdk tikrozik a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon szandékat, hogy a résztveviket széles
kord vallalati és divizids mérGszamok alapjan értékelje.

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése

A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak éves teljesitményét az Igazgatosag értékeli a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes
joévdhagyasaval. Az MC teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag értékeli a Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsdg el6zetes
jévdahagyasaval. A pénzigyi kulcsmutatdszamok célkitlizéseinek elérését a Pénzligyi Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli és keril
jovahagyasra a kapcsolddo Tarsasagiranyitasi terdlet altal.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok rovidtava 6sztonzdire nem vonatkozik késleltetési id6szak vagy barmely visszatéritési
rendelkezés.

8.1.2 ROVIDTAVU RESZVENYTULAJDONOSI PROGRAM

A CEC és az MC tagjai, valamint a felsGvezet6k minden évben révidtavu 0sztonzG6jik helyett egy részvényalapui 6sztonz6t valaszthatnak,
amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol sz6lé 1992. évi XLIV. torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény) megfeleléen a MOL
Nyrt.-t6l fliggetlen jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

A vdlaszthatd Rovidtava Részvénytulajdonosi Program célja a fels6vezetés 0sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak elérésére a
részvényesi érdekekkel 8sszhangban.

A program jellemzgi:

» A programban val6 részvétel 6nkéntes

P Ajogosultsag alapja a révidtavi 6sztonzd jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet megel8z8
december havi részvény atlagarfolyamon szamitva

P Avégsd kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a véllalati, divizids, ESG, és egyéni értékelés hatdrozza meg

P Az 8szténz8 MRP Szervezettdl részvényben térténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves
teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

> Akifizetés az arfolyamfeltétel teljesiilése esetén MOL részvényben térténik az MRP Szervezeten keresztiil. Amennyiben az
arfolyamfeltétel nem teljesul, és a teljesités id6szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a Program induldsat
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megel6z6en, az 6sztonzé normal adézasnak megfelelGen készpénzben kerdil kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé

igazgatd kérésének megfelel§ pénznemben

A hosszutavu 0sztonz6 rendszer célja a vezetSk teljesitménynovekedésének Osztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport pénzlgyi
teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javuldsa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem elGtt tartasa mellett.

A hosszutavu 06sztonz6 keretrendszere 2020. utolsé negyedévében feliilvizsgalatra kerilt, 2021. januar 1-t6l az un. Hosszutavu
Részvényprogram kerilt alkalmazéasra a korabbi hosszutavu 6szténzék helyett. A korabbi, még futd hosszutava 6sztonzék érvényben
maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az Uj Hosszutavu Részvényprogram még szorosabb kapcsolodast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek érdekei és a
fels6vezetés hosszutavu Gsztonzése és megtartasa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk hosszutdvu 6sztonzé
programokbdl szarmazd juttatasai a programok személyi és targyi hatdlyatdl fiiggéen az MRP programon keresztiil vagy bels6 szabalyzat
rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

8.1.3.1 HOSSZUTAVU RESZVENYPROGRAM

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL vdllalati teljesitményén, valamint az egyéni teljesitményen

alapul.

Az 6sztonzé jellemzéi:

>
>

Evente induld, haroméves teljesitési idGszakkal rendelkezs program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben torténik

A vallalati (MOL-csoport EBITDA alakulasa) és az egyéni teljesitmény a teljesitési idGszak alatt értékelésre keriil és
figyelembevételre keril a végs6 javadalmazas szamitdsanal

A végse kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigalasra kerl, hogy valddi részvényesi pozicidt képviseljen

Az 6sztonz6 MRP Szervezettdl részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a haroméves

teljesitési idGszak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil. Amennyiben
az arfolyamfeltétel nem teljesl, és a teljesités id6szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a Program indulasat
megel6z6en, az 6sztonzé normal adézasnak megfelelGen készpénzben keriil kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé
igazgatd kérésének megfelel§ pénznemben

Attekintés:

Hosszutavu 2021. decemberi 2024. decemberi Kifizetés
Részvényprogram atlagarfolyam atlagarfolyam
2025.j ar MRP P o]
2022 2 441 HUF 2 669 HUF 025. januar rogrambo

részvényben

A hosszutavu 6sztonzo teljesitmény mutatdi

A hosszutdvli 0Osztonz6k részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tikrozi az Igazgatdsag folyamatos és
fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavu 6sztonzén keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket
befektetésik megtériiléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztdl.
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9. VALLALATI- ES RESZVENYESI INFORMACIOK

VALLALATI INFORMACIOK

A MOL Nyrt. alapitasanak datuma: 1991. oktdber 1. Bejegyezve a Févarosi Birdsdg, mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. junius 10-i
datummal, 1991. oktdber 1-i hatallyal 01-10-041683 szamon.

Jogel6d: Orszagos K&olaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai
Az aktudlis alapszabaly elektronikus formaban let6lthetd a Tarsasag honlapjardl.

A tarsasag alaptGkéje 2025. december 31-én: 819.424.824 névre sz6l6, egyenként 125 Ft névérték(, ,,A” sorozatu torzsrészvénybdl, 1
darab névre sz616, 1.000 Ft névértéki, meghatédrozott elsGbbségi jogokat biztositd, ,B” sorozatu szavazatelsGbbségi részvénybdl, valamint
578 névre sz619, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,C” sorozatu torzsrészvénybdl all.

Tulajdonosi szerkezet

2025.12.31. 2024.12.31.
Részvény névérték % Részvény névértek %
(ezer Ft) (ezer Ft)

Kulfoldi befektetSk 29.638.866 28,94 29.817.181 29,11
Magyar Allam 1 0,00 1 0,00
MOL-Uj Eurépa Alapitvany 10.744.499 10,49 10.744.499 10,49
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany 10.242.868 10,00 10.242.868 10,00
Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10.242.868 10,00 10.242.868 10,00
MOL Nyrt. Kiilonleges Munkavallal6i Részvényesi 8.142.472 7,95 8.142.472 7,95
Program Szervezetek

OTP Bank Nyrt. 5.014.942 4,90 5.014.314 4,90
OTP Alapkezel6 467.340 0,46 406.268 0,40
ING Bank N.V. 3.875.000 3,78 3.875.000 3,78
UniCredit Bank AG. 3.875.000 3,78 3.875.000 3,78
Commerzbank AG 834.502 0,81 834.502 0,81
Hazai intézményi befektetSk 10.783.054 10,53 9.722.956 9,49
Hazai maganszemély befektet6k 6.292.518 6,14 6.956.835 6,79
MOL Nyrt. (sajat részvények) 2.274.751 2,22 2.553.918 2,49
Osszesen: 102.428.683 100,00 102.428.683 100,00

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatas a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan készllt,
és nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelez6. A részvényes a
tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A MOL alapszabdlya
értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at.

A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIO

A MOL részvények arfolyamat kdzzéteszi a magyar napilapok tobbsége, és tébbek kozott elérhets a Budapesti Ertéktzsde honlapjan
(www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikativ dralakulasa és forgalma a londoni IOB-n, a Thomson Reuters rendszeren a MOLBg.L RIC
kéddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kdddal érhetd el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek tovabba az amerikai Pink Sheet
OTC piac kereskedésében.

A MOL részvények Budapesti ErtéktSzsdén kialakult drfolyama a Thomson Reuters rendszeren a MOLB.BU, a Bloomberg rendszeren pedig
a MOL HB RIC kdéddal érhetd el.

Az aldbbi tablazat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2025-ben negyedéves bontasban.

Iddszak BET forgalom (db|  BET zardar (Ft/részvény)
részvény)

1. negyedév 36.967.989 2.930

2. negyedév 46.050.334 2.954

3. negyedév 35.160.426 2.698

4. negyedév 37.230.406 2.940
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SAJATRESZVENY ALLOMANY

A 2025. év folyaman az alabbi sajatrészvény tranzakcidk torténtek az ,A” sorozatu részvényekkel:

Valtozas oka "A" sorozatu torzsrészvény (db)
Sajatrészvények szama, 2024. december 31. 20.426.715
A MOL sajatrészvényeket ruhazott 4t a MOL Nyrt. MRP szervezete részére -2.336.609
A MOL Nyrt. MRP szervezete MOL részvényeket ruhazott 4t a MOL Nyrt. részére 306.423
Részvényjuttatds a MOL Igazgatdsagi tagok, és a management részére -203.146
Sajatrészvények szama, 2025. december 31. 18.193.383

A 2025. év folyaman a MOL tulajdondban levd ,,C” sorozatu részvények darabszama nem valtozott, 578 db volt.

A ,,B” SOROZATU RESZVENNYEL KAPCSOLATOS INFORMACIO

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6l6, 1.000 forint névértékd, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsGbbségi jogokat biztosito részvény.
A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé MNV Zrt. A ,B” sorozatu részvény névértékének
megfelel§en egy szavazatra jogosit. A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az Alapszabdly 12.4 pontja alapjan
a kovetkezé ligyekhez: a ,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatasa, szavazati jogok és részvényesi csoportok
meghatarozasa, a kozgyllésen minGsitett tobbséget igénylé dontések listaja, tovdbba ezen 12.4 pont moddositdsa. Tovabba, azon
hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdosag nem tdmogat, a ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges
az aldbbi kérdésekben: az Igazgatdsag, a Felligyel§ Bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa, az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozé dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

A VEZETO TISZTSEGVISELOK KINEVEZESE ES ELMOZDITASA; AZ ALAPSZABALY MODOSITASA

Az |gazgatdsag tagjait a kozgylilés valasztja meghatarozott id6re, de legfeljebb 5 évre. A kozgylilés az igazgatdsagi tagok valasztasardl
egyszer( sz6tobbséggel, mig az Igazgatdsag barmely tagjanak visszahivasardl a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével hataroz. A
kozgyllésen az Igazgatosag tagjainak megvalasztasara vagy visszahivasara vonatkozé azon hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az
Igazgatdsag nem tdmogat, a ,,B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szuikséges.

Az igazgatosagi tagok megbizatasa barmikor visszavonhatd, illetve az 5 év elteltével Ujra meghosszabbithatd. Amennyiben barmely
részvényes az lgazgatdsag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat kezdeményezi, Ugy az a kozgy(lés legfeljebb 1 igazgatdsagi tag
visszahivasardl hatarozhat érvényesen. Az 1 igazgatodsagi tag visszahivasarol donté kozgydlést koveté harom hdnapon belil tovabbi
igazgatdsagi tagok visszahivasara nem keriilhet sor.

Az Alapszabdly mddositasardl a kozgy(ilés a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével hataroz. Az alapszabdly bizonyos
rendelkezéseinek a moédositdsahoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges.

A VEZETO TISZTSEGVISELOK RESZVENYKIBOCSATASRA ES -VISSZAVASARLASRA VONATKOZO JOGAI

Az Igazgatdsag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2029. aprilis 24-ig jogosult az alaptékét egy vagy tobb részletben legfeljebb
30.000.000.000 (harmincmilliard) Ft-tal felemelni a Ptk. altal lehet6vé tett valamennyi esetben és mddon, és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly mddositasrdl hatdrozni. A Tarsasag 2025. aprilis 25-én megtartott éves rendes kozgy(ilése 18 hdnapra sz6l6 felhatalmazast
adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

A TARSASAG SZERVEZETEBEN, ILLETVE A FELSO VEZETES OSSZETETELEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A MOL Nyrt. 2025-es Eves Rendes Kozgy(ilése az aldbbi hatarozatokat hozta:

P azlgazgat6saganak tagjava vélasztotta Dr. Parragh Laszl6 urat 2025. mdjus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté id6tartamra,
P> azlgazgat6saganak tagjava valasztotta Jarai Zsigmond urat 2025. majus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté id6tartamra,

P> azlgazgatdsaganak tagjava valasztotta Dr. Martin Roman urat 2025. mdjus 1-t6l 2030. dprilis 30-ig tart6 id6tartamra,

Tovabbi valtozas a Tarsasag vezetésében:

2025. augusztus 15-én Simola Jézsef tavozott a MOL-csoport pénziigyi igazgatdi posztjardl, és a MOL-csoport Korforgdsos Gazdasagi
Szolgéltatdsok szegmensének Ugyvezetd igazgatdjaként folytatta palyafutdsat. Ezzel egyidejiileg Dr. Székely Akost nevezték ki a MOL
pénziigyi szervezetének vezetésére, Csoportszintl Pénzligyi vezérigazgatd-helyettesi pozicidban.
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A FELSGVEZETES MOL KIBOCSATASU ERTEKPAPIR TULAJIDONA 2025. DECEMBER 31-EN

Név Tisztség MOL részvények szama
Hernadi Zsolt* Elnok-vezérigazgato (C-CEO), az Igazgatdsag elndke 818.549
Dr. Csanyi Sdndor** az lgazgatdsag tagja, aleIndke 48.000
Molnar Jozsef Vezérigazgatd (GCEO), az Igazgatdsag tagja 312.613
Dr. Bacsa Gydray*** az Igazg.atésézg tagja, Ugyvezetd Igazgatd, Csoportszint(i Stratégiai Operdcid és 103.776
Uzletfejlesztés
Talal Al-Awfi az lgazgatdsag tagja 30.305
Jarai Zsigmond az lgazgatdsag tagja 165.120
Dr. Parragh Laszl6 az lgazgatdsag tagja 83.960
Dr. Anthony Radev az lgazgatdsag tagja 160.072
Dr. Martin Roman az lgazgatdsag tagja 67.200
az Igazgatoésag tagja. Csoportszint( Innovativ Uzletag és Szolgéltatasok vezérigazgaté- 415.628
JUDr. Vilagi Oszkdr helfettges. SIO\g/na?tJ a.s. vepzérigazgaté ’ ’ s
Aldott Zoltan a FelligyelG Bizottsag elnoke 250.000
Dr. Pandurics Anett a Felligyel6 Bizottsag elndkhelyettese 0
Bir6 Péter a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Dorkota Lajos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Kaderjak Péter a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Ivan Miklos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Prof. Dr. Lanczi Andras a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Izer Norbert a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Kis Balint a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Dr. Puskas Sandor a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Serf6z6 Kalman a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Toéth Andras a Felligyel6 Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellato tagja 0
Lana Faust Krizan Ugyvezet6 Igazgatd, HR 14.768
Marek Senkovic Slovnaft vezérigazgaté és Downstream Ugyvezetd Igazgatd 0
Marton Zsombor Ugyvezet6 Igazgatd, Kutatds és Termelés Divizid 60.763
Ratatics Péter Ugyvezet6 Igazgatd, Fogyasztdi Szolgéltatasok, Az INA d.d. Igazgatésaganak elndke 80.000
Simola Jézsef Ugyvezet6 Igazgatd, Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok 0
Szabd Gabriel Ugyvezet6 Igazgatd, Termékel8allitas- és Kereskedelem Divizié 0
Dr. Székely Akos Pénzugyi vezérigazgatd-helyettes (GCFO) 0
Labancz Péter Ugyvezet6 Igazgatd, Ipari és Tarsasagi Szolgaltatasok 0
Ortutay Zsuzsanna INA d.d. Igazgatotanacsanak elndke 14.000

* Hernddi Zsolt 818.549 MOL részvényt kozvetleniil, 1.463.545 MOL részvényt kdzvetetten a Continuum Vagyonkezel6 Alapitvany on keresztil birtokol.

** Dr. Csanyi Sandor 48.000 kovetlentil, 2.648.833 MOL részvényt kdzvetetten a Unity Vagyonkezel6 Alapitvanyon keresztiil birtokol.

*** Dr. Bacsa Gyorgy 103.776 MOL részvényt kozvetlenil, 85.000 MOL részvényt kozvetetten a Legatum Bacsa Vagyonkezel§ Alapitvanyon keresztil

birtokol.

TOVABBI TARSASAGIRANYITASI INFORMACIOK

A MOL-csoport a Budapesti ErtéktSzsde Felel&s Tarsasagiranyitasi ajanlasainak megfelelSen a vallalat honlapjan minden évben kozzéteszi

Felel&s Tarsasagiranyitdsi Jelentését, amiben kitér az ajanlasoktdl vald esetleges eltérésekre, és ezek okaira is.
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Elérhetoségek

A TARSASAG SZEKHELYE

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Dombdvari ut 28.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 06 1 209-0000, 06 1 209-1010, 06 1 209-2020
RESZVENYKONYV VEZETESE

KELER Zrt.

1074 Budapest, Rakoczi u. 70-72.

Telefon: 06 1 483-6251. 06 1 483-6289

Ugyfélfogadasi id6: munkanapokon 09.00-15.00 6raig
E-mail: rko@keler.hu

RESZVENYEK KERESKEDELMERGL INFORMACIO KERHETO
Budapesti Ertéktézsde

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Telefon: 06 1 429-6857

Fax: 06 1 429-6899

E-mail: info@bse.hu

VARSOI ERTEKTGZSDE

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4 Ksiazeca Street 00-498, Warsaw Poland

Telefon: (+4822) 628-32-32

Fax: (+4822) 628 17 54

E-mail: gpw@gpw.pl

DR INFORMACIO

The Bank of New York Mellon

Mira Daskal

240 Greenwich Street. 8 West New York, NY 10286
Phone: +1 212 815 5021

Fax: +1 732 667 9098

Email: mira.daskal@bnymellon.com

BEFEKTETO!I KAPCSOLATOK ES ESG KOORDINACIO
1117 Budapest, Dombdvari tt 28.

E-mail: investorrelations@mol.hu

Csoportszint(i Befektet6i Kapcsolatok és ESG Koordinacié vezet6
Teremi Marton

E-mail: mteremi@mol.hu
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ALTALANOS KOZZETETELEK

JESRS 2/

A FENNTARTHATOSAGI JELENTES ELKESZITESENEK ALTALANOS ALAPJAI

/BP-1/

A fenntarthatdsagi jelentés az Eurdpai Fenntarthatdsagi Beszamoldsi Standardok (ESRS) szerint készil. A konszolidalt fenntarthatodsagi
jelentés konszolidacios kore megegyezik a pénzigyi kimutatdséval. A MOL-csoport belsé iranyelvek, l[ényegességi és kockazatértékelések
alapjan dont a leanyvallalatoknal az adatgydijtési folyamatok bevezetésérdl. A sajat munkaerével kapcsolatos mutaték (S1) azokban a
leanyvallalatokban keriilnek gydjtésre, ahol a létszdm meghaladja a 100 f6t. Az etikai mutatdk azoknal a leanyvallalatoknal keriilnek
gyljtésre, ahol etikai tisztvisel6t neveztek ki, ami minden 20 fénél tobb teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottal rendelkezé
lednyvallalat esetében kotelezd. A kdrnyezetvédelmi, energia-, munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi, valamint a folyamatbiztonsagi
mutatok tekintetében a Csoport EBK MS haroméves integracids id&szakot biztosit az Gjonnan megszerzett vagy alapitott ledanyvallalatok
szamara a politikak és az adatgydijtési folyamatok kialakitasa érdekében. Az integracids id&szakon kiviil a lednyvallalatok lényegessége
évente kerul értékelésre az Gsszes fent emlitett témdban. Ha az integracid alatt allé lednyvallalat Iényegességére lehet szamitani, a
vonatkozéd mutatok az els6 teljes konszolidacidés év utdn keriilnek jelentésre. A MOL-csoport kettés lényegességi elemzése, és igy
fenntarthatdsagi jelentése is kiterjed a Csoport upstream és downstream értéklancara, és a vonatkozod politikak, intézkedések, célok és
mutatdk ennek megfelel6en keriilnek jelentésre.

A MOL-csoport elkotelezett a fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatainak folyamatos fejlesztése és ezeknek a korlatozasoknak a jovébeli
jelentésekben vald kezelése irant, hogy atfogdbb és megbizhatébb informacidkat nydjthasson érdekelt feleinek.

A fenntarthatésagi jelentés elkészitésekor a MOL-csoport elismeri a vallalati fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelv (CSRD) szerinti kezdeti
jelentésekbdl adddé bizonyos korlatokat. Kovetkezésképpen az id6beli 6sszehasonlitasok korlatozottak lehetnek, mivel a fenntarthatésagi
jelentéstétel keretei folyamatosan fejl6dnek. Bizonyos fenntarthatdsagi mutatok adatgydijtési folyamatai és modszertanai még finomitas
alatt allnak. Ezért egyes adatpontok becslésen alapulhatnak, és el6fordulhat, hogy nem tikrézik pontosan a teljesitmény minden
aspektusat. A struktura vagy a m(ikodés jovébeli valtozasai hatdssal lehetnek a jelentett fenntarthatdsagi mutatdkra. Az itt jelentett
fenntarthatdsagi hatasokra olyan kilsé tényezdk is hatassal vannak, mint a szabdlyozasi valtozasok, a piaci feltételek és a technoldgiai
fejlédés, amelyek befolyasolhatjak fenntarthatdsagi kezdeményezéseink eredményeit.

A Szamviteli térvény 134/J szakasza elGirja, hogy a térsasag konszolidalt éves jelentését a Bizottsag (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld
rendelete (ESEF rendelet) altal meghatarozott elektronikus jelentési formatumban, és az ESEF taxondmiaban meghatarozott
fenntarthatdsdagi kozzétételeket az XBRL jelolényelv hasznalataval kell feltiintetnie a konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben, beleértve
a (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkében elgirt kozzétételeket is. Mivel az ESEF taxondmia a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozéan még
nem kerdlt elfogaddsra, a Csoport nem tudta elvégezni az XBRL jelolést.

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran a MOL-csoport nem élt a 2013/34/EU iranyelv 29a. cikke (3) bekezdésében elGirt, a szellemi
tulajdonhoz, a know-how-hoz vagy az innovacio eredményeihez kapcsolddd konkrét informaciok kihagyasanak, illetve a folyamatban lévé
fejlesztések vagy targyaldsok targyat képezé ligyek kdzzétételének mell6zésére vonatkozd lehetéséggel.

Bizonyossag

A Deloitte korlatozott bizonyossagot nyujtott a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozdan. A kényvvizsgdld bizonyossagi jelentése elérhetd
a tarsasag hivatalos honlapjan.

KULONLEGES KORULMENYEKKEL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK
/BP-2/
A fenntarthatdsagi informaciok elkészitésében vagy bemutatasaban bekovetkezett valtozasok

EttSl az évtél a MOL-csoport a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., a MOHU Budapest Zrt., az ITK Holding Zrt. és lednyvallalatai, az
Aufwind Schmack Elsé Biogaz Kft., az Aurora Kunststoffe GmbH, a MOL Polska Sp. z 0. 0., a Mercarius Flottakezel6 Zrt. és tébb NHSZ-
tarsasagot is figyelembe vesz a jelentés kornyezetvédelmi egészségligyi és biztonsagi fejezeteinek mutatdiban. A felsorolt szervezetek a
fent emlitett EBK-integracios id6szak alatt allnak, ezért még nem szerepelnek a csoportszintl célokban. A vonatkozé mutatdk esetében a
kalonallo csoportok (konszolidalt szervezetek és EBK MS ala tartozo szervezetek) a jelentés egészében szerepelnek.

A MOL-csoport midstream vallalata, az FGSZ Zrt. szétvalasztott jellege miatt 2024-ben el&szor szerepelt a Csoport fenntarthatdsagi
jelentésében. Mivel az FGSZ Zrt. a MOL Nyrt. pénzigyileg teljes mértékben konszolidalt lednyvallalata, a vallalat szerepel a fenntarthatdsagi
jelentésben. Amennyiben az FGSZ Zrt. adatainak konszolidacidja a szamitasi mddszerek és az adatgydjtési folyamatok eltérései miatt nem
volt lehetséges, azt a labjegyzetekben feltiintettiik. Osszességében ez nem befolyasolja jelentdsen a jelentés kdvetkeztetéseit.

Hivatkozassal torténé beépités
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Az ESRS 2 kozzétételi kovetelményeknek a vezetdségi jelentésben vald elhelyezése a fejezet , A fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran
teljesitett kozzétételi kbvetelmények listdja” cimi részében taldlhatd.

Id6horizont

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran, beleértve az ebben a fejezetben leirt kett6s lényegességi elemzést is, a MOL-csoport az
Eurdpai Fenntarthatdsagi Beszamolasi Standardok altal meghatéarozott id6horizontokat alkalmazza.

Becslések és eredménybizonytalansag (beleértve az értéklanc becslését)

Egyes adatpontok becslések hasznalatat teszik sziikségessé, amig a csoportszinten megbizhatobb kdzvetlen mérési eljarasok nem keriilnek
bevezetésre. A Scope 3 kibocsatasok esetében a MOL-csoport miikédési adatokat és kibocsatasi tényezGket hasznal a kibocsatasok
kiszamitasahoz, amennyiben a beszallitdkra vonatkozé adatok gy(ijtése nem lehetséges.

Beszamolasi hibak a korabbi id6szakokban

A MOL Csoport nem azonositott olyan koériilményt, amely a kordbban kézzétett informaciok helyesbitését indokolna.

AZ IGAZGATASI, VEZETOI ES FELUGYELETI SZERVEK SZEREPE, OSSZETETELE ES SZAKERTELME

/GOV-1/
A iranyit6 testiiletek dsszetétele és sokszinlisége

A MOL-csoport iranyitasi strukturaja kettds igazgatdsagi rendszeren alapul, amely az Igazgatdsagot (BoD) mint adminisztrativ és irdnyito
testiletet, valamint a Felligyel6 Bizottsdgot (SB) mint felligyeleti testiiletet foglalja magaban. Az Igazgatdsag felel6s a csoport stratégiai
irdanyitasaért és feligyeletéért, mig a Felligyeld Bizottsag a részvényesek nevében felligyeli az Igazgatdsag tevékenységét.

2025 végén az Igazgatosag 10 tagbdl allt, koztik végrehajtod és nem végrehajtd igazgatokbdl. A tébbség nem végrehajtd, az irdnyitasi és
feltgyeleti funkcidk egyértelmden elkilonilnek egymastol. Az Igazgatdsag Osszetétele a MOL-csoport Igazgatdi Kinevezési Politikajanak
és az lgazgatdsag Alapokmanyanak megfelelGen tikrozi a készségek, a tapasztalatok és a flggetlenség egyensulyat. A MOL-csoport
elkotelezett a legmagasabb irdnyitasi szinteken vald sokszinliség mellett. A Csoport a igazgatdsagi tagok kinevezésére vonatkozd
iranyelveivel 6sszhangban figyelembe veszi a sokszinliség tobb aspektusat, példaul a nemet, az életkort, az allampolgarsagot és a szakmai
hatteret.

A Felugyeld Bizottsag 11 tagbdl 4ll, beleértve a térvényben elGirt munkavallaloi képviselGket. A Feligyel6 Bizottsag Osszetétele biztositja
a legfontosabb érdekelt felek, koztiik a munkavallalok képviseletét, és 6sszefogja a MOL-csoport tevékenységéhez kapcsolddo kiilonbozé
szektorok és foldrajzi teriletek szakértelmét.

A flggetlen igazgatdsagi tagok aranyat a MOL-csoport fliggetlenségi kritériumai alapjan hatarozzak meg. Az Igazgatdsag esetében a nem
végrehajtd igazgatok 60%-a fliggetlennek mindsiilt. A Felligyel6 Bizottsag esetében a tagok 55%-a fliggetlen volt, ami biztositja a hatékony
fellgyeletet és az 6sszeférhetetlenség elkeriilését.

Az |gazgatosag és a Felligyel§ Bizottsag tagjai egylttesen széles korl tapasztalattal rendelkeznek az energetikai szektorban, a
pénziigyekben, a jogi kérdésekben, az ESG-ben és a nemzetkozi lizleti életben, lefedve a MOL-csoport tevékenységének teljes foldrajzi
hatdkorét. Az alkalmazotti képvisel6k gyakorlati miikodési ismeretekkel jarulnak hozza a munkahoz.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag sokszinlisége

MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |

Igazgatosag ESRS 2 - GOV-1
Az Igazgatdsag tagjainak szama szam 10 10 ESRS 2 - GOV-1
Flggetlen igazgatdsagi tagok szama szam 6 6 ESRS 2 - GOV-1
Flggetlenség szazalékos aranya % 60 60 ESRS 2 - GOV-1
Feliigyel6 Bizottsag ESRS 2 - GOV-1
A testllet tagjainak szama szam 11 12 ESRS 2 - GOV-1

ebbdl: munkavdllaloi képvisel6k szam 4 4 ESRS 2 - GOV-1
Flggetlen igazgatdsagi tagok szama szam 6 7 ESRS 2 - GOV-1

Flggetlenség szdzalékos aranya (beleértve a munkavallaléi

. % 55 58 ESRS 2 - GOV-1
képviselGket)
Flggetlenség szdzalékos aranya (kivéve a munkavallaléi

PR % 86 88 ESRS 2 - GOV-1
képviselGket)
Felu 16 Bizottsag és | tosa k inti

gye ? izottsag és Igazgatdsag nemek szerinti ESRS 2 — GOV-1

megoszlasa
Férfi % 95 95,5 ESRS 2 - GOV-1
\[¢} % 5 4,5 ESRS 2 - GOV-1
Felligyel6 Bizottsag és Igazgatdsag allampolgarsag szerint ESRS 2 - GOV-1
Magyar % 82 82 ESRS 2 - GOV-1
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MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |
Szlovak % 9 9 ESRS 2 - GOV-1
Horvat % 0 0 ESRS 2 - GOV-1
Omani % 5 4,5 ESRS 2 - GOV-1
Cseh % 5 4,5 ESRS 2 - GOV-1
FeliigyelG Bizottsag és Igazgatdsag korcsoportok szerint ESRS 2 - GOV-1
30 év alatti % 0 0 ESRS 2 - GOV-1
30-50 év kozott % 10 18,2 ESRS 2 - GOV-1
50 év felett % 90 81,8 ESRS 2 - GOV-1

A fenntarthatdsagi irdanyitasban betoltott szerepek és felelGsségek

Az Igazgatdsag végss felelGsséggel tartozik a fenntarthatdsagi kérdések felligyeletéért, beleértve a Iényeges hatasok, kockazatok és
lehet6ségek (IRO-k) kezelését. Az Igazgatdsag a részletes felligyeletet a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsagara (SDC) ruhdzza, amely

jelentést tesz az Igazgatosagnak.

Az Igazgatdsagnak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetGségek felligyeletére vonatkozo felelGsségei kifejezetten
szerepelnek az Igazgatdsag Alapokmanyaban, amely felhatalmazza az Igazgatdsagot a hosszu tavu értékteremtés, a kockazatkezelés és a
kérnyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi (ESG) szabvanyok betartasanak feligyeletére. Az Alapokmany elGirja, hogy az Igazgatdsag felllvizsgalja
és jovahagyja a fenntarthatdsaggal kapcsolatos legfontosabb politikakat, beleértve az éghajlat-, az EBK- és az etikai magatartasi
keretrendszereket, és biztositja, hogy a fenntarthatdsagi szempontok beépiiljenek a stratégiai tervezésbe és a t6keallokacidba.

A Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsdg (SDC) megbizatasa meghatarozza szerepét a MOL-csoport lényeges fenntarthatdsagi hatasainak
figyelemmel kisérésében, a kett8s lényegességi értékelés felulvizsgalataban és jovahagydsaban, valamint a fenntarthatdsagi politikdk és
célok végrehajtasanak felligyeletében. Az SDC feladatkore elGirja a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kockazatok, beleértve az
éghajlatvaltozdassal kapcsolatos atéllasi és fizikai kockazatokat, valamint az energetikai atallassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
lehet6ségek rendszeres értékelését. A Pénzigyi Kockazati Bizottsag (FRC) figyelemmel kiséri a pénziigyi és mikodési kockazatokat,
beleértve az Enterprise Risk Management (ERM) rendszert, amely kulcsfontossdgu szerepet jatszik a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
hatasok, kockazatok és lehet&ségek elemzésében.

A Felligyel6 Bizottsag hataskore, amint azt a feladatkéri leirdsa is meghatarozza, magaban foglalja a belsé ellenérzési és kockazatkezelési
rendszerek hatékonysaganak figyelemmel kisérését, amelyek kifejezetten kiterjednek az ESG-vel kapcsolatos kockazatokra, a megfelelésre
és a fenntarthatdsagi jelentéstétel integritasara. A Felligyeld Bizottsag Audit Bizottsagan keresztiil figyelemmel kiséri a belsé ellenérzési
és kockazatkezelési rendszerek hatékonysagat, beleértve a fenntarthatdsaggal és az ESG-kockazatokkal kapcsolatosakat is. A Felligyel6
Bizottsag emellett fellilvizsgalja az éves fenntarthatdsagi jelentést és visszajelzést ad az Igazgatdsagnak.

A MOL-csoport ligyvezet6 szerve kilonb6z6 szerepkdrokben értékeli és kezeli az éghajlati kockazatokat, ideértve a Csoportszint(i Stratégia
és Fenntarthatdsag, a Vezetd Kdzgazdasz, a Csoportszint(i EU Szabalyozasi Ugyek, a Csoportszintli EBK és a Csoportszint(i Befektetdi
Kapcsolatok szervezeti egységeket. Az Igazgatdsag meghatdrozza az lizleti célokat és felllvizsgalja a stratégidkat az éghajlati kockazatok
alapjan, rendszeresen friss informacidkat kapva a felsévezetéstél.

A fenntarthatdsagi jelentések és stratégia napi szint(i irdnyitasat a Csoport Stratégiai Igazgatdja és a Csoport Stratégia & Fenntarthatdsag
alelndke végzi. Feladatuk a fenntarthatdsdg integraldsa a Csoport stratégidjdba és m(ikodésébe, valamint az ESG-politikak, célok és
jelentések kidolgozasanak és végrehajtasanak felligyelete. A Stratégia és Fenntarthatdsag aleInok gondoskodik a rendszeres jelentésekrél
az SDC és az Igazgatdsag felé.

A fenntarthatdsdggal kapcsolatos konkrét feladatok tovabb delegalasra keriilnek a vezetGi szintli bizottsagok és pozicidk szdmara, mint
példaul az ESG Koordinacids csapat, az EBK (egészségvédelem, biztonsagtechnika, kérnyezetvédelem) menedzsment és az Uzletdgak
fenntarthatosagi vezetdi. A felligyeletet rendszeres jelentési csatornakon, bels6 auditokon, valamint specidlis ellenérzéseken és
eljarasokon keresztiil gyakoroljak, amelyek integralva vannak mas belsé funkcidkkal (pl. kockazatkezelés, megfelelés, belsé audit).

Az Igazgatdsag és az SDC felligyeli a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok, tobbek kdzott az éghajlat, a biztonsag és a tarsadalmi célok
kit(izését. A haladast rendszeres teljesitményértékelésekkel figyelik, a legfontosabb teljesitménymutatdkat (KPl-ok) az Igazgatdsagnak
jelentik és nyilvanossagra hozzak.

A fenntarthatdsagi szakértelemhez valé hozzaférés és fejlesztése

Az l|gazgatdsdg és az Igazgatdsag Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsaga minden (ilésen (altaldban évente 6, illetve 4 Ulés) szamos
fenntarthatosaggal kapcsolatos témaval foglalkozik, akar jelentések, akdr javaslatok formajaban. A legf6bb iranyité testiilet (BoD)
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi témakkal kapcsolatos kollektiv ismereteinek fejlesztésére és bévitésére iranyuld f6 intézkedések a BoD
ilésein megvitatott napirendi pontok, amelyek rendszeresen foglalkoznak ezekkel a f6 témakkal. A MOL-csoport kiils6 tanacsaddkat is
igénybe vesz, és iparagi szovetségekben is részt vesz, hogy naprakész legyen a fenntarthatdsag terén alkalmazott bevalt gyakorlatok és a
szabdlyozasi fejlemények tekintetében.
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Az Igazgatdsag és Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsaga kollektiv készségeit és folyamatos képességeinek fejlesztését kozvetlenil a MOL-
csoport lényeges hatasaihoz, kockdazataihoz és lehetGségeihez igazitja azaltal, hogy biztositja, hogy az igazgatdi jel6lések és a bizottsag
Osszetétele lefedje a csoport legfontosabb témait — nevezetesen az éghajlattal kapcsolatos atalldas, EBK és a folyamatbiztonsag, a
korforgasos gazdasag és az er6forras-hatékonysag, a felel6s Gizleti magatartas és a megfelelés, valamint a pénzlgyi kockazat/ERM —, igy a
stratégia, a t6keallokacio és a kockazatkezelés felligyelete tiikrozi azokat a kérdéseket, amelyek a leginkdbb befolyasolhatjak a hosszu tavu
értékteremtést. Ez az Osszehangolds beépllt az Igazgatdsdg Alapokmanyaba és a Vallalatiranyitasi Keretrendszerbe (amely az
Igazgatdsagot a hosszu tavu érték, a kockazatkezelés és az ESG-szabvanyok felligyeletével bizza meg), valamint az SDC mandatumaba
(amely elGirja a Iényeges fenntarthatosagi kockazatok és a politika végrehajtasanak rendszeres feliilvizsgalatat), és az azonositott
hidnyossagokat a bels6 EBK, Stratégia és Fenntarthatdsag, Kockazat- és Szabalyozasi szakért6k, valamint sziikség esetén kiilsé tanacsadok
altal tartott célzott tajékoztatokon, amelyek az Uj szabalyozasokra és a legjobb gyakorlatokra vonatkoznak olyan teriileteken, mint az
energetikai atallas, a korforgasos gazdasag és a human téke.

A IRANYITO TESTULETEKNEK NYUJTOTT INFORMACIOK ES A FENNTARTHATOSAGI KERDESEK

/GOV-2/
Informaciéaramlas és gyakorisag

Az SDC és az Audit Bizottsag legalabb negyedévente (lésezik a fenntarthatdsagi kérdések attekintése céljabadl, és sziikség szerint tovabbi
Uléseket is 0sszehivnak. Az informdciddramlds gyakorisagat és tartalmat a vonatkozo6 Alapokmanyok és Feladatmeghatarozasok hatarozzak
meg. A BoD, az SDC és az SB rendszeresen kapnak friss informacidkat a lényeges fenntarthatdsagi hatasokrdl, kockazatokrol és
lehet&ségekrél. A Csoport Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi alelndke, valamint a Csoport Befektet6i Kapcsolatok
és ESG Koordinacio vezet6je negyedévente jelentést nyujt be az SDC-nek, mig az ad hoc tajékoztatasokat az uj kérdések vagy a szabalyozasi
valtozasok kapcsan biztositjak. A iranyitd testileteket tajékoztatjak a fenntarthatdsaggal kapcsolatos atvilagitasi folyamatok, politikak,
intézkedések, mutatok és célok végrehajtasardl és hatékonysagarol. Ez magaban foglalja a klimacélok, a biztonsagi teljesitmény, az emberi
jogok atvilagitasa és az érdekelt felek bevondsa terén elért el6rehaladasrél sz616 frissitéseket.

A fenntarthatésag figyelembevétele a stratégiaban és a dontéshozatalban

Az |gazgatdsag és az SDC a Csoport stratégiajanak, jelentds tranzakcidinak és kockazatkezelési folyamatainak felligyelete soran figyelembe
veszi a fenntarthatdsagra gyakorolt hatasokat, kockazatokat és lehetGségeket. A pénziigyi, kornyezeti és tarsadalmi célok kozotti
kompromisszumokat és szinergidkat az Igazgatdsag (ilésein vitatjdk meg. A fenntarthatdsagi kockazatokat beépitik a csoport vallalati
kockazatkezelési keretrendszerébe, és rendszeresen tajékoztatjak a BoD-t és az SB-t. Az Audit Bizottsag fellilvizsgalja a kockazatkezelési
folyamatok hatékonysagat, beleértve az éghajlati, kdrnyezeti és tarsadalmi kockazatokkal kapcsolatosakat is.

Lényeges fenntarthatésagi kérdések
A jelentéstételi id6szakban a BoD, az SDC és az SB szamos Iényeges fenntarthatdsagi témaval foglalkozott, tébbek kozott a kdvetkezdkkel:

P Klima stratégia és dekarbonizacids litemterv

A fenntarthatdsagi célok és KPI-ok elérése terén megvaldsitott el6rehaladas
Egészségvédelem, biztonsagtechnika és kornyezetvédelem

Etikai panaszok és a bejelent6 rendszer hatékonysaga

Sokszinliség, méltanyossag és befogadas

K6zosségi elkotelezettség

VvyvVvyVvYVYyy

Az ellatasi lanc fenntarthatdsaga

> Afenntarthatdsaggal kapcsolatos szabélyozdsi megfelelés és szabalyozasi fejlemények
A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY INTEGRALASA AZ OSZTONZO
RENDSZEREKBE

/GOV-3/

A MOL-csoport javadalmazasi keretrendszere ugy keriilt kialakitasra, hogy igazodjon az igazgatasi, vezetGi és felligyeleti testiletek
érdekeihez, valamint a vallalat hosszu tavu stratégiai céljaihoz, beleértve a fenntarthatdsagi kotelezettségvallalasokat is. A Csoport fix és
valtozo javadalmazasi elemeket alkalmaz, ahol a valtozd Osszetev6k mind pénziigyi, mind nem pénziigyi teljesitménymutatokhoz
kapcsolddnak.

A valtozo javadalmazasi struktira rovid és hosszu tava 6szténz6 programokbdl all. A révid tava 6sztonzék (éves bdnuszok) az éves tzleti
célok elérését jutalmazzdk, mig a hosszu tavu 6sztonzék a tobbéves teljesitményre Gsszpontositanak, tdmogatva a fenntarthaté
értékteremtést. A rovid tavu 0sztonzé rendszer a pénziigyi eredményeken tulmutato teljesitménymutatdkat is magaban foglal, tikrozve
a MOL-csoport ESG prioritasait.
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A fenntarthatdsagi mutatok teljesitmény-benchmarkként szerepelnek a javadalmazasi politikdban. A vezetd tisztségvisel6k esetében az
ESG-vel kapcsolatos célok az éves teljesitményértékelés meghatarozott részét képezik. A teljesitményértékelés magaban foglalja a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos konkrét célokat, mint példaul az liveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatdsanak csdkkentését és a MOL-
csoport biztonsagi teljesitményét. Ez biztositja, hogy a fenntarthatdsagi teljesitmény kozvetlenil befolyasolja a valtozé javadalmazas
eredményeit.

Az Igazgatosag felligyeli a javadalmazasi rendszer jelentds valtozasait. A hosszU tavu 6szténzd rendszerre vonatkozd szabalyokat, beleértve
minden jelentés mddositast vagy frissitést, az Igazgatdsag hagyja jova. Ez a irdnyitasi struktira biztositja az atlathatdsagot és az 6sszhangot
a MOL-csoport stratégiai céljaival és az érdekelt felek elvarasaival.

A MOL-csoport javadalmazasi politikajardl és javadalmazasi jelentésérdl tovabbi informdaciok a Vallalatiranyitasi Nyilatkozat 8. szakaszaban,
a MOL-csoport Integralt Eves Jelentésében, valamint a Kozgy(lési Anyagokban talalhatok.

KOCKAZATKEZELES ES BELSO ELLENORZES A FENNTARTHATOSAGI JELENTESEK TEKINTETEBEN

/GOV-5/

A MOL-csoport a fenntarthatdsagi jelentésekkel kapcsolatos kockazatokat a vallalatiranyitasi rendszer szerves részét képezd, kialakitott
vallalati kockdzatkezelési (ERM) keretrendszerén belil kezeli. A keretrendszer biztositja, hogy minden jelentGs pénziigyi, mikodési és
stratégiai kockazat azonositasra, értékelésre, kezelésre és nyomon kovetésre keriiljon az lzleti egységek, foldrajzi helyszinek és id6tavok
mentén. E rendszer részeként a fenntarthatdsagi jelentésekkel kapcsolatos kockazatokat ugyanazokkal a mddszerekkel és ellen&rzési
folyamatokkal kezelik, amelyek a szélesebb szervezeti kockazati kérnyezetet szabalyozzak. Ezeknek a folyamatoknak a hatdlya kiterjed a
Csoport teljes konszolidacids korére, beleértve az Ujonnan megszerzett lednyvallalatok fokozatos integracidjat és az értéklanccal
kapcsolatos informaciok értékelését.

A Csoport az ERM egységes kockazatértékelési mddszertanat alkalmazza a fenntarthatdsagi jelentésekre, biztositva a kockazatok
kovetkezetes azonositasat és fontossagdnak rangsoroldsat. A pénzigyi lényegességi értékelések a Kockazati Felel6sok (Risk Owners) és
Kockazati Szponzorok (Risk Sponsors) altal végzett rendszeres, alulrdl felfelé iranyuld kockazatazonositason alapulnak, amelyet az ESG-
funkcié tamogat, amely fenntarthatdsagi szempontu betekintést nyujt és értékeli az elemzés kdvetkezményeit a kett6s lényegességi
elemzés szempontjabdl. A fenntarthatdsagi jelentések szempontjabdl relevans kockazatokat valdszintiségik és pénzlgyi nagysagrendjik
alapjan rangsoroljak, mig a kezdeti CSRD-jelentési évekre jellemz6 mddszertani korlatokat — példaul a fejlesztési fazisban lévé
adatfeldolgozasi folyamatokat és a becslések sziikségességét, kiilonésen az értéklanc-adatok esetében — dokumentalt feltételezések, belsé
fellilvizsgdlatok és fokozatos adatjavitasi intézkedések segitségével kezelik.

A fenntarthatdsagi jelentéstételt érint6 fébb kockazatok kozott szerepelnek a CSRD és mds unids vagy nemzeti szint(i szabalyozasok valtozo
kovetelményei, a komplex értéklancokbdl szarmazé magas minGségli adatok iranti igény, valamint az Ujonnan integralt lednyvallalatok
jelentéstételi folyamatainak eltéré érettségi szintje. A moddszertani eltérésekbdél tovabbi kockazatok merilhetnek fel. Ezeket a
kockazatokat megerGsitett bels6é ellenérzések, a mddszertanok folyamatos harmonizaldsa, a tovabbfejlesztett adatkezelés és a
fenntarthatdésagi informaciok kiilsé korlatozott bizonyossagnyujtasa révén csokkentik.

A kockazati és ellendrzési értékelések eredményeit az ESG Koordinacid csapat, az lGzletdgak fenntarthatdsagi vezet6i és olyan vallalati
funkcidk, mint a Stratégia & Fenntarthatdsag, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kornyezetvédelem, Humanerdforras, FelelGs
Beszerzés és Pénzligy Osszehangolt munkajaval szisztematikusan integrdljdk a bels6 funkcidkba. Ezek a funkcidk finomitjak az
gyengeségekre vagy a felmeril6 szabdlyozasi elvarasokra reagdlva. Ha konkrét mddszertani vagy jelentéstételi hatarokra vonatkozd
kihivasok merilnek fel, a felelés funkcidk athidalé megoldasokat dolgoznak ki és tervet készitenek a kovetkezé jelentési ciklusokban
torténd 6sszehangoldsra.

Az irdnyito testileteknek torténd jelentéstétel rendszeresen torténik. A Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag és az Audit Bizottsag legaldbb
negyedévente feliilvizsgdlja a fenntarthatdsagi és kockazatkezelési témakat, beleértve a fenntarthatdsagi jelentések ellenGrzésének
hatékonysagat és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos lényeges kérdésekben elért elérehaladdst. Negyedéves frissitéseket nyujt be a
Csoportszintl EBK alelndke és a BefektetSi Kapcsolatok és ESG Koordinacid vezetéje is. Az SDC jelentést tesz az Igazgatdsagnak, mig az
Audit Bizottsag a Felligyel6 Bizottsagnak, biztositva a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kockazatok és a belsé ellenérzések feliigyeletét a
legmagasabb irdnyitasi szinteken.

Tovabbi informacidk az Integralt Eves Jelentés Integralt Vallalati Kockazatkezelésrdl sz616 fejezetében talalhatdk.
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A MOL-CSOPORT UZLETI MODELLJENEK ES ERTEKLANCAINAK LEIRASA

/SBM-1/

A MOL-csoport elsGsorban integralt olaj- és gazipari vallalat, amely emellett kiilonb6z6 iparagakban is folytat kiegészit6 tevékenységeket.
A részletesebb betekintés érdekében a kozzétételek gyakran a MOL-csoport konkrét Uzleti szegmenseire és azokhoz kapcsolodd
értéklancaira 6sszpontositanak. Az alabbi tablazatok dsszefoglaljak az egyes szegmensek lzleti modelljét és m(ikodését, és leirjak, hogy a
sajat miikodésiikben, valamint az upstream és downstream értéklancukban hol koncentralédnak a lényeges hatasok, kockazatok és
lehetGségek.

Kutatas és termelés (E&P)

ESRS szegmens

OG - Olaj és gaz

A szegmens tevékenysége A MOL-csoport Kutatds és termelés szegmense nyolc orszagban m(ikodtet diverzifikalt portfdliot,
amelynek varhato atlagos napi termelése meghaladja a 90 000 hordd olajegyenértéket. K6zép- és Kelet-
Eurdpaban a hangsuly tovabbra is a termelés optimalizalasara, az infrastruktura fejlesztésére és a
szénhidrogén-kitermelés javitasara iranyul, hogy fenntartsdk a termelést és tamogassak a regionalis
energiaellatas biztonsagdt. Nemzetkozi szinten a MOL olyan orszagokban kezeli eszkozeit, mint
Azerbajdzsan, Irak, Kazahsztan és Pakisztan, aktiv portféliokezeléssel biztositva a jovedelmezdséget és
a rugalmassagot. A hagyomanyos tevékenységek mellett a MOL prioritasként kezeli az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasti technoldgiakat, ideértve a geotermikus energiat, a litiumkitermelést, a
metankibocsatas csokkentését, valamint a szén-dioxid-levalasztast, -hasznositast és -tarolast (CCUS),
megerdGsitve ezzel szerepét az energetikai atallasban, mikdzben fenntartja pénzigyi stabilitasat.
Upstream értéklanc A kutatas és termelés tevékenységek elsédleges inputjai kozé tartoznak az olajmez6-szolgaltatasok, a
furdsi és kutkiképzési berendezések, a termelési vegyszerek és a mérnoki szakértelem, amelyeket
specialis szolgdltatdktodl és részben a MOL sajat ledanyvallalataitdl szerez be. A szegmens széles kori
felszini Iétesitményportfélidval is rendelkezik, amely csévezetékekkel, gydjtéallomasokkal és komplex
mérnoki eszkozokkel kapcsolddik a termelési infrastrukturahoz.

Downstream értéklanc Az E&P szegmens termékei a nyersolaj és a foldgaz, amelyek a MOL integralt értéklanca és a kiilsé piacok
szamara alapvet§ alapanyagként szolgalnak. A kozép-kelet-eurdpai régidban termelt nyersolaj nagy
részét a MOL sajat finomitdihoz széllitjdk, biztositva ezzel az ellatds biztonsagat és a m(ikodési
integraciot. Nemzetkdzi szinten a nyersolajat regionalis vevGknek értékesitik, tobbek kdzott pakisztani
finomitoknak és mas piacoknak. A kitermelt foldgazt elsésorban energiakereskedéknek és elosztd
vallalatoknak értékesitik, egy részét pedig aramtermel6knek és ipari fogyasztdknak szallitjak.

Downstream iizletag

ESRS szegmens OG - Olaj és gz, MCH — Vegyipar

A szegmens tevékenysége A MOL-csoport Downstream Uzletaga kiilonb6z6 Uzleti tevékenységekbdl all, amelyek egy integralt
értéklanc részét képezik, és amelyek soran a nyersolajat finomitott termékekké alakitjak, amiket
haztartasi, ipari és kozlekedési célokra széllitanak és forgalmaznak:

Finomitas: A MOL-csoport finomitasi tevékenysége harom finomitéra 6sszpontosul Magyarorszagon,
Szlovakiaban és Horvatorszagban, valamint kiilonb6z6 kiegészits telephelyekre és tevékenységekre. A
szegmens hagyomdnyos tevékenységein tul Uj fokuszterlletek is megjelennek, mint példdul a
korforgasos gazdasag, a biolizemanyagok, a zold hidrogén és a biogdz. Ezenkivil az elektromos dram és
a megujuld energiaforrasok felé torténé elmozdulas is fontos pillére a stratégianak. Mikézben folytatja
ezt a mélyrehatd atalakuldst, a MOL tovabbra is elkotelezett marad a nyersolaj-keverék diverzifikaldsa
és az energiaellatas biztonsaganak erdsitése irdnt.

Petrolkémia: A MOL-csoport petrolkémiai tevékenységei Magyarorszagon és Szlovakiaban talalhaté
termelési telephelyek koré koncentralédnak. Ezeken a telephelyeken gézkrakkoldk, polimer egységek és
specialis vegyi Uzemek m(ikodnek, amelyek széles kor(i petrolkémiai termékeket allitanak el6, példaul
alapvet6 vegyi anyagokat, polimereket, poliolokat, specidlis vegyi anyagokat és Ujrahasznositott
vegylleteket.

Upstream értéklanc Finomitas: Az els6dleges alapanyag a nyersolaj, amelyet a MOL sajat kutatdsi és termelési
tevékenységei, valamint globalis beszerzések Utjan szerez be. A beszerzett rész tekintetében a vallalat
diverzifikalt nyersolaj-behozatali stratégiat alkalmaz. A magyar és szlovak finomitdk elsédleges ellatasat
kozvetlen csévezetéken keresztiil orosz nyersolaj biztositja, alternativ tengeri forrdsok részben mar
kialakultak, részben fejlesztés alatt allnak; a horvat finomitdban pedig jol kiépitett tengeri ellatas
mikodik. Egyéb fontos alapanyagok az adalékanyagok és keverékkomponensek (példaul
biolizemanyagok), kozm(ivek, energia, miszaki szolgaltatasok és berendezések.

Petrolkémiai termékek: A MOL petrolkémiai tevékenységének elsGdleges alapanyaga a nafta, amelyet
a MOL sajat finomitdi széllitanak. Ez a visszafelé irdnyuld integracio biztositja az ellatds biztonsagat és a
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mkodési hatékonysagot. Tovabbi alapanyagok: hidrogén-peroxid, katalizatorok, a MOL
hulladékgazdalkodasi és Ujrahasznositasi partnerségein keresztll beszerzett Ujrahasznositott miianyag
alapanyagok, kéziizemi szolgaltatdsok, energia, m(iszaki szolgaltatasok és berendezések.

Downstream értéklanc Finomitas: A szegmens végtermékei finomitott termékek, tobbek kozott benzin, dizel, flit6olaj,
repll6gép-lzemanyag, kenBanyagok, bitumen, kén és cseppfolydsitott kéolajgaz (LPG). A gyartott
lizemanyag-termékek tébbségét a MOL-csoport sajat kiskereskedelmi halézataban forgalmazza és
értékesiti a Fogyasztoi Szolgdltatasok szegmensen keresztil, jelent6s mennyiséget pedig mas
Uzemanyag-kiskereskedelmi és nagykereskedelmi vallalatoknak, valamint arufuvarozasi és
személyszallitasi szolgaltatd vallalatoknak értékesit. A nafta mint kozbens6 termék elsésorban a MOL
petrolkémiai szegmensében keriil felhasznalasra alapanyagként. Az egyéb végtermékeket, mint példaul
az alapolaj, a viaszok és a fekete termékek, tobbnyire B2B lgyfelek széles kbrének értékesitik.

Petrolkémia: A MOL petrolkémiai termékei a kbzép-kelet-eurdpai régidban és vilagszerte is valtozatos
B2B ligyfélkort szolgalnak ki. A f6 termékek a polimer vegylletek — amelyeket els6sorban mianyag
csomagolasok, fogyasztasi cikkek és autdalkatrészek gyartdi szamara szallitanak —, az alapveté vegyi
anyagok — amelyeket a gumi-, vegyipari és mlianyagipari agazat nagy ipari tgyfeleinek értékesitenek —,
valamint a poliolok és propilénglikolok, amelyeket f6ként matracok, autdiilések, szigetelGanyagok,
gumitalpak és ipari gyantdk gyartasahoz hasznalnak.

Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok

ESRS szegmens UWW — Viz- és hulladékgazdalkodas

A szegmens miikodése A MOL-csoport Korforgdsos Gazdasagi Szolgaltatdsok (CES) szegmense 2023-ban jott létre, amikor
elindult a MOHU 4dltal Uzemeltetett magyarorszagi nemzeti hulladékgazdalkodasi koncesszid. Ez a
szegmens kdzponti szerepet jatszik a MOL stratégiajaban, amelynek célja, hogy a vallalat K6zép- és Kelet-
Eurdpa vezet6 korforgdsos gazdasagi szereplGjévé véljon. Tevékenységei kozé tartozik a szolgaltatasok
irdnyitdsa és szervezése, beleértve a telepulési, ipari és kereskedelmi hulladékok gy(ijtését és kezelését,
az Ujrahasznositdsra valé atadast, az energetikai hasznositast és a hulladékalapu nyersanyagok
biztositdsat.

Upstream értéklanc A CES miikodésének legfontosabb alapanyagai a telepulési szildrd hulladékok, amelyek f6ként haztartasi,

részben ipari hulladékdramokbdl szarmaznak, de a DRS halézatbdl kilon gydjtétt csomagolasi
hulladékok is ide tartoznak. Tovabbi alapanyagok a hulladékok gy(jtéséhez, elGkezeléséhez,
artalmatlanitasdhoz vagy hasznositasdhoz sziikséges technoldgia, berendezések és logisztikai
szolgdltatasok. A MOHU szorosan egylttmikodik az 6nkormanyzatokkal, alvallalkozékkal, technolégiai
partnerekkel és mas MOL lednyvallalatokkal a hatékony és elGirasoknak megfelel6 hulladékgazdalkodds
biztositasa érdekében.
Ertéklanc alsé szakasza A CES tevékenységének eredményei a hasznositasra elGkészitett hulladékok, példdul masodlagos
nyersanyagok és energiahordozok, amelyeket a MOL Downstream szegmense, valamint mas, f6ként az
Ujrahasznositasban aktiv ipardgakban (pl. papir, cement vagy energia) mikéds vallalatok
nyersanyagként hasznalnak fel. A szegmens célja, hogy 2030-ra évente 1,5 millié tonna hulladékbdl nyert
alapanyagot szallitson, tamogatva ezzel az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, eréforras-hatékony
korforgasos gazdasagra vald atallast.

Fogyasztdi Szolgaltatasok

ESRS szegmens SST — Forgalmazas és kereskedelem

A szegmens tevékenysége A Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens egy digitalis alapu kiskeresked§ és integralt mobilitasi szolgaltato,
amely tobb mint 2 300 t6lt6allomast lizemeltet a kozép-kelet-eurdpai régidban. A hangsuly a tobbcélu
tolt6allomasok fejlesztésén, az ligyfélkbzpontd miikodés javitasan és a mobilitdsi megoldasok teriiletén
vald regionalis vezetd szerep megszerzésén van.

Upstream értéklanc A Fogyasztoi Szolgdltatasok elsGdleges inputjai kézé tartoznak az lizemanyagok és ken&anyagok,
amelyeket nagyrészt a MOL sajat finomitdlizemei szallitanak, valamint az élelmiszer- és
kiskereskedelemben az tigyfelek igényeit kielégit6 széles kor(i aruk és szolgdltatasok. Tovabbi inputok
kozé tartoznak a logisztikai szolgéltatasok, a digitdlis platformokhoz sziikséges technoldgiai megolddsok
és a berendezések.

Downstream értéklanc A Fogyasztéi Szolgdltatasok fogyasztoknak sz6l6 Uzletdg, amely kiskereskedelmi halézataban
lizemanyagokat, kendanyagokat, élelmiszereket és kényelmi termékeket, valamint mobilitasi
szolgaltatasokat kindl. Az egyéni Ugyfelek kiszolgdldsa mellett a szegmens (zemanyagkartydk és
flottamenedzsment szolgaltatasok révén B2B ligyfeleket is kiszolgal.

Midstream

ESRS szegmens UPE — Aramtermelés és energiaellatas

A szegmens tevékenysége A gazkozvetit6 szegmens magdban foglalja a MOL-csoport egyetlen atviteli rendszerrel kapcsolatos
tevékenységét a kozel 6 000 km hosszi, nagynyomasu foldgazszallitd csévezeték-haldzatban
Magyarorszagon.
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Upstream értéklanc A Midstream tevékenységek elsGdleges inputjai a hazai termelésbdl, foldalatti taroldkbdl és tobb
bejarati ponton keresztil importélt foldgazmennyiségek. Tovabbi inputok a kompresszorallomasok
energiaellatasa, a muszaki szolgaltatdsok, valamint a rendszer integritasanak és hatékonysaganak
fenntartasat szolgdld fejlett monitoring- és vezérl6technoldgiak.

Downstream értéklanc A Midstream szegmens outputjai a foldgazt eloszté vallalatoknak, ipari fogyasztoknak és
aramtermel6knek szallitd szallitasi szolgaltatasok. Infrastruktirajan keresztiil az FGSZ lehet6vé teszi a
foldgazellatast haztartasi flitéshez, aramtermeléshez, ipari folyamatokhoz és vegyipari alapanyagként.
A biztonsagos és hatékony gdzszallitas biztositdsaval a szegmens tamogatja az energiaellatas
biztonsagat, a gazdasagi stabilitast és az atallast egy fenntarthatdbb energiarendszerre.

Partnerségek és kisebbségi befektetések

Ertéklancainak részeként a MOL-csoport véltozatos portfolidt tart fenn kozos vallalkozasok, nem miikédtetett eszkozok és kisebbségi
befektetések formajaban, amelyek kiegészitik alaptevékenységét és stratégiai céljait, el6segitve integralt értéklancanak mikodését, illetve
lehetévé téve a diverzifikaciot és a kockazatok fedezését.

A MOL-csoport szamos kozos vallalkozasban vesz részt, amelyek erdsitik integralt Gzleti modelljét és tdmogatjak stratégiai céljait. A MOL
kozos vallalkozasai kozott szerepelnek a nemzetkdzi piacokon a szénhidrogén-kutatasra és -termelésre 6sszpontositod partnerségek, mint
példaul a BaiTex, az Ural Oil and Gas Group, a Pearl Petroleum és az MK Oil and Gas. Az INA szintén fenntart k6zos vallalkozasokat, amelyek
Osszhangban dllnak szénhidrogén-kutatasi és -termelési portfélidjaval, ideértve az ED-INA d.o.0. és a Hayan Petroleum Company
tarsasagokat. Mas kozos véllalkozasok, mint példaul a Rossi Biofuel és a Meroco, hozzajarulnak a MOL biolizemanyag-portfélidjahoz. Ezek
a partnerségek lehetévé teszik a MOL szamara a szakértelem megosztasat, az er6forrasok optimalizalasat, valamint Uj piacokhoz vald
hozzaférést vagy Uj szegmensekbe vald belépést.

A MOL kisebbségi részesedései és nem sajat lizemeltetésl eszkOzei az energetikai infrastruktira, a pénziigyi szolgaltatasok, az ipari
partnerségek, a mobilitasi megoldasok és a korforgasos gazdasag szolgaltatasait tdmogatd hulladékgazdalkodasi szervezetek teriletén
talalhatdk. Hasonldképpen, az INA is befektetett nem sajat Uzemeltetésli eszkdzokbe és kisebbségi részesedésekbe az energetikai
infrastruktura, a gazszolgaltatas, a megujuld energia, a kozlekedés és az idegenforgalom teriiletén, megerdsitve ezzel integralt energetikai
vallalatként bet6ltott szerepét és a diverzifikacio iranti elkotelezettségét.

Bevételek bontasa ESRS szektorok szerint

A MOL-csoport jelentGs bevételeket szerez a fosszilis tlizelGanyagok szektoraban végzett tevékenységekbdl és a vegyipari termelésbdl. Az
alabbi bevételek bontasa 6sszhangban van a MOL-csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasainak 3. Teljes m(ikodési bevétel fejezetével. A
fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok és azok kapcsolata a jelent6s termékcsoportokkal, megoldasokkal és a megvaldsitott vagy
megvaldsitandd projektekkel a fenntarthatésagi jelentés E1 — Atéllasi terv cim( fejezetében taldlhato.

Bevételek jelentds termékcsoportok szerint MERTEKEGYSEG “

Nyersolaj és olajtermékek millié HUF 5904 158 6389174 ESRS 2 - SBM 2
Foldgaz és gaztermékek millié HUF 417 547 487 670 ESRS 2 —SBM 2
Petrolkémiai termékek milliéo HUF 828 475 896 387 ESRS 2 —SBM 2

Az ESRS szektorok szerinti bevételek megoszldsanak meghatdrozasakor a MOL-csoport konszolidalt pénzlgyi kimutatdsainak 2.
Szegmensinformdaciok és 3. Teljes m(ikodési bevétel cim( pontjaiban szereplé informacidkat vettiik figyelembe.

ESRS szektor MERTEKEGYSEG 2025 2024

Olaj és gaz millié HUF 3799 053 3928 851 ESRS 2 —SBM 2
Vegyi anyagok millié HUF 828 475 896 387 ESRS 2 —SBM 2
Forgalmazas és kereskedelem millié HUF 3415 096 3720173 ESRS 2 - SBM 2
Villamosenergia-termelés és -ellatas millié HUF 108 023 119 369 ESRS 2 - SBM 2
Viz- és hulladékgazdalkodas millié HUF 440 037 426 309 ESRS 2 —SBM 2

A bevételek bontasaban szereplé ESRS-szektorokon tulmenden a MOL-csoport szamos tovabbi ESRS-szektort azonositott, amelyek jelent8s
belsé tevékenységek, vallalatkozi tranzakcidk, valamint a kettGs lényegességi elemzésben figyelembe vett lényeges hatasokkal,
kockazatokkal és lehetGségekkel vald kapcsolatuk miatt relevansak. Egyrészt, a MOL jelentGs vallalatkdzi aramldsai, amelyek a finomitdbdl
a kiskereskedelembe térténd Gzemanyag-atadasokbodl, a petrolkémiai alapanyagok mozgasabdl és a kérforgasos gazdasag alapanyag-
ellatasabdl szarmaznak, a forgalmazas és kereskedelem (SST) ESRS szektorba tartoznak, és ezért a kiils6leg jelentett olaj- és gazipari,
valamint vegyipari szektorokon tulmutato jelent8s belsé tevékenységet jelentenek. Masrészt, a MOL novekvé mobilitasi és e-toltési
szolgéltatasai a kozuti kozlekedés (TRO) szektorba tartoznak, mivel tamogatjak a downstream energiafogyasztast és az ligyfelek mobilitasi
mintazatait, amelyek az értéklancban lényegesnek min&silnek. E bevételt generdld tevékenység szerepe elhanyagolhatd a kordbban
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felsorolt ESRS szektorokhoz képest. A ketts lényegességi értékelésben alkalmazott mddszertannal 6sszhangban ezeket a tovabbi
szektorokat azért vettik figyelembe, mert olyan tevékenységeket tikroznek, amelyek bar nem mindig generalnak kilsé bevételt, a MOL-
csoport integralt értéklancanak miikodési szempontbdl jelent6s elemeit képviselik, és kapcsolddnak az éghajlatvaltozas, a korforgasos
gazdasag és az energiarendszer rezilienciaja terén jelentkezé Iényeges hatasokhoz, kockazatokhoz és lehet&ségekhez.

ERDEKELT FELEK BEVONASA

/SBM-2, SBM-3/

A MOL-csoport rendszeresen egyluttmikodik Uzleti tevékenységét érint6 vagy befolyasolo legfontosabb érdekelt feleivel, ideértve tébbek
kozott a részvényeseket, alkalmazottakat, ligyfeleket, beszallitdkat, szakmai szervezeteket, helyi kozosségeket és hatdosagokat kilonboz6
csatornakon keresztiil. Tovabbi informaciok a vallalati weboldal Erdekelt felek bevonasa cim(i részében taldlhaték. A legfontosabb érdekelt

tartalmaz és végrehajtasukért a MOL-csoport vezetésének egésze felelGs. A célkitlizések a jelentésben a megfeleld tematikus fejezetekben
kertilnek kozzétételre.

2025 Gszén az ESG Koordinacid szervezet kivalasztott érdekelt felekkel Iépett kapcsolatba azzal a konkrét céllal, hogy informacidkat
gylijtson a kett6s lényegességi elemzés alatamasztasara. A belsé érdekelt feleket ugy valasztottak ki, hogy azok lefedjék mind a MOL-
csoport mikodési strukturajat (Kutatas és Termelés; Finomitds; Petrolkémia; Fogyasztdi Szolgaltatasok; Korforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasok és Midstream, valamint csoportszintd vallalati funkcidk), mind a fenntarthatdsagi kérdéseket, az érintett belsé szakértGkkel
valé kapcsolatfelvétel révén. Ez a gyakorlat megteremtette az alapot a MOL-csoport fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatdsainak,
kockazatainak és lehetdségeinek értékeléséhez.

A kapcsolatfelvétel kilsé érdekelt felekkel, koztik befektetGkkel és pénzigyi elemzdkkel, hitelez6kkel és bankokkal, munkavallaléi
képviseletekkel, érintett kozosségekkel és nem kormanyzati szervezetekkel tortént felmérés készitése céljabdl, hogy a kettbs Iényegességi
elemzés eredményeivel kapcsolatos belsé megallapitasok értékeljék. Az érdekelt felek 6sszegytijtott érdekei és véleménye a lényeges IRO-
k listdjanak bévitésével kerilt figyelembe vételre, hogy az megfeleljen az érdekelt felek elvarasainak.

A kettds lényegességi elemzéssel kapcsolatos tovabbi informacidk a kovetkezé szakaszban talalhatoak.

A MOL-csoport folyamatosan finomitja stratégiajat és lzleti modelljét, hogy megfeleljen az érdekelt felek valtozé elvarasainak, a
szabalyozasi fejleményeknek és a kettSs lényegességi elemzés eredményeinek. A Shape Tomorrow Stratégidban és az Integralt Eves
Jelentés tobb mas fejezetében (a VezetGségi Beszamold és Elemzés, valamint a fenntarthatdsagi jelentés Kornyezet - 1 fejezete) felvazolt

fejlesztése, az energiaellatas biztonsaganak erdsitése és az atlathatdsag javitasa — alapjan a MOL-csoport tovabb integralta az érdekelt
felek visszajelzéseit atalakulasi programjaba. A legfontosabb valtoztatasok kozott szerepel a megujuld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
energiaforrasokra (beleértve a zold hidrogént és a geotermikus energiat) vald nagyobb hangslly helyezése, a korforgasos gazdasag
szolgdltatasainak kiterjesztése a MOHU-n keresztil, valamint az Gjonnan megszerzett lednyvallalatok fokozatos integralasa a csoportszint(i
EBK- és fenntarthatdsagi jelentési rendszerekbe. Ezek a valtozasok tiikrozik az érdekelt felek prioritasait a klimavaltozas elleni fellépés, a
felelGs eréforras-hasznalat, a kozosségre gyakorolt hatdsok és a hosszu tavu reziliencia terén, és céljuk a bizalom erdsitése és az
tgyfelekkel, szabalyozokkal, alkalmazottakkal és helyi kozosségekkel vald 6sszhang megteremtése.

A jovére nézve a MOL-csoport tovabbi lépéseket tervez annak érdekében, hogy a fenntarthatdsagi szempontokat még mélyebben beépitse
Gzleti modelljébe a 2025-2030 kozotti id6szakban. Ezek kdzé tartozik a hulladékbdl nyert nyersanyag-ellatas bévitése, a nyersolaj- és
energia-bemenetek tovabbi diverzifikalasa, az értéklanc atvilagitasanak javitasa, valamint a fenntarthatdsagi adatok minGségének és
lefedettségének javitasa a CSRD-nek megfelel6 folyamatok kiforrasaval. Ezen kezdeményezések elGrehaladtaval a MOL-csoport fokozatos,
de jelent6s valtozast var az érdekelt felekkel vald kapcsolataiban: a nagyobb atlathatdsag és a jobb adatminéség elGsegiti a befektetSkkel
és a szabdlyozdé hatdsagokkal folytatott tajékozottabb parbeszédet, mig a korforgdsos és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu uzletdgak
bévitése varhatdan erdsiti a kozosség és az lgyfelek kbrében a MOL-csoportrol kialakult képet, mint el6remutato, atalakulasra kész
energetikai vallalatrél. Ezek a |épések egylittesen megerdsitik a Csoport hosszU tavu stratégiai atdllasat egy fenntarthatdbb,
diverzifikdltabb és az érdekelt felek igényeire jobban reagald lzleti modell felé.
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A LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK AZONOSITASANAK ES ERTEKELESENEK
FOLYAMATA

/IRO-1/

Kozzétételi kovetelmény IRO-1
Kozzétételi kovetelmény SBM-2
GRI 2-14

GRI 2-29

GRI 3-1

IFRS S2.25(a)(v)

IFRS $2.25(b)

IFRS S2.25(a)(iii)

IFRS S2.25(a)(iv)

IFRS $2.25(c)

IFRS $2.25(a)(i)

IFRS S2.25(a)(vi)

KettGs lIényegességi elemzés

2025-ben a MOL-csoport elvégezte masodik kettds |ényegességi elemzését (a tovabbiakban: DMA), figyelembe véve mind a hatas, mind a
pénziigyi Iényegességet, a CSRD kovetelményeinek megfelelGen. A folyamat a kbvetkez6 6 1épésekbdl allt:

1. A MOL-csoport m(ikodése, valamint upstream és downstream értéklancai szempontjabdl relevans, a fenntarthatésaggal
kapcsolatos hatdsok, kockazatok és lehetGségek (a tovabbiakban: IRO-k) hosszu listdjanak dsszeallitasa

2. Az IRO-k értékelése

3. Az eredmények validalasa a relevans érdekelt felek altal

4. Afenntarthatdsagi jelentésben feltlintetend6 lényeges kozzétételi kovetelmények kivalasztasa

Hatas lényegesség

A hatdsok |ényegességének értékelésekor mind a MOL-csoport sajat tevékenységei révén, mind lzleti kapcsolataibdl eredéen felmerilé
hatédsokat figyelembe vételre kerultek.

Sajdat tevékenységek:

A sajat tevékenységek hatasanak azonositasanak és értékelésének kiinduldpontja a MOL-csoport jol m(ikodé iranyitasi folyamata,
amelyeket az egyes tematikus fejezetek ,Politikdk” szakaszai ismertetnek. A kettés |ényegességi elemzés céljabdl torténé
informacidgytjtés konkrét céljaval a MOL-csoport ESG-funkcidja el6szor 0sszegydjti a fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos Osszes
relevans belsd szakért6tdl és vezet6tsl a relevans informacidkat. Ez tematikus, szegmenskozi attekintést tesz lehet6vé. Masodszor, az
elemzés figyelembe veszi az SBM-1 szakaszban (A MOL-csoport iizleti modelljének és értéklancanak leirasa) bemutatott egyes
kulcsfontossagu uzleti szegmensek konkrét tevékenységeit, 6sszegyljtve a szegmens vezetésének inputjait. Ez a megkozelités lehetévé
teszi a MOL-csoport sajat tevékenységei révén érintett hatasok részletes, szegmensenkénti attekintését.

Ezeket az informacidkat, kiegészitve az kiils6 felek altal publikalt Utmutatdk és a versenytdrsak elemzésével, az ESG-funkcié egy hosszu
listat allit 6ssze a hatasokrdl, amelyeket azutan a fent emlitett belsé érdekelt felek egységes mddszertan alapjan sulyoznak a sulyossag
(azaz a negativ hatdsok mértéke, hatékore és helyrehozhatatlansaga, valamint a pozitiv hatdsok mértéke és hatokore), a valdszinliség és
az id6horizont alapjan. Végiil a kiils6 érdekelt felek véleményét és érdekeit is figyelembe veszik az SBM-2 Erdekelt felek bevonasa
szakaszban leirtak szerint, a felmérés sordn gy(jtott informacidk alapjan.

Uzleti kapcsolatok:

Az értéklanc hatdsaival kapcsolatban konkrét tevékenységek keriltek figyelembe vételre azaltal, hogy a legrelevansabb értéklanc-
szerepl6ket a MOL-csoport értéklancaiban betoltott szerepik és kozés ESG-jellemzGik alapjan csoportositottdk. Ez a megkozelités
szlikséges volt, tekintettel a MOL-csoport diverz inputjaira és széles kor(i termék- és szolgaltataskindlatara.

Az elemzés az upstream értéklanc esetében figyelembe veszi a beszerzett druk tipusat (szénhidrogén- és nem szénhidrogén-beszallitdk)
és az iparagi besorolast (primer és ipari termelés; kereskedelem és fogyasztéi szolgaltatasok; kozmdvek és infrastruktura; tzleti és szocialis
szolgdltatasok). A downstream értéklanc esetében a szerepl6ket a MOL-csoporttdl beszerzett f6 termékkategoriak (Uzemanyagok,
polimerek, alapvet6 vegyi anyagok, féldgaz) szerint csoportositotta. A vallalatok rangsoroldsa mind az tizleti kapcsolat fontossagan, mind
a mikodésiikkel kapcsolatos ESG-hatdsok potencialjan alapult.

Az upstream (beszalliték) és downstream (vasarldk) szereplSk hatdsanak értékelése kiils6 forrasokra tamaszkodott, beleértve a
legfontosabb beszéllitok és vasarldk nyilvanosan elérhetd informacidit, valamint kiilsé adatbdzisokat és az ORBIS platformon keresztil a
Moody’s ESG Score Predictor segitségével generdlt ESG-pontszamokat.

Pénziigyi lényegesség
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A fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos kockazatok értékeléséhez és azonositasahoz kiindulasi pontként a MOL-csoport rendszeres
vallalati kockazatkezelési (a tovabbiakban: ERM) folyamata szolgalt, amely a Csoport Kockazatkezelési Politikajaban meghatarozott
|épéseket koveti. Ez a folyamat alulrdl felfelé épitkez6 megkozelitést alkalmaz, amelynek keretében a Kockazati FelelGsok és a Kockazat
Szponzorok azonositjak és értékelik az lizleti vagy funkciondlis egységekhez kapcsolddo Osszes relevans kockazatot a sajat teriletiikon —
ideértve mind a belsd tényez6kbdl (sajat miikodés) szarmazd kockazatokat, mind a kullsé kornyezetbél, beleértve az upstream és
downstream értéklancot. A hatdsokbdl és fliggségekbdl ered6 kockazatok azonositasanak megkdnnyitése érdekében az ESG-funkcid is
részt vesz a folyamatban, és tovabbitja a legfrissebb kévetkeztetéseket az azonositott ESG-hatasokkal kapcsolatban.

A DMA szamara a fenntarthatdsaggal kapcsolatos lehet&ségek azonositasanak kiindulépontja a MOL-csoport 2024-ben feliilvizsgalt Shape
Tomorrow Stratégidja, az atallasi terv és a kulcsfontossagu uzleti szegmensek vezetésének tovabbi meglatasai.

Ezeket az informacidkat felhasznadlva az ESG-funkcidé hosszl listat allit 6ssze a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kockazatokrdl és
lehet6ségekrél, amelyeket azutdn az egyes fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos relevans belsG szakért6k és vezetSk egységes
mddszertan alapjan, azok valdszinlisége és pénzligyi nagysagrendje alapjan pontoznak. Végil a kiilsé érdekelt felek véleményét és érdekeit
is figyelembe veszik az SBM-2 Erdekelt felek bevonasa szakaszban leirtak szerint, a felmérés soran gyjtott informaciok kozvetitésével.

Az eredmények értékelése

A lényeges IRO-k listaja a hosszu listan szerepl6 hatasok, kockazatok és lehetGségek pontozdasa utan az alabbi kiiszobértékek alapjan kertilt
kivalasztasra:

A hatdsok lényegességének kliszébértéke: A pénziigyi lényegesség kliszébértéke:
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Mérsékelt Jelent8s

Mérsékelt Jelentés

Sulyossdg Pénzlgyi jelent8ség

42 hatds, 22 kockazat és 14 lehet&ség érte el ezeket a [ényegességi kiiszobértékeket a MOL-csoport legaldbb egy szegmensében. A lényeges
IRO-k az ESRS kozzétételi kovetelményeihez viszonyitva kerilnek feltérképezésre. Azok a kozzétételi kovetelmények, amelyek legalabb egy
megfelel§ hatassal, kockazattal vagy lehetGséggel rendelkeznek, Iényegesnek mindstilnek. A toébbi nem mingsul Iényegesnek. Ha egy
Iényeges IRO nem alkalmazhato az ESRS kozzétételi kovetelményeire, akkor azokat a szervezet-specifikus kbzzétételek tartalmazzak.

A kett8s lényegességi elemzés eredményeit az Igazgatdsag validalta, mig a mddszertant egy kiilsé auditor hagyta jovd, amely megfelel a
CSRD és a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozé nemzeti jogszabalyokban leirt kotelezd kovetelményeknek.

Valtozasok az el6z6 jelentési id6szakhoz képest

A 2024-es pénzigyi év kettGs |ényegességi elemzéséhez képest néhdny valtozds tortént a MOL-csoport IRO-értékelési folyamatanak
javitasa érdekében:

P A MOL-csoport sajat miikddéséhez kapcsolddd IRO-k iizleti szegmens szintli pontozasa keriilt bevezetésre a részletesebb
szlirés érdekében. A témaban jartas szakérték mellett az Uj folyamatba bevondasra keriiltek az Gzleti egységek vezetGit is. A
részletek a fejezet ,Hatas lényegessége” cim( részében talalhatok.

» A MOL-csoport kidolgozta upstream és downstream értéklancédnak hatastanulményat kiils6 adatbazisok alapjan. Az elemzés
eredményei a jelentés egészében megtaldlhatok. A részletek a fejezet ,Hatas Iényegessége” cim(i részében talalhatok.
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A MOL-CSOPORT KETTOS LENYEGESSEGI ELEMZESENEK OSSZEFOGLALASA

/IRO-2/

A MOL-csoport lényegességi matrixa a fenntarthatdsagi kérdéseket tematikus szempontbdl mutatja be. Az ESRS 1. bekezdés AR 16
pontjabdl vett témak listajat tartalmazza, a MOL-csoportra szabott mddon, azaz a leginkabb szemléletes részletesség kivalasztdsaval, és a

vallalatra jellemzs témak hozzaadasaval: a helyi kozosségek zavarasa, a megosztott jolét és a gazdasagi hatds, a kiberbiztonsag. A matrix
a kivalasztott témakat a kett8s Iényegesség két dimenzidjabdl vizsgalja:

P Hatas lényegesség (fiiggbleges tengely): A fenntarthatdsdagi kérdés akkor Iényeges a hatds szempontjabdl, ha a MOL-csoport
tényleges vagy potencialis, pozitiv vagy negativ hatdsaival kapcsolatos, amelyek sajat mikodésével, valamint Gzleti
kapcsolataival, értéklancaival, termékeivel és szolgaltatasaival kapcsolatosak. Az értékelés szerint egy téma akkor tekinthetd
lényegesnek a , hatas” szempontjabdl, ha legalabb egy hatasa szerepel az IRO listan, ahol a téma relevansnak lett jeldlve.

P Pénziigyi lényegesség (vizszintes tengely): A fenntarthatdsagi kérdés pénziigyi szempontbdl akkor |ényeges, ha az altalanos
célu pénziigyi jelentések elsGdleges felhaszndldi szamara Iényegesnek tekinthetd a szervezet szamara torténd eréforrds-
biztositassal kapcsolatos dontések meghozatalaban. Az értékelés szerint egy téma ,pénziigyi” szempontbdl akkor tekinthetd
|ényegesnek, ha az IRO listan legalabb egy kockazat vagy lehet6ség szerepel, ahol a téma relevansnak lett jeldlve.

7 Vizkibocsatas
7 Bioldgiai sokféleség csokkenése a klimavaltozas
kovetkeztében

fit Munkaidé

it Munka és a maganélet k6zotti egyensuly

it Munkavallal6i egészségvédelem és biztonsag

it Egyenl6 munkaért egyenld bérezés

fif Fogyatékossaggal é16 személyek foglalkoztatasa és
integracidja

fi Sokszinliség

it Munkavallalék maganéletének védelme

fif Munkafeltételek az értéklancokban

fif  Egészségvédelem és biztonsag az értékldnchan

it A munkaval kapcsolatos jogok az értéklancban

fi Helyi k6zosségek jogai

it Vasarlok maganéletének védelme

it vasarloi egészség és biztonsag

i Megosztott jolét és gazdasagi hatasok

LENYEGES

MikromU(ianyag

Tengeri er6forrasok kitermelése és hasznositdsa
Bioldgiai sokféleség csokkenése kozvetlen kiaknazas
kovetkeztében

Bioldgiai sokféleség idegenhonos fajok terjedése
kovetkeztében

Hatds Iényegessége @

N \wa\N

NEM LENYEGES

fit Munkahelyi erszak és zaklatas elleni intézkedések
fif Gyermekmunka és kényszermunka

fit Megfelels lakhatas

fi Készségek az értéklancban

fit - Gslakos népek jogai

fitFogyasztoi vélemény-nyilvanitas szabadséga

it vasarlok személyes biztonsdga

fi Gyermekek védelme

fit vasarlok megkulonboztetésének tilalma

Allatok jéléte

NEM LENYEGES

NAN \NAVWvWAWNNN

i
i

fi
fif
i
i
fi
fi

Az éghajlatvéltozdshoz valé alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozds mérséklése

Energia

Szennyezés (levegé, viz, talaj)

El6 szervezetek és élelmiszer-forrasok szennyezése
Aggodalomra okot adé anyagok

Vizkivétel, vizfogyasztas

A foldhasznalat megvaltoztatdsa, az édesvizhasznalat megvaltoztatdsa
és a tengerhasznalat megvaltoztatasa

Bioldgiai sokféleség cstkkenése szennyezés kovetkeztében

Az 6koszisztémak kiterjedésére és allapotara gyakorolt hatasok
Eréforrashaszndlat és hulladékkeletkezés

Biztos foglalkoztatas

Megfelel§ bérek

Szocialis parbeszéd és kollektiv targyalasok

Képzés és készségfejlesztés

Gyermekmunka és kényszermunka az értéklancban
A tevékenység helyi kozosségekre gyakorolt hatdsa
Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz
Beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése

Kiberbiztonsag

Villalati kultdra

A visszaélést bejelent6 személyek védelme
Politikai szerepvallalas

Korrupcio és vesztegetés incidensek és megel&zés

LENYEGES

Pénziigyi lényegesség
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A lényeges kozzétételi kovetelmények kivalasztasa

A DMA eredményei alapjan a Iényeges kozzétételi kovetelmények (DR) kivalasztasdhoz a DR-ek listaja 6sszevetésre keriilt a |ényeges IRO-
k listajaval. Ha legalabb egy lényeges téma egyezett egy DR-rel, akkor azt Iényegesnek tekinthetd. A jelentés elkészitése soran figyelembe
vételre keriltek az IRO-kkal kapcsolatos arnyalt informdciok is, pl. hogy az adott IRO-val kapcsolatban az értéklanc melyik részét kell
megyvitatni.

A lényeges IRO-k listaja és a kapcsolodo kozzétételek helye

Hatasok:
PR a - e ibis Vonatkozé
Hatas tipusa IRO cim Relevancia az értéklancokban .
fejezet
hg:a}lseges pozitiv Hozzajarulas az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald atéllashoz Sajat tevékenységek E1l
Tényleges pozitiv f P . . o iLix Upstream és downstream
) Attérés a megujuld energidra az upstream és downstream értéklancban N E1l
hatds értéklanc
Tényl ti . P ” . .
hg:a}lseges negativ Hatds az éghajlatra Sajat tevékenységek E1l
Tényleges negativ A termékek Scope 3 liveghazhatasu gazkibocsatdsa az értéklanc upstream és Upstream és downstream £1
hatds downstream szakaszaiban értéklanc
Tényleges negati ( PR . . .
hataYs & gatv Hatds a leveg6 minGségére Sajat tevékenységek E2
Tényleges pozitiv i s . P - . . .
hata}ls gesp Hozzajarulas a légszennyezés csokkentéséhez Sajat tevékenység E2
Potencialis negati L . S . . . .
hatés falls negatv Talaj és felszin alatti viz szennyezése Sajat tevékenység E2
Lehetséges negativ . . L . .
Tenger nn ken E2
hatasok engeri szennyezés Sajat tevékenység
Lehetséges negati o (s . o . . .
hatés g gatlv Vizkibocsatas hatasa a vizminGségre Sajat tevékenység E2
Potencialis negativ | A veszélyes vegyi anyagok hasznalatdnak hatdsa az értéklanc upstream és Upstream és downstream £
hatds downstream szakaszaiban értéklanc
Lehetséges negativ | Szennyezés és mérgezd hulladékok az értéklanc upstream és downstream Upstream és downstream 2
hatdsok szakaszaiban értéklanc
Lehetséges negativ . . . . . .
) € g Vizkitermelés és vizfogyasztas Sajat tevékenység E3
hatédsok
Potencialis negati . (14 A Li4 o
hatas a gatv Vizfelhasznalds a downstream értéklancban Downstream értéklanc E3
Lehetsé ti R e x . " . . . . . . .
ht;téesseges negativ Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatds a féldhaszndlat valtozdsa miatt Sajat tevékenység E4
Potencidlis negati AP s . L . . . .
hatds falls negativ Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatds szennyezés kovetkeztében Sajat tevékenység E4
Tényl iti - c L . - " . .
hta%:ayseges pozitlv Ujrahasznositdsi és kérforgasos gazdasagi gyakorlatok Sajat tevékenység ES
Tényleges negati . . . . .
Y & satv Hulladéktermelés Sajat tevékenység ES
hatds
Tényleges negati B} . . . s i
hat;’S & gatv A hulladékok és csomagoldsok hatdsa a downstream értéklancban Downstream értéklanc ES
Tényleges negativ L . . o ) . .
hatgs & & Eréforrasok kimeritése Sajat tevékenység E5
Potencialis negati 14k . . - o AL1s o iL14
hatés falls negatlv A nyersanyagok felhaszndlasanak koérnyezeti hatasai a downstream értéklancban | Downstream értéklanc ES
Tényleges pozitiv , A ) . .
hatgs gesp Befogadd munkahelyi kérnyezet Sajat tevékenység S1&2
Potencialis negati A nem megfelel§ munkaligyi sztenderdek potencialis negativ hatdsa az uptream oy
) falls negatlv Y its € unkaugyl sz P 1alls negatlv zup Upstream értéklanc S1&2
hatds értéklancban
Tényleges pozitiv Y L i ) .
hatgs gesp Munkaeré nemzetkozi mobilitasa Sajat tevékenys S1&2
Tényleges poziti . . (. [ . . . .
hatgs ges pozitv Biztonsagos foglalkoztatas és szocialis parbeszéd Sajat tevékenység S1&2
Potencialis negativ | A munkavallaléi jogokat érinté potencialis negativ hatasok az értéklanc upstream | Upstream és downstream $182
hatas és downstream szakaszaiban értéklanc
Lehetséges negati . T . . .
hatas & gatlv Veszélyes munkakorilmények Sajat tevékenység S1&2
Lehetsé ti Potenciali tiv hatasok kavallalok egészségére és biztonsaga
e (’e séges negativ ’o ’encrla is negativ hatdso ‘:amun avallalok egészségére és biztonsagdra az Upstream értéklanc 5182
hatdsok értéklanc upstream szakaszaban
Tényleges poziti ot LA i e . . . .
hatgs ges pozitiv Képzés és készségfejlesztés Sajat tevékenység S1&2
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G rfl p . iz '/ koz6
Hatas tipusa IRO cim Relevancia az értéklancokban ?nat 020
fejezet

Tényl iti e e » . .
h::a}lseges pozitiv EgylttmUikodés akadémiai intézményekkel Sajat tevékenység S1&2
P iali ti . . . - T ” . .
h::z:aa s negativ Tevékenység magas biztonsagi kockdzatu terileteken Sajat tevékenység S1&2
Tényl iti e o (s » . .

en}l cges pozitiv Lehet&ségek a helyi kozosségek szdmara Sajat tevékenység S3
hatdsok
Terl " ] - . .
h::ayseges pozitiv Helyi koz6sségek tamogatdsa Sajat tevékenység S3
'rl;::a}:eges negatlv Zavar6 hatdsok a vallalati tevékenység kovetkeztében Sajat tevékenység S3
[ iali i . . . .

ott?nC|a s negativ Ipari balesetek Sajat tevékenység S3
hatds
'rl;::a}:eges pozitlv Hozzajarulas a kozos joléthez Sajat tevékenység S3
Potencialis negativ | Potencidlis negativ hatdsok a helyi kozosségekre és az emberi jogokra az értéklanc | Upstream és downstream s3
hatas upstream és downstream szakaszaiban értéklanc
'rl;::a}:eges pozitiv Alapvetd termékek biztositdsa (lizemanyag, aram, kényelmi termékek) Sajat tevékenység S4
Tényl it , . . . .
h::a}lseges pozitiv Fenntarthaté mobilitasi szolgaltatdsok nyujtasa Sajat tevékenység sS4
P i -
h::;:‘:ua Is negativ Termékbiztonsagi és mindségi problémak a downstream értéklancban Downstream értéklanc S4
Tényl it st 1x [ P . . . .

e“Y eges pozitv Ellatasi lanc bevonasa / Felel6s beszerzés Sajat tevékenység G1
hatdsok
P i -

ot?ncm Is negatlv Beszallitoi fliggség Sajat tevékenység G1
hatds
Lehetsé ti ) - . g . . . .
hzt;:sseges negatv Adatbiztonsagi kockdzatok / potencialis adatvesztés Sajat tevékenység G1

Kockazatok:

IRO cim

Relevancia az értéklancokban

Vonatkozé
fejezet

Eghajlatvaltozas okozta szélsGséges iddjarasi események kockazata Sajat tevékenység E1l
T6kéhez vald hozzaférés korlatozasanak kockazata a klimasemlegességi torekvések késlekedése miatt Sajat tevékenység E1l
UHG-kibocsatasok és megfelelési kdtelezettségek kéltésgeinek ndvekedése Sajat tevékenység E1
Egs;iisgz;cz'konységhoz és megujulo energidhoz kapcsolédo szabdlyozasok megfelelési kdltségeinek Sajit tevékenység £1
Klimavaltozdassal 6sszefligg6 keresletvaltozasbdl adodé kockazatok Downstream értéklanc E1l
Kérnyezetvédelmi koltségek névekedése — légszennyezés Sajat tevékenység E2
Kornyezetvédelmi koltségek nbvekedése — viz- és talajszennyezés Sajat tevékenység E2
Korlatozott vizhozzaférés kockazata Sajat tevékenység E3
Kérnyezetvédelmi jogi és reputacios kockazatok Sajat tevékenység E4
Természeti eréforrasok kimerilése Sajat tevékenység ES
Hulladékkezelési és tjrahasznositasi kapacitasi hianyossagok SDijé:ntsT:S:;nZitéégklénc ES
Korforgasos gazdasagra vald atallas jogi kockazatai Sajat tevékenység ES
Elégtelen parbeszéd a munkavdllaloi képviseletekkel Sajat tevékenység S1&2
Szakemberek vonzasa és megtartdsa Sajat tevékenység S1&2
Munkaeré készségeinek hidnya (atképzés, nyugdijazas, tudasatadas, Uj technoldgidk kockazata) Sajat tevékenység S1&2
Foglalkoztatasi koltségek novekedése Sajat tevékenység S1&2
Helyi tarsadalmi elfogadottsag és panaszok kockazata Sajat tevékenység S3
Kibertamadasok Sajat tevékenység Gl
Ellatasi lanc kockazat: kritikus nyersanyagok hianya Upstream értéklanc G1
Ellatasi lanc kockazat: beszallitok ESG kovetelményeknek valé meg nem felelése Upstream értéklanc G1
Csalas vagy visszaélés miatti pénzligyi és reputacios kockazat Sajat tevékenység Gl
:(/glrtsszrg\\gi?‘ii;( Tg\){:i:tjivsidelmi, fazidkontroll szabalyozasok és nemzetkozi szankcidk megfelelési Sajt tevékenység 61
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LehetGségek:
IRO cim Relevancia az Vonatkozé
értéklancokban fejezet

Hozzaférés z6ld finanszirozashoz Sajat tevékenység E1l
Z6ld hidrogén el&allitasa Sajat tevékenység E1l
Megujulé energia termelése és tarolasa Sajat tevékenység E1l
Foldtani szakértelem alkalmazasa fenntarthatd projektekben (geotermia, litium elGallitas, szén-dioxid L , ,

tarolas) Sajat tevékenység E1
Elektrifikacids és energiahatékonysagi projektek Sajat tevékenység E1l
Hulladékalapu Gizemanyagok hasznalata és el&allitasa Sajat tevékenység ES
Fenntarthato replil6gép-ltzemanyag Sajat tevékenység ES
Biogaz el&éllitasa Sajat tevékenység ES
Fenntarthato vegyipari termékek Sajat tevékenység ES
Hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok Sajat tevékenység ES
Elektromos tolt6haldzat Sajat tevékenység S4
Ugyfélh(iség erésitése fenntarthaté alternativak biztositdsa altal SDa(j\j/tntset\:s:re;]nZitéégklénc S4
Ugyfélbizalom névelése hiteles fenntarthatésagi kommunikaciéval SDijévtntsi\:i:;ngtéégklénc S4
Atlathat6 egylittm(ikodés iparagi szovetségekkel, kozintézményekkel és hatdsagokkal Sajat tevékenység G1

Az egyes IRO-k részletei — példaul leirds, id6horizontok és tovabbi informacidk a MOL-csoport értéklancaban betoltott relevanciajukrél és

a kapcsolddo fenntarthatdsagi témakrdl — a megfelel6 tematikus szabvany elején talalhatok.

A fenntarthatésagi jelentés elkészitése soran betartott kozzétételi kovetelmények listaja

DR Hivatkozas a fejezetre
ESRS 2 BP-1 A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének dltalanos alapjai
ESRS 2 BP-2 Kulénleges korilményekkel kapcsolatos kozzétételek
. - i . . Az igazgatasi, vezetGi és felligyeleti szervek szerepe, 0sszetétele
ESRS 2 GOV-1 Az igazgatasi, vezetdi és felugyeleti szervek szerepe , & g gy P
és szakértelme
A vallalkozas igazgatdsi, vezetdi és felugyeleti szerveinek A irdnyitd testileteknek nyujtott informaciok és a
ESRS 2 GOV-2 .. . Y ot LA PPN
nyujtott informdcidk és altaluk kezelt fenntarthatésagi kérdések | fenntarthatdsagi kérdések
ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény integraldsa az 6sztonz6 rendszerekbe
ESRS 2 GOV-4 Nyilatkozat a fenntarthatdsagi atvilagitasrol | Ell4tasi lanc menedzsment
ESRS 2 GOV-5 Kockazatkezelés és belsé ellendrzés a fenntarthatdsagi jelentések tekintetében
ESRS 2 SBM-1 Stratégia, Uzleti modell és értéklanc A MOL-csoport Uzleti modelljének és értéklancainak leirasa
ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és véleményei
Anyagi hatasok, kockazatok és lehet&ségek, valamint azok Erdekelt felek bevonasa
ESRS 2 SBM-3 P . P R
kolcsonhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
ESRS 2 |IRO-1 A lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamat leirdsa
ESRS 2 IRO-2 A vallalkozas fenntarthatdsagi jelentéseiben szerepl6 ESRS- A MOL-csoport kettds Iényegességi értékelésének
szabvanyok kozzétételi kovetelményei eredményeinek 6sszefoglaldsa
E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atmeneti terv Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos dtmeneti terv és célok
E1 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek, valamint azok
! kolcsonhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel , X 3 , , , 3
— - ~ n - Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos hatasok, kockazatok és
A klimaval kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetdsagek
E1, IRO-1 lehet&ségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamat g
leirdsa
E1-2 Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz val6 alkalmazkodassal kapcsolatos politikak
Az éghajlatvaltozasi politikdkkal kapcsolatos intézkedések és e . s .
E1-3 Z,, g J valtozast polit P intez Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések
eréforrasok
Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valo L , , , . .
E1-4 enaj . . Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos atmeneti terv és célok
alkalmazkoddssal kapcsolatos célok
. . . . . , Az energiafogyasztassal és az energiamixszel kapcsolatos
E1-5 Energiafogyasztas és energiaforrasok dsszetétele z ,gl gyasz z glamixsz pe
mutatok
Bruttd 1., 2. és 3. kategodria, valamint teljes Giveghazhatasu . [ . . s s ,
E1-6 s s & ) g Az Uveghazhatdsu gazok kibocsatasaval kapcsolatos mutatok
gazkibocsatas
UHG-eltavolitas és UHG-csokkentési projektek, amelyeket szén- ) s .
El-7 dioxid-kreditekkel finansziroznak Nincs kozzététel (nem lényeges)
E1-8 Belsd szén-dioxid-arazds
E1-9 A Ienye:;_!:e.s f,|Z|ka.| es’ atmeTEt,l kod('?za:cokbql, vlalaT'un.t a . Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
potencialis éghajlati lehetdségekbdl varhatd pénziigyi hatdsok
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DR Hivatkozas a fejezetre
A szennyezéssel kapcsolatos l1ényeges hatasok, kockazatok és
E2, IRO-1 lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok A szennyezéssel kapcsolatos hatasok és kockazatok
leirdsa
E2-1 A szennyezéssel kapcsolatos politikdk
E2-2 A szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
E2-3 A szennyezéssel kapcsolatos célok
E2-4 A leveg6, a viz és a talaj szennyezése A levegb-, viz- és talajszennyezéssel kapcsolatos mutatok
£2-5 Aggodalomra okot add anyagok és kilonos aggodalomra okot Informacidk a aggodalomra okot adé anyagokrdl és a kiilénos
ado anyagok aggodalomra okot add anyagokrol
£2-6 A’szenr’we’zéSfel Ifapcs’ola.utos hatdsok, kockazatok és lehet&ségek Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
varhatd pénziigyi hatasai
A viz- és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos Iényeges hatasok,
E3, IRO-1 kockazatok és lehet&ségek azonositasara és értékelésére A vizhaszndlattal kapcsolatos lIényeges hatdsok és kockazatok
szolgdlo folyamatok leirdsa
E3-1 A vizkészletekkel és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikdk | A vizhasznalattal kapcsolatos politikak
£3-2 A \II’I'Z— és' tengeri er6forrasokkal kapcsolatos intézkedések és A vizhasznélattal kapcsolatos intézkedések
eréforrasok
E3-3 A viz- és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok A vizzel kapcsolatos célok
E3-4 Vizfogyasztas A vizhaszndlattal kapcsolatos mutatok
E3-5 AVI’Z_ és”telngeri (?réfor'rés’okk“al k.apcs’ola.tos hatdsok, kockazatok Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
és lehet&ségek varhato pénzigyi hatdsai
a1 Atmeneti terv és a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak Nincs kbzzététel (nem lényeges)
figyelembevétele a stratégidban és az uzleti modellben
E4 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek, valamint azok A bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos hatasok, kockazatok és
! kolcsdnhatdsa a stratégidval és az Uzleti modellel lehet8ségek
A, bioldgiai so’kfeleseggell esaz f)kosmsz"telmakkal kapclsc?laltosl A bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos hatasok, kockazatok és
E4, IRO-1 Iényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és P
T (s " lehet6ségek
értékelésére szolgdlo folyamatok leirdsa
E4-2 A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos politikak
£4-3 A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos
intézkedések és eréforrdsok intézkedések
E4-4 A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos célok
E45 A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak véltozasaval A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos
kapcsolatos hatdsok mérése mutatok
E4-6 A biollégiai s?kfélesé”gg’el é a’z bko’szis’zté‘mé.kkal |’<ap.csolatos Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
kockazatok és lehet&ségek varhatd pénzigyi hatasai
A Ienyegleslerof?rras-felhalsznalasl esa koEf(?rgasos gazdla§aghoz Az er6forras-felhaszndlassal és a korforgasos gazdasaggal
ES, IRO-1 kapcsolddo hatdsok, kockazatok és lehet&ségek azonositasara . ) . .
AT s . kapcsolatos lényeges hatdsok és kockdzatok
és értékelésére szolgdlo folyamatok leirdsa
P (12 . . . , A hulladéktermeléssel és -kezeléssel kapcsolatos politikak
Az eréforras-felhasznaldssal és a korforgasos gazdasaggal P ) sz s o
E5-1 kapcsolatos politikék Az erGforrasok felhasznaldsaval kapcsolatos politikdk
A korforgdsos gazdasag szolgéltatasaihoz kapcsolodo politikdk
A hulladéktermeléssel és -kezeléssel kapcsolatos intézkedések
£5-2 Az eréforras-felhasznaldssal és a korforgasos gazdasaggal Az erGforras-felhasznalassal kapcsolatos intézkedések -
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok A korforgdsos gazdasdg szolgaltatasaihoz kapcsolédd
intézkedések és forrasok
" . (12 . . . , A hulladéktermeléssel és -kezeléssel kapcsolatos célok
Az eréforras-felhasznaldssal és a korforgasos gazdasaggal N ) ) s NN .
E5-3 ) A korforgdsos gazdasag szolgéltatasok uzleti szegmensével
kapcsolatos célok .
kapcsolatos célok
A hulladéktermeléssel és -kezeléssel kapcsolatos mutatok
A downstream Uzleti szegmens eréforras-bedramlasaval és -
E5-4 Eréforras-bearamlas kidramlasaval kapcsolatos mutatok
A korforgasos gazdasag szolgaltatasok lizleti szegmens
eréforras-bedramlasaval és -kidramldsaval kapcsolatos mutatdk
A hulladéktermeléssel és -kezeléssel kapcsolatos mutatok
A downstream Uzleti szegmens er6forras-bedramlasaval és -
E5-5 Eréforras-kidramlas kidramlasaval kapcsolatos mutatok
A korforgasos gazdasag szolgaltatasok lizleti szegmens
eréforras-bearamlaséval és -kidramldsaval kapcsolatos mutatdk
Az er6forras-felhasznalasbdl és a korforgasos gazdasaggal
E5-6 kapcsolatos hatasokbdl, kockazatokbdl és lehetGségekbdl Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
véarhatd pénzigyi hatasok
S1, SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és véleményei A sajat munkaerdvel és az értéklancokban dolgozé
S1 SBM-3 Anyagi hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint azok munkavallalékkal kapcsolatos Iényeges hatdsok, kockazatok és
! kolcsbnhatdsa a stratégiaval és az tzleti modellel lehet&ségek
A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak és elkotelezettség
S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak A munkavallalok egészségével, biztonsagaval és védelmével

kapcsolatos politikak
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DR Hivatkozas a fejezetre
A sokszin(iséggel és befogadassal kapcsolatos politikak,
elkotelezettség és panaszok
A panaszokkal és a jogorvoslattal kapcsolatos irdnyelvek
A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak és elkotelezettség
A munkavdllaldk egészségével, biztonsagdval és védelmével
A sajiét munkavallalkkal és munkavallaléi képviseldkkel valg, a | <Pesolatos elkotelezettség
S1-2 . P . . A munkavallalék egészségével, biztonsagaval és védelmével
hatdsokrol sz616 parbeszéd folyamatai "
kapcsolatos iranyelvek
A sokszin(iséggel és befogadassal kapcsolatos politikdk, bevonas
és panaszok
A munkavallalok egészségével, biztonsagaval és védelmével
A negativ hatdsok orvoslasara szolgdlé folyamatok és a sajat kapcsolatos politikdak
S1-3 munkavallalék szamara biztositott csatornak az aggalyok A sokszin(iséggel és befogadassal kapcsolatos politikak,
felvetésére elkotelezettség és panaszok
A panaszokkal és azok orvoslasaval kapcsolatos politikdk
A sajat munkaerdre gyakorolt [ényeges hatdsokra valo reagalds, Emberi eréforrasokkal kapcsolatos intézkedések
s1-4 a sajat munkaerdével kapcsolatos Iényeges kockazatok A munkahelyi egészségvédelem és biztonsaghoz kapcsol6dd
enyhitésére és a lényeges lehet&ségek kiaknazasara irdnyuld intézkedések és eréforrasok
megkozelitések, valamint ezeknek a Iépéseknek a hatékonysaga A sokszin(iséggel és az inkluzidval kapcsolatos intézkedések
Az anyagi negativ hatdsok kezelésével, a pozitiv hatasok Az emberi eréforrasokkal kapcsolatos célok
S1-5 elé6mozditasaval, valamint az anyagi kockazatok és lehet&ségek Egészség és biztonsaghoz kapcsolddd célok
kezelésével kapcsolatos célok A sokszinlséggel és az inkluzivitassal kapcsolatos célok
S1-6 A vallalkozas alkalmazottainak jellemzgi A munkavallalok jellemzgivel kapcsolatos mutatok
s1-7 A vallalkozas sajat mynkajer‘c’i—éllom’ényéban foglalkoztatott nem Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
alkalmazott munkavallalék jellemz6i
S1-8 Kollektiv szerz6dés hatalya és szociadlis parbeszéd A kollektiv Szeerjd(,éS hatdlya és a szocidlis parbeszéddel
kapcsolatos mutatdk
S1-9 A sokszinliséggel kapcsolatos mutatok A sokszinlséggel és az inkluzivitassal kapcsolatos mutatdok
S1-10 Megfelel6 bérek
5111 SZOCIa|I'S VEde,ll‘im Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
S1-12 Fogyatékkal él6k
$1-13 Képz6ési és készségfejlesztési mutatok A képzése!fkel é’s a készségfejleszté.sse! kapc§olatos mutatok
Emberi eréforrasokkal kapcsolatos intézkedések
S1-14 Egészségligyi és biztonsagi mutatok Egészséglgyi és biztonsagi mutatok
S1-15 Munka és maganélet egyensulyanak mutatoi Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
S1-16 Javadalmazasi mutatdk (bérkilonbség és teljes javadalmazas) AJavadalmalzassal kapesolatos mutaték (bérkilonbség és teljes
javadalmazas)
$1-17 Események, panaszok és stilyos emberi jogi hatésok Ati.sztességes’, etikus és inkluziv munlfakérnyt?zettel kapcsolatos
incidensekre és panaszokra vonatkozé mutatdk
S2, SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és véleményei
2 SBM-3 Anyagi hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint azok Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
! kolcsdnhatdsa a stratégidval és az tzleti modellel
S2-1 Az értéklancban dolgozdkra vonatkozé politikdk A s?kszin(jség’ge! és befogadassal kapcsolatos p(?litikék'
elkotelezettség és panaszok (fokozatos bevezetés)
$22 Az értéklénszj\q dolgozdkkal vald, a hatdsokkal kapcsolatos Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
egyuttm(ikddési folyamatok
A negativ hatdsok orvoslasara szolgélo6 folyamatok és az L .
Y . g - ™ Panaszokkal és jogorvoslattal kapcsolatos irdnyelvek (fokozatos
S2-3 értéklancban dolgozok aggalyainak felvetésére szolgélo ,
. bevezetés)
csatornak
Az értéklancban dolgozdkra gyakorolt Iényeges hatasokkal
kapcsolatos intézkedések, az értéklancban dolgozdkra
S2-4 vonatkozd lényeges kockazatok kezelésének és Iényeges
lehetGségek kiaknazasanak megkozelitései, valamint ezeknek az . L ,
. - ) . Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
intézkedéseknek a hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezelésével, a pozitiv hatdsok
S2-5 el6mozditasdval, valamint a lényeges kockdazatok és lehet&ségek
kezelésével kapcsolatos célok
S3, SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és véleményei
3. SBM-3 Lényeges hatédsok, kockazatok és lehet&ségek, valamint azok Az érintett kozosségekre gyakorolt hatdsok és kockazatok
! kolcsbnhatdsa a stratégiaval és az tzleti modellel
S3-1 Az érintett kozosségekkel kapcsolatos politikak
32 Az érintett k6z6sségekkel valo, a hatasokrdl sz6l6 parbeszéd Az érintett helyi kozosségekkel kapcsolatos politikak
folyamatai A megosztott jolét és a gazdasagi hatasokkal kapcsolatos
3.3 A negativ hatdsok orvoslasara szolgalé folyamatok és az érintett | politikak
kozosségek aggalyainak felvetésére szolgdlo csatornak
Az érintett kozOsségekre gyakorolt lényeges hatasokkal ﬁ;:zstée:; :::mbg?:t?ieeze;szzmo hatasok és kockazatok
S3-4 kapcsolatos intézkedések, az érintett kozosségekkel kapcsolatos

|ényeges kockazatok kezelésének és lényeges lehet&ségek

A megosztott j6léthez és a gazdasagi hatdsokhoz kapcsolodd
intézkedések
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DR Hivatkozas a fejezetre
kiakndzasanak megkozelitései, valamint ezeknek az
intézkedéseknek a hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezelésével, a pozitiv hatdsok
S3-5 elémozditasaval, valamint a Iényeges kockdzatok és lehet&ségek | Az érintett kozosségekkel kapcsolatos célok
kezelésével kapcsolatos célok
S4, SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és véleményei
S4 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek, valamint azok A fogyasztdkkal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetGségek
! kolcsonhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
S4-1 A fogyasztdkkal és végfelhaszndaldkkal kapcsolatos politikak
sa2 A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal vald kapcsolattartds
folyamatai a hatasokkal kapcsolatban
A negativ hatdsok orvoslasara szolgdl6 folyamatok és a A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos intézkedések
S4-3 fogyasztok és végfelhaszndlok aggdlyainak felvetésére szolgdld
csatorndk
A fogyasztdkra és végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges
hatasokkal kapcsolatos intézkedések, a fogyasztokra és
S4-4 végfelhasznaldkra vonatkozd Iényeges kockazatok kezelésének A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos intézkedések
és lényeges lehet6ségek kiaknazdsanak megkozelitései, valamint
ezeknek az intézkedéseknek a hatékonysaga
A I:anyegf:slnlegatlv hata.sok kcfzelesevel, @ p'ozmv flatasok . Kizart (tovabbi informaciok a tarsadalmi normékbal kizart
S4-5 elé6mozditasdval, valamint a lényeges kockdazatok és lehet&ségek i .
- . kozzétételi kovetelményekben)
kezelésével kapcsolatos célok
G1, GOV-1 Az igazgatasi, felligyeleti és irdnyitd testiiletek szerepe './-.\Z |gaz’gata5|,’ VeZEtO’I, s felugyeleti szervek szerepe,
Osszetétele, és szakértelme
61 IRO-1 A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és | Az Uzleti magatartdssal kapcsolatos hatdsok, kockazatok és
! értékelésére szolgdlo folyamatok leirdsa lehet6ségek
611 VéIIa’Iati kultdra és Gzleti magatartds iranyelvek és vallalati Az etikus (izleti magatartassal kapcsolatos iranyelvek
kultdra
G1-2 A beszallitokkal valé kapcsolatok kezelése Az ellétési Ia:mc menedzsmentjiével kapcsolatos irérjyelve’k
Az ellatasi lanc menedzsmentjével kapcsolatos intézkedések
G1-3 Korrupcid és megvesztegetés megel6zése és felderitése Az etikus Uzleti magatartassal kapcsolatos politikak
G1l-4 Megerdgsitett korrupcids vagy megvesztegetési esetek A klorrupflo és a megvesztegetés megelGzésével kapcsolatos
intézkedések
et . o , Erdekérvényesitéssel kapcsolatos politikdk
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenységek Erdekérvényesitéssel kapcsolatos intézkedések
G1-6 Fizetési gyakorlatok A fizetési gyakorlatokkal kapcsolatos mutatok
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Mas EU-jogszabalyokbdl szarmazo, atfogo és tematikus szabvanyokban szereplé adatpontok listdja

Fejezet

ESRS 2 GOV-1 21 (d) A testiilet nemek kzétti sokszindisége SFDR, BRR Az igazgatdsi, vezetSi € fellgyeleti szervek
szerepe, Osszetétele és szakértelme
ESRS 2 GOV-1 21 (e) A fuggetlen igazgatdsagi tagok ardnya BRR Az |gazgaEaS|, ve:zet0|’es felugyeletl szervek
szerepe, Osszetétele és szakértelme
ESRS 2 GOV-4 30 Atvilagitasrdl sz616 nyilatkozat SFDR Ellatasi lanc menedzsment
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Fos§zilis ti]’zel6anyagok’kall kap?csolatos SEDR, P3, BRR A MOL’—csqport u%I(’eti modelljének és
tevékenységekben vald részvétel értéklancainak leirasa
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Kerrlnal termelessel ka;:fcs?lat(?s BRR A l\/’IOI:-cso.port U%|El3tl modelljének és
tevékenységekben vald részvétel értéklancainak leirasa
ESRS 2 SBM-1 a0 (d)iii | Vitathato fegyverekkel kapcsolatos BRR Nem relevans
tevékenységekben vald részvétel
ESRS 2 SBM-1 40(d)iv | Dohanvtermesztéssel & -gydrtassal EUCL Nem relevéns
kapcsolatos tevékenységekben vald részvétel
ESRS E1-1 14 sz eghaJI.at—semIegesseg elérésére iranyuld EUCL Az eg’hajlfatvaltozassal kapcsolatos atmeneti
atmeneti terv terv és célok
A Parizsi Megdllapodassal 6sszhangban lévé Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos dtmeneti
ESRSE1-1 16 (g) referenciaértékekbdl kizart vallalkozasok P3, BRR terv és célok
ESRS E1-4 34 UHG-kibocsatas-csokkentési célok SFDR, P3, BRR | /2 éBhalatvaltozdssal kapcsolatos dtmeneti
terv és célok
ESRS E1-5 38 Fossqhs forrasolfbol szlarmazo ‘ SFDR Az energlafogyaszt?ssal és az energiamixszel
energiafogyasztds forrasok szerint bontva kapcsolatos mutaték
ESRS E1-5 37 Fnergléfogyasztas és energiaforrasok SFDR Az energlafogyaszt?ssal és -Osszetétellel
Osszetétele kapcsolatos mutatéok
ESRS E1-6 a4 I?ruttoll., 2.’es: 3.’kaFegor|la,lvaIam|nt teljes SFDR, P3, BRR Az Gveghdzhatdsu gazok kibocsatdsaval
liveghdzhatdsu gazkibocsatas kapcsolatos mutaték
ESRS E1-6 53-55 .Brutto. u’veghazhatasu gazok kibocsdtasi SFDR, P3, BRR | Nincs kozzététel (nem lényeges)
intenzitasa
ESRS E1-7 56 UHG-eltavolitas és szén-dioxid-kreditek EUCL Nincs kozzététel (nem lényeges)
ESRS E1-9 66 A releerenua—portfo'ho. egha’JIan fizikai BRR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
kockazatoknak valé kitettsége
A pénzosszegek bontdsa akut és kronikus
ESRS E1-9 66 (a), (c) | fizikai kockdzatok szerint; jelentds fizikai P3 Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
kockazatnak kitett jelent8s eszk6zok helye
ESRS E1-9 67 (c) IngatI’anvagyor.manalf konyvlsz.enntllertekenek P3 Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
bontasa energiahatékonysagi osztalyok szerint
A f6lié éghajlati lehetSségekh 16
ESRS E1-9 69 .port’o 10 eghajlati lehetosegekhez valo BRR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
kitettsége
Az E-PRTR rendelet Il. mellékletében felsorolt A levegd-. viz- &s talaiszennvezéssel
ESRS E2-4 38 egyes szennyez§ anyagok levegébe, vizbe és SFDR £0°, ) ) Y
) ) . . kapcsolatos mutaték
talajba kibocséatott mennyisége
ESRS E3-1 9 Viz- és tengeri er6forrasok SFDR A vizhasznalattal kapcsolatos politikdk
ESRS E3-1 13 Kulon politika SFDR Vizhasznalattal kapcsolatos politikak
ESRS E3-1 14 Fenntarthaté 6ceanok és tengerek SFDR A vizhasznalattal kapcsolatos politikdk
ESRS E3-4 28 (c) stzes UJI’.afjaSZHOSItOtt és Ujrafelhasznalt SFDR A vizhasznalattal kapcsolatos mutatdok
vizmennyiség
Teljes vizfogyasztds m3-ben, sajat . (14 .
ESRS E3-4 29 ) . . . » SFDR A vizfelhasznalassal kapcsolatos mutatok
tevékenységek netto bevétele alapjan
ESRS 2 — IRO 1 — E4 16 (a) i A b|ol?gla| sokfelfaseg’re erlzekenylteruleteket SFDR A bl0’|0glal scljkfelese”gglel kapcsolatos hatdsok,
negativan befolyasold tevékenységek kockazatok és lehetGségek
ESRS2—-1RO1-E4 16 (b) Talajromlas, elsivatagosodas vagy talajfedés SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
ESRS2—-I1RO 1 —-E4 16 (c) Veszélyeztetett fajok SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
ESRS E4-2 24 (b) Fenntarthat6 foIdhas.zpallatl/mezogazdasagl SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
gyakorlatok vagy politikak
F haté 6ceanok, k gyakorlatok Nincs kozzététel Ié
ESRS E4-2 24 (0) enntart' .atlo 6ceanok/tengerek gyakorlato SFDR incs kozzététel (nem lényeges)
vagy politikak
ESRS E4-2 24.(d) Az .er.d<":’airtés elleni kiizdelemre iranyuld SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
politikdak
ESRS E5-5 37 (d) Nem Ujrahasznositott hulladék SFDR A hulladékfermelefhez és ~kezeléshez
kapcsolédd mutatok
. . . . . . A hulladékt léshez és -kezelésh
ESRS E5-5 39 Veszélyes hulladékok és radioaktiv hulladékok | SFDR u'ta ’e ’erme e,s €2 &5 kezeleshez
kapcsolédd mutatdk
A sajat munkaerdvel és az értéklancokban
ESRS2-SBM3-S1 | 14(f) Kényszermunka el6forduldsanak kockazata SFDR dolgozé munkavéllalokkal kapcsolatos
|ényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
A sajat munkaerdvel és az értéklancokban
ESRS2-SBM3-S1 | 14 (g) Gyermekmunka el6fordulasanak kockazata SFDR dolgozé munkavdllalokkal kapcsolatos
Iényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
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DR Adatpont \ Jogszabaly \ Fejezet
A sokszinlséggel és a befogaddassal
ESRS S1-1 20 Emberi jogi politikai kotelezettségvallalasok SFDR kapcsolatos politikak, elkdtelezettségek és
panaszok
AN tkozi Munkaigyi S t 1-8.
emz’(le ozl u,n al.ngl z’erveze Minimalis szocialis biztositékok (MSS)
ESRS S1-1 21 alapvet6 egyezményeiben targyalt BRR TR
s e de o értékelése
kérdésekkel kapcsolatos atvildgitasi politikdk
A berkereskedel 162ésé
ESRS S1-1 22 ) zlem ler ereskeae elm'mclege ozlesere SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
iranyulo folyamatok és intézkedések
ESRS §1-1 23 Munkahe!yl ba?lc.-:-setek nTe,geI(?zles.ere SEDR A.munk’av'allalok ege’szsegenek és
vonatkozd politika vagy irdnyitasi rendszer biztonsdganak kezelése
ESRS S1-3 32 (c) Panaszkezelési mechanizmusok SFDR A panaszokkal e.s'a%ok orvoslasaval
kapcsolatos politikak
Haldlesetek szdma, valamint a munkaval DS . .
ESRS S1-14 88 (b), (c) kapcsolatos balesetek szama és ardnya SFDR, BRR Egészségligyi és biztonsagi mutatok
Sérilések, balesetek, haldlesetek vagy
ESRS S1-14 88 (e) betegségek miatt kiesett napok szama SFDR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
bekezdés
A javadal assal ki lat tatok
ESRS $1-16 97 (a) Nem kiigazitott nemek kéz6tti bérszakadék SFDR, BRR Javadaimazassa’ kapcsolatos mutato
(bérkiilonbség és teljes javadalmazas)
ESRS S1-16 97 (b) Tulzott vezérigazgatdi fizetési arany SFDR A j,ave‘l.d?lma%as’sal ka?pcs.olatos mUt?tOk
(bérkulonbség és teljes javadalmazas)
Az Uzleti tevékenységek és az emberi jogokrdl A tisztességes, etikus és inkluziv
ESRS S1-17 104 (a) 52616 ENSZ-iranymutatasok és az OECD SFDR, BRR munkakornyezettel kapcsolatos incidensekre
irdnymutatasok be nem tartasa és panaszokra vonatkozé mutatok
ESRS 2~ SBM 352 | 11 (b) A gyermekmunka vagy kényszermunka SFDR Nincs kézzététel (nem lényeges)
jelent8s kockazata az értéklancban
ESRS S2-1 17 Emberi jogi politika iranti elkotelezettség SFDR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
ESRS S2-1 18 ,:cz)lci-:‘trir(zlilancban dolgozkra vonatkozo SFDR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
Az lizleti tevékenységek és az emberi jogokrdl
ESRS S2-1 19 52616 ENSZ-irdnyelvek és az OECD- SFDR, BRR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
irdnymutatasok be nem tartasa
Az alapvetd Nemzetkozi Munkaligyi Szervezeti
ESRS S2-1 19 Egyezményben (1-8) targyalt kérdésekre BRR Nincs kbzzététel (fokozatos bevezetés)
vonatkozd atvilagitasi politikdk
Emberi jogi kérdések és események, amelyek
ESRS S2-4 36 kapcsolédnak a véllalat upstream és SFDR Nincs kozzététel (fokozatos bevezetés)
downstream értéklancahoz
ESRS S3-1 16 Emberi jogi politikai kotelezettségvallalasok SFDR 2;?&:(”;;“ helyi kozosségekkel kapcsolatos
Az Uizleti tevékenységek és az emberi jogokrdl - s
ESRS S3-1 17 sz06l6 ENSZ-irdnyelvek, az ILO-elvek és az SFDR, BRR Acz)li::(nétkett helyi koz6sségekkel kapcsolatos
OECD-iranymutatasok be nem tartdsa P
ESRS S3-4 36 Emberi jogi kérdések és események SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
ESRS S4-1 16 A fogyasztokkal.e.s Yegfelhasznalokkal SFDR Fog.yias,ztokra és végfelhasznaldkra vonatkozd
kapcsolatos politikak politikdk
Az lizleti tevékenységek és az emberi jogokrdl Fogyasztokra és végfelhaszndlokra vonatkozd
ESRS S4-1 17 52616 ENSZ-irdnymutatésok és az OECD- SFDR, BRR oﬁ:'ikék g
irdnymutatasok be nem tartasa P
ESRS S4-4 35 Emberi jogi kérdések és események SFDR Nincs kozzététel (nem lényeges)
ESRS G1-1 10 (b) Az Egyesult Nelmzetek Szervezete korrupcid SFDR I§/I|n’|mallls szocialis biztositékok (MSS)
elleni egyezménye értékelése
ESRS G1-1 10 (d) A bejelentsk védelme SFDR Az .eFIk}JS izleti magatartassal kapcsolatos
politikdk
ESRS G1-4 24 (a) A ko’rrupaoellen’es fas mggvgsz?egletesellenes SFDR, BRR A komip?lol ésa megvesztegetcles )
torvények megsértése miatti birsagok megel6zésével kapcsolatos intézkedések
ESRS G1-4 24 (b) Korru;’)uoellenes és megvesztegetésellenes SFDR Az .eFIk}JS izleti magatartassal kapcsolatos
szabvanyok politikdk

(SFDR = fenntarthatd pénzlgyi informaciok kozzétételérdl szl rendelet, P3 = EBA 3. pillér kozzétételi kovetelmények, BRR = éghajlati referenciaértékekrél sz6l6 rendelet, EUCL

= EU éghajlat-politikai térvény)
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EGHAJLATVALTOZAS ES ENERGIA
JE1/
AZ EGHAJLATVALTOZASSAL KAPCSOLATOS ATALLASI TERV ES CELOK

/E1-1; E1-4/
Shape Tomorrow Stratégia

A MOL-csoport koran felismerte az Gsszehangolt ipari fejlesztés és a fenntarthatd célok sziikségességét. A 2016-ban kozzétett
Csoportszint(i Stratégia 6ta a hangsuly a fokozatos atdllason van, hogy a vallalat megfeleljen az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag
kovetelményeinek.

hosszu tavu céljai és stratégidjanak alapelvei valtozatlanok maradtak, az energia- és lizemanyag-kereslet piaci trendjeinek alakulasa, az
energiaellatas biztonsaganak fontossaga és az EU ambicidzusabb dekarbonizacids céljai szikségessé tették a stratégia frissitését, ami a
fenntarthatdsagi célok felllvizsgalatat eredményezte az atallas felgyorsitasa érdekében. A stratégia ugy frissilt, hogy 2030-ra az abszolut
kibocsdtas 25%-kal csokkenjen a 2019-es alapértékhez képest. A f6 Uzleti divizidk és funkcionalis terilletek képviselSi részt vesznek a
stratégia és a célok meghatarozasaban, és a stratégia barmilyen valtozdsat az Igazgatésagnak jova kell hagynia.

A MOL-csoport fenntarthatdsagi stratégidja beépiilt Gzleti stratégiajaba és Uzleti tervezésébe: a vallalat egy intelligens energiaatallasra
torekszik, amely K6zép-Kelet-Eurdpat fenntarthatdbba, onellatobba és versenyképesebbé teszi. Az atdllas Gtja a KKE gazdasagokban
varhato atlag feletti névekedési palyan és a MOL azon torekvésén alapul, hogy megérizze vagy novelje jelenlétét ebben a térségben
hagyomanyos nagykereskedelmi és kiskereskedelmi piacain. Ez a reziliens névekedési modell az atéllas finanszirozdsanak f6 motorja és
varhatdan a 2030-ig tarté stratégiai horizonton is fennmarad.

A 2050-ig elérni kivant nettd klimasemlegességi cél elérése érdekében a MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy fosszilis tiizelanyagokon
alapulé mikodését alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, fenntarthaté Gzleti modellé alakitsa 4t. Ez a modell a vallalat mar meglévé integralt
jellegére épiil: a MOL fenntarthaté anyagokat és korforgasos megoldasokat biztosit a gazdasag szamara, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
Uzemanyagokat a mobilitdshoz, valamint kényelmi termékeket és szolgaltatasokat az utazdk szdmdéra, mikézben minimalisra csokkenti
sajat mlkodésének kornyezeti labnyomat.

Atallasi terv és dekarbonizaciés eszkdzok

Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsaga 2025 februarjdban hagyta jova. A fenntarthatdsagi nyilatkozat részeként azt az Igazgatdsag 2025
marciusaban, az éves kozgylilés pedig 2025 aprilisaban hagyta jova. A MOL-csoport atallasi tervében kozzétett célok 6sszhangban vannak
a belsd és kiils6 célkitlizésekkel, és azok alapjan keriiltek meghatarozasra, ideértve a MOL-csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikdjanak
(amely végrehajtasdért a fels6vezetés felel) elkotelezettségét a Csoport kérnyezeti labnyomanak csokkentése, a természeti értékek
védelme és az éghajlattal kapcsolatos atallasi kockdzatokkal kapcsolatos nemzetkozi eréfeszitések tamogatasa irdnt. A terv tartalmazza a
2030-ra és 2050-re vonatkozd legfontosabb mérféldkoveket a kdvetkezé célokkal:

P Scope 1 és 2 brutté UHG-kibocsatasok (5) 25%-os csékkentése 2030-ig 2019-hez képest® ,

» A Scope 3 UHG kibocsatasok eladott energia termékek? (11. kategdria: Eladott termékek hasznélata) kibocsatasanak 5%-kal
torténd csokkentése 2030-ig 2022-hez képest.

P> 2050-ig elérni a nettd nulla Gveghdzhatasu gézkibocsatast minden Scope-ban,

»  Megujulé energiafelhasznélas ndvelése 2500 GWh-ra 2030-ig.

> A teljes CAPEX 30-40%-anak alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu és fenntarthatd uzleti projektekre forditasa 2025 és 2030
kozott.

A célok figyelembe veszik a MOL-csoport legjobb becsléseit a makrogazdasagi forgatdkonyvekkel, a kdzép- és kelet-eurdpai régidban zajld

kapcsolatban. A célok figyelembe veszik a MOL-csoport legfontosabb érdekelt feleinek, példdul a befektetéknek, pénziigyi
intézményeknek, tzleti kapcsolatoknak és ligyfeleknek a véleményét is, amelyet az emlitett érdekelt felek bels6 képvisel6i kbzvetitenek.

5 Scope 2 helyalapu kibocsatasok
6 A célkit(izésben szerepl6 liveghazhatdsu gazok: szén-dioxid (CO2 ) és metan (CHa)

7 A célkitlizés a Scope 3 UHG-kibocsatasok 11. kategdriajara vonatkozik: eladott termékek felhaszndldsa, amely magaban foglalja a féldgaz és a fosszilis
alapu finomitdi termékek értékesitését.
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A bazisév és a Scope 1 és Scope 2 UHG-kibocsatasok referenciaértéke dsszhangban van a Shape Tomorrow Stratégidval, és valtozatlan
marad. Mivel a 2019-2025 kdz6tti id6szakban sem az UHG-kibocsatasok jelentési hatdrai, sem a mérési modszerek és az UHG-kibocsatasok
szamitasanak alapjaul szolgald jelentGs feltételezések nem valtoztak jelentGsen, a bazisérték reprezentativnak és 6sszhangban lévének
tekinthet6 a MOL-csoport jelenlegi m(ikddését jelentd UHG-kibocsatasok leltaranak hatéraival® . A referenciaérték 6,93 millié tonna CO,-
egyenérték volt a Scope 1 kibocsatasok esetében, és 0,7 millié tonna CO,-egyenérték a Scope 2 helyalapu kibocsatasok esetében. A cél
hatékorébe tartoznak a MOL-csoport Kutatasi és Termelési, Downstream, Fogyasztéi Szolgdltatasok, valamint Ipari és Vallalati
Szolgaltatasok Uzleti szegmensei, figgetlenil attdl, hogy ezek a szegmensek melyik orszagban vannak jelen. Az FGSZ Zrt. szétvalasztott
jellege miatt az FGSZ Scope 1 és 2 kibocsatasai nem szerepelnek a célban és a leirt dekarbonizacios eszkdzokben. A Korforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasokhoz kapcsolddo kibocsatasok elGszor szerepelnek a fenntarthatdsagi nyilatkozatban és annak mérészamainak listajaban.
Jelenleg ez az Uizleti szegmens kizarasra keril a cél hatokorébdl, amig a szegmens mikodése teljes mértékben be nem épil a MOL-csoport
konszolidalt célkitlizési folyamataba. A mérészamokat a cél hatékérének nyomon kévethetdsége érdekében a ,UHG-kibocsatasokkal
kapcsolatos mér&szamok” szakaszban bontjuk le.

Az eladott energia termékek Scope 3 UHG-kibocsatasanak bazis éve 2022, mivel erre az id8szakra megbizhatébb adatgy(ijtési folyamatok
allnak rendelkezésre, és mivel ez egy Ujonnan bevezetett cél®. A cél dsszhangban van a Csoport UHG-leltdrdnak hatédrainak
meghatarozasdaval, és magaban foglalja az 6sszes harmadik félnek eladott energia termék, elsGsorban a féldgaz, a motorbenzin és a dizel
felhasznalasi fazisu kibocsatasat. A cél hatalya igy a Csoport teljes miikddése soran végzett 6sszes relevans értékesitési tevékenységre
kiterjed. Az eladott energia termékek hasznalati fazisaban keletkezd Scope 3 UHG-kibocsatdsok bazisértéke 56,7 millié tonna CO»-
egyenérték.

A MOL-csoport alacsony szén-dioxid-kibocsatasu beruhazasok aranyara vonatkozd célkitlizése szamos projektet figyelembe vesz,
beleértve, de nem kizardélagosan az EU taxondmianak megfeleld projekteket. A MOL alacsony szén-dioxid-kibocsatasu definiciéja minden
olyan projektet magdban foglal, amely hozzdjarul a Csoport energiadtallasdhoz azaltal, hogy csokkenti a kibocsatast (beleértve az
energiahatékonysagot és elektrifikaciot) vagy Uj, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu uzleti tevékenységbe (megujuld energia, korforgdsos
gazdasag) kezd.

A MOL-csoport azonositotta a legfontosabb dekarbonizacids eszkdzoket és azok varhatd hozzdjarulasat a fent emlitett Scope 1 és 2
célokhoz 2024-ben. Az eszk6z6k az alabbi abran vannak bemutatva, tovabba alabb felsorolasra is keriltek.

Abra. Dekarbonizécids eszkézok
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1. Energiahatékonysag: Az energiahatékonysag magaban foglalja a folyamatok és berendezések optimalizalasat az energiafelhasznalas és
a kibocsatas csokkentése érdekében. Ez magdban foglalja a hatékonyabb gépekre vald atallast, a szigetelés javitasat és a fejlett
folyamatirdnyitasi rendszerek bevezetését. Az energiapazarlds csokkentésével a vallalatok csokkenthetik szén-dioxid-kibocsatasukat és
mikodési koltségeiket. Az energiahatékonysagi technoldgiak jol bevaltak és széles kdrben alkalmazottak kiilonb6z6 iparagakban, beleértve
az olaj- és gazipart is. Ezért az energiahatékonysagi kezdeményezések kulcsfontossagiak mar a dekarbonizacid legkordbbi szakaszaitol
kezdve.

8 Az ,ElGkészités alapjai” szakaszban leirtak szerint az Ujonnan megszerzett vallalatok még nem szerepelnek az tiveghdzhatasu gazok leltaraban.

9 Az Eurdpai Fenntarthatdségi Jelentéstételi Standardok és az Atallasi Terv Végrehajtasi Utmutatdja alapjan a referenciaérték nem lehet korabbi, mint 2022,
kivéve azokat az eseteket, amikor a célokat mar az atéllasi terv kozzététele el6tt meghataroztak.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2025

A MOL-csoport mar tobb, a dekarbonizacidval kapcsolatos intézkedést is végrehajtott, amelyek Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
intézkedések részben szerepelnek. Az energiahatékonysag varhatéan 800 kt-val jarul hozza a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok
csokkentéséhez 2025 és 2030 kozott. Az energiahatékonysagi eszk6zok szamszer(sitett hozzajaruldsa a jovahagyas, végrehajtas vagy
lizembe helyezés alatt allo projektek varhatd hatdsat tiikrozi. Bar szamos fejlesztést mar végrehajtottak, a tobbéves hatékonysagi
csomagok (pl. turbinak elektromos meghajtasa, fistgaz-optimalizalas, g6zrendszer attervezése) teljes elénye csak akkor valdsul meg, ha
ezek a projektek teljes m(kodési stabilitast érnek el.

2. Elektromos aram és megujulé energia: Az elektrifikdcid a fosszilis tizel6anyag alapu energiaforrdsok elektromos arammal valé
felvaltasat jelenti. Ez az atallas jelentGsen csokkentheti az Gveghdazhatdsu gazok kibocsatasat, kiilondsen ha megujuld energiaforrasok
integralasaval parosul. Az elektromos arammal vald ellatas és a megujuld energia technoldgidk fejlettségi szintje valtozo. A nap- és
szélenergia nagyon fejlett és koltségversenyképes a hagyomanyos energiaforrasokkal szemben a KKE régiéban. A technoldgia gyors
fejl6dése ellenére a megujuld energia integralasa az ipari termelési telephelyeken szamos kihivast is jelent. A megujuld energiaforrasok
valtozékonysaga és idGszakos jellege megbizhatdsagi problémdakhoz vezethet; a hagyomanyos energia-iranyitasi rendszerek jelentés
fejlesztéseket vagy fejlett megoldasok, példaul energiatarolo Iétesitmények bevezetését igénylik; konkrétabban az olaj- és gazipari
tevékenységek esetében a gbzrendszerek teljes egyensulyat is figyelembe kell venni.

A MOL-csoport mar végrehajtott olyan intézkedéseket, amelyek tamogatjak termelési telephelyeinek elektromos drammal valé ellatasat.
Az elektromos arammal vald ellatds és a megujuld energia varhatdan tovabbi 100-200 kt-val jarul hozza a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok
csokkentéséhez 2025 és 2030 kozott.

3. Fenntarthaté alapanyagok és termékek: Ez a tényez6 magdaban foglalja a fenntarthatd alapanyagok, példaul a z6ld hidrogén, a biogaz,
a biometan, a biolizemanyagok, a hulladékalapu alapanyagok és az Ujrahasznositott méanyagok hasznalatat. Ezek az alternativak
helyettesithetik a hagyomanyos fosszilis alapanyagokat, csokkentve a termékek és folyamatok szén-dioxid-intenzitasat. A fent emlitett
termékek nemcsak a MOL-csoport sajat mikodésének alapanyagai, hanem a vallalatot is egy fenntarthatébb termékportfélié felé
iranyitjak.

A fenntarthatd alapanyagok és termékek érettsége valtozd. Példaul a biolizemanyagok és a biogaz viszonylag érettek és kereskedelmi
forgalomban kaphatdk, mig az olyan technoldgidk, mint a zold hidrogén, még fejlesztés alatt allnak, de jelentds potenciallal rendelkeznek.
A MOL-csoport mar megvaldsitott projekteket mindezen iranyokban. Részletesebb leirds Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések
részben talalhato.

4. Szén-dioxid-levalasztasi megoldasok: A szén-dioxid-levélasztasi megolddsok magukban foglaljak az ipari folyamatokbdl vagy kézvetleniil
a légkorbdl szarmazo szén-dioxid-kibocsatas megkotését és tarolasat. A technoldgiak kozé tartozik a szén-dioxid-levalasztas, -hasznositas
és -tarolas (CCUS),a kozvetleniil a leveg6bdl vald szén-dioxid-levalasztas (DAC) és a foldhasznalat-valtoztatassal kapcsolatos megoldasok.
A hitelesitett negativ kibocsatasok az éghajlati forgatdkényvek elismert részét képezik, és sziikségesek lesznek a nehezen csékkenthetd
szektorokban, példaul az olaj- és gaziparban a maradék kibocsatasok kezeléséhez.

A szén-dioxid-eltavolitasi technoldgidk kiilonbozd fejlesztési szakaszokban vannak. A CCUS viszonylag kiforrott, és vilagszerte tébb
nagyszabasu projektben is alkalmazzak, mig a DAC még korai szakaszban van, de gyorsan fejl6dik. A MOL-csoport 2030 utan tervezi a szén-
dioxid-levalasztasi megoldasok alkalmazasat és fokozatos kiterjesztését a nettd nulla kibocsatasi cél elérése érdekében.

A leirt dekarbonizéacids eszkdozok mellett a MOL-csoport elismeri, hogy a jovébeli organikus novekedés (Uj eszkdzokbe torténd
beruhdzasok), és a keresletvaltozasok miatt a hagyomanyos fosszilis tiizel6anyagok értékesitésének csokkenése (a diagramon organikus
csokkenésként jelenik meg) is hatassal lesz a Csoport kibocsatasi palyajara. A tervezett intézkedéseket és a varhatd keresletvaltozasokat
az atéllasi terv is figyelembe veszi.

A 2019-2030 kozotti id6szakban a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok csokkentése nagy része varhatdan azokbdl a projektekbél szarmazik,
amelyek 2026 utan Iépnek teljes miikodésbe. Ennek eredményeként az atmeneti évek (2024-2026) nem feltétlentl mutatnak linearis
kibocsatascsokkenést, és ideiglenes, a miikddési intenzitas altal okozott ndvekedéseket is tartalmazhatnak. Ez a profil jellemz6 a nehézipari
atmeneti palyakra.

Az atallasi terv és az 1,5°C-os célkitlizéssel valé 6sszhang feltételezései

A MOL-csoport atéllasi terve a véllalat hosszu tavu elGfeltevésein alapul, 6sszhangban a Shape Tomorrow Stratégidval. A MOL el6feltevései
segitségével kerilnek kidolgozasra, amelyekhez rendszeresen kiilsG feltételezéseket hasznalunk, tébbek kozott az IEA World Energy
Outlook forgatékényv eredményeit. Az éghajlati modellezés azonban nem tartozik ezeknek a gyakorlatoknak a hatékorébe.

Az dltaldnosan elfogadott gazdasagi vagy energetikai modellek, amelyek beépithetik az éghajlatvaltozas hatasat és az éghajlatvéltozasra
gyakorolt hatast, altaldban nem rendelkeznek a MOL-csoportéhoz hasonld, koncentraltabb eszkozportfoliok atallasi tervének
kidolgozasahoz sziikséges részletességgel. Ezért nehéz a globalis eredményeket konkrét régidkra, orszagokra alkalmazni, kiilénosen akkor,
ha a zo6ld atéllas tobbsebességli. EIGszor is, az EU zold atallasra vonatkozo elkotelezettsége a globdlis atlagtdl nagyon eltérd atallasi utat
vetit el6re. De még az EU szintl részletesség is jelentds kilonbségeket mutat Nyugat- és Kozép-Kelet-Eurdpa kozott az atallasi utat
meghatarozd kulcsfontossagu tényezékben, mint példaul a t6kéhez, technoldgidhoz és innovacidhoz vald hozzaférés, a kormanyzati
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politikak, a termelési koltségek és a fogyasztdi preferenciak. Ez arra utal, hogy még az EU/Eurdpa teriiletén belil is kiilonbozé atallasi utak
lesznek.

Az atallasi terv 1,5°C-os palyaval valé Gsszeegyeztethet&ségének értékelése nemcsak a foldrajzi korlatok, hanem az iparag-specifikus
korlatok szempontjabdl is nehézségekbe Utkozik. Még nem all rendelkezésre széles korben elfogadott, az olaj- és gaziparra vonatkozé
referenciaérték az 1,5°C-kal 6sszeegyeztethetd bruttd abszolut liveghdzhatasugaz-kibocsatasi palyahoz. Ezért a MOL-csoport atéllasi terve
jelenleg nem tudomanyosan megalapozott éghajlati forgatokényveken, hanem belséleg kidolgozott makrogazdasagi forgatokonyveken
alapul. A MOL-csoport meg fogja vizsgalni egy ilyen terv elfogadhatdsagat, amint a vonatkozd iranymutatasok és forrasok, elsGsorban a
Science Based Target Initiative (SBTi) rendelkezésre allnak.

A Shape Tomorrow Stratégia kidolgozasa soran a MOL-csoport harom forgatokdnyvre készitett elGrejelzéseket: lassu atallas, folyamatos
atéllas és nettd nulla kibocsatas. A zold energiaatallas mindharom forgatékényvben megvaldsul, a legnagyobb kilonbség kozottuk az
atdllas Giteme. A Shape Tomorrow Stratégia és az atallasi terv elsGsorban a folyamatos atallas forgatokényvén alapul. Ha a masik két
forgatdkonyv valamelyike valdsul meg, az elsGsorban a Shape Tomorrow Stratégia és az atallasi tervben elGiranyzott beruhazasok és
intézkedések idozitését befolydsolnd, nem pedig magukat a stratégiai irdnyokat. 2025 folyaman Gj makrogazdasagi forgatokonyvek
késziltek, amelyek figyelembe veszik a geopolitikai és geodkondmiai fejleményeket, valamint az energetikai atallas irdnyat és litemét. Az
Uj forgatokonyveket az Igazgatdsag jovahagyta. A Shape Tomorrow Stratégia robusztussdgat ezekkel a forgatokonyvekkel szemben
értékelték. Az értékelés eredménye szerint a stratégiaban meghatarozott stratégiai irdnyok tovabbra is relevansak és megvalosithatok.

A fenti okok miatt a MOL-csoport 2030-as céljai alatta maradnak az SBTi szektorok fliggetlen kibocsatasi palyajanak, amely szerint a bruttd
Scope 1, 2 és 3 kibocsatasokat 2030-ig 42%-kal, 2050-ig pedig 90%-kal kell cs6kkenteni a 2020-as szinthez képest!0. A Csoport
tevékenységének alapjan a MOL-csoport nem tartozik az EU Parizsi Megallapodashoz igazodd referenciaértékek hatalya ala.1!

A MOL-csoport reziliencia-elemzése azt mutatja, hogy a Csoport képes stratégiajat és lizleti modelljét rovid, kozép- és hosszu tavon is az
éghajlatvaltozashoz igazitani és hozza alkalmazkodni. Stratégiai szempontbdl a Shape Tomorrow iranyvonal és a jovahagyott atallasi terv
lehet6vé teszi a dekarbonizacids beruhazasok Gtemének és sorrendjének modositasat a stratégiai szandék megvaltoztatasa nélkil, belsé
fejlesztési makrogazdasdagi/atallasi forgatokonyvek és kilsé inputok (beleértve az IEA WEO el6feltevéseit) tamogatasaval. Ez a
rugalmassag segit megérizni a finanszirozashoz valé folyamatos hozzaférést megfizethet6 tékekoltség mellett, az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu projektek soranakk és a fegyelmezett tGkeallokdcidnak a bemutatasaval, amelyet belsé szén-dioxid-arazas és az Uzleti
tervezésbe vald integracidé tamaszt ala.

A MOL-csoport a munkaer6 atképzését és a képességek fejlesztését elGsegité tényezének tekinti. Az energiagazdalkodasi rendszerek, az
EBK MS elemek és a Tertiileti Kbnyvek beépitik az éghajlattal kapcsolatos kompetencidkat, és a tervezett projektek (pl. zold hidrogén,
biometan, hulladékgazdalkodas, megujuld energiaforrasok) célzott tovabbképzést igényelnek, amely az beruhdazasi tervvel 6sszhangban
torténik. Ezek az intézkedések egylttesen tamogatjdk a Csoport alkalmazkoddképességét és a versenyképességre és a finanszirozasi
feltételekre gyakorolt potencialis kedvezétlen hatasok enyhitését az id6horizontok mentén.

A stratégia rugalmassagardl tovabbi informacidk taldlhatdk az Uzletvezetési jelentés Integralt kockazatkezelés cim(i fejezetében, valamint
e fejezet , Az éghajlatvéltozassal kapcsolatos hatdsok, kockazatok és lehetGségek” cimUi részében.

A meglévd infrastrukturabol szarmazé kibocsatasok értékelése

Integralt olaj- és gazipari vallalatként a MOL-csoport jelenlegi tevékenységei kdzé tartozik a szénhidrogének kutatdsa és termelése, a
nyersolaj finomitasa és a petrolkémiai termékek gyartasa. Noha ezek a tevékenységek és a kapcsolddo eszkozok és termékportfdlié teszik
ki a Csoport kibocsatasi profiljanak tulnyomo részét, ugyanakkor kulcsfontossaguak a Csoport energiaatallashoz sziikséges intézkedések
finanszirozasi és végrehajtasi képessége szempontjabol is.

Az Upstream tevékenységek kilenc orszagra terjednek ki, nyolcban aktiv termeléssel. 2025-ben a MOL-csoport napi 94 742 hordd
olajegyenértéki terméket allitott elS. 2023 végén a MOL-csoport becslilt bizonyitott tartalékai (1P) 81 millid hordd olajegyenérték(i foldgaz
és 234 millié hordo olajegyenérték nyersolaj és kondenzatum voltak. Bar a MOL elkdtelezett amellett, hogy 2025 és 2030 kozott alacsony
termelési tevékenységek természetiiknél fogva jelentds kibocsatassal jarnak. Ezek a kibocsatasok a meglévd eszkdzok jellege és varhato
élettartama miatt elkerilhetetlenek.

A Downstream szegmens harom finomitét (Dunai Finomitd, Pozsonyi Finomitd, Fiumei Finomitd) és két petrolkémiai egységet foglal
magaban, amelyek Szlovakidban, Magyarorszagon és Horvatorszagban taldlhatdk, és értékesitésiik 14 kozép- és kelet-eurdpai orszagra
koncentralodik. Ezek a létesitmények a nyersolajat kiilonb6z6 finomitott termékekké, példaul benzinné, dizelizemanyagga, fiit6olajja,
kenGanyagokka és petrolkémiai termékekké, példaul polipropilénné, alacsony slirliségl és nagy s(iriségl polietilénné alakitjak at. 2025-
ben a MOL-csoport 19,6 millié tonna finomitott terméket és 1,2 millié tonna petrolkémiai terméket értékesitett. A MOL-csoport eddigi

10 5BTj: Ut a nettd nulla kibocsatashoz

11 A Bizottsag (EU) 2020/1818 felhatalmazason alapuld rendeletének 12. cikke (1) bekezdése
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legnagyobb organikus beruhdzasa, a Poliol projekt 2024 majusdban indult, és jelent6sen noveli a Csoport petrolkémiai termelési
kapacitasat. Mivel a Downstream tevékenységek jelent&sen hozzajarulnak a Csoport kibocsatasahoz, ezek a Iétesitmények és a kapcsolddo
termékportfélié a legmagasabb meglévé infrastrukturabdl szirmazé UHG-kibocsétast jelentik. Bar ezek a kibocsatasok akadalyozhatjak az
UHG-kibocsatas csokkentésére vonatkozd célok elérését és novelhetik az atallasi kockdzatokat, a létesitmények a koncentralt
liveghazhatasu gazok kibocsatasa miatt a szén-dioxid-levalasztd technoldgidk elsédleges jeloltjei is. Ezért a MOL aktivan 6sszpontosit az
UHG-kibocsatas csokkentésére, a fenntarthaté kémiai atalakulasra, a korforgdsos gazdasag kezdeményezéseire, a megujuld
fosszilis tiizel6anyagoktdl a fenntarthato anyagok felé, amint az a fejezet elején bemutatasra keriilt. A korabban bezart horvatorszagi Sisak-
i Finomitot atalakitas alatt ll, hogy mez6gazdasagi hulladékot felhasznald biogaz-/biometan-tizemmé valjon. Ez az atalakitas része annak
a szélesebb stratégianknak, amelynek célja, hogy a MOL-csoport alacsony szén-dioxid-kibocsatasu energiavallalattd valjon, mikozben
biztositja az energiaipari termékek stabil és megfizethet§ ellatasat.

AZ EGHAJLATVALTOZASSAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

JE1-3/

2020 6ta tobb projekt is megvalosult, amelyeknek kdszonhetéen a 2019-es bazisévhez képest korilbelll 0,4 millidé tonnédval csokkent a
CO,-kibocsatas. 2024 és 2025 kozott a MOL-csoport Scope 1 és 2 kibocsatasa 4,6%-kal nGtt a cél hatokor (EBK MS szerint) tekintetében a
finomitok magasabb kihasznaltsaga miatt, és 10,1%-kal a konszolidalt szamviteli csoport esetében az Uj eszkdzok, elsGsorban a MOHU
Budapest hulladékéget6jének bevondsa miatt, amely ettél az évtdl integralva van a MOL-csoport Scope 1 és 2 jelentésébe.

Az EU Taxondmiahoz igazithatd tevékenységek aranya az arbevételben 10,8%, az OpEx-ben 36,1%, a CapEx-ben 17,8% 2025-ben. Az EU
taxonomianak igazadd tevékenységek aranya az drbevételben 1,8%, az OpEx-ben 14,3%, a CapEx-ben 12,9% 2025-ben. A viszonylag
alacsony igazodd aranyok részben a korabban bemutatott tényeknek kdszonheték, miszerint a MOL-csoport tevékenységének jelents
része tovabbra is az olaj- és gaziparhoz kapcsolddik, valamint az értékelés és a jelentéstétel soran konzervativ megkozelités alkalmazasa
tortént. Részletesebb tablazat a Fenntarthatdsagi jelentés EU Taxondmia jelentésében taldlhato.

Az ebben a szakaszban bemutatott pénzigyi adatok az EU Taxondmiai jelentésében szerepl6 teljes beruhazasi koltség meghatarozasahoz
tartozo6 pénzigyi kimutatasok ugyanazon tételeinek részét képezik.

Osszességében a leirt atalakulas jelentds finanszirozast igényel. A MOL-csoport a Shape Tomorrow Stratégidban tette kdzzé a 2025-2030-
as idGszakra vonatkozd pénzlgyi keretét, amely konzervativ makrogazdasagi feltételezések mellett is megvaldsithatd utat mutat a Csoport
organikus beruhazasi tervének teljes végrehajtasahoz. Kedvez6bb makrogazdasagi feltételek esetén pénziigyi mozgastér maradna
kulonleges osztalékok és akvizicidk szamara is.

2025 decemberében a MOL-csoport kozzétette els6 Zold Pénzligyi Keretrendszerét (Green Finance Framework), amely egyértelm
strukturat hozott létre a zold kotvények és egyéb zold pénzigyi eszkozok kibocsatasara a Csoport alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
atdllasanak felgyorsitasa érdekében. A keretrendszer meghatdrozza a tdmogathaté zold projektkategdriakat — megujuld energia,
energiahatékonysag, kérforgdsos gazdasagi megoldasok, szennyezés megelGzése és ellenbrzése, valamint tiszta kozlekedés — és lefekteti
a projektértékelés és -kivalasztds, a bevételek kezelése és a hatdsokrdl szél6 jelentések, beleértve a kibocsatds utani kiilsé ellenGrzést is,
folyamatat. A keretrendszerrel kapcsolatban a Sustainable Fitch fuggetlen szakért6i véleményt (Second Party Opinion, SPO) adott ki,
amelyben a legjobb elérhetd ,kivald” mindsitést adta, és arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a keretrendszer 6sszhangban van az ICMA
z6ld kotvények alapelveivel, és hogy a jogosultsagi kritériumok 6sszhangban vannak az EU taxondmiai rendeletével. A keretrendszer és a
flggetlen szakért6i vélemény egyiittesen noveli a befektet6k szdmara a atlathatdsagot, és erGsiti a MOL-csoport képességét arra, hogy
t6két mozgdsitson a Shape Tomorrow Stratégia szerinti dekarbonizacids Utjara. A dokumentumok nyilvdnosan elérhet6k a MOL-csoport
honlapjan.

2025-ben a MOL-csoport 430 millidrd forintot koltott beruhazasokra és befektetésekre az Upstream, Downstream és Fogyasztdi
Szolgaltatasok Uzletagaihoz kapcsoléddan, amely jelent6s beruhdzasi kiadasokat jelentett az olaj- és gazipari gazdasagi tevékenységekhez,
amint azt a Vezetés Beszamoldja és Elemzése 3.3-3.5. fejezete is tartalmazza. A MOL-csoportnak nincs szénipari gazdasagi tevékenysége.

Dekarbonizacids és energiahatékonysag-javité intézkedések a Downstream szegmensben

2050-ig a nagy hatékonysagi projektek tovébbra is a MOL-csoport f6 dekarbonizacids eszkozei lesznek. Az elektromos drammal valoé ellatas
projektjei egészen a 2040-es évekig folytatédnak minden nagy Downstream telephelyen. A 2025-2030 k6z6tti id6szakban a MOL-csoport
szamos intézkedést tervez a hatékonysag javitdsa és a kibocsatds csokkentése érdekében, amelyekhez korilbelll 800 millié USD beruhdzasi
koltségre van szikség a tervezett 4,3 milliard USD-s alacsony szén-dioxid-kibocsatasu projektekbdl:

Dunai Finomité:

» A Dunai Finomito létesitményei kisebb korszerdisitésen estek at az energiahatékonysag javitdsa érdekében, tébbek kozoétt az
egyik hidrogénegységet felujitottak, ami 1,81 kilotonna CO,-kibocsatds-megtakaritdst eredményezett. Ezenkivil a
finomitdban és kornyékén geotermikus energia kutatdsi tevékenységeket inditottak a geotermikus energia felhaszndaldsanak
lehet&ségeinek felmérése érdekében. Ha a megfelel6 helyen és mélységben megfelel§ hémérsékletl termalvizet taldlnak, az
jelent6sen hozzdjarulhat a finomitd energiaigényének kielégitéséhez.
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Fiumei Finomito:

P 2025-ben befejez8dott egy jelentds energiahatékonysagi projekt, amely lehetévé tette az energiafelhasznalds jelentés
csokkentését a hidrokrakkolé nehéz nafta feldolgozdsa soran, tébb szeleppel és szabalyozd miszerrel ellatott kiegészit6
csévezeték létesitménye telepitésével. Ezzel a megvaldsitassal megsz(int a kettds hidrogénezé kezelés, ami nemcsak jelentGs
energiamegtakaritast eredményezett, hanem a CO,-kibocsatas jelentds csokkenését is.

> A 2026-ra tervezett projektek kdzott tébb kezdeményezés is szerepel, amelyek célja a Fiumei Finomité dekarbonizacidjanak
tdmogatasa:

»  Egy jelenleg megvaldsitas alatt allo jelentGs projekt a folyékony katalitikus krakkol6 egység fustgazkezelésének
korszer(sitése. Ez a korszer(sités biztositja a flistgazok optimalis feldolgozasat, teljes mértékben megfelelve a
kornyezetvédelmi kdvetelményeknek, ugyanakkor javitja az energiahatékonysagot és hozzajarul a kibocsatas
csOkkentéséhez.

»  Egy masik kezdeményezés a finomitd er6miivének energiahatékonysaganak javitasara dsszpontosit, amelynek
keretében aramfejlesztékkel felszerelt ellennyomadsos gézturbindkat létesitenek. Ez a fejlesztés kikliszoboli a
g6zcsokkents dllomasok és az alacsony hatékonysagu kondenzacids szakaszok szliikségességét, ezaltal ndvelve
az dltalanos energiahatékonysagot és csokkentve a szén-dioxid-kibocsatast.

»  Ezen tulmenden a reformatum-frakcionald egység és az izomerizalo egység integracids projektje arra térekszik,
hogy megsziintesse a konny( reformatum kettds hidrogénezésének sziikségességét az izomerizalo egységben. A
reformatum-frakcionald egységet kdzvetlenil az izomerizald egységgel 6sszekotd tovabbi csGvezeték épitésével
a projekt csokkenti az altaldnos energiafelhasznalast és a h(it6viz-igényt, tamogatva a szén-dioxid-kibocsatas
tovabbi csokkentését.

» A zold hidrogén kezdeményezés magaban foglalja egy elektrolizalé berendezés létesitményét a finomitdban,
amelyet napenergia-terv tdmogat, valamint specialis hidrogéntarolo és -tolté |étesitmények fejlesztését (tovabbi
informacidk alabb, ebben a fejezetben talalhatok).

Slovnaft:

» A Slovnaft finomitd és petrolkémiai lGzemeiben 2025-ben a kilénb6z6 hatékonysidgndvels projektek kidolgozéasara
Osszpontositottak, ideértve a Slovnaft erémiben a folyékony tiizel6anyag gazhalmazallapotu tliizel6anyaggal valo felvaltasara
iranyuld kezdeményezést. Ez a valtozas varhatéan évente korilbelil 230 kilotonna CO,-kibocsatas-csokkenést eredményez,
és noveli a fehér termékek hozamat, igy ez az egyik legnagyobb CO,-csokkentési kezdeményezés a Downstream
szegmensben.

P Azelektromos dramellatas és a megujuld energia terén a Slovnaft finomitdban a kondenzacids g6zmeghajtdsokat elektromos
motorokkal tervezik felvaltani. Ez a valtozas a g&ztermeléshez felhaszndlt nehéz f(itGolaj felhaszndlasanak csokkentését
célozza, ami évente 100-150 kilotonna CO, és egyéb szennyez6 anyag-kibocsatas csokkenését eredményezi.

MOL Petrolkémia:

P 2025-ben a feldolgozas és karbantartas soran a hé- és anyagveszteség csokkentését célzé szdmos kisebb fejlesztésen tul a
MOL Petrolkémia az energiahatékonysagi és elektromos meghajtasu projektek kidolgozdsara és tervezésére 6sszpontositott.
Ezek az kezdeményezések magukban foglaljdk az alacsony hatékonysagu gézturbindk elektromos meghajtasokkal vald
felvaltdsat és Uj gbzvezeték-csatlakozdsok létesitését az energiaelosztds javitasa érdekében. Ezen eréfeszitések kozott
jelenleg két nagy elektromos meghajtasu projekt van fejlesztés alatt.

> Az elsd nagy projekt egy energiahatékonysagi fejlesztés az egyik f6 g6ziizem( feldolgozéegységben, ahol a meglévd alacsony
hatékonysagu kondenzacids gézturbinat nagy hatékonysagu elektromos motorral valtjak fel. Ez a beavatkozas varhatéan 571
914 gigajoule-lal csdkkenti az éves energiafelhasznalast és 29,82 kilotonna szén-dioxid-kibocsatas sporol évente.

» A masodik projekt egy masik kulcsfontossagl feldolgozdegység tovabbi elektromos arammal vald elldtasanak és
g6zrendszerének optimalizaldsara Osszpontosit. Ez magaban foglalja a g6zturbindval hajtott kompresszorok elektromos
motorokkal valé cseréjét, valamint egy nagynyomasu/alacsony nyomdsu ellennyomdsu gézturbina-generator létesitését az
egység bels6 g6zegyensulyanak optimalizalasa érdekében. A projekt varhatéan 1 143 296 gigajoule-lal csokkenti az éves
energiafelhaszndldst és tobb mint 60 kilotonna szén-dioxid-kibocsatdst takarit meg évente. Ezen tilmenden a gzvezeték-
infrastruktira létesitménye lehet6vé teszi a felesleges g6z atvezetését a poliolgydrba, tovabb novelve ezzel a telephely
egészének hatékonysagat.

A MOL-csoport fenntarthato alapanyag- és termékstratégiaja magdban foglalja a z6ld hidrogént, a biometdant és a hulladék alapanyagokat,
amelyek 6sszesen korilbelll 3 millidard USD beruhazasi koltséget igényelnek:

» A z6ld hidrogén eléallitdsa csoportszinten elengedhetetlen a megujuld energia szektorban a hosszu tava megfelelés és
versenyképesség biztositasahoz:

» A MOL-csoport elsé 10 MW-os z6ld hidrogéniizeme a Dunai Finomitdban kiterjedt Gizembe helyezési id6szakon
ment keresztll, amely magaban foglalta az Osszes sziikséges teljesitménytesztet, és 2025-ben kezdte meg
mikodését. Az lizem elsé lGizemeltetési idGszakdban értékes gyakorlati tapasztalatokat és miszaki ismereteket
szerzett, amelyeket most beépitenek a MOL-csoport folyamatban 1évé hidrogénkezdeményezéseibe.
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>  Tovabbi zold hidrogénfejlesztések folynak Rijekaban és Pozsonyban. Horvatorszagban megkezd6dott egy 10
MW-os elektrolizal6 épitése a Fiumei Finomitéban, amelyhez egy 11 MW-os naper6mi és egy
hidrogénlogisztikai kozpont is tarsul. Ez az integralt beruhdzas megerésiti a telephely megujulé alapu
hidrogéntermelési kapacitasait és béviti a MOL-csoport z6ld hidrogéntechnoldgiak terén szerzett szakértelmét.

»  Apozsonyi Slovnaft Finomitéban folytatddtak az el6késziletek egy 20 MW-os elektrolizald létesitmény tervezett
telepitéséhez. A végleges beruhazasi dontés az EU pénziigyi tdmogatdsanak biztositasatol figg, amelyre mar
benyujtasra keriilt a kérelem.

» A MOL-csoport hidrogénezett névényi olajat (HVO) és fenntarthatd repilSgép-lizemanyagot (SAF) tartalmazo
dizelizemanyagot éllitott el6 a pozsonyi Slovnaft Finomitéban. A sikeres gyartasi teszt meger6siti, hogy a MOL-csoport
technologiailag készen all az alternativ szintetikus (izemanyagok gyartasara, amely a vallalat hosszu tava Shape Tomorrow
Dunai Finomitdban: a folyamat a névényi maradvanyok keverésével csokkenti a hagyomanyos tlzelGanyagok kibocsatasat,
mivel a bio- és fosszilis komponenseket kézvetleniil a gyartas soran, egyidejlileg dolgozzak fel. A gyartasi teszt sikeres volt.

Intézkedések a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok szegmensben

P A magyarorszagi Kérforgadsos Gazdaségi Szolgaltatdsok szegmens tovabbi fenntarthatdsagi intézkedéseket hajtott végre. Bar
ezek a tevékenységek nem eredményeznek azonnali Scope 1 és 2 kibocsatdscsokkentést, a szegmens sikeres m(ikodése
kulcsfontossagu a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajaban.

» Azintegrélt hulladékgazdalkodasi koncesszid 2023-ban sikeresen megkezdte miikédését a hulladékokrdl sz4l6 térvényben és
a koncesszids szerz6désben meghatarozott feltételeknek megfelelGen. A koncesszid hatokore kiterjed a hulladékgazdalkodasi
kézszolgaltatasi feladatra és a hulladékgazdalkodasi intézményi feladatokra. A MOHU iranyité szerepet tolt be a
hulladékgazdalkodasi értéklancban a hulladék gy(ijtésétdl a kezelésre valé atadasig. A kormany a vonatkozé jogszabalyok és
irdnymutatd maddszertanok kozzététele éta folyamatos egyuttm(ikodést folytat a relevans hatdsagokkal és kormanyzati
szervekkel.

> Aszelektiven gy(ijtott, tiszta hulladékaramok aranyéanak és ezzel egyiitt mennyiségének névelése elengedhetetlen a szegmens
hosszu tava céljainak megvaldsitasdhoz. Ez lehet6vé teszi, hogy az anyagok hatékonyabban keruljenek a hulladékhierarchia
kivanatosabb szintjeire (pl. a hulladéklerakastél az Gjrafeldolgozasig), igy megvaldsithatok a szegmens hatasaiban és
lehet@ségeiben azonositott 6sszes potencialis pozitiv eredmény.

» A MOHU intenziv beruhazasi programja 2025-ben is folytatddott, és célja a szelektiv hulladékgyjtés intenzivebbé tétele,
valamint az infrastruktura fejlesztése volt a potencidlis eszk6zokkel kapcsolatos kockazatok mérséklése érdekében. A
projektek kozott szerepelt a haztartasi és textilhulladék-gydijtési infrastruktira tovabbfejlesztése, a masodik sajat
hulladékudvar (izembe helyezése, valamint Uj hulladékgy(ijté jarmUivek beszerzése a kiilénb6z6 hulladékaramokhoz. A DRS-
rendszer is Uj beruhazasokat kapott, mivel a véllalat el6rehaladt a rendszer optimalizalasaval és a lakossag szamara vald
elérhetGségének novelésével.

> Atbkebefektetések mellett a MOHU tovébbra is részt vett a targyalasokban és a kommunikaciéban az érdekelt felekkel, hogy
felhivja a figyelmet a hatékonyabb szelektiv hulladékgydijtés fontossagara, és a hulladékok artalmatlanitas helyett anyagok
hasznositasara 6sztondzze Gket. Ez magaban foglalja az oktatasi kampanyokat, a partnerekkel folytatott megbeszéléseket,
valamint a papir, mlianyag, fém vagy fa hulladékdramok kezelési folyamatainak fejlesztési lehet8ségeinek azonositdsat,
valamint az érdekelt felekkel, koztik oktatdsi intézményekkel, alvallalkozokkal vagy kormanyzati szervekkel folytatott
targyalasokat.

Dekarbonizacids intézkedések a Kutatas és Termelés szegmensben

P Az Upstream szegmensben a vezetd dekarbonizécids projekt, amely jelent8s, tdbb mint 100 ktpa kibocsatascsékkentést
eredményez, a horvatorszagi etaniizemben épllé CO,-kompresszordllomas, amelynek célja a féldgazbdl elvalasztott CO,
O6sszenyomasa. Ez a projekt az EOR (Enhanced Oil Recovery, fokozott olajkitermelés) program része, amelynek célja a CO,-
kibocsatas csdkkentése az Ujrafeldolgozds és a rendszerbe valé visszavezetés révén. A megvaldsitas folyamatban van.

P> Két, 2025-ben befejezett Upstream projekt, amelyek jelent8s UHG-kibocsatas csdkkentést eredményeztek: a sztrippelé gaz
nitrogénnel vald helyettesitése a pakisztani CPF TEG dehidratdld egységekben, 8 ktpa kibocsatascsokkentéssel, valamint
villamosenergia-termelés g6zturbindval Horvatorszdgban, 10 ktpa kibocsatascsokkentéssel.

P> Jelenleg vizsgéljdk a geotermikus lehetségeket KKE-ben.
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AZ EGHAJLATALTOZASSAL KAPCSOLATOS HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

/E1.1RO-1; E1. SBM-3/

Kozzétételi kovetelmény E1.IRO-1, E1.SBM-3,
IFRS S2.25(a)
IFRS S2.10(d)
IFRS S2.22(b)(i)(2)
IFRS S2.22(b)(i)(3)
IFRS S2.22(b)(i)(4)
IFRS S2.25(a)
IFRS S2.25(b)
IFRS S2.25(a)(ii)
IFRS S1.23

IFRS S1.B42(c)

A MOL-csoport 2025-0s kettGs Iényegességi elemzése figyelembe veszi mind a miikodés és az értéklancok éghajlatvaltozasra gyakorolt
hatasat, mind az éghajlatvaltozas jelenlegi és jovGbeli teljesitményre gyakorolt pénzlgyi kovetkezményeit, beleértve a kapcsoldédd
kockazatokat és lehet&ségeket is:

P A tényleges és potencidlis kdrnyezeti hatdsok és kockazatok azonositdsara szolgal6 folyamatok — amelyek kiterjednek az
éghajlatvaltozasra, az Uveghazhatasu gazok kezelésére és az energidra — beéplltek az EBK MS 2. elem: Kockazat- és
valtozaskezelés az egészségligyi, biztonsagi és kornyezetvédelmi irdnyitdsi rendszerben fejezetébe.

P Az energiahatékonysdgot és a teljesitményt a telephelyek szintjén az 1SO 50001 tanusitvdnnyal rendelkezd
energiagazdalkodasi rendszerek segitségével szisztematikusan kezelik, mig az éghajlattal kapcsolatos szempontok integralva
vannak az I1SO 14001 kornyezetiranyitasi rendszerekbe. Ezek a szabvanyok strukturalt keretrendszert biztositanak az
éghajlattal és az energidval kapcsolatos kockazatok azonositdsahoz, értékeléséhez és enyhitéséhez.

P Eghajlattal kapcsolatos fizikai kockdzatokat az éves éghajlati sebezhet8ségi értékelés soran is figyelembevételre keriilnek,
Osszhangban az EU taxondmia kovetelményeivel, amely kiterjed a telephelyek széls6séges idGjarasi eseményeknek és hosszu
tavu éghajlati valtozasoknak vald kitettségére.

P A belséleg kidolgozott makrogazdasdagi forgatékényvek (amelyeket a jelentés vezetSi beszamold és elemzés részében
talalhaté forgatokonyv-elemzés ismertet) és a kapcsolodd éghajlati palydk alapul szolgadlnak az Uzleti tervezéshez, a
befektetési dontésekhez és a stratégiai ellenalloképesség-tervezéshez.

P Ezeknek a folyamatoknak az eredményeit beépitik a Csoportszintl, alulrdl felfelé épitkezd kézéptava Vallalati
Kockazatkezelésbe, valamint a MOL-csoport stratégiai kockazatértékelési folyamataba.

Az éghajlatvaltozdssal és az energidval kapcsolatos informacidkat a bels6 szakért&kkel és az Uzleti érdekelt felekkel folytatott parbeszéd
soran Osszesitik a kett8s lényegességi elemzés keretében, biztositva az éghajlati hatasok, kockazatok és lehet6ségek atfogd értékelését.
Az altalanos mddszertan és a konzultacios folyamat részletes leirasa a jelentés ESRS 2 IRO-1 szakaszaban talalhato.

A 2025-0s kett8s lényegességi elemzés soran a MOL-csoport azonositotta a lényeges hatasokat, kockazatokat és lehetGségeket, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az éghajlatvaltozas mind hatds, mind pénziigyi szempontbdl lényeges. A lényeges IRO-k listaja az alabbi
tablazatokban talalhato:

Az éghaijlatvaltozassal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetdségek

IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklédncban Id6horizont
Tényleges Hozzdjarulas az A MOL-csoport hosszU tavi tapasztalattal rendelkezik a hagyomanyos | Sajat tevékenységek: ° R?v',d
pozitiv hatas | alacsony szén-dioxid- | energiatermelés terén, ugyanakkor az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu - Kutatds és Termelés - Eozepl
kibocsatasu energiamegolddsokbdl adddo lehetéségeket is feltarja, és elkotelezett sajat - Petrolkémia - nosszu
gazdasagra valo mikodésének és értéklancdnak dekarbonizécidja mellett, hogy hozzéjaruljon - Finomitas
atéllashoz az energetikai atallashoz. A MOL-csoport Shape Tomorrow Stratégidjanak - Fogyasztéi Szolgaltatasok
egyik legfontosabb pillére a zold villamosenergia-termelésbe és az elektromos _ Midstream
autok toltésébe vald befektetés, a termelés energiahatékonysaganak
novelése, alacsony szén-dioxid-kibocsdtasu alternativ tizemanyagok, példaul
biogaz és biolizemanyagok hasznélata és el@éllitdsa, valamint olyan modern
technoldgiak alkalmazasa, mint az Enhanced Oil Recovery-hez hasznalt CO,-
injekcid, a szén-dioxid-ldbnyom csokkentése és a termelékenység novelése
érdekében.
Lehetséges Atéllas a megujuld A MOL-csoport értéklancaban a megujuld energiara vald atallds jelentés | Upstream és downstream - Rovid
pozitiv hatas energidra az upstream | lehetdséget kinal a klimaval kapcsolatos hatdsok csokkentésére és a hosszu | értéklanc - Kozép
és a downstream tavu ellendlld képesség javitasdra. Az upstream értéklanchan a bioalapu - HosszU
értéklancban Downstream alapanyagok beszerzésének névelése és a zold villamos energia
beszerzése a dekarbonizédcid kulcsfontossagu el6feltételei. A downstream
értéklancban az alacsony szén-dioxid-kibocsdtastu termékek kinalatanak
bévitése, beleértve a biolizemanyagokat, az e-mobilitasi megoldasokat és a
fenntarthato vegyi anyagokat, lehetévé teszi az Ugyfelek és a végfelhasznalok
szdmdra, hogy csokkentsék sajat kibocsatasukat.
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IRO csoport Leirds Relevancia az értéklancban Id6horizont
Tényleges Hatas az éghajlatra A MOL-csoport tevékenységei magas Uveghdazhatasu gaz (UHG) kibocsatéssal | Sajat tevékenységek: ) R?v',d
negativ hatas jarnak (Scope 1 és Scope 2). A MOL-csoport elismeri, hogy UHG-ldbnyomaval _ Kutatas és Termelés ° Eozep'
hozzajarul az éghajlatvédltozdshoz, ami mind az embereket, mind a _ Petrolkémia - nosszd
kornyezetet érinti. _ Finomitas
- Fogyasztoi Szolgaltatdsok
- Korforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasok
- Midstream

Tényleges A termékek Scope 3 A MOL-csoport termékeivel kapcsolatos Scope 3 kibocsatasok jelentds | Upstream és downstream - Rovid

negativ hatas | UHG-kibocsatésa az éghajlati hatast gyakorolnak mind az upstream, mind a downstream | értékldnc - Kozép
értéklanc upstream és | értékldncokra. Az upstream értéklancban a kibocsatas féként a kéolaj, a - Hosszu
downstream foldgaz és mas nyersanyagok kitermelésébdl, feldolgozasabal és szallitasabol
szakaszaiban szarmazik. A beszerzett épit6anyagok is altaldban magas szén-dioxid-

labnyommal rendelkeznek, ezért az Uj ipari telephelyek |étrehozasa hozzajarul
a Scope 3 kibocsatasok novekedéséhez. Az értéklancban az eladott termékek
— kiulonosen a dizel és a benzin — elégetése teszi ki a MOL-csoport
értéklancaival kapcsolatos kibocsatasok legnagyobb részét.

Kockazat Eghajlatvaltozas Az éghajlatvéltozds varhatdan noveli az olyan szélsGséges idGjarasi események | Sajét tevékenységek: ° Rfm/d
okozta szélsGséges gyakorisdgat, sulyossagat vagy id&tartamat, mint az arvizek, héhulldmok, _ Kutatas és Termelés - Kozep,
idGjarasi események viharok és aszélyok. Az ilyen események karosithatjak a fizikai eszkozoket, - Petrolkémia - Hosszu
kockazata megzavarhatjak a logisztikai vagy ipari folyamatokat, vagy egészségugyi és _ Finomitas

biztonsagi kockazatot jelenthetnek a személyzet szamara. Ezek a zavarok - Fogyasztéi Szolgaltatasok
megnovelhetik a mikodési koltségeket, csokkenthetik az eszkozok _ Midstream
rendelkezésre 4dllasat vagy értékiket, ezéltal befolydsolva a pénzigyi

teljesitményt vagy a hosszu tavu ellenalld képességet.

Kockazat Tékéhez vald A befektetdk és a pénzigyi intézmények egyre inkdbb integraljak az éghajlati | Sajat tevékenységek: - Rovid
hozzéférés szempontokat a tékeallokacidba, elényben részesitve azokat a véllalatokat, | Csoportszintl - Kozép
korlatozdsanak amelyek hiteles dekarbonizécids Utvonalakat koévetnek. A hatékony - Hosszu
kockazata a klimasemlegességi stratégidk végrehajtdsanak késedelme a z0ld vagy
klimasemlegességi atmeneti finanszirozashoz vald hozzaférés csokkenéséhez, magasabb
torekvések kockazati prémiumokhoz vagy a fenntarthatd befektetési portfdliokbdl vald
késlekedése miatt kizaradshoz vezethet. AMOL-csoport esetében ez korldtozhatja a finanszirozasi

lehet8ségeket vagy novelheti a tékekoltségeket, ami hatassal lehet a hosszu
tavu pénzigyi rugalmassagra és a befektetési kapacitasra.

Kockazat UHG-kibocsatésok és | Az EU kibocsataskereskedelmi rendszerei (ETS | és ETS Il), a szén-dioxid- | Sajat tevékenységek: B R?V',d
megfelelési hatérkiigazitdsi mechanizmus (CBAM) és a metdnrendelet noévelik az _ Kutatas és Termelés - ::OZED,
kotelezettségek Uveghazhatasu gazok kibocsatasaval kapcsolatos szabalyozasi koltségeket. - Petrolkémia - nosszu
koltségeinek Ezek a keretek a vallalatot a szén-dioxid-drak emelkedésének és _ Finomitas
novekedése ingadozasanak teszik ki, ami bizonytalansagot okoz a koltségelbrejelzésekben - Fogyasztéi Szolgaltatasok

és a beruhazasi tervekben. Az ilyen fejlemények negativan befolyasolhatjdk a - Kérforgésos Gazdasagi
kibocsatasintenziv  tevékenységek  jovedelmez8ségét, és  pénzigyi Szolgaltatasok
kockazatokat jelenthetnek a valtozd éghajlat-politikai forgatokonyvekben.

Kockazat Energiahatékonysag- | A MOL-csoport jelenlegi fosszilis tiizel6anyagokon alapuld Uzleti modellje | Sajat tevékenységek: ° R?V',d
hoz és megujuld miatt ki van téve az energiahatékonysagot és a megujuld energia hasznalatat - Kutatds és Termelés - Eozep,
energidhoz el6mozditd szabalyozasi fejleményeknek. Az unids jogszabalyok, példaul az - Petrolkémia - nosszu
kapcsolddd Energiahatékonysagi Iranyelv (EED) és a Megujuld Energiaforrasokrél szold - Finomitas
szabalyozasok Iranyelv (RED IIl) elGirjdk az ipari szerepl6k szédmara, hogy alacsonyabb - Fogyasztéi Szolgaltatasok
megfelelési kibocsatasu és energiatakarékos technolodgiakat alkalmazzanak. Ezek gyakran - Kérforgésos Gazdasagi
koltségeinek magas tékekoltségekkel és technikai bizonytalansaggal jarnak. A szabalyoknak Szolgaltatasok
novekedése valé megfelelés korlatozhatja a rovid tavi versenyképességet és ndvelheti az _ Midstream

lzemeltetési engedély fenntartdsanak koltségeit.

Kockazat Klimavaltozassal Az energetikai 4téllas, a szabalyozasi valtozasok és a fogyasztoi preferencidk | Sajat tevékenységek: - Rovid
osszeflggd valtozasa iddvel csokkentheti a fosszilis tlzel6anyagok iranti keresletet. Ez a | Csoportszintl - Kozép
keresletvaltozasbdl valtozas hatdssal lehet a termékek arréseire, az eszkdzok kihasznéltsagara - HosszU
adddo kockazatok vagy a hosszu tavu befektetési hozamokra, kiléndsen a szén-dioxid-intenziv

szegmensekben. A MOL-csoport esetében a valtozd piaci elvarasokhoz vald
alkalmazkodds hidnya a versenyképesség csokkenéséhez vagy a
kulcsfontossagl  termékvonalak piaci részesedésének csokkenéséhez
vezethet.

Lehet6ség Z6ld hidrogén A z6ld hidrogén véarhatdan jelent8s szerepet fog jatszani a nehézipar és a | Sajat tevékenységek: ° R?V[d
eléallitasa kozlekedés dekarbonizacidjaban. Az tizleti modellek a meglévé infrastruktdra _ Finomitas - Kozep/

és a nagyuzemi ipari folyamatokban szerzett szakértelem kihasznéldsaval - Hosszd
épulhetnek fel, hogy megujulé energiaforrasok felhasznaldsaval elektrolizissel
z6ld hidrogént allitsanak el8.

Lehet8ség Megujulé energia Mivel a megljuld energia a Uveghdzhatdsi géazok kibocsatasdnak | Sajat tevékenységek: - Rovid

termelése és tarolasa | csokkentésének egyik legfontosabb tényezdje, a termelési és tarolasi | Csoportszint( - Kozép
kapacitdsokba vald befektetés tzleti lehetségeket kindlhat mind azaltal, hogy - HosszU
olcso és fenntarthato energiaforrast biztosit a sajat mkodéshez, mind pedig
azaltal, hogy kulsé értékesitéssel beléphet a zold villamosenergia-piacra.

Lehet8ség Foldtani szakértelem | Az olaj- és gazkutatasi tevékenységekbdl szérmazd felszin alatti kutatdsi | Sajat tevékenységk: - R?wld
alkalmazasa szakértelem alkalmazhaté szamos olyan (zleti esetben, amelyek _ Kutatas és Termelés : ﬁozep'
fenntarthato elengedhetetlenek a nettd nulla Gveghazhatdsu kibocsatasi célok eléréséhez: osszu
projektekben geotermikus energiaforrasok feltérképezése, litiumkitermelés, valamint a
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IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklancban Id6horizont
(geotermia, litium megfeleld térolohelyek azonositasaval a szén-dioxid-levalasztas és -tarolas
el6allitas, szén-dioxid- | lehetévé tétele.
levélasztds és -térolas)

Lehet8ség Elektrifikacios és Az energiahatékonysagi és elektromos kezdeményezésekbe torténd | Sajat tevékenységek: ° R?V',d
energiahatékonysagi beruhdzasok optimalizéljak a mikodést, csokkentik az energiafelhasznaldst és _ Kutatas és Termelés B Kozep,
projektek az Uveghdzhatdst gézok kibocsatdsat, ezéltal hozzajarulnak a mikodés - Petrolkémia - Hosszd

versenyképességéhez és jovedelmezdségéhez. _ Finomitas
- Fogyasztoi Szolgaltatdsok
- Korforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasok
- Midstream

Lehet8ség Hozzéférés zold A MOL-csoport alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, korforgasos tzleti modell | Sajat tevékenységek: - Rovid

finanszirozashoz felé torténd atalakuldsa lehet8séget teremt a zold kotvények, a | Csoportszinti - Kozép
fenntarthatdsaggal 6sszekapcsolt hitelek és a finanszirozasi eszkozok révén - Hosszu
preferencialis finanszirozashoz jutni. Ezek a mechanizmusok csokkenthetik a
MOL-csoport ESG-céljaival 6sszhangban lévé projektek tékekoltségét.

Az éghajlattal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehet6ségek szoros kapcsolatban allnak mas kornyezeti és tarsadalmi téméakkal, mint
példaul az er6forras-felhasznalas és a korforgasos gazdasag, a fogyasztok és végfelhasznaldk. Ezeket a kovetkezé fejezetek ismertetik:
P Fenntarthaté mobilitasi szolgéltatasok nyujtasa (S4. fejezet)
Ellatasi lanc bevonasa / Felel8s beszerzés (G1. fejezet)
Korlatozott vizhozzaférés kockazata (E3. fejezet)
Elektromos tolt6haldzat (S4. fejezet)
Hulladékalapu Gizemanyagok haszndélata és el&allitasa (ES. fejezet)
Fenntarthatd repll6gép-lizemanyag (E5. fejezet)

Biogdz elGallitasa (ES. fejezet)

VVYyVVVYYVYY

Fenntarthatd vegyipari termékek (E5. fejezet)

P Hulladékgazdalkodasi szolgaltatdsok (E5. fejezet)
AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESEVEL ES AZ AHHOZ VALO ALKALMAZKODASSAL
KAPCSOLATOS POLITIKAK

JE1-2/

Kozzétételi kovetelmény E1-2
Tébb GRI33-3¢

IFRS S2.25(a)

IFRS S2.25(b)

Az aldbbi szakasz a MOL-csoport éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz val6 alkalmazkodassal kapcsolatos lényeges hatasok,
kockazatok és lehetGségek kezelésére vonatkozd politikajat ismerteti. A MOL-csoport elismeri, hogy egyidejlileg kell er&siteni az
ellatasbiztonsagot és felgyorsitani a zold energia atallast. A vallalat éghajlatvaltozdsra gyakorolt hatdsanak mérséklésére iranyuld
elkdtelezettsége, valamint az UHG-kibocsatassal kapcsolatos szabélyozdsokhoz és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz
kapcsolddd pénziigyi hatasok és kockazatok kezelésére iranyuld megkozelitése, valamint a zold atallas terliletén vald Uzleti lehet&ségek
felderitése, A MOL-csoport politikainak minden szintjén kifejezésre jut:

1. Stratégiai szint: A MOL-csoport hosszu tavu Uzleti stratégiaja (Shape Tomorrow Stratégia) célja, hogy hagyomanyos, fosszilis
tizel6anyagokon alapuld tevékenységét alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, fenntarthatd lzleti modellé alakitsa at.

2. Uzleti egységek szintje: Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatos iizleti folyamatokat az
egyes Uzleti egységek terileti konyvei ismertetik.

3. Kornyezetvédelmi szabalyozds: A MOL-csoportnak az egészségre, biztonsagra és kornyezetre gyakorolt hatdsokkal és az
éghajlatvaltozas kockazatokkal kapcsolatos megkéozelitése a kornyezetre hatast gyakorld Osszes tevékenységet lefedd, atfogd
csoportszintl belsd szabalyzatokban van leirva.

Az éghajlathoz kapcsolddo politikdinak kidolgozasa és fenntartdsa soran a MOL-csoport figyelembe veszi a legfontosabb érdekelt felek,
koztik a munkavallalok, befektetSk, pénzigyi intézmények, szabalyozé hatdsagok, lizleti partnerek és ligyfelek érdekeit és elvarasait. Az
érdekelt felek véleményét strukturalt egylittmiikodési folyamatok, példaul kettSs lIényegességi elemzés, szabalyozdi konzultacidk és a
pénziigyi és kereskedelmi partnerekkel folytatott folyamatos parbeszéd révén épitik be. A MOL-csoport a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
legfontosabb politikait vallalati honlapjan és fenntarthatdsdgi kommunikacids csatorndin keresztil teszi kdzzé, biztositva az érintett
érdekelt felek hozzaférését.
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A MOL-csoport atfogd éghajlati stratégiait és politikait a 2024-ben az Igazgatdsag altal jovahagyott Shape Tomorrow Stratégia vazolja fel.
Ezeket a stratégidkat a vallalat hosszu tavu klimasemlegesség elérésére és a fenntarthatosag miikodésbe vald integraldsara iranyuld
elkotelezettsége vezérli. A legfontosabb fokuszteriiletek a kbvetkez6k:

P Klimasemlegességi kotelezettségvallalas: A MOL-csoport 2050-re nettd klimasemlegességet t(izott ki célul, és egyre
ambicidzusabb célokat t(izott ki az Giveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére, ezzel is bizonyitva, hogy még nagyobb
hangsulyt fektet a klimavaltozas elleni kiizdelemre.

P> Fenntarthaté atalakuldas a Downstream tevékenységekben: A fenntarthatd vegyipari vallalattd és alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu mobilitasi szolgaltatéva valas vizidjat tamogatva a MOL-csoport elkdtelezett a miikodési szén-dioxid-
labnyomanak csokkentése és a nettd nulla kibocsatas elérése irant.

P Uj és fenntarthato iizletagak fejlesztése: A biogaz és a hidrogén értéklancok fejlesztésének felgyorsitasaval, valamint az

Ujrafeldolgozas és az anyagkeverés terén végzett tevékenységek bvitésével 6sztonzi a kibocsatascsokkentést és az atallast a
z6ld gazdasagra.

P Megujulé energia és kérforgasos gazdasag: A megujulé villamos energia felhasznaldsanak prioritasként kezelése és a
hulladékgazdalkodas tevékenységek fejlesztése az energiaipar szamara nyersanyag-ellatds biztositasa érdekében,
hozzajarulva ezzel mind a dekarbonizacidhoz, mind az eréforras-hatékonysaghoz.

P> Z6ld és integralt mobilitasi megoldasok: A MOL-csoport digitélisan fejlett, fenntarthaté mobilitasi szolgaltatdsok nyujtojava
valik, és célja, hogy a valtozo fogyasztodi és piaci igényeknek megfeleljen azaltal, hogy kinalataba integralja a z6ld mobilitasi
megoldasokat, példaul az alacsony kibocsatasu kozlekedési lehetGségeket és az innovativ, kornyezetbarat mobilitdsi
szolgaltatasokat. Ez az atdllas tamogatja a kozlekedési szektor szén-dioxid-kibocsatdsanak csokkentésére irdnyuld szélesebb
kord elkotelezettséget.

» A Kutatas és Termelés (E&P) dekarbonizdldsa: A geotermikus energia és litiumprojektek terén szerzett szakértelem
kihasznalasa, a metanra vonatkozé szabdlyozasok betartdsa, valamint a szén-dioxid-levalasztas és -tarolas (CCS) technoldgiak
kutatdsa a Csoport éghajlati céljainak tdamogatasa érdekében.

Ezekhez a kotelezettségvallalasokhoz id6hoz kotott, mérhetd célok is kapcsolddnak —amint azt a fejezet Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
atallasi terv cim(i részében bemutatasra kerdilt.

1. Uzleti egységek szintje:

A MOL-csoport legfontosabb Uzleti egységei a sajat terlleti konyveikben hatdrozzak meg az éghajlatvéltozds mérséklésére és a
fenntarthato fejl6désre vonatkozd megkozelitésiiket, felvazolva a vonatkozé folyamatokat és elveket:

Downstream Termelés Teriileti K6nyv

A Downstream Termelés elsédleges célja, hogy a nyersanyagokat biztonsagos, fenntarthatd, megbizhatd és hatékony mdédon, a Shape
Tomorrow Stratégidval 6sszhangban magas min&ségl termékekké alakitsa at. A szénhidrogén-finomitas és a petrolkémiai termelés
céljainak elérése érdekében arra dsszpontosit, hogy a sziikséges eréforrasokat a mikoddési biztonsag és a kdrnyezetvédelem biztositasa
mellett biztositsa:

» Energiagazdalkodas: A legfontosabb prioritds az energiahatékonysag javitdsa, az liveghédzhatdsi gazok kibocsatasanak
csOkkentése, valamint az energia termelésének és fogyasztdsanak optimalizalasa a helyszinek szintjén. Ez a termelési
igényekhez igazodd pontos tervezéssel, valamint a folyamatos fejlesztést biztositd korrekcids és hatékonysagi
intézkedésekkel érhetd el.

P Kdérnyezetvédelmi elSirdsok betartdsa: A Downstream Termelési egységek szigori kdrnyezetvédelmi elSirdsoknak
megfelel6en miikddnek, hogy a kibocsatasok a elGirt hatarértékeken beliil maradjanak. A technoldgidkat és folyamatokat ugy
tervezik, hogy megakadalyozzdk a felszin alatti vizek, a levegd vagy a talaj szennyezését okozd jelentGs kornyezeti
szennyez&déseket.

Megujulé Energiaforrdsok és Energiahatékonysdg Menedzsment Teriileti Kényv

Ez a keretrendszer létrehozza a MOL-csoport megujuld energiaforrasok és energiahatékonysag kezelési rendszerét az 1SO 50001
szabvanyoknak megfelelGen és a végrehajtasért a Csoport Megujuld Energiaforrasokért felel6s vezetGje felel. A cél egy szisztematikus
megkozelités bevezetése az energiahatékonysdg javitasa és az energiairdnyitasi gyakorlatok integralasa érdekében a szervezet egészében:

» Energiahatékonysag: Az energiahatékonysdg folyamatos javitdsat tiizzi ki célul a kéltségek csokkentése, a versenyképesség
novelése és az liveghazhatasu gdzok kibocsatasanak csokkentése érdekében.

P Tudasmegosztas és tudatossag: Az energiahatékonysag elveit képzések, workshopok és belsé kommunikacid révén
népszerdsiti a Csoport egészében, hogy 6sztondzze az energiahatékony projektfejlesztést és dontéshozatalt.

Kérforgdsos Gazdasdgi Szolgdltatdsok Teriileti Kényv

A MOL-csoport célja, hogy a korforgasos gazdasag egyik kulcsfontossagu szereplGjévé valjon a kdzép- és kelet-eurdpai régidban. Ez egy
értéklancok és iparagak kozotti modell, amely Ujradefinidlja a terméktervezést, a gyartast és a fogyasztast, és célja a hulladék és az
eréforras-felhasznalds csokkentése a termékek életciklusanak atalakitasaval. A korforgasos gazdasag harom alapelvre épil: a hulladékot
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és a szennyezést kikilisz0bol6 tervezés, az anyagok és termékek legmagasabb értéki korforgdsa, valamint a természet regeneralasa. A
Terleti Konyv meghatdrozza azokat a folyamatokat, amelyek ezeket az elveket beépitik az lizleti tevékenységekbe:

P Szabdlyozasi megfelelés és beruhazasok: A Kérforgdsos Gazdasagi Szolgaltatdsok (CES) feliigyeli az EU és a nemzeti
hulladékgazdalkodasi iranyelvek betartasat, biztositva, hogy a MOL hatékonyan teljesitse a kiterjesztett gyartoi felelGsség
(EPR) kotelezettségeit. A beruhazasi projekteket a MOL-csoport projektmenedzsment elvei szerint tervezik és hajtjak végre,
hogy azok 6sszhangban legyenek a vallalati és szabalyozasi fenntarthatdsagi célokkal.

» Ujrafeldolgozas és Hulladékgazdalkodas: A vallalatcsoport Ujrahasznositott mianyag alapanyagokkal béviti petrolkémiai

mellett.
2. Kornyezetvédelmi elGirasok:

A Csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikdja kinyilvanitja a MOL-csoport nyilvanos elkotelezettségét, hogy felelGsségteljesen jarjon el a
mindennapi miikodés egészségiigyi, biztonsagi, kornyezeti (EBK) és tarsadalmi hatasait illetéen. Ez az elkotelezettség magaban foglalja az
eszk6zok integritasdnak javitasat, mindenféle baleset megelGzését és a magas szinvonall vészhelyzeti reagélas fenntartasat. A MOL-

csoport elkotelezettek vagyunk a kornyezeti ldbnyoma csokkentése, a természeti er6forrasok védelme és a klimavaltozassal kapcsolatos
kockazatok kezelésére iranyuld nemzetkozi eréfeszitések tdmogatdsa irant. A MOL-csoport arra is torekszik, hogy pozitiv hatdst
gyakoroljon azokon a kozosségeken, ahol mikodik, mikézben kikiiszoboli a tarsadalomra gyakorolt negativ hatasokat.

Minden alkalmazottnak és alvéllalkozonknak felelGssége a magas EBK-szabvanyok fenntartasa, és a vezetésnek ebben vezet6 szerepet kell
vallalnia. A politika végrehajtasaért els6sorban a felsGvezetés, a helyi vezérigazgatdk vagy ligyvezetdk felelGsek, akiket a Csoport EBK-ért
felelGs alelndke és a helyi EBK-vezetSk tamogatnak.

Ez az atfogod politika a MOL-csoport Gsszes tevékenységére vonatkozik, kiterjedve mind az Gzemeltetett, mind pedig — amennyiben
lehetséges — a nem lzemeltetett k6zos vallalkozasokra. A MOL teljes értéklancat és foldrajzi hatdkorét lefedi, és szamos érdekelt felet
érint, beleértve a munkavallaldkat, a vallalkozdkat, a latogatokat és a kdrnyez6 kozosségeket. Kifejezetten a projektfejlesztés minden
szakaszat érinti, a tervezéstdl a leszerelésig, biztositva, hogy az EBK elvek mindenhol érvényesiiljenek.

Ez az elkotelezettség tobb szinten is beépult a MOL-csoport vallalatiranyitasi rendszerébe:

Az Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Terlileti Kényv az EBK-menedzsment terlletén a legmagasabb szintd,
folyamat alapu szabalyozas, amely a mikodési modellt és a szervezeten beliili és kivili interakcidkat leiré végpontok kozotti folyamatokra
Osszpontosit.

A MOL-csoport Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Irdnyitdsi Rendszere (roviden: EBK MS) egy folyamatleiras,
amely szabdlyozza az egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kornyezetvédelmi teriletekrdl szold kézikbnyvben felsorolt Osszes
folyamatot, és atfogo keretrendszert hoz létre, amely 6sszehangolja az egészségligyi, biztonsagi, kdrnyezetvédelmi és k6zosségi hatasokra
vonatkozd iranyelveket a MOL 12 kulcsfontossagu elemre kiterjed6 stratégiai Gzleti céljaival. Az egyes elemek tartalma a témahoz vald
relevancidjuk alapjan a jelentés egészében ismertetésre kerll. Az EBK MS folyamatfelel6se a Csoportszint(i EBK igazgaté de a
végrehajtasaért a helyi vezérigazgatok és helyi EBK vezet6k is felelGsek.

Az EBK MS minden tipust m(iveletre és projektre alkalmazhatd, és az eszkdzok életciklusa soran biztositja a miikodési integritast. A
kovetelmények nemcsak a MOL-csoport sajat munkavallaléira, hanem a véllalkozékra és alvéllalkozékra is vonatkoznak. Ujonnan
csatlakozo (felvasarolt) vallalatok esetében az EBK irdnyitdsi rendszerik érettségétdl figgéen legfeljebb haroméves integracios idészakot
vesznek figyelembe, hogy azok felzarkdzhassanak a vonatkozd Csoportszintli kovetelményekhez. Ezen id6szak alatt az EBK MS dltaldnos
elvei alkalmazanddk a vallalatokra, de EBK teljesitménylik nem keriil beépitésre a MOL-csoport altalanos EBK teljesitményébe.

A 7. elem — Kdrnyezeti felel6sségvallalds — az UHG-kibocsatassal kapcsolatos ligyek kezelésével kapcsolatos folyamatokat irja le, beleértve
a MOL-csoport UHG-kibocsatas-csokkentési megkodzelitését, amelynek célja a klimavaltozasra gyakorolt hatdsanak minimalizalésa,
valamint a UHG-kibocsatéssal kapcsolatos szabalyozasokhoz és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz kapcsolédd pénziigyi
hatdsok és kockazatok kezelése. A legfontosabb kotelezettségvallalasok a kovetkezdk:

» A normal Gizemeltetés sorédn a rutin jellegii faklyazas megsziintetése, mig a nem rutin jelleg(i faklyazas (pl. inditas, leallitas,
vészhelyzet esetén) minimalizalasa. A rutin jelleg(i szell§ztetés normal Gizemeltetés soran nem elfogadhaté. Lefuvatas csak
vészhelyzet vagy meghibdsodas esetén engedélyezhetd, és amennyiben lehetséges, a faklyazasnak elényben kell részesiilnie
a lefivatassal szemben.

P Szivargasdetektaldsi és -javitdsi (LDAR) program van érvényben a diffiz forrdsokbdl szarmazd kibocsétas pontos
szamszer(sitésére és csokkentésére.

» Uveghdazhatasu gazok (UHG) kibocsatasanak kezelési rendszere miikédik:

»  Metan, ETS | és II: helyi szint(i folyamatleirdsok vannak érvényben a jogi elGirdsok betartasanak biztositasa
érdekében.

» Minden magas UHG-intenzitdsu (zletdgban UHG-csdkkentési tervek vannak érvényben és végrehajtasra
kerilnek a szén-dioxid-semlegesség biztositasa érdekében.
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» A CBAM rendeletnek valé megfelelést helyi szintl folyamatok biztositjak.

Az liveghazhatasu gazok kezelési rendszerének célja, hogy segitse ellenérizni, hogy a MOL-csoport EU ETS rendszer (I és Il) hatdlya ala
tartozo létesitményei és szabalyozott szervezetei megfelelnek-e a jogi kovetelményeknek. A dokumentum részletesen leirja az EU ETS | és
ETS Il hatdlya ala tartozd érintett Uzemeltet6k Gveghazhatasu gazkibocsatasanak figyelemmel kisérésére, kiszamitasara, ellenGrzésére,
tervezésére és elGrejelzésére szolgald folyamatlépéseket. Az ETS kvotakészlet-kezelési folyamatokat fenntartjdk a CO»-készletek
korlatozasanak biztositasa érdekében, ugyanakkor rugalmassagot biztositanak a kibocsaté szervezetek tizleti modelljeinek kezeléséhez. A
feladatokkal és felelGsségekkel kapcsolatos tovabbi részletekért kérjik, olvassa el az EBK MS mellékletét képezé, A kornyezeti
felel6sségvallalasra (7. elem) vonatkozo részletes szabalyokat — CO,-gazdalkodas.

A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY INTEGRALASA AZ OSZTONZO
RENDSZEREKBE

/ESRS 2 - GOV 3/

A MOL egy specialis ESG teljesitménykomponens révén integralja az éghajlati szempontokat vezetdi testiileteinek, valamint kozép- és
fels6vezetésének rovid tavu 6sztonzd rendszerébe (STI). Ebben a keretrendszerben a Scope 1 és 2 Gveghdazhatasu gazok kibocsatasanak
csokkentése az STI-szamitas 5%-at teszi ki, és a végs6 eredmény a tényleges teljesitménytdl fliggden felfelé vagy lefelé mddosulhat. Ez az
elem biztositja, hogy az éves valtozd javadalmazas mérhet6 része kozvetlenll kapcsolddjon a fenntarthatd Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentésében elért eredményekhez, valamint a biztonsagi eredményekhez, ezdltal tdmogatva a Csoport kozép- és
hosszu tava dekarbonizacids kotelezettségvallalasait.

Ezen mutatdkhoz viszonyitott teljesitmény értékelése évente torténik egy strukturdlt mddszertan segitségével, amely a MOL tobbéves
kibocsatascsokkentési terveib6l szarmazo, elére meghatarozott célokhoz viszonyitott elérehaladast méri. Az ESG-komponens — 5%-0s
UHG-hozzajaruldsaval és pozitiv vagy negativ eltérésre vald képességével — biztositja, hogy a klimaval kapcsolatos teljesitmény
kézzelfoghatd pénzigyi hatassal legyen az STI-eredményekre.

Ez el6segiti a felelGsségre vonhatdsag megerGsitését és 6sztonzi a Csoport Uveghdzhatasu gazok kibocsatdsanak csokkentésére vonatkozo
céljainak elérését. Az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag javadalmazasi rendszere nem tartalmaz ilyen elemeket. Tovabbi informacidk az
ESRS 2 — Altalanos kézzétételek cimi részben talalhatdk ebben a fenntarthatésagi jelentésben, mig a MOL-csoport Javadalmazasi Politikaja
és Javadalmazasi Jelentése az Integralt Eves Jelentés Vallalatiranyitasi Nyilatkozatanak 8. szakaszaban és a kozgydilési anyagokban
talalhaté.
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AZ ENERGIAFELHASZNALAS ES -SZERKEZETTEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

JE1-5/
o 0 o . 2025 2025 2024 2024
ENERGIAFELHASZNALAS ES-OSSZETETEL MERTEKEGYSEG EBK MS szerint  Konszolidalt ~ EBK MS szerint  Konszolidalt
vallalatok vallalatok
TELJES ENERGIAFELHASZNALAS MWh 27884567 29321564 26941634 27183633 E1-5-01
ebbdl sajat termelésbdl (beleértve a nem
. MWh 25390859 26825723 24449135 24449135
lizemanyagokat)
ebbdl kozvetett energia MWh 2493 707 2495 841 2492 500 2734498
Teljes fosszilis energiafelhasznalas MWh 26531472 27407525 E1-5-02
ebbdl szén és széntermékek MWh 0 0 E1-5_10
ebbdl nyersolaj és kéolajtermékek MWh 3292991 3374179 E1-5-11
ebbdl gaz MWh 21392822 21688760 E1-5-12
ebbdl egyéb fosszilis forrdsokbdl szarmazéd MWh 483 047 991 383 E1-5-13
ebbdl vasarolt vagy beszerzett villamos
o Y MWh 1362611 1353202 E1-5-14
energia, hd, géz vagy h(ités
Teljes atomenergia-energiafelhasznalas MWh 850 855 848 116 E1-5-03
Teljes megujuld energiafelhasznalas MWh 502 240 1065 924 E1-5-05
ebbdl megujuld forrdsokbol szarmazéd
. MWh 27 948 575 255 E1-5-06
Uzemanyag
ebbdl vasarolt vagy beszerzett villamos
o - MWh 280241 294523 E1-5-07
energia, h6, géz vagy h(ités
ebbdl sajat termelés(i, nem tiizel6anyag-alapu
o ) MWh 194 051 196 145 E1-5_08
megujulé energia _
ENERGIA-OSSZETETEL
A fosszilis forrdsok aranya az
’ o % 95,15 93,46 E1-5-15
energiafelhasznalasban
Az atomenergia részesedése az
, o % 3,05 2,92 E1-5-04
energiafelhasznalasban
Megujulo energiaforrasok részesedése az
. o % 1,80 3,61 E1-5-09
energiafelhasznaldsban
TELJES ENERGIA-TERMELES MWh 9 405 255 10732726
ebbdl fosszilis energia MWh 9 194 802 9 781 858 E1-5-16
ebbdl megujuld energia MWh 210453 950 868 E1-5-17
ENERGIAINTENZITAS (Nagy éghajlati hatasu
(Nagy éghaj MWh/millié HUF N/A 3,37 N/A 2,96 £1-5_18

agazatok tevékenységébdl)

A MOL-csoport Gsszes energiafelhasznaldsa a nagy éghajlati hatasu agazatok tevékenységeként kerll elszamolasra (ezért a nagy éghajlati
hatasu 4dgazatokhoz kapcsolédd mutatdk nem kerilnek kulon feltiintetésre). A MOL-csoport teljes energiafelhasznélasa 2025-ben 27,9
milli6 MWh volt (az EBK MS hatdkorét figyelembe véve), ami 3,50%-0s novekedést jelent 2024-hez képest, 6sszhangban a magasabb
termelési volumenekkel, kiilondsen a f6 Downstream termelési egységek esetében, amely tendencidkat az alabbi, a UHG-kibocsatasokrdl
sz616 szakasz részletezi. A ndvekedés nagyobb (7,9%), ha a pénziigyileg konszolidalt vallalatok hatdkorét vesszik figyelembe, mivel a
Korforgasos Gazdasagi Szolgdltatdsok szegmensben m(ikodé vallalatok energiafelhasznalasa 2025-t61 bekerdlt a jelentésbe.

A Shape Tomorrow Stratégidban foglaltaknak megfelel6en a MOL-csoport elkotelezett az energiaforrasok diverzifikdlasa és a megujuléd
energia felé torténé elmozdulds mellett, azonban jelenlegi lzleti modellje nagymértékben fligg a fosszilis tiizel6anyagoktdl. Az
energiafelhasznalds legnagyobb részét a fosszilis tlizel6anyagok kdzvetlen elégetése teszi ki — elsGsorban gaz halmazallapotu fosszilis
tizel6anyagok, beleértve a foldgazt és az inert gazokat (21,4 milli6 MWh), valamint a kéolajtermékeket (3,3 milli6 MWh). A beszerzett
energiat is figyelembe véve a fosszilis alapu energiafogyasztas teljes aranya a teljes energiaforras-mix tobb mint 95%-at teszi ki, korilbelil
3% az atomenergia (az 6sszes beszerzett energia), mig a megujuld energiafogyasztds az EBK hatokorében 2% alatt maradt. A konszolidalt
véllalatok hatékorét figyelembe véve a megujuld energia aranya valamivel meghaladja a 3,6%-ot, amit részben a sajat fogyasztasra
hasznalt, Ujonnan létesitett napelemparkok, a Midstream szegmensben vasarolt z6ld villamos energia nagyobb aranya, valamint a MOHU
Budapest hulladékégetdjében és az ASEB biogaziizemében elégetett biomassza mennyisége emel.

Az energiaadatok szamitasi médszertana és feltételezések

A MOL-csoport szintjén az energiaadatok gy(jtését 2025-ben frissitették, hogy részletesebb jelentést lehessen késziteni az energiamixrél.
A maddszertan és a legfontosabb feltételezések 6sszhangban vannak az ESRS és a GHG Protocol elvarasaival. A legfontosabb pontok a
kovetkezbk:

P Az izemanyag-fogyasztdsi adatokat alsé f(it6értékben (lower heating value) jelentik.

P Azalkalmazott atvaltasi tényez6k 6sszhangban vannak a Canada Energy Regulator energiaatvaltasi tablazataival. Amennyiben
a Scope 1 szamitashoz sziikséges kibocsatasi tényez6k kdzvetlen mérése nem all rendelkezésre, a kibocsatasi tényezék
elsédleges forrasa az IPCC ,,CO,-kibocsétas fosszilis tiizel6anyagok helyhez kétdtt/mobil égésébdl” cimd kiadvanya, valamint
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az International Carbon Bank and Exchange. A Scope 2 szdmitasahoz az Association of Issuing Bodies: European Residual
Mixes (Kibocsatd Szervek Szovetsége: Eurdpai Maradékkeverékek) és a Nemzetkozi Energialigynokség (IEA) adatbazisaban
szerepld rendelkezésre all6 tényezbket hasznaljuk.
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P Az energiaadatok a MOL-csoport tulajdondban vagy ellen8rzése alatt all6 folyamatokat tartalmazzak, ugyanazt a hatért
alkalmazva, mint a Scope 1 és Scope 2 UHG-kibocsatasok jelentésénél. A nyersanyagként haszndlt és nem elégetett
tiizel6anyagok nem tartoznak ide.

P A gazfogyasztas alatt jelentett adatok minden géz halmazallapotu fosszilis tiizel6anyagot tartalmaznak, beleértve a fiitésre,
villamosenergia-termelésre vagy folyamatokhoz felhasznalt energiat (kivéve a cseppfolydsitott gazolajat, amelyet az ,Egyéb
kéolajtermékek” alatt kell jelenteni): Foldgaz (metanban gazdag fosszilis gaz), tlizel6gdaz (visszanyert finomitdi tizel6gaz vagy
technoldgiai gaz), savas gaz (AFG — visszanyert, hidrogén-szulfidot és szénhidrogéneket tartalmazé gazok), cseppfolydsitott
foldgaz (LNG), sdritett foldgaz (CNG), kéolajhoz kapcsolodd gaz (APG), szintetikus foldgaz (ha fosszilis nyersanyaghdl
szarmazik).

P Aszervezeti hataron beliil (MOL-csoport) el6allitott energia csak egyszer keriil beszamitasra.

P A beszerzett villamos energia, h8 és g6z megujulé és nukleéris energia ardnya a GHG Protocol kévetelményeinek és
ajanlasainak megfelel6en kerll kiszamitasra.

P A fogyasztott dizel és benzin megujulé energiaforrasokbdl szdrmazo részaranya az orszagos atlagos biolizemanyag-keverési
aranyok alapjan keriil becslésre.

AZ UHG-KIBOCSATASSAL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

/E1-6/

2025 2025 2024 2024

MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS
szerint vallalatok szerint

UVEGHAZHATASU GAZOK KIBOCSATASA Konszolidalt

tarsasagok

Brutté Scope 1 UHG-kibocsatasok mill. t CO; egy.ért. 6,71 7,19 6,36 6,38 E1-6_07

ebbdl: Konszolidalt szamviteli csoport mill. t CO; egy.ért. 6,71 7,19 6,36 6,37 E1-6_02

ebbdl: Operativ iranyitas, kivéve a konszolidalt . 3

szamviteli csoportot mill. t CO2 egy.ért 0,00 0,00> 0,01 0,01 E1-6_02

ebbdl: Upstream mill. t CO; egy.ért 0,83 0,82 0,86 0,86 E1-6_03

ebbdl: Downstream mill. t CO; egy.ért 5,81 5,81 5,41 5,41 E1-6_03
ebbdl: Finomitas mill. t CO; egy.ért 3,44 3,44 3,14 3,14 E1-6_03
ebbdl: Petrolkémia mill. t CO; egy.ért 1,38 1,38 1,25 1,25 E1-6_03
ebbdl: Villamosenergia- és hétermelés mill. t CO; egy.ért 0,95 0,95 0,98 0,98 E1-6_03
ebbdl: Egyéb downstream mill. t CO; egy.ért 0,04 0,04 0,04 0,04 E1-6_03

ebbdl: Midstream mill. t CO; egy.ért 0 0,0 0,0 0,08 E1-6_03

ebbdl: Egyéb mill. t CO: egy.ért 0,08 0,47 0,03 0,03 E1-6_03

A szabdlyozott kibocsataskereskedelmi E1-6_08

rendszerekbdl szarmazé Scope 1 UHG- % 90,89 85,39 89,85 89,85

kibocsatasok szazalékos aranya

Brutté helyalapu Scope 2 UHG-kibocsatasok mill. t CO; egy.ért. 0,56 0,56 0,65 0,65 E1-6_09

ebbdl: Konszolidalt szamviteli csoport mill. t CO; egy.ért 0,56 0,56 0,63 0,64 E1-6_02

ebbdl: Operativ iranyitas, kivéve a mill. t CO2 egy.ért E1-6_02

konszolidalt szamviteli csoportot 0,00> 0,00> 0,01 0,01

Brutté piaci alapti Scope 2 UHG-kibocsatasok mill. t CO; egy.ért. 0,90 0,89 0,92 0,92 E1-6_10

ebbdl: Konszolidalt szamviteli csoport mill. t CO; egy.ért 0,90 0,89 0,90 0,90 E1-6_02

ebbdl: Operativ iranyitas, kivéve a mill. t CO; egy.ért E1-6_02

konszolidalt szamviteli csoportot 0.00 0,00> 0.02 0.02

Teljes Scope 1+2 UHG-kibocsatasok — iizleti . ; E1-6_03

, . A mill. t CO; egy.ért. 7,27 7,74 6,95 7,03

tevékenységek szerint

ebbdl: Upstream mill. t CO; egy.ért 0,89 0,87 0,92 0,92 E1-6_03

ebbdl: Downstream mill. t CO; egy.ért 6,22 6,22 5,93 5,93 E1-6_03
ebbdl: Finomitas mill. t CO; egy.ért 3,68 3,68 3,33 3,33 E1-6_03
ebbdl: Petrolkémia mill. t CO; egy.ért 1,53 1,53 1,47 1,47 E1-6_03

ebbdl: Midstream mill. t CO; egy.ért 0 0,09 0 0,0 E1-6_03

Scope 1 biogén kibocsatasok mill. t COz egy.ért. 0,01 0,03 E1-6_17

2025-ben a MOL-csoport teljes Scope 1&2 UHG-kibocsatasa 4,6%-kal nétt az el6z6 évhez képest az EBK MS integralt szamviteli csoport
esetében, mig a konszolidalt szamviteli csoport esetében 10,1%-kal n6tt. Az elGbbi esetében a ndvekedés oka a magasabb kihasznaltsagi
arany és finomitdi termelés, kilondsen a Fiumei Finomitdban, valamint a MOL-csoport petrolkémiai lizemeinek magasabb termelése. A
fejezetben bemutatott, az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos intézkedések keretében megvaldsitott energiahatékonysagi projektek részben
ellensulyoztak ezt a novekedést. Az utdbbi esetében a névekedés annak tudhaté be, hogy a MOL-csoport fenntarthatdsagi jelentésébe
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el6szor szerepel a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok szegmens és mas kisebb szervezeteket, ami a Scope 1 — Egyéb kategdria
kibocsatasanak novekedésében is megmutatkozik.

KAT SCOPE 3 UHG-KIBOCSATASOK MERTEKEGYSEG 2025 2024 | EesRs |

Teljes Scope 3 UHG-kibocsatasok mill. t CO; egy.ért. 62,16 56,54 E1-6_11
1 Megvasarolt aruk és szolgaltatasok mill. t CO; egy.ért. 2,40 1,85
ebbdl vésarolt nyersolaj mill. t CO; egy.ért. 1,92 1,39
ebbdl vasarolt biolizemanyag mill. t CO; egy.ért. 0,46 0,46
2 Tékejavak mill. t CO; egy.ért. 0,02 0,02
3 Uzemanyaggal és energiaval kapcsolatos
tevékenységek nem mért (nem lényeges)
4 Upstream szallitas és elosztas mill. t CO; egy.ért. 0,26 0,24
5 A miikodés soran keletkezé hulladék nem mért
6 Uzleti utazasok mill. t CO; egy.ért 0,001 nem mért
7 Alkalmazottak ingazasa nem mért (nem lényeges)
8 Upstream lizingelt eszk6z6k nem relevdns
9 Downstream szallitas és elosztas Scope 1 alatt elszamolva
10 Eladott termékek feldolgozasa mill. t COz egy.ért 0,99 0,87
11  Eladott termékek felhasznalasa mill. t CO; egy.ért 57,30 52,43
ebbdl eladott finomitoi termékek (kivéve nafta) mill. t CO; egy.ért 53,44 48,55
ebbdl eladott foldgaz mill. t CO; egy.ért 3,86 3,88
12 Eladott termékek élettartam végi kezelése mill. t CO; egy.ért 0,76 0,65
13 Downstream bérbe adott eszkdzok nem relevdns
14 Franchise nem relevdns
15 Beruhazasok mill. t CO; egy.ért 0,46 0,47
Osszes liveghazhatasu gaz (Scope 1, Scope 2 helyi + mill. t CO; egy.ért 69,90 63,57 E1-6_11
Scope 3)
Osszes iiveghazhatast gaz (Scope 1, Scope 2 piaci + mill. t CO; egy.ért 70,24 63,84 E1-6_11
Scope 3)
Scope 3 biogén kibocsatasok mill. t CO; egy.ért 1,97 / E1-6_28

Afent leirt okokhoz hasonléan a finomiték magasabb kihasznaltsdga tébb Scope 3 UHG-kibocsatési kategdridban is ndvekedéshez vezetett,
leginkabb a beszerzett nyersolajjal kapcsolatos kibocsatasokban (38%-os névekedés, nemcsak a beszerzett mennyiségek novekedése,
hanem egyes beszerzési orszagokban a termeléssel kapcsolatos kibocsatasi tényezd (emission factor) névekedése miatt is) és az eladott
finomitdi termékekben (10%-o0s névekedés a finomitdi termelés és az eladasok névekedése miatt). Osszességében ezek a tendencidk a
MOL-csoport Scope 3 kibocsatasainak 10%-os névekedéséhez vezettek.

A mérGészamok maodszerei és a mérdszamok alapjaul szolgal6 jelentés feltételezések

A MOL-csoport Scope 1 és 2 UHG-kibocsatasok szamitasi mddszertanat a Csoport Jelentési Kézikdnyve szabalyozza. A Csoport a Scope 1
és 2 jelentésében a szén-dioxid (CO; ) és a metan (CH4 ) kibocsatast jelenti.

A Scope 1 szamitas tekintetében két egyforman elfogadhaté modszer létezik a forrasokbdl szarmazo kibocsatasok (energia, folyamatok és
faklyak) kiszamitdsara, és a mddszer valasztdsa a rendelkezésre allé informacidktdl fligg. A Scope 1 CO, kibocsatasokat az EU ETS keretében
kilsé szervezet is ellendrzi.

A szamitas soran az egyik lehet6ség az energiaadatok felhasznalasa. Minden forras vagy mivelet esetében rogzitésre keril az egyes
lizemanyag-tipusok teljes fogyasztasa az értékelési id6szakban. Ha az Gizemanyag tulajdonsagaira vonatkozo adatok rendelkezésre allnak,
a fogyasztott lizemanyagot az id&szakra vonatkozd atlagos nettd flitGérték felhaszndldasaval GJ-ben kifejezett egyenértékl energia-
bevitelre szamitjak at. A szén-dioxid-kibocsatdst ezutan Ggy szamoljak ki, hogy az egyes Uzemanyag-tipusok teljes energia-bevitelét
megszorozzak az adott Uzemanyag szén-dioxid-kibocsatdsi tényezGjével. A kibocsatasi tényezét a tényleges lizemanyag-tulajdonsagok
alapjan kell kiszamitani. Ha az lizemanyag-tulajdonsagokra vonatkozé adatok nem allnak rendelkezésre, az IPCC kibocsatasi tényezgit kell
hasznalni. Ezeket az alapértelmezett tényez6ket csak akkor szabad haszndlni, ha az izemanyag-adatok nem allnak rendelkezésre, és csak
az adatok bejelentésének elmulasztasa helyett.

A masodik lehetGség a tomegadatok felhasznaldsa. Ebben az esetben a szén-dioxid-kibocsatast ugy szamoljak ki, hogy az elégetett
lizemanyag tOmegét megszorozzak az elégetett lizemanyag széntartalmaval, abbdl kiindulva, hogy az 0sszes szén szén-dioxidként keril
kibocsatasra. Gazhalmazallapotu Gzemanyagok esetében a széntartalomnak tartalmaznia kell az izemanyagban taldlhaté szén-dioxidot is.
Ha az Uzemanyag-aramldas nem mérhet6, az lUzemanyag-fogyasztast a berendezés terhelési adatai, példaul a gdazturbina fajlagos
Uzemanyag-fogyasztasa vagy a kazan hételjesitménye alapjan kell becsiilni. A szén-dioxid-kibocsatast a elégetett gaz tomegébdl és a
elégetett gaz széntartalmdabdl (beleértve a szervetlen szént is) szamithato ki. A szdmitast 100%-os CO,-atalakitas alapjan kell elvégezni, az
elégetd hatékonysaganak korrekcidja nélkil. A becslés pontossaga az dramlds és az Osszetétel adatainak megbizhatdsagatdl fligg. Az
elégetett gz becslései az Gizem napléi és a folyamat tervezési informacidin alapulé mdszaki szamitasok alapjan allithatdk elé.

A Scope 1 kibocsatasok szamitasanak tovabbi sajatossdgai vannak. A metankibocsatas oka lehet lefuvatas, faklyazas, folyamatbdl szarmazo
szivargas, égés, kémiai vagy finomitasi folyamatok. Leflvatds esetén a metan meghatdrozasianak el6nyben részesitett mddszere olyan
mérndki becslések elvégzése, amelyek a lehet6 legtobb kozvetlen helyszini mérésen alapulnak, beleértve a nyomast, a lefavatas
id6tartamat és szamat, a lefuvatast szabdlyozo szelepek és fojtok fizikai méreteit és tipusait, a lefUvatott gaz mintdinak metantartalom-
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elemzés céljabdl torténd begylijtését, valamint a folyamat-szimulacidés szamitasokon alapulé gyors szamitasokat vagy korrelaciokat. A
faklyak esetében a metant Ugy becsiilik meg, hogy feltételezik, hogy a kibocsatott szénhidrogénben 1év6 metan Osszetétele megegyezik a
faklyazott szénhidrogének metantartalmaval. A szivargd gaz metankomponensét a rendszerben lévé folyadékok Gsszetételébdl kell
meghatarozni. Az alapfeltevés az, hogy a szivargd folyadék dsszetétele megegyezik a tartalyban |évé folyadék osszetételével.

Scope 2 kibocsatasokat a létesitménybe importalt és onnan exportalt energia (g6z és villamos energia) adatai alapjan szamitjak ki. Az egyéb
kozvetett kibocsatasokat, példaul a telephelyen kivili hulladékkezelésbél szarmazdkat, kifejezetten kizarjak. A CO,-kibocsatas az importalt
energia netté mennyiségének és a CO,-kibocsatasi tényezének a szorzatdval szamithatd ki. Az alkalmazandd szén-dioxid-kibocsatasi
tényezs az importalt energia forrasatdl figg. A cél az, hogy a MOL-csoport szamara torténé energiatermelés kovetkeztében keletkezd,
harmadik felektdl szarmazo CO,-kibocsatast is figyelembe vegyék.

Jelentési hatarok, a szamitas hatokore

» A MOL-csoport kiszamitja és jelentést készit a teljes tulajdondban Iévs és/vagy altala lizemeltetett eszkéz6kb6l szarmazo
liveghazhatdsu gazok (Scope 1 és Scope 2) kibocsatasardl, kivéve a kizardlag irodai/adminisztrativ tevékenységet folytatd jogi
személyeket.

P A Scope 1 kibocsatds (kdzvetlen kibocsatds) a MOL-csoport tulajdonaban vagy ellenérzése alatt allé forrdsokbdl szarmazé
kozvetlen GHG-kibocsatds. A Scope 1 ald tartozhatnak a helyszinen elégetett fosszilis tiizel6anyagokbdl szarmazé
kibocsatasok, a szervezet tulajdonaban vagy bérletében Iévé jarmUvekbdl szarmazé kibocsatasok, valamint egyéb kozvetlen
forrasok.

P Scope 2 kibocsatasok (kézvetett UHG-kibocsatasok) a villamos energia, f(ités és hiités, vagy a helyszinen kiviil termelt, de a
szervezet altal vasarolt g6z elSallitasabdl szarmazé kozvetett UHG-kibocsatdsok, valamint egyes vasarolt kéziizemi
szolgaltatasok (pl. hiitott viz, g6z és magas h6mérsékletl meleg viz) atvitelével és elosztasaval kapcsolatos veszteségek.

P Scope 3 kibocsatdsok kdzé tartoznak a MOL-csoport tulajdonaban nem 4ll6 vagy kdzvetleniil nem ellenérzétt, de a szervezet
tevékenységéhez kapcsolédd forrasokbdl szérmazé kozvetett UHG-kibocsatasok. Ezek a vallalat tevékenységének
kovetkezményei, de a vallalat tulajdonaban nem allé vagy nem ellenérzott forrasokbdl szarmaznak. Néhany példa: harmadik
felek altal végzett szallitasok, Gzleti utazasok, valamint az eladott termékek és szolgaltatasok hasznalata.

A Scope 3 UHG-kibocsatasok szamitasi médszertana:

A Scope 3 UHG-kibocséatasok kategéridihoz kiildnbz8 mdédszerek alkalmazanddék, amelyek mindegyike a GHG Protocolon alapul. Azokrél
a lednyvallalatokrél, amelyek felett a MOL operativ iranyitassal rendelkezik, a kévetkezd Scope 3 UHG-kibocsatasok kategériaihoz tartozéd
adatok gydjtése torténik:

> 1. kategdria (Vasarolt biolizemanyag és nyersolaj)
2. kategodria (T6kejavak)

4. kategoria (Upstream szallitas és elosztas)

6. kategéria (Uzleti utazasok)

10. kategéria (Eladott polimerek feldolgozasa)

11. kategéria (Eladott foldgaz felhaszndldsa; eladott finomitdi termékek felhasznalasa)

>
>
>
>
>
>

12. kategéria (Eladott polimerek élettartam végi kezelése)
» 15, kategdria (Beruhdzdsok)

Scope 3 UHG-kibocsatasok kategériai:

P> 1. kategéria — Beszerzett aruk és szolgaltatasok (keveréshez haszndlt biolizemanyag és alapanyagként hasznélt beszerzett
kéolajtermékek): A MOL-csoport a Scope 3-ba beleszamitja a MOL altal a Csoport finomitdiban feldolgozasra beszerzett, kilsé
gyartotdl szarmazo nyersolaj 6koldgiai ldbnyomat. A MOL-csoport a kiilsé gyartdsu, a Csoport izemanyagaba keverés céljabdl
vasarolt biolizemanyag bruttd labnyomat (az Giveghazhatasu gazok levalasztasat nem beleértve) is figyelembe veszi. Az EU-
szabalyozassal Osszhangban minden biolizemanyag-vdsarldsi tranzakcié tartalmazza a gyartas CO-labnyomdt. A CO,-
kibocsétas szamitdsahoz a MOL-csoport az atlagadatok mddszerét alkalmazza, és az (EU) 2023/2413 eurdpai parlamenti és
tandcsi iranyelvben (2023. oktdber 18.) az (EU) 2018/2001 irdnyelv, az (EU) 2018/1999 rendelet és a 98/70/EK iranyelv a
megujuld energiaforrasok el6mozditasardl, valamint az (EU) 2015/652 tanécsi iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl (LINK).

> 2. kategéria — Tékejavak (épitési acél és beton): A MOL-csoport a Scope 3 szamitasaba beleszamitja a MOL-csoport 3ltal
vasarolt, kils6 gyartotdl szarmazd acél és beton Okoldgiai labnyomat.2025-ben azonositotasra keriltek azok a jelentds
beruhdzasi kiadasok, amelyeknél a legnagyobb az acél- és betonfelhaszndlds lehet6sége. A projektmenedzserek
megerdGsitésével a szamitas ezen karbonlabnyomokat is tartalmazza. A CO;-kibocsatds szamitdsahoz a MOL-csoport az
atlagadatok moddszerét alkalmazza, és a World Steel Association (LINK) acélra, valamint a Global Cement and Concrete
Association (LINK) betonra vonatkozé CO,-atviltasi tényezGit veszi figyelembe.

P> 4. kategéria — Upstream szillitas és elosztas: A MOL-csoport a Scope 3 szamitdsdba beleszamitja a MOL altal a Csoport
finomitdiban torténd feldolgozas céljabdl vasarolt, kilsé gyartasu nyersolaj szallitdsanak ldbnyomat. A GHG-kibocsatas
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kiszamitdsahoz a MOL-csoport a tavolsagalapi modszert alkalmazza, és a 2025-60s GHG-kibocsatas kiszamitasahoz a brit
kormany (LINK), a CEFIC (LINK) és a GLEC (LINK) altal megadott CO,-egyenérték atvaltasi tényez6ket hasznalja.

6. kategéria — Uzleti utazasok: Az MOL-csoport a Scope 3 szamitasaba beleszamitja a Csoport utazasi szolgaltatin és belss
koltségelszamolasi rendszerein keresztil lefoglalt Gzleti utazdsokbdl szarmazd lveghdzhatasu gazkibocsatast. A 2025-0s
jelentési ciklusban két kilonallé adatfolyamot hasznalnak, amelyek mindegyike a legmegfelelGbb rendelkezésre allo
modszertant és alapul szolgdld kibocsatasi tényezéket alkalmazza: az utazasi irodak altal szolgdltatott adatok vagy
repll6gépre és idGtartamra vonatkozd Uzemanyag-fogyasztasi tényez6ket, vagy tdvolsag alapu kibocsatasi tényezéket
alkalmaznak; amennyiben az adott utazasi irodak ilyen adatai nem dlltak rendelkezésre, a MOL-csoport belsé
koltségelszamolasi rendszere alapjan kiadasokon alapuld szamitasok alkalmazasa torténik.

10. kategéria — Eladott termékek feldolgozasa: A MOL-csoport a Scope 3-ba beleszamitja az eladott feldolgozott petrolkémiai
kozbensd termékek (mianyagokhoz hasznalt) 6koldgiai labnyomat. Az UHG-kibocsatds szamitasdhoz a MOL-csoport az
atlagadatok modszerét alkalmazza, és a termékkategoridk alapjan CO,-egyenérték atvaltasi tényezéket alkalmaz. A 2025-6s
UHG-szamitashoz hasznalt atvaltasi tényezéket a Circular Economy and Sustainability (LINK) legutébbi kiadvanyabdl szereztiik
a polimer termékek esetében.

11. kategoria — Eladott termékek felhasznalasa (finomitas, kivéve nafta): 2025-ben a MOL-csoport a kilonbozé eladott
finomitoi termékek CO,-kibocsatasi tényezdjének (atvaltasi aranyok) kiszamitasahoz az IPCC mobil (LINK) és helyhez kotott
(LINK) égésl berendezésekre vonatkozd kibocsatasi tényezdit alkalmazza. Ezenkivil a standard netto flit6értékek az ENSZ
Statisztikai Osztalyanak (LINK) adatain alapulnak, kivéve a foldgazt, amelyre a MEKH (LINK) magyarorszagi atlagos éves netto
flitGértékét alkalmazzak. A mddszertan hivatkozdsokat tartalmaz a ,Globalis felmelegedési potencialra” (GWP). A MOL-
csoport a kovetkezd értékesitett termékek CO,-hatasat veszi figyelembe a szamitasban: foldgaz, dizel, motorbenzin (benzin),
repulégép-lizemanyag, flitGolaj, LPG, flitGolaj és petrolkoksz. A nafta nem szerepel, mivel melléktermékei a 10. és 12.
kategdriaban szerepelnek. Az értékesitett izemanyagok kozott szerepelnek mind a sajat termelés(i, mind a harmadik felekt6l
vasarolt (kereskedelmi) termékek. 2020-t6l a MOL-csoport a CO,-egyenérték-szamitashoz mar nem a termelt foldgazt, hanem
az eladott foldgazt veszi figyelembe.

12. kategoria — Eladott termékek (polimerek) élettartam végi kezelése: Ez a kategdria az elszamolasi év soran eladott polimer
termékek varhatd élettartam végi kibocsatasat tartalmazza, fliggetlenil attdl, hogy azokat ténylegesen melyik évben
artalmatlanitjak. A Csoport petrolkémiai értékesitése (a MOL-csoport 2025-0s értékesitései a 2021-2025-6s adattarban
taldlhatdk) polimerekbdl, butadiénbdl és monomerekbdl all (a polimerek a teljes petrolkémiai értékesités korilbelil
haromnegyedét teszik ki). A GHG Protocol Scope 3 Standard elGirja a vallalatoknak, hogy mérlegeljék e kategoria
kibocsatasanak becslését, ha ésszerlien meg tudjak becsiilni a végfelhasznalassal kapcsolatos downstream kibocsatasokat.
Ennek kovetkeztében az eladott termékek élettartam végi kezelésének kiszamitasahoz csak a polimer értékesitést kerul
figyelembe vételre, mivel a végfelhasznaldssal kapcsolatos kibocsatasok ésszerlien becstilhet6k. A Csoport polimereinek
(mianyagok) gyartasa LDPE-b&l, HDPE-bGI és PP-bél all, az elsé kett6 az értékesités korilbelil felét teszi ki. A Csoport
polimereit két petrolkémiai Gzeme gyartja Magyarorszagon és Szlovakidban. Ennek eredményeként a Csoport polimereinek
(LDPE, HDPE és PP) nagy része eurdpai piacokon keril értékesitésre. Az LDPE és HDPE f6ként a csomagolds-ipar szamara kerdl
értékesitésre, mig a PP az autdipar, a mezdgazdasag, az épitSipar és a csomagolds-ipar szamara. Feltételezziik, hogy a
termékeket azokban az orszagokban hasznaljak és artalmatlanitjak, ahova a MOL-csoport eladta Gket, ezért a termékek
élettartamuk végén torténd kezelésére a Plastics Europe ,The Circular Economy for Plastics — A European Analysis” (A
mdanyagok korforgasos gazdasaga — eurdpai elemzés) cim( jelentésében (LINK) szerepl EU-s artalmatlanitdsi statisztikak
alkalmazasa torténik a termékek felhaszndlasi tertletének (csomagolas, autdipar, mezégazdasag, épitSipar és egyéb) alapjan.
A 2025-0s lveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak kiszamitasdhoz haszndlt, élettartam végi kezelésen alapuld kibocsatasi
tényez6k a Nature 2019-es publikacidjan (LINK) alapulnak.

15. kategoria — Beruhazasok: 2020 6ta a MOL-csoport a Scope 3 szamitdsba beépitette a f6bb, nem sajat Gizemeltetési kdzos
vallalkozasok Scope 1 és 2 kibocsatasait mind az Upstream, mind a Downstream teriileten. A MOL-csoport a konzervativitas
elvét koveti (azaz inkabb a kibocsatasok tulbecslése, mint alulbecslése felé hajlik).

Scope 3 UHG-kibocsatasok szamitasabol kizart kategoriak:

3. kategéria — Uzemanyaggal és energidval kapcsolatos tevékenységek: Mivel a MOL-csoport integralt olaj- és gazipari
vallalat, elsGsorban sajat izemanyagait és energidjat termeli és fogyasztja, és ezeket a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasokat
szamolja bele, ezért a Scope 3 kategdria nem Iényeges a vallalat szamdra a Scope 3 kibocsatasok szamitasaban.

5. kategéria — M(ikodés soran keletkezé hulladék: Jelenleg nem jelentett. Jelenleg a hatdrok meghatarozdsa és az adatok
gyUjtése folyik a jovGbeli jelentések és kdzzétételek céljabdl.

7. kategoria — Alkalmazottak ingazasa: Ez nem jelentGsen jarul hozza a MOL-csoport értéklancanak Scope 3 kibocsatasahoz.
A MOL-csoport flottajanak jarmveit hasznald ingazdk a Scope 1 kibocsatasokba tartoznak.

8. kategoria — Bérbe adott upstream eszk6zok: Nem relevans. E kategoria esetében nem keril kiszamitdsra kibocsatasi adat,
mivel a MOL-csoport a normal miikodés sordn nem ad bérbe upstream eszkozoket.

9. kategoria — Downstream szdllitds és elosztas: Ez nem jelent jelent6s Scope 3 kibocsatasi forrast a MOL-csoport
értéklancaban, tekintettel a MOL-csoport integralt jellegére. A Downstream logisztika a Scope 1 kibocsatas keretében kerdl
elszdmolasra.

13. kategoéria — Downstream lizingelt eszk6z6k: Ez nem jelent jelentGs Scope 3 kibocsatasi forrast a MOL-csoport
értéklancaban, mivel az egyetlen lizingelt eszkéz a MOL Fleet Solutions flottdja, amely a MOL-csoport tulajdondban 1évé
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autdkat hasznalja. Ezenkiviil a flotta jarmiveinek Uzemanyag-feltdltésére MOL lzemanyagtolté allomasokon MOL
izemanyagkartyakat hasznalnak, ezért az izemanyag-értékesités mar a Scope 3 UHG-kibocsatasok kategériadi 11. pontja
(eladott termékek felhasznalasa) alatt elszamolasra kerdl.

P 14, kategéria — Franchise-ok: Ez nem jelent jelent8s Scope 3 kibocsatési forrast a MOL értéklancaban, mivel az ésszes

benzinkut a MOL-csoport ellenGrzése alatt all. A franchise-os tolt6allomasok a Csoport teljes toltGallomas-haldzatanak csak
kis részét képezik.

A beszallitoktol kapott elsédleges adatok tekintetében a vallalat a beszallitoktdl megvasarolt biolizemanyag-tanusitvanyokat kap, amelyek
a Scope 3 1. kategéria UHG-kibocsatasok szamitasaban keriilnek felhasznalasra.

Amint az A Vezetés Beszamoldja és Elemzése ,Biolizemanyagok a MOL-csoportban” cimi részében emlitésre kerilt, a MOL-csoport
biolizemanyag-beszerzése mind a beszerzési pontok (9 orszag), mind a megkotott mennyiség (>600 kilotonna) tekintetében stabil maradt.

Nem tértént olyan jelentds valtozds a miikddésben vagy az ellatasi lancaban, amely hatdssal lehetne a UHG-kibocsatasunk évrél évre
torténd osszehasonlithatdsagara.

A 2025-ben vasarolt biolizemanyagok mennyisége szerepel a Scope 3 kalkulaciéban.

A MOL-csoport nem teszi kdzzé a nettd bevétel alapjan szamitott Gveghazhatasu gézok intenzitasat, mivel az iveghazhatédsu gazok/netto
bevétel valtozasai nem tiikrozik az Gveghazhatasu gazok csokkentési céljainak hatékonysagat, mivel az olaj- és gazipar bevételeit altalaban
az olaj- és gazarak ingadozasa hatarozza meg.

A MENEDZSMENTRENDSZEREK LEFEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

A MOL-csoport szabvanyalapu iranyitasi rendszereket alkalmaz valamennyi tevékenységében az egységes iranyitas, a jogszabalyok
betartasa, valamint a kérnyezetvédelmi, egészségligyi és biztonsagi teljesitmény folyamatos javitasa érdekében. Az aldbbi tablazat a
kivalasztott szabvényalapu iranyitasi rendszerek lefedettségére vonatkozé informacidkat tartalmazza. A szamitds a létszam aranyaban
torténik. Az ISO 45001 szabvany lefedettségére vonatkozd informacidk a jelentés S1-B: A munkavallaldk egészségével, biztonsagaval és
védelmével kapcsolatos iranyelvek.

A VEZETESI RENDSZEREK LEFEDTTSEGE A MUNKAVALLALOK

sZAMA SZERINT MERTEKEGYSEG
ISO 9001 Mingsigiranyitasi rendszerek tanusitvannyal .
PR % 68,15 nincs adat -
rendelkezé miikodé telephelyek
ISO 14001 Kornyezetkézpontl iranyitasi rendszerek .
L, s % 51,17 nincs adat -
tanusitvannyal rendelkezd m(ikodd telephelyek
ISO 50001 Energiagazdalkodasi irdnyitadsi rendszerek .
% 56,95 nincs adat -

tanusitvannyal rendelkezd m(ik6dé telephelyek

BELSO SZEN-DIOXID ARAZAS

/E1-8/

A MOL-csoport belsé szén-dioxid arazast alkalmaz arnyékarként, hogy figyelembe vegye a szén-dioxid-kibocsatds pénzigyi hatdsat a
kovetkezd esetekben:

P Tékeberuhdzasok és befektetési dontések

P Kockézatok kezelése és lehet8ségek értékelése
P Projektfejlesztés (organikus/inorganikus)

P Uzleti m(ikddés és értékldnc-menedzsment

P Termékfejlesztés és K+F

Ez biztositja a szabdlyozasi valtozdsokbdl, piaci trendekbdl és éghajlati kockdzatokbdl eredd potencialis jovébeli szén-dioxid-koltségek
figyelembevételét. Jelenleg a belsé szén-dioxid-arazasi rendszer az EU ETS szerinti Scope 1 kibocsatasokra vonatkozik, amely 2024-ben a
kibocsatasok 85,39%-at fedi le. A szén-dioxid-arak elGfeltételeit évente feliilvizsgdljak, figyelembe véve az EU ETS el6rejelzéseit. A MOL-
csoport a szabad allokacié fokozatos megsziintetése és a szigorubb referenciaértékek miatt 2040-es évekig folyamatos aremelkedést
prognosztizal. 2040 utdn az arak varhatéan fokozatosan csdkkenni fognak a kibocsatds csokkenésével. A vallalat forgatokdnyv-
elemzésében és tékepiaci kozleményeiben 100-140 EUR/t-as ETS szén-dioxid-ar elérejelzést tesz kézzé 2030-ra vonatkozdan.

A szén-dioxid-ar alakuldsanak meghatarozasakor a MOL egy sajat fejlesztés(i ETS-armodellt alkalmaz, amely harom alapvetd tényezén
alapul: a makrogazdasagi tevékenység, amely alakitja a kibocsatasi jogok irdnti keresletet, a szigorodd szabalyozas, amely csokkenti a
kibocsatasi jogok kinalatat, valamint a legfontosabb dekarbonizacids technoldgidk fedezeti pontjat. A modell a nyilvanosan elérhet6 EU
ETS politikai Gtemterveket és makrogazdasagi kilatasokat integralja bemeneti paraméterként. Ezek a forrasok relevansnak tekinthetdk,
mivel kozvetlenil befolydsoljak mind a MOL miikddésének szabalyozasi kornyezetét, mind a hosszu tavu beruhdzasi versenyképességet
meghatarozo technoldgiai koltséggorbéket. Ennek eredményeként a MOL belsé szén-dioxid-ar tiikrdzi az el6retekinté szemléletet, amely
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osszhangban all a politikai iranyvonalak altal meghatarozott dekarbonizacios Utvonalakkal és a CCS, a megujuld energia és a zold hidrogén
bevezetésének varhatd koltségparitasi tartomanyaival.

Az EU ETS-bdI és a magyar CO,-addbdl szarmazé CO,-kapcsolatos koltségek beépiiltek a pénziigyi tervezésbe és a t6keallokacidba. Egy
fontos példa erre a MOL-csoport z6ld hidrogénizeme a Dunai Finomitdban, amely ~25 kt/évvel csokkenti a CO,-kibocsatast és enyhiti az
EU ETS kockazatait. A MOL-csoport biztositja, hogy a belsé szén-dioxid-ar 6sszhangban legyen a pénziigyi kimutatasokkal, beleértve az
eszkozértékelést és az értékvesztés szamitdsat, valamint a megszerzett eszk6zok valds értékének értékelését. A tarsasag elszamolja a
tobblet CO,-kibocsatasra vonatkozd céltartalékokat, figyelembe véve a piaci arakat, a hatarid6s szerz6déses arfolyamokat és az EU
lizemanyag-mindségi iranyelvnek valé megfeleléshez szlikséges upstream kibocsatascsokkentési (UER) kvotakat.

A targyi és immaterialis eszk6zok hasznos élettartamanak értékelésérél tovabbi informacidk a MOL-csoport konszolidalt pénziigyi
kimutatasanak ,A klimdval kapcsolatos kérdések és az energetikai dtdllds hatdsa a jelentls szamviteli becslésekre” cim( fejezetében,
valamint az ,,Eszk6zok értékvesztése” cimi fejezetben talalhatok.
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EU TAXONOMIA JELENTES
BEVEZETES ES JOGI HATTER

Az Eurdpai Unid taxondmia rendeletének (2020/852/EK rendelet) (tovabbiakban taxondmia rendelet vagy taxondmia) 8. cikke alapjan
barmely viéllalkozas, amely a 2013/34/EU iranyelv 19a. vagy 29a. cikke alapjan nem pénzigyi informacidkat koteles kdzzétenni, a nem
pénziigyi kimutatasaban vagy dsszevont (konszolidalt) nem pénziigyi kimutatasaban koteles tajékoztatast adni arrél, hogy tevékenységei
milyen mddon és mértékben kapcsolddnak kérnyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindsiil6 gazdasagi tevékenységekhez e rendelet 3.
és 9. cikke szerint. Ennek részeként az érintett vallalkozasoknak, ideértve a MOL-csoportot is, kozzé kell tennilik, hogy a 6
teljesitménymutatoik, vagyis az arbevétellik, operdcids koltségeik (OpEx) és beruhdazasaik (CapEx) mekkora részaranya szarmazik
kornyezeti szempontbdl fenntarthatéknak mindsiilé gazdasagi tevékenységekbdl. Az egyes teljesitménymutatok és szamitasi modszereik
részletes leirasa a fejezet 4. oldalan talalhato.

ALTALANOS MEGKOZELITESUNK

A 2025-0s pénziigyi évre vonatkozdéan a MOL-csoport atfogd azonositasi megkozelitést alkalmazott, melynek sordn minden kornyezeti
célkitlizéssel kapcsolatban értékelte azon tevékenységek megfelelGségét, amelyek hozzajarulnak a kornyezeti célok egyikéhez, igymint:
az éghajlatvaltozas mérsékléséhez, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodashoz, a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalatara
és védelmére vonatkozo, a korforgasos gazdasagra vald atallashoz, a szennyezés megelGzésére és csokkentésére vonatkozd, valamint a
bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelméhez és helyreallitdsahoz. Ez a 2023. junius 27-i 2023/2486-0s szamu EU Felhatalmazédson
Alapulé Rendelet!? (a tovabbiakban: Kérnyezeti Felhatalmazason Alapuld Rendelet) kbzzététele révén valt lehetévé. A MOL-csoport
szamara relevans tevékenységek kozé tartoznak az éghajlatvaltozas mérséklése, az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodas, a kérforgasos
gazdasagra vald atallas és a szennyezés megelGzése és ellenGrzése, a csoport tevékenységi korébe tartozd tevékenységek alapjan,
ugyanakkor minden célkittizést figyelemmel kisér a jovGbeni befektetések esetén. A MOL-csoport nem azonositott olyan tevékenységet
sem CapEx, OpEx vagy arbevétel szintjén, amely tobb kornyezeti célkit(izéshez is hozzajarulna.

A pénzigyi eszkozok tekintetében a MOL-csoport nem bocsatott ki fenntarthatdsaghoz kapcsolédd vagy zold kotvényeket az értékelt
id6szakokban, bar fenntarthatdsaghoz kapcsolddd kolcsondket hasznalt finanszirozasra. A MOL-csoport 2025-ben megalkotta és
nyilvanossagra hozta Zo6ld Finanszirozasi Keretrendszerét.

2025-ben az Eurdpai Bizottsag elfogadott egy felhatalmazason alapuld jogi aktust az in. Omnibus csomag részeként, amely médositotta a
taxonomiai kozzététel az éghajlatra és kornyezetre vonatkozo felhatalmazason alapuld jogi aktusokat az EU taxondmia alkalmazasanak
egyszerlsitése érdekében. Az Omnibus mddositasok hivatalosan 2026. januar 1-jén Iéptek hatdlyba, a valtozasok a 2025-6s beszamolasi
id6szakkal alkalmazanddk, bar a vallalatok donthetnek gy, hogy a 2026-0s beszamolasi idGszakra halasztjak az alkalmazasukat.

A modositasok célja az adminisztrativ terhek csokkentése, kiilondsen a nem pénzligyi vallalkozasok esetében. A felllvizsgalt szabalyok
értelmében a vallalatoknak nem sziikséges értékelnilik a taxondmidhoz igazodast azon pénziigyileg nem jelentGsnek itélt tevékenységek
esetében, amelyek a teljes arbevétel, a beruhazasok vagy mikodési koltség kevesebb mint 10%-at teszik ki. A vallalatok szintén
mentesilnek a teljes miikodési koltség igazithatdsag vizsgalata aldl, amennyiben az OpEx az Uzleti modell tekintetében nem mingsil
jelentdsnek. Emellett a mdédositasok egyszer(sitették a jelentési sablonokat, ami korilbeliil 64%-kal csokkentette a sziikséges adatpontok
mennyiségét. Ezen tul a szennyezés megel6zésével és ellenGrzésével kapcsolatos bizonyos kritériumok — kiléndsen a vegyi anyagok
jelenlétére és felhasznaldasara vonatkozéan — a JelentGs karokozas elkerilése (Do no significant harm, DNSH) keretrendszeren beliil
egyszerUsitésre kerdlt.

A MOL-csoport attekintette a mddositasokat és beépitette azokat, amelyeket a szervezet szamara 2025-re relevdnsnak itélt. Ennek
megfelelen a jelenlegi jelentési évre vonatkozdan az EU Taxondmia kozzétételek a frissitett jelentési sablonok segitségével keriilnek
bemutatdsra. A C. fliggeléket érint6 modositasok a relevans gazdasagi tevékenységek atvilagitasa soran keriilnek alkalmazdasra. Mivel a
mikodési koltség (OpEx) tovabbra is pénziigyileg jelentls a csoport szamara, ennek a mutaténak a jelentése valtozatlanul fennmarad. Bar
a modositott keretrendszer bevezet egy lényegességi kiiszobot, a MOL-csoport Ugy dontott, hogy az idei évben nem alkalmazza azt,
tikrozve a fenntarthatdsagi terileten az atlathatdsag iranti folyamatos elkotelezettséget. Ennek eredményeként tovabbra is kozzétessziik
az 6sszes EU Taxondmia teljesitménymutato teljes kord vallalatszint( értékelését.

12 A Bizottsag (EU) 2023/2486 felhatalmazason alapuld rendelete (2023. junius 27.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletnek a viz- és
tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznélatahoz és védelméhez, a korforgdsos gazdasagra vald attéréshez, a szennyezés megelGzéséhez és csokkentéséhez,
vagy a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelméhez és helyredllitasdhoz jelent6s mértékben hozzajaruldnak mindsilé gazdasagi tevékenység
meghatarozasa, valamint annak megallapitasa céljabdl, hogy az adott gazdasagi tevékenység nem okoz-e jelentGs kart a tobbi kornyezeti célkitlizés
szempontjabdl, tovabba az (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletnek az emlitett gazdasagi tevékenységekre vonatkozd konkrét
nyilvanos kozzétételek tekintetében térténé maodositasarol.
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TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO ATVILAGITAS

A taxonomiahoz igazithaté gazdasagi tevékenységek az EU Taxondmia rendeletében altalanossdgban felsorolt és leirt gazdasagi
tevékenységek. Az atvilagitasuk a MOL-csoport alaptevékenységeire terjedt ki minden konszolidalt tevékenység és miikodés esetén. A
taxondmiahoz igazithatd tevékenységek azonositdsa a kiilonboz4 Uzleti egységek segitségével torténik. Tovabba a taxondmiahoz igazithatd
sz(irés mar beépult a cég projekt-elGkészitési folyamataba, tobb jovahagyasi és keresztellendrzési korrel. Ez lehet6vé teszi a MOL-csoport
szamara, hogy minden relevans projektet mar életciklusuk korai szakaszaban azonositson.

TAXONOMIAHOZ IGAZODO ATVILAGITAS

A taxondmia vizsgdlat logikdjanak megfelel&en a taxondmiahoz igazodé atvilagitas harom Iépésben tortént. ElsGként a technikai vizsgalati
kritériumoknak (TSC), majd a jelent8s karokozas elkeriilés (Do no significant harm, DNSH) kritériumainak valé megfelelést értékeltiik
tevékenység szinten. A minimalis szocidlis biztositékok (MSS) betartasa csoportszinten kertlt kiértékelésre.

A MOL-csoport néhany tevékenységtipusat csoportszinten 6sszevont igazodasi értékelésben vizsgalta (beleértve a TSC-t és a DNSH-t). Az
ezen a mddon vizsgalt tevékenységek a csoportszint(i elektromostolté allomasok és a napelemes tevékenységek, valamint a magyar
hulladékgazdalkodasi halézat (amely a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok (CES) szegmensben mikodik, és amelyet a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodas Zrt. (tovabbiakban: MOHU) irdnyit). Ez az 6sszevont értékelés azért lehetséges, mert ezeket a tevékenységtipusokat
tobb helyszinen (nagy foldrajzi kiterjedéssel) és hasonlé miszaki profillal végzik. Ezen tulmenGen a vizsgalt telephelyek egyenként
pénzigyileg alacsony jelentGségliek a MOL-csoport szintjén.

TECHNIKAI VIZSGALATI KRITERIUMOKNAK (TSC) VALO MEGFELELES

A technikai sz(rési kritériumok olyan konkrét jellemzdék, amelyek alapjan meghatarozhatd, hogy egy gazdasagi tevékenység jelentGsen
hozzajarul-e a kérnyezeti célkitlizések valamelyikéhez. A taxondmiahoz igazithatd tevékenységeinket atvilagitottuk a technikai vizsgalati
kritériumok (TSC) alapjan, ami az els6 lépés volt a taxondmidhoz igazodasuk bizonyitdsaban. A TSC 4&tvilagitast a felelGs
projektmenedzserek és lizleti osztalyok a belsé értékelési sablonok segitségével végezték. A sablonok célja, hogy leforditsdak az EU
Taxondmia jogszabalyi kritériumait a MOL-csoport nyelvére, és 1épésrél Iépésre Utmutatast nyudjtsanak a projektcsapatok szamara.

JELENTOS KAROKOZAS ELKERULESE (DO NO SIGNIFICANT HARM, DNSH)

A vizsgdlat keretében megvizsgaltuk, hogy a technikai vizsgalati kritériumoknak megfelel6 tevékenységek nem okoznak jelentdst kart (Do
no significant harm, DNSH) a fennmaradé 6t kornyezeti célkitlzés egyikének sem. Annak bizonyitdsara, hogy a tevékenységek megfelelnek
a jelentGs karokozas elkeriilése (Do no significant harm, DNSH) kritériumainak, részletes értékelést végeztiink.

Az A. fliggelék atvilagitasat (azaz az éghajlatvaltozéshoz vald alkalmazkodassal 6sszefliggd kritériumok)'* minden taxonémiahoz igazod6
tevékenységiink esetében elvégeztiik. Az érintett tevékenységek éghajlati sériilékenységi és kockazatértékelés teljesitéséhez a mar
meglévé hazon belili kockazatkezelési szakértelmet és szaktudast 6tvoztiik a taxondmia tovabbi kdvetelményeivel — és integraltuk az A.
fuggelék keretrendszerébe. Az éghajlati elGrejelzéseinkhez az A. fliggelékben hivatkozott IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change - Eghajlatvaltozasi Kormanykoézi Testiilet) és az EEA (Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség) forrdsait hasznaltuk fel. Tovabba a
lényeges fizikai éghajlati kockazatok kivalasztasahoz a European Climate Adaptation Platform (Climate-ADAPT)'* adatbazisanak
irdnymutatdsat alkalmaztuk.

Az értékelés folyaman konzervativ megkdzelitéssel éltlink és a legkedvez&tlenebb forgatdkdnyvet vizsgéltuk ((wcs) RCP 8.5.1%), tovabba a
rendelkezésre allé legujabb éghajlati forgatokonyveket hasznaltuk és 2050-ig elemeztiik 6ket. Az operacids orszagainkat a foldrajzi
kozelséglk és igy hasonld klima koriilményeik miatt az dltalunk felhasznalt tudomdnyos szakirodalom egy régioként kezeli (példaul az IPCC
el6rejelzéseiben Nyugat- és K6zép-Eurdpai régidként) és igy a kockazati elemzésben minden ezen régidban relevéns lényeges fizikai
éghajlati kockazatot megvizsgaltunk. A Iényeges fizikai éghajlati kockazatok értékelése a fent részletezett forgatokonyvek alapjan tortént,
figyelembe véve a Csoportra gyakorolt valdszinliséget (probability) és hatdst (impact), tovabba amennyiben materialis kockazat kerilt
beazonositasra, alkalmazkodasi tervet is készitettink.

A MOL-csoport mddszertana szerint a csoportszintli EV-t6lt6 és napelemes tevékenységek kockazat- és sériilékenységvizsgalatra kerilt
sor. Hasonlé mddszertan szerint kerdilt atvilagitdsra a magyarorszagi hulladékgazdalkodassal foglalkozo létesitmények széles kore.

13 A. fliggelék (az éghajlatvéltozashoz val6 alkalmazkoddssal 6sszefliggd altaldnos DNSH kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazéason alapuld
rendelete I. melléklete

14 The European Climate Adaptation Platform Climate-ADAPT (2024)

15 BIZOTTSAGI KOZLEMENY az éghajlatvaltozas mérsékléséhez vagy az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz jelentésen hozzajaruld és mas kornyezeti
célkitlizéseket nem kérosité gazdasagi tevékenységek technikai atvilagitasi kritériumait megaéllapitd, az unids taxondémidra vonatkozd, éghajlatvaltozasra
vonatkoz6 felhatalmazdson alapuld jogi aktus egyes jogi rendelkezéseinek értelmezésérél és végrehajtasardl (C/2023/267), 168. kérdés
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A B. fiiggelék'® (azaz a viz és a tengeri erGforrasok fenntarthat6 hasznalatara és védelmére vonatkozo kritériumok) és a D. fliggelék!’ (azaz
a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelmére és helyreallitasara vonatkozo kritériumok) szlirése soran a miikodési engedélyeket
tanusitvannyal, Kérnyezeti Hatdsvizsgélatokkal (Environmental Impact Assessment, EIA) vagy tovabbi kérnyezetvédelmi engedélyekkel
teljesithetd. Tovabbi lehet6ség, hogy a helyi jogszabdlyok alapjan a tevékenység esetében nem szikséges Kornyezeti Hatasvizsgalat
(Environmental Impact Assessment, EIA), és a kritériumok a tevékenység jellege miatt nem relevansak. A megfelelés igazolasa érdekében
belsé szlirési sablont hoztunk Iétre. A B. és a D. fliggelékekben szerepld szlirést a projektmenedzserek, a EBK és engedélyezési szakért6k
bevondsaval végeztiik el.

A C. fiiggelék?® (azaz a szennyezés megelGzésére és csokkentésére vonatkozd kritériumoknak valé megfelelés) szlirése sordn a szlirést a
jelen kornyezeti célkit(izés keretében kidolgozott fliggeléknek megfelel6en végeztiik el. Az ,,a”-"f” pontokban meghatarozott kritériumok

bevonasra.

A korforgasos gazdasagra valé atallasra és a rendeletben meghatarozott egyéb DNSH-kritériumok esetében eseti értékeléseket
végeztink. Mivel ezek a kritériumok nem egységesek minden tevékenység esetében, hanem tevékenységenként eltérnek, mivel minden
tevékenység sajat kornyezeti hatasokkal és kihivasokkal rendelkezik, az alkalmazott kritériumok is valtoznak, hogy illeszkedjenek az egyes
tevékenységek specifikus kornyezeti és fenntarthatdsagi céljaihoz.

A MINIMALIS SZOCIALIS BIZTOSITEKOK (MSS) BETARTASA

A részletes értékelés alapjat az EU Fenntarthatd Finanszirozasi Platformja (Platform on Sustainable Finance) altal kiadott, a minimalis
szocialis biztositékokra vonatkozé zardjelentés (Final Report on Minimum Safeguards)® képezte, amely az emberi jogokra, a korrupcid
ellenességre, a tisztességes versenyre és az addzasra 6sszpontosit.

A MOL-csoport tiszteletben tartja az alapvets emberi jogokat, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddexében20 elkotelezett mellettiik. A MOL-
csoport tovabba tiszteli az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatat, amely 30 cikkben foglalja 6ssze az alapveté emberi jogokat és tovabbi,
az emberi jogokkal kapcsolatos irdnymutatasokat tartalmazé dokumentumokat, mint példaul az ENSZ Globalis Megallapoddsat, az ENSZ
irdnyelveit (UN Guiding Principles), az OECD multinacionalis véllalkozasokra vonatkozé irdnymutatdsait és a Nemzetkozi Munkatgyi
Szervezet (ILO) a munkahelyi alapvetd elvekrdl és jogokrdl szdld nyilatkozatat, valamint tovabbi biztonsaggal és az emberi jogokkal
kapcsolatos 6nkéntes alapelveket. A MOL-csoport Megfelelési és Etikai osztalya ‘Speak up!' megnevezésl vallalati panaszkezelési
mechanizmust mikédtet, amelynek keretében mind a belsé mind a kiils6 felek szamara lehetGség van arra, hogy bejelentsenek minden
etikai vonatkozasu kérdést, beleértve az emberi jogokkal kapcsolatos aggodalmakat is. A MOL-csoport elkotelezett az emberi jogok
tiszteletben tartasa mellett, és teljes mértékben betartja az 6sszes erre vonatkozo torvényt minden orszagban, ahol miikodik.

Az INA d.d.-vel szemben egy korabbi munkavdllalé 2015-ben polgari pert inditott. A birésag 2025 marciusaban jogerés dontést hozott a
felperes javara, amelynek az INA d.d. jogszabalyoknak megfelelGen eleget tett. A MOL-csoport tovabbra is kovetkezetesen és teljes korlen
egyluttmikodik a hatésagokkal és minden érintett féllel barmilyen, esetlegesen felmerl6 vad tisztazdsa érdekében, és minden szlkséges
eszkozt bevet a korrekcids intézkedések érdekében—amennyiben erre sziikség van.

Az integritds és az atlathatosag fontos értékek a MOL-csoport szamara, a korrupcio elleni kiizdelem pedig véllalati stratégiank szerves
részét képzi. A MOL-csoport tiszteletben tartja az olyan korrupcidellenes iranyelveket, mint az ENSZ Globalis Megallapodasat, az OECD
multinacionalis vallalkozdsokra vonatkozé iranyelveit, az Egyesult Nemzetek Szervezetének Korrupcié Elleni Egyezményét (UNCAC), és
figyelembe veszi a Transparency International és a Vilaggazdasagi Férum Partnering Against Corruption Initiative (PACI) javaslatait. A
korrupcidellenes iranyelv része az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexnek. A MOL-csoport jél m(ikddé etikai iranyitasi rendszerrel (Ethics
Management System) rendelkezik, amely magaban foglalja az éves, csoportszintii kotelezd képzési programot és a belsd és kiilsé kollégak
szamara szabdlyozott bejelentési csatornat. A MOL-csoport kiilon Csalas Elleni és Vizsgalati (Anti-Fraud&Investigation) részleggel
rendelkezik a csalard/korrupcidos kockazatok és tevékenységek megel6zésére, felderitésére, megakadalyozasara, kivizsgaldsara és
szankcionaldsara.

16 B, fliggelék (viz és a tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalatara és védelmére vonatkozé éltaldanos DNSH-kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139
felhatalmazason alapulé rendelete 1. melléklete

17D. flggelék (a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelmére és helyreallitdsara vonatkozo altaldnos DNSH kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139
felhatalmazason alapulé rendelete 1. melléklete

18 C. flggelék (A vegyi anyagok haszndlatat és jelenlétét illetéen a kérnyezetszennyezés megel6zésére és csdkkentésére vonatkozd éltalanos DNSH-
kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazédson alapulé rendelete I. mellélete

19 A minimalis szocialis biztositékokrdél sz616 zérdjelentés, Fenntarthatd Finanszirozasi Platform, 2022. oktéber

20 MOL-csoport (2024) Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex
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A MOL-csoport elkotelezett a tisztességes piaci magatartas gyakorlasa mellett; piaci tevékenységét a tisztességes verseny normainak,
valamint az alkalmazandé versenyjog szellemének megfelelGen végzi.

A versenyjog teljes kor(i betartdsa nemcsak jogi kotelezettség, hanem olyan szemlélettel és kulturaval is 0sszefiigg, amely pozitivan
befolyasolhatja a vallalat tizleti tevékenységét. Megfelelési programunk célja, hogy noveljik munkatarsaink tudatossagat és kikiiszoboljiik
a jogi kockazatokat, ezzel tamogatva az Uzleti stratégiank hatékony és jogszer(i megvaldsitasat. A Megfelelési Csoport (Group Compliance)
folyamatosan igazodik a valtozé szabalyozasi és lzleti kornyezethez (Group Compliance Plan), amely azokra a megfelelési kockazatokra
Osszpontosit, amelyek vallalati szintli elkotelezettséget igényelnek, mint példaul a versenyjog. A csoportszintlii megfelelési tervet a
megfelelési kitettség minimalizalasa érdekében mikodtetik, a tudatossag novelése érdekében vizsgalatokat végeznek és csoportszinti
képzéseket tartanak. A Group Compliance rendelkezik sajat szakértGkkel. Folyamatban vannak belsé vizsgalatok és szimulacidk, amelyek
a belsé és kils6 kotelezettségek betartasanak ellendrzésére iranyulnak. Az addzas tekintetében a tarsasag megfeleld iranyitasi struktaraval
rendelkezik a teljes adoligyi megfelelés és az addzas atlathatosaganak biztositasa érdekében. A tarsasagot vagy annak lednyvallalatait nem
itélték el adotorvények megsértése miatt a 2025-6s pénziigyi évben.

PENZUGYI MODSZERTAN

A taxonomidhoz igazithato és igazodd tevékenységek atvilagitasakor és a kotelezd teljesitménymutatok, mint arbevétel, OpEx, CapEx
kiszamitasakor a MOL-csoport f6 szabalyzatként az (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapulé rendeletének (tovabbiakban: Disclosure
Delegated Act?!) rendelkezéseit kbvette, néhany esetben azonban egyszer(isitési megfontolasokat alkalmazott az alabbi szakaszokban
leirtak szerint.

AZ ARBEVETELHEZ KAPCSOLODO TELJESITMENYMUTATO

A teljesitménymutatd szamitashoz a konszolidacios rendszert vettik alapul a jelentéskészités soran. A jelentési folyamathoz szikséges
adatokat a felel6s pénzligyi csapatok gy(ijtotték Gssze és ellendrizték.

Az arbevétel teljesitménymutatd szamlald szamitasa a MOL-csoport azonositott taxondmiahoz igazithatd és igazodd tevékenységeinek
arbevételén alapult. Azon profitcenterek esetében, ahol taxonémiahoz igazithaté és taxondmia szempontjabdl nem relevans arbevétel is
azonositasra kerdlt, csak a taxondmiahoz igazithato termékekhez kapcsolddo arbevétel gylijtése és szamitasa tortént. Ugyanez a logika
érvényesult a taxondmiahoz igazodd tevékenységek esetében is. A kalkulacié soran, hogy elkeriljik a kétszeri szambavételt csak a
harmadik félt6l szarmazo kulsé arbevételt vettik figyelembe. Lényegességi kiiszobot nem alkalmaztunk, és minden relevans tevékenységet
figyelembe vettliink, a MOL-csoport arbevételéhez valdé hozzajaruldsdnak mértékétdl flggetlenil. Az arbevétel teljesitménymutato
nevezdje megegyezik a konszolidalt eredménykimutatasban szerepl6 nettd arbevétel sorral, amely az éves pénziigyi jelentés konszolidalt
pénzigyi kimutatasaban taldlhaté.

MUKODESI KIADASOKHOZ KAPCSOLODO TELJESITMENYMUTATO

Az OpEx teljesitménymutatdét azon profitcenterek, sajat bevételekért és nyereségért felelés vallalaton belili egységek, esetében is
szamitottunk, ahol a fenntarthatd arbevételt nem azonositottunk. Tovabba a CapEx projektek OpEx kiaddsait is bevontuk az OpEx
teljesitménymutatdba.

Az OpEx teljesitménymutatd esetében elGszér a nem relevdns OpEx tételeket (pl. személyi tipusu koltségek (Personnel-Type Expenses,
PTE), dijkoteles szolgdltatasok (belsSleg allokalt funkciondlis koltségek), energia és nyersanyag) vontuk le, egyébként a szamitdst a
konszolidaciés rendszerrel végeztiik, az Osszes relevans f6konyvi szamla figyelembevételével és a Disclosure Delegated Act altal
meghatarozott mddszertan alapjan.

A szamlalé szamitashoz a profitcenterek esetében mind a taxondmiahoz igazithatd és nem igazithaté OpEx meg lett hatarozva, viszont
csak a taxondmidhoz igazithatd termékekhez kapcsolddd koltségek keriltek Gsszegy(ijtésre és kiszamitasra. Termel&egységek esetén
(ktildn6sen az I. melléklet/ 3.14. pontban szerepld Szerves vegyi alapanyag gyédrtasa tevékenység esetén) az OpEx teljesitménymutatd
elosztdsaban allokdcids kulcsokat alkalmaztunk, a taxondmidhoz igazithatd termékek gydrtdsi mennyisége alapjan. Ugyanezt a
megkozelitést alkalmaztuk a taxondmidhoz igazodo és nem igazodd tevékenységek esetében is.

2025-ben elvégeztik a MOHU-hoz kapcsolédd OpEx igazodds atvilagitasat, amely a folyamatok atfogd értékelésével terjedt ki. A
tevékenységeket alvallalkozdi szinten elemeztiik, a TSC és DNSH kritériumok beépitésével.

A nevez6 kiszamitasahoz a relevans fékonyvi szamlak teljes csoportszint(i 6sszegét szamoltuk el.

A jelentési folyamathoz sziikséges adatokat a szegmensek pénziigyi csoportjai gyUijtotték dssze és ellenérizték.

21 A Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazéson alapuld rendelete (2021. julius 6.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek a 2013/34/EU
iranyelv 19a. vagy 29a. cikkének hatdlya ala tartozé vallalkozasok altal a kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd gazdasagi tevékenységekre vonatkozéan
kozzéteend6 informaciok tartalmanak és megjelenitésének meghatarozasa, valamint az e kozzétételi kotelezettségnek vald megfelelés mddszertananak
meghatarozasa révén torténd kiegészitésérél (EGT-vonatkozasu szbveg)
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A BERUHAZASOKHOZ KAPCSOLODO TELJESITMENYMUTATO (CAPEX KPI)

A CapEx teljesitménymutaté esetében a MOL-csoport kézponti CapEx jelentési és ellendrzé eszkdzét hasznaltuk. Minden projekt alapos
el6készitésen megy keresztiil a dokumentdcio és pénziigyi jovahagyas tekintetében; a projektek EU taxondmia relevanciajat a projekt
el6készitési életciklusanak korai szakaszatdl kezdve felllvizsgaljuk, miel6tt barmilyen pénzigyi kotelezettségvallalasi engedélyt
jévahagynank. Az adatokat a Csoportszint(i Fenntarthat6 Beruhazasi Megoldasok csapata (amely a CapEx eréforrasok elosztasaért felelGs)
biztositotta és ellenérizte. Az év soran a MOL-csoporton beliil havi szintl belsé EU taxondmia kimutatas készll a kapcsolodd CapEx-
kiadasok nyomon kovetése érdekében.

A kovetkez6kben bemutatott adatoknal hasznalt CapEx definicidval, és a taxondmiai rendeletben hasznalt definicidkkal kapcsolatban a
kovetkezd megjegyzéseket kell tenniink: a MOL-csoport kdzponti CapEx jelentési és ellenérz6 eszkoze nem tartalmazza a hitelfelvételi
koltségekbdl, a haszndlati joggal rendelkezd eszk6zokbdl, a becsiilt mezéfelhagyasi és telephely-helyreallitasi koltségekbdl szarmazo
kiegészitéseket. A MOL-csoport ugy véli, hogy ezek az eltérések nincsenek Iényeges hatassal a teljesitménymutatd szamlalodjara. A szamlalé
esetében (igazithatd és/vagy igazodd) a 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd beruhazasi projektek relevans (igazithatd és/vagy igazodd)
megvalosult tékeberuhazasait vettik figyelembe.

A CapEx teljesitménymutatd nevezGje megegyezik az Ingatlanok, gépek és berendezések mozgastablaban a Beszerzések és aktivalasok
plusz lednyvallalatok felvasarlasa sorral, a Befektetési ingatlanok ndvekedésével és az Immaterialis javak mozgastabldban a Beszerzések
plusz lednyvallalatok felvasarlasa sorral az éves pénziigyi jelentés konszolidalt pénzligyi kimutatdsaiban. Amennyiben az igazithat6 vagy
igazodd tevékenységekhez (koltséghely és vallalat vagy telephely) kapcsoldéddan fenntarthaté beruhazasok valosulnak meg, a
beruhdzasokat automatikusan igazithaténak vagy igazoddnak kell tekinteni. Ezek a beruhazasok tamogatjdk a MOL-csoport
igazithatd/igazodo tzleti tevékenységeinek mindennapi mikodését.

HATTER-INFORMACIOK A TELJESITMENYMUTATOKROL

Az EU Taxondmiahoz igazithatd tevékenységek aranya 2025-ben az arbevételben 10,8%, az OpEx-ben 36,1%, a CapEx-ben pedig 17,8%. Az
EU Taxondmiahoz igazodo tevékenységek aranya az arbevételben 1,8%, az OpEx-ben 14,3%, a CapEx-ben pedig 12,9% 2025-ben.

A viszonylag alacsony igazodasi aranyok részben a korabban ismertetett tényezéknek tudhatdk be, miszerint a MOL-csoport f6
tevékenységeinek jelentds része az olaj- és gaziparhoz kapcsolddik, és az értékelés és jelentéstétel soran konzervativ megkozelités lett
alkalmazva.

A MOL-csoport tovabba elnyerte a magyar allami koncesszids palyazatot a MOHU-n (MOHU MOL Hulladékgazdalkodas Zrt.) keresztil a
hulladékgazdalkodasi szolgaltatasokra 2022 juliusaban, és 2023. julius 1-jén megkezdte a miikoédést, tdmogatva ezzel MOL-csoport
korforgasos gazdasag iranydba tett torekvéseit. A MOL-csoport felel6s a telepulési szilard hulladék gydjtéséért, szallitasaért,
elGkezeléséért, kezelésre torténd atadasaért, értékesitéséért, valamint az EPR és DRS rendszerek lizemeltetéséért. Emellett elkotelezett a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos beruhazasok mellett. A 2024-es évhez hasonldan a CES beruhdzasok és gazdasagi tevékenységek
2025-ben is taxondmiahoz igazodo sz(irésen estek at.

A részleteket lasd az 1. tdblaban

Taxonémidhoz igazodd tevékenységek

2025-65 pézi [3%
péziigyi kémyezeti céljai

& <
= N 14
2 e y S o = A= P
= €22 [§ |8 |2 v Taxonémidhoz | Taxonémidhoz
P a1 z |ZF5| 2 3 2 < Nem értékelt, ) . ) .
Taxonémiéhoz P Taxonémidhoz | §. |2 & | & & 3 3 q . PR igazodé igazodo
ithaté Taxonémiahoz N 6 z 3 3 ® . i N Tamogaté Atallasi nem tevék égek | tevk saek
L, . " igazithato . " igazodo s D 3 @ = " " 5 " " evekenysege! evekenysegel
Teljesitménymutaté Gsszesen | 'B27that igazods o O S g 15| & Vseg VAL
tevékenységek ; , tevékenységek | & |2 8 | = 4 3 @ X X o azelézs  |aranya az elézé
" tevékenységek X 3 |8 % T |& 5 aranya aranya mindsitett [ 07 P
arénya aranya 2 (223 5 [% | & i - pénziigyi évben | pénziigyi évben
@ E3Y E] o S = tevékenységek
e (R~ 3 s |2 | 3 (2024) (2024)
& 8 = s °
2 2
usbDmn % UsbDmn % % % % % % % % % % usDmn %
Arbevétel 24.621,4 10,8% 431,2 1,8% 0,2% 1,6% [0,0% 0,0% 0,1% - 118,0 0,5%
CAPEX 1.749,5 17,8% 226,5 12,9% 7,5% 4,6% |0,9% 2,4% 5,5% - 152,0 7.3%
OPEX 1.833,7 36,1% 262,2 14,3% 0,7% 13,6% | 0,0% 0,0% 0,2% - 91,3 5,5%

1. tabla: A taxondmiahoz igazithaté és igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd pénziigyi teljesitménymutatok dsszefoglald
tablazata

ARBEVETEL

Az EU taxondmidhoz igazithatd tevékenységek drbevételének ardnya 2025-ben 10,8%, ami hasonlé az el6z6 évihez (9,3%). Az igazodd
arbevétel aranya 1,8%-ra nétt a tavalyi 0,5%-rol. Az igazithatd arbevétel ardnyanak hasonlé eredményei annak kdszonheték, hogy az EU
Taxondémiahoz kapcsolddo tevékenységi portfélidnk hasonld a 2024-es pénziigyi évhez. Az idei taxondmiahoz igazodasi arany névekedése
a MOHU esetében alkalmazott fejlettebb és kifinomultabb EU Taxondmia igazodasi mddszertannak készonhet8. Annak ellenére, hogy a
MOHU jelents része a korforgasos gazdasagra vald atéllas kornyezeti célkitlizéséhez kapcsolddik, a leanyvallalat darbevétele nem jelentés
a MOL-csoport teljes arbevételéhez képest. A MOL-csoport folytatja az okos atéllas utjat, amely egyszerre jarul hozza a fenntarthatésaghoz
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és a versenyképességhez. Az igéretes alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és zold beruhdazasi projektjei mellett az elkdvetkezé években
noévekvd EU taxondmia relevans bevételt fog generalni.

Az taxondmiahoz igazodo tevékenységeink az aldbbi kategéridkhoz kapcsolddnak:

» CE 2.3. Nem veszélyes és veszélyes hulladék gylijtése és szdllitdsa, amely a MOHU-hoz kapcsolédik, a magyar
hulladékgazdalkodasi rendszer Gizemeltet&jéhez.

» CE 2.6. Elhaszndlédott termékek szennyezésmentesitése és bontdsa, a MOHU egyik kulcstevékenysége, melynek célja az
anyagvisszanyerés és Ujrahaszndlatra valo el6készités Osszetett, élettartamuk végén lévé termékekbdl, szamos magyarorszagi
telephelyen.

» CE 2.7. Nem veszélyes hulladék vdlogatdsa és anyagdban térténé hasznositdsa, mely a MOHU-hoz kapcsolédik, amelynek
célja minél tobb magas minGségli masodlagos nyersanyag visszajuttatasa a gazdasagba, minimalizélva a hulladéklerakdkban
elhelyezett hulladék mennyiségét.

» CCM 3.17. Miianyag-alapanyag gydrtdsa, a ReMat m(ikédéséhez kapcsolédik. A MOL-csoport 2022 &prilisdban felvésérolta a
ReMat-ot, Magyarorszag piacvezeté muianyag Ujrahasznosité vallalatat, amely kommunadlis és ipari hulladékbdl allit el
Ujrahasznositott mlianyag granulatumot. Ezzel a tranzakcidéval a MOL-csoport Ujrahasznositott miianyag kapacitasa évi 25
ezer tonndrdl 40 ezer tonnara emelkedett.

» CCM 4.1. Villamos energia elédllitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgidval, a magyarorszagi és horvatorszagi napenergia
tevékenységéhez kapcsolddik. A MOL-csoport 2018-ban |épett be a napenergia piacra fotovoltaikus erémdvek épitésével. A
MOL-csoport jelenleg Magyarorszdgon 97 MW, Horvatorszagban 14 MW kapacitassal rendelkezik. Ez magaban foglalja a
nemrég felvasarolt Naperém(farm Kft. ball6szogi naperémlivét is.

» CCM 5.9. Nem veszélyes hulladék anyagdban térténé hasznositdsa, amely az Aurora Kunststoffe Gmbh tevékenységeit és a
Zalai Finomité gumibitumen-gydrtasat foglalja magaban. A MOL-csoport 2019-ben vasarolta fel az Aurora Kunststoffe GmbH-
t, ezzel megerGsitve jelenlétét az Gjrahasznositott alapu vegyuleteknek gydrtasban, valamint az autdipari beszallitdi
pozicidjat. Ez a tranzakcié a MOL-csoport azon térekvését tdmogatta, hogy Uizemanyag-alapu lzleti modelljét a Downstream
Uzletagban egy magasabb hozzaadott értékii petrolkémiai termékportfélidva alakitsa. A gumibitumengyar 2020-ban kezdte
meg miikodését Zalaegerszegen, és a MOL és a Pannon Egyetem 4altal kdzosen kifejlesztett, bitumenbdl és hulladék
gumiabroncsokbdl készllt gumibrleménynek Uj gyartasi technoldgidjat alkalmazza. A gumibitumen szamos el6nnyel
rendelkezik a hagyomanyos Utépit6 bitumennel szemben, mivel hosszabb az élettartama, jobb a kdrnyezeti hatasokkal
szembeni ellendlld képessége, valamint a csokkentett fékutnak készonhet6en jobb kdzlekedésbiztonsdgot nydjt.

P  CCM 6.4. Személyi mobilitdsi eszk6z6k lizemeltetése, kerékpdr logisztika, a szlovékiai Pozsonyban taldlhaté kerékparmegosztd
szolgaltatasunkhoz kotédik. 2014-ben induld kerékparmegosztdsi rendszer volt a MOL-csoport elsé kezdeményezése a
mobilitas teriletén.

» CCM 6.5. Motorkerékpdrok, személygépkocsik és kénnyii haszongépjdrmiivek dltal végzett szdllitds, amely mobilitasi
szolgaltatasaink egy masik pillére, melynek keretében lizingszolgaltatasokat nydjtunk a MOL-csoport és kilsé lgyfelek
szdmara, beleértve a finanszirozast és a flottakezelést. Az atéllasi tevékenység?? csak részben igazolhatdé taxondémidhoz
igazodd tevékenységnek, mivel nem a teljes flotta felel meg az alacsony kibocsatdsu és kibocsatdsmentes
kénnylgépjarm(ivek kritériumainak (fajlagos szén-dioxid-kibocsatds 50 g CO2/km-nél alacsonyabb). A flotta folyamatos
modernizacidjaval a kdrnyezetbarat jarmdvek aranya varhatdan évrél évre novekedni fog.

P CCM 6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu kézuti kézlekedést és kollektiv kézlekedést lehetévé tevd infrastruktira
,tdmogatd tevékenységlink”23 az elektronikus jarmlvek toltésére hasznalt toltGallomashalézatunkhoz kapcsolddik, amely
kozel 300 tolt6t fed le a kelet-kGzép-eurdpai régidban?4. Tevékenységlink az e-mobilitds megoldasaink egyik alappillérét
képezi.

22 Ahogy az a hosszu tdvi Shape Tomorrow Stratégidnkban is rogzitve van, a MOL-csoport komplex mobilitasi szolgaltatdsokat kivdn nyujtani a
fenntarthatdsagi céljainak elérése érdekében. A nulla és alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu jarmdvek aranyanak névelése a portfélidnkban 6sszhangban van
ezen torekvésiinkkel. Ily médon az taxondmia rendelet ((EU) 2020/852) 10. cikkének (2) bekezdése alapjan ezt a tevékenységet atdllast tdmogatonak
tekintjuk, mivel nem létezik technoldgiailag és gazdasagilag kivitelezhet alacsony karbon-intenzitasu alternativaja.

2 Az (EU) 2020/852 rendelet 16. cikke alapjan a MOL-csoport elektromos jarm(itolté tevékenysége lefedi a tdmogatd gazdasagi tevékenység kategoridjat,
mivel lehet6vé teszi, hogy mas tevékenységek jelentés mértékben hozzajaruljanak egy vagy tébb kérnyezeti célhoz, mivel lehetévé teszi az alacsony
kibocsatasu kozuti- és tomegkozlekedés miikodését. A tevékenység tovabba nem vezet a hosszu tava kornyezetvédelmi célokat veszélyeztetd eszkozokt6l
vald fliggéshez, figyelembe véve az adott eszk6zok gazdasagi élettartamat, mivel jelenleg nincs megfelelSbb elterjedtebb technoldgia, amely lehetévé tenné
az elektromos jarmiivek Gzemeltetését. Ezen felll a technoldgia ezéltal hozzéjarul az ICE-motorok fokozatos kivezetését célzé eurdpai kornyezeti célhoz.
Emellett a tevékenységnek életciklussal kapcsolatos szempontok alapjan is lényeges pozitiv kdrnyezeti hatast fejt ki, hiszen a tolték alkatrészei tobb mint
90%-ban Ujrahasznosithatok.

242025 december 31-ei statusz alapjan
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A részleteket lasd a 2. tdbldban

2.tabla: A taxondmidhoz igazodo és igazithato gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatos termékekbdl vagy szolgaltatasokbol szarmazo
arbevétel aranya

MUKODESI KIADASOK (OPEX)

Az taxondmiahoz igazithaté mikodési koltségek aranya 2025-ben 36,1%, ami jelentésen magasabb, mint az el6z6 pénzigyi évben (28,4%).
A taxondmiahoz igazodd miikodési koltségek aranya 14,3%-ra nétt az el6z6 évben jelentett értékrél (5,5%). A jelent6sen magasabb
taxondémiahoz igazodd és igazithaté mikodési koltségek eredménye 2025-ben féként a MOHU kifinomultabb mikodési koltség

maddszertani megkozelitésének készonhet6.

A részleteket lasd a 3. tablaban.

OpEx

Jelentett teljesitménymutato

Pénziigyi év 2025
Taxondi od6 tevelenys
Taxonémihoz - Taxonémishoz ry Taxonémidhoz
igazithato Taxenémidhoz igazods £3 < - igazods
teljesitménymutat te‘_es'if“‘ef’:zum teljesitménymutat| 3 535 N 3 g2 g 58 | Tamogato | Awsllasi | tevékenységek
e e e Kéd (a) | © (Taxonémishoz |°C :OPEX pé:m“ 6 (Taxonémishoz | & 8203 2 &2 rgi § |tevekenysés |tevekenység | arinyaa
igazithatd OpEx B igazods Opex | @ S-S £2 |88 |38 taxonomishoz
ezl Gt ) "’ £ 4 = R & igazithaton belal
% Usbmn % % % % % % £ T %
Veszélyes hulladék kezelése PPC2.2. 0.3% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Nem veszélyes és veszélyes hulladék gyijtése és szallitisa e 23 19.1% 1182 6.4% 6.4% 33.7%
ék anaerob a vagy ala torténd ita CE25. 0.5% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
termékek é i és bontasa CE 2.6. 1.8% 76 0.4% 0.4% 23.4%
Nem veszélyes hulladék vilogatésa és sban torténs it CE27 9.2% 1229 6.7% 6.7% 72.8%
szerves vegyi alapanyag gyértdsa ccm 314, 0.4% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Miianyag-alapanyag gyartasa com 3.7, 17% 30 0.2% 0.2% T 9.6%
Villamos energia elGallitasa fotovoltaikus napenergia-technolgiaval ccm 4t 0.2% 36 0.2% 0.2% 100.0%
Héenergia/h(itési energia és villamos energia kapcsolt termelése bioenergiabsl ccm 4.20. 0.1% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Villamos energia el8allitésa fosszilis eredetd gdznemi tizel6anyagokbdl com4.29 0.0% 00 0.0% 0.0% i 0.0%
H6- vagy hiitési energia és villamos energia nagy hatésfoki kapcsolt termelése foszilis eredetd gaznemd ti] CCM 4.30 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Szennyvizgyijté és tisztito épitése, bévitése és lizemeltetése ccMs.3. 0.9% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Nem veszélyes hulladék anyagaban torténd hasznositasa ccms.9. 0.3% 6.2 0.3% 0.3% 100.0%
Virosi és elévarosi kozlekedés, kozuti személyszallitas M 6.3. 13% 00 0.0% 0.0% T 0.0%
Személyi mobilitasi eszkozok izemeltetése, kerékpar logisztika M 6.4. 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
személygé és kénnyl épjarmd altal végzett széllitas CCM 6.5. 0.4% 0.6 0.0% 0.0% T 7.3%
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasi koziti ést és kollektiv ko éstlehetové tevs ara | come.ts. 0.0% 03 0.0% 0.0% £ 100.0%
Célok szerinti 8sszesitett igazod6 érték 0.7% 0.0% 0.0% 13.6% 0.0% 0.0%
Teljes teljesitménymutats- OpEx 36.1% 2622 14.3% 0.0% 0.2% 39.6%

3.tabla: A taxondmiahoz igazodd és igazithatd gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatos termékekbdl vagy szolgaltatasokbdl szarmazé
OpEx aranya

BERUHAZASOK (CAPEX)

A taxondémiahoz igazithatd beruhdzasok aranya 2025-ben 17,8%, ami valamivel alacsonyabb, mint az el6z6 évben jelentett érték (21,0%).
A taxondémiahoz igazodd beruhazasok aranya 12,9%, ami jelentésen magasabb, mint a tavalyi arany (7,3%). Stratégiankkal 6sszhangban a
MOL-csoport elkotelezett az okos zold atallas irdnt, ezért a kovetkezd években a vallalat tervezi tovabbfejleszteni az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu és EU taxondmidval igazodd projektportfélidjat minden szegmensében.
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A taxondmiahoz igazod6 befektetéseink a kdvetkezé tevékenységi kategdridkhoz kapcsolddtak:

>

CE 2.3. Nem veszélyes és veszélyes hulladékok gydlijtése és szdllitdsa, a MOL-csoport hulladékgazdalkodasi szegmenséhez,
specifikusan a MOHU-hoz kapcsolédd projekteket takar. A legjelent6sebb projektek a betétdij-visszatéritési rendszer
fejlesztési (DRS) és a hulladékgazdalkodasi jarm(ivek beszerzése voltak. A MOL-csoport elkotelezett a hulladékgazdalkodasi
flottdjanak megujitdasa mellett, 0j, modern és fenntarthaté jarmlvekkel, valamint a legkorszer(ibb hulladékudvarok
épitésével, hogy biztositsak a hulladékok leghatékonyabb felhasznalasat és minél nagyobb hanyadat visszacsatornazzak a
korforgasos gazdasagba.

CE 2.7. Nem veszélyes hulladék vdlogatdsa és anyagdban térténd hasznositdsa magaban foglalja a stratégiai Ujrahasznositasi
célokat és a korforgasos gazdasagot tamogatd projekteket. A legkiemelked6bb kezdeményezés a gumihulladék-
Ujrahasznositdsi technoldgidkba vald befektetést és fejlett hulladékvalogato létesitmények fejlesztését foglalja magaban az
anyag-visszanyerési aranyok novelése érdekében.

CCM 3.10. Hidrogén elédllitdsa a zold hidrogén-gyarté technoldgia projektjeinkkel kapcsolatos. 2022 aprilisdban a MOL-
csoport bejelentette egy 10 MW-os z6ld hidrogéner6m(i épitését Szazhalombattan, Magyarorszagon. A 22 millié eurds
beruhazas lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara, hogy megujuld forrasbdl szarmazé elektromos dram segitségével évente
1600 tonna zold hidrogént allitson elS és ezzel 25 000 tonndval csokkentse szén-dioxid-kibocsatasat. Ezen felll egy Uj
hidrogénilizem épitését is megkezdte a MOL-csoport az INA fiumei finomitéjaban, Horvatorszdgban, mely évente 1500 tonna
hidrogénnel tudja majd ellatni a piacot évente.

CCM 3.14. Szerves vegyi alapanyag gydrtds kategoria egy uj Olefin Konverzids Technoldgiai (OCT) blokk épitését jelenti a MOL
Petrolkémia tiszaljvarosi telephelyén. Az egység termelési kapacitasa 100 000 tonna/év polimer min&ség(i propilén lesz. A
projekt varhaté mechanikus befejezésének éve 2024 volt, azonban a MOL hataskorén kiviil allé okok miatt ez 2026-ra
csuszott.

CCM 4.1. Villamos energia elédllitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgidval a magyarorszagi, szlovakiai és horvatorszagi
naperémluivi kapacitasnovel6 beruhazasokhoz kapcsolédnak, amelyek zéldaram-termeléssel tamogatjak mikodésiinket.

CCM 4.10. A villamos energia tdroldsa, amely két 0j akkumulatorprojektet foglal magaban Szazhalombatta és Tiszaujvaros
naperémiuvei mellett. A rendszerek novelik az Gzemi rugalmassagot, tdmogatjak a megujuld energia kiegyensulyozasat a
teljes orszagos haldzaton, és hozzajarulnak a zold hidrogéntermeléshez, javitva az altalanos energia-ellenallé képességet.

CCM 4.13. Kézlekedési célu biogdz és bioilizemanyagok, valamint folyékony bio-energiahordozok elddllitdsa, a Szarvasi
Biogdzlizemhez kapcsolddik. A projekt célja a biogaz biometanna torténé atalakitasanak tdmogatasa, a telephely felkészitése
a jovébeni RED Il megfelelésre és a MOL-csoport alacsony szén-dioxid-kibocsatasu Uzemanyag-portfélidjanak bévitése.

CCM 4.16. Elektromos hészivattyuk telepitése és lizemeltetése, az ipari f(itési és hiitési rendszerek hatékony, fenntarthato és
kornyezetbarat technoldgidkkal térténé rekonstrukcidjahoz kapcsoloddan.

CCM 6.5. Motorkerékpdarok, személygépkocsik és konny(l haszongépjarmivek altal végzett szallitds a mobilitdsi
szolgaltatasainkhoz vasarolt Uj jarmiveinkhez kapcsolddik.

CCM 6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv kdzlekedést lehetévé tevd infrastruktira a kelet-
kozép-eurdpai régidban talalhatoé elektromos jarmd tolt6allomas-halézatunk bévitéséhez kapcsolddik.

CCM 7.3. Energiahatékonysdgi berendezések lizembe helyezése, karbantartdsa és javitdsa a MOL-csoport f6bb orszagaiban
talalhato éplletek energiahatékonysaganak javitasdhoz kapcsolddik.

PPC 2.2. Veszélyes hulladék kezelése azt tlizte ki célul, hogy egy megbizhatd és hatékony veszélyeshulladék-éget6t hozzon
|étre a Dunai Finomitdban. A projekt célja a veszélyes hulladékaramok biztonsagos és szabalyszer(i kezelése, a Legjobb
Elérhetd Technikak (BAT) alkalmazésaval és az Gsszes elirt kibocsatasi szabvany betartasaval.
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A részleteket lasd az 4. tablaban.

Jelentett teljesitménymutatd CapEx
Pénziigyi év 2025
Taxonémiahoz igazod6 tevékenységek komyezeti céljai L
- - Taxonémishoz
Taxonémishoz L Taxonémishoz ® ‘ ?
———— Taxonémiahoz igazods o @ 2 < igazodé
igazi igaz
I igazods G 35| 88|, P ER) 2 | Timogats | . . | tevékenységek
teljesitménymutat o teljesitménymutat| @ 2 s 3|g LS - 5 2 . | Atanasi .
Ao A . 6 (Taxonémishoz |te1esitmenymutat) fio  imishoz |2 2 | 5 2[5 % [58 [23 [§5 [C*" |evekenyseg| 27M22
Gazdasagi tevékenységek Kéd (a) | © thats Capex | © (CAPEX pénzbeli 46 CapE £5 M =338 2% |83 |31 g taxonémishoz
igazithaté CapEx igazodé x | & F 85|y P e | 2R = ) .
e a értéke) CREEDET 88 g ¥ee |@g |82 |®F igazithaton
aranya) aranya) S Y 3
B belal
% usDmn % % % % % E T %
Veszélyes hulladék kezelése PPC2.2. 0.9% 151 0.9% 0.9% 100.0%
Nem veszélyes és veszélyes hulladék gydjtése és szallitasa CE23. 3.7% 632 3.6% 3.6% 97.8%
Biohulladék anaerob a I vagy ala | térténé itd CE25. 0.3% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Nem veszélyes hulladék vélogatisa és anyagdban torténd hasznositisa CE2.7. 1.0% 17.3 1.0% 1.0% 100.0%
Epiiletek és egyéb épitmények bontdsa CE33. 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Adatvezérelt IT/OT-megoldasok biztositésa CE4.1. 0.1% 0.0 0.0% 0.0% E 0.0%
Hidrogén el64llitasa ccm3.10. 0.7% 122 0.7% 0.7% 100.0%
Szerves vegyi alapanyag gyartasa CCcM 3.14. 5.1% 414 2.4% 2.4% T 46.4%
Villamos energia el6llitésa fotovoltaikus napenergia-technol égidval M 4.1 2.7% 465 2.7% 2.7% 100.0%
Avillamos energia téroldsa ccM 4.10. 1.2% 212 1.2% 1.2% 3 100.0%
Kozlekedési célG biogéz és bioizemanyagok, valamint folyékony bio-energiahordozék elgallitésa | CCM 4.13. 0.1% 22 0.1% 0.1% 100.0%
Elek hészivattyik telepitése és é CcM 4.16. 0.2% 04 0.0% 0.0% 15.0%
Héenergia/hiitési energia el8allitdsa hulladékhé felhasznaldsaval CCM 4.25. 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Villamos energia el64llitésa fosszilis eredetd gaznemd tuzel§anyagokbol ccM 4.29. 0.3% 00 0.0% 0.0% T 0.0%
HG-vagy hiitési energia és villamos energia nagy hatasfoku kapcsolt termelése foszilis eredetd g4 CCM 4.30. 0.0% 00 0.0% 0.0% T 0.0%
VizgyGjt, -tisztité és -ell3ts rendszerek épitése, bévitése és uzemeltetése M 5.1 0.1% 00 0.0% 0.0% 0.0%
VizgyGjts, -tisztité és -ellatd rendszerek feljitasa M 5.2, 0.1% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Szennyvizgy(ijts és -tisztité épitése, bévitése és izemeltetése M5, 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0%
Szennyvizgy(ijt6 és -tisztité rendszer felGjitdsa CCM 5.4, 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
: élygépkocsik és konnyd épjarmivek altal végzett szallits M 6.5. 0.1% 01 0.0% 0.0% T 6.3%
Alacsony szén-dioxid-kibocsitast koziti kozlekedést és kollektiv kozlekedést lehetévé tev infras| CCM 6.15. 0.0% 04 0.0% 0.0% E 100.0%
Meglévs épiletek korszerdsitése M 7.2, 0.2% 00 0.0% 0.0% 0.0%
El i é i é uzembe yezése, karbantartasa és javitdsa M 7.3. 1.1% 6.4 0.4% 0.4% E 34.7%
Célok szerinti Bsszesitett igazods érték 7.5% | 0.0% | 0.0% | 46% | 0.9% | 0.0%
Teljes teljesitménymutaté- CapEx 17.8% 226.5 12.9% 2.4% 5.5% 72.8%

4. tabla: A Taxondmiahoz igazodo és igazithatd gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatos termékekbdl vagy szolgaltatasokbdl szarmazé
CapEx aranya
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SZENNYEZES

JE2/
A SZENNYEZESSEL KAPCSOLATOS HATASOK ES KOCKAZATOK

/E2.1RO-111 & AR 1-9/

Az ESRS-hez kapcsolodo kozzétételi kbvetelmény 2 IRO-1

GRI3,3-3b

A MOL-csoport ipari tevékenységei, amelyek soran veszélyes anyagok kezelése és 6sszetett kémiai folyamatok végzése elvalaszthatatlanul
Osszekapcsolddnak az lzleti tevékenységekkel, magukban hordozzak annak kockazatat, hogy karos anyagok keriilnek a levegGbe, a vizbe
és a talajba. Az ilyen szennyezés karosan befolyasolhatja a kornyezet min&ségét és az emberi egészséget. Ezek a hatasok pénzigyi
kockazatokkal jarhatnak a vallalat szdmara, ideértve a szabdlyozasi kotelezettségeket, a kdrmentesitési koltségeket vagy a tarsadalmi
nyomast.

A szennyezéssel kapcsolatos kornyezeti hatasokat és pénzligyi kockazatokat a MOL-csoport minden érintett telephelyén figyelemmel
kisérik és értékelik, és a helyi adatokat beépitik a csoportszintl kockazatkezelési folyamatokba és a kettGs Iényegességi elemzésbe. Ez
magaban foglalja a kibocsatasok, a szennyviz tartalmanak, a zajszennyezésnek, a tevékenységekkel kapcsolatos szagoknak a rendszeres
mérését, valamint a kimlések és szivargdsok figyelemmel kisérését. Az upstream és downstream értéklancokkal kapcsolatos hatdsok
értékelése a legfontosabb Uzleti partnerek és kiils6 adatbazisok nyilvanosan elérhetd informacidin, valamint az ORBIS platformon keresztil
a Moody’s ESG Score Predictor segitségével generdlt ESG-pontszamokon alapult.

A MOL-csoporttal kapcsolatos, a szennyezéssel 0sszefliggd azonositott Iényeges hatasokat és kockdzatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklancban Id6horizont

Tényleges Hatas a leveg6 A MOL-csoport tevékenységei soran olyan légszennyezd anyagok kerllnek a | Sajat tevékenységek B ?V',
negativ hatds | mindségére levegdbe, mint a kén-dioxid (SO,), a nitrogén-oxidok (NOy), az illékony szerves |y oiecgc o 1o 'KOZED/
vegylletek (VOC), a szén-monoxid (CO) és a szalld por szennyezés (PM), [ patrolkémia -Hossz(
amelyek negativ hatassal vannak az emberek és mas él6lények egészségére. - Finomitas
- Fogyasztdi Szolgaltatasok
- Koérforgdsos Gazdasagi
Szolgéltatasok
Tényleges Hozzéjérulas a A MOL-csoport elkdtelezett a légszennyezés csokkentése irdnt, azéltal, hogy | Sajat tevekenységek -Rovid
pozitiv hatas légszennyezés tisztdbb  energiafelhasznalast tesz lehetévé az ipardgakban és a - petrolkémia —Eozep/
csdkkentéséhez kozosségekben. Hidrogén, biotizemanyagok és mas alacsony kibocsatdst | pinomitas -nosszu
alternativédk eléallitdsdval tamogatja a nagy szennyezBanyag-kibocsatasu [ Gazszallitas
Uzemanyagokrol vald &ttérést. Ezek az intézkedések hozzajarulnak a kéros
szennyezd anyagok csokkentéséhez azokban a régidkban, ahol termékei és
partnerségei aktivak.
Lehetséges Talaj és felszin alatti A MOL-csoport jelentds mennyiség(i szénhidrogént kezel m(ikddése soran. | Sajat tevékenységek 'R?V',d
negativ hatas | viz szennyezése Berendezésmeghibasodas vagy emberi hiba kovetkeztében véletlen kiomlések | _ Kutatas és termelés -Eozep,
vagy szivargasok fordulhatnak elé. Ezek az események a talaj és a felszin alatti - Finomitas -hosszu
vizek szennyez8déséhez vezethetnek, ami kockazatokat jelent az . Gazszallitas
Okoszisztémakra, a bioldgiai sokféleségre és potencialisan az emberi
egészségre is.
Lehetséges Tengeri szennyezés A MOL-csoport tengeri és part menti tevékenységei lehetséges kockazatokat | Sajat tevékenységek -R?V'ld
negativ hatas jelentenek a tengeri kornyezetre, ideértve a kiomlések vagy kibocsatasok _ Finomitas —Eozep,
okozta tengerviz-szennyezést is. A vallalat szigord kornyezetvédelmi -hosszu
ovintézkedéseket és vészhelyzeti protokollokat alkalmaz az ilyen események
megelGzése és enyhitése érdekében, biztositva a nemzetkozi szabvényok
betartdsat és a tengeri 6koszisztémak védelmét.
Lehetséges Vizkibocsatas hatdsaa | A MOL-csoport tevékenysége soran olyan szennyviz keletkezik, amely ipari | Sajat tevékenységek -Rovid
negativ hatds | vizmin&ségre folyamatokbol szarmazo szénhidrogénmaradvanyokat, vegyi anyagokat vagy | _ petrolkémia -Kézép
egyeb szennyez anyagokat tartalmazhat. Ezek az anyagok még kezelés utan | ¢ 0o -Hosszd
is engedélyezett kibocsatdsok révén bekerilhetnek a természetes viztestekbe,
ami hatdssal lehet a vizminGségre és a vizi 0koszisztémakra.
Lehetséges A veszélyes vegyi A veszélyes vegyi anyagok széles kérben hasznalatosak a MOL-csoport | Upstream és downstream -Révid
negativ hatas [ anyagok értéklancaiban, ami kockazatokat jelent az emberi egészségre és az | értéklanc -Kozép
hasznélatdnak hatasa | 6koszisztémdkra. Ez mind az upstream értéklancban, kilondsen a gyartott -Hosszu
az értéklanc upstream | druk beszallitdinak esetében, mind a petrolkémia szegmens downstream
és downstream értéklancaiban, ahol az alapvetd vegyi anyagok és polimer vegyiletek vasarloi
szakaszaiban veszélyes koztes termékekkel és olddszerekkel dolgoznak, Iényeges negativ
hatéssal birnak.
Potencialis Szennyezés és Az olajfinomitas és a petrolkémiai tevékenységek komplex hulladékdramokat | Upstream és downstream -Rovid
negativ hatas | mérgezd hulladékok generdlnak, amelyek megfelel6 kezelés nélkul talaj-, viz- és | értéklanc -Koézép
az upstream és levegészennyezéshez vezethetnek. Az upstream értéklancban a haszndlt -Hosszu
katalizatorok, az olajos iszap és a szénhidrogéneket és nehézfémeket
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Idéhorizont

IRO csoport

downstream
értéklancban

tartalmazd szennyviz jelentik a szennyezés f6 forrasait. A downstream
értéklancban a petrolkémiai melléktermékek és a mianyaghulladékok nem
megfelel§ artalmatlanitdsa mérgezé anyagokat, tobbek kozott perzisztens
szerves szennyez§ anyagokat juttathat az 6koszisztémakba.

Kockdzat Kérnyezetvédelmi A szigorodé szabalyozasi elvarasok, példaul az Ipari Kibocsatasokrol szold | Sajat tevékenységek -Hosszd
koltségek novekedése | Irdnyelv (IED) elGirdsai, novelhetik a normal miikédés soran a megengedett - Kutatas és termelés
— légszennyezés kibocsatasi szintek betartdsanak koltségeit. Ezen tulmenden bizonyos ipari - Petrolkémia
tevékenységek — példaul karbantartasi leallasok, berendezések korszer(isitése ~ Finomitas
vagy nem tervezett események — ideiglenes kibocsatasnovekedéseket - Fogyasztéi Szolgaltatasok
eredményezhetnek, ami tovdbbi mérséklési intézkedéseket vagy | _ Korforgésos Gazdasag
kotelezettségeket vonhat maga utdn. A MOL-csoport esetében mind a Szolgaltatasok
szabalyozasi el6irasok miatti korszerGsitések, mind az eseményekhez
kapcsolddd beavatkozasok a nem megfeleléshez kapcsolddd CAPEX, OPEX
vagy pénzigyi kovetkezmények névekedéséhez vezethetnek.
Kockazat Kérnyezetvédelmi A kornyezetvédelmi szabdlyozésok egyre inkdbb a viz- és talajszennyezés | Sajat tevékenységek -Hosszd

koltségek novekedése
— viz- és
talajszennyezés

megelGzésére és helyredllitasara irdnyulnak, szigorubb ellenérzést kovetelve a
szennyviz, a szivargasok és a véletlen kibocsatasok tekintetében. A meglévé
keretek (pl. vizlgyi keretiranyelv, talajstratégia) alapjdn a megfelelési
kotelezettségek szigorodhatnak, ami tovébbi beruhazasokat igényel az
infrastrukturaba, a monitoring koltségekbe vagy a folyamatok kiigazitasaba, és
potencialisan karmentesitési koltségeket vagy kotelezettségeket vonhat maga
utan.

- Kutatds és termelés

- Petrolkémia

- Finomitas

- Fogyasztdi Szolgaltatasok

- Korforgasos Gazdasagi
Szolgéltatasok

A MOL-csoport 2025-6s kettds |ényegességi elemzése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a szennyezés mind hatas, mind pénzigyi
szempontbdl |ényeges téma:

P A kén-dioxid (SO.), nitrogén-oxidok (NO,), illékony szerves vegyiletek (VOC), szén-monoxid (CO) és szallé por szennyezés
(PM) kibocsatasa elsGsorban a finomitas, a petrolkémia, a kitermelés és a hulladékgazdalkodas soran keletkezik. Ezek a
kibocsatasok negativ hatassal lehetnek a levegé minGségére, az emberi egészségre és az 6koszisztémakra.

P A szénhidrogének és vegyi anyagok véletlen kiomlése vagy szivargasa — féként az olajtermelés és -szallitds, a finomitds és a
gazszallitas soran — talaj- és felszin alatti vizszennyezéshez vezethet, ami hatassal van az 6koszisztémakra és potencialisan az
emberi egészségre is.

P Az ipari folyamatok, killénésen a finomités és a petrolkémiai termelés sordn keletkez8 szennyvizben szénhidrogén- és vegyi

anyagmaradvanyok lehetnek. A kezelés utan is a megengedett kibocsatasok hatdssal lehetnek a vizminGségre és a vizi
Okoszisztémakra.

P A tengeri és part menti tevékenységek, kilonésen a finomitas, kockdzatokat jelentenek a tengerviz szennyezddésére
kiomlések vagy kibocsatasok miatt, ami hatassal lehet a tengeri kornyezetre.

P A szigorodd kérnyezetvédelmi el8irdsok (pl. az ipari kibocsatdsokrdl sz6l6 irdnyelv, a viziigyi keretirdnyelv) névelik a
megfelelés és a kockazatcsokkentés koltségeit. Ezek a kbvetelmények minden jelentés ipari tevékenységre hatassal vannak,
és nem megfelelGség esetén tovabbi beruhdzasokat, miikodési koltségeket vagy kotelezettségeket eredményezhetnek.

P Bar ezek a hatdsok leginkabb alapvetd ipari tevékenységekben jelentkeznek, a MOL-csoport elkdtelezett a szennyezés
csokkentése mellett is, tisztabb energiaforrasok — példaul hidrogén és biolizemanyagok — elGallitasaval, valamint a nagy
szennyez§ anyag-kibocsatasu Gizemanyagokrdl vald attérés tdmogatdsaval.

P A kett8s lényegességi elemzés sordn a mikrom(anyagok témakére nem bizonyult lényegesnek. Az Eurdpai Unid
mikromUanyagokkal kapcsolatos szabalyozasi kereteinek folyamatos fejlédése miatt azonban ez egy szorosan figyelemmel
kisért téma, killonésen a MOL-csoport petrolkémiai termelése és a kapcsolddo értéklancok tekintetében.

A fejezet tovabbi része bemutatja, hogy a MOL-csoport hogyan kezeli a fent felsorolt lényeges hatdsokat és kockazatokat.

Mivel jelentds mennyiségli kibocsatas és hulladék keletkezik az ellatasi lancban és a MOL-csoport termékeit felhasznalé vallalkozdsoknal,
az upstream és downstream értéklancok szereplGinek hatasa szintén Iényegesnek tekinthetd. Az ilyen negativ hatdsok enyhitése szigoru,
felelGsségteljes beszerzési politikdk és bejelentd rendszer miikodtetése révén lehetséges, amint azt a jelentés G1 és S1-C fejezetei
ismertetik. A MOL-csoport — az Uzleti Partnerek Etikai Kdexében (amelyet a felsévezetés ir ala és a f6 felelGsséget a MOL-csoport Etikai
Tanacsa viseli) foglaltaknak megfelel6en — elvarja minden Uzleti partnerétdl, hogy mindenkor betartsa az EBK-val kapcsolatos normait,
valamint a kornyezetvédelmi torvényeket és elGirasokat. A vallalat azonban korlatozottan képes befolydsolni a downstream értéklanc
szereplGinek tevékenységeibdl eredd fogyasztdkat érinté hatasokat. Kovetkezésképpen ezekre a hatdsokra vonatkozéan a MOL-csoport
nem hoz nyilvanossagra konkrét irdnyitasi intézkedéseket vagy politikdkat, mivel azok nem tartoznak az operativ irdnyitdsa ala.

A szennyezéssel kapcsolatos hatdsok és kockazatok szoros kapcsolatban allnak mas kérnyezeti és tarsadalmi témakkal, példaul az érintett
kozosségek zavarasaval, a bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatassal és a hulladéktermeléssel. Ezeket a kovetkezd fejezetekben ismertetjiik:

P A mikddés okozta zavarok (S3. fejezet)
P Helyi tarsadalmi elfogadottsag és panaszok kockdzata (S3. fejezet)

P Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatas a foldhasznélat véltozasa miatt (E4. fejezet)
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P Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatds szennyezés kdvetkeztében (E4. fejezet)

»  Hulladéktermelés (E5. fejezet)

SZENNYEZESSEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

JE2-1/

Altalanos elkotelez6dés és vezetdi felelGsség

A szennyezéssel kapcsolatos negativ hatasok és kockazatok enyhitése érdekében a MOL-csoport atfogd politikakat és gyakorlatokat hozott
|étre, amelyek elGtérbe helyezik a megel&zést, a hatékony kockazatkezelést és a hosszu tavu helyreallitast, mig lzleti stratégiaja megerdsiti
elkotelezettségét a tisztabb energia és nyersanyagok hasznalata irant az ipardgakban és a k6zosségekben.

A MOL-csoport kornyezetvédelemmel kapcsolatos kotelezettségvallalasait, beleértve a szennyezés megelGzését, a Csoport EBK és
Tarsadalmi Hatds Politikdja, valamint az Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Teriileti Kényv tartalmazza. Az
elébbiért a fels6vezetés felel mig az utdbbinak a csoportszint(i EBK igazgatd a folyamatfelelGse, és végrehajtoi felelGsséggel tartozik a MOL-
csoport mikodése soran felmerll6 szennyezéssel kapcsolatos hatdsok és kockazatok kezeléséért. A fenntarthatdsag, beleértve a
szennyezés ellenbrzését, felligyeletét és elszamoltathatosagat az Igazgatdsag Fenntarthato Fejlédés Bizottsaga biztositja.

A Csoport EBK és Tarsadalmi Hatds Politikdja, az egészséglgyi, biztonsagi és kornyezetvédelmi teriletre vonatkozé kézikényv, valamint az
EBK iranyitasi rendszer 6sszhangban vannak az alkalmazandd unids és nemzeti kornyezetvédelmi jogszabalyokkal és engedélyezési
kovetelményekkel. Ezen tulmenden tikrozik a nemzetkozileg elismert szabvanyokat és keretrendszereket, beleértve az ISO 14001
kornyezetiranyitasi rendszer kovetelményeit, valamint a MOL-csoport tevékenységére alkalmazandd, az elérhet6 legjobb technikakkal
(BAT) kapcsolatos kovetkeztetéseket és BREF dokumentumokat.

Ezen politikak kidolgozasakor és idGszakos fellilvizsgalatakor a MOL-csoport figyelembe veszi a legfontosabb érdekelt felek, elsGsorban a
szabalyozd hatdsagok elvdrasait és kovetelményeit, amelyek a kornyezetvédelmi jogszabalyokban és engedélyezési eljarasokban
tikrozédnek. A helyi kozosségek és mas érintett érdekelt felek érdekeit is figyelembe vessziik a megfelelési kotelezettségek, a
hatastanulmanyok és a belsé iranyitasi folyamatok keretében.

A levegd, a viz és a talaj szennyezésével kapcsolatos negativ hatasok enyhitését célzd, szennyezésspecifikus, folyamatalapu szabalyozasok
az EBK MS 7. elemében(Kornyezeti felel6sségvallalas) vannak 6sszefoglalva:

P Altalanossagban elmondhaté, hogy az alkalmazott technolégiak mindegyike megfelel a legjobb rendelkezésre 4116 technikakra
vonatkozo kovetkeztetésekben szerepl6 kibocsatasi hatarértékeknek és kibocsatasi teljesitményszinteknek, amelyek az egyes
engedélyekbe (pl. integralt engedélyek) atiltetésre keriltek, valamint a legjobb rendelkezésre allé technoldgiakra vonatkozé
szabvanyoknak, amennyiben a legjobb rendelkezésre all6 technikdkra vonatkozd referencia-dokumentumok nem allnak
rendelkezésre. Amennyiben a fentiek nem teljeslilnek teljes mértékben, korrekcids intézkedések keriilnek meghatarozasra,
és az intézkedési terv végrehajtasa tervezés alatt all vagy mar folyamatban van.

» Az Uj technolégidk tervezése vagy Uj berendezések beszerzése soran a legalacsonyabb kibocsatasi szint(i legjobb
rendelkezésre all6 technikdkat veszik figyelembe, biztositva a legszigoribb hatarértékek és teljesitményszintek betartasat.

» Minden lzemeltetett telephelyen rendszeres ellenérzéseket végeznek a nem megfelel6ségek azonositdsa érdekében,
cselekvési terveket készitenek és nyomon kovetik azok végrehajtasat.

A leveg6minGség védelme

A leveg6minGségre gyakorolt hatassal kapcsolatos, folyamat alapu politikakat az EBK MS 7. eleme: Kérnyezeti felel6sségvdllalds cim(
fejezet Levegbvédelem cim( szakaszdban keriilnek ismertetésre:

> A technoldgidval kapcsolatos szennyez8 anyagok mérése vagy kiszdmitasa, és cselekvési tervek készitése és végrehajtdsa
torténik a levegdszennyezés csokkentése érdekében, ahol ez relevans.

P> A légszennyezd anyagok kibocsatasara vonatkozd adatokat rendszeresen értékelik, és az eredményeket a berendezések
karbantartdsanak és beallitdsanak tdmogatdsara hasznaljak fel.

P A szell6ztetés (gaz égés nélkili kibocsatdsa) és a rutin faklyazas (a felesleges géz elégetése annak légkérbe jutdasanak
megakadalyozasa érdekében) a normal lGzemeltetés sordn nem alkalmazhaté — kivéve vészhelyzeteket vagy berendezés
meghibdsoddsokat. Amennyiben lehetséges, a kornyezeti hatasok csokkentése érdekében a faklydzas elényosebb a
szell6ztetésnél. A nem rutin jelleg(i faklyazast, példaul inditaskor vagy leallitaskor, minimalisra csokkentik.

> Aszivargasfelismerési és -javitasi program a Downstream Termelésben és részben az Upstream Uzletagakban is bevezetésre
kerilt, hogy azonositsak, mérjék és csokkentsék a szivargd forrasokbdl szarmazé kibocsatasokat, példaul a szelepek,
tomitések és egyéb berendezések véletlen szivargasait.

Talaj- és felszin alatti vizek védelme

A levegémindségre gyakorolt hatdssal kapcsolatos, folyamat alapu politikak leirdsa az EBK MS 7. elemének ,Talaj és felszin alatti vizek”
cim(i szakaszaban taldlhaté:
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» Szekunder informécidkra épiilé kockazatértékelést végeznek, és azt minden lizemeltetett telephely esetében a relevans
valtozasok utdan frissitik, valamint a magas kockazatu eredmények esetében cselekvési terveket/karmentesitési cselekvési
terveket készitenek, meghatdrozzak a sziikséges intézkedéseket, a varhatd pénzigyi igényeket, a felelGsségi koroket és az
Utemtervet.

P A kdrmentesitési technoldgiak kivalasztdsakor figyelembe veszik a kdrnyezeti teljesitményt.
P> A hosszu tava karmentesitési programokat rendszeres fliggetlen feliilvizsgdlatoknak vetik ald.

P> A tervezési hatarértékek adott esetben a helyi elGirasok kévetelményein alapulnak; ahol helyi el§irdsok vagy hatarértékek
nem léteznek, ott az elGiras utal a betartandd hatarértékekre

P Eszkdzok értékesitésekor gondoskodni kell arrdl, hogy a talaj- és felszin alatti vizek szennyezésével kapcsolatos kockdzatok
értékelése, és a sziikséges kockazatcsokkents intézkedések végrehajtdsa megtorténjen.

P Akviziciok esetén a kdrnyezetvédelmi atvilagitasi folyamat részeként kockazatalapui megkézelitést alkalmaznak.
Szennyvizkezelés

A szennyvizkezeléssel kapcsolatos folyamatalapu politikdkat az EBK MS 7. eleme: Kérnyezeti felelGsségvallalas cim( fejezet Vizvédelem és
hatékony felhasznalas cim(i szakasza tartalmazza:

» Azipari hulladékvizre vonatkozé mindségi szabvanyokat betartjak.
P Rendszeres szennyvizmindség-adatértékelés zajlik, és visszajelzést adnak az tizemeltet8knek.

P A szennyviztisztité telepek esetében belsé korlatokat és miikédési fegyelmet tartanak fenn. Gondoskodnak arrél, hogy a
szennyviz ne legyen higitva. Gondoskodnak a szennyviztisztitd telepek esetében a legjobb rendelkezésre all6 technikak
alkalmazasarol.

» Uj és feltjitott technolégidk esetén kilonélld szennyvizrendszer létrehozésa sziikséges (szennyezett/potenciélisan
szennyezett és nem szennyezett vezetékek).

P Rendszeres viziigyi vészhelyzeti gyakorlatokat tartanak a helyi szint( el6irdsokban meghatarozott gyakorisaggal és
forgatdkonyv szerint, a fébb m(ikodési kockazatok és az tzleti/telephelyi elGirasok alapjan.

Veszélyes vegyi anyagok

Ipari folyamataiban a MOL-csoport olyan aggodalomra okot add anyagokat kezel, amelyek jelent8s kockazatokat jelenthetnek az emberi
egészségre és a kornyezetre. Felismerve ezeket a lehetséges veszélyeket, a vallalat nagy hangsulyt fektet ezeknek az anyagoknak a gondos
kezelésére és a kapcsolddo kockazatok megelGzésére. Ez a jelentés output-kézpontu megkéozelitést alkalmaz, részletes informacidkat
nyljtva azokrdl az aggodalomra okot add anyagokrél, amelyek a termékeknek, termékek alkotdelemeinek vagy kibocsatasoknak
formajaban hagyjak el Iétesitményeinket, valamint felvazolja az azok kezelését iranyitd politikdkat és elveket. Az aggodalomra okot add
anyagokkal kapcsolatos, folyamat alapu szabalyozasok az EBK MS 8. elemének: Informacidk és dokumentacid cim(i szakaszaban taladlhatdk:

P A vidllalat a veszélyes anyagok dokumentélasara és kezelésére a jogszabalyi és az EBK kdvetelményeknek megfeleld,
megbizhatd folyamatot hozott létre. A veszélyes anyagokkal kapcsolatos informdcidkat, beleértve azok azonositdsat, a
kapcsolddd kockazatokat és a sziikséges ellenbrzéseket, szisztematikusan karbantartjak, rendszeresen felllvizsgaljak és
naprakészen tartjak a jogi megfelelés és a hatékony kockazatkezelés biztositdsa érdekében. Ezek a dokumentumok a
megfelel§ nyelveken elérhet6k, és utmutatasokkal vagy képzésekkel biztositva tdmogatdsra keriilnek, hogy minden érintett
fél megfeleléen tudja alkalmazni 6ket.

P A termékfelel6sség helyi folyamatai korai szakaszban azonositjdk a veszélyes anyagokkal/termékekkel kapcsolatos
kockazatokat, és azokat az értéklanc mentén kezelik (azaz a fejlesztés, engedélyezés, regisztracido és gyartasukra,
forgalmazasukra, felhaszndaldsukra, drtalmatlanitdsukra vagy Gjrafeldolgozasukra vonatkozo korlatozasok), ezaltal biztositva
az emberi egészség és a kornyezet megfelel6 védelmét.

> Az 0j termékek értékelését a termék piacra bevezetése el6tt helyben végzik el, hogy azonositsak és kezeljék a szokasos
haszndlatukkal és a lehetséges visszaélésekkel kapcsolatos EBK-veszélyeket és kockdzatokat.

P Atermék specifikicidinak megvaltozdsa esetén idGszakos Ujraértékeléseket végeznek, beleértve a bejelentett vagy tapasztalt
karos hatdsok azonositasat és fellilvizsgalatat. A vallalat a gyartas és forgalmazas soran minden veszélyes termékkel
kapcsolatban rendelkezésre all6 informacidt 6sszegydjt és naprakészen tart.

P Helyi ellendrzési folyamatok vannak érvényben, amelyek lefedik az Uj termékek vagy anyagok gyartdsi vagy mikodési
folyamatokba vald bevezetésének minden aspektusat.

» Megfelel6 folyamatok biztositjdk, hogy a vonatkozd expozicids forgatokdnyvekben meghatarozott miikodési feltételek és
kockazatkezelési intézkedések szerepeljenek a vonatkozé kockazatértékelésekben.

P> A biztonsagi adatlapok elkészitése és kezelése, valamint a termékek/aruk csomagoldsa és cimkézése helyileg meghatérozott
és ellendrzott.

P Helyi eljarasok keriilnek kidolgozasraannak érdekében, hogy a beszerzett 6sszes vegyi anyaggal kapcsolatos szerzdésekbe
beépitsék a REACH-rendelet (1907/2006/EK) vonatkozo rendelkezéseit.
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Az incidensek és vészhelyzetek (kornyezeti és egészségligyi) hatdsainak elkeriilésével, ellenGrzésével és korlatozésaval kapcsolatos
kozzétételek a jelentés S1-B fejezetében (Folyamatbiztonsag és iranyitas) talalhatok.

SZENNYEZESSEL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK ES EROFORRASOK

/E2-2/

Kozzétételi kovetelmény E2-2

GRI 3, 3-3

A szakasz felvazolja a szennyezéssel kapcsolatos intézkedéseket, a célkitlizések elérése érdekében tett legfontosabb Iépéseket, kiilonds
tekintettel arra, hogy ezek hogyan kapcsolédnak az azonositott hatasok és kockazatok kezeléséhez, valamint az ezen eréfeszitésekhez
rendelt forrasokat.

2025-ben a MOL-csoport 6t gyakorlati tertletre koncentralta a szennyezés csokkentését: (1) a finomitas, a petrolkémia és a hulladék-
energiava alakitas terlletén a légszennyezd kibocsatas stabilizalasa; (2) a csGvezetékek integritasanak és a vészhelyzeti felkésziiltségnek
koszénhetden a kiomlések és szivargasok megelGzésének szigoritasa; (3) a régi és miikodd telephelyeken a talajra és a felszin alatti vizekre
gyakorolt hatasok karmentesitése vagy korlatozasa; (4) a szennyvizkezelés megbizhatdsaganak erdsitését célzé projektek inditasa; és (5) a
monitoring/mérés (LDAR, online analizatorok, ellendrzések) fejlesztése a problémak korabbi felismerése és a rendellenes kibocsatasok
csokkentése érdekében. 2025-ben a MOL-csoport miikodési kiadasai keretében 620 millid forintot szant a levegd védelmére és 2090 millié
forintot a talaj és a felszin alatti vizek védelmére, amelyek — szamos mas kisebb kezdeményezés mellett — az alabbiakban leirt
intézkedéseket fedik le.

Alégkorbe torténé kibocsatasok ellenGrzése a nagy berendezések stabil miikodésén alapult. A Slovnaft a szennyez6anyag-aramok mintegy
80%-at folyamatos kibocsatas-monitoring alatt tartotta, ami a szabalyoknak valé megfelelés alapjat képezte, és az alacsonyabb
kéntartalmu nyersolaj-keverékkel egyitt a magasabb feldolgozasi szintek ellenére ~8%-os SO,-csokkenést eredményezett — ez bizonyitja,
hogy a nyersanyag-gazdalkodas lényegesen befolyasolja a végsé eredményeket. A Petrolkémia Uzletagban az MPK terhelése és
karbantartasi ritmusa az NMVOC/SO,/CO/NOy csokkenését eredményezte, mig a részecskeszennyezés a mérési idészakban a korabbi
kampdanyhoz képest eltéré miikodési feltételek miatt nétt. A hulladék-energidva alakitas teriiletén a budapesti MOHU hulladékégetéje
kombindlta az abszorberek és fuvdkak tisztitasat bizonyos mianyagok alapanyag-elfogadasi korlatozasaival, amelyek mind a savas
gazterhelés (SO,/HCI) forrasanal torténd csdkkentését, mind a mikoédés soran a mosasi teljesitmény javitasat céloztdk. Az Upstream
Magyarorszag altal jelentett valtozdsok egyes légszennyezd anyagok adatainal inkdbb az EU metanszabalyozdsa szerinti kiterjesztett
lefedettséget és pontosabb térfogatdram-szamitasokat tikrozték, mint az izemeltetés romlasat — ez a mddszertani fejlesztés elGsegitheti
a trendek jobb értelmezését a jovébeli ciklusokban.

A kiomlések és szivargasok megel&zése tovabbra is f6 téma maradt a 2025-ben tértént két jelentds logisztikai csévezeték-baleset (koztik
a Szabadbattyanon tértént ~172 m?3 szénhidrogén-szivargas) utan. Az azonnali elszigetelésen és tisztitdson tul a Logisztika egy sor megel6z6
intézkedést hajtott végre, amelyek kozott szerepel tobbek kozott hdrom kiemelt csévezeték ultrahangos vizsgalata (UT), az UT eredményei
utan pedig kockdzatok elemzésre keriil sor a karbantartdsi intervallumok ujrakalibralasa és a megismétlédés rizikdjanak csokkentése
érdekében. A magyarorszagi Upstream Uzletagban, ahol a korrézié a f6 szivargasok okozdja, a program a katdédos védelmet, a légi
jarérozést, a falvastagsdg-méréseket, az intelligens cs6gorényezést, a korrdzidgatld rendszereket és a kockdzatok alapjan torténd
cs6vezeték-cserét 6tvozte a Felszini Integritas keretrendszerében; az el6z6 ciklusban mar tobb kilométernyi vezetéket cseréltek ki, és az
incidensek koltségeinek emelkedésével a forrasok novelését tervezték — ez egy konkrét valtas a reaktiv javitdsréol a megel6z6
integritdskezelésre. A MOL-csoport kiskereskedelmi lizletdga kevésbé latvanyos, de szisztematikus megel&zési programot hajtott végre: az
el6térben betonrepedéseket ellendriztek, szeparatorokat cseréltek, kopott tartalyokat és csGvezetékeket Ujitottak fel, ezzel csokkentve
annak esélyét, hogy az el6térbbl szennyez&dés keriiljon a talajba vagy a csatorndba. A MOL Romania ezt kiegészitette LDAR-ral a
raktarakban (a fokozatos bevezetés 2026-ban fejezddik be), hogy csokkentse a szivargd VOC-k és a termékveszteségek mennyiségét,
amelyek kezelés nélkiil leveg6minGségi problémakhoz és talajviz-szennyezéshez vezethetnek.

A Szazhalombatta—Pécs termékvezetéken, Gardony kilteriiletén 2024-ben bekdvetkezett dizelolaj-szivargas utan (tovabbi informacio
elérhet6 a MOL-csoport 2024. évi fenntarthatdsagi jelentésében) a MOL az incidenskezelésrél a megelG6zés és a korai felismerés er@sitésére
tért 4t a vezetékrendszer egészét tekintve. 2025-ben teljes mértékben kidolgozasra keriilt a véd&csovek és szell6z6csovek ellendrzési
protokollja, amely egységes megkozelitést hozott |étre ezeknek a kritikus alkatrészeknek az értékeléséhez. Meghatarozasra keriilt az 6sszes
végrehajtasi feladat, és kijelolésre kerlltek a felelGsségi korok és a hatarid6k a fegyelmezett végrehajtas biztositasa érdekében. A rendszer
szintl kockazatok kezelése részeként a MOL megkezdte a cs6vezeték-halézat védelmi cs6burkolatainak atfogd leltar-adatbazisanak
|étrehozasat a nyomonkovethet8ség és az integritas-tervezés javitasa érdekében. Ezzel parhuzamosan egy tovdbbfejlesztett, széles
spektrumua diagnosztikai mdszert integraltak a vizsgdlati rendszerbe a felderitési képesség bdévitése és a megel6z6 ellenbrzések
megerGsitése érdekében. A két legkritikusabb magyarorszagi csGvezeték-szakasz mar rendkivili integritas-ujraértékelésen esett at, és az
eredmények alapjan hasonlé ellenGrzéseket terveztek az 6sszes tobbi érintett orszagban, hogy tamogassak a konzisztens integritaskezelést
a Csoport egészében.

A talaj és a felszin alatti vizek tekintetében a tagvallalatokban folytatddott a kockazatalapu karmentesités és a szennyezés visszaszoritasa.
A Slovnaft a kutcsere-program folytatasaval el6mozditotta a felszin alatti vizek védelmét, és a Klacany-i raktarban (aromas szénhidrogén-
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szennyezés) a régodta folyd kdrmentesitést is a tervek szerint folytatta. Az INA a fiumei finomitdban m(ik6dé karmentesitési rendszerek
(beleértve egy tobbéves hidraulikus gatprojektet) fenntartdsa mellett |épéseket tett a lokalis programokon keresztil az érzékeny
terlleteken taldlhaté kiskereskedelmi és Upstream telephelyeken, integraltam kezelve a biodiverzitas és a felszin alatti vizekkel
kapcsolatos kockazatokat, ahol azok atfedést mutattak. Ugyanakkor a Logisztikdban fellépett 2025-6s incidensek soran nagy mennyiségben
elszennyez8dott talajt eltdvolitasra kerilt, és megfelel§ kezelési/artalmatlanitas utan elszallitasra — az azonnali szennyezés-megfékezési
intézkedés a fent emlitett megel6z6 programokkal parosult.

A Dunai Finomitéban online elemz6t |étesitettek a folyamatos, csatornaszint(i fellgyelet biztositasa érdekében, valamint egy sor
szennyviztisztito telep (WWTP) fejlesztési projektet inditottak, amelyek célja a tulterhelés megelGzése és a bioldgiai teljesitmény
zokkenémentes biztositdsa Uzemzavarok esetén. A Logisztika meger@sitette a szabalyoknak vald megfelelést Szajolon, befejezte a
szigorubb kibocsatasi hatarértékeknek megfeleléen korszer(sitett szennyviztisztitdé telep prdébalizemét, és folytatta a komaromi
korszerUsitést — mindkét intézkedés célja a szuszpendalt szilard anyagok csokkentése és a raktari tevékenységekbdl szarmazé szennyviz
mindségének stabilizaldsa volt. Az MPK a stabilabb lizemeltetésnek kdszonhet&en a kezelt szennyviz minéségének javulasardl szamolt be.
A Slovnaft 2025-ben stabil teljesitményt tartott fenn alacsonyabb Duna-vizkivétellel, elkeriilve az Uj intézkedések sziikségességét a
jelenlegi terhelés mellett, Pakisztan pedig az akkreditalt modszerek szerint a megengedett hatarokon belil folytatta miikodését.

A hulladékgazdélkodas és veszélyes anyagok kezelése tikrozte az Uzleti évet. A logisztika terlletén a hulladékmennyiségek meredek
valtozasat a vészhelyzeti beavatkozasok és tobb épitési/bontdsi program soran keletkezett szennyezett talajok okoztak. Bar 6nmagaban
nem kibocsatascsokkentd tevékenység; a talajok gyors feltarasa és elGirasoknak megfelel6 széllitdsa alapveté szennyezésmegel$z4
intézkedés, amely korlatozza a felszin alatti vizekbe és a felszini vizekbe vald bekeriilést, és csokkenti a kozosség kitettségét. Az MPK
szigoritotta a szelektiv hulladékgydjtést és stabil hasznositasi teljesitményt tartott fenn a Poliol kisérleti Gzemeltetésébdl szarmazé Uj
hulladéktipusok ellenére, a kiskereskedelmi Uzletag pedig felmérési és jelentési mddszertandnak javitdsa utan kiterjesztette a szelektiv
hulladékgytijtést (beleértve a szennyezett csomagolasokat és a fogyasztoktol szarmazd hasznalt olajat) — ezek apré operativ |épések,
amelyek megakaddlyozzak, hogy a vegyes hulladék masodlagos szennyezést okozzon a Downstream feldolgozdk szamara. A Slovnaft
kiterjesztette a kiskereskedelmi haldzat szelektiv gy(jtését is (2025-ben a telephelyek 10%-3n, a teljes bevezetés tervezett), amely rendszer
elGsegiti a tisztabb aramlasokat és a kevesebb problémas maradékot.

Végul a lednyvdllalatok olyan monitoring és megfelelési eszkdzokbe fektettek be, amelyek csokkentik a rendellenes események
gyakorisagat és hatasat. Romania LDAR programja pétolja a raktarakban fenndlld térténelmi hidnyossagokat és kiegésziti az elGtér
integritasi intézkedéseit; a magyarorszagi Upstream a metanszabdlyozas keretében tovabbfejlesztett mérési mdodszerek bevezetésével
noveli az adatok megbizhatdsagat a szennyez6 anyagok tekintetében, amelyek az el6z6 években részben tényezdalapuak voltak. Ezek a
fejlesztések egyuttesen csokkentik a levegd- és vizszennyezd anyagok koncentracidjanak hirtelen emelkedésének valdszintiségét.

A tobb eszkdz magasabb kihasznaltsagu évében a lednyvillalatok prioritast adtak az elsé vonalbeli operativ irdnyitasoknak (folyamatos
kibocsatas-monitoring), a megel6z6 programoknak (csGvezetékek integritdsa, LDAR, szeparatorok megujitasa) és a
karmentesitési/szigetelési intézkedéseknek az incidensek helyszinén(szennyezett talaj kezelése, felszin alatti vizek projektek). Ezek az
intézkedések stabilizaltak a szennyezd anyag-profilokat, cskkentették az incidensek kockdazatat és javitottak a mérések pontossagat —
ezek a gyakorlati feltételek szlikségesek a megfelelés fenntartasahoz és az évrél évre torténd javulas bemutatasahoz.

A SZENNYEZESSEL KAPCSOLATOS CELOK

/E2-3/

Az el6z6 szakaszban meghatédrozott kotelezettségvallaldsokkal és célkitlizésekkel 6sszhangban a MOL-csoport két mérhetd, id6hoz kotott
célt tlizott ki a szennyezés csokkentése terén:

P SO,-kibocsatas csékkentése: A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy 2040-ben SOx-kibocsatdsat (kén-oxidok) a 2021-ben
és 2022-ben rogzitett atlagos kibocsatdsi szint ald csokkenti. A cél alapértékét az ezen évek sordan mért SOy -kibocsatas
atlagaként hatdroztdk meg, amely 4026 tonna (2021: 3409 tonna; 2022: 4643 tonna).

P NOy-kibocsatas csékkentése: A MOL-csoport célja, hogy 2040-re NOy (nitrogén-oxidok) kibocsatasat a 2021-ben és 2022-ben
mért atlagos kibocsatasi szint ala csokkentse. E cél alapértéke az emlitett évek kibocsatdsanak atlaga, amely 5433 tonna
(2021: 5324 tonna; 2022: 5541 tonna).

Ezeket a célokat a kordbbi teljesitményadatok, a m(ikddési kibocsatdasmérések és a belsé kdrnyezetvédelmi jelentési rendszerek alapjan
hataroztak meg. A kibocsatasi adatok a kornyezetvédelmi engedélyekkel és az alkalmazandd szabalyozasi kbvetelményekkel 6sszhangban
végzett telephelyszint(i monitoringbdl szarmaznak. A referencia-idészakot (2021-2022) Ggy vélasztottak meg, hogy az tiikrozze a normal
Gzemi kortlmények kozott elért reprezentativ miikodési teljesitményt.

A célokat abszolut kibocsatasi értékekként fejezzik ki csoportszinten, és feltételezzik, hogy a célidGszak alatt a m(ikddési hatarok stabilak
maradnak. Ezen célok elérését elsGsorban a mikodési hatékonysag javitasa, az égési folyamatok optimalizélasa, az elérhetS legjobb
technikdk (BAT) alkalmazasa és a kornyezetvédelmi engedélyekben meghatdrozott kibocsatasi hatarértékek folyamatos betartasa 6sztonzi.

A célkitlizés meghatdrozdsaba bevontak a relevans bels6é érdekelt feleket, beleértve a kérnyezetvédelmi és lGzemeltetési szakértéket,
valamint az ESG szervezetet. A célok meghatarozasakor figyelembe vették a szabdlyozasi elvarasokat, a nemzeti és unids leveg6minGségi
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célokat, valamint a BAT-ra vonatkozé kovetkeztetéseket. Bar a célok onkéntesek és hivatalosan nem kapcsolddnak egy konkrét kiilsé
forgatékonyv-kerethez, 6sszhangban vannak az EU légszennyezés-csokkentési politikdjanak altaldnos iranyaval.

A célok a kén-oxidok és nitrogén-oxidok kornyezetre és egészségre gyakorolt hatasainak tudomanyosan megalapozott ismeretein
alapulnak, amelyek tiikroz6dnek az EU levegéminGségi jogszabalyaiban és a BAT-referencia-dokumentumokban. Ugyanakkor nem kiilon,
kilséleg validalt tudomanyos modellezésb6l szarmaznak.

A MOL-csoport jelenleg nem k6zol tovabbi célokat a viz- vagy talajszennyezéssel, illetve a vegyi anyagok hasznalataval kapcsolatban.

Ezek az 6nkéntes célok tlikrézik a MOL-csoport elkotelezettségét a miikodésének kornyezeti hatdsanak minimalizaldsa irant, kiilénésen a
leveg6min@ségi problémakkal kiizdé terileteken, azaltal, hogy a mikodési hatékonysagra 6sszpontosit és szigoru ellenérzést tart fenn a
kibocsatasi forrasok felett az 6sszes miikodé vallalataban.

A LEVEGO-, ViZ- ES TALAJSZENNYEZESSEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

/E2-4/

Kozzétételi kovetelmény E2-4

GRI 305, 305-7

Ez a szakasz részletesen bemutatja a MOL-csoport altal kibocsatott levegs-, a viz-, és a talajszennyezd anyagokat. Tartalmazza a pénzlgyi
vagy operativ iranyitas alatt allo létesitmények konszolidalt kibocsatasait, valamint részletes informacidkat nyujt a mérési mddszerekrdl
és az adatgylijtési folyamatokrol. A kibocsatas-monitoringot az egyes telephelyeken alkalmazandd kornyezetvédelmi engedélyek
kovetelményeinek megfeleléen végzik, amelyek az elérhet6 legjobb technikdkkal (BAT) kapcsolatos kovetkeztetéseket és BREF-
dokumentumokat mikodési kotelezettségekké alakitjak at. A mérési gyakorisag, a mddszerek és a kibocsatasi hatarértékek adott esetben
a BAT-hoz kapcsolodo kibocsatasi szintekkel (BAT-AEL) vannak 6sszhangban.

A légszennyez6 kibocsatasokat a MOL-csoport belsd Jelentési Kézikonyve szerint szamitjak ki, az alabbi mddszerek egyikét vagy azok
kombinacidjat alkalmazva: kdzvetlen mérés id6szakos mintavétellel vagy online analizatorokkal, telephelyspecifikus szamitasi médszerek,
kozzétett kibocsatasi tényezdk és, sziikség esetén, indokolt becslések. A vizkibocsatast elsGsorban rendszeres laboratdriumi elemzésekkel
hatarozzdk meg, a kornyezetvédelmi engedély kovetelményeinek megfelelGen, amelynek gyakorisagat az engedély feltételei vagy a forras
valtozékonysaga és a vizsgalati modszer reprodukalhatdsaga hatarozza meg. A kibocsatasméréseket az illetékes hatdsagok szabalyozasi
felugyelete és megfelel&ségi ellenbrzése alad vonjak. Ahol a torvény elSirja, a méréseket akkreditélt laboratériumok végzik, a vonatkozé
hazai és unids szabvanyoknak megfelel6en. A szabalyozasi ellenérzésen és a fliggetlen bizonyossagi vélemény folyamaton tulmendéen a
mér&szamok tovabbi kiilsé validalasara nem kerdl sor.

2025 2025 2024 2024
LEGSZENNYEZO ANYAGOK MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBKMS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Kén-dioxid (SO2 ) tonna 3497 3509 3676 3678 E2-4_02
Nitrogén-oxidok (NOx ) tonna 7 248 7 609 5349 5370 E2-4_02
Illékony szerves vegylletek (VOC) tonna 7 686 6482 7 560 7 560 E2-4_02
Szén-monoxid (CO) tonna 1528 1603 1112 1114 E2-4_02
Szallé por (PM) tonna 282 308 160 160 E2-4_02
Hidrofluorokarbonok (HFC-k) tonna 0 0 0 0 E2-4_02
Ammonia (NHz ) tonna 0 0 0 0 E2-4 02
PCDD + PCDF (dioxinok + furanok) tonna 0 0 0 0 E2-4_02
Nikkel és vegyuletei (Ni) tonna 0,4 0,4 0,4 0,4 E2-4_02
Benzol tonna 20 17 20 20 E2-4_02

2025-ben a MOL-csoport légszennyezd kibocsatasanak valtozasait elsGsorban a termelési intenzitds, az (izemanyag-6sszetétel, a
szabdlyozasi mddszertan frissitései és az Uzleti szegmensek mikodési tényezbi okoztdk. A finomitd- és petrolkémiai izemek magasabb
terhelése a legtdbb alapvetd szennyezd anyag kibocsatdsanak névekedéséhez vezetett, kiilonésen a Slovnaftnal, mig a MOL Petrolkémia
vegyes tendenciakat mutatott a utolsé negyedévi alacsonyabb terhelés és a kemence-kokszmentesitési tevékenységek miatt. A Slovnaft
SO,-kibocsatasa koriilbelll 8%-kal csdokkent, ami a kénszegényebb nyersolajkeverékek feldolgozasat tiikrozi, ami részben ellensulyozta a
magasabb atfolyasi mennyiség hatdsat. A magyarorszagi Upstream Uzletdgban a CO, NOy és SO, kibocsatas novekedése elsGsorban a
mérési pontossag javuldasanak és a metanra vonatkozd Uj szabdlyozas szerinti kibGvitett jelentési kovetelményeknek tulajdonithatd. A
MOHU-nal a kibocsatas ingadozasait a hulladék Gsszetételének valtozasai befolyasoltak, mig az abszorberek tisztitdsa javitotta a savas
gazok eltavolitdsanak hatékonysdagat. A kiskereskedelmi szegmensben a VOC-kibocsatas 0sszességében stabil maradt, Romanidban kisebb
novekedés volt tapasztalhatd a magasabb logisztikai igény miatt, amelyet részben ellensulyozott a csoport mds kiskereskedelmi
halézatainak Gzemanyag-rendszerének modernizalasa.
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) ) o 2025 2025 2024 2024
VIZSZENNYEZO ANYAGOK MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Osszes asvéanyolaj eredet(i szénhidrogén (TPH) tonna E2-4_03
Kémiai oxigénigény (COD) tonna 1841 1885 1943 1943 E2-4_03
Bioldgiai oxigénigény (BOD) tonna 343 352 329 329 E2-4_03
Szuszpendalt szilard anyag (SS) tonna 675 675 821 821 E2-4_03
Krém és vegyuletei (Cr) tonna 0,12 0,12 0,07 0,07 E2-4_03
Tetrakl6r-etilén (PER) tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Triklor-etilén tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Triklérmetén tonna 0,02 0,02 0,02 0,02 E2-4_03
Osszes nitrogén tonna 0 0 1,24 1,24 E2-4_03
Antracén tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Benzol tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Kadmium és vegydletei (Cd) tonna 0,3 0,03 0,02 0,02 E2-4_03
Réz és vegyuletei (Cu) tonna 0,75 0,75 0,64 0,64 E2-4_03
Naftalin tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Fenolok (6sszes C-ként) tonna 1,93 1,93 2,05 2,05 E2-4_03
Olom és vegyiiletei (Pb) tonna 0,06 0,06 0,07 0,07 E2-4_03
Cink és vegylletei (Zn) tonna 1,51 1,51 6,3 6,3 E2-4_03
Policiklusos aromas szénhidrogének (PAH-ok) tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Toluol tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Foszfor tonna 0 0 0,10 0,10 E2-4_03
Higany és vegytiletei (Hg) tonna 0,01 0,01 0,01 0,01 E2-4_03
Xilolok tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Fluorantén tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Kloridok (6sszesen Cl) tonna 0 0 0 0 E2-4_03
Nikkel és vegyiiletei (Ni-ként) tonna 0,28 0,28 0,21 0,21 E2-4_03
Benzo(g,h,i)perilén tonna 0 0 0,02 0,02 E2-4_03

A vizszennyezési mutatdk altaldnosan csdkkend tendencidt mutattak a MOL-csoport egészében, ami a m(ikodés bévitésének, az ideiglenes
ledllasoknak, a hatékonysagi intézkedéseknek és a szénsavas vizet tisztitd rendszereknek a egyittes hatdsat tikrozi. A kiskereskedelmi
halézatok, a legtobb Upstream teriilet és a Slovnaft m(ikodése nagyjabdl stabil maradt, vagy csokkené szennyez anyag-terhelést
mutatott, és nem jelentettek jelentds vizszennyezési eseményeket. A Downstream Termelésben a COD és a BOD névekedése a ledllasokkal
kapcsolatos hidraulikus és szerves terheléscsucsokat kovet6en kovetkezett be; korrekcids intézkedéseket kezdeményeztek, és a
szennyvizkezelés fejlesztése folyamatban van. A MOL Petrolkémidndl a szennyviz min&sége javult, els6sorban a stabil miikodési
feltételeknek és a kovetkezetes kezelési teljesitménynek kdszonhetéen. A Slovnaft abszolut szennyez6 anyag-terhelésének csokkenését
jelentette, ami nagyrészt a kisebb vizkivételnek kdszonhetd.

A légszennyez6 kibocsatas szamitasi mddszertana

A MOL-csoport a légszennyezGanyag-kibocsatast belsé Jelentési Kézikbnyve alapjan szamitja. A szervezet a kdvetkez6 mddszerek egyikét
alkalmazhatja:

P Kozvetlen mérés: idGszakos mérések vagy online analizétorok hasznalata.
P Helyspecifikus adatok: A helyre jellemz8 adatokon alapuld szamitdsok.
P Kozzétett kibocsatasi tényezék: Megallapitott kibocséatasi tényez6k hasznalata.

P Becslés: Ha alapértelmezett adatok nem allnak rendelkezésre, becslést lehet alkalmazni. A becslések alapjat meg kell jeldIni.
Viz kibocsatas szamitasi mddszertan

Aviz kibocsatast rendszeres laboratériumi elemzések alapjan jelentik. Az elemzés gyakorisagat altaldban az egyes helyek kornyezetvédelmi
engedélyében hatdrozzak meg. Ha ez nem torténik meg, a gyakorisdgot a forrdsok valtozékonysaga és a vizsgalati modszerek
reprodukalhatdsaga alapjan kell meghatarozni.

P Egyenértékii vizsgalati mddszerek: Ezek megfelel§ dtalakitasokkal hasznalhatdk.

P Nyilvantartas: Az ellen8rzés és audit céljabdl teljes nyilvantartast kell vezetni minden feltételezésrél, szamitasi eljarasrdl és
vizsgalati modszerrdl.
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P Extrapolacio: Csak akkor alkalmazhatd, ha az indokolt, és nincs jogi kdvetelmény a rendszeres elemzésre.
P Eszlelési hatarértékek: Ha a kibocsatasmérési értékek az észlelési hatarérték alatt vannak, a kibocsatast 0-ként kell rogziteni.

» Irrelevans mutatok: Azok a helyek, ahol ezek a mutatok irrelevansak (pl. irodai tevékenységek) és/vagy nincs meghatérozott
kotelezettség a szennyez8 anyagok mérésére (pl. egyes kiskereskedelmi benzinkutak), nulla értéket jelentenek.

A jelentés hatalya

A MOL-csoport relevans mikoéd6 tarsasagai jelentik a rutin mdveletek, vészhelyzetek, inditasok és lealldsok soran keletkezd
levegGszennyezés teljes mennyiségét, beleértve a diffuz kibocsatasokat is. Ez magaban foglalja a kbvetkezGket;

> Teljes mennyiségek: A kérnyezetvédelmi engedélyek, nemzetkézi egyezmények vagy nemzeti térvények/rendeletek hatalya
ala tartozé kibocsatasok.

P Rutin folyamatokbdl szarmazé kibocsatasok: A szokdsos miikddésbél szirmazé rendszeres kibocsatasok.

» Rendkiviili folyamatokbdl szarmazé kibocsatasok: Gizeminditasok, zavarok, katvizsgalatok, hosszabb kutvizsgélatok stb. soran
keletkezd kibocsatasok.

P Karbantartési tevékenységek: olyan tevékenységekbdl szarmazd kibocsatdsok, mint a tartalyok tisztitasa.

> Vészhelyzetek/véletlen kibocsatdsok: Az elsédleges tartaly elvesztése (loss of primary containment, LOPC), vészhelyzeti
faklyazas, berendezés meghibasodasa stb. okozta kibocsatasok.

P Egésbdl szarmazd kibocsatasok: A vallalat tulajdonaban 1évé szallitéeszkozokkel (tankerek, hajok, uszalyok) térténd termék
szallitdsabdl szarmazd kibocsatasok. A szerzGdéses fuvarozok altal végzett szallitasok nem tartoznak ide.

P Szivargd kibocsatdsok: Nem pontforrasbdl szarmazo légszennyez&anyag kibocsatasok.
A levegét szennyez6 anyagok jegyzéke
A MOL-csoport minden Gzemeltetett leanyvallalata azonositja és nyilvantartast vezet a sajat légszennyezd forrdsairdl, ideértve:

> Helyhez kotott forrdsok: kazanok, tiizelSberendezések, hulladékégetsk, gazturbinak, gazmotorok, dizelmotorok és egyéb
kibocsatasi forrasok.

> Diffuz forrdsok: nem csatorndzott kibocsatasok, beleértve a széllitdsi miveletekbdl, folyamatok szellzényilasaibdl,
tarolotartalyokbdl, szénhidrogén-folyadékok be- és kirakodasabdl, faklydzasbol, hiit6tornyokbdl és egyéb nem égésbdl
szarmazo részecskeforrasokbdl szarmazo szivargo és pontforras jellegl kibocsatasokat.

Azillékony szerves vegylletek (VOC) egy szélesebb kategdriat alkotnak, beleértve a benzolt és a toluolt is. Mig az egyes szennyezd anyagok
jelentése a pontszer( kibocsatasokra vonatkozé szabdlyozasi kovetelményeken alapul, a VOC egy szélesebb kategodria, amely nemcsak a
pontszerd kibocsatasokat, hanem a diffuz kibocsatasokat is magaban foglalja.

Viz kibocsatas jelentése

A belsé jelentésekhez a MOL-csoport telephelyei és lzleti egységei a kovetkezd vizkibocsatasi adatokat fogjak figyelemmel kisérni és
jelenteni:

> TPH (teljes szénhidrogén-tartalom)

COD (kémiai oxigénigény)

BOD (bioldgiai oxigénigény)

TSS (teljes szuszpendalt szilard anyagok)

vvyyvyy

Az 166/2006/EK rendelet alapjan létrehozott Eurdpai Szennyez8anyag-kibocsatasi és -atadasi Nyilvantartas (E-PRTR) éltal
felsorolt 6sszes szennyez§ anyag

Altalanos elvek

> Jelentési egység: A viz kibocsatas kémiai koncentracidjat tonnaban (t) kell jelenteni.

P> Jelentési kévetelmények: Csak azok az egységek jelentenek, amelyek kezelt vagy kezeletlen szennyvizet bocsatanak ki a MOL-
csoport hatdrain kivilre (pl. felszini vizek, felszin alatti vizek, kdzcsatorndk, kiils6 szennyviztisztitd telepek).

P Laboratdriumi elemzés: Az adatok rendszeres laboratériumi elemzéseken alapulnak. Ha a kérnyezetvédelmi engedély nem
hatdrozza meg a gyakorisagot, akkor azt a forrasok valtozékonysdaga és a vizsgdlati modszer reprodukalhatdsaga alapjan kell
meghatarozni. Megfelel6 atvaltasokkal egyenérték vizsgalati mddszerek is alkalmazhatdk.

> Nyilvantartas: Az ellen6rzés és audit céljabdl teljes nyilvantartast kell vezetni minden feltételezésrél, szamitési eljarasrol és
vizsgalati modszerrdl.

P Eszlelési hatarértékek: Ha a kibocsatasmérési értékek az észlelési hatarérték alatt vannak, a kibocsatast 0-ként kell rogziteni.

» Irrelevans mutatdk: Azok a helyek / telephelyek, ahol ezek a mutatdk irrelevénsak (pl. irodai tevékenységek), nulla értéket
jelentenek.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



Konszolidalt Pénzugyi Kimutatdsok 2025 111

P  Témegkibocsatéds becslése: Az éves tdmegkibocsatast altaldban a paraméterek vagy a fajok koncentracidjanak és aramlasi
sebességének idszakos mérései alapjan szamitjak ki.

AGGODALOMRA OKOT ADO ANYAGOKRA ES A KILONOS AGGODALOMRA OKOT ADO
ANYAGOKRA VONATKOZO INFORMACIOK

/E2-5/

A MOL-csoport széles kor( fosszilis tlzelGanyagokat, finomitott olaj- és gaztermékeket gyart, szallit és forgalmaz, amelyek kozil
szamoshatassal lehet a kornyezetre és az emberi egészségre. Bizonyos termékek az ESRS altal meghatarozott aggodalomra okot ado
anyagok (SOC) és kiilonos aggodalomra okot add anyagok (SVHC) kategoéridba tartoznak.

Ezen anyagok kiomlésével és véletlen kibocsatasaval kapcsolatos potencidlis kockazatokat a MOL-csoport |ényeges témaként azonositotta.
E kockazatok mérséklése érdekében a MOL-csoport szigoru politikakat és kockazatkezelési intézkedéseket hajt végre a REACH és mas
vonatkozd helyi szabalyozasoknak megfelel6en, amint azt az E2-1. szakasz részletezi. Ezen eréfeszitések ellenére a rendszer integritdsanak
meghibasodasa és véletlen szivargdsok tovabbra is veszélyt jelenthetnek a kornyezetre és az emberi egészségre.

Az aldbbi tablazat felsorolja a SOC-t és SVHC-t tartalmazo f6bb termékcsoportokat, valamint azok veszélyességi besorolasat.

Termékcsoport Veszélyességi osztalyok Mennyiség (2025)
= Rakkelt6 kategdria 1AB
= Krénikus veszély a vizi kornyezetre 2. kategoria = A csoport teljes termelése: 41,04 millié hordd
= Csirasejt-mutagenitds 1B kategoria olajegyenérték/nap
Nyersolaj = Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Finomitdi feldolgozas: 14 424 kt
= Specifikus célszervi toxicitas = Megvdsarolt és eladott termékek: 3 306 kt
o Ismételt expozicid kategdria 1 és 2 = Osszes nyersolajtermék-értékesités: 19 604 kt

o Egyszeri expozicio 2. kategdria
= Rakkelt6 kategdria 1AB&2
= Krénikus veszély a vizi kdrnyezetre 1,2,3 kategoéria
= Csirasejt-mutagenitds 1B kategéria = Finomitdi termelés: 1 344 kt
= Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Ertékesités: O kt
= Kilénosen aggodalomra okot adé anyagok
= Specifikus célszervi toxicitas — Ismételt expozici6 kategdria 2
= Rakkelt6 kategdria 1AB&2
= Krénikus veszély a vizi kornyezetre 1. és 2. kategéria
= Csirasejt-mutagenitds kategoria 1B = Finomitétermelés: 3 679 kt
Motorbenzin = Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Ertékesités: 4 154 kt
= Specifikus célszervi toxicitds
o Ismételt expozicié kategéria 1&2
o Egyszeri expozicio 2. kategdria
= Rakkelt6 kategdridk 1B és 2
= Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Finomitdi termelés: 7 427 kt
= Krénikus veszély a vizi kdrnyezetre 1. és 2. kategoria = Ertékesités: 11 945 kt
= Specifikus célszervi toxicitds — Ismételt expozicid kategdria 2

Nafta termékek

Dizel és fiit6olajok

= Finomito termelés: 623 kt

Kerozinok = Krénikus veszély a vizi kdrnyezetre 2. kategéria .
Y Y & » Ertékesités: 779 kt

= Rakkelts kategdria 1B

= Csirasejt-mutagenitds 1B és 2. kategoria
= Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Finomitdi termelés: 480 kt
= Krénikus veszély a vizi kornyezetre 1. és 2. kategéria = Ertékesités: 451 kt

= Specifikus célszervi toxicitas — Ismételt expozici6 kategdria 2
= Kilénosen aggodalomra okot adé anyagok

= Rakkelts kategdria 1A

Butadién = Csirasejt-mutagenitds 1B kategéria

= Kulonosen aggodalomra okot adé anyagok

= RakkeltS hatasok kategoridja 1AB

= Csirasejt-mutagenitds 1B kategoria

= Reprodukcids toxicitas kategdria 2 = Petrolkémiai termelés: 94 kt
= Kronikus veszély a vizi kdrnyezetre 2. kategdria = Ertékesités: 0 kt

= Specifikus célszervi toxicitas — Ismételt expozici6 kategdria 2
= Kiilonosen aggodalomra okot add anyagok

FiitGolajok

= Petrolkémiai termelés: 61 kt
= Ertékesités: 60 kt

Raffinatum

A fenti tablazat csak azokat az anyagcsoportokat tartalmazza, amelyek SOC- vagy SVHC-tartalommal rendelkeznek. A 2025-ben gyartott és
forgalmazott 6sszes anyag atfogd listajat nem lehet csoportszinten megadni, mivel a vonatkozé elGirasoknak valé megfelelést a MOL-
csoport portfélidjaba tartozo kiilonboz6 véllalatok helyi szinten kezelik. A csoportszint(i adatgy(ijtési folyamat fejlesztés alatt all.
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VIiZGAZDALKODAS

/E3/
A VIZHASZNALATTAL KAPCSOLATOS HATASOK ES KOCKAZATOK

/E3-1/

Kozzétételi kovetelmény 2 IRO-1
GRI 303-1-3;b

GRI 303-1-c

IFRS S1.55(b)(i)

A MOL-csoport mikodése, kilondsen finomitdi és petrolkémiai termelési létesitményei jelentés mennyiségli vizet igényelnek hités,
feldolgozas és egyéb ipari célokra. A vizkészletek megbizhatd hozzaférésének biztositasa érdekében ezeknek a telephelyeknek a tobbsége
stratégiai helyen, nagyobb viztestek kdzelében taldlhaté. Példaul a Duna biztositja a vizellatast a magyarorszagi Szazhalombattai Finomité
és a szlovakiai Pozsonyi Finomito és petrolkémiai komplexum szamara. Hasonldképpen, a Tiszaujvarosi petrolkémiai létesitmények a Tisza
folyd kozelében, mig a horvatorszagi Fiumei Finomité az Adriai-tenger partjan talalhatd. Ez a nagymértéku vizkivétel potencidlis kornyezeti
hatasokkal és m(ikodési kockazatokkal jar.

A viz rendelkezésre allasaval kapcsolatos kornyezeti hatasokat és pénziigyi kockazatokat minden érintett telephelyen figyelemmel kisérik
és értékelik, beleértve a vizkivétel, -fogyasztas és -kibocsatas mérését, valamint a vizi infrastruktura és kapacitasok figyelemmel kisérését.
A helyi informacidk beépitésre kerlinek a csoportszint(i kockazatkezelési folyamatokba és a kettGs lIényegességi elemzésbe. Az upstream
és downstream értéklancokkal kapcsolatos hatasok értékelése a legfontosabb (zleti partnerek és kiils6 adatbazisok nyilvanosan elérheté
informacidin, valamint az ORBIS platformon keresztiil a Moody’s ESG Score Predictor segitségével generalt ESG-pontszamokon alapult.

Ezen monitoring és értékelési tevékenységek mellett a MOL-csoport nagy hangsulyt fektet a helyi érdekelt felekkel folytatott folyamatos
parbeszéd fenntartasara, felismerve, hogy a transzparens kommunikacié mind a vdllalati, mind a koz6sségi szintl fenntarthatdsagi
eredményeket tdmogatja. A kozOsségi elkotelezettség magaban foglalja a kozosség igényeinek meghallgatasat, visszajelzések gy(jtését és
egylttm{kodési partnerségek kialakitasat a kozos célok tamogatasa érdekében. Az elkotelezettség helyi szintl interakciok, nyilvanos
meghallgatasok és az érdekelt felekkel k6z6s tevékenységek formajaban valdsul meg. A kornyezeti panaszokat helyi szinten rogzitik és
kezelik, hogy a problémak kezelése gyors és kovetkezetes legyen.

A MOL-csoport vizhasznalattal kapcsolatos azonositott Iényeges hatasait és kockazatait az alabbi tablazat tartalmazza:

IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklancban Id8horizont

Potencialis Vizkitermelés és A MOL-csoport mikodése jelentds mennyiségl vizet igényel, ami | Sajat tevékenység: 'R?Vi,d tév

negativ hatds | vizfogyasztas hozzajarulhat a helyi vizgazdalkodési problémakhoz, kilénésen azokban a - Petrolkémiai —KozepFa\{
régiokban, ahol a viz rendelkezésre &llasa korlatozott. _ Finomitas -Hosszu tav

Lehetséges Vizfelhasznalds a A MOL-csoport értéklancaban torténd vizfelhaszndlds kockazatot jelent a | Downstream értéklanc -Rovid tav

negativ hatas | downstream helyi kbzosségek és okoszisztémak szamara a viz rendelkezésre alldsanak -Kozéptav
értéklancban csokkenése szempontjabol. Kulonésen a downstream értéklancban, ahol -Hosszu tavu

bizonyos tigyfélszegmensek, példaul a petrolkémiai feldolgozok és az ipari
felhaszndlok hozzajarulnak a magas vizszikséglethez, ami névelheti a helyi
vizkészletekre nehezedd nyomast.

Kockazat A viz rendelkezésre A MOL-csoport ipari tevékenységei a kulcsfontossagl folyamatok és | Sajat tevékenység 'R?‘Vild tév
dllasaval kapcsolatos | biztonsagi rendszerek fenntartdsdhoz stabil és folyamatos vizellatast _ Petrolkémiai —Eozept]avl
kockazatok igényelnek. Mivel a MOL-csoport olyan régiokban mikédik, ahol a vizhidny _ Finomitas -Hosszu tav

altaldban korlatozott mértékd, a relevansabb kockdzat inkdbb a belsd vizi
infrastruktira megbizhatdsagaban rejlik, mint a kils6, éghajlati okokbdl
bekovetkezd hidnyokban. Az eloreged6 rendszerek és a korlatozott
tartalékkapacitas potencidlis sebezhetéséget jelenthet karbantartasi
munkak, mlszaki meghibdsodasok vagy vészhelyzetek esetén. A pénzlgyi
hatasok kozott szerepelhetnek a nem tervezett leallasok, a javitasi koltségek
vagy a csokkent miikodési hatékonysag.

A MOL-csoport 2025-0s kettds |ényegességi elemzése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vizhaszndlat mind hatas, mind pénzigyi
szempontbdl [ényeges témakor: a tevékenységek potencialisan hozzajarulhatnak a helyi vizkészletekre nehezedé nyomashoz, kilonésen
a korlatozott vizkészletekkel rendelkezd régidkban, mikdzben pénziigyi kockazatot jelent az is, hogy a miikodés alapvetd folyamatai és
biztonsagi rendszerei stabil és folyamatos vizellatastdl figgenek. Ez a fejezet bemutatja, hogy a MOL-csoport m(ikodése soran miként
keriilnek kezelésre ezek a hatdsok és kockazatok.

A downstream értéklancban a viz rendelkezésre allasara gyakorolt potencidlis hatasok szintén Iényegesnek tekinthetdk, mivel bizonyos
Ugyfélszegmensek, példaul a petrolkémiai feldolgozdk és az ipari felhasznalok magas vizsziikséglete novelheti a helyi vizkészletekre
nehezed8 nyomast. A MOL-csoport — az Uzleti Partneri Etikai Kédexében foglaltaknak megfelel6en — elvérja minden {izleti partnerétdl,
hogy betartsa az EBK-val kapcsolatos normait, valamint a kérnyezetvédelmi térvényeket és elGirasokat, de korldtozottan tudja befolydsolni
a downstream értéklanc szerepl8inek tevékenységeibél eredd, fogyasztdkkal kapcsolatos hatasokat. Kovetkezésképpen ezekre a hatasokra
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vonatkozdan nem hoznak konkrét iranyitdsi intézkedéseket vagy politikakat, mivel azok nem tartoznak a MOL-csoport operativ irdnyitasa
ala.

Az ipari vizek kornyezetbe torténd kibocsatdsa miatt a vizhaszndlat témaja szorosan Osszefligg a vizszennyezéssel. Kérjik, olvassa el a
szennyezésrdl sz6l06 E2 fejezetet.

A VIZHASZNALATTAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/E3-1/
ESRS | Kozzétételi kivetelmény E3-1
IFRS | IFRS 52.14(a)(i)

Altalanos elkotelez6dés és vezetdi felelGsség

A vizzel kapcsolatos hatasok és kockazatok enyhitése érdekében a MOL-csoport atfogd szabdlyzatokkal és gyakorlatokkal rendelkezik,
amelyek prioritasként kezelik a hatékony vizhasznalatot, az infrastruktira megbizhatdsagat és a proaktiv kockazatkezelést. Ezek az
intézkedések a vizkivétel és a vizfelhasznalas csokkentését célozzak, ezaltal mérsékelve a helyi vizkészletekre nehezedd nyomashoz valé
potencidlis hozzajarulast, mikézben biztositjak az alapveté folyamatokat és biztonsagi funkciokat tamogatd belsé vizrendszerek
stabilitdsat.

A MOL-csoport kornyezetvédelmi kotelezettségvallaldsait, beleértve a vizgazdalkodast is, a MOL-csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds
Politikdja, valamint az Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Teriileti Konyve tartalmazza. Az elébbiért a felsGvezetés
felel mig az utébbinak a csoportszintl EBK igazgatd a folyamatfelelGse, és végrehajtdi felelGsséggel tartozik a MOL-csoport miikodésével
kapcsolatos vizzel kapcsolatos hatasok és kockazatok kezeléséért. A fenntarthatdsag, beleértve a vizgazdalkodast is, felligyeletét és
elszamoltathatdsagat az Igazgatdsag Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaga biztositja.

Ezen kotelezettségvallaldsok kidolgozdsa és végrehajtasa sordan a MOL-csoport megkozelitését a nemzetkozileg elismert kilsé
keretrendszerekhez igazitja. Az elérhetd legjobb technikakrdl (BAT) sz6l6 dokumentumok, az ipari legjobb gyakorlatoka és a vonatkozd
ISO-szabvanyok figyelembevételre kerilnek annak biztositasa érdekében, hogy a belsé kovetelmények tikrozzék a felel6s
vizgazdalkodassal kapcsolatos legfrissebb elvarasokat.

A szabalyzatok kidolgozasa sordn figyelembevételre kerililnek az érintett felek érdekeit is. A helyi szinten gy(ijtott visszajelzések a az alabbi
csoportoktdl szarmaznak:
»  Munkavillalék és belsé csapatok
Helyi kbzosségek és lakosok
Szabalyozd hatdsagok és kormanyzati szervek
Ugyfelek és vasarlok

Beszallitok és vallalkozdk

vVvyyvVyYvVyy

Nem kormanyzati szervezetek, kdrnyezetvédelmi csoportok és szakmai testiletek

P BefektetSk és pénziigyi intézmények

Minden érdekelt feletek feltérképezése azok befolydsanak mértéke, érdekei és potencidlis hatdsa alapjan tortént. Az érdekelt felek
elvarasainak és aggalyainak megértése érdekében a MOL-csoport strukturalt egylttm(kodési modszereket alkalmaz, mint példaul belsé
csapatkonzultacidk, folyamatos parbeszédet szolgald dedikalt kommunikacios csatorndk és taldlkozok a szabdlyozd szervekkel. A
visszajelzéseket szisztematikusan felilvizsgaljuk, elemezzik és beépitjik a szabalyzatok kidolgozasaba, hogy az intézkedések mind az
operativ, mind a tarsadalmi prioritasokat figyelembe vegyék.

Ezen tulmenden, az operativ kovetelmények meghatdrozasakor a MOL-csoport gondoskodik arrél, hogy termelési folyamatait a BAT
dokumentaciéhoz és a vonatkozd szabalyozasokhoz igazitsa, ezaltal minimalizdlva a vizzel kapcsolatos kornyezeti hatasokat és tamogatva
a vizi 6koszisztémak védelmét.

Vizgazdalkodas
A vizgazdalkoddas a MOL-csoport kornyezeti felelésségvallalasanak kulcsfontossagu része. A szennyvizkezeléssel kapcsolatos,
folyamatalapu politikék leirasa a csoport EBK MS 7. elemének Vizvédelem és hatékony felhasznalas cimii szakaszaban talalhatd:

P Kockazatértékeléseket végeznek a vizhidnyra vonatkozdan, kiilénés tekintettel az éghajlatvaltozas hatasaira, az AQUEDUCT
Water Risk Atlas vagy mads, a helyi tevékenységekre alkalmazhatd adatbazis alapjan. A vizfogyasztds és az édesviz
hasznalatanak minimalizélasa prioritast élvez, kivaltképp a magas és rendkiviil magas vizhidnyos terileteken, kilonos
tekintettel a zart rendszerekre.

P Hatékony vizhaszndlati gyakorlatok vannak érvényben, beleértve a zart h(it6kéroket, a tartdlyh(itést és a nyomaspréobdkat.
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A VIZHASZNALATTAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK
/E3-2/

ESRS | Kozzétételi kivetelmény E3-2
IFRS IFRS 52.14(a)(i)

2025-ben a MOL-csoport tagvallalatai vizzel kapcsolatos intézkedéseiket az Uzemeltetéshez szikséges vizkivétel és -fogyasztas
csokkentésére, a vizintenzitassal kapcsolatos technoldgiak hatékonysaganak javitasara, valamint a vizellatasi és vizelvezetd infrastruktura
megbizhatdsaganak erdsitésére dsszpontositottak. Ezeket az intézkedéseket a helyi vizfelhasznalasi profilok hataroztak meg: a finomitok
és a petrolkémiai Gzemek nagy mennyiség(i felhasznaldk, a Logisztika és az Upstream kozepes ipari felhasznaldk, a kiskereskedelmi
halézatok pedig elosztott, kis mennyiségl felhasznaldk, ahol a technoldgiai valasztasok erésen befolyasoljak a vizfogyasztast. A MOL-
csoport 2077 millié forintot kulonitett el a felszini vizek védelmére az EBK altal fellgyelt m(ikodési koltségek részeként, amely fedezi az
alabbiakban leirt mkodési intézkedéseket.

A csoport egészében tobb leanyvallalat is strukturalis csokkentést ért el a vizkivételben, amelynek hatterében miikodési valtozasok,
hatékonysagi programok vagy infrastrukturdlis fejlesztések alltak. A Slovnaftnal a Dundbdl torténd teljes vizkivétel 8%-kal csokkent,
elsGsorban a nagyjavitast kovet6en stabilizalédott izemelésnek készonhet6en, amely csdkkentette a kiegészitd, vizigényes tevékenységek
szlikségességét.

A vizzel kapcsolatos intézkedések az ipari eszkézokben is megvaldsultak az infrastruktira megbizhatdsaganak és karbantartasanak
koészonhetéen, amelyek kozvetetten csokkentik a viz pazarlasat azdltal, hogy el6segitik a hatékonysagot, és megakadalyozzidk a
szivargasokat vagy a felesleges recirkuldciét. A magyarorszagi Upstream vizhasznalati korrekcios intézkedéseket hozott azokon a helyeken,
ahol miikodési kovetkezetlenségeket azonositottak. Tobb létesitményben megndvelték a mintavételi gyakorisagot és a rendszer tisztitasat
— ezek az intézkedések, bar nem a vizhatékonysag, hanem az lizemeltetési eltérések miatt keriltek bevezetésre, fontosak a stabil belsé
vizkorforgas fenntartdsa és a folyamatzavarok vagy a nem hatékony recirkuldciés ciklusok altal okozott elkeriilhetd vizfelhasznalasi
mennyiségek csokkentése szempontjabal.

A Slovnaftndl és mas finomitéhoz kapcsolddd eszkozoknél a viztakarékossagi intézkedések 2025-ben korlatozottabbak voltak, de a
lednyvallalatok stabil vagy csokkend vizkivételrél szamoltak be a folyamatos, atalakitas utani atereszt6képesség és a karbantartassal
kapcsolatos vizkivétel csokkenése miatt. Ek6zben a MOL Petrolkémia, amely 2025-ben jelentds leallasokat hajtott végre, csokkentette a
segédberendezések vizfelhasznalasat, és belsé vizminimalizalasi alprojektjeit a Csoport szélesebb korl édesviz-csokkentési
kezdeményezéséhez igazitotta, hozzajarulva az ipari viz hatékonyabb felhasznalasahoz egy olyan helyszinen, ahol a sziikségletek jelentésen
ingadoznak az egységek terhelési profilja és a karbantartasi ciklusok figgvényében.

A kiskereskedelmi haldozatban a leanyvaéllalatok fenntartottak vagy novelték a vizkezel6 infrastruktira megel6z6 karbantartasanak
gyakorisagat, ideértve a szeparatorok tisztitasat, a vizelvezet6 arkok meger@sitését vagy megujitasat, valamint a mdszaki helyiségek
szigetelési munkait. Mindez segit elkerilni a felesleges vizveszteséget vagy az ellenérizhetetlen beszivargast, amelyek novelhetik a
vizfogyasztds mennyiségét illetve csdkkenthetik a helyi vizrendszerek hatékonysagat.

Osszefoglalva, a MOL-csoport lednyvallalatainak 2025-6s viziigyi intézkedései a vizfogyasztas csdkkentésére, a nagy vizigény( szolgaltatési
technoldgidk optimalizalasara, a vizigyi infrastruktira megbizhatdsdganak javitdsara és a vizhaszndlattal kapcsolatos adatmindség
er@sitésére Osszpontositottak. Ezek az intézkedések egylttesen hozzajarulnak a MOL-csoport hosszi tavu vizgazdalkodasi
kotelezettségvdllalasaihoz azaltal, hogy a hatékony vizhasznalat, szigord miikodési fegyelem és infrastruktira-megbizhatdsag beépiiljon a
rendkivil valtozatos fogyasztasi profilokkal rendelkezd helyszineken.

A jov6beli intézkedések tekintetében a MOL Petrolkémia egy projektet inditott, amelynek megvaldsitasa 2026-2027-re varhatd, és
amelynek célja a viz korforgdsanak javitdsa a szennyviztisztitd telepekrdl szarmazd tisztitott szennyviz Gjrahasznalatdval, amelyet
egyébként a Tisza folydba bocsatananak. A projektet a MOL-csoport Z6ld Alapja finanszirozza, amely egy belsé pénziigyi mechanizmus,
amelynek célja a jelent8s kornyezeti elénydkkel jaré beruhdzasok tdmogatdsa. Az Alap bels6 versenyként mikddik, és els6bbséget biztosit
Finomitéban elinditottak egy projektet, amelynek célja a miikdd6 egységekben keletkez6 szivargd viz Ujrafeldolgozasa, ami csokkenti a
finomito édesviz fogyasztdsat.

A vizszennyezés csokkentésével és a szennyvizkezeléssel kapcsolatos intézkedésekrél tovabbi informacidk az ,E2-2: A szennyezéssel
kapcsolatos intézkedések” cim(i szakaszban talalhatok.

A MOL-csoport folyamatosan keresi a vizkezelési modszerek javitasanak lehet&ségeit, hogy minimalizalja a negativ kérnyezeti hatasokat
és a kapcsolddo koltségeket és kockdzatokat. Az intézkedések kozott szerepelnek a vizkészletek védelmét szolgdld kiilonb6z6 rendszeres
intézkedések, tobbek kdzott a vizkivétel és -kibocsatas csokkentését célzo projektek, vizszennyezés-megel6zési tervek kidolgozasa, felszini
vizekkel kapcsolatos tanulmdanyok készitése, vizkészlet-engedélyezés, valamint a viz- és szennyvizkibocsatasok onellenérzés keretében
torténd monitorozasa és laboratériumi elemzése. Tovabba kidolgozasra keriiltek vészhelyzeti intézkedések a felszini vizek szennyezés
elleni védelmére is. Ezekre a tevékenységekre elkiilonitett forrasok (éves EBK felligyelt miikodési koltségek) 2025-ben 1 974 millié forintot
tettek ki, ami 4,7%-os csOkkenést jelent a 2024-es 2 071 millié forinthoz képest (kivéve a ,Intézkedések: Szennyezés” szakaszban szerepl8
talaj- és felszin alatti vizek védelmét).
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Ezen rendszeres tevékenységek mellett a MOL Petrolkémia el6késziti azt a projektet, amely a viz korforgasanak novelését célozza a
szennyviztisztitd egységekbdl szarmazd megtisztitott szennyviz Gjrahasznositdsan keresztil, amely egyébként a Tisza folydba keriilne
kibocsatasra. A kezdeményezés megvalositasat jovére tervezik. A projekt Iényege a vizhasznalat optimalizalasa a meglévé csGvezetékek
kihasznalasdaval és a kézi elzard szelepek motorosra cserélésével. A kezdeményezés miikodésbe |épése utan varhatéan szamos kornyezeti
és m(ikodési elénye lesz: a szennyviz visszakeringetésével csokken az 6sszkivétel és minimalizalddik a folydba keriil§ szennyviz mennyisége.
Tovabbi elényok kozé tartozik az optimalis szivattyulizemeltetéssel elérhetd potencidlis energiamegtakaritds, valamint a tisztitott
szennyviz h6tartalmanak felhasznalasa az elsédleges energiafelhasznélas — kiiléndsen a foldgaz — és a vegyszerfelhasznalas csokkentése
érdekében. A projekt a motoros szerelvények létesitésével a MOL Petrolkémia tlizoltd rendszerének automatizalasat is tamogatja. Bar a
természetes felszini vizek ma még viszonylag olcsoak, a varhato jovébeli aremelkedések tovabb erdsitik a viz Ujrahasznalatanak hosszu
tavu gazdasagi elényeit. A projektet a MOL-csoport Zéld Alapja finanszirozza, ami egy bels6 mechanizmus, amely tamogatja a jelent8s
elényokkel jard kornyezetvédelmi beruhazasokat, mikozben megérzik a gazdasagi életképességiiket.

A kezdeményezést kovetGen a Dunai Finomitd is fejlesztéseket készit el§, amelyek célja az ipari édesviz felhasznalasanak csokkentése a
kiegészit6-viz egységében. A kiegészit6-viz egység és a finomitd legnagyobb hiitéviz-egysége ugyanabban a blokkban mdkaodik, és
(homok)szlir6-visszamosashbol és leeresztésbél szénhidrogénmentes szennyvizaramokat hoz létre. A jelenlegi koncepcio szerint ezeket a
belséleg keletkez6 szennyvizeket — amelyeket jelenleg a szennyviztisztitd telepre vezetnek — 6sszegy(ijtik és Ujrafeldolgozzak a kiegészits-
viz -egység taplaloé aramldsaban. Ez a megkozelités csokkenti mind az ipari édesviz-igényt, mind a tisztitasra szoruld szennyviz mennyiségét,
hozzdjarulva ezzel a telephely hatékonyabb szennyvizkezeléséhez. A projekt 2024-ben elnyerte a MOL-csoport Zo6ld Alapjanak dijat,
megvaldsitdsat jovére tervezik, tdmogatva a finomitd szélesebb kord torekvéseit a korforgdsos vizhasznalat er@sitésére.

A vizszennyezés csokkentésével és a szennyvizkezeléssel kapcsolatos intézkedésekrél tovabbi informacidk az ,,E2-2: A szennyezéssel
kapcsolatos intézkedések” szakaszban taldlhatdk.

A VIZHASZNALATTAL KAPCSOLATOS CELOK

/E3-3/
ESRS | Kozzétételi kovetelmény E3-3
GRI GRI3-3

GRI 303-1-d
GRI 303-1-d

A fent meghatarozott kotelezettségvallalasokkal és célkitlizésekkel 6sszhangban a MOL-csoport célja, hogy 2040-re 10%-kal csokkentse az
édesviz-felhasznalast a 2021-ben és 2022-ben rogzitett atlagos felhasznalashoz képest az EBK iranyitasi rendszer (EBK MS) hatokorébe
tartozo vallalatok korében, amely elssorban a Downstream termelési telephelyeken végrehajtott fejlesztéseknek lesz kszonhet6. A cél
alapjaul a 74,6 millié kobméter atlag szolgdl. A cél 6nkéntesen keriilt meghatarozasra, és hozzdjarul a MOL-csoport tevékenységi helyén
taldlhatdé vizkészletek megdvasahoz, valamint a kozosségekre és a vizi Okoszisztémakra gyakorolt potencialis negativ hatasok
megel6zéséhez. A célkitlizés meghatdrozdasa a bels6 kornyezetvédelmi szakért6k szakértelmére tamaszkodott, és tikrozi az érdekelt felek
elvarasait. A célok a MOL-csoportra vonatkozd kérnyezeti tényez6krdl kialakult tudomanyos ismereteken alapulnak, azonban nem kiilon,
kulséleg validalt tudomanyos modellezésbél szarmaznak. 2025-ben az édesviz-kivétel Gsszesen 82,8 millio kobmétert tett ki, ami
Osszhangban all a ,Vizhaszndlattal kapcsolatos mérGszamok” szakaszban leirt altaldanos tendencidval. 2025-ben a MOL-csoport elkészitette
a meghatarozott célok elérését tamogatd potencidlis projektek listdjat. E projektek prioritasainak meghatarozasa és az el6készité6 munkak
jelenleg folyamatban vannak.

A VIZHASZNALATTAL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK
/E3-4/

ESRS | Kozzétételi kivetelmény F3-4
GRI GRI3-3

GRI303-5-a
GRI303-5-b
GRI303-5-c
GRI 303-5-d
GRI303-3-a
GRI303-4-a

Ateljes vizkivétel 6,5%-kal, 104,1 millié m3-rél 110,8 millié m3-re nétt 2025-ben. A vizkivétel ndvekedése az INA finomitoi tevékenységének
névekedésével magyarazhatd. Hasonldképpen, a teljes vizkibocsatas is magasabb. A vizfogyasztds stabil maradt.
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i A 1t ¢ 3 2025 2025 2024 2024
VIZFOGYASZTAS, VIZKIVETEL, £S MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
VIZKIBOCSATAS . 2 . 2

szerint vallalatok szerint vallalatok

Teljes vizfogyasztas ezer m3 20992 21468 21544 21541 E3-4_01
ebbél magas vagy rendkiviil magas

% 0 0 0 0 E3-4_02
alapvizhidgnyu régiokban ’ -
Teljes vizkivétel ezer m? 110 821 110 833 104 094 104 084 E3-4_11
Teljes vizkibocsatas ezer m3 118 235 118 821 115634 115 628 E3-4_12

A vizzel kapcsolatos mér&szamokat ISO-alapu kiils6 auditok és az illetékes hatdsagok altal végzett ellenbrzések vizsgaljak, biztositva, hogy
az adatok megfeleljenek a vonatkozé szabvanyoknak, jogi kovetelményeknek és miikodési gyakorlatoknak.

A vizzel kapcsolatos mérési mddszerek és feltételezések a vizfogyasztas, a vizkivétel és a kibocsatas szabalyozasa a Jelentési Kézikonyvben
(Reporting Handbook) a kovetkezéképpen szerepel:

Mérési és jelentéstételii iranyelvek: Az olaj- és gazipar mlikodése soran jelentds mennyiségi vizet kezel kilonboz6 forrasokbdl. Kiemelt
jelentGséggel bir az Gzemelés kovetkeztében felhasznalt, illetve ténylegesen elfogyasztott édesviz mennyisége. Az édesviz-fogyasztds
mutaté kulcsfontossagu az eréforrds-hatékonysag értékelése szempontjabdl. Ugyanakkor az édesviz-kivétel volumenének dnmagaban
torténd vizsgalata nem ad pontos képet a tényleges vizfogyasztasrol, mivel a kivett viz egy része a |étesitményen athaladva nem kertl
felhasznalasra vagy kimeritésre. Az édesviz kozvetleniil fogy el parolgas és veszteségek révén, emberi felhasznalas soran, illetve akkor,
amikor a termékekbe beépdil.

Edesviz-vizfogyasztas szamitasa: Az édesviz-fogyasztds a MOL-csoport altal izemeltetett vallalatok 6sszes édesviz-kivételébdl az
édesviztestekbe visszajuttatott édesviz mennyiségének levondsaval keril kiszamitasra. Az édesviztestbe visszavezetett édesviz tovabbra is
rendelkezésre all a Downstream terileteken él6 felhasznaldk szamara, igy nem keriil ki a regionalis vizkérforgasbaél.

A pontos fogyasztas szamitasanak biztositasa:

P Akibocsatott vizaramokban jelen |évd vizmennyiséget is bele kell szamitani a teljes vizkivételbe.

P Ateljes vizkivételi mennyiségben kizarélag a telephelyi célokra felhaszndlt vizeket, illetve a keletkezett (termelt) vizeket kell
jelenteni, mér&eszkdzok vagy szamlak alapjan.

P Mér8eszkozok hidnyaban a legjobb becslésen alapuld mennyiségeket (pl. a szivattyd névleges kapacitdsa és lizemideje) kell
feltlintetni.

A kivételek a kivont vizmennyiségbdl:
P Harmadik fél altal eladott vagy felhasznalt viz.
» A MOL-csoport dltal izemeltetett véllalatok altal harmadik fél szamara feldolgozott viz.
P Mas MOL jelentéstevd egységtél atvett édesviz.

A kivont mennyiségekbe beletartozik:

P Viz a varosi vizelldtasbdl, kzm(ivekbél, tartalykocsikbdl és hasonlé forrasokbdl.
Finomitasi miveletek soran el&allitott édesviz, ha még nem keriilt figyelembevételre.
Nem édesviz-kivétel, beleértve a tengervizet és a 1000 mg/I-nél nagyobb Gsszes lebegGanyag-tartalmu vizet.

Egyszeri vizhasznalatos h(it6rendszerekhez hasznalt és valtozatlanul visszatéré viz.

vvyyvyy

Haztartdsi célra hasznalt édesviz.

Vizkibocsatasok:

P Atartalykocsikkal elszéllitott szennyviz kibocsatdsként kertil jelentésre.

» A MOL-csoport altal lizemeltetett vallalatok altal harmadik fél szdmara feldolgozott vagy kibocsatott viz nem tartozik a
kibocsatasi jelentésbe.

P Akezelésre vagy Ujrahasznalatra dtadott viz a megfeleld kibocsatasi mezében szerepel.

v

A MOL altal Gzemeltetett vallalatok tisztitdlizemeinek atadott szennyviz nem szerepel a teljes édesviz-kibocsatasban.

P A mennyiségek méréeszkdzdkkel, szamlak alapjan, vagy a legjobb becslés alapjan (pl. a szivattyd névleges kapacitdsa és
Uzemideje) keriilnek jelentésre.
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BIODIVERZITAS ES OKOSZISZTEMAK

JE4/
A BIOLOGIAI SOKFELESEGGEL ES AZ OKOSZISZTEMAKKAL KAPCSOLATOS HATASOK ES
KOCKAZATOK

/E4.1RO-1; E4. SBM-3/

Az ESRS-hez kapcsolodd kozzétételi kdvetelmény 2 IRO-1; Kozzétételi kdvetelmény
E4.SBM-3
GRI 304-1-a-iv

A MOL-csoport elismeri, hogy tevékenysége hozzajarul a bioldgiai sokféleség csokkenésének tobb tényezdjéhez, elsGsorban az
éghajlatvaltozas (Uveghazhatasu gazok kibocsatasa), a szennyezés (veszélyes anyagok kibocsatasa) illetve Uj létesitmények telepitése
miatti féldhasznalat-valtoztatas kovetkeztében.

A természeti kornyezetre gyakorolt hatdsokat és a fligg6ségekbdl és negativ hatdsokbdl ered6 pénziigyi kockazatokat minden érintett
telephelyen értékelésre kerilnek. Az értékelés magaban foglalja az éghajlatvaltozas, a szennyezés, a vizfelhasznalds és a hulladéktermelés
kapcsan felmerild hatasokat, valamint az Uj mikodési teriiletek létrehozasa soran az 6koszisztémak kiterjedésére és allapotara gyakorolt
hatasok értékelését, amely a jelen fejezet kozéppontjaban all. Az upstream és downstream értéklancokkal kapcsolatos hatdsok értékelése
a legfontosabb Uzleti partnerek és kiils§ adatbazisok nyilvanosan elérhetd informaciodin, valamint az ORBIS platformon keresztiil a Moody’s
ESG Score Predictor segitségével generalt ESG-pontszamokon alapult.

A MOL-csoport biodiverzitassal és ©koszisztémakkal kapcsolatos azonositott Iényeges hatasait és kockdazatait az alabbi tablazat
tartalmazza:

IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklancban Id6horizont

Lehetséges Biologiai sokféleségre | A kornyezetvédelmi szempontbdl kiemelten fontos terileteken vagy azok | Sajat tevékenység: 'R?Vi/d tév

negativ hatas | gyakorolt hatas a kozelében Ujonnan létrehozott telephelyek az éléhelyek felaprézddasa révén - Kutatas és termelés —Eozep?av(
foldhasznaélat valtozas | zavarhatjédk a helyi 6koszisztémat, ami hatéassal lehet a védelemre szoruld - Midstream -Hosszu tav
kovetkeztében fajokra és az 6koszisztéma integritasara.

Lehetséges Biologiai sokféleségre | A MOL-csoport tevékenységei a levegd, a talaj vagy a viz szennyezd | Sajat tevékenység: 'Révid tév

negativ hatas | gyakorolt hatas anyagainak kibocsatasahoz vezetnek, amely - kilonésen a magas kornyezeti - Petrolkémiai termekek -KozepFa\{
szennyezés értékl terlleteken vagy azok kozelében - negativ hatdssal lehet az - Finomitas -Hosszu tav
kovetkeztében Okoszisztéma egészségére.

Kockazat Kérnyezetvédelmijogi | Az érzékeny okoszisztémakra gyakorolt hatdsok — példaul a foldhasznalat | Sajat tevékenység: 'R?Vi/d tév
és reputacios megvaltozasa, a vizbe torténd kibocsatasok vagy a védett teriletek kozelében - Petrolkémiai termekek —EozepFavl
kockazatok végzett tevékenységek —figyelmet vélthatnak ki az érdekelt felek vagy | . rinomitas -Hosszd tav

érdekeltek, tobbek kozott a nem kormanyzati szervezetek, a média és a helyi - Midstream
kozosségek részérdl. Az ilyen hatasok nem megfelel§ kezelése potencialisan

reputdcios vagy pereskedés kockazatahoz vezethet, ami befolyasolhatja az

érdekelt felek bizalmat, késleltetheti a projekteket, vagy jogi és kartéritési

koltségekkel jarhat.

A MOL-csoport 2025-ben elvégzett kettGs Iényegességi elemzése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vallalat m(ikodése materialis
hatdssal lehet az 6koszisztémak kiterjedésére és dllapotara a szennyezés és a foldhasznalat-valtoztatds miatt Uj telephelyek |étrehozdsakor
— el6bbi az olajkutatds és -termelés, valamint a gazszallitasi tevékenységek esetében, utdbbi a finomitds és a petrolkémiai termelés
esetében, amelyek a MOL-csoport m(ikddése soran a legnagyobb kibocsaték. Ez a potencidlis reputdcids vagy peres eljarasok
kovetkeztében lehetséges pénziigyi kockazatnak minésiilnek. A bioldgiai sokféleséggel és az 6koszisztéma-szolgaltatdsokkal kapcsolatos
fligg6ségekbdl, illetve a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos lehet&ségekbdl eredd, pénziigyi szempontbdl lényeges kiiszobértéket
meghaladd kockazat nem kerdilt azonositasra. A bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos egyéb, ESRS szerinti témak (bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémakkal kapcsolatos hatdsok tarsadalmi kbvetkezményei; az édesviz-felhasznalds és a tengeri felhaszndlds valtozasa; kdzvetlen
kizsdkmanyolas; invaziv idegen fajok; a fajok allapotara gyakorolt hatasok, az Okoszisztéma-szolgaltatdsokra gyakorolt hatasok és
flggdségek) témak nem mindsiilnek Iényegesnek az elemzés alapjan.

Ennek megfeleléen jelen fejezet a MOL-csoport azon politikdinak, intézkedéseinek, céljainak és mutatdinak ismertetésére 6sszpontosit,
amelyek az Uj telephelyek Iétrehozasa soran (kilondsen a kutatasi és termelési tevékenységek esetében) a foldhasznalat-valtoztatasok
miatt a sajat tevékenységek 6koszisztémakra gyakorolt negativ hatasainak figyelemmel kisérésével és enyhitésével, valamint a szennyezés
miatt a bioldgiai sokféleségre gyakorolt potencialis hatasokkal (kulondsen a finomitasi és petrolkémiai tevékenységek esetében)
kapcsolatosak. A bioldgiai sokféleség szoros kapcsolatban all mas kérnyezeti témakkal, példaul az éghajlatvaltozassal és a szennyezéssel —
ezen szempontok a jelentés E1 és E2 fejezeteiben keriilnek bemutatasra.

Bar a kett8s |ényegességi elemzés soran az upstream és downstream értéklancban jelentkezé hatasok nem lettek materialisnak azonositva,
az értéklancban a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos szempontok kdzvetetten kezelésre kerililnek a meglévd beszerzési és beszallitoi
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irdanyitasi mechanizmusok révén. A MOL-csoport beszallitéitdl megkoveteli a vonatkozd kérnyezetvédelmi jogszabalyok és engedélyezési

A BIOLOGIAI SOKFELESEGGEL ES AZ OKOSZISZTEMAKKAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/E4-2/
Altalanos elkotelez6dés és vezetdi felelGsség

A bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos hatasok enyhitése érdekében a MOL-csoport atfogd szabalyzatokkal és gyakorlatokkal rendelkezik,
amelyek prioritasként kezelik az 6koszisztéma védelmét, a felelGsségteljes foldhasznalatot és a proaktiv kockazatkezelést. Ezek célja, hogy
minimalizaljak az él6helyek felaprézddasat és az el6vilag megzavarasat a magas kornyezeti érték( terlleteken, kiilonsen U] kutatasi és
termelési helyszinek, valamint gazszallitasi infrastruktura fejlesztése soran. A finomité- és petrolkémiai telephelyek kozelében taldlhatd
Okoszisztémakra gyakorolt potencialis szennyezési hatdasok mitigdlasa érdekében a szabalyzatok kornyezetvédelmi ellenGrzéseket,
monitoring programokat és helyreallitasi tervek végrehajtasat irjak eld.

A MOL-csoport kornyezetvédelemre, tobbek koz6tt a bioldgiai sokféleség megbrzésére iranyuld kotelezettségvallalasait a MOL-csoport
EBK és Tdarsadalmi Hatds politikdja, valamint az Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Tertileti K6nyv tartalmazzak. Az
el6bbiért a felsévezetés felel mig az utébbinak a csoportszint(i EBK igazgatd a folyamatfelelGse, aki végrehajtoi felelGsséggel tartozik a
MOL-csoport miikodése soran a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos hatdsok kezeléséért. A fenntarthatdsagra, tobbek kozott a bioldgiai
sokféleséggel kapcsolatos kérdésekre vonatkozé felligyeletet és elszamoltathatosagot az Igazgatdsag Fenntarthatd Fejlédési Bizottsaga
biztositja.

Bar a MOL-csoport nem alkalmaz kilon, a bioldgiai sokféleségre vonatkozdé nyomonkévethetGségi politikat az értéklancban szereplé
termékekre, alkatrészekre vagy nyersanyagokra, a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos szempontok — beleértve az erdGirtast is —integraltan
vonatkozd kornyezetvédelmi jogszabdlyok és engedélyezési feltételek betartdsa, amint az a Beszdllitoi Magatartdsi Kédexben és a
kapcsolodo atvilagitasi eljarasokban is tikrozédik. Ezek az irdnyitasi mechanizmusok tamogatjdk az értéklanc egészén belili
kornyezetvédelmi megfelelés atlathatdsagat és fellgyeletét, beleértve azokat a szempontokat is, amelyek tényleges vagy potencidlis
hatéssal lehetnek a bioldgiai sokféleségre és az 6koszisztémakra.

A Csoport-szintli Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kérnyezetvédelem Irdnyitdsi Rendszer (roviden: EBK MS) 8. szakasz, 7. eleme
el6irja, hogy minden tizemeltetett lednyvallalatnak rendszeresen el kell végeznie a bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatdsok értékelését, és
ki kell dolgoznia és végre kell hajtania a bioldgiai sokféleségre vonatkozé intézkedési terveket minden védett terileten és vizforrasok
kozelében taldlhatd helyszinre vonatkozdan, valamint a z6ldmezds beruhdzasok tervezése soran minimalisra kell csokkenteni a bioldgiai
sokféleségre gyakorolt hatast.

A MOL-csoport elismeri, hogy mig a nagy érték(i kornyezetvédelmi teriiletekre gyakorolt egyes hatdsok hatékony helyredllitasi
gyakorlatokkal orvosolhatdk, masok visszaforditasa nagyobb kihivast jelenthet. A vallalat elkotelezett amellett, hogy a szabdlyozdi
kovetelmények és az IPIECA , A kdolajipari telephelyek kezelése és helyredllitdsa” kiadvanya szerinti legjobb gyakorlatok alkalmazasaval,
minden érintett teriiletet a lehetd legnagyobb mértékben természetes allapotahoz allitson vissza. Az EBK MS 2. melléklete részletes
szabdlyokat tartalmaz az elhagyott telephelyek karmentesitésére és a felelGsség kezelésére vonatkozdan, amelynek elsGdleges célja olyan
kornyezet megteremtése, ahol a mesterséges szennyez6 anyagok nem gyakorolnak jelentGs hatast az emberi egészségre és az
Okoszisztémara. A dokumentum alkalmazandé a vallalat tulajdondban |évd, bérelt vagy eladott telephelyekre és |étesitményekre, ahol az
a vallalat felel&sségi kbrében marad. A folyamatot f6bb 1épései (1-4.) az aldbbiakban keriltek 6sszefoglaldsra:

1. Helyértékelés, kockazati térkép és rangsorolas

Az Uzemeltetett lednyvdllalatok rendelkeznek a tulajdonukban [év6 és bérelt telephelyeket tartalmazd telephely-leltérral. A
telephelyértékelés és a kockazati rangsorolasat megel6z6en felmérik az egyes helyek/telephelyek talajanak és felszin alatti vizekének
allapotat. Azon a telephelyeknél, ahol nem all rendelkezésre informacid a talaj és a felszin alatti vizek allapotardl, vagy még nem zajlottak
le a korrekcids intézkedések, kockazati rangsoroldst végeznek. Az értékelés eredményeinek sulyozasaval ezeket a telephelyeket kockazati
rangsorba soroljak.

2. Karmentesitési cselekvési terv kidolgozasa

A karmentesitési cselekvési terv kidolgozasanak folyamata magaban foglalja a magas és kdzepes kockazatba sorolt telephelyek esetében
sziikséges intézkedések meghatarozasat, és figyelembe véve a terv Uj informacidk fényében toértént éves felilvizsgalat, valamint az EU
Ipari Kibocsatasi Iranyelve (IED) hatalya ald es6 telephelyek esetében az elkésziilt tanulmanyok és jogszabalyi hatarozatok eredményeit.
Az elkészilt karmentesitési cselekvési tervek a kovetkez6ket tartalmazzak:

P Az egyes rangsorolt telephelyeken végrehajtandé intézkedéseket.

P A kdrmentesitési intézkedéseket 12 éves ltemezését, minden magas kockézati kategdridju telephelyre. Az érintett
tagvallalatok felelGsek a vonatkozé térvényekben, rendeletekben és torvényi hatarozatokban leirt intézkedések elvégzésért.
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P 12 évre vonatkozd, prioritdsok szerint rendezett, naprakész nyilvantartdst a karmentesitési kotelezettségekrdl és azok
pénziigyi igényeirdl. Ez szolgal megbizhatd adatforrasként lizleti tervezéshez, és az éves mérlegek és pénzigyi jelentésekhez,
az IAS37 és az IFRS elGirasainak megfelel6en. A szamviteli politika szerint a jelentds jovébeli kotelezettségek, példaul a
kornyezetvédelmi kotelezettségek céltartalékkal fedezend6ek. A kornyezetvédelmi kotelezettségek alatt minden olyan
kornyezetvédelmifeladatot értend, amelyet kiilsG szabalyozés (példaul az érintett orszag torvényei, kotelez6 EU-szabdlyozas
vagy hivatalos hatarozatok) vagy a telephelyen érvényes konstruktiv kotelezettség miatt sziikséges elvégezni.

3. Projekt kivitelezés

A kdrmentesités alatt 4ll6 Iétesitmények kezelése sordn a kockdazatalapu megkozelités alkalmazandd, figyelembe véve a kiilonbodz6 olaj- és
gazipari tevékenységekhez kapcsolodo telephelyek sajatossagait. Haromszint(i dontéshozatali megkézelitést alkalmazandd, amelyben a
helyszinértékelés, a kockazatértékelés és a korrekcios intézkedések megfelelGen igazodnak a helyszinre jellemzé feltételekhez és
veszélyekhez. Az elfogadhaté mértéket meghaladd kockazat azonositdsa esetén tobb kockazatkezelési stratégia kerul mérlegelésre:
munkalatok egyszer( kockazatcsokkentd intézkedésektdl a nagyszabasu helyi karmentesitésig terjedhetnek:

» Hagyomanyos karmentesitési technikdk szennyez6 anyagok koncentracidjanak csékkentésére;
P Az expozicié Utjanak megsziintetésére szolgalé modszerek, példaul fedés és hidraulikus visszatartd rendszer;

» Foldhasznalati korlatozasok (adminisztrativ és intézményi kontroll alkalmazédsdval — kilénésen nagyobb létesitmények
esetében);

P Aforrasok és a receptorok kdzotti természetes csdkkenés figyelemmel kisérése (tovabbi intézkedések elhagyédséara vonatkozd
dontés megerdGsitése céljabal).

4. Utdégondozasi tevékenységek

A korrekcids intézkedések végrehajtasa utan a helyszini monitoring rendszer keriil bevezetésre, a korrekcids intézkedések sikerességének

fénykép- vagy adat alapu monitoringot.
A tengerek védelmére iranyulé politikak

A MOL-csoport rendelkezik a tengeri 6koszisztémak védelmét, a tengeri szennyezés megelGzését, a part menti vizek védelmét, a baleseti
kibocsatasokra vald felkésziiltséget és reagaldst, valamint a tengeri létesitmények biztonsagos lizemeltetését elGiré szabalyzatokkal és
intézkedésekkel. Ezek az INA tengeri termel6 |étesitményeire, a Fiumei Finomitora és a kapcsolddé terminalokra (Solin, Sveti Kajo, Kastel
Suéurac) vonatkoznak, mivel a MOL-csoport tobbi leanyvéllalata nem folytat szdmottevs tevékenységet a tengerek vagy décednok
kozelében.

A BIOLOGIAI SOKFELESEGGEL ES AZ OKOSZISZTEMAKKAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/E4-3/

A magas bioldgiai értékkel rendelkezd teriileteken végzett monitorozasi tevékenységek alapveté fontossaguak a kockazatok
mérsékléséhez és a bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatasok kezeléséhez. Az MOL-csoport-szint(i EBK iranyitasi rendszer és a helyi
szabalyzatoknak megfelel6en a vallalatcsoport tagvallalatai folyamatos, az adott uzleti tevékenységekhez, a szabalyozasi
kovetelményekhez és a kornyezeti feltételekhez igazitott monitoring tevékenységet végeznek minden EBK-relevdns operdacid esetén.
Ebben beletartoznak biodiverzitasi hatastanulmanyokat elkészitése, és negativ hatasok azonositdsa esetén, intézkedési tervek kidolgozasa
és végrehajtasa.

2025-ben a MOL-csoport szamos tagvallalata hajtott végre intézkedéseket ezen a bioldgiai sokféleség megdGrzése érdekében, ahol az
operacidjuk védettség alatt allo, példaul Natura 2000 teriiletekkel, vagy egyéb természetileg értékes teriletek kozelében zajlott. Az
intézkedések jellege, és az okoldgiai koriilmények eltéréek voltak, de minden ilyen tevékenység a kovetkezé célokat szolgalta:

P Akibocsatdsok megelGzése;

P> Atalajt és a felszin alatti vizeket védé visszatartd rendszerek karbantartasa vagy korszer(isitése;

» Utemezett kirmentesitések elérehaladdsa, ahol a historikus vagy baleseti szennyez6dések kdrnyezetbe jutasanak kockazata
fennall.

Ezen intézkedéseket a napi m(kodés részeit képezik, mind a kutatas-termelési terlletek, mind a finomitokban/petrolkémiai
komplexumokban, logisztikai cs6vezetékekben és kiskereskedelmi egységekben. A szennyezés okozta bioldgiai sokféleség csokkenésének
mérséklésével kapcsolatos konkrét intézkedéseket a jelentés E2 fejezetében kerlilnek részletezésre.

Z6ldmezG8s beruhazasok esetén, amelyeknél fennallnak az élGhelyek felaprozédéasa és a helyi 6koszisztémak zavardsaval kapcsolatos
kockazatok a foldhasznalat-valtoztatds kovetkeztében, a MOL-csoport elGzetes értékeléseket végez, és ezeknek megfelel6 és cselekvési
terveket készit ezeknek negativ hatdsoknak a minimalizélasa érdekében —amely kiilondsen az Uj kutatas-termelési tevékenységek esetén
relevans.

A bioldgiai sokféleség védelmére forditott er6forrasok
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A MOL-csoport elsédleges megkozelitése az 6koszisztémak védelme és a biodiverzitasra gyakorolt negativ hatasok és kockazatok enyhitése
terén a miikodés kornyezeti hatasdanak mérséklése, beleértve a levegGbe-, talajba- és felszin alatti vizekbe torténd
karosanyagkibocsatasok, a vizfelhasznalds, valamint a vadon €6 éllatokra gyakorolt zavardsok (pl. zaj- és fény szennyezés) minimalizalasat.
A biodiverzitasra allokalt erdéforrasok szamvitelileg nincsenek elkiilonitése, mivel a fenti megkozelitéssel Gsszhangban a
kornyezetvédelemre allokdlt pénzigyi forrdsok is ezen felsorolt témak mentén (kibocsatascsokkentés, vizgazdalkodds, fény- és
zajvédelem) keriilnek elszamoldasra. Az ezen témakhoz kéthetd kiadasok a jelentés megfelel fejezeteiben (Szennyezés, Vizgazdalkodas és
Er6forras-felhaszndlas és Korforgasos gazdasag) kerlilnek bemutatasra. A MOL-csoport 2025-ben nem alkalmazott biodiverzitas-
kompenzaciodt (offset).

A BIOLOGIAI SOKFELESEGGEL ES AZ OKOSZISZTEMAKKAL KAPCSOLATOS CELOK

JE4-4/

A MOL-csoport szabdlyzatai és intézkedései dltal torekszik a biodiverzitasra és az okoszisztémadra gyakorolt negativ hatdsanak
minimalizalasara, azonban jelenleg nem rendelkezik mérheté biodiverzitasi mutatdkra vonatkozo célokkal. A biodiverzitas megGrzését
kozvetve vagy kozvetlenll el&segits éghajlatvéltozds megelGzésére, a szennyezés csdkkentésére és a vizhasznalatra vonatkozo célkitlizések
megtalalhatdak a kapcsoldédd tematikus fejezetekben (E1, E2, és E3).

A BIOLOGIAI SOKFELESEGGEL ES AZ OKOSZISZTEMAKKAL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

/E4-5/
A MOL-csoport EBK irdnyitasi rendszere ald tartozd vallalatok bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny terileten taldlhato
telephelyeinek szamat és méretét 2025-ben az alabbi tablazat tartalmazza:

2025-BEN VEDETT TERULETEKEN VAGY AZOK KGZELEBEN Telephelvek szama
LEVO TELEPHELYEK phely

Kutatas és termelés 43 E4-5_01; E4-5_02
Finomitas és petrolkémiai termelés 3 E4-5_01; E4-5_02
Kiskereskedelem és Logisztika 203 E4-5_01; E4-5_02

Méretiket tekintve a kutatas és termelési tevékenységet folytatd telephelyek helyezkednek el legnagyobb mértékben a védett és
biodiverzitas szempontjabdl jelentds terileteken. A tevékenységre jellemz& negativ hatds ideiglenes féldhasznalat-valtoztatds miatti
biodiverzitas-csokkentés. Az olajfinomitds és petrolkémiai termeléshez kapcsolddo telephelyen szamukat és kiterjedésiiket tekintve kisebb
jelentGségliek, azonban levegGbe, talajba vagy vizbe keril§ szennyezd anyagok kibocsatasa miatt szintén negativ hatassal lehetnek a
bioldgiai sokféleségre. 2025-ben ezen tevékenységek a kovetkez6 természetvédelmi teriileteket érintették:

Orszag Tevékenységek Erintett védett teriiletek

VEEVEIGIEPEY Kutatds és termelés Hortobagy Nemzeti Park

(20 termelémezd) K6rés-Maros Nemzeti Park
Orség Nemzeti Park
Balaton-felvidéki Nemzeti Park
Duna-Drava Nemzeti Park
Duna-lpoly Nemzeti Park
Kiskunsagi Nemzeti Park
Buikk Nemzeti Park

Natura 2000 helyek
Finomitas A létesitmény kdzelében nincs nemzeti park, azonban a létesitmény kdzvetlen kozelében taldlhatd
(Dunai Finomité) Duna-mocsarak Natura 2000 helynek mindsiilnek.
Petrolkémiai termelés A kozelben nincs nemzeti park, azonban a Iétesitmény kozvetlen kozelében talalhaté Tisza-folyd
(Tiszaujvaros) vizes él6helyei Natura 2000 helyszinnek minésiilnek.
Horvatorszag Kutatds és termelés Mura-Drava Regionalis Park
(22 szarazfoldi termelémez6) Purdevacki Pesci és Crni Jarki kiilonleges rezervatum

Lonjsko Polje természeti park

Zutica-erdd
Natura 2000 helyek
Finomitds Nincs kdzvetleniil érintett védett terilet (500 méteren beliil).
(Fiumei Finomitd)
Szlovakia Finomitds és petrolkémiai termelés Alétesitmény kozelében nincs nemzeti park, azonban a létesitmény kozvetlen kézelében taldlhato
(Pozsonyi Finomitd) Duna-mocsarak Natura 2000 helynek mingstilnek.
Pakisztan Kutatas és termelés Kohat Darwazai Banda Vadrezervatum
(1 termel6mezé) Kohat Marchungi vadrezervatum

Kohat Dhoda Paya vadrezervatum
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_ Dhand Eidal Khel

Indikatorok meghatarozasa

Biologiai sokféleség szempontjabdl érzékeny teriletek kozé tartoznak:

> Védett teriiletek: jogilag meghatdrozott teriiletek, amelyeket meghatarozott természetvédelmi célok elérése érdekében
jeloltek ki, szabalyoznak vagy kezelnek.

» Natura 2000 teriiletek

> Magas természeti érték( teriiletek: olyan teriletek, amelyek nem részesiilnek jogi védelemben, de szdmos kormanyzati és
nem kormanyzati szervezet (a MOL-csoport panaszkezelési rendszerén keresztll kozolt) fontos bioldgiai sokféleségli
jellemzékkel rendelkez6 teruletként ismeri el Gket.

> A természetvédelem szempontjabdl kiemelten fontos élGhelyek (gyakran a bioldgiai sokféleségrél sz616 egyezmény alapjan
kidolgozott nemzeti bioldgiai sokféleség stratégiakban és cselekvési tervekben meghatarozottak).

Bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny teriileteken vagy azok szomszédsdgdban taldlhatd telephelyek: A jelentési idészakban a MOL-
csoport altal Gzemeltetett, az EBK iranyitasi rendszer hatalya ald tartozo telephelyek, amelyek bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny
teruleteken vagy azok 500 méteres korzetében taldlhatok (kivéve az 6nallé cs6vezetékeket és harmadik felek teruletét); vagy ha a
kornyezeti hatdstanulmany megallapitja, hogy a telephely kritikus vagy jelentds hatdssal van a bioldgiai sokféleségre, fliggetlenil attol,
hogy milyen kézel van a természetvédelmi terilethez.

Kritikus vagy jelentds hatdsa a bioldgiai sokféleségre: Olyan hatds, amely kézvetlenil vagy kozvetve kedvezétlendl befolyasolhatja egy
foldrajzi terilet vagy régid integritasat azaltal, hogy jelentGsen megvaltoztatja annak 6koldgiai jellemzéit, struktarait és funkcidit az egész
teruleten és hosszu tavon, ugy hogy az élGhely, annak populdcidszintje és az él6helyet fontossa tevd adott fajok nem tudnak fennmaradni.

Madszertan, feltételezések és korlatozasok

A ,Védett teriileteken vagy azok kézelében taldlhaté helyek” indikator az EBK iranyitasi rendszer keretében vezetett belsé hely-
nyilvantartasok és a nyilvanosan elérhet6 nemzeti és nemzetkozi védett teriletek adatbazisainak (beleértve a Natura 2000 és a nemzeti
védett tertletek nyilvantartasait) elemzése alapjan keril 6sszeallitasra. A telephelyek koordinatai féldrajzi informacios rendszerben (GIS)
keriilnek 0sszevetésre a védett teriletek hatéraival.

A 500 méteres kozelségi kritérium a Csoport egészében kovetkezetesen keril alkalmazasra a Bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny
terliletekhez kozeli telephelyek azonositasara. Ezen tulmenéen, amennyiben a kornyezeti hatdstanulmdanyok (EIA) a kozelségtdl
fuggetlendl kritikus vagy jelent6s bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatas keril azonositasra, az ezen telephelyek is figyelembevételre
kertilnek az indikator kiszamitasakor.

Az indikator szamitasi alapjaul szolgald f6bb feltételezések a belsé helyszinadatok teljessége és pontossédga; a nyilvanosan elérhet6 védett
teruletek hatarainak adatainak pontossaga és frissitési gyakorisaga; valamint a bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny teriletek
meghatarozasdnak kovetkezetes értelmezése a kiilonb6z6 joghatdsagok kozott. A mddszertan korlatok kozé tartoznak a védett teriiletek
nemzeti osztdlyozasi rendszereinek lehetséges eltérései, a kilsé adatbazisok frissitésének idébeli késedelme, valamint az a tény, hogy a
kozelségen alapuld szlirés nem jelenti automatikusan a bioldgiai sokféleségre gyakorolt tényleges hatast — ennek értékelése telephely
szinten kulon torténik.

Indikatorok validalasa

A védett terilileteken vagy azok kozelében taldalhatd helyszinek azonositasa az EBK iranyitasi rendszer belsé ellenérzéseinek hatalya ala
tartozik. A nemzeti szabdlyozas altal elSirt esetben a helyszini szint(i kdrnyezeti hatastanulmdanyokat és engedélyezési folyamatokat az
illetékes hatosagok vizsgaljak felll. A bioldgiai sokféleség kozelségét méré mérészamok kiilsé validalasara a szabalyozdi feligyeleten és a
flggetlen fenntarthatdsagi bizonyossagi véleményen tul nem kerdil sor.
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EROFORRAS-FELHASZNALAS ES KORFORGASOS GAZDASAG

/E5/

AZ EROFORRAS-FELHASZNALASSAL ES A KORFORGASOS GAZDASAGGAL KAPCSOLATOS
LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

/E5-1/

A MOL-csoport tzleti modellje és miikodése Gsszetett eréforras-készletektdl figg, és kiilonboz6 hulladékaramokat general, amint azt az
ESRS 2 SMB-3 fejezet részletezi. A legfontosabb anyagaramok az tizleti szegmensekben a kovetkezék:

P Az Upstream tevékenységek a fold alatti olaj- és gazkészletekbdl nyerik a nyersolajat és a foldgazt. A miikédés sordn jelentés
mennyiség(i hulladék és melléktermék keletkezik, tobbek kozott furdpor, hasznalt furdfolyadék, kitermelt viz és olajos iszap.

P A Downstream nyersolajat és naftat hasznal elsédleges eréforrds-bearamlasként finomitott Gizemanyagok és petrolkémiai
termékek gyartasahoz. A tipikus hulladékaramok k&zé tartoznak a finomitdi iszap, a hasznalt katalizatorok, valamint a
szennyviz.

P A Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok tevékenységei kozé tartozik a kommundlis és ipari hulladékdramok, valamint a DRS
haldozaton keresztll gytjtott csomagoldsi hulladékok feldolgozasa. Ezek a tevékenységek tamogatjak a hulladékokbdl
szarmazoé gazdasagi érték hasznositasat masodlagos nyersanyagok és energiahordozdk elGallitasaval, valamint a hulladékok
kornyezetre gyakorolt hatasanak minimalizalasaval szigoru hulladékkezelési gyakorlatok révén, megakadalyozva a veszélyes

anyagok és karos anyagok kornyezetbe jutasat.
P A Fogyasztéi Szolgaltatasok elsésorban finomitoi tevékenységekbdl szarmazé lGzemanyagokat, valamint élelmiszer- és

kényelmi kiskereskedelmi arukat forgalmaz. A hulladékdaramok els6sorban csomagolasi hulladékokat, élelmiszer-hulladékokat
és hasznalt olajokat tartalmaznak, amelyek a t6lt6allomas-haldzatban és a mobilitdsi szolgaltatdsok soran keletkeznek.

Ezen alapanyagok beszerzése és a kapcsolddd hulladékok kezelése szorosan Gsszefligg a kornyezeti hatasokkal és a pénziigyi kockazatokkal.
Ugyanakkor a MOL-csoport stratégiaja az els6dleges nyersanyagoktdl valo fligg6ség csokkentésére és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu,
korforgasos gazdasagra vald atallas felgyorsitasara 6sszpontosit, ami jelentGs lehet&ségeket teremt a fenntarthaté névekedés szamara.

A hulladékokkal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kérnyezeti hatdsokat és pénzuigyi kockazatokat minden érintett Gzleti szegmens
és minden érintett helyszinen figyelemmel kisérik és értékelik, a keletkezett, kezelt, artalmatlanitott és feldolgozott hulladékok mérésén
alapulva, valamint a hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos szigoru protokollokat kovetve. A helyi adatokat beépitik a csoportszinti
kockazatkezelési folyamatokba és a kettGs |ényegességi elemzésbe. Az upstream és downstream értéklancokkal kapcsolatos hatasok
értékelése a legfontosabb Uzleti partnerek és kilsé adatbazisok nyilvanosan elérheté informacidin, valamint az ORBIS platformon keresztiil
a Moody’s ESG Score Predictor segitségével generdlt ESG-pontszamokon alapult.

A MOL-csoport eréforrds-felhasznalassal és korforgasos gazdasaggal (beleértve a hulladékot is) kapcsolatos azonositott Iényeges hatdsait
és kockazatait az aldbbi tablazat tartalmazza:

IRO csoport IRO cim Leiras Relevancia az értéklancban Id6horizont
Tényleges Ujrahasznositasi és A MOL-csoport a hulladékgazdalkodasi és Ujrafeldolgozasi megoldasokba vald | Sajat tevékenységek ° R?V',d
pozitiv hatas korforgdsos gazdasagi | befektetéssel béviti szerepét a korforgadsos gazdasagban. A hulladékaramok - Fogyasztéi Szolgaltatasok —ﬁozep/
gyakorlatok értékes termékekké, példaul Uzemanyagokkd, vegyi anyagokkd és - Kérforgésos Gazdasagi -hosszu
mianyagokka torténé atalakitdsdval a MOL-csoport hozzajarul a Szolgaltatasok
hulladékkezelésbdl szarmazd szennyezés csokkentéséhez, az Uj nyersanyagok
iranti kereslet csokkenéséhez, valamint az EU és a tagallamok uUjrafeldolgozasi
és korforgasos gazdasagra vonatkozd céljainak eléréséhez.
Tényleges Hulladéktermelés A MOL-csoport sajat tevékenységei, alvallalkozdi és beszallitoi tevékenységei, | Sajat tevékenységek - Eg:i
negativ hatas valamint eladott termékeinek drtalmatlanitdsa révén kozvetlenil és kdzvetve _ (4 4 ° .,
hozzajarul a hulladékok, koztik a veszélyes anyagok és vegyi anyagok R E:I?ct)?;ée;iiz]ermeles -Hosszd
keletkezéséhez. A hulladékok karos hatdssal lehetnek a ~ Finomitas
hulladéklerakok/lerakohelyek kornyékének kérnyezetére. - Fogyasztéi Szolgaltatésok
- Korforgasos Gazdasagi
Szolgéltatasok
- Gazszallitas
Tényleges Hulladékok és A hulladéktermelés és a csomagolassal kapcsolatos hatdsok a MOL-csoport | Downstream értéklanc —R.c.m’d
negativ hatas | csomagoldsok hatdsa | downstream értéklancain keresztil jelent&sek. A miianyag melléktermékek és - Kozepl
a downstream csomagolasi hulladékok nem megfelel6 kezelése kornyezetszennyezéshez -Hosszd
értéklancban vezethet, beleértve a mUanyagok Okoszisztémakba vald szivargédsat,
kulonosen abban az esetben, ha az Ugyfelek petrolkémiai termékeket
vasdrolnak és dolgoznak fel, valamint az (zemanyagtolté allomdsokon
értékesitett kényelmi cikkek esetében.
Tényleges Eréforrasok A MOL-csoport Uzleti modellje hozzéjarul az eréforrasok, elsésorban a kéolaj | Sajat tevékenységek: -Hosszd
negativ hatas | kimeritése és a foldgdz kimeriléséhez. A kitermelés kornyezeti kdrosoddshoz és az _ Kutatas és termelés
alapveté anyagokért folyo verseny fokozddasahoz vezet. - Finomitas
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IRO csoport IRO cim Leiras Relevancia az értéklancbhan Id6horizont
Lehetséges Nyersanyagok A nyersanyagok, elsGsorban a kéolaj és a foldgdz beszerzése jelentés | Downstream értéklanc 'R?V',d
negativ hatas | felhasznaldsanak kornyezeti hatdssal jar a MOL-csoport értéklancain. A downstream -Kozep,
kornyezeti hatasai a értéklancban a finomitas és a petrolkémiai termelés, valamint ezeknek a -Hosszu
downstream nyersanyagoknak az Uzemanyagokka, polimerekké és specidlis vegyi
értéklancban anyagokka torténd atalakitasa az eréforrasok kimertlését okozza és jelent8s
kibocsatast general, ami meger@siti a korforgasos alapanyagok és a
hatékonysag javitasanak szikségességét.

Kockazat Természeti Az Upstream tevékenységek hosszu tavu Uzleti életképessége attdl fligg, hogy | Sajdt tevékenységek: -Hosszd
eréforrasok hatékony tartalékpotlassal képesek-e fenntartani a szénhidrogén-termelést. _ Kutatas és Termelés
kimerulése A vartnal meredekebb termeléscsokkenés, a tartalyok varatlan viselkedése - Finomitds

vagy a mez6k alacsonyabb teljesitménye a tartalékok elégtelen potldsdhoz
vezethet. Ez nem tervezett bevételkieséshez, a jovébeli cash flow
csokkenéséhez és az eszkozok alacsonyabb kihasznéltsagahoz vezethet. A
pénziigyi hatdsok a termelési volumen csokkenésében, a kutatasi eszkdzok
értékvesztésében és a befektetési tervek korlatozasaban nyilvanulhatnak
meg.

Kockazat Hulladékkezelési és A hulladékkezelés, Ujrafeldolgozas vagy széllitas terén az infrastrukturalis | Sajat tevékenységek: 'R?V',d
Ujrahasznositasi korlétok, alvallalkozéi problémék vagy piaci hidnyok miatt felléps mikodési | tatas és termelds -Kézép
kapacitasi sziik keresztmetszetek hatékonytalan hulladékaramldshoz, - Petrolkémia
hianyossagok nyersanyaghidnyhoz, szolgéltatdskésedelmekhez vezethetnek, és névelhetik a ~ Finomitas

kornyezeti vagy tarsadalmi karokozads kockazatokat. Ezek a problémak - Fogyasztéi Szolgaltatésok
magasabb mUkodési és logisztikai koltségeket, az anyagdramlas zavaraibdl - Kérforgasos Gazdasagi
ered6 bevételkiesést, valamint birsagok, helyredllitdsi munkalatok vagy Szolgaltatasok
hirnévrombolas miatti potencialis pénzigyi kotelezettségeket

eredményezhetnek.

Kockazat Korforgasos A hulladékgazdéalkodasra vonatkozd, folyamatosan véltozé unids és nemzeti | Sajét tevékenységek: "Eg:('i
gazdasagra valo szabalyozas — példaul az Ujrafeldolgozott anyagok aranyéra vonatkozé célok _ L fltars - ,
4téllas jogi kockazatai | vagy a kiterjesztett gyartdi felel@sség (EPR) rendszerek — szektorokon ativeld R Eg?gj:;s;sgﬁz::;;wk -Hosszd

maodon noveli a megfelelési kovetelményeket. Ezen kotelezettségek be nem Szolgéltatasok
tartdsa pénzlgyi szankciokat, korldtozott piaci hozzaférést vagy
hirnévrombolast eredményezhet.

Lehetdség Hulladékalapu A hulladékok felhasznaldsa alapanyagként Gzemanyagok el&éllitdsdhoz vagy | Sajat tevékenységek: 'R?V',d
izemanyagok azok egyuttes feldolgozasahoz hozzajarulhat a hagyomanyos eréforrasoktol - Finomitas "KOZEP,
hasznélata és valé fuggbség csokkentéséhez és a szén-dioxid-kibocsatds mérsékléséhez, -Hosszd
el@allitasa ezaltal tamogatva az Uzleti életképességet.

Lehet8ség Fenntarthatd A megujuld forrasokbdl elGéllitott fenntarthatd reptl6gép-tizemanyag (SAF) | Sajét tevékenységek: "R_c_’v',d
repllégép-uzemanyag | fejlesztése és forgalmazdsa hozzajarulhat a légikozlekedési dgazat szén- - Finomitas —Eozep/

dioxid-kibocsatdsdnak csokkentéséhez, ahol az olaj- és gazipari vallalatok -rosszu
jelent8s szerepet jatszhatnak a kornyezetbaratabb alternativédkra vald
atallasban.

Lehet8ség Biogaz eldallitasa A biogdz — és annak legfejlettebb formdja, a biometan, mint a foldgaz | Sajét tevékenységek: "R?V',d
kornyezetbardt alternativdja — az energetikai &tdllashoz és a - Finomitas —ﬁozep/
dekarbonizdcidhoz vald hozzajarulasa miatt egyre nagyobb teret nyer -hosszu
energiaforrasként.

Lehet6ség Fenntarthato A fenntarthatd vegyi anyagok lehet8séget nyljtanak a fosszilis | Sajat tevékenységek: 'R?V',d

vegyipari anyagok tlzel6anyagoktdl vald fuggbség csokkentésére azaltal, hogy a gyartast - petrolkémia —Kozepl
alacsonyabb szén-dioxid-intenzitasu és korforgasos felhasznalasi potencidllal -Hosszd
rendelkezé anyagok felé terelik. Ujrahasznositott alapanyagokbdl allithatok
elé, életciklusuk soran kevesebb kibocsatast generalnak, és gyakran lehetévé
teszik a downstream Ujrafeldolgozést. Ez a lehet8ség tamogatja az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu, korforgasos gazdasagra vald atéllast, mikozben
diverzifikdlja az Uzleti modelleket, eltavolitva azokat a tiizel6anyag-alapu
bevételi forrasoktdl.

Lehet8ség Hulladékgazdalkodasi | Atelepulési hulladékgazdalkodds és az Ujrafeldolgozds integraldsa a finomitasi | Sajat tevékenységek: - E?V',d

szolgaltatasok és petrolkémiai tevékenységekbe lehetévé teszi a hulladék értékes - Kérforgésos Gazdaségi _szsisu

nyersanyagga torténd atalakitasat, mikozben tdmogatja a korforgasos
gazdasagot. Ez Uj bevételi forrdsok, jobb eréforras-hatékonysdag, valamint a
biztonsdgos nyersanyag-ellatds és a csokkentett anyagkoltségek révén
fokozott rugalmassag révén pénzlgyi értéket teremt.

Szolgéltatasok

Osszegzésként elmondhatd, hogy az eréforras-bedramldsok, a felhasznalds, a kidaramlasok és a hulladékok kérdése mind a hatasok, mind
a pénzigyi szempontbdl lényegesnek tekinthet6. A MOL-csoport kilonb6z6 tevékenységeket és értéklancokat miikodtet, amelyek
kilonb6z8 eréforrasokat hasznalnak, és eltéré megkozelitést igényelnek a hatdsok, kockazatok és lehet&ségek kezelése terén. Ezért a

fejezet tovabbi része harom alfejezetre oszlik, amelyek a MOL-csoport és értéklancai eréforras-aramldsainak kezelésével kapcsolatos,
egymassal 6sszefliggs, de egymastdl elkiiloniil6 szempontokat targyalnak:

P Az A. alfejezet a MOL-csoport sajat hulladéktermelésével és -kezelésével foglalkozik. Az sszes lizleti szegmens hulladékat

lefedi, hangsulyozva a hulladékgazdalkodas kornyezetvédelmi, egészségiigyi és biztonsagi szempontjait.

P A B. alfejezet a MOL-csoport Downstream tevékenységeinek (beleértve az olajfinomitdst és a petrolkémiai termelést)
kockazatainak és lehet&ségeinek kezelését emeli ki, amelyek egyrészt a legnagyobb mértékben ki vannak téve az eréforras-
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felhasznalasi kockazatoknak, masrészt a legnagyobb potencidllal rendelkeznek a korforgasos gazdasag lehet&ségeinek
kihasznaldsa terén.

P AC. alfejezet a MOL-csoport Kdrforgdsos Gazdasdgi Szolgaltatasaiban fellép8 hatdsok, kockazatok és lehet8ségek kezelésére
Osszpontosit.

Minden alfejezet részletesen bemutatja azokat a politikakat, intézkedéseket, célokat és mérGszamokat, amelyek leirjak, hogyan kezeli a
MOL-csoport ezeket az IRO-kat. Az erGforras-felhasznalas szélesebb kor(i kornyezeti kérdéseket befolyasol, mint példaul az
éghajlatvaltozas, a szennyezés, a vizkészletek és a bioldgiai sokféleség. Az ezekkel a kérdésekkel kapcsolatos IRO-k kezelését a jelentés
el6z6 fejezetei targyaljak. Kérjiik, olvassa el a vonatkozé fejezetekben leirtakat:

»  Zold hidrogéntermelés (E1. fejezet)

» Az értéklancban szerepld termékek Scope 3 UHG-kibocsatasa (E1. fejezet)

P Az ellatasi ldanc megszakadasa: kritikus nyersanyagok hianya (G1. fejezet)

A. ALFEJEZET: SAJAT HULLADEKOK KEZELESE
[E5/
HULLADEKTERMELESSEL ES -KEZELESSEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/E5-1/
Altalanos vallalasok és vezetdi felelGsség

A MOL-csoport sajat tevékenysége soran keletkez6 hulladékaramokhoz kapcsolddd hatdsok és kockazatok kezelése érdekében atfogd
szabdlyzatokkal és gyakorlatokkal rendelkezik. Ezek prioritasként kezelik a hulladékcsokkentést, a veszélyes anyagok biztonsagos kezelését
és a hatékony feldolgozast, a hulladéklerakdk és hulladékleraké telephelyek kornyékén jelentkezé kornyezeti karok, illetve az ezekbdl
szarmazd, nem tervezett helyreallitdsi munkalatok koltségek, vagy reputacids kockazatok elkertlése érdekében.

A MOL-csoport kornyezetvédelemmel kapcsolatos kotelezettségvallalasait, beleértve a felelGsségteljes erdGforras-felhasznalast, a
hulladékgazdalkodast és a vizgazdalkodast, a Csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikdja, valamint az Egészségvédelmi, Biztonsdagtechnikai
és Kérnyezetvédelmi Terlileti K6nyv tartalmazza. A Csoport EBK alelnéke e politikdk folyamatfelel8se, és végrehajtoi felelGsséggel tartozik
a MOL-csoport mikodése soran felmeril6é hulladékokkal és vizzel kapcsolatos hatasok és kockazatok kezeléséért. A fenntarthatdsag,
beleértve az er6forras-hatékonysagot, a hulladékgazdalkodast és a vizgazdalkodast, felligyeletét és elszamoltathatdsagat az Igazgatdsag
Fenntarthato FejlGdés Bizottsaga biztositja.

Hulladékkezelés

A hulladékkezelés a MOL-csoport kdrnyezetvédelmi politikdjanak kulcsfontossagu eleme. A vonatkozé folyamatalapu szabalyokat csoport
szinten az EBK MS-ben (7. elem: Kérnyezeti felelG6sségvallalds, 5. szakasz: Hulladék) taldlhatoak, dsszefoglalva:

» A hulladékminimalizaldsi stratégia az 5R (refuse — megel&zés/elutasitds, reduce — csokkentés, reuse — Ujrahasznalat,
repurpose — mas célra torténé felhasznalas, végilil recycle — Gjrahasznositas) elvvel 6sszhangban kerdl kialakitasra a
hulladéklerakokba kerllé hulladék mennyiségének csdkkentése, valamint Gjrahasznositasi programok optimalizalasa
érdekében. A hulladékkezelési technoldgia kivalasztasakor a kornyezeti teljesitményt hulladékpiramis kell figyelembe venni.

P A hulladékgy(jtés a kdrnyezet kérositdsa nélkiil, és szelektiven kell térténjen, az EU szint(i irdnymutatdsoknak (2000/532/EK
Bizottsagi hatarozat) megfelelGen.

» A projekttervezés sordn hulladékminimalizalasi tervet, és a hulladéktérold létesitményeket, és megfelelé hulladékgydjtés és
-kezelés megoldasokat sziikséges kidolgozni

P Folyamatos intézkedések a meglévé hulladéklerakdk okozta kérnyezeti hatasok minimalizaldséra

P> Jogi kévetelménynek megfeleld hulladékszéllitasi protokollok kialakitasa és naprakészen tartdsa

P Hulladék higitasanak tilalma

P> ElsGbbséget élvez a meglévd, sajat létesitmények hasznélata, vagy Uj létesitmények létrehozésa a hulladék szallitasara és

kezelésére vonatkozd koltség-haszon elemzés és (izleti terv alapjan.

A HULLADEKTERMELESSEL ES -KEZELESSEL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

2025-ben a MOL-csoport tagvallalataiban harom gyakorlati eszk6zre koncentralddtak a hulladékkezelési intézkedéseiket: (1) a mikodési
és balesetekkel kapcsolatos hulladékaramok elGirasoknak megfeleld, gyors kezelése; (2) a szelektiv gy(ijtés és szelektalas kiterjesztése és
szigoritdsa a hasznositds mindségének javitdsa érdekében; valamint (3) a kezelési mddok, infrastruktira és jelentéstételi folyamatok
fejlesztése, amelyek csokkentik a hulladéklerakdktol vald fluggbséget és novelik az adatok pontossagat. Az intézkedések a
finomitas/petrolkémia, a logisztikai cs6vezetékek és a kiskereskedelmi haldzat teriiletén egyarant, az egyes szegmensek hulladékprofiljat
és kockazatait tiikrozve keriltek alkalmazasara.
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Szlovakiaban a Slovnaft kiterjesztette a szelektiv hulladékgydjtést kiskereskedelmi halézataban (2025-ben a halézat 10%-a), és tovabbi
kiterjesztést kerlt el6készitésre, igy fokozatosan ndveli a hasznositdsi potencialt és csokkenti a keletkezett vegyes hulladékot a névekvé
szolgaltatasi haldzatban. A finomitdi hulladékok kezelése a projektek (temével haladt (pl. iszapgodor-tisztitasa és kapcsolodd
beruhazasok).

A MOL Petrolkémia (MPK) ledanyvallalatan beltl a komplex hulladékaramokban a szigoru szelektiv hulladékgyjtést fenntartasa mellett a
Poliol kisérleti Gzemeltetéssel kapcsolatos Uj kategoriak is integralasra keriiltek. A 2025-0s intézkedések a szelektiv hulladékgytjtés
ellendérzésére, a hulladékfajtak mindsitésére és a ledllasok kordli helyszini logisztikara Osszpontositottak, hogy megakadalyozzak a
keveredést elGsegitve az Ujrafeldolgozast. A takaritas, a cimkézés és a rakoddhelyek kezelésének 6sszevonasaval a MOL Petrolkémia arra
torekedett, hogy a projekt- és karbantartasi hulladékok atipikus éves ingadozasa ellenére stabil maradjon a hasznositasi arany.

Az INA a sajat hulladékkezelési intézkedések tiikrozték a széles kord ipari ldbnyomot: tobb alszegmensben (Upstream, kiskereskedelem,
Sisak) csokkent a hulladék mennyisége a tisztitasi és karmentesitési ciklusok szamanak csdkkenése miatt; folytatodott a szelektiv
hulladékgy(ijtés fejlesztése, a csomagolasi mlanyagok csokkentése és a hasznalt étolaj gyljtésének kiterjesztése; valamint a tartalyok
folyamatos korszer(isitése altal csokkent a szennyezett hulladék keletkezése a kdtelezd integritasi munkalatok sordan. Osszefoglalva, az
INA-ban javult a miikodési stabilitds és a célzott korszer(sitések alacsonyabb hulladéktermelést eredményeznek a horvat portfélidban.

A Dunai Finomitéban a hulladékmozgdasokat a karbantartasok és beruhdzasok hataroztak meg: Szazhalombattan a veszélyes hulladék-
égetd alacsony mechanikai rendelkezésre allasa miatt ideiglenesen kiilsé szallitasra volt sziikség egy szabalyozasi kovetelményeknek vald
megfelelés érdekében hozott dontés érdekében, amely lehetévé tette felhalmozddas elkertilését a telephelyen.

Az magyarorszagi Upstream iparag 36,7%-os novekedést jelentett a teljes hulladékmennyiségben 2024-hez képest, ami a
kutmdveleteknek, a tartalytisztitdsoknak, a cs6vezeték-szivargasoknak, a telephelyeken torténé hulladékkezelésnek és a telephelyek
bezarasanak tudhaté be. Kulcsfontossagu, hogy a kezelt hulladék kdzel 90%-a keriilt Ujrahasznositasra. Osszefoglalva, kézéppontban a
szokatlanul intenziv tevékenységek soran a keletkezett hulladék megfeleld szallitasa és a hasznositasa allt: a magas Ujrafeldolgozasi
aranyok fenntartdsa mellett kezelni kellett a miikodésb6l adddo hulladékcesucsokat — ami kilondsen kritikus volt az integritasi programok
felgyorsulasaval.

A fent felsorolt tagvallalati intézkedéseken kozos a pragmatikus, helyszinen alapulé megkdzelités: az esetileg keletkezé hulladékok gyors
és elGirasoknak megfeleld kezelése; a keveredés kikiiszobolése és a szelektdlas javitasa rekonstrukciok vagy ledllasok soran; a magas
hasznositasi aranyok fenntartasa a tevékenység csucsiddszakaiban is; valamint a hulladékkezelési Utvonalak stabilizaldsa a bels6 kapacitas
ingadozasa esetén. Ezek mellett a mddszertani fejlesztésekkel javult a nyomonkévethetGség és csokkent a telephelyeken keletkezé
kommunalis/csomagolasi hulladékok aluljelentése. Osszességében ezek az intézkedések hozzajarultak a hulladéklerakékkal kapcsolatos
fligg6ség csokkenéséhez, javit az ujrafeldolgozhato hulladékok tisztasagat és lerdviditik a keletkezés és a szabalyoknak megfelel6 kezelés
kozotti id6t.

A hulladékkezelésre forditott er6forrasok

A MOL-csoport rendszeresen végrehajt kiterjedt hulladékgazdalkodasi intézkedéseket, beleértve a veszélyes és nem veszélyes hulladékok
kitermelését, berakodasat, szallitdsat és kezelését. Az intézkedések kapcsolédd tanulmanyok, dokumentaciéd és laboratériumi
elemzésekkel vannak alatdmasztva hulladékok megfelelS Gjraminésitésnek, a jogszabalyi megfelelés és kezelés biztositasa érdekében. A
koltségek merilnek fel a kiilsé Gzemeltetésl hulladéklerakdk Gizemeltetési dijai altal, a hatékony hulladékfeldolgozas és -artalmatlanitas
elGsegitése érdekébe. Ezeknek az altalanos miikodési koltségek fedezése (az EBK ald tartozd vallalatokat figyelembe véve) 2025-ben
Osszesen 8742 millié forint volt, ami 61%-kal tobb, mint a 2024-ben (5442 millié forint).

A fent felsorolt rendszeres muikodési kiaddsokon tul a MOL-csoport rendszeresen hajt végre projekteket a hulladékok biztonsagos
kezelésének és a legjobb rendelkezésre allé technoldgia (BAT) kévetelményeinek vald megfelelés biztositdsa érdekében. Kiemelkedd
példak erre a fejlett hulladékégetd létesitményekbe torténé folyamatos beruhazdsok és az Ujrafeldolgozdsi kapacitasok novelése. A
vonatkozd intézkedésekr6l az E2 — Szennyezés és az E5-B alfejezetben talalhatdk informaciok.

A HULLADEKTERMELESSEL ES -KEZELESSEL KAPCSOLATOS CELOK

/E5-3/

ESRS Kozzétételi kovetelmény E5-3
GRI | GRI3, 3-3

A MOL-csoport elkotelezett az EU szint(i hulladékkezelési célok elérése irdnt — tovabbi részletek a MOL-csoport Korforgdsos Gazdasagi
Szolgaltatasairdl sz6lé E5-C fejezetben taldlhatok. A sajat hulladékok kezelése tekintetében a MOL-csoport megkozelitése a legjobb
rendelkezésre allo technoldgiai kvetelményeknek valé megfelelés biztositasa. A hulladékok kornyezeti hatasainak enyhitésével, valamint
az Ujrafeldolgozds és a korforgasos gazdasag gyakorlatainak fejlesztésével kapcsolatos konkrét, mérhetd célok a helyi, példaul tagvallalati
vagy telephelyi korilményeket figyelembe véve keriilnek meghatdrozasa, és jelenleg nem keriilnek kozzétételre.
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HULLADEKTERMELESSEL ES -KEZELESSEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

/E5-3/

Kozzétételi kovetelmény E5-3
GRI 306-2
GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 306-5

A MOL-csoportban keletkezett hulladék mennyisége mindkét beszamoldsi scope-ot (EBK MS alatti vallalatok, és konszolidalt vallalatok)
esetén jelent&sen nétt. A konszolidalt csoport keretében keletkezett hulladék mennyisége 160%-kal nétt, mivel a Kérforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasok szegmens, amely 2025-ben keriilt bevonasra a fenntarthatdsagi adatgydjtési folyamatba, hulladékgazdalkodasi
|étesitményein keresztll jelentsen hozzdjarul a teljes mennyiséghez. Az EBK integralt vallalatok tekintetében a keletkezett hulladék
mennyisége harom okbdl nétt: a kiskereskedelmi dllomasokon keletkez6 kommunalis hulladék mennyiségének névekedése, a feltarasi
tevékenységekbdl szarmazo hulladék mennyiségének novekedése, valamint a szennyezett helyszinekrdl kitermelt talaj. A keletkezett
hulladékra, a hulladék élettartamdnak végére és a hulladék Gsszetételére vonatkozd részletes informacidk az alabbi tablazatokban
talalhatok.

. . . 2025 2025 2024 2024
KELETKEZETT HULLADEK MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Osszes keletkezett hulladék tonna 235 386 467 663 175 002 176 779 E5-5_07
Nem ujrafeldolgozott hulladék tonna 116 441 241251 78 015 78511 E5-5_10
A nem Ujrafeldolgozott hulladékok aranya % 49 52 45 44 E5-5_10
Veszélyes hulladékok Gsszesen tonna 86432 101 863 76 057 76 258 E5-5_15
{-.\ hulladékkezelésbdl visszanyert hulladékok tonna 120 296 214763 113 177 114 458

Odsszesen E5-5_08
Veszélyes hulladék tonna 37023 39270 33379 33 446 E5-5_08
Ujrahaszndlatra vald elékészités tonna 1709 1836 9175 9201 E5-5_08
Ujrafeldolgozds tonna 32979 35044 22471 22471 E5-5_08
Egyéb hasznositdsi lehetGségek tonna 2335 2390 1733 1775 E5-5_08
Nem veszélyes hulladék tonna 83272 175 493 79 798 81012 E5-5_08
Ujrahaszndlatra vald elékészités tonna 3865 5086 15967 17 181 E5-5_08
Ujrafeldolgozds tonna 69 205 157 568 59338 59411 E5-5_08
Egyéb hasznositdsi lehetGségek tonna 10202 12771 4419 4419 E5-5_08

w » " ) 2025 2025 2024 2024
HULLADEK ARTALMATLANITAS SZERINT MERTEKEGYSEG EBKMS  Konszolidslt ~ EBKMS  Konszolidalt

szerint vallalatok szerint vallalatok

A hulladékkezelési miiveletek soran

artalmatlanitasra keriil6 hulladékok tonna 116 441 241 251 78 015 78 511

osszmennyisége E5-5_09
Veszélyes hulladék tonna 49 409 62 593 42 678 42 812 E5-5_09
Hulladékégetés (energihasznositdssal) tonna 6177 6185 7070 7070 E5-5_09
Hulladékégetés (energiahasznositds nélkdil) tonna 6613 6663 3907 3921 E5-5_09
Hulladéklerako tonna 5053 13 047 2674 2 696 E5-5_09
Egyéb drtalmatlanitdsi miveletek tonna 31566 36 698 29 027 29124 E5-5_09
Nem veszélyes hulladék tonna 67 032 178 659 35337 35700 E5-5_09
Hulladékégetés (energihasznositdssal) tonna 10918 10945 3497 3497 E5-5_09
Hulladékégetés (energiahasznositds nélkiil) tonna 49 49 30 30 E5-5_09
Hulladéklerako tonna 44 985 123 940 22738 23 095 E5-5_09
Egyéb drtalmatlanitdsi miveletek tonna 11 080 43725 9073 9078 E5-5_09

2025 2025 2024 2024

HULLADEK OSSZETETELE MERTEKEGYSEG EBKMS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt

szerint vallalatok szerint vallalatok

Kutatas, banyaszat, kébanyaszat, valamint

asvanyi anyagok fizikai és kémiai kezelése tonna 27 477 27 101 16 698 16 698 E5-5_12
soran keletkez6 hulladékok (EWC 01)

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /

tonna 12 361 11985 9 649 9 649
megel6z6tt hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 16 551 16 552 11120 11120
kertiltek
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2025 2025 2024 2024

HULLADEK OSSZETETELE MERTEKEGYSEG EBKMS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Mezbgazdasagi, kertészeti, akvakultura-,
erddégazdalkodasi, vadaszati és halaszati,

e PN L tonna 106 106 67 67 E5-5_12
élelmiszer-elGkészitési és -feldolgozasi
hulladékok (EWC 02)
A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /

i ) tonna 26 26 20 20
megel6z6tt hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra

tonna 67 67 47 47

kertiltek

Fafeldolgozasbdl, valamint panelek, butorok,

celluléz, papir és karton gyartasabol tonna 0 0 0 0 E5-5_12
szarmaz6 hulladékok (EWC 03)

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /

t 0 0 0 0
megel6z6tt hulladék enna
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 0 0 0 0
keriiltek
Kéolajfinomitasbdl, féldgaz tisztitasabol és
szén pirolitikus kezelésébél szarmazé tonna 9036 9098 8367 8434 E5-5_12
hulladékok (EWC 05)
A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
e , tonna 1343 1402 1165 1232
megel6zott hulladék
Hulladékok, lyek drtalmatlanitad
ul 'gde ok, amelyek drtalmatlanitdsra tonna 7656 2659 7460 7460
kertiltek
Szervetlen kémiai folyamatokbdl szarmazé
, tonna 281 287 207 207 E5-5_12
hulladékok (EWC 06)
A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
e , tonna 0 6 125 125
megel6zott hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 281 281 82 82
kertiltek
Szerves kémiai folyamatokbél szarmazé
) tonna 768 768 552 552 E5-5_12
hulladékok (EWC 07)
A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
i [ tonna 3 14 0 0
megel6zott hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
tonna 736 736 549 549

keriiltek

Bevonatok (festékek, lakkok és iiveges

zomancok), ragasztok, tomitéanyagok és

nyomdafestékek gyartasa, elGallitasa, tonna 5 5 68 68 E5-5_12
forgalmazasa és felhaszndlasa soran

keletkezé hulladékok (EWC 08)

A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /

tonna 0 0 2 2
megel6zott hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 4 5 66 66
kertiltek
A fényképészeti ipar hulladékai (EWC 09) tonna 1 1 1 1 E5-5_12
A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
P [ tonna 0 0 0 0
megel6zétt hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 1 1 1 1
kertiltek
Hétechnikai folyamatokbdl szarmazé
. tonna 234 234 201 201 E5-5_12
hulladékok (EWC 10)
A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
o ] tonna 1 1 1 1
megel6zott hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
N tonna 233 233 200 200
kertiltek
Fémek és egyéb anyagok kémiai
fellletkezelésébdl és bevonatolasabdl
| " . o tonna 17 17 21 21 E5-5 12
szarmazo hulladékok; szinesfém- -
hidrometallurgia (EWC 11)
A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
Y J tonna 0 0 0 0
megel6z6tt hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
. tonna 17 17 21 21
keriiltek
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HULLADEK OSSZETETELE

Fémek és miianyagok formazasabdl, fizikai és
mechanikai feliiletkezelésébdl szarmazé
hulladékok (EWC 12)

MERTEKEGYSEG

tonna

2025
EBK MS
szerint

562

2025

Konszolidalt

vallalatok

572

2024
EBK MS
szerint

315

2024

Konszolidalt
vallalatok

315

E5-5_12

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
megel6zott hulladék

tonna

244

254

156

156

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
kertiltek

tonna

318

318

159

159

Olajhulladékok és folyékony tiizel6anyagok
hulladékai (kivéve az étkezési olajokat és a
05., 12. és 19. fejezetben szerepléket) (EWC
13)

tonna

17121

17 384

18 049

18110

E5-5_12

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
megel6zott hulladék

tonna

6998

7231

7786

7 847

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
keriiltek

tonna

10173

10204

10195

10195

Hulladék szerves olddszerek, hiit6kézegek és
hajtéanyagok (kivéve a 07 és 08
kategoriakat) (EWC 14)

tonna

74

76

154

154

E5-5_12

A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
megel6z6tt hulladék

tonna

Hulladék, amelyet drtalmatlanitdsra szdntak

tonna

86

88

148

148

Csomagolasi hulladékok, abszorbens
anyagok, torl6kenddk, sziir6anyagok és
védéruhazat, amelyek mashol nem
szerepelnek (EWC 15)

tonna

3218

3441

4242

4439

E5-5_12

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
megel6zott hulladék

tonna

2162

2347

2926

3112

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
kertiltek

tonna

1049

1086

1323

1334

A listdban masként nem meghatarozott
hulladékok (EWC 16)

tonna

19 061

19677

9145

9197

E5-5_12

A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
megel6zott hulladék

tonna

7537

8032

15555

15577

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
keriiltek

tonna

11470

11590

4156

4186

szennyezett helyszinekrél szarmazé kitermelt
talajt) (EWC 17)

tonna

82648

83 839

73 806

74 847

E5-5_12

A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
megel6z6tt hulladék

tonna

74 000

75154

64 289

65299

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
kertiltek

tonna

8698

8734

10853

10 884

Emberi vagy allati egészségligyi ellatasbol
és/vagy kapcsol6dé kutatasbél szarmazé
hulladékok (kivéve a kézvetlen egészségligyi
ellatasbol nem szarmazé konyhai és éttermi
hulladékokat) (EWC 18)

tonna

E5-5_12

A hulladéklerakobdl eltéritett hulladék /
megel6z6tt hulladék

tonna

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
kertiltek

tonna

Hulladékgazdalkodasi lIétesitményekbdl,
telephelyen kiviili szennyviztisztito
telepekrél, valamint emberi fogyasztasra
szant viz és ipari felhasznalasra szant viz
el6allitasabol szarmazoé hulladékok (EWC 19)

tonna

15 646

244 873

9106

9106

E5-5_12

A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
megel6z6tt hulladék

tonna

5508

97 549

3037

3037

Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
keriiltek

tonna

10 086

134 266

6061

6061
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" ] w ) 2025 2025 2024 2024
HULLADEK OSSZETETELE MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Telepiilési hulladékok (haztartasi hulladékok
és hasonlé kereskedelmi, ipari és intézményi

tonna 59 132 60 184 34002 34363 E5-5_12
hulladékok), beleértve a kiilén gydijtott -
frakciokat (EWC 20)
A hulladéklerakdbdl eltéritett hulladék /
o ) tonna 10112 10 759 8 460 8463
megel6z6tt hulladék
Hulladékok, amelyek drtalmatlanitdsra
tonna 49 016 49 417 25564 25921

kertiltek

A hulladékgazdalkodasi mérGszamok jelentési kovetelményeit a 2b. melléklet: EBK MS Jelentési Kézikonyv tartalmazza. A jelentéskészités
legfontosabb alapelvei az alabbiak:

Hulladékgazdalkodasi jelentések kategoriai:

P Hulladéktermelés

P Ahulladéklerakdbdl eltéritett hulladék
P Hulladékdrtalmatlanitds

»  Ujra begyijtott hulladék

P Hataron atmend veszélyes hulladék exportja és/vagy importja

Altalanos jelentési elvek:

P A hulladékmennyiségek a brutté témege keril jelentésre.

P A hulladék 6sszetételére vonatkozé informdcidok megaddsahoz a jelentési struktira alapjaul az Eurépai Hulladék Katalégus
(European Waste Catalogue) szolgal. Minden hulladékkal kapcsolatos adatot a kataldgus f6 csoportkddjai alatt kell jelenteni.

P Ajelentett mennyiségek tartalmazzdk a MOL-csoport tevékenységének eredményeként keletkez8, majd a MOL-csoport vagy
barmely harmadik fél altal hasznositott vagy artalmatlanitott hulladékok teljes mennyiségét.

»  Minden hulladék a végsé kezelési mdd (Ujrahasznalatra vald el8készités, Ujrafeldolgozés, egyéb hasznositas) szerint kerdil
osztalyozasra, az Eurdpai Hulladék Keretrendszer Iranyelv (European Waste Framework Directive) hierarchiajat és
meghatarozasait kdvetve, a tényleges, az adott kezelési miveletnek atadott témeg alapjan. Ha egy hulladékaram tébb
lépcsén megy keresztil, csak a végsd hasznositasi mlveletben kezelt anyagot jelentik be, hogy elkeriiljék ugyanazon anyag
kétszeri szambavételét. A telephelyek kozotti bels6 szallitasokat ki kell zarni a hasznositasi 6sszegekbdl, hogy elkerilhetd
legyen a duplikacio.

P A szennyviztisztitd telepekre kibocsédtott szennyviz nem hulladékként kerul jelentésre, hanem az ajanlott vizjelentési
gyakorlatnak megfelelGen. A kezelés elétt a telephelyen/telephelyen kivil tartalyokban térolt vizes hulladék/szennyviz nem
keril jelentésre hulladékként.

Mérési és becslési médszerek:

P Kozvetlen mérés a telephelyen: A hulladék témegének kdzvetlen mérése a telephelyen kalibrélt méréeszkozzel.
P Vallalkoz6i mérés: Kézvetlen mérés hulladékgazdalkoddsi vallalkozo altal.

P Id&szakos mérés: A hulladék témegének idészakos mérése a térfogat alapjan torténd becslések megkdnnyitése érdekében.
Ez a folyamat egy reprezentativ id6szak alatt a hulladékok széles skaldjat fedi le. Mivel a hulladék tomege jelentdsen valtozhat,
a becslési tényezbket rendszeresen ellenérizni kell, és nyilvantartdsokat vezetni a pontossag és a nyomonkovethetGség
biztositasa érdekében.

Becslés alkalmazdsa pontos adatok hianya esetén: Ha pontos témegadatok nem allnak rendelkezésre, a tomeg becslése a hulladék
slrliségére és a begy(ijtott térfogatra, a tomegegyensulyra vagy hasonld informacidkra vonatkozo rendelkezésre allé adatok alapjan.
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B. ALFEJEZET: A DOWNSTREAM SZEGMENS EROFORRAS-FELHASZNALASA

/ES5-B/

A DOWNSTREAM SZEGMENS EROFORRAS-FELHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/E5-1/
Altalanos elkotelez6dés és vezetdi felelGsség

A MOL-csoport fenntarthatd er6forras-felhasznalas iranti elkotelezettsége irdnyt mutat a Downstream szegmensben jelentkezd
kockazatok kezeléséhez, valamint a kapcsolodd lehet&ségek kiaknazdsahoz alkalmazott megkozelitésében. Az ebben a fejezetben
ismertetett szabalyzatok célja a legfontosabb kockazatok kezelése, a MOL-csoport foldrajzilag és tevékenységek szintjén egyarant kiterjedt
értéklancainak mikodését érting zavarokat (példaul szabdlyozasi valtozasok, tarsadalmi kihivasok vagy geopolitikai tényezdk).

A MOL-csoport Shape Tomorrow Stratégidja arra 6sszpontosit, hogy vallalat fenntarthaté médon biztositson termékeket, alapanyagokat
a gazdasag szamara, és energiat a kozlekedéshez. A vallalat termékportfélidjanak karbonlabnyomanak csékkentése mellett a legfontosabb
prioritasok kozé tartozik az ipari tevékenységek fenntarthatdésaganak lehetévé tétele, és a korforgasos gazdasag technoldgidinak
integralasa az alaptevékenységbe az elsédleges nyersanyag-felhasznaldas mérséklésének érdekében. Ezt az atallast a masodlagos
(ujrafeldolgozott) anyagok és hulladékalapu nyersanyagok gyartasi folyamatokban valé névekvd aranyd felhasznalasa, valamint a megujulo
eréforrasok felelGsségteljes felhasznalasanak biztositasa érdekében a fenntarthatd beszerzési gyakorlatok el6térbe helyezése teszi
lehetévé. A MOL-csoport a petrolkémiai termékekbe, a biolizemanyagokba és a biometanba torténé beruhazasok révén alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu, er6forras-hatékony megoldasokhoz kivan hozzajarulni, és tamogatni kivanja az atfogdbb energetikai atallast. Ezek az
elvek beéplltek a MOL-csoport folyamatalapu szabalyzataiba is, amelyeket harom kulcsfontossagu teruleti konyv foglal 6ssze:

A Downstream Fejlesztési Tertileti Kényv, amely végrehajtdsaért a Csoportszintli Downstream Termelés és Fejlesztés Uigyvezet§ igazgatd
felel, meghatdrozza a Downstream Uizletag stratégiajat és Utemtervét, és hatékony folyamatok révén biztositja annak végrehajtasat.
Koncepcionalis megoldasokkal, az er6forrasok kbzpontositasaval és a fosszilis tlizel6anyagok csokkentésére, a petrolkémiai névekedésre,
az alternativ energia megolddsokra és a CO,-ldbnyom csokkentésére Gsszpontositdé kompetenciak kiépitésével tamogatja a nagy és
stratégiai jelentGségli projekteket. A fejlesztési projekteket hosszu tavu gazdasagi modellezés és miiszaki megvaldsithatdsagi tanulmanyok
segitségével értékelik, alapjat képezve a korai dontéshozatalnak. A megkédzelités integrélja az Uj projekteket a meglévé eszkdzokbe az tzleti
elényok optimalizaldsa és a fenntarthatdsag biztositasa érdekében. A kdzpontositott, integralt vallalati struktura biztositja a hatékony
er6forras-elosztast a maximalis hatékonysag érdekében.

Az Optimalizdlds, Ertékesités és Uj Uzletdgak Teriileti Konyv hangsllyozza, hogy a meglévs piacokon elérhetd jovedelmez8ség
maximalizalasa, a fegyelmezett koltségkontroll és a digitalizaciora épiils, hatékonysagra fokuszalé gondolkodasméd mellett az Gj
szolgdltatasok és termékek bevezetése is kiemelt prioritas. A Konyv felvazolja a Csoport Downstream lgyvezetd alelndke altal felligyelt f6
Gzleti teruletek f6bb folyamatait:

P Csoport Ertéklanc-Menedzsment (VCM), amelynek f& célja a Downstream teriileten a meglévs eszkozok fejlesztésére
vonatkozd hosszu tavu tervezés és stratégia irdnyitasa.

» Csoport Uzemanyagok és Csoport Vegyi Anyagok, amelynek f& célja a meglévé Downstream iizletdgak irdnyitasa és a
valtozékonyabba vald piacok mellett a transzformacié sikerének biztositasa.

» Csoport Uj és Fenntarthaté Uzletagai (NSB), amelyek f§ célja a fenntarthaté megoldasok és Uj lizletagak fejlesztésének
felgyorsitasa, valamint ezeknek a kezdeményezéseknek az iranyitasara szolgaldé uj modszer kidolgozasa.

A Downstream Termelési Teriileti Kényv meghatarozza a MOL-csoport szénhidrogén-finomitd és petrolkémiai termelési helyszineinek
Csoportszint(i keretrendszerét, amelyek a vallalat kulcsfontossagu eszkozei. F6 célja, hogy biztonsagos, fenntarthaté és hatékony miikodés
révén nyersanyagokat magas min&ségl, piacképes termékekké alakitva értéket teremtsen az lgyfelek szamara. A végrehajtasért a
Csoportszintl Downstream Termelés és Fejlesztés ligyvezets igazgato felel.

A MOL-csoport belsé politikdi biztositjdk a reagald kockazatkezelési rendszert, amely lehetévé teszi a vallalat szdmara, hogy reagéljon az
ellatasi lanc kockazataira, példaul a szolgaltatasok, a nyersanyagok és a piacon beszerezhet6 termékek hidnydra. Az ERM-folyamat soran
az ellatasi lanc zavarait operativ kockazatokként azonositottdk. A nyersolaj-ellatas biztonsaganak és rugalmassaganak fenntartdsa a
stratégia egyik alappillére, és beépiilt az Optimalizdlds, Ertékesités és Uj Uzletdgak Teriileti Kényv folyamataba.

A hagyomanyos Uzleti tevékenységek ellatasi lancaival kapcsolatos kockazatok kezelése mellett elengedhetetlen az_ EU 2025-0s hosszu
tavu stratégiai céljiainak és a zold energiaatallasra torekvé nemzeti politikdknak a figyelembevétele. Ezért a Shape Tomorrow Stratégia
egyik alapkove, hogy a vdllalat kulcsszerepet jatsszon az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu korforgasos gazdasag kialakitasaban, Uj tzleti
tevékenységekbe torténé befektetésekkel és az alternativ energiaforrasok felé torténd diverzifikacid lehetGségeinek aktiv keresésével.

Fenntarthaté vegyi anyagok

A MOL-csoport elkotelezettségét az lizemanyagokrdl a fenntarthatd vegyi anyagokra valé atéllas irant a Shape Tomorrow Stratégia is
tukrozi, és azt a Downstream Termelés Teriileti Kényv és az Optimalizdlds, Ertékesités és Uj Uzletdgak Teriileti Kényv is operativ szintre
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emeli. A kozepes méret(i beruhazdsokra vald atallas iranymutatdsaval a MOL-csoport prioritasként kezeli a Downstream termelést a
fosszilis tlzelGanyagoktdl valé diverzifikacid érdekében, mikozben olyan kulcsfontossagu projekteket valésit meg, mint a Polyol, és
kiterjeszti az értéklancot a korforgdsos vegyi anyagokba torténd kozepes méretl beruhazasokkal. Ez magdban foglalja a vegyes
mUanyaghulladékok petrolkémiai alapanyagokka torténd feldolgozasat, valamint a korforgasos gazdasag megolddsainak integraldsat a
sajat mlkodésbe. A Termék- és Eszkézportfolio-kezelési keretrendszer meghatarozza a termék- és eszkozstratégiakat, 6sszpontositva a
polimer Ujrafeldolgozasara, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vegyipari tevékenységekre és a feltérekvG értéklancokra, hogy
megfeleljen a szabalyozasi és piaci kovetelményeknek, mikdzben javitja a hosszu tavu versenyképességet.

Bioldgiai és hulladékalapu lizemanyagok a kozuti kozlekedéshez

A kozlekedési izemanyagok megujuld energiaforrasokbdl vald elGallitdsara vonatkozo kotelezettségek (RED 11l és FQD?25 ) folyamatosan
novekednek, ennek megfelel6en a biokomponens-tartalomra vonatkozo elvarasok is néttek a MOL-csoport izemanyag-piacain, amelyeket
eddig féként bioetanol és biodizel keverésével teljesitettek, és a Shape Tomorrow Stratégia részeként a hulladékalapu izemanyag-
termelési kapacitasok novelését tervezik. A MOL-csoport ISCC tanusitvannyal rendelkezik hulladékok egylttes feldolgozasa, ETBE-gyartas,
valamint biolizemanyagok kereskedelme és taroldasa terén. A MOL-csoport biolizemanyag-megfelelési stratégidjahoz kapcsolodo
folyamatok az Optimalizdlds, Ertékesités és Uj Uzletdgak Teriileti Kényvében szerepelnek: a MOL-csoport folyamatosan figyelemmel kiséri
a szabdlyozasokat a megfelelés biztositasa és az orszagos szint(i biolizemanyag-keverési és megfelelési tervek kidolgozasa érdekében. A
megfelelési stratégiakat a piaci trendek elemzése és a koltséghatékony bio-megfelelési matrix optimalizalasa alapjan alakitjak ki, uj bio-
alapanyagok és komponensek kutatasaval és tesztelésével tamogatva, mikdzben a havi biolizemanyag-aramlas litemezésével biztositjak a
finomitoi és logisztikai mlveletek zavartalan m(ikodését. Az utdlagos értékelés soran 6sszehangoljak a biolizemanyag-készleteket és az
értékesitést a megfelelési jelentések elkészitése érdekében, szlikség szerint mddositjak a szallitasi terveket, valamint a vevéi és lzleti
egységek kovetelményeinek megfelelGen biztositjak a fenntarthatdsag igazolasat.

AZ EROFORRAS-FELHASZNALASSAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

JE5-2/
Ellatasi lanc kockazatkezelés és nyersolaj-diverzifikacios intézkedések

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy az EU szankcidinak betartasa mellett stabil és elegendd piaci ellatast biztositson a kézponti
régidjaban. A nyersolaj értéklancaban felmeriil6 kockazatok kezelése érdekében, kiilonésen az urali nyersolajra vonatkozo szankciok miatt,
a MOL-csoport felgyorsitotta nyersolaj-diverzifikacids eréfeszitéseit. Az Ugyfelek elldtasanak biztositasara szolgalo taktikai tervezéshez
bevezetett rendszeres folyamatok (amelyeket az Optimalizdlds, Ertékesités és Uj Uzletdgak Teriileti Kényv Taktikai tervezés és drréskezelés
cim( fejezete, valamint a Downstream Taktikai Tervezés és Arréskezelés folyamatdnak leirdsa tartalmaz, amelynek végrehajtasaért a
Csoportszint(i Downstream Ertéklanc Menedzsment (gyvezets igazgatd felel) mellett 2022-ben elindult a nyersolaj-diverzifikaciés
program. A program 500 milli6 USD beruhazast tartalmaz, amelynek célja, hogy 2026-ra 100%-os kapacitast érjenek el az alternativ
nyersolaj feldolgozdsaban a szdrazfoldi finomitékban Szazhalombattdn és a Pozsonyi Finomitdban, ezaltal biztositva a regionalis ellatds
biztonsagat. Intézkedések kozott szerepel a technoldgiai kapacitasok folyamatos fejlesztése a nem orosz kéolaj felvételének novelése
érdekében. 2022 éta a MOL-csoport tobb mint 10 kilonbo6z6 alternativ kGolajfajtat tesztelt, a Slovnaft pedig 2025-ben kozel 1 millié tonna
alternativ kéolajat dolgozott fel. A diverzifikacids torekvések célja az is, hogy enyhitse a Baratsag-kdolajvezetéken vagy az Adria-ellatasi
utvonalon keresztil érkezd keleti nyersolaj-szallitds akadozdsabdl eredd potencidlis zavarokat. Az Adriai-vezeték potencidlis
kihasznaltsaganak novelése érdekében a MOL-csoport partnerségre lépett a vezeték tulajdonosaval és Gizemeltetjével, a JANAF-fal.

Korforgasossag a vegyiparban

A vegyi anyagok Ujrafeldolgozasanak célja, hogy a nehezen ujrafeldolgozhaté mianyaghulladékot magas értéki vegyi anyagokka vagy
alapanyagokka alakitsa 4t azaltal, hogy a mlanyaghulladékot olyan épitéelemekre bontja, amelyek a petrolkémiai létesitményekben
feldolgozhatdk polimerek elGallitasara, igy bezarva a korforgds korét. 2023-ban a MOL-csoport partnerségre |épett a Lummus Technology-
val egy olyan létesitmény létrehozasa érdekében, amely a Lummus Green Circle pirolizis technoldgidjat alkalmazza a méanyaghulladékok
nagy értéki petrolkémiai alapanyagokka torténé atalakitasara, el6segitve ezzel a kérforgdsos gazdasagot. Az alapvet mszaki tervezés
mar befejez6dott, a MOL Petrolkémia Zrt. tervezett vegyi Ujrafeldolgozé Iétesitménye Tiszaljvarosban, Magyarorszagon évente 40 000

25 A Bizottsag 2023 juniusdban Uj szabalyokat fogadott el, amelyek meghatdrozzak a biolizemanyagok és a biogdz aranyat a bioalapu és fosszilis
tiizel6anyagokbdl egyiitt feldolgozott kevert izemanyagokban, és amelyek beszamithatdk a kézlekedésben a megujuld energiaforrasokrél sz6lé iranyelvben
meghatarozott megujulé energiaforrasok célértékébe. A felhatalmazdson alapuld rendeletet (EU/2023/1640) 2023. augusztus 18-an tették kdzzé az EU
Hivatalos Lapjdban, és az nyilvanos visszajelzések, tobb konzultacid, valamint az Eurdpai Parlament és a Tandcs vizsgalata targyat képezte. A felllvizsgélt
Megujuld energia-iranyelv kotelez6 célokat allapit meg a megujuld energia kozlekedési agazatban, beleértve a tengeri és légi kozlekedést is, vald
részesedésére vonatkozdan. 2030-ig az EU-tagallamoknak vagy a kozlekedésben a megujuld energia 29%-os aranyat kell elérniiik, vagy a kozlekedési
lzemanyagok kibocsatasintenzitasat 14,5%-kal kell csdkkenteniik, valamint a megujuld hidrogén és a fejlett biolizemanyagok esetében 5,5%-0s kombinalt
részcélt kell elérnitk.
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tonna vegyes mlanyaghulladékot fog feldolgozni. Az (izem teljesen elektromos pirolizis reaktorral lesz felszerelve, igy normal lizemben a
berendezésbdl szarmazoé Scope 1 kibocsatasok nulla lesznek.

2025-ben a MOL-csoport sikeresen befejezte az els6 prébalizemet korforgdsos alapanyagok felhasznalasaval a MOL Petrolkémia
magyarorszagi, tiszaujvarosi telephelyén. A kisérleti tesztben hasznalt korforgasos nafta alapanyag beszerzése kilsé forrasbdl toértént,
amelyet vegyi Ujrafeldolgozas Utjan allitottak eld fogyasztdk altal elhasznalt vegyes miianyaghulladékbdl. A kérforgasos alapanyagot a MOL
Petrolkémia az ISCC PLUS (International Sustainability and Carbon Certification) tanusitvannyal rendelkezé eljaras szerint kezelte. Ez
lehet6vé teszi a MOL szamara, hogy korforgasos alapi monomereket (a miianyagok legkisebb épitGelemeit) allitson el§, majd azokat
polimerekké alakitsa, kiegészitve termékportfolidjat kémiailag ujrafeldolgozott polimerekkel.

Koézlekedésben hasznalt bio- és hulladékalapu lizemanyagok

Az EU biolzemanyag-mandatumaval 6sszhangban (amelyet e fejezet szabalyzatokra vonatkozd részében kerilt bemutatasra) a MOL-
csoport 2025-ben tébb mint 700 kilotonna biolizemanyagot kevert az 9 orszagban értékesitett lizemanyag-termékeibe, ezzel mintegy 2
600 000 tonna CO,-kibocsatast megtakaritva. A kevert biolzemanyagok kozott szerepelnek élelmiszer- és hulladékalapu bioetanolok,
valamint zsirsav-metil-észterek, amelyeket a piacon és kodzos vallalkozasokon (Meroco, Rossi Biofuels) keresztiil szereztek be. Ezen
tulmenéen, tébb évnyi kutatas és fejlesztés utan, 2020 marciusatél a MOL-csoport a Dunai Finomitéba torténd befektetés
megvalositasaval feljebb Iépett az értéklancban, és biolizemanyag-gyartéva valt. Szazhalombattai lizemeiben 2025-ben tébb mint 14
kilotonna megujuld nyersanyagot (példaul novényi olajat) dolgoztak fel fosszilis anyagokkal egyiitt, novelve ezzel a dizel megujuld
részaranyat, és akar 55 000 tonna/év CO-kibocsatast csékkentve. Ennek az innovativ mddszernek az egyik legfontosabb elénye, hogy a
kapott biodizel tovabbra is keverheté maximum 7 szazalék zsirsav-metil-észterrel, 6sszhangban a dizelre vonatkozé szabvanyokkal, igy a
tiizelGanyag teljes bio-aranya magasabb lehet anélkil, hogy ez negativan befolyasolna a tlizel6anyag minéségét.

Fenntarthaté repiil6gép-uizemanyag

A MOL-csoport 2025-ben sikeresen megvaldsitotta a fenntarthaté repilégép-tzemanyag (SAF) stratégiajat, biztositva a ReFuelEU Aviation
elGirdsainak valé megfelelést az 6sszes kulcsfontossagu orszagaban. A MOL-csoport vizi és vasuti importtal latja el a régidt, biztositva, hogy
ez az Uj tipusu lizemanyag eljusson Kozép-Kelet-Eurépdaba a nyugat-eurdpai kozpontokbdl, és megbizhatd, hatékony logisztikai csatornak
kiépitésével 2026-ig folytatja az ellatast. A MOL-csoport forrasokat kilonitett el a kapcsolddd infrastruktura fejlesztésére is: lizembe
helyezték a kifejezetten SAF-forgalmazasra szolgald taroldtartalyokat, amelyek most mar rugalmas logisztikai lehet&ségeket biztositanak
és novelik a régio ellatasbiztonsagat. A MOL-csoport folytatja eréfeszitéseit és dolgozik azon projektekben, amelyek célja a 2030-as évek
rendszerére valo felkésziilés, amikor a ReFuelEU Aviation kotelezettségek a jelenlegi 2%-rél 6%-ra emelkednek.

Biogaz és biometan

A MOL-csoport folytatja biogaz értéklancban valo terjeszkedését azzal a céllal, hogy 2030-ra regionalis vezet6vé valjon. A biogaztermelés
hozzajarul a CO,-kibocsatas csokkentéséhez, a hulladékok energidvd torténd atalakitdsahoz és olyan gazdasagi el6ny6khéz, mint a
munkahelyteremtés a nyersanyag-ellatasi lancban. A biogaz és a biometan kezdeményezés példazza a korforgasos Ulzleti gyakorlatokat
azaltal, hogy a biohulladékot megujuld energiava alakitja és minimalizélja a metankibocsatast. A hulladékbdl nyert energia modell
integrélja a fenntarthatdsagot az eréforrdsok Ujrahasznalatdval, a hatékonysag novelésével és a melléktermékek, példaul a fermentdlt
anyagok mez&gazdasagi felhasznaldsaval. Az érdekelt felek egylittm(ikodése a helyi hulladékgazdalkodassal, a mez&gazdasagi iparral és a
gazszolgdltatokkal széles korli el6nydket biztosit, mikdzben el&segiti a kdrforgasos gazdasagot.

A MOL-csoport 2023-ban Szarvas kozelében megvasarolta els6 biogaziizemét, és azdta a megszerzett lizemeltetési tapasztalatokra épitve
folyamatosan fejleszti biogdz-stratégidjat. A biogaz értéklancaban végzett tevékenységek tovabbi mértékének biévitése érdekében a MOL-
csoport egy fejlesztési projektet inditott, amelynek eredményeként a telephely 2026 negyedik negyedévére évi 7,1 millid m3 biometant
fog termelni, amelyet a helyi foldgédzszolgaltaté halézatba fog betdplalni.

Emellett a MOL-csoport elinditotta els6 zoldmezds biogaz-beruhdzasat Enyingben, tovabb bdvitve jelenlétét a biometdn értéklancban. A
projekt egy Uj biogdzliizem épitését foglalja magaban, amely biometdn-tisztitdsi és kdzvetlen haldzatba-befecskendezési képességgel
rendelkezik. Az (izem varhatéan évente kériilbeliil 3,4 milli6 m’ biometant fog termelni. E projektek mellett a MOL-csoport tovabbra is
értékeli a tovabbi biogaz- és biometan-lehet&ségeket a KKE régidban, hogy tamogassa az értéklanc tovabbi bdvitését.
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C. ALFEJEZET: A KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASAIHOZ KAPCSOLODO
HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK KEZELESE

[Es/
A KORFORGASOS GAZDASAG SZOLGALTATASAIHOZ KAPCSOLODO POLITIKAK

/E5-1/
Altalanos elkotelez6dés és vezetdi felelGsség
A Korforgasos Gazdasagi Szolgdltatds szegmens (a tovabbiakban: CES) esetében a napi mikodés f6 iranyadd politikai a kovetkez6k:

» Kérforgdsos Gazdasdgi Szolgdltatdsok Tertileti Kényv,
»  MOHU Zrt. Koncesszids Szerz8dése (a tovabbiakban: koncesszids szerz8dés),

»  MOHU Integrdlt Irdnyitdsi Rendszer.

A jelentés hatokorében a MOHU Zrt. (a tovabbiakban: MOHU) a koncesszids tarsasagként az elsGdleges szervezet. A szegmenshez tartozo
egyéb leanyvallalatok kiilonbozé tulajdonosi struktiraja tarsasagok (pl. MOHU Budapest Zrt., a tovabbiakban: MOHU BP), amelyek koziil
néhany, jelenleg tevékenység nélkil, 2025 végén egy masik szegmensbe kerilt atszervezésre. A szegmensszint(l politikdk mindegyiklkre
vonatkoznak. A MOHU-ra vonatkozé politikdk a szegmens és a hulladékgazdalkodas szervezésének maddja miatt kozvetett hatassal
lehetnek a szegmens egyéb szervezeteire is.

A CES szegmens f6 iranyadd szabalyzata a Kérforgdsos Gazdasdgi Szolgdltatdsok Teriileti Kényv, amely a legmagasabb szint(, folyamat
alapu szabdlyozas. Leirja és a szegmens miikodési modelljét és m(ikodési szabdlyait, foldrajzi korlatozas nélkdli, végpontok kozotti
folyamatokra 6sszpontositva, amelyek a divizid 6sszes vallalatanal bevezetésre keriiltek. A szabalyzat csak Magyarorszagra érvényes, és a
MOHU vallalatokon keresztiil lefedi a végfelhasznaldkat (azaz a hulladéktermelGket, a lakossagot és az ipart) a masodlagos nyersanyagok
értékesitéséig terjed6 értéklancot, beleértve a gylijtést és a kezelést is, azzal a szandékkal, hogy kiépitsék az ujrafeldolgozasi
tevékenységeket.

Az érintetti korbe tartozik az értéklanc valamennyi partnere, az 6sszes relevans szabalyozé és iparagi szovetség, valamint a MOL-csoport
egyéb szervezetei. A szabalyzat célja, hogy minden fél szamara kollektiv optimumot talaljon, és minden kétoldalu kapcsolat kélcsondsen
elényos legyen. A tobbi érintett esetében a meghatarozott célok és kildetés informalis médon jelennek meg — a szerz6déses egyeztetések
soran alkalmazott megkéozelitésen keresztiil.

Altalanos jellegébdl adéddan a dokumentum érvényes az azonositott hatdsokra, kockazatokra és lehetSségekre, és magaban foglalja az
ezek kezelésére iranyuld megkozelitéseket. A CES-en beliil a politikak végrehajtasaért a CES vezetdje felel.

A szabdlyzat integrélja a MOL-csoport stratégiai irdnyvonalat azaltal, hogy foglalkozik az 6sszes bizonytalansaggal és lehet&séggel, amelyek
a lényegesség-értékelés soran relevans IRO-ként azonositasra keriltek. A MOL-csoport stratégiai célja, hogy ujrahasznositott mlanyag
alapanyagokkal bévitse petrolkémiai termékportféliojat. Ennek érdekében a MOHU és a CES kihasznalja befolydsat a sajat értéklancain
belil, hogy magas szinvonall, homogén rendszereket szabvanyositson az dsszes magyarorszagi tevékenységében. Ezen tulmenden a
véllalat elkotelezett amellett, hogy a lehet§ legtobb energiat termelje ki nem Ujrahsznosithaté hulladékokbdl, elsésorban
hulladékégetéssel.

A MOHU mi(ikodésében alkalmazott értéklanc-meghatarozas szerint a hulladékgyUjtési szolgdltatasokat kizardlag alvéllalkozdk
koordinaljak, akik figyelembe veszik a jogszabdlyokat és a hivatalos el6irasokat, valamint figyelembe veszik a bels6 és kilsé tgyfelek
elégedettségét, és megbizhatd illetve hatékony megolddsokat biztositanak. Az értéklanc tovabbi meghatdrozasat, illetve lehatarolasat a
Koncesszids SzerzGdésben rogzitett tevékenységek adjak.

A kiterjesztett gyartoi felelésségi (EPR) rendszer magyarorszagi bevezetésével, valamint tekintettel arra, hogy a MOHU lizemelteti a fent
emlitett rendszert, kiemelten fontos biztositani az érintett gyartdk ardnyos pénziigyi teherviselését az EPR-dijakon keresztil. Az EPR-
relevans intézkedéseknek és intézkedéscsomagoknak arra kell torekedniik, hogy az adott EPR-termék- vagy hulladékkategoriara
vonatkozd célkitlizések a lehetd legnagyobb mértékben teljesiiljenek, mikdzben a koltségek ésszerl és aranyos szinten maradnak. Az EU-
s és nemzeti hulladékgazddlkodasi irdnyelvekkel 6sszhangban allé CES Stratégia teljesitése, valamint az allammal kotoétt Koncesszids
Szerz6désben meghatarozott KPl-ok elérése érdekében a CES-nek — ezen beliil a MOHU-nak — beruhdazasi projekteket kell terveznie,
fejlesztenie és megvaldsitania. Valamennyi beruhdazasi projekt esetében az Osszes relevans belsG érintettnek és kdzremiikédbnek
értékelnie kell a javasolt projekt stratégiai illeszkedését annak érdekében, hogy elkeriilheték legyenek a CES stratégiajaval valé atfedések
és ellentmondasok; ennek megfelel6en ez a projektmenedzsment-megkozelités 6sszhangban kell, hogy legyen az azonositott Iényeges
IRO-kkal.

Az EPR-rendszer jelent6ségének megfelelGen, valamint a kiterjesztett gyartéi felelGsség rendszer miikodésének részletes szabalyairdl sz616
80/2023. sz. kormanyrendeletnek (2023. marcius 14.) megfelelen kiilén, a MOHU-ra vonatkozé iranyelv kerilt elfogadasra. Ez az irdnyelv
és szorosan kapcsolédik, és tdmogatja a koncesszié két kommunilis szilard hulladékra vonatkozé céljanak elérését. Azonositja a szegmens
mikodésével kapcsolatos hatdsokat, kockazatokat és lehet6ségeket, és a relevans fébb érdekelt feleket, tébbek kdzott a kormanyzati
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szerveket, a gyartokat, a végfogyasztdkat és az alvallalkozokat. A miikodés kereteit az unids és a nemzeti jogszabalyok hatarozzak meg, és
két f6 kovetelményt mentén:

» Minden relevans gyarto elérése és bevonasa a rendszerben valé részvételre annak érdekében, hogy a rendszer célkit(izései
teljestiljenek, valamint

P Arendszer fejlesztése, valamint a min8ségi és kornyezetvédelmi célok igazitasa a kockazatok kezelése és azok a MOHU napi
mikodésébe torténd integraldsa révén.

A MOL-csoport korforgdsos gazdasagra vonatkozo céljainak elérése érdekében a 4 ,R” koncepcid (csokkentés (reduce), Ujrahasznalat
(reuse), ujrafeldolgozas (recycle), visszanyerés (recover)) beépliil a divizi6 mindennapi megkéozelitésébe és miikodésébe, ezért azokat az
izleti folyamatokban is alkalmazni kell. A CES szegmens és a hozza tartozé szervezetek folyamatosan figyelemmel kisérik a végrehajtast. A
CES egyik f6 célja, hogy az egész gazdasag szamdra értékes masodlagos nyersanyagot biztositva magasabb szint(i R-ek felé mozduljon el,
ezdltal tdmogatva mind a MOL-csoportot, mind a kilsé vasarlokat abban, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben elmozduljanak az
elsédleges nyersanyagok hasznalatatdl. lly mddon, valamint a célorientdlt mdasodlagos nyersanyag-kereskedelmi megkdzelités
alkalmazasaval a CES hozzdjarul az EU nemzeti Gjrafeldolgozasi célok eléréséhez. Ezen tilmenden a hulladékhierarchia 4 R-jét az értéklanc
egészén keresztil népszerdsitik:

P> apartnerek szamara szerz6déskotés, egytttmiikodés és beruhdzdsok révén, valamint

P afogyasztok szamdra elsGsorban oktatdsi és tudatossagndveld kampanyok révén.

Ezen elvek és m(ikodési modell révén a CES befolyasolja az értéklancban részt vevd partnereit (pl. regionalis koordinatorok, alvallalkozdk
szerz8déses kapcsolataikon keresztiil, vagy kozvetve a lakossagot a palackvisszavaltasi rendszeren keresztiil) egy fenntarthatdbb,
korforgasos mikodési mad felé.

A CES szegmens legnagyobb, kdzponti vallalatdhoz, a MOHU-hoz kapcsolédé Koncesszids Szerz6dés meghatérozza a miikodés kereteit és
korlatozza a tevékenységek korét. Ez kapcsolddik a meghatarozott hatasokhoz, és a szerz6désben az EU-s célok iranti elkotelezettségként
és a vallalt beruhazasi kiadasokként (185 milliard HUF a koncesszio elsé 10 évében) jelenik meg. A szerz6désben meghatarozott KPI-ok és
célok széles korl témakoroket fednek le, de mindegyiklk kapcsolddik az EU két f6 Hulladékkeretiranyelv-céljahoz. Mindazonaltal nemcsak
a hatasok, hanem a f6 kockazatok is a szerzGdésre visszavezethet6ek— szerzGdésszegés esetén a kovetkezmények pénzbirsagtdl a
koncesszio elvesztéséig terjedhetnek.

A koncesszio jellegébdl addéddan a miikodést és a tervezést arszabalyozott kornyezetben az Energialigyi Minisztérium és a Magyar Energia-
és Kozlzemi Szabalyozd Hatdsag felligyeli. Ellendrzik a MOHU hatékonysagat és stratégiai iranyvonaldt, amelynek a szerzédésben
meghatarozott KPI-ok teljesitésére kell iranyulnia. Ez magaban foglalja az eszk6zok és a koltségek részletes vizsgalatdt minden
arszabalyozasi ciklus el6tt. A koncesszids szerz6dés szerint el6készitési idGszak (2023 juliusdban véget ért), az atmeneti id6sza (2026
végéig) és az arszabdlyozasi ciklusok (2058 végéig) kulonitend8ek el. Az el6készitési és atmeneti idGszakok a tényadatok hianya miatt
becsiilt koltségek alapjan torténé dijmddositasra éplilnek, amelyeket négyéves ciklusok kbvetnek, amelyek tényleges jogosult koltségeken
alapulnak, éves adatbekéréssel és évente frissitett dijtervezettel. A hulladékgazdalkodasi torvény lehet6vé teszi a dijak alakitasat, amelybe
a gyarték és forgalmazdk képviselGi is bevondsra keriilnek, egy dijtanacs keretében. A dijak mddositasa lehetévé teszi egy adott
termékaramra vonatkozd specidlis, mddositott dij Iétrehozasat, amely Okoldgiai, tarsadalmi vagy a termék életciklusan alapuld
modositasokat tartalmaz, és célja, hogy kompromisszumot taldljon az O0sszes érdekelt fél kdzott, és egyuttal a hulladékgazdalkodasi
rendszert fejlessze a célok elérése érdekében.

A koncesszios szerz8désben és a MOHU belsé szabalyzatdban meghatarozott elvek nyilvdnosan elérhetd és kinyilvanitott megnyilvanulasa
az ISO 9001, ISO 140001, ISO 50001 tanusitvannyal rendelkez6 MOHU Integrdlt Irdnyitdsi Rendszer m(ikodtetése, amely végrehajtasaért a
MOHU Zrt. vezérigazgatdja felel. Az irdnyelv f6 célja a masodlagos nyersanyagok felhasznalasanak noévelése — tiikr6zve a MOHU hatésat
és lehet6ségeit ezen a teriileten. A cél a partnerekkel vald kdlcséndsen el6nyds egylittmiikodés, valamint a folyamatok javitasa a
visszajelzéseik figyelembevételével. A szabalyzatok és iranyelveket a belsé és kiilsé valtozasok, kiilondsen a kockazatok figyelembevétele,
valamint az ismétl6dé rendszerellen6rzések eredményei alapjan frissitik.

A KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASOKHOZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ES
EROFORRASOK

/E5-2/

A MOL-csoport CES szegmensének esetében a tulajdonosi struktura és a szervezetek tényleges érettségi fazisai miatt a hozott intézkedések
tébbnyire a MOHU-hoz kapcsolddnak és relevansak.

A MOL 2022 juliusaban nyerte el a magyarorszagi kdzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi koncessziét, amelynek f6 célja, hogy az allam
teljesithesse az Eurdpai Unio altal 2040-ig kitlzott ujrafeldolgozasi és hulladéklerakasi célokat (ha mentesség kerul alkalmazasra). A MOL
|étrehozta a koncessziés tarsasagot, a MOHU-t (MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt.), hogy a koncesszids kotelezettségvallalasoknak
megfelelen a kdvetkez6 feladatokat lassa el:
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» A magyar allami hulladékgazdélkodasi kozfeladat (a koncesszid hatdlya ald tartozd tevékenységek, amelyeknek két
feladatkore van, nevezetesen a ,hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatok” és a ,hulladékgazdalkodasi intézményi
feladatok”) szervezése és fejlesztése, amely jelentds érintetti menedzsment felelGsséget von maga utan, tobbek kozott a
hulladék értéklanc mentén miikddé szamos szolgaltatoval kotott szerz6désekkel.

P A koncesszid részeként a kiterjesztett gyartdi felel6sség (EPR) rendszer és a palackvisszavaltasi rendszer (DRS)
lizemeltetGjeként valé mikodés.

» A magyar hulladékgazdélkodési rendszer fejlesztésének el6mozditdsa az unids és nemzeti célok felé, kulcsfontossagu
beruhazasokkal az eszkdzokbe, az 6sszes érintett féllel vald kapcsolatok dpolasaval és a relevans érdekelt felek oktatasaval.

A magyar hulladékgazdalkodasi rendszer jelenlegi miikodését figyelembe véve atallasi terv késziilt a jovébeli valtozasokra vonatkozdan. A
jelenlegi és jovGbeli pénzlgyi forrasok tekintetében a cél egy organikus beruhdazasi Gtemterv kidolgozasa a CES szegmens egészére
vonatkozdan a 2029-ig tarto Otéves id&szakra, amelynek Osszege 0,9 milliard USD, és amelynek féként a palackvisszavaltasi rendszer
bevezetésének befejezésére, a hulladékgydjtési és -valogatasi rendszer és infrastruktira fejlesztésére, valamint egy hulladékégetd erémfi
épitésére dsszpontosit.

Ez a projektcsomag, amelynek keretében a beruhdzasok 80%-at alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kezdeményezésekre forditjak, tdmogatja
a magyar hulladékgazdalkodas fejlesztésére tett Osszes kotelezettségvallalds megvaldsitasat — pozitiv hatasok elérése, kockazatok
csokkentése és alapok lefektetése a lehetGségek kihasznalasahoz. Ezeknek a beruhazasoknak és hatékonysagi programoknak a hatékorik
jelenleg csak Magyarorszagra terjed ki, és a hulladékgy(ijtést6l a hulladékfeldolgozasig terjed6 tevékenységekre Osszpontosit. A
hatékonysagi programok, a jelenlegi létesitmények, a logisztika és maskisebb volumend projekteknek révid tavon kell hatast gyakorolniuk.

A teljes hulladékgazdalkodasi rendszer atfogo fejlesztési terve, az Ugynevezett GFRT (,gordilé fejlesztési rendszerterv”) az EU 2040-es
céljainak elérésére iranyuld 10 éves terv, amelyet a MOHU évente fellilvizsgal és a magyar kormanyszervek hivatalosan jévahagynak.

A két legfontosabb kulcsszereplével (az Energialigyi Minisztériummal és a Magyar Energetikai és Kozm{(i-szabalyozasi Hivatallal) nyilt és
eredményes az egyuttm(ikodés, hogy a jelentésben emlitett stratégiai célok elérheték legyenek.

Kiterjesztett gyartdi felelGsség (EPR)

Az EPR-rendszer 2023. julius 1-jén lépett hatdlyba. A MOHU, mint kijelolt Gzemeltetd és koordinald szervezet, felel6s a korforgasos
termékkategoériakban keletkezé hulladékok esetében az EU altal meghatarozott Ujrafeldolgozasi célok eléréséhez szikséges gyljtés,
el6kezelés és atadas megszervezéséért. A szennyez$ anyag dijazasanak elve alapjan a gyartok a gyartoéi dijak révén fedezik a kapcsolédd
koltségeket. igy a MOHU tevékenységének jelentSs része az EPR-rel kapcsolatos funkcidk tervezésére, szervezésére, szerzGdéses
lebonyolitasara, nyomon kovetésére és finanszirozasara iranyul.

Az ipari/uzleti partnerek regisztracidja érdekében elindult a Partner Portdl, és folyamatban vannak az informatikai fejlesztési projektek a
folyamat hatékonysaganak novelése érdekében.

Az EPR-rendszer keretében a MOHU intenziv kommunikacidés és oktatdsi kampdnyt inditott a szelektiv hulladékgy(jtés erdsitése
érdekében, és megkezdGdtek az el6kezels és szelektdld |étesitmények technoldgiai fejlesztésének el6készité munkalatai. Ezek az oktatasi
eréfeszitéseknek kdszonhetGen hozzajarulhatnak a hatékonyabb miikodéshez, magasabb uUjrafeldolgozasi ardnyokhoz, valamint a tisztabb,
homogénebb, szelektiven gy(jtott hulladékdramok névekvé mennyiségéhez.

DRS (palackvisszavaltasi rendszer)

A DRS rendszer létrehozasa a MOHU m(ikodésének kezdete 6ta az egyik 6 prioritas volt, és 2025-ben is hasonld volt a fokusz: a rendszer
rendelkezésre allasanak javitasa és optimalizaldsanak megkezdése, mind logisztikai, mind anyagfeldolgozasi szempontbdl, a rendszer elsé
teljes mikodési évében. A kiskereskedelmi partnerekkel vald szoros egytttm(ikodés révén kozel 4600 visszavaltd automatat (RVM)
szereztek be és létesitettek a kiskereskedelmi hal6zatokban; ebbdl 900 Uj egység 2025-ben, valamint tobb mint 1700 szerz6déses kézi
visszavaltasi pont, ami korilbelll 200-zal tébb, mint az el6z6 év végén. A rendszer érettségével visszavaltasi arany a vartnal gyorsabban
nétt, és elérte a 88%-ot, azaz év soran naponta atlagosan korllbelil 8 millié palack kerilt visszavéltasra. A rendszer miikodésével
kapcsolatban fontos kiemelni, hogy:

» Arendelkezésre 4ll6 RVM-ek vélasztéka Ugy van meghatarozva, hogy a kiskeresked6k igényeik és a varhaté vésérléforgalom
alapjan valasszanak.

» Azokndl az uzleteknél, amelyek valamilyen okbdl nem tudnak rogzitett RVM-eket létesiteni, kézi visszavételi lehet8séget
kindlnak, amelyet az ugynevezett mobil RVM-szolgaltatas tdmogat, amely a helyszinen gydijti, azonositja és tomoriti a
palackokat, elkerlilve a nem tomdritett anyagok szallitdsat a szamlalé kézpontokba (ahogyan az barmely mas DRS-nél
torténik).

P Az érdekelt felek kezelése és a parbeszéd az iparagi szovetségekkel folyamatos a DRS-rendszer optimalizalasa érdekében.
» A MOHU részt vesz a relevéns iparagi rendezvényeken és konferencidkon.

» Kampanyokat inditottak mind a kiskereskedelmi partnerek, mind a fogyasztok szaméra.
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A korforgasos gazdasag el6mozditasa elsGsorban egylittmikodést igényel, mivel a rendszerben az optimalis eredmény elérése a
gyartokkal, kiskereskedelmi partnerekkel, valogatd létesitményekkel, valamint a végs6 anyagvasarlokkal egyiitt tdmogatja a teljes
szegmensre kitlizott hosszu tavu célok elérését.

Infrastrukturais és logisztikai fejlesztések

A DRS-rendszer fejlesztéséhez hasonlé megkozelitéssel, 2025-ben is a magyar hulladékgydjtési infrastruktira folyamatos fejlesztése allt a
kozéppontban. Az infrastruktira alapjainak fejlesztése vagy kiépitése, valamint a kulcsfontossagu partnerek és tigyfelek oktatdsa révén a
MOHU célja, hogy erds lendlletet teremtsen, amely tamogatja a jelen dokumentumban a Célok fejezet alatt meghatarozott f6
célkitlizéseket is.

A hulladékudvar-beruhazasi és -létrehozasi program részeként 2025 folyaman megépiilt, és lzembe helyezték a komaromi létesitményt.
Ezekkel a (sajat tulajdont) hulladékudvarokkal a cél a lakossag korében a szelektiv hulladékgy(ijtés népszer(sitése, valamint a lehetd
legtobb kulonalld tiszta hulladékaram/kategdria létrehozdsa, ami egyszer(siti a hulladékkezelést és noveli az utdlagos Ujrafeldolgozasi
folyamat hatékonysagat. A kovetkezd létesitmények tervezése jelenleg folyamatban van, mikozben a kezdeti beruhazasok tapasztalatait
és eredményeit értékelik, és az értékelés eredményei alapjan végrehajtjak a szilkséges mddositasokat.

A textilhulladékgydijté infrastruktura fejlesztése tovabb folytatodott, kozel 1 000 uj konténer kerilt megrendelésre, amelyekbdl 800 mar
hasznélatba kerdlt, igy a teljes szamuk tébb mint 2400, illetve 1900 lett. A textilhulladék szelektiv gyijtése és a gyljtGkonténerek
beszerzése hozzajarul ahhoz, hogy a hasznalt ruhak ne csak a hulladéklerakdkba keriljenek, hanem a hulladékhierarchia magasabb
szintjeire (Ujrahasznalat).

Folyamatban van néhany (j hulladékgytjté jarm( beszerzése, amelynek célja a szamos hulladékdaram gyl(jtésének altalanos
hatékonysaganak javitasa. 2025-ben 124 jarmdlvet szallitottak le, amelyek tobbségét atadtdk a partnereknek Uzembehelyezésre.
Beszerezték és lizembe helyezték a bioldgiai hulladékgydijtés kisérleti szakaszat tamogatd specialis jarmUveket, valamint a hagyomanyos
hulladékudvar-programot kiegészité mobil hulladékudvarokat is. Az értékelési kritériumokrol jelenleg folynak a targyaldsok, hogy a
partnerek olyan eszkdzoket kapjanak, amelyek a leghatékonyabban tudnak hozzajarulni a magyarorszagi hulladékgazdalkodas valtozd
kovetelményeinek teljesitéséhez.

Avillalat eszkozbefektetései soran mindig a leghatékonyabb megoldas kivalasztasara torekszik. A MOHU rendszeresen tartja a kapcsolatot
a helyi kozosségekkel, valamint az alszegmensekkel és hulladékaramokkal kapcsolatban. Folyamatosak a szérélapok, online és offline
kommunikacids kampanyok az érdekelt felek felé.

Minden beruhazds 6sszhangban van a koncesszios szerz6désben vallalt, a koncesszié elsé tiz évére vonatkozé 185 millidrd forint értékd
tervvel. A MOL azonban a CES szegmens fejlesztésére mintegy 0,9 millidrd dollar (a tényleges arfolyamoktél fliggéen 300-330 milliard
forint) t6két allokal, ami csaknem kétszerese az eredeti vallalasnak.

Folyamatos a parbeszéd a szabdlyozd hatdsaggal, kolcsonbés adatmegosztassal, ajanlasokkal a szabalyozas modositasara, hogy a
hulladékgazdalkodasi rendszer atlathatébba és hatékonyabbd valjon (az EU f6 céljainak eléréséhez szikséges tovabbi szabdlyozasi
intézkedések tekintetében).

A CES szegmensen belili tovabbi szinergiak azonositasara irdnyuld eréfeszitések folytatasaként, valamint annak feltarasara, hogy melyik a
legjobb megkozelités az azonositott IRO-kkal valé elGrelépéshez és Osszehangoldédashoz, a MOHU Holding folytatja strukturajanak
racionalizaldsat annak érdekében, hogy atalakitsa mikodését, és befolyast gyakoroljon a regionalis hulladékgazdalkoddasi vallalatokra.

Mig a legnagyobb CES-szegmens( vallalat, a MOHU szigordan szabdlyozott piacon és szabdlyozott arkornyezetben m(ikodik, ami
meghatarozza és korlatozza a MOHU hatokorét, addig a tobbi CES-szegmens( viéllalat (amelyek teljes egészében a MOL tulajdonaban
vannak) szabad piaci feltételek mellett mikédhetnek. Mivel a helyi torvények és a koncesszids szerz6dés egyarant meghatarozzék a MOHU
Gzleti tevékenységének kereteit, vannak olyan, a kdrforgasos gazdasag szempontjabdl elengedhetetlen beruhdzasok, amelyeket a MOL-
csoport megvaldsithat, és amelyek potencidlisan a CES diviziéhoz tartoznak.

A koncesszio altal lefedett hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatok dijszabasi mddszertana a 2012. évi CLXXXV. térvény
(Hulladéktorvény) 53/N. §-an alapul, a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 16/2022. (2022. december 21.) rendelete
szerint, amely a kozszolgaltatdsi hulladékgazdalkodasi feladatot elldatd koncessziés tarsasag, a koncesszidos alvallalkozok és az
onkormanyzatok jogos koltségeinek meghatarozasanak és szabdlyozasanak elveit és kereteit, valamint a kozszolgaltatasi
hulladékgazdalkodas dijainak el6terjesztését rogziti.

A mddszertan tartalmazza az alapelveket és keretszabdlyokat a koncesszids tarsasag és a koncesszios alvallalkozdk jogos koltségeinek és
raforditasainak meghatdrozasara és szabalyozasara, valamint a kozszolgaltatasi és intézményi alrendszerekben, Ggy mint a kiterjesztett
gyartdi felelGsségi (EPR) alrendszer, a palackvisszavaltd (DRS) alrendszer, a véllalati szelektiven gyUjtott hulladék alrendszer és a kozterileti
takaritasi hulladék alrendszer (ezeket egyittesen ,,alrendszereknek” nevezik).

A hulladékgazdalkodasi rendszer felépitésébdl adddoan az érintettek jelentés befolyast gyakorolnak. Az Energialigyi Minisztérium és a
Magyar Energetikai és Kozm(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) egyarant szorosan felligyeli és szabalyozza a rendszer m(ikddését. Tobbek
kozott ellendrzik a hulladéktorvénynek valéd megfelelést, amely elGirja, hogy a MOHU szdmara az értékes hulladék esetében a hulladékot
elGallité vallalkozasnak kompenzaciot kell fizetni —amennyiben a kompenzacié mértéke vitatott, a MEKH-t kérhetik az Gigy intézésére és a
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sajat mddszertana alapjan torténd dontésre. Tovabba a hatalyos szabalyozas hangsulyt fektet a kdzszolgaltatasok megfizethetGségére és
szolgdltatasi szinvonaldra. Ennek megfelel6en az érintetti menedzsment, valamint az érintettek prioritasai és kovetelményei kiemelten
figyelembevételre keriilnek a fenntarthatdobb hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztési itemtervének tervezésekor Magyarorszagon.

A KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASHOZ KAPCSOLODO CELOK

/E5-3/

A szegmens f6 céljai a Koncessziés Szerz6désbdl és az abban vallalt kotelezettségekbdl szarmaznak. Ezekért a mutatdkért elsésorban a
MOHU felelGs, mivel a teljes ellendrzés alatt allé tobbi leanyvallalatokra kozvetett hatassal van.

A legmagasabb szintl célok az EU hulladék-keret iranyelvéhez (WFD) kapcsoldédnak, és a vonatkozd szakaszok a hulladéklerakd és az
Ujrafeldolgozas aranya, valamint az irdnyelv szerint relevans hulladékmennyiségek aranya. Ezek a célok a tagallamokra vonatkoznak, és
hivatalos célként atvette a MOHU, amely a kovetkezé modon befolyasolja a mikodést és a dontéseket:

A fent emlitett célok pozitiv hatdssal vannak Magyarorszag fenntarthatosagdra és korforgasos gazdasagara;

A MOHU célja a kockazatok elkertiilése olyan dontések meghozataldval, amelyek biztositjdk az Uzleti/agazati folytonossagot, valamint
fejlesztik a magyar hulladékgazdalkodasi rendszert oly médon, hogy semmilyen Iétesitményi hianyossag ne veszélyeztesse az EU-célok
elérését [pl. elegendd hulladékbdl energiat elGallitd (égetési) kapacitas biztositdsa, mivel a hulladéklerakd célok ennek hidanydban nem
érhetdk el; mivel azonban ez nem tartozik a koncesszié hatokorébe, a dontéshozo szerv az anyavallalat (MOL-csoport) lehet];

Kbzvetett hatassal, a magyar hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztésével novelheté a masodlagos nyersanyagok mennyisége és
tisztasaga, igy konnyebb biztositani az Ujrafeldolgozashoz sziikséges alapanyagot és kiaknazni a lehetGségeket.

A CES-ben, és jelenleg f6ként a MOHU-ban, a szabdlyzatokat és ezaltal a intézkedéseket ezen célok vezérlik. Az intézkedéseket az
irdnyelvekkel 6sszhangban keriilnek meghatarozasra. A célkit(izéseket a f6bb érdekelt felek — a szabalyozd és hatdsagi szervek, az EM
(Energiatigyi Minisztérium) és a MEKH — fogalmazzak meg. A kovetkezé célok relevansak és jelenleg is érvényben vannak:

Legalabb 100 kt kapacitasu hulladék-energiava alakité (W2E) izem épitése

A MOL-csoport stratégidiban és politikaiban elismeri, hogy bizonyos anyagok nem Ujrafeldolgozhatdk, amelyet a legfontosabb érdekelt
felek jovahagytak. A hulladékégetés segit abban, hogy az egyébként dartalmatlanitott hulladék hasznositasra keriljon, ami a
hulladékhierarchidban magasabb szint(i mddszer. Ezaltal a projekt 6sszhangban van az EU hulladékiranyelv két hulladékcéljaval, biztositva
a szabdlyozasi kovetelményeknek valo megfelelést és segitve a koncesszids kotelezettségvallalasok teljesitését.

EU hulladéklerako cél: a telepiilési szilard hulladék (MSW) legfeljebb 10%-a

A cél a hulladéklerakas csokkentése azaltal, hogy a hulladékgazdalkodast a hulladékhierarchian belil tartjak, és ahol lehetséges, elkerilik
a hulladéklerakast. A cél tdmogatja a korforgasos gazdasagot és csokkenti az EU-s célok és koncesszids kotelezettségvallaldasok be nem
tartasanak kockazatokat. A cél a hulladéklerakoérél sz616 1999/31/EK iranyelven alapul, amelynek hatérideje 2035, de meghosszabbithatd
2040-ig, ha azt engedélyezik. Minden CES-vallalat hozzéjarul a kdvetelmény teljesitéséhez, amely szerint a tagallamoknak 2035-ig 10%-ra
vagy annal alacsonyabb szintre kell csokkenteniiik a telepiilési szildrd hulladékok hulladéklerakdkba torténé elhelyezését. Ez az iranyelv,
amelyet az EM/MEKH szigoruan ellenériz, elsGsorban a MOHU-t teszi felelGssé. A cél relativ, 2023-at tekintve bazisévként, amikor a
hulladéklerakdkba torténd elhelyezés aranya koriilbelil 50% volt. A MOHU 2023-ban kezdte meg mikodését, ami egyben az indikator
mérésének bazisat is jelentette.

EU ujrahasznalati vagy uUjrafeldolgozasi cél: a telepiilési szilard hulladékok legalabb 65%-a

A célkit(izés a hulladékhierarchia szinte minden szintjére vonatkozik, az energia-hasznositas felett, hangsulyozva az Ujrahasznélat és az
Ujrafeldolgozas fontossagat. A célkitlizés a 2008/98/EK iranyelven alapul, amely el&irja a tagéllamok szamara, hogy 2035-ig a telepiilési
hulladékok legaldbb 65%-at Ujrahaszndljak és Ujrafeldolgozzak, és jelentds lizleti lehetdséget jelent a MOL-csoport szdamara. Az 6sszes CES-
véllalat hozzdjarul e cél eléréséhez, lehetévé téve a magas szintl eréforrds-hatékonysdgot az eurdpai Korforgdsos gazdasagon belil. A
MOHU viseli az elsédleges felelGsséget, mig a tobbi CES-vallalat részesll a haszonkbdl és hozzajarul a cél eléréséhez. A cél relativ, 2023-
at tekintve bazisévként (MOHU m(ikodésének kezdete), amikor az Ujrahasznalati és Ujrafeldolgozasi arany kortlbelll 34% volt.

Befektetési kotelezettségvallalas: 185 milliard HUF

Ez a beruhdzds az ujrafeldolgozas és a hasznositas el6mozditasat célozza, amelynek potencidlis hatasa lehet az Ujrahasznalatra is. A
kotelezettségvallalas a Iényegességi értékelés soran azonositott hatasokra és kockazatokra vonatkozik, ugyanakkor alapot biztosit a MOL-
csoport szegmenseinek Uj lzleti lehetGségeihez. A beruhazasnak Osszhangban kell lennie az Energialigyi Minisztériummal kotott
koncesszios szerz6déssel, tiikrozve a célok kozos megértését. A hataridé 2033, amely lefedi a koncesszid hatarozott id6tartamat (2023—
2033). A cél abszolut és gordulé/halmozott, és a bazisévet a koncesszié 2023-as kezdete jelenti. 2025 végére a beruhazas elérte a 80
millidrd forintot. Az elsédleges felelGsség a MOHU-t terheli, a Holding és a MOHU BP pedig a fejlett eszkdzok kedvezményezettjeként
részesil az el6nyokbdl.
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A KORFORGASOS GAZDASAG SZOLGALTATASAINAK EROFORRAS-BEARAMLASAVAL ES -
KIARAMLASAVAL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

/E5-4; E5-5/

A jelenlegi mérészamok a MOHU altal vallalt kotelezettségek alapjan keriiltek meghatarozasra. Ezek a mérdszamok szerves részét képezik
a céloknak, és mindharom IRO-ra vonatkoznak. A hulladékmennyiségek esetében azonban jogi korlatozasok miatt egyéves késéssel
torténik a jelentés, és az ezzel kapcsolatos folyamat az Energialigyi Minisztériummal egytittm(ikodésben zajlik.

MERTEKEGYSEG Célok 2025 2024 2023
Ujrahasznélatra vagy Ujrafeldolgozasra el6készitett telepiilési szilard hulladék aranya % 65 N/A 33,8 33,7
A telepulési szilard hulladékok hulladéklerakdba kertlésének aranya % 10 N/A 47,3 49,5
millidrd HUF 185 80 53 21
Koételezd beruhézési kiadasok (folyamatos/halmozott érték) _
(millié USD) (kb. 500) (226) (146) (63)

A telepulési szilard hulladékok 65%-anak Ujrahasznalatra vagy uUjrafeldolgozasra valo elGkészitésére vonatkozo célév 2035, kivéve, ha az
EU a célt 2040-re halasztja. 2023-ban erre az aranyra vonatkozé adatok csak az év masodik felét veszik figyelembe, mivel a MOHU nem
rendelkezik megbizhatd informacidkkal az el6z6 id&szakrdl. A 185 milliard forint 6sszegl vallalt CAPEX a 2023-2033 koz6tti idGszakra
vonatkozik.

Modszertan és feltételezések:
A relevans mérészamok maddszertana és feltételezései a kdvetkez6k:

P A két relativ mérészam az EU definicidibdl szarmazik, mig a beruhdzasi kiadasok (CAPEX) csak a MOHU-ra vonatkoznak — a
CES egyetlen koncesszios jogosultja altal elkoltott koncesszids kotelezettségvallalasi kiadasok.
»  Ujrahasznalatra vagy ujrafeldolgozésra elGkészitett telepilési szilard hulladék (MSW) aranya:
»  szamlald: az aldbbiak 6sszege

= (jrahasznalatra vagy Ujrafeldolgozasra el6készitett hulladék (atadott vagy leltarba vett), papir, m(ianyag,
fém, lGveg, kozszolgaltatasi és intézményi (azaz a vallalkozasok hulladékanak szelektiv gy(jtése)
alrendszerekbdl

= aszelektiv gy(jtésb6l szadrmazd, Ujrahasznalatra vagy Ujrafeldolgozasra el6készitett egyéb hulladékok
(HAK/EWC 20, kivéve 20 03)

=  komposztalas céljabdl leadott z6ld hulladék

=  otthoni komposztalasbdl szarmazo zold hulladék

» nevez@: az aldbbiak 6sszege

= QOsszegyl(jtott teleplilési szilard hulladék,

= otthoni komposztalasra keril6 zold hulladék,

= amelyekbdl kivonasra keriilnek az élettartamuk végéhez érkezett jarmvek, élettartamuk végéhez érkezett

> alapmérési egység: kg naptari évenként
P Ahulladéklerakdkba keriil§ szilard telepiilési hulladék aranya:
> szamlald: az aldbbiak 6sszege

= hulladéklerakéba helyezett telepiilési szilard hulladék,
= kivéve a hulladékégetésbél szarmazé hamu és maradvanyok

» nevezd: az alabbiak 6sszege

= QOsszegy(jtott szilard hulladék
= otthoni komposztéldssal keletkezé zold hulladék

> alapmérési egység: kg naptari évenként
Ezt a két ardnyt az illetékes kormanyzati szerv, az Energialigyi Minisztérium évente hitelesiti, a jogszabalyi adatszolgaltatasi kdvetelmények
részeként.

P A kdtelezd beruhazasi kiadasok: A pénziigyi kimutatasokban az auditor altal hitelesitett, a MOHU &ltal egy adott pénziigyi
évben felhasznalt Gsszes szerves beruhazasi kiadas (a 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2. fejezetében, a
szegmensinformaciok részeként jelentett).

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025




Konszolidalt Pénzugyi Kimutatdsok 2025 139

MUNKAERO

/s1/
A SAJAT MUNKAEROVEL ES AZ ERTEKLANCOKBAN DOLGOZO MUNKAVALLALOKKAL
KAPCSOLATOS LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

A MOL Csoport mikodésének alapjat a tobb mint 25 000 f6s sajat munkavallaléi allomany, tovabba az upstream és downstream
értéklancok mentén tevékenykedd, jelentés szamu alvallalkozéi és kiilsé munkaeré-allomany képezi. A munkavallaldkkal kapcsolatos
kalonb6z6 hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése mds-mas megkozelitést és szakértelmet igényel. Ezzel Gsszhangban ezek
kezeléséhez szamos szakteriileti szabalyzat, intézkedés, és mutatok tartoznak — ezért a kettds lényegességi elemzés is tobb forrasra és
folyamatra épiilt. Ezek harom kapcsolodo, de jol szétvalaszthatd kategdridba sorolhatdk:

P Emberi eréforras menedzsment: A munkavallalék kapcsolatos tényleges és potencidlis hatdsok és kockazatok azonositdsa és
elemzése a munkaer6 folyamatosan gy(ijtott visszajelzésein és rendszeres elkotelezettségi felméréseken alapul, magéba
foglalva a példaul a bérek, a toborzassal, a képzéssel és a készségfejlesztés kapcsolatos szempontokat.

P A munkavallalék egészségének és biztonsaganak védelme: A munkavillalék egészségével és biztonsdgdval kapcsolatos
hatasok és kockazatok azonositdsara vonatkozo folyamatait a MOL-csoport EBK Irdanyitds Rendszerének Kockdzat- és
vdltozdskezelés (2. elem) és Mikédési és munkahelyi biztonsdg (6. elem) fejezetei szabalyozza.

P ElGirja, hogy az Uzemeltetési és karbantartasi tevékenységeket &atfogd programok keretében keriilnek értékelése,
meghatarozza a biztonsagkritikus feladatokat és berendezéseket azonositasanak szempontjait, valamint a veszélyes (példaul
elektromos, mechanikai, hidraulikus, pneumatikus, kémiai, h6hatasok stb.) és az egészségkarosito expoziciokhoz kapcsolodd
kockazatokat azonositdsanak mddszertanat. A munkavégzési engedélyezési folyamatok és a hianyossagkovetd rendszerek
tovabbi biztositékot nyujtanak a kockazatok azonositasara a tevékenységek megkezdése el6tt.

» A munkavallalék jogai és etika: A MOL-csoport atfogd etikai irdnyitdsi rendszert miikddtet a negativ hatdsok, példaul
barmilyen tipust zaklatds vagy diszkriminacié figyelemmel kisérése és megelGzése érdekében. A MOL-csoport
tevékenységeinek nagy része eurdpai orszagokban zajlik, amelyeknél az jogok megsértésével kapcsolatos incidenseknek, mint
példaul a kényszermunka, a gyermekmunka, a modern rabszolgasag és az emberkereskedelem kockdazata alacsonynak
tekinthet6. Mindazonaltal a MOL-csoport elkotelezett a térvényes és tisztességes foglalkoztatds és a munkatigyi elvek
tiszteletben tartdsa mellett, és ugyanezt varja el Uzleti partnereitdl és kiilsé érdekelt feleitsl is az Uzleti Partneri Etikai
Kodexében és mas iranyelvekben leirt szerz6déses megallapodasok révén — amint az ebben a fejezetben leirasra kertil.

Az upstream és downstream értéklancokkal kapcsolatos hatasok értékelése a MOL-csoport bejelentd rendszerében nyilvantartott
panaszokon, valamint a legfontosabb Uzleti partnerek és kilsé adatbazisok nyilvanosan elérheté informacidin, valamint az ORBIS
platformon keresztll a Moody’s ESG Score Predictor segitségével generalt ESG-pontszamokon alapul.

2025-06s kettds lényegességi értékelésiinkben a kovetkezd, a munkaerével kapcsolatos hatdsok és kockazatok keriiltek azonositdsra:

IRO csoport IRO cim Leirds Relevancia az értéklédncban Id6horizont
Tényleges Befogadd munkahelyi | A MOL-csoport elkotelezett a méltanyos, befogadd és tiszteletteljes | Sajat tevékenységek: -Rovid
pozitiv hatas kornyezet munkakornyezet el6mozditdsa mellett, amelynek érdekében tdmogatja a | Csoportszint(i -Koézép
sokszinlséget, a nemek kozotti egyenl@séget, valamint intézkedéseket hoz a -Hosszu
diszkriminacid, az erészak és a zaklatas megel6zése érdekében.
Tényleges Munkaer6 nemzetkozi | A MOL-csoport lehetévé teszi munkatdrsainak nemzetkozi mobilitasat azaltal, | Sajat tevékenységek: -Rovid
pozitiv hatas mobilitasa hogy lehetéséget kindl szamukra Uj poziciok betoltésére nemzetkozi | Csoportszint( -Kozép
lednyvdllalataindl, tdmogatva ezzel a karrierfejlesztést, a készségatadast és a -Hosszu
kulturdlis cserét, mikozben megtartja a tehetségeket és hosszu tavu szervezeti
képességeket épit ki a Csoport integralt strukturajan belul.
Tényleges Biztonsagos A piaci trendeket meghaladd stabil foglalkoztatds biztositdsa a MOL-csoport | Sajat tevékenységek: -Rovid
pozitiv hatas | foglalkoztatas és értékajanlatanak kulcsfontossagu eleme, amely pozitivan hozzajarul a | Csoportszint(i -Kozép
szocidlis parbeszéd munkaerd tarsadalmi jolétéhez. Ezt a kotelezettségvallaldst strukturdlt -Hosszu
tarsadalmi parbeszéd tamogatja a munkavallaldi képviseleti férumokon,
szakszervezeteken és Uzemi tanacsokon keresztul. Ez erdsiti a munkaerd
biztonsagat, és hosszu tavon erdsiti tarsadalom vallalatba vetett bizalmat.
Tényleges Képzés és A MOL-csoport elkételezett a dolgozdi készségek fejlesztése irdnt képzések és | Sajat tevékenységek: -Rovid
pozitiv hatas készségfejlesztés készségfejlesztési programok révén, hangsulyozva a szakmai fejlédés, az | Csoportszinti -Kozép
egészség, a biztonsag, a jolét és a vallalati etika fontossagat. A MOL-csoport -Hosszu
elsébbséget biztosit a munkaerdpiacra Ujonnan belépdk és a frissen végzett
szakemberek felvételének. Ezen kezdeményezések révén a vallalat pozitiv
hatdssal van a human téke fejlesztésére, és hozzajarul a képzett és iskolazott
munkaerd rendelkezésre dllasahoz.
Tényleges Egylttmikodés A MOL-csoport egyetemi partnerségeken, dudlis képzési programokon és | Sajat tevékenységek: -Rovid
pozitiv hatas akadémiai szakmai gyakorlatokon keresztil egylttmdkodik az oktatdsi intézményekkel, | Csoportszint(i -Kozép
intézményekkel tdmogatva ezzel a  tehetségek fejlesztését és  hosszi  tavu -Hosszu
karrierlehet6ségeiket. Ezek a kezdeményezések erGsitik a belsé képességeket,
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hozzéjarulnak a jovébeli tehetségek utanpotlasahoz, és megerdsitik a MOL-
csoport szerepét a regionalis oktatasban és a munkaeré-fejlesztésben.

Lehetséges Veszélyes A munkavallalok fizikai, kémiai vagy kornyezeti veszélyeknek lehetnek kitéve | Sajat tevékenységek: 'R?V',d

negativ hatds | munkakéralmények a MOL-csoport telephelyein végzett tevékenységek soran. _ Kutatas és termelés :Ecgzsifu

- Petrolkémia

- Finomitas

- Korforgasos Gazdasagi
Szolgaltatasok

- Midstream

Lehetséges Potencialis negativ A MOL-csoport értéklancaiban végzett kiilonboz§ ipari tevékenységek soran | Upstream értéklanc -Rovid

negativ hatas | hatdsok a a munkavallalok fizikai, kémiai vagy kornyezeti veszélyeknek lehetnek kitéve. -Kozép
munkavallalok Az egészségre és biztonsagra gyakorolt potencialis hatasok az értékldncok -Hosszu
egészségére és upstream részében dolgozd munkavallalok esetében lényegesnek
biztonsagéra az tekinthetdk.
upstream
értéklancban

Lehetséges Tevékenység magas A MOL-csoport olyan, a munkavallaldk biztonsaga és az eszkozok védelme | Sajét tevékenységek _R_t:)v',d

negativ hatas | biztonsagi kockazatu szempontjabdl magas kockazatu terlleteken miikodik, ahol fokozott _ Kutatas és termelés —Kozep,
terlleteken biztonsagi intézkedésekre van szikség. A vallalat folyamatosan fejleszti -Hosszd

biztonsagi protokolljait az emberek, a mlikddés és az infrastruktura védelme
érdekében.

Lehetséges A nem megfelel A MOL-csoport beszallitéinak gyenge munkaligyi normai negativan | Upstream értéklanc -Rovid

negativ hatas | munkalgyi befolydsolhatjak a munkavallalék jolétét és jogait. A potencidlis negativ -Kozép
sztenderdek hatdsok kozott szerepelhetnek a tisztességtelen foglalkoztatdsi feltételek, a -Hosszu
potencialis negativ nem megfelel6 bérek, a tdlzott munkaid6 és a panaszkezelési
hatasa az upstream mechanizmusokhoz vald korlatozott hozzaférés. A gyengébb szabalyozasi
értéklancban keretekkel rendelkezd régidkban az ilyen gyakorlatok az alapveté munkatgyi

jogok megsértéséhez vezethetnek, ami potencialisan jelent8s hatassal lehet
az upstream értéklancban dolgozé munkavallaldkra.

Lehetséges Potencialis negativ A MOL-csoport értéklancaiban dolgozé munkavallaldk olyan kockazatoknak | Upstream és downstream -Rovid

negativ hatas | hatdsok a lehetnek kitéve, amelyek alddssak a tisztességes foglalkoztatasi feltételeket. | értéklanc -Koézép
munkavallalok jogaira | Az upstream értéklancban a gyengébb munkatgyi védelemmel rendelkezé -Hosszu
az upstream és régiokbol torténd beszerzés tisztességtelen bérekhez, tulzott munkaidéhoz, a
downstream szervezkedési szabadsdg és a kollektiv targyalasok korlatozasahoz, valamint a
értéklancokban panaszkezelési mechanizmusokhoz valé korlatozott hozzaféréshez vezethet;

vagy szélsGséges esetekben a gyermekmunka, a kényszermunka, a modern
rabszolgasadg és a diszkriminacié kockazatét is figyelembe kell venni. Az
értékesitési lancban sulyos jogsértések nem valdszinGek, mivel a
tevékenységek eurdpai orszagokra koncentralddnak; azonban a vallalkozok és
a logisztikai partnerek kedvez6tlen foglalkoztatasi gyakorlatokkal kapcsolatos
kihivasokkal szembestlhetnek.

Kockdzat Szakemberek vonzésa | Az olyan demogréfiai tendencidk, mint a munkaerd eléregedése, a mszaki | Sajat tevékenység -Révid

és megtartasa palyak iranti alacsony érdeklédés és a kivandorlds, csokkentik a képzett _ Kutatds és termelés -Kozép
munkaerd rendelkezésre &llasat, mig a munkaerdpiacon véltozé elvardsok _ Petrolkémia -Hosszu
hozzajarulnak a munkaerd mobilitdsdnak és fluktuacidjanak novekedéséhez. - Finomitas
Ezek a kuls6 nyomasok egyre nagyobb kovetelményeket tamasztanak az - Fogyasztoi Szolgaltatasok
utodlds tervezésével, a tehetségekért folyd belsé verseny kezelésével és a - Midstream
munkaltatéi marka erdsitésével szemben, hogy a versenykérnyezetben
vonzdak maradjanak. A pénzligyi hatasok kozott szerepelhet a toborzasi
koltségek novekedése, a termelékenység csokkenése és a projektvégrehajtas
lehetséges késedelme.

Kockazat Munkaeré A tapasztalt munkatarsak gyorsitott nyugdijazasa, valamint az akviziciok és a | Sajét tevékenységek -Hosszd
készségeinek hidanya digitalizacio miatt novekvd Uj készségek iranti igény egylttesen szakadékot _ Kutatds és termelés
(atképzés, hozhat létre a jelenlegi munkaerd képességei és a valtozd uzleti - Petrolkémia
nyugdijazas, kovetelmények kozott. A megfelel§ helyettesek korlatozott rendelkezésre - Finomitas
tuddsdtadas, Uj dlldsa, valamint a nem megfelel6 atképzési vagy tuddsatadasi folyamatok - Fogyasztéi Szolgaltatasok
technoldgidk ronthatjdk a muakodési teljesitményt és az alkalmazkodoképességet. A - Kérforgésos Gazdasagi
kockazata) pénzigyi kovetkezmények kozott szerepelhetnek a képzési koltségek, a Szolgaltatasok

hatékonysag csokkenése, a harmadik felektdl vald fliggéség novekedése,
valamint az innovacids vagy atalakitasi torekvések hosszu tavu korlatozasa.

Kockazat Foglalkoztatdsi A magas inflacid, az alacsony munkanélkiliség, a minimalbér emelkedése és a | Sajét tevékenységek - R_C_’V',d
koltségek novekedése | regionalis bérkiegyenlitési nyomas hozzajarulnak a munkaerépiac egészén a _ Kutatas és termelés -::ozepl

foglalkoztatdsi koltségek emelkedéséhez. A hatarokon atnyuld mobilitds és _ Petrolkémiai -hosszu
mas iparagak vagy kollektiv szerz6dések altal alakitott bérvarakozasok altal _ Finomitas

fokozott versenykornyezetben a vallalatok nehezen tudjdk megtartani - Fogyasztéi Szolgaltatasok
alkalmazottaikat anélkil, hogy folyamatosan emelnék a bérek szintjét. A - Kérforgdsos Gazdasagi

pénziigyi hatasok kozott szerepelhet a m(ikodési koltségek emelkedése, a Szolgaltatasok

jovedelmez8ség csokkenése és a fluktuacioval kapcsolatos pétlasi koltségek

novekedése.

Kockazat Elégtelen parbeszéd a | A munkavallaléi képviselSkkel, munkavallaléi tandcsokkal, szakszervezetekkel | Sajat tevékenységek 'R?V',d
munkavallalSi vagy mas munkaer6-érdekelt felekkel vald gyenge vagy széttagolt - Kérforgasos Gazdasagi —::ozepl
képviseletekkel egylttmlkodés félreértésekhez, bizalmatlansdghoz vagy megoldatlan Szolgaltatasok -hosszu

panaszokhoz vezethet. Ez ndvelheti a munkaigyi vitdk, sztrajkok vagy a
munkaerd moraljanak romldsanak kockdzatat. A pénzigyi hatdsok kozott
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IRO cim Leirds Relevancia az értékléncban Id6horizont

szerepelhetnek mkodési zavarok, késedelmes projektek vagy magasabb
személyzeti koltségek.

Jelen fejezet alfejezetre oszlik, f6bb szakteriiletek szerint bemutatva a fenti felsorolasban szereplé hatasok és kockazatok kezelésének
sajatossagait:

| 2

Az A. alfejezet a munkavallaldkra gyakorolt, bérezéssel és a toborzdssal, a képzésekkel és a készségfejlesztéssel kapcsolatos
hatasok, valamit a humanerdéforras-gazdalkodassal kapcsolatos kockazatok kezelését mutatja be. Ez az alfejezet a MOL-
csoport sajat alkalmazottaira 6sszpontosit — az ESRS meghatarozasaval 6sszhangban — az a csoport valamely tagvallalataval
munkaviszonyban all6 személyekre. Bar a belsd szabalyzatok, valamint a bemutatott informacidk ezen korre vonatkoznak, a
MOL-csoport figyelembe veszi, hogy mas munkavallaléi csoportok, példaul a nem-alkalmazottak (egyéni vallalkozdk és a
vallalatnak munkaerét biztositd tgynokségi munkavallaldk) vagy az értéklancban dolgozdk is érintett felek lehetnek. A MOL-
csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikdjdban, valamint az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexben foglaltaknak megfeleléen
torekszik arra, hogy figyelembe vegye tevékenysége (zleti, tarsadalmi, kornyezeti, egészségligyi, fizikai és érzelmi
kovetkezményeit, és elkotelezettek amellett, hogy Uzleti céljait oly mddon valdsitsa meg, amely a lehet6 legkevesebb kart és
a lehet6 legnagyobb pozitiv hatast érje el nemcsak sajat munkavallaléi, hanem értéklancaban dolgozdk, kdzosségek és a
tarsadalomban szamara is.

A B. alfejezet a MOL-csoport munkavallaldi egészség- és biztonsagvédelemre vonatkozd megkdzelitését ismerteti, amely
lényegességi elemzés alapjan a MOL-csoport ipari tevékenységéhez kapcsoldodd veszélyes munkakorilmények miatt
materidlis téma. Ezen potencialis negativ hatasok — példaul a munkaidé-kieséssel jard sériilések vagy az egészségre gyakorolt
hatasok — miikodési akadalyokat és egyéb negativ pénziigyi kovetkezményeket jarhatnak a vallalat szdamara, azonban ezek
mértéke nem éri el a pénzligyi lényegesség kiiszobértékét. A jelentés e szakasza bemutatja, hogy hogyan kertiilnek értékelésre
és megel6zésre a munkavallalok egészségével és biztonsagaval kapcsolatos potencialis negativ hatasok. A MOL-csoport
atfogd, csoportszintl iranyitasi rendszerrel rendelkezik, amely kiterjed mind a vallalatok egyikével munkaviszonyban allé
munkavdllaléi — a tovabbiakban: sajat alkalmazottak — mind pedig az egyéni szerz6dések vagy munkaerd-kozvetitd
ligynokségek utjan a munkat végzé munkavallaldk — a tovabbiakban: alvallalkozok — munkahelyi egészségére és biztonsagara.
A sajat alkalmazottak és az alvallalkozok egyarant a MOL-csoport vonatkozd iranyelveinek hatalya ala tartoznak, és
szerepelnek az adatgylijtésben. A sajat alkalmazottak és a vallalkozdk korén kivil esé személyek a jelentési gyakorlatban
»,harmadik félnek” tekintend&ek. Az ESRS altal ,értéklancban dolgozdkként” hivatkozott személyek — akik nem mingsulnek
sem sajat alkalmazottnak, sem vdllalkozénak — nem végezhetnek munkat a véllalat telephelyein, igy nem tartoznak a MOL-
csoport munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi irdnyelveinek hatélya ald. A telephelyeken alkalmanként megforduld
latogatok megkapjak a sziikséges biztonsagi szabalyokrol sz61é bevezets tajékoztatast, kiséretet kell biztositani szamukra, és
sziikség esetén személyi véddfelszerelést kell kapniuk —azonban ez a fejezet a munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra
Osszpontosit, ezért a harmadik felek biztonsagi szempontjai itt nem kerilnek feltlintésre.

A C. alfejezet a vallalati kulturat és az etikai szempontokat mutatja be, kiilonos tekintettel a sokszinliségre, az egyenld
munkaért jard egyenl6 bérre, a befogadasra és az etikatlan magatartas elleni intézkedésekre. A MOL-csoport szdmos kotelezd
érvényl irdnyelvet vezetett be annak biztositasara, hogy az etikai normak betartdsra keriljenek és beépiljenek mindennapi
mkodésiinkbe — ideértve, de nem kizardlagosan a emberi eréforrdas menedzsmentet. A MOL-csoport elvérja, hogy
értéklancaban minden érdekelt fél tiszteletben tartsa és betartassa ezeket az értékeket.

A MOL-csoport elismeri a fent emlitett, az értéklanc upstream és downstream szakaszaival kapcsolatos potencialis negativ hatdsokat is. Az
ilyen negativ hatasok enyhitése szigoru, felel6sségteljes beszerzési politikak és a jelentés G1 és S1-C fejezeteiben leirt bejelentd rendszer
mikodtetése révén lehetséges. A MOL-csoport — az Uzleti Partneri Etikai Kédexében foglaltaknak megfelelSen — elvarja minden (izleti
partnerétél, hogy m(ikddése soran tiszteletben tartsa az emberi jogokat és etikai normdakat. A fejezet azonban csak a MOL-csoport sajat
mikodésén belli hatasokra és kockazatokra vonatkozd szabdlyzatokra, intézkedésekre és mutatdkra tér ki, ahol a vallalat kdzvetlen
befolyassal rendelkezik.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/group_hse_and_social_impact_po.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/mol_group_code_of_ethics.pdf

Konszolidalt Pénzugyi Kimutatdsok 2025 142

A. ALFEJEZET: EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

/S1.1RO-1, S2. SBM-3/

_ Az ESRS-hez kapcsolddé kdzzétételi kdvetelmény 2 SBM-3, S1.IRO-1:
GRI 3, 3-3

EMBERI EROFORRASOKKAL KAPCSOLATOS POLITIKAK ES ELKOTELEZETTSEG

/S1-1; S1-2/

ESRS Kozzétételi kovetelmény S1-1, S1-2
GRI GRI 2, 2-12

GRI 2, 2-23

GRI 2, 2-25

GRI 2, 2-26

GRI 2, 2-29

GRI 3, 3-3

GRI 403, 403-2

A munkaerével kapcsolatos lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek kezelése érdekében, beleértve a munkaerén beliili
meghatarozott csoportokat vagy a teljes munkaer6t, a MOL-csoport szamos szabdalyzatot és stratégiat alkalmaz. A frissitett Csoportszint(i
Emberi Er6forrds Stratégia (melynek végrehajtasdért a Csoportszintii HR ligyvezetd igazgato felel6s) f6 pillérei:

P Finomhangolas: A HR-folyamatok finomitasa és digitalizélasa, valamint a ONE HR adatbazis fejlesztése,
P Vonzéva tétel: A MOL-csoportot az egyik legvonzdbb munkaadéva tenni,

P Bevonas: biztositani, hogy a munkavillaldk tisztdban legyenek azzal, mit kindl a véllalat, tehetségek gondozasa és olyan
kultura kialakitasa, amely megtartja kulcsfontossagu munkatarsakat,

P Fejlédés: A vezetSk fejlédésének tdmogatdsa, szakérték és munkasok fejlédésének el6segitése, kiildnds figyelmet forditva a
tehetségekre,

P Epitkezés: Az ONE HR kozosségen belilli egyiittm(ikodés erdsitése.

Ezek a kulcsfontossagu elvek beépiiltek a MOL-csoport folyamatalapu politikaiba. A politikak célja a véltozaskezelési folyamatok, a
kockazatértékelések és a kockazatcsokkentd intézkedések kotelezd elemeinek és Iépéseinek meghatdrozdsa. A Csoport emellett az
emberek vonzasara, megtartasara és fejlesztésére is Gsszpontosit, mikozben biztositja a megfelel6 minGségl és mennyiségli munkaerd
rendelkezésre 4llasat, hogy a munkaer6-piaci kockazatok csokkentésével lehet6vé tegye az lizleti tevékenység folytonossagat és fejlGdését.

Az Emberi Er6forras Terlileti Kényv a humanerdéforras-terilet legmagasabb szintd, folyamatalapu szabalyzat, amely meghatarozza a f6bb
HR-folyamatokat, szabalyokat és kdvetelményeket, valamint a stratégiai célokat, hogy a MOL-csoport egészében a helyi jogi és piaci
kovetelményeknek megfelels, kivald minGségli HR-szolgaltatdsokat biztositson. Rendelkezései kotelez6 érvényliek az érintett
munkavdllaldkra nézve. A végrehajtds — azok beépitésével a helyi vagy szervezet-specifikus szabalyzatokba (pl. az érintett
leanyvallalatokba) vagy szakterilet-specifikus folyamatleirdsokba (pl. toborzds és kivalasztas, javadalmazas vagy tehetséggondozds
szabalyok) — a Csoportszint(i HR ligyvezetd igazgatd, a helyi vezérigazgatdk és a helyi HR-vezet6k kozos felelGssége. Az érdekelt felek
tdjékoztatdsanak biztositasa érdekében a MOL-csoport kotelezé képzéseket tart minden jelentGs teriileten, mig a vonatkozé irdnyelvek a
MOL-csoport E-REG rendszerén minden alkalmazott szamara elérhet6k. Az Emberi Er6forrds Teriileti Kényv leirja a 6 alapvetd folyamatot,
amelyet minden tagvallalatnal (azaz a MOL Nyrt. és a matrix m(kodésben részt vevd irdnyitott lednyvdllalatnal) be kell vezetni:

1. Munkavallalok vonzasa, toborzasa és kivalasztasa

A MOL-csoport hosszU tavu stratégiai céljainak elérése érdekében egy stabil tehetségbdzis kiépitésére Osszpontosit. Az oktatasi
intézményekkel vald szoros kapcsolatok és a stratégiai munkaerd-tervezés révén a vallalat biztositja a képzett munkavallaldk, kiilondsen a
fiatal tehetségek folyamatos bedramlasat, hogy kielégitse kozép- és hosszu tavu lzleti igényeit. Ez kozvetlenll reagadl a munkaeré-piaci
kockazatokra azaltal, hogy er6siti a MOL-csoport képességét arra, hogy vonzza és megtartsa a képzett és sokszinl munkaerdt, ami
elengedhetetlen a miikodési kivaldsag fenntartasahoz és a gyorsan valtozo lzleti igényekhez valé alkalmazkoddshoz; ugyanakkor pozitiv
térsadalmi-gazdasagi hatéssal bir, mivel foglalkoztatasi lehetGségeket biztosit és segiti a fiatalok belépését a munkaerdpiacra.

2. Javadalmazas és juttatasok

A biztonsagos és méltanyos foglalkoztatas biztositasa érdekében a MOL-csoport javadalmazasi rendszere atlathatd belsé méltanyossagi
és kiilsé versenyképességi elveken alapul. A munkakdréket a Hay mddszertan alapjan értékelik, a fizetési skaldkat pedig a nemzetkozi piaci
szabvanyokhoz viszonyitva hatarozzak meg. A munkavallaléi juttatasok célja a fizikai, mentalis, tarsadalmi és pénzlgyi jolét javitasa, az
elkotelezettség és a megtartds elGsegitése. A javadalmazas és a juttatasok piaci trendekhez és izleti stratégidhoz valo igazitasaval a MOL-
csoport méltanyos és stabil foglalkoztatast biztosit, mikdzben versenyképes kornyezetben vonzza a legtehetségesebb munkavallaldkat.

3. Tanulas és fejlodés
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A MOL-csoport befektet alkalmazottainak folyamatos vezetGi, szakmai és technikai képességeinek fejlesztésébe. A képzési lehetGségeket
az egyéni és szervezeti igényekhez igazitjak, kilonb6z6 mddszerekkel, tobbek kozott tantermi foglalkozasok, e-learning, mentoralds és
coaching segitségével. A vezetbket arra 6sztonzik, hogy aktivan tamogassak alkalmazottaik szakmai fejl6dését, biztositva az lizleti célokkal
valé Osszhangot. A képzésekrdl visszajelzéseket gy(ijtenek, és a belsé képzési kindlatot folyamatosan frissitik, hogy az alkalmazottak
igényeihez igazodjon, és lehet&vé tegye a tovabbképzést és az dtképzést, beleértve olyan témakat is, mint a z6ld és a digitalis atalakulas.
A készségfejlesztés és a szakmai elGrelépés prioritasként vald kezelésével a MOL-csoport hozzajarul a regiondlis human téke fejlesztéséhez,
és biztositja az innovaciot és a miikodési sikert elémozditd, jol képzett munkaerét.

4. Munkaerdé és foglalkoztatas menedzsment

A munkaszerz6déseket a helyi jogszabalyoknak megfeleléen készitik el, garantdlva az egyértelm( feltételeket és a stabil
munkakoérilményeket, valamint a biztonsagos és tisztességes foglalkoztatasi feltételeket minden alkalmazott szamara. Ahol lehetséges,
rugalmas munkarendet kinalnak, tdmogatva az Uzleti kovetelmények és az alkalmazottak joléte kozotti egyensulyt.

5. HR-tanacsadas

A HR-tanacsadasi folyamatok kozéppontjaban az inkluziv, etikus és atlathaté munkahelyi kultira el6émozditasa all. A MOL-csoport
tdmogatja a szocidlis parbeszédet a szakszervezetekkel és a munkavallalok képviselGivel vald rendszeres egyittm(ikodés, valamint a
munkavallaléi elégedettség rendszeres figyelemmel kisérése révén.

A MOL-csoport munkavallaléi képvisel6i kulcsfontossagu szerepet jatszanak a harmonikus és produktiv munkakérnyezet fenntartasaban.
Hidként m(ikodnek a munkavallalék és a vezetés kozott, biztositva, hogy a munkaer6 aggdlyai és javaslatai meghallgatasra és
figyelembevételre keriiljenek. A MOL-csoport tamogatja a méltanyos banasmdd gyakorlatat, példaul a sokszinliség garantdlasat, a
méltanyos és egyenld javadalmazas biztositasat, valamint a gylilekezési szabadsag tamogatasat azaltal, hogy partnerségre |ép a Csoport
egészében aktiv és a Csoport munkavallaldinak tobbségét képvisel§ szakszervezetekkel és tizemi tandcsokkal. Csoportszinten az Gsszes
munkavallalét az Eurépai Uzemi Tanacs (EWC) képviseli. Az Eurépai Uzemi Tanacs évente kétszer szervez fels6vezetsi férumot, ahol a
fels6vezetSk tajékoztatdst adnak a legfrissebb fejleményekr6l, és a bizottsagi tagok feltehetik az orszdgokban Osszegy(ijtott kérdéseiket.
Ezenkivil szakszervezetek miikddnek a MOL-csoport kovetkezd orszdgaiban: Magyarorszag, Horvatorszag, Szlovakia, Bosznia-Hercegovina,
Lengyelorszag, Romania, Montenegré és Oroszorszag.

A tandacsot 2023-ban Gjravélasztottak 6téves mandatumra. A MOL-csoport vezetése és az EWC kozott jelenleg Uj keretmegallapodas
kidolgozasa folyik, amelynek aldirdsa 2026-ra varhatd, és amelynek célja, hogy a MOL-csoport strukturdlt betekintést nyerjen
munkavdllaldinak véleményébe az informacidcsere és konzultacié formalis mechanizmusainak létrehozasaval, amelynek értelmében a
vezetés koteles id6ben tajékoztatni és bevonni a munkavallaléi képvisel6ket minden fontosabb transznaciondlis Uzleti, szervezeti és
foglalkoztatdsi dontésbe. Ez az intézményesitett parbeszéd lehet6vé teszi, hogy a tervezés és a dontéshozatal soran figyelembe vegyék a
munkavallaldk véleményét, tdmogatva a Csoport egészében a munkaer6 atlathatdbb és inkluzivabb bevonasat.

A munkavallaléi képviselGkkel vald egylittm(ikddés mellett a MOL-csoport rendszeres munkavallaloi felmérések és pulzusmérések révén
kozvetlenil is értékeli a munkavallalok jolétét és elkotelezettségét. A felmérés eredményei alapjan meg kell hatdrozni a kiemelt
teruleteket, és céges, Uzleti szegmens és egység szinten cselekvési terveket kell kidolgozni a kritikus teriletek kezelésére. Ezen tulmenden
avdllalat elkotelezett amellett, hogy pénziigyi tamogatast nyljtson az vératlan kihivasokkal szembesul6 egyéni munkavallaloknak — példaul
a MOL Magyarorszag Szocialis Alapjan keresztil. A alap felhasznalasat a szakszervezet hatarozza meg.

A MOL-csoport munkavallaléi elkotelezettségi felmérése altaldban kétévente keriil megrendezésre, amelynek keretében nyomon
kovetheté a munkaeré elkotelezettségi szintje. A folyamatot illetéen a Csoport Emberi Eréforras Osztalya altal megbizott kiils6 szolgaltatd
az el6z6 évek kérdései és tényei alapjan késziti el a kérdGivet, amelyet a felmérés megkezdése el6tt elGzetesen megosztanak az lzleti
képviselGkkel és a fels6vezetéssel attekintésre. Miutan a felmérés egy kiilsé, online platformon lezajlott, a MOL-csoport szint(i
eredményeket bemutatjak a felsGvezetésnek, és a meghatdrozott iranyokat és elvardsokat tovabbitjak az alsdbb szinteknek. A kétévente
elinditott felmérés mellett a szervezetek pulzusméré felmérést is igénybe vehetnek, hogy nyomon kovessék alkalmazottaik
elkotelezettségét és hangulatat.

Az alkalmazotti elkotelezettségi felmérés altaldnos folyamatdn és az abbdl kovetkezé intézkedéseken kivil a MOL-csoport mas HR-
folyamata is kdzvetetten célja az elkotelezettség novelése. Ezeket a folyamatokat a Tehetséggondozds Folyamatleirdsa szabdlyozza, amely
végrehajtasaért a Csoportszinti HR lgyvezet6 igazgatd felel, és amely ugyanolyan hatdlyd, mint az Emberi Eréforrds Teriileti Kényv. E
dokumentum célja, hogy egyértelm(i szabalyok és folyamatok meghatdrozasaval biztositsa a vallalat altalanos elkotelezettségének
novelésére iranyuld stratégiai célkitlizést. Az egyik legfontosabb tényezd az elismerés és a maradasrol sz6l6 interjuk: az elismerés az egyik
legfontosabb motivald tényez6 a kivalé munkavégzésben, amely segit megtartani a legjobb tehetségeket, néveli a munkavallaléi
elkotelezettséget és Gsztonzi a teljesitményt. A tehetségek elismerése pozitiv megerésitést ad nekik, hogy eréfeszitéseiket értékelik és
nagyra értékelik. Ezenkivil rendszeresen tartanak maraddsrdl szolé interjukat, amelyek célja megérteni, mi motivalja a tehetségeket a
vallalatndl maradasra, és mi készteti ket a tavozasra. A vallalattal szembeni elkotelezettségiik e két szempontjanak nyomon kévetése
érveket szolgaltat a tehetségek megtartdsi stratégiank javitasahoz.

A szakszervezetekkel és az Uzemi tanacsokkal kotétt megallapodasok biztositjdk, hogy elegendd erGforras alljon rendelkezésre a
munkavallaléi képviselet hatékony bevonasahoz. Ez magaban foglalja a munkavallaléi képviseletet a Felligyel$ Bizottsagban, valamint az
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ezer f6nél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatoknal a szakszervezetekkel kapcsolatban all6 alkalmazottakat. Pénziigyi szempontbol
ezek a megallapodasok biztositjak a felel&s alkalmazottak megfeleld javadalmazasat, valamint az EWC és a szakszervezetek miikodésének
el6re jelezhet§ és ellendrizhetd koltségeit.

6. HR-folyamatok tervezése és ellenGrzése

A kétirdnyd kommunikacio elengedhetetlen ahhoz, hogy a HR-folyamatok hatékonyak, atlathatdk legyenek és a szervezeti igényekre
reagaljanak. Ezért a munkavallalokat arra 6sztonzik, hogy tobb csatornan keresztil Uj 6tleteket és fejlesztéseket javasoljanak, elésegitve
ezzel az innovativ HR-kérnyezet kialakulasat. A vezetGségnek feltett kérdések, aggalyok vagy Otletek megvitatasara szolgalo legfontosabb
forum a MOL-csoport divizidin belll rendszeresen megrendezett Townhall rendezvények.

Ha egy alkalmazott aggalyait nem rendez&dnek helyi szinten vagy nyilvanos csatornakon keresztiil, rendelkezésére all a Csoportszint(i
SpeakUp! mechanizmus, amely minden belsd és klls6 érdekelt fél szamara elérhet6 tanacsadds vagy panaszok felvetése (,bejelentés”)
céljabdl. A bejelentés névtelenil is lehetséges, azokat bizalmasan kezelik, megtorlas veszélye nélkil. Tovabbi részletek elérhatéek a
jelentés S1-C-1&2&3 szakaszaban.

EMBERI EROFORRASOKKAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/S1-4/

ESRS Kozzétételi kovetelmény S1-4
GRI GRI 3, 3-3,d

GRI 403-9

GRI 403-10

A munkaerGpiacot érintd gyors valtozasok és hosszu tavu strukturdlis trendek, valamint a MOL-csoport iparagat és vallalatat érinté
atalakulds miatt a tehetségek vonzasa és fejlesztése elengedhetetlenil fontos, hogy biztositani lehessen nemcsak az lzleti stratégia
végrehajtasahoz szikséges készségeket és kompetencidkat, hanem tovdbbra is erés munkavallaléi bazist lehessen épiteni, mikozben
biztositani kell a generacidk kozotti tudasmegosztast a MOL-csoport tevékenységének kézponti régidiban, ahol a munkaer6 eléregedése
és nyugdijba vonulasa tapasztalhatd.

Tehetséggondozas keretrendszer és tehetségallomany

A tehetséggondozas keretrendszerben a hangsuly a vezet6k tdmogatdsan van a MOL-csoport tehetségeinek vonzasa, azonositasa,
fejlesztése, megtartasa és el6mozditasa terén, hatékony és eredményes folyamatok, valamint egységes tehetséggondozasi nyelv és
terminoldgia alkalmazasaval. 2025-ben a MOL-csoport teljes létszamanak 17%-at (1801 alkalmazottat) azonositottak tehetségként,
kozuluk 307 f6 vezetd szakértGi vagy vezetGi poziciot tolt be. Ezek a szamok a korabbi évekhez hasonld tendenciat mutatnak, enyhe
csokkenéssel, ami a vezetGk tudatosabb tehetségazonositasat jelzi. A Talent MNG HUB, egy olyan platform, amely a MOL-csoport vezetGi
szamara egy helyen elérhetd, rovid e-learning videdkkal és anyagokkal torténé képzési lehetGséget biztosit, 2025 decembere és 2026
januéarja kdzétt 180 egyedi felhasznald latogatta meg. Osszesen 72 People and Talent Discussion (Emberi eréforrasok és tehetségek
megbeszélése) Ulés keriilt megszervezésre, amelyek a MOL-csoport kulcsfontossagl személyeinek és tehetségeinek megbeszélési
platformjaként szolgaltak. 295 maraddasrdl szél6 interju kerilt rogzitésre, amelyek megerdsitették a 2024-es eredményeket a
kulcsfontossagu személyek és tehetségek szervezetben maraddsanak f6 mozgatérugdival, valamint a tdvozas kivalté okaival kapcsolatban.
A karrierre fokuszalé megbeszélések alapjan a felmérésben részt vevék 37%-a (110 f6) fejezte ki ambicidjat, hogy roévid vagy hosszu tavon
Uj poziciéba lépjen, mig 58-an jelezték, hogy vezetdi karrierre torekednek.

Tehetséggondozas és vezetSi programok

Atehetséggondozas terén a MOL-csoport szamos megoldast kinal, példaul mentoralast, coachingot, vezetdi és szakmai szakértGi fejlesztési
programokat. Tavaly év végén bevezették az Aimy Al-alapu coaching programot egy 150 fGs kivalasztott kollégacsoport szdmdra, amely
skalazhatd, folyamatos fejlesztési tamogatast nyujt, teljes mértékben igazodva az lizleti prioritdsokhoz.

Négy munkatars 2025-ben megkezdte, hét masik pedig befejezte a Corvinus-MSM SEED Executive MBA programot, kilencen megkezdték
az Algebra programot, tizenharman befejezték a Cotrugli eMBA programot, 6ten pedig a Cotrugli MBA programot.

2025-ben a harmonizalt vezetdi és tehetséggondozasi programokban valo részvétel a legtobb programban nétt 2024-hez képest:

P SEED vezetdi fejlesztési tanfolyamok — 38%-os novekedés. 2025-ben 49 tehetség vett részt, szemben a 2024-es 42
résztvevével (Vezet8i alapok program, Uzleti vezet8i program, Haladé vezet6i program, N6i vezet8i program).

P Elsé Alkalommal Vezeték Vezetdje Program (First Time Leader of Leaders Program) (MOL Magyarorszag) — 10%-0s
novekedés, 34 résztvevivel 2025-ben, szemben a 2024-es 31 résztvevivel.

P> Els6é Alkalommal VezetS Program (First Time Leader Program) minden alapvetd orszagban és csoportszinten — 22%-o0s
novekedés, 158 résztvevs 2025-ben, szemben a 2024-es 129 résztvevivel.

94 kolléga részvételével 2025-ben, szemben a 2024-es 119 résztvevével.
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> J6v8 szakértdi tehetségprogram hiarom kdzponti orszdgban — 14%-os novekedés, 2025-ben 202 tehetség kezdi meg a
programot, szemben a 2024-es 175 résztvevivel.

» Ezenkivil elindult egy 8 hénapos Csoportszint(i Pénziigyi tehetségprogram, amelyen 20 kolléga vett részt, és amely
felkészitette Gket vezetGi szerepek betoltésére.

P Emellett egy folyamatos vezet8i képzési programot is kiprébéltak, amely a LEAD Alumni kdzdsséget (81 résztvevd) célozta
meg, és egy 5 honapos modularis akadémia formajaban zajlott. A program 2 6ras online foglalkozasokbdl allt, amelyeken
ugyanaz a vezetdi csoport vett részt, és azokat a témakat targyaltak, amelyek ket érdeklik. A kisérleti program nagyon pozitiv
értékelést kapott (80% atlagos elégedettségi arany), és a tervek szerint 2026-ban is felajanljak ezt a vezet8i csoportnak.

Korai karrierprogramok és oktatasi partnerségek
2025-ben 98 friss diplomas hallgatot vettek fel nyolc orszagbdl a Growww keretében, akik k6zo6tt a nék ardnya 44% volt.

Magyarorszagon a kozépfoku m(iszaki oktatas tovabbra is kiemelt terilet maradt. A szazhalombattai mdszaki iskolaval valé egytttmikodés
tovabb er6s6dott, és az intézményt a MOL nevére (MOL SziSzKI) keresztelték at. A MOL stratégiailag tervezi a junior mérnokok és
technikusok toborzasat partnerintézményi és egyéni hallgatdi szinten egyarant. Magyarorszagon az egyetemi partnerségek és a kozépfoku
miszaki oktatas fenntartdsa — és egyes teriileteken megerGsitése — tovabbra is kiemelt prioritds. A 2025-6s egyetemi junior mérnok
programba 55 BSc és MSc dudlis hallgatd iratkozott be. Koziilik 14-en diplomaztak, és 86%-uk csatlakozott a MOL-csoporthoz.

A kozépiskolai szakmunkasképzésben 2025 fontos mérfoldkd volt: a szazhalombattai mUszaki iskoldban az M-wig MOL néven (MOL SziSzKI)
Uj markanevet kapott, a 2024-ben felljitott négy MOL tanterem mellett. A kémiai, gépészeti és villamostechnikus szakok mind a négy
osztalya mar megkezdte tanulmanyait. Osszesen 237 kdzépiskolai miiszaki hallgaté volt, akik kézil 121-en fejezték be szakképzésiiket.
Kozulik néhanyan mar megkezdték munkajukat a MOL Magyarorszag telephelyein, mig masok a MOL-hoz kapcsoldédd egyetemeken
folytattak tanulmanyaikat.

Anégy MOL egyetemi tanszéken és mas partnerintézményekben végzett oktatasi tevékenységek keretében tébb mint 150 MOL-munkatars
elkotelezett amellett, hogy megossza tudasat és vonzza a fiatal tehetségeket. Stratégiai befektet6ként a MOL a Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) miikddésében is szerepet jatszik. Ezenkiviil évente korilbeliil 300 egyetemi hallgato teljesiti szakmai
gyakorlatat a MOL-nal és leanyvallalataindl. Az utolsé szemeszteriiket végzé hallgatok biztositjak a Growww és mas junior, nem mérnoki
pozicidk szamara a tehetséges munkaer6-utanpotlast.

Horvatorszagban az INA aktivan egylittm(ikodott 12 egyetemi karral és 12 szakiskolaval. A szakmai gyakorlatok tekintetében 46 didk vett
részt kett6s szakmai gyakorlaton, 130 hallgato vett részt rendszeres szakmai gyakorlaton, és az INA Csoport szakért6i 86 elGadast tartottak
a karokon.

A Slovnaft 3 technoldgiai profili kbzépiskolaval miikodott egylitt. Tavaly egy Uj iskolaval irtak ala egytittm(ikodési megallapodast. A diakok
kiilonb6z6 gyakorlati képzésekben vesznek részt a vallalat kiilénb6z6 telephelyein és a Slovnaft Képzési Kozpontban. A Képzési Kézpontot
a tanulmanyok korabbi éveiben a didkok elméleti oktatasdra is hasznaljak. A 2025-6s tanévben 11 diak vett részt a gyakorlati oktatasban.

A munkaltaté hirneve és a tarsadalmi parbeszéd
A MOL-csoport regionalis vezetd munkaaddként elért hirnevét tobb mint 20 globdlis és helyi kiilsS dij elismerése tovabb erdsitette.

A MOL-csoport tdmogatja a tisztességes bandasmodd gyakorlatat, ideértve a tisztességes és egyenld javadalmazads biztositasat és a
gyllekezési szabadsag tdmogatdsat. A MOL-csoport egylttm(kodik a Csoport egészében aktiv szakszervezetekkel és tizemi tanacsokkal,
amelyek a munkavallaldk tébbségét képviselik.

Csoportszinten az dsszes alkalmazottat az Eurdépai Uzemi Tandcs (EWC) képviseli. A testiiletet 2023-ban ujravalasztottak otéves
mandatumra. Végrehajté Bizottsdga (EC) negyedévente (lésezik, hogy megvitassa a foglalkoztatassal és a miikddéssel kapcsolatos
kérdéseket. Az EWC 2025-ben két rendes Ulést tartott a MOL-csoport felsGvezetésének részvételével. 2025-ben a kollektiv szerz6dések
hatalya ald tartoz6 alkalmazottak ardnya tovabbra is magas, 86,1% volt. A szakszervezetek a MOL-csoport vallalatainak tobbségében
aktivak, és a teljes létszam 96,6%-at képviselik. A kollektiv szerz6désekre vonatkozé vonatkozd torvények orszagonként eltéréek, de a
MOL-csoport vallalatainak tobbsége ilyen szerz6dések hatdlya ald tartozik. A targyalasok kozéppontjaban az operativ és szakértGi
munkavdllalék jovedelmének novelése allt, akar az alapbér emelése, akar a kilonb6z6 anyagi juttatasok javitdsa révén, a rendelkezésre
allo koltségvetés optimalis elosztasaval és a helyi piacokon rendelkezésre all6 adomentes lehetGségek kihaszndldsaval. A szakszervezetek
és a MOL-csoport véllalatainak képviselGi folytattdk szoros egylttmikodésiiket, és pozitiv szocialis parbeszéd révén meghataroztak azokat
a munkamddszereket, amelyek tamogatjak az tGizletmenet folytonossagat és biztositjak a sikeres és stabil miikodést.

A MOL-csoport tovabbra is prioritasként kezeli alkalmazottai jolétére iranyuld stratégidjat, biztositva, hogy minden alkalmazott teljes életet
élhessen és egészséges munka-maganélet egyensulyt érhessen el. Bels6 és kiilsé csatorndkon keresztiil folyamatos kommunikacios
kampdanyokat szerveznek, hogy az alkalmazottakat tdjékoztassak az 6sszes rendelkezésre all6 juttatasrol, beleértve a fizikai és mentalis
egészségligyi tdmogatast, a szll6i tdmogatast, a pénzligyi juttatasokat és a szakmai fejl6dési lehet&ségeket.

A MOL-csoport kilonds figyelmet fordit a munkavéllalok egészségére, és juttatdsi platformjan keresztiil minden MOL-csoport
munkavdllaldjanak élet-, baleset- és utazasi biztositast biztosit. Ezen tdlmenden a harom f6 piacon (Magyarorszag, Horvatorszag és
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Szlovakia), amelyek egytttesen a teljes munkavallaldi 1étszam mintegy 80%-at teszik ki, valamint a MOL-csoport legtébb mas vallalatanal
tovabbi egészségligyi juttatasokat biztositanak, példaul maganegészségligyi biztositast és rendszeres éves orvosi vizsgalatokat.

JOlét, juttatasok és csaladtamogatas

2025-ben a ,Benefits” mobilalkalmazas elérhet6vé valt a magyarorszagi, szlovakiai és horvatorszagi munkavallalék szamara, amely
naprakész informacidkat nyujt az 6sszes javadalmazasi elemrdl, beleértve a béreket, a cafeteria-lehetGségeket és egyéb juttatasokat. A
kezdeményezés célja, hogy a munkavallalok jobban megismerjék és megértsék a szamukra elérhet6 juttatasok teljes skalajat.

allt (megjegyzendd, hogy az anyasagi/apasagi gyakorlatok és juttatdsok a Csoport tagvallalatai kozott eltéréek, mivel azokat a helyi
szabdlyoknak és gyakorlatoknak megfelel6en hatarozzak meg). Szamos, a sziil6k gyermekgondozasat tdmogatd juttatassal a MOL-csoport
tovabbra is befektet a ,,csaladbarat munkaltatd” statuszanak fenntartasaba.

Tanulas és képességfejlesztés

Felismerve a készségfejlesztés és a folyamatos tanulds pozitiv hatdsat mind a munkavallaldkra, mind a szervezet sikerére, a MOL-csoport
2025-ben nagy hangsulyt fektetett a képzési és fejlesztési tevékenységekre, és jelentds forrasokat forditott rajuk.

A MOL-csoport Akadémia (MGA) tovabbra is a MOL-csoport 6sszes munkavallaléjanak legfontosabb belsé tudaskdzpontjaként miikodott.
Ez a belsé akadémiai platform digitdlis tanulasi lehetdségeket kindl lizleti, szakmai, soft skill és vezetdi fejlesztéshez e-learning anyagok,
el6re rogzitett képzések, belsd tréningek, workshopok és egyéb formak révén. A MOL-csoport Akadémia keretében 84 képzést szerveztek,
amelyek 49 témat fedtek le 2 682 résztvevs szamara, 6sszesen 11 033 teljesitett tanuldsi 6raval — ez 74%-o0s névekedést jelent a képzési
6rak szamaban és 42%-os novekedést a résztvevik elkotelezettségében 2024-hez képest. Ezt a ndvekedést elsGsorban a kibévitett Al és
digitalizacids képzési portfdlié hajtotta, amelyet 18 dedikalt foglalkozas keretében valdsitottak meg.

A Shape Tomorrow Stratégidra val6 fokozott dsszpontositds és a tovabbképzés/atképzés iranti ndvekvd igény eredményeként az egy
alkalmazottra jutd atlagos képzési éraszam 6%-kal nétt (36,5 ora 2025-ben, szemben a 2024-es 34,6 6raval), mig az atlagos képzési
koltségek 9%-kal csokkentek. Ez tiikrozi a csoportos képzési formak, az online formak és a licencalapu platformok (pl. LinkedIn Learning,
DataCamp) felé torténd elmozduldst, amelyek alacsonyabb koltségeket jelentenek résztvevéonként, mint a korabbi helyszini és inkabb
egyénre szabott képzési formak.

2024-ben a Kutatas és Termelés megsziintette a PetroSkills értékeléseket, és elinditotta a M(iszaki Kompetencia és Karrierfejlesztési
Program (TCCD) atalakitasat. 2025-ben bevezették az Uj mdodszertant és a SAP SuccessFactors-alapu rendszert (Talent Intelligence Hub),
amelynek keretében a Group Exploration 11 vezet6 és 74 munkatars részvételével kisérleti programot inditott, amelynek soran négy
szenioritdsi szinten tobb mint 15 kompetenciat értékeltek, és amelyrél 6sszességében pozitiv visszajelzések érkeztek.

A Downstream részlegben a Growing Professional Skills (GPS) program a 2023-as értékelési eredményeket felhasznalva kalibracids
Uléseket tartott, egyéni fejlesztési terveket (IDP) allitott fel és fejlesztési intézkedéseket hajtott végre 2024—-2025-ben, majd 2025 negyedik
negyedévében megujitott értékelési ciklust és 2026-ra frissitett IDP-ket tervezett.

A MOL-csoportban 12 orszagban mintegy 2 000 fehérgalléros alkalmazott vesz részt a TCCD/GPS programban, tébb mint 400 téma-
szakértd, vezets és keresztértékelS tamogatasaval.

Digitalis tanulas

2025-ben a mikro-tanulasi platform (Leon) felhasznaldinak szama a fizikai munkasok kérében az egész MOL-csoportban 7015-re nétt,
szemben a 2024-es 6295-tel. Az el6z6 évhez képest bekovetkezett ndvekedés f6ként az INA szamara igényelt 400 Gj licencnek és a Slovnaft
Logistics szamara igényelt 150 Uj licencnek kdszonhetd. A hozzaféréssel rendelkezé felhasznalok atlagosan 187 napon vettek részt a
platformon, ami enyhe novekedést jelent a 2024-es 182 naphoz képest. Emellett az év soran atlagosan korilbelll 15 érat toltottek
klonbo6z6 tanulasi tevékenységekkel.

Az EBK-ismeretek folyamatos béviilése és a vallalat egészét érinté EBK-kampdanyok (példaul ,It’s up to you!”) mellett Gj szakmai témak is
el6térbe keriiltek, tobbek kézott a PSM, a Mobilog, valamint a finomité és logisztikai terileteken felmerild kilénbdz6 miszaki és
lizemeltetési kérdések.

A LinkedIn Learning segitségével bevezetett digitalis tanulasi konyvtar koncepcidjanak harom évvel az induldsa utan, 2025 juliusaban 4j
ciklus indult, amelynek keretében a MOL-csoport 1 050 alkalmazottja kapott tanuldsi licencet. A felhasznalék 2025 folyaman atlagosan
korilbelll 5 drat toltottek el fejenként, atlagosan 47 videot nézve, amit koltség- és id6hatékony, ugyanakkor tdmogatja a munkavallaldk
altaldnos jolétét is azzal, hogy a legmegfelelébb id6pontban hozzaférhetnek a tanulasi tartalmakhoz.

A kész digitdlis tartalmakon keresztiil elsajatitott f6bb témak kozott szerepelt a mesterséges intelligencia az Gzleti életben, a Microsoft
Excel, a projektmenedzsment, a vezetés, valamint nagyobb hangsulyt kapott a jovébeli készségek (alkalmazkoddképesség, interperszonalis
készségek, vallalkozoi készségek, digitalizacio).

A LinkedIn Learning mellett 2025-ben egy Uj online tanulasi platformot, a DataCamp-et is kiprébaltak, hogy erdsitsék a MOL-csoport
mesterséges intelligencia és digitalis készségeit. Osszesen 199 felhasznalé kapott két hénapos hozzaférést a platformhoz. A kisérleti
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program soran a résztvevék 574 tanfolyamot végeztek el, az egy fére jutd atlagos tanuldsi id6 4,4 6ra volt. A kisérleti program rendkivl
pozitiv visszajelzéseket és erGs elkotelezettséget eredményezett. A siker alapjan a MOL-csoport jelenleg egy hasonlé mesterséges
intelligencia és digitalis készségek fejlesztésére szolgald platform 2026-o0s bevezetését értékeli.

A fent emlitett intézkedéseken kiviil a MOL Csoport szamos, a sokszinliséggel és a bevonassal kapcsolatos kezdeményezést is végrehajtott.
Tovabbi részletek a fejezet C alfejezetében, a , A sokszinliséggel és befogaddssal kapcsolatos intézkedések” részben talalhatok.

EMBERI EROFORRASOKKAL KAPCSOLATOS CELOK

/S1-5/

Kozzétételi kovetelmény S1-5
GRI3,3-3

A MOL-csoport elsGdleges célja az emberi eréforrasok teriiletén, hogy a munkavallaléi elkételezettség szintje mindenkor legalabb 75%
legyen. Ahogyan az e fejezet Politikdk részében taldlhatd, a munkavallaloi elkotelezettségi felmérés kétévente keriil megrendezésre,
amelynek keretében a MOL-csoport Osszes munkavallaléjat megkérdezik, hogy mennyire elégedettek a vdllalatnal szerzett
munkatapasztalataikkal, valamint kiilonb6z6 egyéb szempontokkal. A cél akkor teljesiil, ha a munkavallalok legalabb 75%-a kedvez6
értékelést (altaldban az 5-bél a legmagasabb 2 értékelést) ad egy sor kulcsfontossagu kérdésre a felmérés soran. Az eredményeket mindig
nemzetkozi iparagi referenciaértékekhez viszonyitva is értékelik. 2015 6ta a kovetkezé eredményeket mérték:

ALKALMAZOTTI ELKOTELEZETTSEG 2024 2022 2019 2017 2015
A fenntarthaté munkavallaloi elkotelezettség szintje 83% 79% 77% 73% 45%

2025-ben bevezetésre kerilt a Pulse Checks a MOL-csoport egészében, mint U] elkotelezettségmérs eszkdz, beleértve a Csoportszintii
Strategy Pulse Checket és tobb lizleti igényre késziilt felmérést (Kutatas, HR, Pénzligy, Csoportstratégia, Befektetés, Audit, MOL AT & DE,
MWS, Beszerzés). Bevezetésre kerlilt a Downstream MOL Onboarding Survey, létrehozasra kerilt a HR Onboarding platform az onboarding
minGségének javitasa érdekében, és elindult az els6é tébbgeneracids felmérés négy egymas mellett éI6 generacio kihivasainak kezelése
céljabdl. Tobb mint 7 000 vélasz elemzése utan az eredményeket decemberben tették kozzé, és a kovetd intézkedések 2026 soran
folytatédnak. A felmérés tervezésén tulmenden tamogatast nyujtottak a vezetGknek az eredmények értelmezésében és a munkavallaloi
élmény javitasat célzo konkrét, megvaldsithatd Iépések meghatarozasaban.

A KOLLEKTIV SZERZODESEK HATALYAVAL ES A SZOCIALIS PARBESZEDDEL KAPCSOLATOS
MUTATOK

/S1-8/

A MOL-csoport szilard keretrendszert tart fenn a szocialis parbeszéd szamara, amely tiikrozédik a vallalat és a képvisel6 szakszervezetek
kozott megkotott kollektiv szerz6désben (CBA). A megallapodas biztositja a folyamatos egylUttm(kodést és targyalasokat szamos
foglalkoztatasi kérdésben, tamogatva mind a vallalat mlkédési hatékonysagat, mind a munkavallaléi jogok védelmét.

A CBA legfontosabb témai a kévetkez6k:

P Kollektiv szerz6déssel megallapitott bérek: A CBA részletesen szabdlyozza a bérrendszert, beleértve az alapbért, a
bérkiegészitéseket, a teljesitményalapu 6sztonzGket és egyéb javadalmazasi formakat, amelyek mind kollektiv szerz6dés és
belsd szabalyzatok hatalya ala tartoznak.

P Munkaidd, tuléra és szabadsag: A CBA szabalyozza a munkaid6t, a tulérat, a pihendid6ket és a kilénbozé tipusu
szabadsagokat, beleértve a rendkiviili munkavégzés feltételeit, a rugalmas munkaid6t és a kilonleges esetekben jaréd
kiegészit6 szabadsagok elosztdsat.

» A munkavallalok egészségének és biztonsaganak védelme: A megéllapodds meghatédrozza a biztonsdgos és egészséges
munkakoérilmények kdvetelményeit, beleértve a védéfelszerelések kotelez6 hasznalatat, a rendszeres orvosi vizsgalatokat és
az egészségfejlesztési programokat. Emellett kitér a munkaltaté munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi kotelezettségeire,
valamint rendelkezik az egészségligyi ellatdsokkal és tamogatasokkal kapcsolatban.

P Megkiilonbéztetésmentesség és egyenld banasmaod: A megéllapodas kifejezetten tiltja a kbzvetlen vagy kdzvetett hatranyos
banasmodot a munkaviszony létesitése soran és annak teljes idGtartama alatt, elirva az egyenlé bandsmddot és a
jogsértések esetén a korrekcids intézkedéseket.

P Karriermenedzsment és képzés: A megallapodas biztositja a munkavallalok szédmara a teljes munkaid8s, részmunkaidés,
tdvmunkas és allando allashelyekkel kapcsolatos informacidkhoz vald hozzaférést a belsé karrierportalon keresztiil. Kiterjed
a képzésre és az oktatasra is, amelynek keretében a munkaltaté bizonyos feltételek mellett viseli a sziikséges képesitések és
tovabbképzések koltségeit.
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KOLLEKTIV MEGALLAPODAS MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |

Kollektiv szerz6dések hatélya ald tartozoé alkalmazottak % 86,1 90,3 S$1-8_05
ebbdl Horvatorszag % 100,0 100 S$1-8 05
ebbdl Magyarorszag % 84,1 85,2 S$1-8_05
ebbdl Szlovdkia % 100,0 100,0 $1-8_05
ebbdl Egyéb EGT-orszagok % 17,4 74,0 S$1-8 05
ebbdl Nem EGT % 0,0 0,0 S1-8_06

A munkavallalok 86,1%-a kollektiv szerz&dés hatélya ala tartozik. Az EGT-ben a kollektiv szerz6dések vallalat alapuak, és a vallalat 6sszes
munkavdllaléjara vonatkoznak.

TARSADALMI PARBESZED MERTEKEGYSEG 2025 2024 | EesRs |

A munkavallaldi képviselSk altal képviselt alkalmazottak 96,6 96,7 S$1-8_05
ebbdl Horvatorszag % 100,0 100,0 S$1-8_05
ebbdl Magyarorszag % 98,7 98,9 S$1-8_05
ebbdl Szlovékia % 100,0 100,0 $1-8_05

A fenti bontas szerint a munkavallalok 96,6%-a tartozik a munkavallaloi képvisel6k hataskorébe. Ez a szakszervezeti lefedettség alapjan
kerilt meghatarozasra. A MOL-csoport munkavallaldit egy eurdpai tizemi tandcs (EWC) is képviseli.

A MEGFELELO BEREKKEL KAPCSOLATOS MUTATOK

/S1-10/

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy minden alkalmazottjanak folyamatosan megfelel, megélhetést biztositd bért fizessen. A MOL-
csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexe kimondja, hogy minden érdekelt fél, beleértve az alkalmazottakat is, jogosult tisztességes
bérre és méltd életkorilményekre, valamint megfelel6 életszinvonalra.

MEGFELELG BEREK BENCHMARKINGJA MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ Eses |

A megélhetési bér benchmarking elemzéssel érintett alkalmazottak % 80,95 N/A S1-8_05
A megfelel§ bér referenciaérték alatt fizetett alkalmazottak % 0 N/A S1-8_05

A MOL-csoport a kdvetkez6 mddszertannal végzi el a megélhetési bér referenciaértékének elemzését: A megélhetési bér referenciaértéke
az adott orszdg nemzeti jogszabdlyai altal meghatarozott helyi minimalbéren alapul, ahol a MOL-csoport mékaodik. A helyi minimalbért
ezutdn Osszehasonlitjdk a jelentéstevé vallalat havi brutté minimalbérével. Az elemzés a MOL-csoport alkalmazottainak 80,95%-at
érintette, és megdllapitotta, hogy egyetlen alkalmazott sem kap a vonatkozo referenciaérték alatti bért.

A KEPZESEKKEL ES A KESZSEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS MUTATOK

Az alkalmazottak évente kotelezé képzéseket kapnak tobb témaban, hogy felhivjak a figyelmet a legfontosabb kérdésekre és kockazatokra.
A kotelezé képzések az alkalmazottak feladatain és felel§sségein, valamint a munkajuk tipusan és helyszinén alapulnak.

KULONLEGES KEPZEST KAPOTT ALKALMAZOTTAK MERTEKEGYSEG

Egészségvédelem, biztonsagtechnika és korny.véd. témaban

% 98,2 N/A -
képzett alkalmazottak ? /
Diszkriminacid és zaklatas témaban képzett alkalmazottak?® % 95 98 -
Korrupcid és megvesztegetés témajaban képzett alkalmazottak? % 95 98 -

2025-ben a MOL-csoport alkalmazottainak 98,2%-a elvégezte az egészségligyi, biztonsdgi és kdrnyezetvédelmi kérdésekkel kapcsolatos
képzést. A munkavallaldk 95%-a végzett képzést diszkrimindacio és zaklatds, valamint korrupcid és megvesztegetés témakaorokben, az éves
etikai képzés részeként.

26 A kotelezd éves etikai képzés részeként.
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B. ALFEJEZET: A MUNKAVALLALOK EGESZSEGENEK ES BIZTONSAGANAK KEZELESE
A MUNKAVALLALOK EGESZSEGEVEL, BIZTONSAGAVAL ES VEDELMEVEL KAPCSOLATOS
IRANYELVEK

/S1-1; S1-2; S1-3/

ESRS Kozzétételi kovetelmény S1-1, S1-2, S1-3
GRI 2, 2-12
GRI 2, 2-23
GRI 2, 2-29
GRI3,3-3
GRI 403, 403-1

Altalanos kotelezettségvallalasok

A MOL-csoport atfogd, csoportszint(i EBK iranyitasi rendszerrel rendelkezik, amely — az egészség, a biztonsag és a kdrnyezet minden egyéb
aspektusa mellett — kiterjed a tagvallalatoknal alkalmazasban allé6 munkavallalok (a tovabbiakban: sajat alkalmazottak) és a MOL-csoport
vallalatai altal meghatdrozott munkak elvégzésére felkért vallalatok vagy maganszemélyek (a tovabbiakban: alvallalkozék) munkahelyi
egészségvédelmére és biztonsagara is. Az utdbbiak dltalaban lzemeltetési/épitési alvallalkozdk (izemeltetési vagy projektorientalt tipusu
munkakat, példaul karbantartast, épitést, bontdst, atalakitast, berendezések telepitését stb. végz6 vallalatok), helyszini beszalliték
(meghatdrozhato tevékenységeket, példaul szallitasi miveleteket, étkeztetési szolgaltatasokat, orvosi szolgaltatasokat, gyartast, furast
stb. végz6 villalkozdk) és szolgaltatd alvéllalkozdk (telepitési és karbantartasi szolgéltatasokat végzé vallalatok). Ez a meghatédrozas
magaban foglalja az 6sszes alvallalkozdi szintet is. Minden vallalkozd, amely munkavallalokat és eszkozoket biztosit a munka elvégzéséhez,
a MOL-csoport EBK MS felugyelete és utasitasai alatt all. Ezért mind a sajat alkalmazottak, mind a vallalkozék a MOL-csoport vonatkoz6
irdnyelveinek hatalya ald tartoznak, és szerepelnek az adatokban. Barmely személy, aki nem tartozik a sajat alkalmazottak és vallalkozok
korébe, jelentési a gyakorlatban ,harmadik félnek” minGsil. Az ESRS altal ,értéklancban dolgozdknak” mindgsitett személyek — akik nem
mindslilnek sem sajat alkalmazottnak, sem vallalkozonak — nem végezhetnek munkat telephelyeinken, ezért nem vonatkoznak rajuk a
MOL-csoport munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyelvei. A telephelyeinken alkalmanként megforduld latogatok megkapjak a
szlikséges biztonsagi szabalyokrdl szdl6 bevezetd tajékoztatast, dltaldban kiséretet kell biztositani szamukra, és szlikség esetén meg kell
adni nekik a megfelel6 egyéni védGeszkdzoket — azonban ez a fejezet a munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra 6sszpontosit, ezért
a harmadik felek biztonsagi szempontjai itt nem szerepelnek.

Az EBK-val kapcsolatos altaldnos irdanyelvek a Csoport EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikaban, valamint az Egészségvédelem,
Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem Terlileti Kényvében van Osszefoglalva. Mig, mint fentebb kifejtésre keriilt, a munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag (OHS) konkrét, folyamatalapu kovetelményei az EBK MS kiilonb6z6 elemeiben vannak 6sszefoglalva. Az EBK
MS rendelkezései kotelezGek és kotelezd érvényliek minden érintett alkalmazottra (sajat alkalmazottakra és alvallalkozékra) minden tipusu
mlvelet és projekt esetében. Az dltalanos folyamatok és elvek az aldabbiakban vannak felsorolva. Ezen tulmenden a részletes
kovetelményeket az EBK MS mellékletei és tovabbi folyamatleirdsok szabdlyozzak. A menedzsmentrendszer kévetelményeit (az EBKjogi
megfelelési és szabalyozasi kovetelményeivel egyitt) helyi szabalyozdsok révén hajtjak végre, amelyek az EBK elveit beépitik a miikodési
tevékenységekbe. Tekintettel az lzleti tevékenység integralt jellegére, a MOL-csoport tobb iparagban is aktiv, kiilonb6z6 joghatdsagok
alatt m(ikodd kilénbo6z6 véllalkozasokon keresztil. Ennek eredményeként egyes esetekben a jogszabalyok el8irjak bizonyos ISO/OHSAS-
akkreditalt tanusitvanyok megszerzését, példaul az ISO 45001:2018 nemzetkdzi szabvanyt, amely a munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi iranyitasi rendszerekre vonatkozik. Az 1SO 45001:2018 szabvany a MOL-csoportra (a pénzugyileg konszolidalt hatdkor
figyelembevételével) 51,6%-ban vonatkozik, a 2025. év végi |étszam alapjan.

Veszélyek azonositasa, kockazatértékelés és balesetek kivizsgalasa

P Azazonositott, értékelésnek aldvetett és rendszeresen (és sziikség esetén alkalmanként) feliilvizsgalt veszélyek és kockazatok
alapjan a kompetens személyzetnek megfelel§ kockdazatértékelési mddszertant kell alkalmaznia. A kockdzatokat és a
kockdzatcsokkentd intézkedéseket minden érintett félnek kdzolini kell. A valtozasok kockazatait értékelni és kezelni kell. A
MOL-csoport szintjén és helyi szinten miikodé Uzleti egységeknek/funkciondlis egységeknek és jogi személyeknek be kell
tartaniuk a tevékenységiikre vonatkozé helyi kockazatértékelési jogszabalyokat (pl. helyi SEVESO-szabalyozas, munkahelyi
kockazatértékelés stb.). A MOL-csoport barmely vallalatdnak miikodésébsl eredé mindenféle veszélyt és kockdazatot
azonositani, értékelni, nyilvantartani, ellenGrizni és rendszeresen felllvizsgalni kell, hogy az események valdszinliségét és
kovetkezményeit a lehetd legkisebb mértékben megel6zzék vagy csokkentsék (ALARP). A kockazatcsokkentd intézkedések
meghatarozasakor a kovetkezd ellenérzési hierarchiat kell kovetni, amennyiben ez ésszerlien megvalésithato:

P Megsziintetés,
Helyettesités,
Mérnoki ellendrzés,

Igazgatasi ellenGrzés, és

vvyyvyy

MegfelelS védelem (pl. kollektiv vagy egyéni véd&felszerelés).
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P> Ezek a folyamatok altaldban a f& csoport kdvetelményeit kévetik, de figyelembe véve a nagyon eltéré jogi kotelezettségeket,
mindig meg kell felelnilik a helyi jogszabalyoknak is. Ennek megfelelen az illetékes személyzet is teljesiti mind a csoport
altaldanos, mind a helyi jogi kdvetelményeket. A fellilvizsgalt veszélyazonositas, kockazatértékelés és baleseti vizsgalati
eredmények alapjan a menedzsmentrendszert folyamatosan frissitik (definicidé szerint legalabb félévente, de ennél
gyakrabban — utolsé frissités 2025 decemberében jelent meg ), hogy biztositsdk a folyamatos fejlesztést, parhuzamosan az
ipari legjobb gyakorlatokkal. A frissités a Csoport szintjén kezdddik, amelyet a vonatkozo szakmai teriilet szakértdi és vezetdi
iranyitanak, majd ezt koveti egy széles kord, (izleti és EBK szakértdi visszajelzési kor, hogy végleges konszenzust érjenek el.

> EBK-események, beleértve a kis hijan balesetnek mindsilé eseteket is, kiilbnésen a nagy potenciallal (HiPo) jaro
kovetkezményekkel, esetén elengedhetetlen annak azonositasa, hogy miért és hol tortént hiba, és hogyan lehet és kell azt
kijavitani a jovGbeli ismétlGdés, veszteségek és mikodési zavarok megelGzése érdekében, azaltal, hogy javitjdk a
menedzsment rendszert és a szervezeti kulturat, amelyek lehet6vé tették az incidensek bekovetkezését. Az EBK MS 10.
eleme: Eseménykezelés alapjan minden eseményt be kell jelenteni, rogziteni és megfelelGen kivizsgalni, meg kell hatarozni
és végre kell hajtani a megfelel6 megel6z6 és korrekcids intézkedéseket, végil pedig kozoIni kell az 6sszes tanulsagot. Ezen
lépések részleteit a 8. fliggelék: Az eseménykezelés részletes szabalyai (10. elem) hatdrozza meg. Ezeknek az irasbeli
szabdlyoknak koszonhetéen a munkavallalok védelmet élveznek a megtorlasokkal szemben, tovabba Osztonzik Gket az
események, a kis hijan balesetek, s6t a nem biztonsagos cselekmények, a nem biztonsagos korilmények és a biztonsagi
szabalyok megsértésének bejelentésére.

P Az EBK MS 10. eleme: Az incidensek kezelése integrélja az incidensek azonnali elektronikus jelentését e-mailben és egy
eszkozzel, amely tamogatja az incidensek alapos kivizsgalasat. A sulyos incidensek kivizsgalasahoz az iparagi szabvanyos ok-
okozati elemzési modszereket (pl. , Tripod” vagy ,,Bow Tie” stb.) alkalmazzak. A tanulsagokat az EBK Alert rendszer részeként
atfogd Osszefoglalokban és fotokban osztjak meg az egész vdllalattal, hogy noveljék az Osszes alkalmazott tuddsat és
tudatossagat. Minden alkalmazottat és vallalkozét arra 6sztondznek, hogy jelentsen minden EBK eseményt, még a nem
biztonsagos korilményeket és azokat potencialisan okozo cselekményeket is.

» 3. elem: Kompetencia, képzés és magatartds Az EBK MS el6irja, hogy mindenki megértse és gyakorolja a munkavégzés
leallitdsara vonatkozd jogat, ha a biztonsagi kockazatok nem keriilnek megfelel6en ellenérzés ala. Ez a jog és felel6sség,
amelyet az EBK MS 6.B 11.2.2. melléklete vazol fel, és amelyet az életmenté szabalyok is megerGsitenek, feljogositja az 6sszes
alkalmazottat és alvallalkozét arra, hogy beavatkozzon és leallitsa a munkat, ha barmilyen kétség merdl fel a biztonsag
tekintetében. Az elv altalanosan alkalmazandé minden biztonsaggal kapcsolatos szempontra, biztositva egyértelm(
felhatalmazast arra, hogy sziikség esetén ,,nemet” mondjanak.

» Legfeljebb 2 munkanappal az esemény bekdvetkezte utdn, vagy mdas, megfelel8en indokolt esetekben, az elsédleges
kovetkezménybesorolast fellil kell vizsgalni és mddositani kell az elektronikus rendszerben, hogy sziikség esetén értesitéseket
lehessen kildeni. Az esemény bekovetkezte utan 2 munkanapon belil a felelés személynek ki kell neveznie a vizsgalati
csoport vezet$jét. A vizsgalat mélységét, a modszer kivalasztasat és a szakért6k vagy szakemberek (pl. engedélyezett
tlizvédelmi szakért6k) bevondsat az esemény sulyossaga vagy jellege alapjan kell meghatarozni. Az események vizsgalatanak
eljarasokra. A vizsgalati jelentéseket a lehetd leghamarabb, de legkés6bb az esemény bekovetkezésétdl szamitott 60 naptari
napon belil kell véglegesiteni, beleértve az elektronikus rendszerben sziikséges 0sszes érvényesitést.

A munkavallalék védelme a munkahelyi egészségiligyi kockazatoktol

A munkavallalék védelmét a munkahelyi egészségiigyi kockazatokkal szemben a nemzeti jogszabalyok és a MOL-csoport bels6 szabalyzatai
és gyakorlatai, példdul az EBK MS betartasa, valamint a magas szinvonalu szakmai személyzet folyamatos tevékenysége biztositja. A MOL-
csoport a helyi tevékenységében a legjobb gyakorlatokat alkalmazza, amelyeket folyamatosan fejleszt. A biztonsdgi szakemberek, a
munkahelyi egészségligyi és orvosi szolgaltatok altaldanos munkavédelmi tevékenysége a kdvetkezé tevékenységekre terjed ki:

> A jogszabdlyokban meghatdrozott alkalmassagi orvosi vizsgélatok elvégzése és a sziikséges tovabbi specidlis vizsgalatok
kezdeményezése,

v

Egyuttm(ikddés a foglalkozasi megbetegedések, gyanus esetek és fokozott expozicid eseteinek kivizsgalasaban a vonatkozd
jogszabalyoknak megfelel&en, specidlis vizsgalatok szervezése és a torvényben eldirt eljarasok lefolytatasa,

A munka egészségligyi hatdsainak vizsgalata,

Személyes védsfelszereléssel kapcsolatos tandcsadas,

A munkavallalék munkakérilményeirdl vald tajékoztatas,

Végezze el az egyes foglalkozasi csoportok id6szakos orvosi vizsgalatait,

A munkavallalok foglalkozas-egészségligyi nyilvantartasanak megfelel§ vezetése,
Részt vesz a vonatkozé munkahelyi higiéniai ellenGrzésekben,

A fogyatékkal él6 munkavallaldk foglalkoztatasi feltételeinek vizsgdlata,

Betartani az 6sszes munkaegészséglgyi jelentési kotelezettséget,

VVvyVyVVYVYYVYYVYY

Egyuttm(ikodés a pandémias megel6zési és védelmi intézkedések meghatdrozasaban és kezelésében (tovabbi specidlis
szakmai szolgaltatdkkal egylittmikodve),
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P Egyiuttm(ikédés a munkahelyi egészségfejlesztési programokban.

A rendszeres és eseti orvosi vizsgalatok kezelésének kotelezettségeit és részleteit az EBK MS 6. melléklet B.1.2.2. pontja — Munkaképesség
— hatdrozza meg a legmagasabb szinten. Ezekhez az egészségligyi szolgdltatasokhoz valo hozzaférés, amely gyakran meghaladja a MOL-
csoport kdvetelményeit, a legtobb orszagban jogi kotelezettség. A szolgaltatas min&ségét szigoru Uj szerz6désekre vonatkozd palyazati
eljarasok, folyamatos monitoring és szoros szakmai egytttm(ikodés biztositja mind csoportszinten, mind helyi szinten, hogy a legjobb
iparagi gyakorlatok alapjan javulast érjenek el. A szolgaltatok kdzott vannak elismert nemzetkozi vallalatok leanyvallalatai, vezet6 nemzeti
és helyi szervezetek, valamint specidlis egészségligyi szolgaltatok.

A munkavallalok képzése a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag terén

A MOL-csoport rendszeres munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi képzéseket biztosit mind sajat munkavallaléinak, mind
alvallalkozdinak. Ez magdaban foglalja az altalanos képzéseket, valamint a helyszinspecifikus képzéseket vagy a konkrét szerepekkel,
munkaval kapcsolatos veszélyekkel, veszélyes tevékenységekkel vagy veszélyes helyzetekkel kapcsolatos képzéseket.

A toborzasi, kivalasztasi és elhelyezési folyamatokat helyben hajtjak végre, hogy a személyzet képzett, kompetens, valamint fizikailag és
mentalisan alkalmas legyen a feladatkorére, figyelembe véve a konkrét poziciokhoz jogilag elGirt EBK-képesitéseket. A vallalati szint(
eljarasok szabalyozzak az EBK-kompetencidk értékelését és képzését, beleértve a bevezetd képzés tartalmat és idGtartamat, a
vizsgamoddszereket, a latogatdkra és az ideiglenes alkalmazottakra vonatkozé kovetelményeket, az adott esetben a gyakorlati képzést,
valamint a frissit6 képzést, beleértve az ajanlott éves gyakorisagot és olyan témakat, mint az Uj EBK-kovetelmények és az incidensekbdl
levont tanulsagok.

A munkavallalok egészségének el6mozditasa

Az egészségligyi kockazatokat megelG6zéssel és védelemmel értékeljik és kezeljik, tajékoztatassal és oktatasi kezdeményezésekkel ellatva
a munkavallaldkat. A MOL-csoport munkahelyi egészségfejlesztési programijai kiegészit6 eszkozként szolgalnak a munkavdllaldk személyes
egészségtudatossaganak noveléséhez nemcsak a munkahelyen, hanem maganéletiikben is.

A MOL-csoport egészséglgyi menedzsment hidnyossagok elemzését végezte el a f6bb miikodd vallalatoknal, hogy azonositsa a
szabvanyainkhoz és a sziikséges megfelelési szinthez képest kritikus hidnyossagokat, és megfelel6 intézkedéseket hatarozzon meg azok
elfogadhaté idén bellli megsziintetésére. Az azonositott és jovahagyott fejlesztési intézkedések végrehajtasaval a MOL-csoport egy
|épéssel el6rébb halad az egészséges munkahelyek és a megfelel6 egészségligyi menedzsment biztositasa felé, beleértve a vészhelyzeti
reagalast is minden munkavallalé szamara. A MOL-csoport egészségligyi menedzsment elvei elGirjak, hogy minden alkalmazottnak
legaldbb haromévente, de lehetGleg évente vagy félévente részletes szlirGvizsgalaton kell részt vennie, munkajuk jellegétél fiiggéen
(szigorubb helyi jogi elGirdasok esetén a helyi szabdlyok betartasa is biztositott).

A szlirGvizsgalatok ismert egészségligyi kockazatokra (pl. cukorbetegség, koleszterinszint, testtomeg-index szamitasa) vonatkoznak,
amelyeket kovetéen minden alkalmazottunk szamara egyéni alapvetd egészségligyi tervet készitenek. Kulonleges munkahelyi
egészségfejlesztési programokat is kinalunk, amelyek kiil6nb6z6 orszagokban/terileteken, kiilonbdzé id6pontokban kilénb6z6 orvosi
szlirGvizsgdlatokat (pl. kardiovaszkuldris csomag, rakmegel6zési csomag, mozgasszervi csomag, oltdsi programok stb.), egészséges
életmddra vonatkozé tanacsokat, étrendi tandcsokat, dohanyzasrdl valod leszokasi programokat és széles kordi fizikai aktivitasi programokat
tartalmaznak.

A vdllalatok 3ltal szervezett Csaladi Napokon a munkatarsak csaladtagjai is részt vehetnek kiilonboz6 egészségiigyi kockazatok
(cukorbetegség, koleszterinszint, BMI stb.) sz(irésén. Helyi szinten egészségfejlesztd programok szervezédnek, amelyek hozzajarulnak a
munkavdllalok egészségéhez és jollétéhez. A MOL-csoport kiilonb6z6 rendszeres egyéni vagy csoportos sporttevékenységeket tamogat a
véllalat |étesitményein belil és kivil (pl. sajat sportesemények, részvétel orszagos és/vagy regionalis sporteseményeken, tardzas és
egészségligyi sétak csoportokban felszerelés vasarlasaval, helyiség bérlésével, sportbérletek biztositasaval, részvételi dij fizetésével, csapat
podldék és/vagy frissit6k biztositasaval, csapat sator felallitasaval stb. Azoknal a kollégaknal, akik olyan orszdgokba utaznak és dolgoznak,
ahol magas a fert6z6 betegségek kockazata vagy el6forduldsa, az utazas el6tt és utan orvosi szlirést végeznek, és a sziikséges oltdsokat is
biztositjak. A MOL-csoport az ipardg egyik vezetd szolgaltatojaval kotott szerz6dés keretében 24 6ras szolgdltatast nydjt a kilfoldon
dolgozé munkavallalok és utazék szamara, valamint kilonleges helyzetekben a MOL helyi alkalmazottai szamara is, ha az orvosilag
szlikséges. A MOL-csoport alvallalkozéi nem részesiilnek ezekben a kezdeményezésekben.

Az iizleti kapcsolatokkal kozvetleniil 6sszefliggé munkahelyi egészségiigyi és biztonsagi hatasok megel6zése és enyhitése

A MOL-csoporton és a relevans tagvallalatokon belil kijelolik a termékfelelGsséget, és meghatarozzak az egyes termékfelelGsségi
folyamatlépésekért vald felelGsségeket. A termékfelelGsségi folyamatok korai szakaszban azonositjak a veszélyes anyagokkal/termékekkel
kapcsolatos kockazatokat, és azokat az értéklanc mentén kezelik (azaz fejlesztés, engedélyezés, regisztracid és gyartasuk, forgalmazasuk,
felhasznalasuk, artalmatlanitasuk vagy ujrahasznositasuk korldtozdasa), ezaltal lehet6vé téve az emberi egészség és a kornyezet megfelel§
védelmét, 6sszhangban a REACH jogszabalyokkal. Az Uj termékek bevezetése el6tt értékelést végeznek, hogy azonositsak és kezeljék az
egészségligyi, biztonsagi és kornyezeti veszélyeket, valamint a normal haszndlattal és a lehetséges visszaélésekkel kapcsolatos
kockazatokat. A termék specifikaciéjanak megvaltozasa esetén idGszakos Ujraértékelést kell végezni, amely magdban foglalja a bejelentett
vagy tapasztalt kdros hatdsok Osszegyl(ijtését és felllvizsgalatat. Az értékelés és az Ujraértékelés nyilvantartdsait naprakészen tartjak.
Minden veszélyes termékre vonatkozdan termékdossziét kell |étrehozni, amely 6sszefoglalja az Gsszes informaciot, amely a vallalat

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025




Konszolidalt Pénzligyi Kimutatasok 2025 152

rendelkezésére all a termék teljes életciklusa alatt. A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi szempontokat az EBK MS 6. eleme irja le,
részletei a 6B I. 2.1 Kockdzatalapu megkézelités és a 6B Il. Biztonsdgos miikédés és munkamddszerek mellékletben talalhatok.

Folyamatbiztonsag és -iranyitas

A MOL-csoport sokszinl és Osszetett ipari eszkozportféliot Gizemeltet. Ezen eszkézok fenntartdsa szigoru karbantartdsi gyakorlatokat,
id6beni berendezéscserét és a biztonsagi protokollok szigoru betartasat igényli. Ezen ellendrzések hianyaban fennall a mechanikai
integritds elvesztésének, valamint miszaki, technoldgiai vagy lizemeltetési meghibasodasoknak, tovabba természeti katasztrofakbol vagy
emberi hibakbdl eredd kockazatoknak a veszélye. Az ilyen események jelents kdrnyezeti hatasokkal, személyi sérilésekkel, valamint az
eszkozok karosodasaval és a kornyezet helyreallitasaval kapcsolatos jelentGs koltségekkel jarhatnak.

A MOL-csoport ezeket a kockdzatokat egy atfogd folyamatbiztonsagi menedzsment (PSM) rendszerrel kezeli, amelyet a
Folyamatbiztonsdgi Iranyitdsi Folyamatleirdsa (PSM, belsé dokumentum) ismertet, és amely meghatarozza a folyamatbiztonsagra
vonatkozd Csoportszint( elveket. A végrehajtasaért a Csoportszintl EBK igazgato felel. A MOL-csoport folyamatbiztonsagi menedzsment
megkozelitésének fébb elemei a kovetkezbk:

P> Fegyelmezett keretrendszer veszélyes miiveletekhez: A PSM strukturalt médszert biztosit a veszélyes operdacids rendszerek
és folyamatok integritdsanak fenntartdsahoz. Els6dleges célja a veszélyes anyagok vagy energia nem szandékos
kibocsatasaval jard sulyos balesetek megel&zése és ellenbrzése.

P Az elsddleges visszatarté képesség elvesztésének megel6zése (LOPC): A rendszer tébb elembél &ll — eljardsok, mdszaki
szabvanyok és emberi tényezéket ellen6rz6 mechanizmusok —, amelyek célja a folyamatokkal kapcsolatos kockazatok
azonositasa, megértése és csokkentése. Ezek az elemek egylttesen hardveres és szervezeti akadalyokat képeznek az LOPC és
mas eszkozintegritasi balesetek megel&zése érdekében.

P Az eszkoz teljes életciklusat lefedd, tébbfunkcids rendszer: Széles kér( hatdlya miatt a PSM-rendszer integrélja a kutatds és
fejlesztés, a mérnoki munka, az épités, az Gizemeltetés, a karbantartas, a képzés és a beszerzés tevékenységeket. A rendszer
felépitése a ,PSM-kerék” elveit koveti, amely meghatarozza a hatékony folyamatbiztonsagi menedzsmenthez sziikséges
kulcsfontossagu elemeket.

» Alkalmazasi kér: A PSM kévetelmények a MOL-csoport konszolidalt véllalataira vonatkoznak, amelyek a folyamatbiztonsag
szempontjabdl relevansnak mindsiilnek (a bels6 PSM Folyamatleirds 1.3.1.1 szakaszaban meghatarozottak szerint). Ide
tartoznak a veszélyes kémiai és nem kémiai folyamatokat magukban foglalé m(iveletek, amelyek kockazati szintjik alapjan
kerilnek értékelésre.

> Egyértelmii feleldsség: Az lizleti egységek vezetdi felelések a PSM rendszer bevezetéséért a sajat mikoédésikén bell. A
bevezetést a helyi PSM vezetGvel egyeztetve, a Csoport folyamat- és tlizbiztonsagi vezetGjének és a Csoport PSM
koordinatoranak tdmogatasaval hajtjak végre.

» Nemzetkozi szabvanyoknak megfelel teljesitménymutaték: A MOL-csoport az APl RP 754 és/vagy az IOGP ajanldsainak
megfelelen figyelemmel kiséri és jelenti a folyamatbiztonsagi mutatdkat, hogy biztositsa a kovetkezetes és nemzetkozi
szinten 6sszehasonlithato teljesitményértékelést.

A balesetek és vészhelyzetek kornyezetre, egészségre és biztonsagra gyakorolt hatasanak elkerilésére, ellenGrzésére és korlatozasara
vonatkozd, folyamat alapu szabdlyozasok az EBK MS 6/A. eleme: Mikddési biztonsdg, 10. eleme: Balesetek kezelése és 11. eleme:
Vészhelyzetekre vald felkésziiltség és reagdlds cim( fejezeteiben taldlhatok. Ezek a Csoportszint( iranyelvek biztositjak a balesetek és
vészhelyzetek kdrnyezetre, egészségre és biztonsagra gyakorolt hatasanak hatékony kezelését és minimalizalasat minden kritikus eszkoz
esetében. Az lizemeltetési biztonsagi intézkedések az eszkozok integritdsanak fenntartdsara, a megbizhatd karbantartdsi és ellenérzési
programok végrehajtdsara, valamint a biztonsag szempontjdbdl kritikus berendezések megfelel6 miikodésének biztositasara
Osszpontositanak, képzett és kompetens személyzet tamogatasdval. Az incidenskezelési rendszerek biztositjak, hogy minden egészséglgyi,
biztonsagi és kornyezeti incidenst alaposan jelentessenek, vizsgaljanak és elemezzenek a megismétlédés megel6zése érdekében, és a
tanulsagokat megosszdk a szervezet egészével. A vészhelyzeti felkésziiltségi és reagalasi tervek célja az emberek, a kornyezet és az
eszk6zok védelme atfogd forgatokonyv-tervezés, eréforras-felkésziiltség, rendszeres képzés és gyakorlatok révén, biztositva a gyors és
hatékony reagaldst barmilyen vészhelyzetre.

A munkavallalék biztonsaga

A Biztonsdgi Teriileti Kényv a MOL-csoport legmagasabb szintl, folyamatalapl irdnyelve, amely minden biztonsaggal kapcsolatos
szolgéltatast szabélyoz. Atfogd elveket hatdroz meg a biztonsagi iranyitds, a biztonsagi mdveletek, a miszaki biztonsagi szolgéltatdsok, a
valsag- és folytonossagkezelés, az utazasi biztonsag, valamint a csalds elleni és nyomozasi tevékenységek terén. Ezen teriileteken keresztiil
az iranyelv foglalkozik a munkavallaldk fizikai biztonsagaval, valamint a potencidlis tisztességtelen Uzleti magatartassal és csaldssal
kapcsolatos kockazatokkal és hatdsokkal. A Csoportszintli Biztonsagi igazgatd, mint a folyamat tulajdonosa, felel6s a politika
végrehajtasaért és a szabalyozasi igények azonositasaért. A szabalyozasi dokumentumokat a helyi illetékes személyekkel egylittmiikédve
adjak ki. A Biztonsdgi Tertileti Kényv rendelkezései a MOL-csoport 6sszes vallalatara (beleértve a MOL Nyrt.-t és a matrix miikodésben részt
vevd ellenbrzott operativ lednyvallalatokat) vonatkoznak, és minden érintett alkalmazottra kotelez6ek és kotelezd érvényliek. A megfelel§
tudatossag biztositasa érdekében a MOL-csoport kotelez6 képzést biztosit a legfontosabb biztonsagi teriiletekrél, és az 6sszes vonatkozé
iranyelv elérhetd az alkalmazottak szdmara a Csoport E-REG rendszerén keresztiil.
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A Biztonsagi Tertileti Kényvben ismertetett atfogd intézkedések révén a MOL-csoport hatékonyan kezeli az alacsony biztonsagi szint(i és
magas kockazatu kérnyezetekbdl fakadd potencidlis fenyegetéseket. A biztonsagi fenyegetéseket és sebezhetGségeket azonosito és
elemzé kockazatalapu iranyitasi rendszeren alapuld biztonsagi szempontok beépiilnek minden Gzleti és funkcionalis folyamatba, biztositva
a proaktiv kockazatkezelést a tervezési fazistdl a miikodésen at a megsziintetésig. Ez a megkozelités kritikus fontossagu a fizikai biztonsagi
fenyegetések enyhitésében, mivel biztositja, hogy az alacsony biztonsagi szintl teriileteken végzett miveleteket helyszini biztonsagi
intézkedések tamogassak:

P Biztonsagi Operacios Kézpont: A Biztonsagi Operacids Kézponton alapulé biztonsagi miikédési modell a Csoport egészében
lehet6vé teszi a relevans informaciok kbzponti értékelését és az incidensek kézpontilag irdnyitott/felligyelt kezelését.

P Helyi biztonsagi valaszok: Figyelembe véve a MOL miikodési orszagainak eltérd biztonsagi kockazati kérnyezetét, a Biztonsdgi
Terlileti K6nyv helyi, testreszabott valaszokat ir el6 az emberek, az eszkdzok, a miikddés és a hirnév védelme érdekében,
azaltal, hogy a b(in6zés, a terrorizmus és a tarsadalmi zavargdsokhoz hasonlo fenyegetésekre a kontextusnak megfelel6
ellenintézkedésekkel reagal.

P A magas kockdzatu orszagok VUCA (volatilitds, bizonytalansdg, komplexitds és kétértelmiség) kornyezettel rendelkeznek.
Ezért ezekben az orszagokban az alkalmazott biztonsagi intézkedéseknek, beleértve a fizikai, mdiszaki és személyi védelmet
és biztonsagot, robusztusnak, modularisnak, gyorsan reagalonak és mindig megfelelének kell lennitik, és igazodniuk kell a
tényleges biztonsagi fenyegetés szintjéhez és tipusaihoz. A MOL-csoport fizikai biztonsagi kockazatkezelési keretrendszere
szabvanyositott megoldasokat hataroz meg a biztonsagi fenyegetések kezelésére:

» Uj orszagokba valé belépés vagy Uj projektek inditdsa el6tt a MOL-csoport biztonsagi tervezést végez a potenciélis
fenyegetések kezelése érdekében.

P Elvart a nemzetkézi biztonségi el8irdsok betartasa, beleértve a SOLAS egyezményt (a hajok épitésére, felszerelésére és
lizemeltetésére vonatkozd elGirasok) és az ISPS kodexet (a hajok és kikotdi létesitmények biztonsaganak fokozasara iranyuld
atfogd intézkedéscsomag, amelyet a felmerld fenyegetésekre reagalva dolgoztak ki) a tengeri m(iveletek tekintetében.

P  Egyuttmi{koédés kormanyzati szervekkel, bilniildéz8 szervekkel, kereskedelmi biztonsagi szolgaltatékkal és iparagi
partnerekkel a valtozo fenyegetésekkel és a bevalt gyakorlatokkal kapcsolatos informaciék megszerzése érdekében.

> A kiilféldén él6 munkavallaldk és csaladtagjaik védelme kiemelt prioritds a magas kockazatl teriileteken. A biztonsagi
szolgalatnak professziondlis bevetést és biztonsagi eligazitast kell biztositania a kilféldon él6 munkavéllalok szamara,
valamint professziondlis, ellenséges kornyezetre vald felkészité képzést kell nyujtania. A helyi biztonsagi osztdlynak
rendelkeznie kell olyan helyi szabalyokkal, amelyek legalabb a kovetkezd szabvanyos miikodési eljarasokat fedik le:

P B6 jarmiivek bevezetése.
Konvojok mozgasa,
Kozeli/személyes védelem,
Test6rok kulfoldi vezet6k szamara,

Kulfoldiek lakohelyeinek 6rzése,

vVvVyvVvyy

Biztonsagi hazirendek irodak, |étesitmények, telephelyek szamara.
P Ha kils6 biztonsdgi szolgéltatdsokat vesznek igénybe, a MOL-csoport rendszeres ellendrzésekkel és

teljesitményértékelésekkel, a helyszinre szabott utasitdsokkal a biztonsagi 6rok szamara, valamint a keresési eljardsok és a
csempészaru-kezelés jogi elGirdsainak betartasdval gondoskodik a szigoru feliigyeletrél.

A MUNKAVALLALOK EGESZSEGEVEL, BIZTONSAGAVAL ES VEDELMEVEL KAPCSOLATOS
KOTELEZETTSEGVALLALAS

/S1-2/

A MOL-csoport a nemzeti jogszabalyok és sajat belsé szabdlyzatai és gyakorlatai betartasaval biztositja a hatékony bels6 kommunikaciot a
munkavallalékkal. A MOL-csoport telephelyein miikodd Gizemi tanacsok elkotelezett, professzionalis csatornaként szolgdlnak a folyamatos
parbeszédhez és az érdekek képviseletéhez a vezetség és a fliggetlenil valasztott munkavallaloi képvisel6k kozott. Létrehozdsuk szamos,
a MOL-csoport altal mikodtetett orszagban torvényileg elGirt.

A helyi Gzemi tanacsok rendszeres kozos vezeti-alkalmazotti értekezleteket, valamint munkavédelmi bizottsagi Gléseket és féorumokat
tartanak kilonboz6 Uzleti és vallalati szinteken (dltaldban negyedévente), a helyi torvényekkel és miikddési iranyelvekkel 6sszhangban.
Ezek felvazoljak a vitarendezési folyamatokat, az elndki feladatokat és a bizottsagi tagok védelmét a megtorlasokkal szemben. A MOL-
csoport politikdja garantalja, hogy sem a munkavallalok, sem képviselGik ne szenvedjenek hatranyos kdvetkezményeket a biztonsagos
munkavégzési gyakorlatok betartdsa vagy a munkaadd altal észlelt gondatlansagra vonatkozé johiszem( aggalyok felvetése miatt. A
jogszabalyok lehet6vé teszik a munkavallalok tobbféle formaban vald részvételét, a munkaer6 méretének és a szervezeti felépitésnek
megfelelGen.

Ahelyi Gzleti és véllalati szinten m(ikddé specialis OHS-bizottsagokat a jogi elGirdsok és a munkaltato-munkavallalé megallapodasok alapjan
hoztdk létre, és tagjaikat a munkavallaldk valasztjak meg flggetleniil.
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Példaul a biztonsagi képvisel6k valasztasa kotelezd a 20 vagy tobb alkalmazottat foglalkoztaté munkaltatdk (MOL és INA) vagy a 10 vagy
tobb alkalmazottat foglalkoztaté munkaltatdk (Slovnaft) szamara. A munkaltatdknak meg kell szervezniik ezeket a vélasztasokat és
biztositaniuk kell a sziikséges feltételeket. A biztonsagi képvisel6k gondoskodnak a biztonsagos munkavégzésre vonatkozd kovetelmények
betartasardl, kiilonos tekintettel a kovetkez6kre:

» A munkahelyek, eszk6z6k és egyéni védSeszkdzok biztonsagos allapotét,

P Egészségvédelmi intézkedések végrehajtasa és a balesetek vagy foglalkozasi megbetegedések megel6zése,

P A munkavallaldk képzése és felkésziiltsége a biztonsdgos munkavégzésre.

Feladatuk ellatasa érdekében a biztonsagi képviselk:

P  Munkaidében beléphetnek a m(ikédé munkahelyekre és konzultdlhatnak a helyszinen dolgozé munkavdllaldkkal,
Hozzajarulhatnak a munkaltato egészségre és biztonsagra hatassal 1év6 dontéseihez,

A munkaltatétdl biztonsagi kérdésekkel kapcsolatos informacidkat kérnek,

Véleményt nyilvanithatnak vagy javité intézkedéseket javasolhatnak,

Csatlakozhatnak a munkahelyi balesetek kivizsgalasahoz,

vVvyVvyyvVvyy

Indokolt kérdéseket tovabbitanak a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi hatdsagoknak,

P Megosztjak megfigyeléseit az ellenérokkel a hivatalos ellenérzések sorén.

A helyi jogszabalyok szerint — példaul Magyarorszagon, ha a biztonsagi képvisel6k szdma eléri a harmat — munkahelyi munkavédelmi
bizottsag hozhato létre. Ha ilyen bizottsagot hoznak létre, az atveszi az egyes biztonsagi képvisel6k jogait. llyen esetekben a munkaltatonak
paritdsos biztonsagi tandcsot kell Iétrehoznia, amelyben a munkavallaldk és a munkaltatd képviselSi egyenl6 aranyban vannak képviselve.
A munkaltatonak egy magas beosztast dontéshozé munkavallalot és egy kijelolt munkavédelmi tisztvisel6t kell kineveznie a tanacsba. Az
elnoki feladatok felvaltva a munkavallaléi és a munkaltatoi képviselSk kézott rotalédnak.

A munkavallaléi képvisel6ket bevond, fent emlitett egészségligyi és biztonsagi kommunikdacidos csatorndk mellett a MOL-csoport a
vonatkozd jogszabalyok elGirdsainak megfelelGen helyi és orszagos szinten szamos mas érdekképviseleti, tajékoztatasi és konzultacios
bizottsagot és tanacsot miikodtet. Ezek a testlletek a munkavallaldi képviseletet széles korben kezelik, beleértve az egészséglgyi és
biztonsagi témakat is, a fent leirt strukturakkal egylittm(ikodve. A MOL-csoport helyi tanacsai képviselGket delegalnak a szakszervezetekbe
és az lizemi tanacsokba. Csoportszinten az Eurépai Uzemi Tanacs — amely a helyi tandcsok vezet8ibél all — évente kétszer iilésezik, a MOL-
csoport fels6vezetésének aktiv részvételével. Ezeken az Uléseken a legmagasabb szinten targyaljdk a legfontosabb Uzleti és EBK-
kérdéseket, attekintik a legujabb fejleményeket, a jelenlegi helyzetet és a jovGbeli terveket.

A tanacsok és a biztonsagi bizottsagok tovabbitjak a relevans informacidkat az Gsszes helyi szintre. Ezek a testliletek — szakszervezetek
(ahol alkalmazhatd), Gizemi tanacsok, biztonsagi bizottsagok és hasonlé szervezetek — kiilonb6z6 csatornakat mikodtetnek a problémak
vagy igények felvetésére, beleértve a panaszkezelési mechanizmusokat, forrédrétokat, parbeszédfolyamatokat vagy egyéb csatornakat.
Ezek lehet6vé teszik a munkaer6 vagy képviselGik szamara, hogy felhivjdk a figyelmet a vdllalkozas altal kezelendé hatdsokra vagy
igényekre, akar a vallalat altal biztositott kdzvetlen csatorndkon, akar partner szervezetek csatornain keresztil.

Az ilyen testuletek miikodési keretét (szabalyok, véalasztasi folyamatok, egyuttm(ikodés, pénziigyi és human eréforrasok) a vonatkozd HR-
osztalyok tdmogatjak. Az Gzemi tanacsokon és a munkavédelmi bizottsdgokon tul minden munkavallalé véleményt nyilvanithat, aggalyokat
vethet fel vagy problémadkat (beleértve az egészségligyi és biztonsagi kérdéseket is) jelenthet a Csoportszintli SpeakUp! bejelenté
mechanizmuson keresztiil.

A MUNKAHELYI EGESZSEGVEDELEM ES BIZTONSAGHOZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ES
FORRASOK

/S1-4/

Kozzétételi kovetelmény S1-4
GRI3, 3-3

GRI 403, 403-9

GRI 403, 403-10

Munkavédelmi és egészségvédelmi intézkedések

A legtobb munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi eset kivalto oka a figyelem vagy gondossag hianya volt, tovabba olykor nem megfeleld
mszaki feltételek vagy szabdlyszegések is azonositasra keriltek. A 2020. januar 1-jén bevezetett hat csoportszint(i életment§ szabaly
tobbéves, zokken6mentes bevezetését kdvetben az év végén javult és egységesilt a szabalyszegések kovetkezményeinek kezelése,
kalonos figyelmet forditva ezeknek a szabalyszegéseknek a kezelésére. A f§ kovetkezménykezelési szabdlyok mar 2024-ben kiadasra
keriltek, de mint korabban kifejtésre keriilt, ezek tényleges végrehajtasa és folyamatos érvényesitése 2025-ben keriilt a kozéppontba, és
ez tovabbra is folyamatosan sziikséges, kiiléndsen a idGszakosan valtozé alvallalkozdi csapatok esetében, azzal a valtozatlan céllal, hogy

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025




Konszolidalt Pénzligyi Kimutatasok 2025 155

noveljék az egyéni tudatossagot és elGsegitsék a kritikus biztonsagi intézkedések elfogadasat a sériilések és haldlesetek megel6zése
érdekében.

A MOL-csoport tovabbra is biztositotta a munkavallaldk és a vallalkozok szamara a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi képzést, a
kiils6 kovetelményeknek és a belsé szabalyoknak megfeleléen. A munkavallalék folyamatos EBK-képzésének tdmogatasa érdekében
tovabb bdvitették az Axonify alapi adaptiv mobilalkalmazast, a LEON-t. A MOL Upstreamnél torténd sikeres bevezetését kovetéen a
platformot 2024-ben a MOL Logisticsnal is bevezették, és kiterjesztették a MOL Magyarorszag szinte 6sszes lzleti egységére. A hosszu tavu
cél az, hogy kiterjesszék mas nagyvallalatokra is, példaul az INA-ra és a Slovnaftra. Ennek tdmogatdsara a Csoport Downstream vezetgi
szintjén a 6 életmentd szabdly mellett elsGsegélynyujtasi képzés, tlizvédelmi és folyamatbiztonsagi el6adasok is folytak, és az INA-nal és
az Slovnaftnal is folytak a kisérleti programok. A tovabbi terjeszkedés mogott az a hajtderé allhat, hogy az egyes orszagok felismerik a
maddszertan valddi értékét, és ahelyett, hogy mesterségesen, parhuzamos, kételezd képzési folyamatként kényszeritenék ra a szervezetre,
lehet6vé teszik, hogy értelmesen és hatékonyabban valtsa fel a régebbi, strukturadlisan és maddszertanilag elavult kotelez6 képzési
programokat és eszkdzoket — természetesen, ahol sziikséges, a vonatkozd hatdsagok jovahagyasaval és tdmogatdsaval.

Mivel a kiskereskedelmi tizletdagban nem csak az EBK-val kapcsolatos tartalmakat, hanem az Gsszes lizleti szempontbdl relevans képzést is
egyetlen platformon kezelték a tolt6allomas-lizemeltet6k szamara, felmerilt az igény, hogy tullépjenek a tulnyomadrészt egyiranyd képzési
megkozelitésen, és lehet6vé tegyék a valddi kétiranyd feladatkezelést. Ennek megoldasara a Csoportszintl Kiskereskedelem Uzletagban
az eSmile (Axonify platform) helyébe az eSmile v2 (Yoobic platform) Iépett.

Ez az atallas lehet6vé tette nemcsak a képzési anyagok terjesztését és a teljesitésiik nyomon kovetését, hanem szamos aktiv operativ
feladat kozponti irdnyitasat és kezelését is. Példaul a rendszer tamogatja a teriileti vezet6k EBK-ellenGrzéseinek rogzitését és a kapcsolddo
korrekcios és megel6z6 intézkedések nyomon kovetését, beleértve a ellenérzélista meghatarozasat, a megallapitasok dokumentalasat, a
felelGs személyek kijelolését és a hatarid6k kezelését. Ennek eredményeként az EBK-megfontolasok mélyebben és szisztematikusabban
beépiiltek a napi mikodésbe.

A MOL-csoport ,Safety First” (Els6 a biztonsag) megkozelitése tovabbra is a biztonsdagos munkahelyek és tevékenységek biztositasat
célozza, az Osszes belsé és kiils6 egészségligyi és biztonsagi szabaly betartasaval, mikozben folyamatos OHS szakmai tdmogatast biztosit
az 0sszes mivelet sordn. Mint korabban beszamoldkban szerepelt, 2021-ben két jelent&s csoportszintli OHS kezdeményezés indult: a
személyi védGruhdzat (PPC) és a személyi védBeszkozok (PPE) harmonizacios tendere. A PPE-pélyazat 2022-es sikeres lezarasat kbvetéen,
amely Uj szerz6dések megkotéséhez vezetett, a PPC-palyazat is sikeresen lezarult 2023 végén. Ezeket a |épéseket annak érdekében tették,
hogy a Csoport Osszes alkalmazottja szamara vilagszinvonald, kivalé min6ségli védGruhazatot biztositsanak. Az elsé szallitasok 2024
masodik negyedévében kezdddtek, és a szlovakiai és magyarorszagi tevékenységekhez megallapodott negyedéves ltemterv szerint
folyamatosan zajlanak.

Bar az Uj véddéruhazattal vald dltaldnos elégedettség magas volt, a légatereszt6 képességgel és a vizg6zalldsaggal (azaz a ruhazat
légatereszt6 képességével, kényelmével) kapcsolatos kérdések miatt 2025-ben fliggetlen laboratériumi vizsgalatokra kerdlt sor. Mindkét
vizsgdlat eredményei megerdsitették a ruhazat kényelmét, és kimutattdk, hogy a kordbban hasznalt ruhazathoz képest kissé javult a
légatereszts képesség és a vizgbzateresztd képesség, mikdzben a védbteljesitmény szintje valtozatlan maradt.

Néhany kisebb lednyvallalat, példaul a MOL Romania és a MOL Szerbia, szintén csatlakozott a szolgaltatdshoz csatlakozasi szerz&dések
révén, miutan értékelték a ruhazatot és a szamukra relevans szerzédési feltételeket.

Horvatorszagban is kiilon szerz6dést kotottek, amelynek technikai tartalma megegyezik a csoportszint( tender keretében megtargyalt és
véglegesitett feltételekkel. A szallitds 2025 folyaman folyamatos volt.

A 2024-ben megtett elGkészits 1épéseket kdvetben 2025 elején elindult a Biztonsagi Tudatossag Program, amelynek célja a biztonsagi
kultdra mérhetd javitasa, elsésorban a viselkedésbeli biztonsagra és a miikodési fegyelemre dsszpontositva. Ez elengedhetetlen a sajat és
az alvallalkozoék biztonsagi teljesitményének tovabbi javitasa érdekében, mivel a 2025-6s eredmények egyértelmiien mutatjak a 2024-es,
valaha volt legjobb biztonsagi teljesitménytél valo eltérést, visszatérve a 2023-as szintre, és egyes esetekben azt meg is haladva, latszélag
elérve a teljesitmény maximumat. Az incidensek kivaltd okainak elemzése egyértelm(ien ramutat, hogy a munkavallalok figyelmetlensége,
alkalmi gondatlansaga vagy kozénye, s6t szdndékos szabdlyszegései korlatozzak a tovabbi fejl6dést. Ezeket a kihivasokat egy egységes,
koordinalt biztonsagi kultura kialakitasaval lehet megoldani, amely athatja a szervezet minden szintjét és jelent&sen el6segiti a valtozast.

Az azonositott mikodési kockdzatok alapjan a program f6 prioritasi teriilete a személyes biztonsag, de opciondlisan az alvallalkozék
biztonsaga és a folyamatbiztonsag is szerepel benne. A programban részt vesz a fels6- és kozépvezetés, a gyartdsori alkalmazottak és,
adott esetben, a funkcionalis személyzet.

A kezdeti szakaszban a legfontosabb prioritdsok kozott szerepel a biztonsagi szabalyok megerGsitése képzések révén, a helyszini
ellendrzések és a vezetés elkotelezettségének fokozasa, a munkavallaldk visszajelzéseinek 6szténzése, az incidensek helyi felllvizsgalata,
a biztonsagi kultura értékelése, az EBK-felelGsségek tisztazasa, valamint a biztonsagi tudatossag elémozditdsa versenyek, mihelyek és
irdnyitépultok révén — tobbek kozott.

A program elsGdleges résztvevdi a Csoport Downstream és a Csoport Ipari és Tarsasagi Szolgaltatasok voltak, de a Csoport Upstream is
hamarosan csatlakozott a programhoz.
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A program elsG pillére olyan vezetSi workshopok voltak, amelyek célja a legfontosabb igények megértésének Gsszehangoldsa, a
felelGsségvallalas erdsitése és a példamutatas javitasa volt. Ezek a workshopok azonositottak a legkritikusabb, azonnali, rovid és kbzéptavua
intézkedéseket is. A programot belséleg irdnyitja és koordindlja a Csoport EBK, az operativ programiranyitas pedig a csoport (izleti
egységein  keresztil a helyi Uzleti egységekhez és EBK-szervezetekhez jut el a végrehajtds tamogatasara.
A biztonsagi kultura értékeléséhez egy nemzetkozi szakmai szolgéltatét vontak be, hogy kihasznaljak szakértelmét. Az eredmények
elemzése és az elsG intézkedéscsomag meghatarozasa a valaszok validalasat kovet6en kezd6dik meg.

A fent emlitett, féként teljes korl Csoportszintl biztonsagi kezdeményezéseken és intézkedéseken kiviil szamos Csoportszintl vagy helyi
Gzleti szintli programot inditottak és iranyitottak az adott terilet biztonsagi tudatossaganak és biztonsagi teljesitményének novelése
érdekében, figyelembe véve a lefedett teriiletek sajatossagait és a legfontosabb kockazatokat. Ezek kdzé tartozott példaul az incidensek,
azok hattere és a vezetdi szint( javitasi lehetGségek mélyrehatd megvitatasa és megértése a Csoport Upstream, Logisztikai és Downstream
termelési részlegeiben miikodé, erre a célra Iétrehozott incidensvizsgald bizottsagok, valamint hasonld eseménykezelés a kiskereskedelmi
és kenGanyag-gyarté vallalatoknal is. A negyedéves Csoportszintl EBK-bizottsagok mellett hasonld bizottsagokat szerveztek alacsonyabb
szinteken is a Csoport Upstream, a MOL és az INA logisztikai részlegeiben, valamint a kenGanyag-gyartasban. A MOL Upstream, a Csoport
termelési, logisztikai és kenGanyag-lzletagai hangsulyoztak a nem biztonsagos, 6ntudatlan viselkedés fogalmat. Kiilonbozé helyi bdnusz-
malusz rendszerek indultak kiilénboz6 terileteken a sajat és a véllalkozéi alkalmazottak szamara, értékelve mindennapi hozzaallasukat a
biztonsagi szempontokhoz és szabalyokhoz. Tovébbi helyi specidlis, alkalmi képzések, akcid- és/vagy kommunikéciés kampanyok,
amelyekbe minden szint bevonasra keriilt, a gyarpadlétol a vezetbkig; és még sok mas.

A személyes alvallalkozoi EBK képzések javitdsa érdekében az INA Production 2022 végétél folyamatosan mkodteti bemutatd képzési
kézpontjat a fiumei finomitdban, a Slovnaft finomitd pedig a mar meglévd képzési kozpontot — amelyet kordbban csak a sajat alkalmazottai
szamara hasznalt — az alvallalkozék munkavezet6i szamara is igénybe vette minden nagyobb karbantartasi tevékenység és atalakitas el6tt.
A magyarorszagi Duna-finomitéban a FER t(izoltosag képzési kdzpontjat is hasznaltak az alvallalkozok munkavezetGinek gyakorlati
képzésére, egy korabban kidolgozott képzési koncepcid alapjan, amely a munkavégzési engedélyezési rendszer biztonsagi szempontjait, a
magassagban végzett munkat, a tlizoltast, a vészhelyzeti reagalast és a karimak leszerelését fedte le.

A vdllalkozék munkabiztonsaganak javitdasa érdekében mind a MOL, mind az INA jelent6s fejlesztéseket inditott el munkavégzési
engedélyezési rendszereiben 2025-ben. Ezek a fejlesztések célja a megbizhatdbb kockazatkezelés biztositasa a hatékonyabb helyszin-
el6készités révén, a rendelkezésre all6 adatok feldolgozasdhoz erGteljesebb rendszer-tdmogatds biztositasa, valamint a gyorsabb,
felhasznalo-baratabb folyamatok végrehajtasanak lehet6vé tétele. Mindkét projekt 2026-ban kerul véglegesitésre.

A MOL-csoport tovabb erdsitette atfogo vallalkozéi EBK programjat a teljesitmény javitasa érdekében. A 2023-ban bevezetett vallalkozéi
EBK mingsitési és auditalasi folyamatot tovabb fejlesztik, 2025-ben hangsulyt fektetve a megfelel vallalkozdk kivalasztasara és a meglévd
feltételeknek megfelel§ felkésziiltség biztositasara, mielStt a vallalkozdkat a munkateriletekre mozgdsitjak. A 2024-ben hozott, a
szolgaltatasbeszerzési folyamatok és a tdmogatd rendszer (SAP Ariba) fejlesztésére vonatkozé dontés alapjan 2025-ben szamos rendszer-
és folyamatfejlesztést hajtottak végre, teljes mértékben kévetve az irdnyitd bizottsag altal 2024 decemberében jovahagyott javaslatot. Bar
ezek a lépések megerGsitették a vallalkozok kivalasztasi folyamatdnak megbizhatdsagat, ez tovabbra is folyamatos eréfeszitést igényel.
2026-ra a rendszerek, folyamatok és szabalyozasok tovabbi harmonizaldsat és fejlesztését tervezik.

A 2023-ban a Csoport Ipari és Tdrsasagi Szolgaltatasok (beleértve az Gsszes egyedi szolgdltatd vallalatot) divizidban kidolgozott és
végrehajtott SérilésmegelGzési Cselekvési Terv a vallalkozdéi menedzsment legjellemzSbb terileteire és a szerz&déses helyszini
tevékenységek életciklusara 0sszpontositott, azzal a céllal, hogy csokkentse a kockazatokat és a sériilések el6fordulasat. A tervet csak
részben sikeresnek értékelték: bar 2025-ben nem tortént sulyos sériilés az SSC és a vallalkozokkal kapcsolatos tevékenységek soran,
elfogadhatatlanul magas szamu kisebb baleset — elsésorban csuszds és botlds, valamint kézsérilések — tortént. Ennek megfelelGen a
folyamatos elGrelépés biztositasa érdekében mind Csoportszinten, mind helyi szinten folytatni kivanjak a koordindlt er6feszitéseket.

A vallalkozék munkaidejének csokkenésével (2025-ben tobb mint 10%-kal, a nem sajat FS-személyzetet nem szdmitva) 6sszhangban 2025-
ben kissé kevesebb (23 500) helyszini ellen6rzésre kerllt sor, mint 2024-ben (30 012), hogy a lehetd legtébb vallalkozdi tevékenységet
lefedjék. Ezt az a felismerés is befolyasolta, hogy a magas ellen6rzési szamok nem feltétleniil eredményeznek jobb biztonsagi teljesitményt,
ezért a szandék inkabb az ellendrzések mélységére és szakmai minéségére vald dsszpontositds volt. 2023 elején Uj mddszert kerilt
bevezetésre az ellen6rzések Enablonban (Enablon Inspection Module) térténd rogzitésére, a jobb adatelemzés és a cselekvési tervek
kidolgozasanak javitasa érdekében. A nagyszabasu bevezetés 2024-ben kezd6dott meg igazan, szamos akadaly, iterativ fejlesztés és atfogo
felhasznaldi interakcid kiséretében. 2025-re dontd valtozds tortént a manudlis ellendrzési adatok rogzitésétdl és jelentésétdl a teljesen
automatizalt feldolgozasig — bar ez az atmenet mérsékelte az ellenérzések szamdanak novekedését. Mindekdzben az ellenérzések
mindsége, amely a 2023-as szinten maradt, sét kissé javult, a nem megfelel6ségeket feltard helyszini ellenérzések aranyanak
novekedésében is megmutatkozik: 2023-ban 15% volt, 2024-ben 18,7%, 2025-ben pedig 19,6%.

2025-ben sikerilt fenntartani a korabbi évekhez képest megndvekedett el6mindsitési auditok szamat, ami az auditalt vallalkozék nagyobb
lefedettségét eredményezte: az el6mindsitési auditok szama 2024-ben jelent6sen, 363-ra nétt (2023-ban 255 volt), és 2025-ben hasonld
2024-es értékkel (96% mind 2024-ben, mind 2025-ben, a 2023-as 93%-os értékhez képest enyhe ndvekedés utdn). A biztonsagos
korilmények, cselekmények vagy biztonsagi szabdlyok megsértése iranti tolerancia csokkenését tiikrozve tovabbra is kiilonb6z6
bintetések alkalmazasara keriilt sor a kiilénb6z6 szabalysértések esetén, de mint az korabban emlitésre kerilt, Csoportszinten egységes
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és szandékosan elrettentébb mddon is, példaul a munkavallaldk kilonb6z8 helyszinekrél vald kitiltasaval (36 eset 2025-ben, szemben a
2024-es 80 esettel, ami jobb megfelelési szintet mutat), vagy irdsbeli figyelmeztetések kezdeményezésével is (2025-ben 693 eset, szemben
a 2024-es 747 esettel). Mindkett6 tikrozi a kovetkezménykezelési kezdeményezések folyamatos, kovetkezetes és szigoru alkalmazasat.

2025-ben a vallalat 6sszesen 23,0 millid USD-t forditott a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi tevékenységekre (a REACH-hez
kapcsolddd kiadasokat kivéve, amelyekrdl kiilon jelentés késziil), ami 15%-os ndvekedést jelent a 2024-es 19,9 millié USD-hez képest.

Az egészségvédelemre forditott kiadasok magukban foglaltak az alapveté egészségvédelmi felszerelések és eszkozok (pl.
elsésegélydobozok és orvosi felszerelések) beszerzését és karbantartasat, az egészségligyi szolgaltatdsok minden tipusanak koltségeit, az
egészségliggyel kapcsolatos képzéseket (pl. elsGsegélynyujto tanfolyamok, egészségligyi kampanyok stb.). Tovabbi kéltségek meriltek fel
a munkakornyezet méréseivel kapcsolatban — ideértve a megyvilagitast, a karos anyagokat, a port és a zajt.

A munkavédelemmel kapcsolatos kiadasok magukban foglaljdk a személyi véddéfelszerelések (PPE, barmilyen tipusu, beleértve azok
tisztitasat és karbantartdsat is) koltségeit. A vallalat forrasokat kiilonitett el kampanyokra, biztonsagi driasplakatokra és biztonsaggal
kapcsolatos képzési programokra is, beleértve a munkahelyi kockazatértékeléseket és a kozuti biztonsagi tanulmanyokat, az OHSAS
(Occupational Health and Safety Assessment Series) rendszer fejlesztését, vészhelyzeti tervek kidolgozasat, biztonsagi koordinatorok
szolgaltatasait, a munkavégzési engedélyek rendszerének kezelését és a munkahelyi korilmények analitikus mérését.

A folyamatbiztonsaggal kapcsolatos intézkedések

2025-ben a MOL-csoport folytatta a munkahelyi biztonsagot és a folyamatbiztonsagot egyarant érint6 célzott biztonsagi programok
végrehajtasat. Ezek a kezdeményezések els6sorban a biztonsagi kultira erGsitésére és a tudatossag novelésére 6sszpontositottak, amelyek
a biztonsagi szabalyok kovetkezetes betartasanak kulcsfontossagu elGfeltételei. A Downstream kampany négy kozos prioritasi teriletre
Osszpontositott, 6tvozve a bevalt gyakorlatokat, mint példaul a folyamatbiztonsagi alapelvek, a teljesitmény , egészségigyi ellenérzése”
és a biztonsagi turak, uj kezdeményezésekkel, beleértve a fokozott miikodési fegyelmet és a LEON mobilalkalmazas bevezetését. Az sszes
Gzleti divizidban orszagos auditprogramot inditottak a folyamatos fejlesztés tamogatasa és a helyi jogi kovetelmények, valamint a
vonatkozd ipari szabvanyok betartasanak biztositasa érdekében. A nagyobb beruhdazasi projektek esetében elinditottdk a Commissioning
Excellence Programot, amelyben a folyamatbiztonsagi menedzsment (PSM) kdzponti szerepet jatszik. A kiskereskedelmi izletagban a PSM
kovetelményeket a Csoport PSM Folyamatleirasahoz igazodo, testreszabott mddszertani Utmutatasokkal tdmogattak.

A munkavallalék biztonsagaval kapcsolatos intézkedések

A MOL-csoport Upstream tevékenységet folytat Pakisztanban, a Tal Blockban, amely a Tehrik-i-Taliban Pakistan militans csoport fokozott
aktivitasa miatt bizonytalan biztonsagi kockazattal jaro teriletnek szamit. A személyzet és az eszk6zok biztonsagat tovabbra is prioritast
élvez a fokozott biztonsagi intézkedések, a helyi egylttm(ikodés és a pakisztani hatdsagokkal vald szoros egylittmiikodés révén.

2025-ben harom sulyos biztonsagi incidens toértént:

P Augusztus 6-an terroristdk rajtatitottek egy MOL kiséré jarm(ivén, amely a Manzalai gaziizembdl a kdzponti feldolgozéiizem
felé tartott. A tdmadas tragikus kovetkezményekkel jart: négy szerz6déses alkalmazott, harom hatarGrségi biztonsagi tag és
a sofGr életét vesztette. Az incidensrdl szo6l6 jelentés kézhezvételét kbvetEen azonnal egy masik MOL kisérd jarmUivet kildtek
a helyszinre, rendéri kisérettel. A biztonsagi tisztvisel6k megerdsitették a reagdlast és biztositottak a terilet ellenérzését. A
csapatok biztositottdk a helyszint és a halottakat kérhazba szallitottak. Az incidens utan kiadott biztonsagi tanacsadassal
Odsszhangban minden helyszinen kivili mozgast felfliggesztettek.

P November 16-dn fegyveres terroristak hatoltak be egy kutfej telephelyére, fenyegették a hatarérség biztonsagi reit és
elvették fegyvereiket. Az incidens nem okozott dldozatokat vagy személyi sériléseket.

P December 26-an a terrorista csoport egy drénrdl ledobott egy régténzott robbandszerkezetet, amely az lizem teriiletének
kozelében robbant fel. Az incidens nem okozott dldozatokat, és az Gizem infrastrukturaja sem szenvedett karokat.

A MOL alkalmazottai egyik incidens soran sem sériiltek meg, és egyik esemény sem okozott (izemsziinetet.

EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI CELOK

/51-5/

Kozzétételi kovetelmény S1-5
GRI 3, 3-3

A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag célkitlizései

A MOL-csoport célja tovabbra is az, hogy biztonsagi teljesitményét tekintve az olaj- és gazipari vallalatok felsé 2 kvartilisbe tartozzon. Ezt
a cél mutatdszamokon mérésekkel kerlil nyomonkdvetésre, hogy tdmogatva a szabalyzatokban leirt kbvetelmények végrehajtasat, a
hatasok és kockazatok kezelése mellett.

A nemzetkozi szabvanyokkal 6sszhangban (lehetévé téve az iparagi versenytarsakkal és mas iparagakkal valé 6sszehasonlitast) a MOL-
csoport munkavallaldi egészségligyi és biztonsagi menedzsmentjének elsédleges mutatdja a jelentéskoteles munkabaleseti arany (TRIR).
Ez a mutaté a MOL-csoport alkalmazottai és alvallalkozdi korében bekdvetkezett Gsszes nyilvantartasba vehet6 sériilés (TRI, amely
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magaban foglalja a munkaidé-kieséssel jard sériiléseket (halalesetekkel egyltt), a munkaképességet korlatozd eseteket és az orvosi
kezelést igényl§ eseteket) szdmat tiikr6zi, 1 000 000 ledolgozott drara vetitve ugyanazon csoporton belil. A TRIR-t folyamatosan
figyelemmel kisérik, és errdl jelentést készitenek mind a vallalat felsé vezetése, mind a nyilvdnossag szamara, valamint a negyedéves
gyorsjelentések részeként.

A Csoport EBK Bizottsaga minden évben javaslatot tesz a Csoport szintjén toleralhaté TRIR hatarértékre a Csoporton belul mar EBK-
integralt Uzleti diviziok (EBK MS 4éltal lefedett véllalkozdsok és szervezetek) szamdra. Ezt a hatarértéket a Vezet§ Bizottsagnak kell
jévdahagynia. 2025-re a csoportszintl toleralhaté TRIR-hatarértéket 1,25-re dllapitottak meg. A 2025-6s végleges arany, elsGsorban a
kevésbé sulyos, nyilvantartasba vehet6 sérilések (cslszas és botlds, valamint kisebb kézsériilések) magas szama miatt, 1,40, ami nem felel
meg a kitlzott célnak.

A munkavallaldkat képvisel§ Gzemi tandcsok képviselGi szintén részt vesznek a csoport stratégiai céljainak, azaz a kbzép- és hosszu tava
célok kidolgozasdban és megfogalmazasaban. Ezen célok elérése érdekében az éves EBK (egészségvédelem, biztonsagtechnika és
kornyezetvédelem) célokat az Uzleti és EBK funkciok kozotti egylittm(ikodés keretében hatarozzak meg, figyelembe véve a kils6, relevans
iparagi teljesitmény-benchmarkokat, sajat éves teljesitményfejlédést, valamint az ambicidzus, de realis célok kitlizésére bevezetett
programok varhaté eredményeit. A célok véglegesitése utan azokat egy IépcsGzetes folyamat soran kozlik az Gzleti és EBK-szervezetekkel
—elBszor a felsd vezetéssel, majd a csoport Uizleti/EBK-vezetdi, a helyi Gzleti/EBK-vezetdk stb. felé —, biztositva, hogy az informécid eljusson
minden alkalmazotti szintre. A célok elérésének nyomon kovetése — kiilondsen az EBK teljesitmény, példaul a jelenlegi TRIR érték alakulasa
— a kozel valos idejl baleseti jelentési rendszerb6l és a havi kampanyok soran ugyanazon rendszerben (Enablon) gy(ijtott kiterjedt
informacidkbdl szdrmazd adatokon alapul. Ezek az adatok feldolgozasra keriilnek, hogy kiilénbdz6 részletességi és tartalmu ad hoc, havi,
negyedéves, féléves és éves jelentések késziljnenek, amelyek segitik az egyes teriiletek helyzetének jobb megértését és a megfelel§
hatékony intézkedések kidolgozasat.

2026-ra, figyelembe véve az el6z6 évek TRIR teljesitményének tendencidit és a MOL-csoport célkitlizéseit, valamint a globalis és eurdpai
Upstream és Downstream szerepl6k TRIR teljesitményét az elmult években, a Csoportszintl TRIR célkit(izést ismét 1,25-re allapitottak
meg, hangsulyozva a munkavallaldk biztonsdganak zokkenémentes, megbizhato és folyamatos javitasa irdnti elkotelezettséget.

A folyamatbiztonsagi célok

A MOL-csoport 2030-as célja, hogy a folyamatbiztonsagi TIER 1 incidensek Osszesitett szama csokkend tendenciat mutasson. A TIER 1
incidensek olyan nem tervezett/ellenérizhetetlen kibocsatasok (beleértve a nem mérgezé és nem gyulékony anyagokat is), amelyek
jelent8s incidenst eredményeznek. 2025-re az EBK MS hatalya ala tartozé vallalatok szdmara a TIER 1 események megengedett hatarértéke
Osszesen 7-re lett meghatarozva, az alabbi bontasban:

A TIER1 ESEMENYEK TOLERALHATO HATARA MERTEKEGYSEG 2025 2024

EBK MS szerint EBK MS szerint
Kutatas és termelés szam 3 3 -
Downstream termelés szam 4 4 -
Downstream logisztika szam 0 0 -
Kiskereskedelem szam 0 0 -

A célkitlizés magdban foglalja a 1 m3-t meghaladé szénhidrogéntartalmi anyagok kidmlésének 4-es tolerdlhatd hatarértékét. A
Downstream termelés esetében 4-es maximalis megengedett incidensszamot hataroztak meg, mig az Upstream és Downstream Logisztika
esetében a fellleti integritas és a korrdzidkezelési programok folytatdsat ellendrizhet6 nyilvantartassal kell biztositani.

EGESZSEGUGYI ES BIZTONSAGI MUTATOK

/S1-14/

ESRS | Kozzétételi kovetelmény 51-14
GRI GRI 403, 403-8

GRI 403, 403-9

GRI 403, 403-10

IRANYITASI RENDSZER LEFEDETTSEGE MERTEKEGYSEG

% 92 95 S1-14_02

Az egészségligyi és biztonsagi irdnyitasi rendszer hatélya ald
tartozé alkalmazottak

MUkodési helyszinek, amelyek esetében a munkavallalék

L , ) % 100 100 -
egészséglgyi és biztonsagi kockazatértékelését elvégezték

A munkavallalék 92%-a tartozik a csoportszintl egészségligyi és biztonsagi iranyitdsi rendszer hatdlya ala. Ez a szam a teljes munkavallaléi
|étszamot (headcount) jelenti, ahol irdnyitdsi rendszer m{kodik. A politika részletes leirdsa a Munkavdllalok egészségével, biztonsdgdval
és védelmével kapcsolatos politikdk részben talalhatd. Figyelembe véve a mar EBK-integralt MOL-csoport vallalatokat, az Gzemeltetési
helyszinek 100%-4n elvégezték a munkavallaldk egészségligyi és biztonsagi kockazatértékelését.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025




Konszolidalt Pénzugyi Kimutatdsok 2025 159

) ) o ) 2025 2025 2024 2024
MUNKAVEDELMI ESEMENYEK MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

Munkahelyi balesetek kovetkeztében
bekovetkezett haldlesetek

. P szam 5 5 0 0 S1-14 02
- sajat munkaerd (sajat alkalmazottak +

alvéllalkozok)

A munkdval kapcsolatos egészségligyi

problémak kovetkeztében bekovetkezett

halalesetek szam 0 0 0 0 S1-14_02
- sajat munkaer6 (sajat alkalmazottak +

alvéllalkozok)

Jelentéskoteles munkabalesetek (TRI)
- sajat munkaerd (sajat alkalmazottak + szam 135 451 95 96 S1-14_04
alvéllalkozok)

Jelentéskoteles munkabalesetek aranya (TRIR) .
., L 1 millié ledolgozott

— sajat munkaerd (sajat alkalmazottak + L, ) 1,4 8,45 1,04 N/A S1-14_05
, ) oOrara vetitve

alvéllalkozok)

A MOL-csoport atfogd adatokat szolgaltat a munkaval kapcsolatos sériilésekrdl, amelyek mind a sajat munkavallaléira, mind az EBK MS
hatalya ala tartozo valamennyi szervezet alvallalkozoira vonatkoznak. Egyetlen munkavallalé sem maradt ki — ezt a MOL-csoport belsé
auditalt EBK MS-je biztositja, amely a sajat alkalmazottaira és a hatalya ald tartozd valamennyi helyszini alvallalkozéra 100%-ban kiterjed.
Ezenkivll a MOL-csoport szamara magas EBK-kockazatu tevékenységeket végz6 alvallalkozokra egy kilsé fél altal auditalt vagy tanusitott
rendszer (SCC/VCA) vonatkozik. Az alvéllalkozdk abszolit szama nem keril kozzétételre, mivel az a Csoport egészében végzett
tevékenységek szamatdl és mértékétdl figgben nagyon valtozd. A szamitdsi mddszert az EBK Jelentési Kézikonyv tartalmazza (a teljes
dokumentum csak a MOL-csoport relevans felhasznaloi szamara érhet6 el).

Mint fentebb szerepel, a MOL-csoport célja tovabbra is az, hogy biztonsagi teljesitménye a kdolaj- és gazipari vallalatok felsé 25%-aba
tartozzon. A munkavallalékkal kapcsolatos sérilésekkel kapcsolatos atlathatésag kiemelt fontossagu. A MOL-csoport atfogdé adatokat
szolgaltat a munkaval kapcsolatos sérilésekrél, amelyek a fentebb leirtak szerint az 6sszes sajat munkaerét (sajat alkalmazottakat és
alvéllalkozodkat) lefedik.

Az aranyok 1 milli6 munkadrara vetitve kerilnek kiszamitasra, a GRI szabvanyok altal javasolt két lehet6ség egyikének megfelelGen.

Azoknal a pénzlgyileg konszolidalt vallalatokndl azonban, amelyek nem tartoznak az EBK MS hatalya ald, nem allnak rendelkezésre
alvéllalkozéi adatok, csak a sajat alkalmazottak TRI-adatai keriiltek Osszegy(jtésre. Kovetkezésképpen a sajat alkalmazottak és az
alvéllalkozék adatainak dsszesitése nem vagy csak részben lehetséges. Ahol az EBK integracio lehetséges, a folyamat legfeljebb harom évig
tart, amely alatt fokozatosan épiil fel a teljes adatszolgaltatas — ebben az idészakban a sajat alkalmazottak TRI és TRIR adatain kivll csak
korlatozott adatintegracid lehetséges. Ezért az EBK MS hatdlya ald nem tartozd konszolidalt vallalatoktdl nem keriltek gydjtésre
alvéllalkozéi adatok. Emiatt a Konszolidalt vallalati kor alatt riportalt 451 TRI eset magaba foglalja a sajat munkavallalok eseténben minden
ebbe a korbe tartozé vallalat eseteit (401), viszont az alvallalkozéi oldalon csak az EBK MS ala tartozo vallalatok eseteit (50). A Konszolidalt
vallalati szerinti TRIR-t nnek megfelelGen lett kiszdmitva: az EBK MS hatalya alad tartozd sajat alkalmazottak és vallalkozok TRI-je és
ledolgozott 6rdi, de az EBK MS hatalyan kivili konszolidalt vallalatok esetében csak a sajat alkalmazottak adatai kertltek figyelembevételre.

Halalesetek

2025-ben a MOL-csoport nem tudta teljesiteni biztonsagi célkit(izéseit, nemcsak a teljes jelentéskoteles munkabaleseti arany (TRIR)
tekintetében, hanem a haldlesetek tekintetében is, ahol tovabbra is a nulla az egyetlen elfogadhatd cél. Az év soran egy haldleset tortént,
amelyben a MOL Logisztika egyik alkalmazottja vasuti tolatasi mliveletek soran vesztette életét, a megallapitott biztonsagi szabdlyok be
nem tartdsa kovetkeztében. Ezenkiviil négy vallalkozoi haldlesetet regisztraltak a MOL Pakisztannal egy fegyveres terrorista tamadas
kovetkeztében (a telephelyen kivil, a telephelyek kozotti munkaval kapcsolatos utazas soran). Ezenkivil két kilsG aldozatot érint6,
harmadik féllel kapcsolatos munkaval kapcsolatos haldleset tortént. Ez utdbbi baleset a MOL Szerbianal tortént, ahol egy kiskereskedelmi
terileti vezet6 litkdzott egy masik jarmvel, amely az autdpdlya gyorssavjaban allt, és ennek kdvetkeztében a jarmi négy utasa kozil kettd
életét vesztette.

Személyes biztonsag

A MOL-csoport sajat alkalmazottai és alvallalkozdi korében 42,1%-o0s novekedést tapasztalt a nyilvantartdsba vett balesetek (TRI) szamdban
az el6z6 évhez képest, amely 2025-ben Gsszesen 135-6t tett ki (2024-ben 95-6t), ami azt eredményezte, hogy a MOL-csoport a
jelentéskoteles munkabalesetek ardnyaban (TRIR, az egymillié ledolgozott drara jutdé TRI-esetek szamdval mérve) 34,6%-0s ndvekedés
regisztralt (2025-ben 1,40-re emelkedett, mig a legjobb TRIR-érték 2024-ben 1,04 volt). Ez azonban csak 12%-kal haladja meg az évre
meghatarozott 1,25-0s tolerdlhatd hatarértéket. A TRIR érték novekedése annak ellenére kovetkezett be, hogy az el6z6 évekbdl
folytatodtak a kiilonbdz6 intézkedések, és Uzleti egységek és telephelyek Uj, helyszinre szabott intézkedéseket kezdeményeztek, ami azt
mutatja, hogy nincs kozvetlen és rovid tavu nyilvanvald Osszefliggés a kezdeményezések, intézkedések, kockazatkezelési I1épések és az
altaldban rovid figyelmetlenségbdl eredd, alacsony stlyossagu, csuszdas-botlds tipusu vagy kéz sérilések kozott. Az emlitett intézkedések
kozott szerepelnek a biztonsagi tudatossag novelésére iranyuld kiilonb6z6 erdfeszitések, a Csoportszinten és helyi szinten az év soran
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kezdeményezett és végrehajtott kiilonbozé intézkedések, valamint a munkatdrsak korében az egészségre és a biztonsagra forditott
fokozottabb figyelem. Ugyanakkor a nagyleallasok és mas karbantartasi és Gizemeltetési tevékenységek, féként a kézi munkak tovabbra is
jelentdsen hozzdajarultak a TRI-események szamahoz és kovetkezésképpen a TRI-aranyhoz is (nemcsak az alvallalkozék, hanem a sajat
munkatarsak esetében is).

A TRI-érték novekedéséhez hasonléan 2025 folyamdn a munkaidé-kieséssel jard balesetek (LTI, beleértve a sajat személyzet és az
alvéllalkozék halaleseteit) szama is jelentGsen, kozel 46,4%-kal nétt, 2024-ben 84-r6l 2025-ben 123-ra, ami a munkaid6-kieséssel jard
balesetek gyakorisaganak (LTIF, az LTl-esetek szamdval mérve egymillié ledolgozott drara vetitve) jelents (38%-0s) novekedését
eredményezte: 1,27-re 2025-ben, szemben a 2024-ben regisztralt 0,92 LTIF-értékkel.

Osszességében a 2025-6s TRI-k legnagyobb hanyada tovébbra is a cstszasok, botlasok, kisebb esések voltak (altaldban emberi hiba és/vagy
figyelmetlenség miatt), amelyek az Gsszes sérilés 30%-4at tették ki, ezt kovették a kilonbozd ujj- és kézsérilések (24%). A 2025-ben
bekovetkezett 135 TRI okainak értékelése soran elfogadhatatlanul magas aranyban, 55%-ban figyelmetlenséghez kothet&ek, tovabbi 15%-
ban pedig a szabélyok megsértése volt a f6 ok, igy 70%-ban egyértelmlien az emberi viselkedésen mulik: a figyelem, a jelenlét és a tudatos
dontés. 2025-ben azonban nemcsak a TRI-esetek hattérokait keriltek kielemzésre, hanem az Osszes (sajat és alvallalkozo6i) FAC-et
(elsGsegélynyujtasi esetek, amelyek kevésbé sulyosak, mint a TRI-ek, ezért nem rogzithetG6k) is: 6sszességében igy a két leggyakoribb ok
ugyanaz, de megvaltozott a sorrendjlk: a kis kézsériilések vezetik a statisztikat (23%), a csuszasok, botlasok, esések a masodik helyen
allnak (20%), mig viszonylag magas szamban a rovarcsipések a harmadik leggyakoribbak (14%). Ebben az értékelésben a figyelmetlenség
tovabbra is a f6 ok, 43%-kal, mig a szabalyszegés a harmadik, 13%-os részesedéssel.

Munkahelyi egészségkarosodas

A MOL-csoport 2025-ben nem regisztralt egyetlen foglalkozasi megbetegedést sem sajat alkalmazottai korében — beleértve a nem EBK
MS, pénziigyileg konszolidalt szervezeteket is.

» A munkdval kapcsolatos egészségiigyi problémak kdvetkeztében bekdvetkezett haldlesetek szdma: 0

> Ajelentéskételes, munkdval kapcsolatos egészségiigyi problémak szama: 0

A MOL-csoport nem rogziti a vallalkozék (azok a munkavallaldk, akik nem alkalmazottak, de szerz6déses tevékenységet végeznek a MOL-
csoport telephelyein) esetleges foglalkozdsi megbetegedéseit, mivel azok kezelése a torvény szerint a munkaltatok joga és feladata.

A munkaval kapcsolatos egészségkarosodasok elkertilése érdekében, azok jellegétél fuggetlenil, a MOL-csoport véllalatai meghatarozzak
és értékelik az alkalmazottaik és alvallalkozdik egészségére és biztonsagara hatdssal |évd Osszes kockazatot és veszélyt, és azokat célzott
intézkedésekkel kikiisz6bolik. A kockazat-/veszélyértékeléseket helyben végzik, az intézkedési terveket (beleértve a kontrollok
hierarchiajat) szintén helyben készitik el a munkaval kapcsolatos, egészségkarosodas kockazatat jelents veszélyek esetében. Ennek a
tudatos megkozelitésnek koszonhetGen tobb mint egy évtized alatt csak egy munkahelyi egészségkarosodasi eset fordult eld. Az altalanos
szakmai megkozelités a HSE MS 6B pontjaban, a mig részletek a 6B I. 2.1 Kockazatalapu megkozelités és a 6B II. Biztonsagos miikodés és
munkamadszerek mellékletben talalhatdk. A fenti folyamatok kivétel nélkiil minden sajat alkalmazottra vonatkoznak.

A szamitds mddszertana a MOL-csoport Jelentési Kézikonyvében taldlhatd, amely bels6 felhasznaldk szamara elérhetd.

A MOL-csoport nem hozza nyilvanossdgra sem a munkdval kapcsolatos egészségkarosodas kdvetkeztében bekdvetkezett haldlesetek és
nyilvantartasba veend6 esetek szamat, sem a munkavallalék kivételével mds személyeknél elGforduld, munkaval kapcsolatos
egészségkarosodas fébb tipusait, mivel ezek kezelése a torvény szerint a munkaltatd jogat és feladatat képezi.

Vallalkozdk biztonsaga

2025-ben négy vallalkozdi haldlesetet regisztrdltak a MOL Pakisztdnnal, amelyek fegyveres terrorista tdmadasnak kdszonhetéek, a
telephelyen kivil, a telephelyek k6zotti munkaval kapcsolatos utazas soran. A helyzetet inkabb biztonsdagi szempontbdl relevans esetnek
tekintik, mint munkabiztonsagi szempontbdl relevdns eseménynek.

Azonban a vallalkozdk LTIF és TRIR teljesitményének szempontjibdl is a mutatdk a 2024-es, valaha volt legjobb értékekrdl inkabb a 2023-
as adatokra estek vissza, aldhldzva a mar emlitett tényt, hogy nincs kézvetlen és rovid tavu nyilvanvald kapcsolat a kezdeményezések,
intézkedések, kockazatkezelési |épések és az alacsony sulyossagu, cslszdas és botlas tipusu vagy kéz sériilések kozott, amelyeket rovid
figyelmetlenség okozott.

A MOL-csoportnal a véllalkozék esetében a munkaidé-kieséssel jard balesetek gyakorisaga (mértéke: munkaid6-kieséssel jard balesetek
szama egymillio ledolgozott drara vetitve) élesen, 87,5%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest — a 2024-es 0,40-r6l 2025-ben 0,75-re, ami
a 2023-as szintet (0,67) tlkrozi. A sajat benzinkut személyzetét nem szdmitva a névekedés még meredekebb volt, 138%-kal nétt az el6z6
évhez képest, 0,47-r6l 2024-ben 1,12-re 2025-ben, gyakorlatilag visszatérve a 2023-as 0,97-es szintre. Ezzel parhuzamosan a vallalkozdk
teljes nyilvantartott baleseti rataja (a TRI-esetek szamaval mérve egymillié ledolgozott érdra vetitve, beleértve a nem sajat benzinkut
személyzetét is) szintén emelkedett, és hasonlo értéket ért el, mint 2023-ban (0,81), de kisebb aranyban, 68,5%-kal az el6z6 évhez képest,
0,54-r6l 2024-ben 0,91-re 2025-ben.

A vallalkozék 2025-ben csokkentett munkadrai miatt (a sajat benzinkit személyzetét nem szamitva a vallalkozék munkadrai korilbeldl
3,07 millié éraval, tébb mint 10%-kal csokkentek) a jelentéskoteles munkabalesetek szamanak névekedése (39 2025-ben, szemben a 2024-
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es 21 TRI-vel) aranyosan nagyobb névekedést eredményezett a nyilvantartasba vehet sérilések Gsszesitett aranyaban, amely 2025-ben
1,45 volt, szemben a 2024-es 0,71-gyel.

Folyamatbiztonsag

) ) o ) 2025 2025 2024 2024
FOLYAMATBIZTONSAGI ESEMENYEK MERTEKEGYSEG EBK MS Konszolidalt EBK MS Konszolidalt
szerint vallalatok szerint vallalatok

TIER-1 folyamatbiztonsagi események esetek 5 5 9 9 -
TIER-2 szintl folyamatbiztonsagi események esetek 21 21 21 21 -
TIER-3 szintl folyamatbiztonsagi események esetek 1104 1087 1436 1436 -
TIER-1&2  folyamatbiztonsagi  események ,

, eset/munkadra 0,75 0,76 0,91 0,91 -
aranya

2025-ben a TIER 1 folyamatbiztonsagi események (PSE) szama a csoport egészében 5-re csokkent, ami alacsonyabb szam, mint 2024-ben,
koszénhetSen a miikodési fegyelemre Gsszpontosito kiterjedt biztonsagi programoknak, a megel6z6 karbantartds és az integritaskezelés
folyamatos fejl6désének.

Egy esetben tortént kiterjedt tiiz (tébb mint 1 millidé dollar kbzvetlen kar), amely integritdsvesztés eredményeként a Duna-finomité egyik
egységének ideiglenes leallasahoz vezetett. A legtobb esetben az ok az elsGdleges visszatartd képesség elvesztése volt, amely egy esetben
jart egyutt személyi sériléssel. A harom Downstream eset kozll kett6 a berendezések integritasanak elvesztéséhez kapcsolédott normal
Uzemeltetés kozben. A kiskereskedelmi tevékenységek sordn 2025-ben 1 TIER 1-es eseményt regisztraltak. Az 6t TIER 1-es esemény koziil
egy 5-6s (nagyon magas) sulyossagu, egy 2-es (kdzepes) sulyossagu, harom pedig 1-es (alacsony) sulyossagu volt. Két eseményt egylttesen
HiPo-ként jelltek meg. 2026-ra Csoportszint(i TIER 1 folyamatbiztonsagi esemény toleralhaté célérték hét darabban kertilt megallapitésra,
amelybdl egyik sem jarhat 100 000 dollarnal nagyobb kdzvetlen veszteséggel vagy ledlldssal. 2025-ben TIER 2-es folyamatbiztonsagi
események szdma 21-re volt, hasonléan 2024-es értékhez. A szivargasok anyagi kdrokat, tlizeseteket és eszkdzkarokat okoztak, f6ként a
mechanikai integritas megsz(inése miatt. 2025-ben a TIER 1+2 incidensek Gsszesitett szama (26) tovabb csékkent 2024-h6z (30) képest.

A TIER 1+2 folyamatbiztonsagi események (PSER) dsszesitett ardnya 2025-ben 0,75 volt az EBK iranyitasi rendszer ala tartozé vallalatok
korében. A TIER 3 (beleértve a biztonsagi rendszer iranti igényt) tovabbra is jelentést tett a korrekcids intézkedések azonositdsara a
gatrendszerben, a biztonsagi intézkedések kihivdsaira, és egyuttal vezetS és lemaradd mutatdként is szolgdl. Ezenkivil a kis és alacsony
sulyossagu, els6dleges visszatartd képesség elvesztését eredményez6 incidensek esetében kérték az okok elemzését. 2025-ben az
egyszer( vizsgalatokra is szélesebb korl figyelem keriilt annak érdekében min&ségellenérzés, és a jov6beni megel6z6 intézkedések
megtétele végett.

C. ALFEJEZET: ETIKA

A SOKSZINUSEGGEL ES BEFOGADASSAL KAPCSOLATOS POLITIKAK, EGYUTTMUKODESEK ES
PANASZOK

/S1-1; S1-2; S1-3/

ESRS Kozzétételi kovetelmény S1-1, S1-3
GRI 2, 2-23
GRI 2, 2-25
GRI 2, 2-26
GRI 2, 2-29
GRI 3, 3-3
GRI403-1
GRI 403-3
GRI 404-2
GRI 408-1
GRI 409-1

A munkahelyi etika altalanos politikai elkotelezettségei

Ez a szakasz a MOL-csoport azon politikait és folyamatait ismerteti, amelyek célja egy tisztességes, etikus, befogadd munkakérnyezet és
az etikai kérdésekkel kapcsolatos panaszok kezelésére szolgalé mechanizmus biztositasa.

Az Igazgatdsag az etikai és megfelelési program tulajdonosa és felelGs annak végrehajtasaért, nyomon kovetéséért és fellilvizsgalataért.
Az Igazgatdsdag albizottsaga, a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag felel6s az Gsszes fenntarthatdsaggal kapcsolatos politika, beleértve a
sokszinlséget is, kidolgozasanak és végrehajtasanak nyomon kovetéséért. A Shape Tomorrow Stratégia emberieréforras-vonatkozasu
részéért — beleértve a sokszinliséggel és befogadassal kapcsolatos célokat és kezdeményezéseket — a csoport humaneréforras tgyvezets
igazgatdja felel.

Az etikus m(ikddéssel kapcsolatos kotelezettségvéllalasok az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexben vannak lefektetve. Ez a dokumentum
a vallalat felel@s iranyitdsaval kapcsolatos 6sszes témat lefedi. A MOL-csoport sajat munkaerejének és értéklancaban dolgozdk polgari,
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politikai, gazdasagi, szocidlis és kulturalis jogaihoz kapcsolddé elvek ebben a szakaszban keriilnek kifejtésre (a kodex IV.2. pontja alapjan),
mig az Uzleti magatartas fejezet G1-1. szakasza a vallalat szabad és tisztességes kereskedelemhez és versenyhez valé hozzaallasét (IV.3), a
korrupcid és a csalds elleni kiizdelemre (IV.4), a vdllalati lojalitdsra (1V.5) és a bizalomra épiilG iizleti kapcsolatokra és a felelds érdekelt
felekkel valo kapcsolatokra (1V.6).

A MOL-csoport tagvillalatainak valamennyi igazgatdsagi tagja, vezetd tisztségviselGje és alkalmazottja koteles a legfelsé vezetés altal
jovéhagyott irdnyelvekhez f(iz6d6 kotelezettségvallaldsoknak megfeleléen eljarni. Valamennyi iizleti partnernek meg kell kapnia az Uzleti
Partneri Etikai Kédexét. A MOL-csoport tudatos és folyamatos eréfeszitéseket tesz a kddex végrehajtdsa és az etikai normak elfogaddsanak
biztositasa érdekében. Minden Uj munkavallalé az elsé6 munkanapja elétt megkapja az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexet, és részt vesz
egy bevezetd etikai képzésen (e-learning vagy személyes képzés), amelyen vizsgét kell tennie. Evente minden alkalmazottnak e-learning
vagy tantermi képzés keretében vizsgat kell tennie az Etikai kddexrdl.

A MOL-csoport tiszteletben tartja az alapveté emberi jogokat, amint azt a csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kddexe el@irja. A MOL-
csoport tiszteletben tartja az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatat, amely 30 cikkben foglalja 6ssze az alapvet6 emberi jogokat (ENSZ
Kozgyllés, 1948), valamint az emberi jogokkal kapcsolatos tovabbi iranymutaté dokumentumokat, mint példaul az ENSZ Globadlis
Megallapodasa (2000), az ENSZ Iranyelvei (,,Ruggie-féle keretrendszer”) (2011), az OECD Multinaciondlis vallalatokra vonatkozd irdnyelvei
(2011) és a biztonsagrél és az emberi jogokrdl sz6l6 6nkéntes alapelvek —a vonatkozé kiilsé iranymutatésok teljes listaja az Etikai és Uzleti
Magatartdsi Kédex mellékletében talalhatdo. A MOL-csoport ezeket a magatartasi kodexeket kotelez6 iranymutatasoknak tekinti, ezért a
MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexe dsszhangban van a fent emlitett megallapodasok nyilatkozataival.

A MOL-csoport vezetése elkotelezett a magas szint(i tarsadalmi parbeszéd mellett, és partnerségben all a csoport alkalmazottainak
tobbségét foglalkoztatd tagvallalatoknal aktiv szakszervezetekkel és (izemi tanacsokkal. Tovabbi részletekért kérjik, olvassa el az S1-A
fejezetben az Emberi eréforrasokkal kapcsolatos politikdk és elkdtelezettség, illetve az Emberi eréforrasokkal kapcsolatos intézkedések
részeket.

A kodex IV.2. pontja az emberi jogok és a munkavallaldi jogok irdnti elkotelezettséget hirdeti, ideértve tobbek kozott a kovetkezbket:

v

Emberi méltésaghoz vald jog;

Elethez valé jog;

Személyi szabadsag és biztonsag;

Legmagasabb elérhet6 egészségligyi szinvonalhoz vald jog;

Méltanyos és kedvezd munkakorilményekhez valé jog;

Tisztességes bérhez és méltd élethez valo jog;

Megfeleld életszinvonalhoz valé jog;

Szakszervezet alapitdsahoz és csatlakozasahoz valo jog, valamint a kollektiv targyalashoz valé jog;
A kényszermunka és kotelez6 munka tilalma;

Gyermekmunka tilalma;

A diszkriminaciotél valé mentesség;

VVVVVVYVYVYYVYYVYY

Véleménynyilvanitas szabadsaga.

Ezeket a jogokat 6 kulcsfontossagu teriileten alkalmazott folyamatok és szabdlyozdsok biztositjdk (tovabbi részletek a fent emlitett
dokumentumokban talalhatdk):

A munkavallalék és az emberi jogok

A MOL-csoport tiszteletben tartja és aktivan tamogatja az emberi jogokat az értéklancain, biztositva a vallalati politikak, toérvények és
szabalyozasok betartasat, mikdzben bevonja az érdekelt feleket és hozzajarul a kozosség jolétéhez. A MOL-csoport ellenzi az emberi jogok
megsértését, és tevékenységeinek hatasat értékeli e jogok védelme érdekében. A kiemelt teriletek kdzé tartoznak a munkavallalék, a
beszallitok, a helyi kozosségek és a kiszolgaltatott csoportok, mint példaul a n6k, a kisebbségek, a gyermekek, a fogyatékkal él6k, az
Gslakosok, valamint a migrans munkavallalok és csaladtagjaik. A MOL-csoport védi a torzsi népeket és az Gslakosokat, és elkerdli a
kényszer( attelepitéseket. A MOL-csoport nevében eljard biztonsagi szolgaltatok szamara prioritast élvez az emberi jogok tiszteletben
tartasa. A MOL-csoport bejelenté mechanizmusa hozzaférést biztosit az emberi jogokra gyakorolt barmely hatas hatékony orvoslasahoz,
és hangsulyt fektet annak biztositasara. A bejelenté mechanizmusrél részletes informacidok az S1-C: Panaszokkal és jogorvoslattal
kapcsolatos politikak cim( részben talalhatok.

Egészségvédelem, biztonsagtechnika, kornyezetvédelem (EBK) és biztonsag

Mint jelentGs energetikai vallalat, a MOL-csoport tisztaban van a mikddésében rejlé magas biztonsagi kockazatokkal és azok kornyezetre
gyakorolt potencialis hatasaval. A MOL-csoport elkotelezett a kockazatok felel§sségteljes kezelése, az emberi jogok tiszteletben tartasa,
az emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt kdros hatasok elkerilése, valamint a tevékenységeibél eredd EBK-kockdzatok csokkentése irant.
A MOL-csoport biztonsagos munkakorilményeket biztosit, javitja a kornyezetgazdalkoddast, és megbizhatd berendezések, képzett
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személyzet és bevalt gyakorlatok révén aktiv EBK-kulturat dpol. Ezen tulmenden a MOL-csoport prioritasként kezeli a telephelyein
tartozkodd személyek biztonsagat, valamint a MOL-csoport eszkézeinek — ideértve a munkavallaldkat, a technoldgidkat, a fizikai
er6forrasokat, az informacidkat és a hirnevet — védelmét a biztonsagi fenyegetésekkel szemben. A munkavallalok egészségével,
biztonsagaval és védelmével kapcsolatos részletes informacidk az S1-B alfejezetben taladlhatok.

Egyenl6 banasméd és esélyek

A MOL-csoport elkotelezett a munkahely minden teriiletén, az ellatasi lancdban és a tarsadalom egészében a diszkriminacié elleni
kiizdelem mellett. A MOL-csoport elismeri a sokszin(iség értékét. A MOL-csoporthoz kapcsolodé alkalmazottak, ligyfelek, Gzleti partnerek,
beszallitok és egyéb kilsé érdekelt felek szamos orszagot képviselnek, és kilonbozé nemzetiségliek, vallasuak, hitliek, kulturajuak és
tarsadalmi szarmazasuak. A MOL-csoport tdmogatja a kulturalis sokszinliséget, a nemzetkozi csapatok kialakitasat és az inkluziv Gzleti
kozosséget. A MOL-csoport elkdtelezett mindenfajta diszkriminacié tiltasa és megel&zése mellett, ideértve tébbek kozott a faji, bérszin,
nem, életkor, nyelv, vallas, politikai vagy egyéb vélemény, etnikai, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni helyzet, sziletés, szexudlis
irdnyultsag vagy barmely mas statusz, beleértve a csaladi vagy szilGi statuszt is. A MOL-csoport mindenki szamara egyenl6 lehet6ségeket
biztosit érdemeik alapjan, kivéve, ha a kivalasztast konkrét szakmai képességek indokoljak. A jogellenes diszkriminacié nem toleralhato,
és a MOL-csoport nyilvanosan elérhets sokszin(iségi és befogadasi programjai tiikrozik ezt az elkotelezettséget.

Méltésag és kolcsonos tisztelet

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy kélcsonos bizalmon alapuld munkakérnyezetet teremtsen, ahol mindenkit méltosaggal és
tisztelettel kezelnek. A MOL-csoport bizalmi kapcsolatot apol az érdekeltekkel, és ugyanezt varja el télik is. A zaklatas, megfélemlités vagy
barmilyen megalazé, sérté vagy ellenséges magatartas nem toleralhatd. A szexudlis zaklatast, a rdgalmazast és a becsliiletsértést a MOL-
csoport az emberi méltdsag sulyos megsértésének tekinti. A MOL-csoport, ellatasi lanca és kozosségei minden tagja jogosult udvariassagra
és tiszteletre.

A maganélet védelme

A MOL-csoport elkotelezett az emberek maganéletének tiszteletben tartasa és személyes adataik bizalmas kezelése irdnt. Személyes
adatokat csak akkor gydijtlink és tarolunk, ha az a véllalat hatékony mikodéséhez sziikséges, a torvénynek megfelel6en. A MOL-csoport
vallalja, hogy megel6z6 biztonsagi intézkedéseket hoz a személyes adatok adatbazisokban torténé taroldsara vonatkozoan, hogy elkeriilje
a megsemmisilés, az elvesztés vagy a jogosulatlan hozzaférés kockazatat. Az informacid- és kiberbiztonsaggal kapcsolatos részletek és
iranyelvek a G1-C alfejezetben talalhatok.

Tisztességes munkaligyi gyakorlat

A MOL-csoport a munkavallaldkat legértékesebb eréforrasanak tekinti. A MOL-csoport prioritasként kezeli a munkavallalok fejlédését, a
munka és a maganélet egyensulyat, valamint a torvényes és tisztességes foglalkoztatasi gyakorlatok betartasat. A kényszermunka, a
gyermekmunka és az olyan etikatlan gyakorlatok, mint a bér visszatartdsa vagy a betegszabadsaghoz valé jog megtagaddsa, szigoruan
tilosak a MOL-csoport miikodésében és ellatasi lancaiban. A MOL-csoport betartja a nem veszélyes munkékra vonatkozé 15 éves, illetve a
veszélyes munkakra vonatkozo 18 éves minimalis munkavallaldsi korhatart, kivéve, ha a helyi jogszabalyok magasabb korhatart irnak elé.
A MOL-csoport biztositja a tisztességes foglalkoztatast, tamogatast nyujt a specialis igényl munkavallaléknak, és a fegyelmi eljarasokat és
a létszamleépitéseket tisztességesen és atlathatdan kezeli. A MOL-csoport tiszteletben tartja a egyesiilési szabadsagot, a szakszervezeti
tagsdgot és a kollektiv alku jogat. Tovabbi részletekért kérjiik, olvassa el az S1-A alfejezet , A sajat munkaerével kapcsolatos politikdk és
elkételezettség” cimi részét.

Ezen elvek érvényesitését a MOL Csoport belsé szabalyzata biztositja. A legmagasabb szint(, folyamat alapu szabalyozas a Emberi Er6forrds
Teriileti Kényv és a Sokszinliség és Befogadds Folyamatleirds, amelyek végrehajtasaért a Csoportszintli HR ligyvezet6 igazgato felel.
Ezeknek a szabalyzatoknak a rendelkezései kotelezGek és kotelezd érvényliek az érintett alkalmazottakra nézve, és a csoport Gsszes
véllalatara (MOL Nyrt. és a matrix mikodésben részt vevd ellenbrzétt, operativ lednyvallalatok) kiterjednek a helyi HR-osztalyok révén,
amelyek a Csoport alapelveinek megfelel6en felelGsek a helyi cselekvési tervek kidolgozdsaért. F6 céljuk egy olyan inkluziv munkahely
kialakitdsa, amely elGsegiti a sokszinliséget, az egyenléséget és a tiszteletet az Gsszes tevékenységben a MOL Csoport Sokszin(ség és
Befogadds (D&I) keretrendszerének létrehozasaval és rendszeres frissitésével. A keretrendszer alapjat képezi minden humdaneré&forrds-
folyamatnak, és olyan kulcsfontossagu terililetekre 6sszpontosit, mint a jolét, a munka és a magdanélet egyensulya, a nemek kozotti
egyenlGség, az életkori sokszinliség, valamint a kiilonb6z6 szUlGi statuszuy, fizikai képességli és etnikai hattérrel rendelkezé munkavallalok
befogaddsa. A keretrendszert a MOL Csoport Vezetdi Bizottsaga és Vezérigazgatoi Bizottsaga hagyta jova.

A MOL-csoport egyértelmden tilt mindenfajta diszkriminacidt, beleértve, de nem kizdrélagosan a nem, nemzetiség, faj, vallas, életkor vagy
barmely mas statusz alapjan torténd diszkrimindciot, 6sszhangban az 6sszes joghatdsag helyi és nemzeti jogszabalyaival, ahol miikodik. A
MOL-csoport toborzasi és kivalasztasi folyamatait ugy alakitottak ki, hogy minden jelolt szamara egyenl6 esélyeket biztositsanak, a
kompetenciaalapi modszerekre és a kulturalis illeszkedésre Gsszpontositva. Minden pozicid nyitott a képzett személyek szdmara,
diszkrimindcio nélkal, és barmilyen korlatozas kizarélag jogi vagy oktatasi kovetelményeken alapul. Az Uj alkalmazottakat megismertetik a
vallalat gyakorlataval, eljarasaival és értékeivel, hogy el6segitsék az inkluziv kulturdhoz valé alkalmazkodast. A vezet6k és az alkalmazottak
felelGsséggel tartoznak a D&I elvek érvényesitéséért a mindennapi munkajuk soran, és kilonos figyelmet forditanak olyan kornyezet
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megteremtésére, amely szivesen fogadja a kiilénb6z6 nézépontokat, értékeli az alkalmazottak visszajelzéseit és Osztonzi a nyilt
parbeszédet.

A MOL-csoport biztositja, hogy minden alkalmazott elismertnek és értékesnek érezze magat a hatékony alkalmazotti elismerési programok
és az inkluziv munkahelyi kezdeményezések révén. A D&I-intézkedések éves értékelését a Csoport Kultira és Alkalmazotti Elmény csapata
végzi, és az eredményeket az Igazgatdsag Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaga elé terjesztik. A visszajelzéseket aktivan beépitik a cselekvési
tervekbe és a keretrendszer frissitéseibe, biztositva a folyamatos fejlesztést.

A MOL-csoport ezeket a szabvanyokat sajat mikodésében is alkalmazza, emellett aktivan kozvetiti alapértékeit partnereinek, és elvarja
télik, hogy tartsak tiszteletben az etikus lzleti elveket. Az Uzleti Partneri Etikai Kédexe, amely minden szerz6dés kdtelez6 melléklete, a
MOL-csoport Osszes lizleti partnerére vonatkozik, beleértve a beszallitokat, vallalkozokat, szolgaltatdokat és tanacsaddkat. A kddex
nyilvanosan elérhet6 a MOL-csoport honlapjan.

K6zép-Eurdpaban elsGsorban miikod6é kozepes méretl olaj- és gazipari vallalatként a MOL-csoport értéklancaiban viszonylag kis
mértékben van kitéve emberi jogi kockazatoknak, és eddig nem azonositottak jogsértéseket. A MOL-csoport azonban tovdbbra is
elkdtelezett az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartdsa irdnt, amint azt az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex is el8irja, és biztositja, hogy
ezek az elvek kiterjedjenek az egész ellatasi lancra. Kilonos figyelmet forditunk a munkavallalékra, beszallitokra, helyi kozésségekre és a
kiszolgaltatott csoportokra, ideértve a néket, kisebbségeket, gyermekeket, fogyatékkal él6ket és migrans munkavallaldkat:

» Gyermek- és kényszermunka megel&zése: A MOL-csoport szigortan tiltja a gyermek-, kényszer-, rabszolgamunkat és az
etikdtlan munkaiigyi gyakorlatokat. Uzleti partnereinek be kell tartaniuk ezeket a szabvanyokat, és bdarmilyen
szabalyszegésrdl tajékoztatniuk kell a MOL-csoportot, mikdzben korrekcids intézkedéseket hajtanak végre. A MOL-csoport
fenntartja a jogot, hogy a szabalyszegés esetén ellenGrzést végezzen és felmondja a partnerséget, onértékeléseket,
tanusitasokat és helyszini ellenérzéseket végezzen az etikai szabvanyok betartasanak ellenérzése érdekében.

» Biztonsagi személyzet képzése és ellendrzése: A MOL-csoport gondoskodik arrél, hogy az éltala foglalkoztatott biztonsagi
erék (jelenleg Oroszorszagban és Pakisztanban) képzést kapjanak az emberi jogi politikak és eljarasok terén. A megfelelés
ellendrzése érdekében a MOL-csoport tobbszint(i értékeléseket végez, amelyek biztositjak a biztonsagi miuveletek
atlathatdsagat és elszamoltathatdsagat, csokkentve ezzel az emberi jogi jogsértések kockazatat. A biztonsagi szolgaltatdk
kotelesek napi és havi 6nértékeléseket végezni az Gsszes szolgalatban 1évé biztonsagi 6rrél. Egy szabvanyositott napi-havi
értékelGlap segitségével elére meghatarozott kritériumok és egy haromszint(i értékelési rendszer alapjan értékelik az egyes
6rok teljesitményét. Ezeket az értékeléseket ezutdn a MOL-csoport regionalis biztonsagi vezetGjének nyujtjdk be
felllvizsgalatra. Az Onértékeléseken tul a MOL-csoport regionalis biztonsagi vezetSi havonta fuggetlen ellenérzéseket
végeznek a biztonsagi er6k altalanos teljesitményének értékelése érdekében. Ezek az ellenérzések magukban foglalnak egy
havi ingadozasi jelentést, amely nyomon koveti a személyzeti valtozasokat és a teljesitmény tendenciait. Ezen felil a
regiondlis biztonsagi vezet6k 6sszefoglald értékels jelentést készitenek, amelyet benyljtanak az orszagos vezetének, és amely
atfogd attekintést nyujt a biztonsagi m(iveletekrél, valamint kiemeli az esetleges aggalyokat vagy szukséges korrekcids
intézkedéseket.

» A bennsziilott népek jogai: Sem a MOL-csoport KKE-régidbeli tevékenységei, sem nemzetkdzi kutatds-termelési
tevékenységei nem helyezkednek el bennsziilott népek kdzosségeinek szomszédsagaban. Mindazonaltal a MOL-csoport Etikai
és Uzleti Magatartdsi Kédexében elkbtelezte magat a bennsziilétt népek jogainak (az ENSZ definicidja alapjan) védelme
mellett. A MOL-csoport EBK MS dokumentuma el&irja a potencialis tarsadalmi hatdsok értékelését és enyhitését, ideértve a
helyi kozosségek egészségének, biztonsdganak és életkorilményeinek védelmét; sziikség esetén az el6zetes hozzdjarulas
biztositasat és az 6nkéntelen attelepités elkerllését; valamint a kulturdlis 6rokség és a hagyomanyos tajkép megbrzését. A
helyi kozosségekkel kapcsolatos politikakrol és intézkedésekrél tovabbi részletek az S3-A — Erintett kéz6sségek alfejezetben
talalhatok.

A PANASZOKKAL ES A JOGORVOSLATTAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/S1-3/

Bejelent6 mechanizmus

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy m(ikodése sordn a legmagasabb etikai normdkat tartsa fenn. Ezen elvek és folyamatok
érvényesitésének tamogatasa érdekében a Csoport a SpeakUp! bejelenté mechanizmust miikodteti, amely egy biztonsagos és kdnnyen
elérhet6 platform aggdlyok felvetésére, jogsértések bejelentésére és tandcsadasra. A SpeakUp!-on keresztiil benyujtott bejelentéseket

bizalmasan kezeljlk, és azok névtelendl, megtorlastdl vald félelem nélkiil is benydjthatdk. A SpeakUp! fliggetlen bejelent6 forrédrétként
mkodik, amely a nap 24 érajaban elérhetd.

A SpeakUp! mechanizmus kritikus eszkdz az integritas kultirajanak elémozditasaban, a MOL-csoport és lzleti partnereinek hirnevének
megovasaban, valamint a munkavallaldk és a kozosségek jolétének védelmében. Ez a platform a kévetkezd személyek szamdra elérhetd:

» A MOL-csoport alkalmazottai.
» A MOL-csoport vallalataival szerz8déses kapcsolatban &ll6 személyek.

»  Béarmely kilsd érdekelt fél, akinek ésszer( és jogos érdeke f(iz8dik az etikatlan magatartds bejelentéséhez vagy kezeléséhez.
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A kodex megsértése érintheti a MOL-csoport tagszervezeteit, toltGallomasait, beszallitdit, forgalmazdit, szerz6déses partnereit,
szponzoralt vagy tdmogatott partnereit, illetve k6zos vallalkozésait. A SpeakUp! a MOL-csoport weboldalan jol lathatd helyen elérhet6, és
a szerzGdésekben és kddexekben is hivatkoznak ra. A SpeakUp! lehet6vé teszi az érdekelt felek szamara, hogy bejelentsék aggalyaikat,
ezzel segitve a visszaélések, jogsértések és egyéb kockazatok felderitését. A MOL-csoport belsé visszaélések bejelentésének kezelésére
vonatkozd szabdlyzata biztositja, hogy a bejelenték az egész eljards soran a helyi nyelvet hasznalhassak. A bejelenté vagy az érintett
személy kérésére az Etikai Tanacs elsGsorban a helyi etikai tisztvisel6 segitségével biztositja, hogy az eljaras soran anyanyelviiket
hasznélhassak, és anyanyelviikon kapjak meg a dokumentumokat.

Bejelentési és vizsgalati folyamat

A MOL-csoport hangsulyozza az értékek fenntartasanak kozos felelGsségét, és az etikus magatartas bejelentésének elmulasztasat az etikai
normak potencialis megsértésének tekinti. A visszaélések vagy jogsértések fegyelmi eljarashoz vezethetnek, beleértve a szerz6déses
kapcsolatok felmondasat is. A johiszem(ien aggalyokat bejelent6 személyek elleni megtorlas szigoruan tilos, és a megtorlassal kapcsolatos
allitdsokat az Etikai Tandcs vizsgalja. Az éves etikai képzések az elsGdleges eszk6zok a tudatossag novelésére és a MOL-csoport SpeakUp!
rendszerébe vetett bizalom fenntartdsara.

A vizsgalati folyamat az Etikai Tanacs eljardsi szabalyzatanak, az Etikai kddex mellékletének megfelelGen zajlik, és a kbvetkezd [épéseket
koveti:

Jelentések fogadasa: A panaszok és jelentések rogzitése.

Az esetek nyugtazasa: A bejelentés atvételének visszaigazolasa és az érintettek tajékoztatasa a folyamatrol.
A problémak értékelése: A bejelentett aggalyok jellegének és hatokorének értékelése.

FelelGsség kijelolése: Az esetek dtadasa a megfelel szervezeti egységnek.

Az esetek kivizsgalasa: A megallapitott protokollok alapjan alapos vizsgalat lefolytatasa.

Jelentések jovahagyasa: A vizsgalati eredmények véglegesitése.

Hatarozatok kiadasa: Az etikai tandcs dontéseinek kozlése, ha etikai szempontok meriilnek fel.

Az eredmények koézlése: Ossza meg a megallapitasokat és ajanlasokat az érdekelt felekkel.

A végrehajtas nyomon kovetése: Gondoskodjon a korrekcids intézkedések alkalmazasarol.

Jelentések és tapasztalatok megosztasa: Anonimizalt esettanulmanyok kozzététele az ismételt felmerilés megelGzése
érdekében.

LNV AEWNR
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Az Etikai Tanacs szerepe

Az Etikai Tanacs feladata a SpeakUp! mechanizmus felligyelete és megfelel6 m(ikodésének biztositasa. F6 céljai kozott szerepel a MOL-
csoport etikai normainak fenntartdsa, az egyéni panaszok kezelése, etikai képzések szervezése és strukturalt etikai fejlesztési
kezdeményezések tamogatasa. A Tandcs feladatai kozott szerepel:

P Rendszeres jelentéstétel a MOL Igazgatdsdgdnak, elnék-vezérigazgatdjanak és Felligyel$ Bizottsaganak az etikai kérdésekkel
kapcsolatban.

P Alezart vizsgalatok és eredmények feliilvizsgdlata.

v

Az etikai kockazatok figyelemmel kisérése és a fejlesztések végrehajtasa.

> Alegfontosabb folyamatok, példaul a fuzidk és felvasérldsok (M&A), a kereskedelem és a beszerzés feliigyelete a ,ismerd az
tgyfeledet” (KYC) és a kell6 gondossag elve alapjan.

P Javaslat (ajdnlas) kidolgozésa a jogsértés orvosldsara, a megfelel6 korrekcids intézkedések meghozataldra, valamint a kédexek
megsértésének elkeriilésére és megel&zésére, valamint a kockazatok csokkentésére.

A Tanacs az Etikai Tandacs eljarasi szabalyzata szerint m{ikodik, és a kovetkezd szervek tdmogatjak:

P Az el6készits bizottsag: El6zetes értékeléseket és dontéseket hoz.

P Csoportos és helyi etikai tisztvisel6k: Operativ feladatokat latnak el, példdul vizsgalatokat, panaszkezelést és
kovetkezménykezelést.

P Orszagos elnokok és vezérigazgatok: Eves etikai jelentéseket nyujtanak be az etikai alapok megerGsitése érdekében.
Az Etikai Tanacs elnoke flggetlen fél, aki biztositja a partatlansagot és a méltanyossagot minden eljarasban. Az etikai tisztviselGket a MOL-

csoport 20 fénél tébb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatainak vezérigazgatdi nevezik ki, akik helyi tamogatast nyujtanak és biztositjak az
etikai normak kovetkezetes alkalmazasat a Csoport egészében.

Jogi és szervezeti keret

A 2006-ban létrehozott SpeakUp! mechanizmus Magyarorszag belsé visszaélések bejelentésére vonatkozé jogszabalyai alapjan mikodik,
amelyek végrehajtjak az EU unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl szolo irdnyelvét (2019/1937/EU irdnyelv), biztositva az
Osszhangot a MOL-csoport altal miikodé EU-tagéllamok kdvetelményeivel. Az etikai kockazatokat folyamatosan figyelemmel kisérik és
integraljak a MOL-csoport miikodésébe a kovetkez6k révén:
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P Belsd szabalyzatok: A politikdk és eljarasok frissitése a felmért kockazatok alapjan.
P Megfelelési intézkedések: A jogi kotelezettségek és a MOL-csoport etikai normdinak betartasanak biztositdsa.

P Etikai kockazatértékelések: Beépitve az M&A, kereskedelem, beszerzés és egyéb kulcsfontossdgu folyamatokba.

Ennek a keretrendszernek a fenntartasaval a MOL-csoport megerdsiti elkotelezettségét az integritas, a szabdlyok betartdsa és az érintettek
joléte irant. Az Etikai Szervezet rendszeresen publikal cikkeket a MOL-csoport intranetes platformjan, hogy felhivja a figyelmet a bejelentési
lehetGségekre és a rendelkezésre allé csatorndkra. Ezek a rendszeres kommunikaciok hozzdjarulnak a munkavallaldk tudatossaganak
noveléséhez, valamint a bejelentési rendszer megértéséhez és hozzaférhetéségéhez. Ezen tilmenden a helyi etikai tisztviselGk és a csoport
etikai tisztvisel6je folyamatosan rendelkezésre allnak, hogy megvalaszoljak az eljarassal kapcsolatos kérdéseket és visszajelzéseket
fogadjanak annak mikodésérél. Ez a folyamatos parbeszéd és a személyes hozzaférhetGség hozzajarul a bejelentési csatornakba vetett
bizalom erdsitéséhez és az etikai bejelentési rendszer folyamatos fejlesztéséhez.

A SOKSZINUSEGGEL ES A BEFOGADASSAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/S1-4/

Kozzétételi kovetelmény S1-4
GRI3, 3-3

GRI 2, 2-24

GRI 203, 203-2

A MOL-csoportnal tobb belsé funkcio is fontos szerepet jatszik a munkaerére gyakorolt hatasok kezelésében, a kockazatok hatékony
kezelésének biztositasaban és a pozitiv eredmények elémozditdsaban. A HR funkcid vezetd szerepet jatszik a humanerdforrasokkal
kapcsolatos hatdsok és kockazatok kezelésében. Ez magaban foglalja a sokszin(iség és befogadas politikak végrehajtasanak felligyeletét, a
munkatligyi normak betartasanak biztositasat, valamint egy befogadd és tdmogaté munkahelyi kornyezet kialakitasat. A HR emellett
tdmogatja a munkavallaléi gyakorlatok 6sszehangolasat a MOL-csoport értékeivel és stratégiai céljaival. Az etikai funkcio reaktiv szerepet
jatszik a panaszok kezelésében és a jogorvoslat biztositasaban. Feladata az incidensek kivizsgalasa és a panaszok tisztességes rendezése.

A sokszin(iség és az inkluzivitas el6mozditasat célzo intézkedések

A MOL-csoport tovabb erdsitette Sokszinliség, Méltanyossag, Befogadds, és Hovatartozassal (DEIB) kapcsolatos programjat egy sor
csoportszint(i webinariummal, amelyek olyan témakra 6sszpontositottak, mint a Women@Work, a generacidk kozotti egylttm(ikodés, a
neurodiverzitas és a mozaikcsaladok, és 6sszesen tobb mint 430 résztvevével. A HR hirlevél DEIB rovataban tovabb noveltiik a tudatossagot
a nemek kozotti sokszinliség, a generaciok kozotti egylittm(ikodés, az autizmus befogadasa, a kulturdlis érzékenység, a demencia
tudatossag és a menopauza témakban. Emellett tamogattuk a Changed Working Capacity (Megvaltozott munkaképesség) rendezvényt, és
DEIB kerekasztal-megbeszélést tartottunk, hogy piaci informéacidkat gy(ijtstink a kozelg6 DEIB keretrendszer atalakitasahoz.

Intézkedések a tisztességes, etikus és inkluziv munkakornyezettel kapcsolatos incidensek és panaszok esetén

A MOL-csoport minden bejelentést és panaszt egységes, dokumentalt vizsgalati eljaras keretében értékel. A vizsgalat elsé Iépése a tények
rogzitése és a kockazat sulyossaganak meghatdrozasa. A sziikséges intézkedéseket a vizsgalati jelentés megdllapitdsai, az etikai szakért6k
értékelése és az érintett Uzleti egység visszajelzései alapjan hatdrozzak meg. Ez az eljaras biztositja, hogy a meghozott intézkedések
aradnyosak, kdvetkezetesek és tényeken alapuljanak.

A vallalat szdmos intézkedést hajt végre a negativ hatasok megelGzése, enyhitése és orvosldsa, valamint a pozitiv hatdsok elémozditasa
érdekében. Ezek az intézkedések magukban foglaljdk az éves etikai képzéseket és a belsé platformokon, példaul az intraneten kdzzétett
tudatossagnoveld kezdeményezéseket, valamint a célzott belsé tudatossagnovelé kampdanyokat. Ezek a kampdanyok olyan etikai témak
koré épiilnek, amelyek egy adott id6szakban kiilondsen relevansnak vagy problémasnak tlinnek. Példaul az Ginnepi idészakokban gyakorlati
Utmutatdst adnak az Uzleti ajandékokrdl, a bejelentési csatorndkon keresztiil beérkezett tényleges kérdések és esetek alapjan. E
kampanyok hatékonysdagat a vallalati kommunikacids részleg olvaséi elemzései alapjan figyelik, és a teljesitményik altaldban a belsé cikkek
,els6 harmaddba” tartozik a nézettségi mutatdk alapjan.

A vallalat kilon humaneréforrast kiilonit el az etikai és bejelentési keretrendszer hatékony miikddésének biztositasara. Minden 20 fénél
tobb alkalmazottat foglalkoztatd csoporttag véllalatnak van kijelolt helyi etikai tisztviselGje, aki kozvetlen, helyben elérhetd tdmogatdst
nyujt az alkalmazottaknak, és kezeli az etikai kérdéseket és aggalyokat. Munkajukat a csoport etikai tisztvisel§je koordinalja, aki biztositja
a kovetkezetes vizsgalati szabvanyokat.

2025-ben az Etikai Tandcs 51 bejelentést kapott a munkahelyi helytelen magatartassal kapcsolatban (azaz olyan esetekrdl, amikor egy
alkalmazott a vdllalat telephelyén vagy egy munkaval kapcsolatos eseményen a vallalat értékeit sért6 mddon viselkedett), és 21-et
tisztességtelen munkatigyi gyakorlatokkal kapcsolatban (azaz a munkavallalé nem megfelel6en viselkedett, vagy nem kovette a vallalat
altal megdllapitott folyamatokat a munkavéllalok toborzdsa, felvétele, értékelése, el6léptetése, fegyelmezése, elbocsdtdsa vagy
javadalmazasa soran).

Ezen tulmenden a kovetkezd intézkedéseket hoztdk a tisztességes, etikus és inkluziv munkakornyezet el6mozditasa érdekében:
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P Az EU bejelent8krél sz616 irdnyelvével kapcsolatos helyi jogszabalyok figyelemmel kisérése, és a torvény altal el6irt
intézkedések meghozatala

P Egyittmiikddés a relevans uzleti egységekkel a kozelg6
fenntarthatdsagi és emberi jogi atvilagitasi kovetelmények megértése és végrehajtasa

P A figyelemfelkelt6 kommunikaciéra és a partner szervezetekkel (kommunikécid, kulturdlis iroda, biztonsdg stb.) valod
egylttmikodésre vald 6sszpontositds

» A MOL-csoport 2025-6s etikai programja a tudatossag névelésére 6sszpontositott, amelynek keretében rendszeresen
megjelentek cikkek, amelyek névtelenil részletesen bemutattak a valds vizsgalatokat, valamint kotelez6 etikai képzést
tartottak minden alkalmazott szdmdra.

P Az etikai kommunikécio és oktatas kiterjesztésre keriilt a vezetd testiilet tagjaira is, az etika beépitésre kerilt az Igazgatdsag
és a FelligyelG Bizottsag éves képzési programjaba.

A SOKSZINUSEGGEL ES A BEFOGADASSAL KAPCSOLATOS CELOK

/S1-5/

Kozzétételi kovetelmény S1-5
GRI 3, 3-3

A MOL-csoport legfontosabb elkotelezettsége a tisztességes, etikus és inkluziv munkakornyezet el6mozditasa terén az, hogy folyamatosan
biztositsa, hogy minden alkalmazottja sikeresen teljesitse az éves etikai képzést, és hogy 2030-ra elérje a nék aranyanak legalabb 30%-os
célkitlizését a vezetGi pozicidkban, a HAY 18 és annal magasabb besorolasi fokozatokra vonatkozéan. Ezek a célkitlizések nyilvdnosan

NOK A VEZETOI POZICIOKBAN MERTEKEGYSEG 2025 2024 2023 2022 2021
NGi vezetSk aranya % 29,1 28,2 27,9 26,5 25,9

A célkitlizés Osszhangban all a MOL-csoport sokszinliségi és befogaddsi keretrendszerével. A célkit(izés teljesitését évente, a
fenntarthatésagi adatok gydjtésének folyamatan keresztll kévetik nyomon.

A MUNKAVALLALOK JELLEMZOIVEL KAPCSOLATOS MUTATOK

/S1-6/
MUNKAERG MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ Eses |
Alkalmazottak szama (létszam) & 28743 25528 S1-6_01,51-6_02,51-6_09
ebbdl férfi % 71,7 73,1 S1-6_01
ebbél: N6 % 28,3 26,9 S1-6_01
Teljes munkaidében foglalkoztatottak f6 28 242 24 957
ebbdl férfi % 72,0 73,8 S1-6_01
ebbdl: N6 % 28,0 26,2 S1-6_01
Részmunkaid&s alkalmazottak f6 501 571
ebbd| férfi % 34,6 45,7 S1-6_01
ebbdl: N§ % 65,4 54,3 S1-6_01
Allandé alkalmazottak f8 22435 22347 S1-6_7
ebbdl férfi % 74,1 74,5 S1-6_7
ebbdl: N6 % 25,9 25,5 S1-6_7
Ideiglenes alkalmazottak személy 1504 1934 S1-6_7
ebbd férfi % 55,0 61,0 S1-6_7
ebbdl: N6 % 45,0 39,0 S1-6_7
A véllalkozést elhagyé alkalmazottak szdma & 3299 2852 S1-6_11
Fluktudcids ardny % 12,4 12,8 S1-6_12
A MUNKAERG ORSZAGONKENTI MEGOSZLASA MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |
Alkalmazottak szama Horvatorszagban f6 8167 8453 S1-6_05
Munkavallalék szama Magyarorszagon f6 10756 10130 S1-6_05
Alkalmazottak szdma Szlovéakiaban fé 3059 3058 S1-6_05
Alkalmazottak szama a nem Eurdpai Unids orszagokban f6 361 377 S1-6_05
Az egyéb Eurdpai Unids orszagokban foglalkoztatottak szama f6 1596 1618 S1-6_05
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Az alkalmazottakra vonatkozo adatok az éves fenntarthatdsagi adatgy(ijtésen alapulnak. Az alkalmazottak szamat létszamban jelentik, és
az év végi zéraskori allapotot tiikrozik. Az alkalmazottak szdmara vonatkozé informacidk dsszevethetdk az Altalanos informécidk szakasszal
és a MOL-csoport konszolidalt pénzlgyi kimutatasainak konszolidalt eredménykimutatasaban szereplé Személyi jellegl raforditasok
koltség tétellel.

A MOL-csoport vallalatainak teljes Iétszama 25 528-r6l 28 743-ra nétt, els6sorban az Gj egységek, példaul a MOHU Budapest Zrt.
konszolidaciéja miatt. A MOL-csoport harom kiilonb6z6 korben jelenteti a human téke adatait: az 6sszes MOL-csoport vallalat esetében
jelentik a teljes alkalmazotti létszamot, a teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottakat és a részmunkaidében foglalkoztatott
alkalmazottakat. Az alapul szolgalé nemek aranya, a kilép6k szama és a fluktuaciés aranyok azokon a vallalatokon alapulnak, amelyek HR-
rendszere integralt, és ahol ilyen adatok gy(jtése torténik. Az HR-integralt vallalatok létszama 2025 végén 25 201 f6 volt. Végll, a
fejezetben szerepl6 egyéb tarsadalmi mutatokat a fenntarthatd fejl6dés HR-adatok gydijtési folyamatdba integralt vallalatcsoport alapjan
gyljtotték és szamitottak ki. Az ilyen vallalatok Iétszama 2025 végén 23 939 f6 volt. Az allandd és ideiglenes alkalmazottak szamanak
kiszamitasakor az allandé alkalmazottakat hatarozatlan idejl szerz6déssel rendelkez6 alkalmazottaknak, az ideiglenes alkalmazottakat
pedig hatarozott idejli szerz&déssel rendelkezé alkalmazottaknak tekintjik.

A SOKSZINUSEGGEL ES A BEFOGADASSAL KAPCSOLATOS MUTATOK

/51-9; 51-12/
ESRS ‘ Kozzétételi kovetelmény S1-9, S1-12
GRI GRI 405, 405-1
A FELSGVEZETES NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |
Férfi alkalmazottak szama fé 48 50 S1-9_01
NGi alkalmazottak szama iie] 4 4 S1-9_01
A férfi alkalmazottak aranya % 92,3 92,6 S1-9_02
N&i alkalmazottak ardnya % 7,7 7,4 S1-9_02

AMOL-csoport felsé vezetése —amelyet a HAY besorolasi mddszertan alapjan hataroznak meg, és amelyben a HAY 24 vagy annal magasabb
besoroldsu poziciok tartoznak a felsé vezetéshez — 48 f6bdl all, kozuluk 4 né.

A MUNKAVALLALOK KOROSZTALYA MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |

ebbdl 30 év alattiak % 13,9 14,5 $1-9_03
ebbdl: 30-50 év kozotti % 54,1 54,6 $1-9-04
ebbdl: 50 év felettiek % 32,0 30,8 $1-9_05

A MOL-csoport alkalmazottainak életkori megoszlasa az el6z6 évekhez hasonlé maradt.
A JAVADALMAZASSAL KAPCSOLATOS MUTATOK (BERKULONBSEG ES TELJES JAVADALMAZAS)

/51-16/

A fizetési kilonbség a ndi és férfi alkalmazottak atlagos havi alapfizetésének kilonbségét tiikrozi. A szamitas nem tartalmazza a pénzbeli
és természetbeni juttatasokat, valamint a javadalmazasi rendszer valtozé elemeit.

BEREK KOZOTTI KULONBSEG MERTEKEGYSEG [ EsRs |

% 100,3 93,3 S1-16_01

A nd&k dtlagos alapfizetésének ardnya a férfiak atlagos alapfizetéséhez

viszonyitva

A tulzott fizetés mutatdja a MOL-csoport magyarorszagi vallalatainak, az INA d.d. és a Slovnaft a.s. 6sszes alkalmazottjanak éves teljes
javadalmazasanak medianjat tartalmazza, Gsszehasonlitva a MOL-csoport legjobban fizetett alkalmazottjaval. A legjobban fizetett
alkalmazott javadalmazasa a MOL-csoport javadalmazasi jelentésén alapul, és tartalmazza az adott évben a vezetének kifizetett teljes
Osszeget. Az éves teljes javadalmazdas medianja az alkalmazottak éves alapfizetésén alapul.

Az arany nem 4ll rendelkezésre a MOL-csoport Osszes alkalmazottjanak éves teljes javadalmazasanak medianja tekintetében az
adatgy(ijtési folyamat korlatai miatt.

TULZOTT JUTALMAZAS MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ EsRs |

A legjobban fizetett személy éves teljes javadalmazasanak aranya ,
. . Lo - I . ., szam 99,5 96,3 S1-16_02
az 0sszes alkalmazott éves teljes javadalmazasanak medidnjdhoz viszonyitva
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A TISZTESSEGES, ETIKUS ES INKLUZiV MUNKAKORNYEZETTEL KAPCSOLATOS INCIDENSEKRE ES
PANASZOKRA VONATKOZO MUTATOK

/S1-17/

Kozzétételi kovetelmény S1-17
GRI 2, 2-25

GRI 2, 2-27

GRI 406, 406- 1

MERTEKEGYSEG 2025 2024 [ Esrs |

Diszkriminaciods esetek szam 0 1 S1-17_02

A sajat munkaerd szamara biztositott csatornakon keresztul benyujtott panaszok szam 95 104 S1-17_03

Az OECD multinacionalis vallalatok nemzeti kapcsolattarté pontjaindl benyujtott panaszok <z4m 0 0

szama S1-17_04

A diszkriminacio, beleértve a zaklatast, és a benyujtott panaszok eredményeként kiszabott "

birségok, biintetések és kartéritések millic HUF 19 0 $1-17_05
X S1-17_08,

Sulyos emberi jogi problémdk és a sajat munkaerdvel kapcsolatos incidensek szam 0 0 S1-17_10

Sulyos emberi jogi problémak és incidensek a sajat munkaer&vel kapcsolatban, amelyek az

ENSZ irdnymutatasainak és az OECD multinaciondlis vdllalatokra vonatkozd szam 0 0

irdnymutatasainak megsértését jelentik S1-17_09

Birsagok, szankciok és kartéritések a sajat munkaerével kapcsolatos sulyos emberi jogi .

problémdk és események miatt millic HUF 0 0 S$1-17_11

A panaszokat és incidenseket a MOL-csoport bejelent6 rendszere kezeli. Részletesebb leirds taldlhaté a fejezet Etika alfejezetében. A
panaszok szama nem mutat jelentds eltérést az el6z6 évi adatokhoz képest.

Az INA Csoporttal kapcsolatban egy polgari birésag el6tt zajld, az INA, d.d. ellen inditott, diszkriminacidval és zaklatassal kapcsolatos perben
sziletett itélet. A pert 2015-ben egy volt alkalmazott inditotta, és a 2025 marciusaban hozott végleges itéletben a keresetet elfogadtak.
Az INA eleget tett a dontésnek, és 2025. aprilis 17-én 19 018 454 forintot fizetett.
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ERINTETT KOZOSSEGEK
/s3/
AZ ERINTETT KOZOSSEGEKET ERINTO HATASOK ES KOCKAZATOK

/S3.SBM-3 9-11, AR 5-8/

ESRS Kozzétételi kovetelmény S3.SBM-3
GRI 3-3-a
Gl GRI413-2-a

Az érdekelt felek érdekei és véleményei

A MOL-csoport az érintett kozosségeket kulcsfontossagu érdekelt feleknek tekinti, és véleményiiket, érdekeiket és jogaikat beépiti
stratégiajaba és lzleti modelljébe. Az egylittm{ikodés az AA1000SES:2015 érdekelt felek bevonasara vonatkozé szabvanyon alapuléd MOL-
csoport Kozésséqi Elkételezettségi  Mddszertani Utmutatdjdban meghatarozott inkluzivitds, atlathatdsag, reagaloképesség és
elszamoltathatdsag elveinek megfelelGen torténik, amelyért a Csoportszint(i Tarsasagi Kommunikacié igazgatd felel.

Az érintett kozosségek tipusai és a kapcsolddo hatasok

A MOL-csoport jelentds piaci szerepl6é és munkaadd, amely jelentés mikodési labnyommal rendelkezik, és fontos szerepet jatszik a helyi
és dallami gazdasagban azaltal, hogy munkahelyeket teremt, beszallitokat tdmogat, ipari lgyfeleket szolgdl ki, valamint a mindennapi
élethez elengedhetetlen termékeket gyart. Az ipari tevékenységekkel kapcsolatos negativ hatasok, mint példaul a szennyezés, a szagok, a
zaj és a fény, azonban aggodalmat okoznak a mi(ikodési helyszinek kozelében él6 kozosségek szamara. Ennélfogva a MOL-csoport
mikodése kulonos figyelmet kap az érdekelt felektdl, kiilonésen a MOL-csoport mikodési terileteinek helyi kbzosségeit6l:

P A MOL-csoport jelenleg négy nagy Downstream termelési telephelyet Uzemeltet: a Szdzhalombattan (Magyarorszag)
taldlhaté Duna-finomitdt, a Rijekdban (Horvatorszag) talalhaté Fiume-finomitdt, egy integralt finomito-petrolkémiai
|étesitményt Pozsonyban (Szlovakia) és egy petrolkémiai létesitményt Tiszaljvarosban (Magyarorszag). A csoport mindharom
finomitoja s(irlin lakott teriileteken vagy azok koézelében talalhaté (50 000 fénél nagyobb népességl varosiasodott terllet 49
km-es korzetében). A negyedik, Sisakban (Horvatorszag) taldlhaté Gzemanyag-finomité 2020-ban véglegesen bezart, és
jelenleg alternativ felhaszndlasra alakitjak at. Egy kisebb gumibitumen-gyartd lGzem Zalaegerszeg kozelében taldlhatd
(Magyarorszag). A telephelyek kozelében él6 kozosségek aggodalmait elsGsorban a levegs mindsége kelti, mivel a finomitdk
és a petrolkémiai Uzemek a nyersolaj finomitasabdl szarmazd kellemetlen szagokkal és légszennyezéssel jarnak, ami
kozvetlenil befolyasolja a kornyéken él6k életmindségét; emellett az ipari tevékenységekhez kapcsolédd biztonsagi
kockdazatok is fennallnak.

» A MOL-csoport Kutatasi és Termelési (Exploration and Production) portfélidja Magyarorszagon, Horvétorszagban és
Pakisztanban folytatott tevékenységeket foglal magaban. Magyarorszagon tébb mint 1 000 termelé olaj- és gazkut mikodik
a kozép-, dél- és keleti régidkban; Horvatorszagban a tevékenységek korilbelil 1200 szarazfoldi kutat és 10 mez6b6l szarmazo
tengeri gaztermelést foglalnak magukban az Adriai-tenger északi részén; Pakisztanban a Khyber Pakhtunkhwa Kohat-
fennsikon taldlhaté TAL blokk tobb mint 40 kutat foglal magaban, mig a Margala blokk az IszZldmabad févarosi teriletre terjed
ki, és Punjabba és Khyber Pakhtunkhwaba is atnyulik, ahol eddig két kutatéfurast végeztek. A szarazfoldi mezdk kozil sok
kisvarosok és vidéki telepiilések kozelében talalhaté. A helyi kozosségekre gyakorolt potencialis negativ hatasok kozé tartozik
a furdtornyok, kompresszorok és szivattyuberendezések altal okozott zajszennyezés, kiilondsen a feltarasi és kutkivitelezési
fazisokban, a por- és szagkibocsatas, kiilondsen a faklyazasi tevékenységek soran, valamint a talajt vagy a talajvizet szennyez6
anyagok véletlen kiomlése vagy szivargasa.

P A MOL-csoport tevékenységei kozott szerepelnek mas szolgéltatasok is, amelyek kiterjedt telephelyhalézattal rendelkeznek,
de mikddésik 6koldgiai labnyoma jelent&sen kisebb, mint a f6 termelési tevékenységeké. Bar ezek a tevékenységek sokkal
kisebb hatdssal vannak a helyi kbzosségekre, és a panaszok szama is jelent&sen alacsonyabb, a MOL-csoport ugyanazokat a
mérséklési intézkedéseket és panaszkezelési mechanizmusokat alkalmazza, hogy minden aggalyt gyorsan és atlathatdéan
kezeljen. A kozép- és kelet-eurdpai kiskereskedelmi tevékenységek mintegy 2 300 t6lt6allomast foglalnak magukban, amelyek
elsésorban a féutak mentén és kereskedelmi teriileteken taldalhatdk. A kozosségre gyakorolt hatdsok altaldban a karbantartasi
munkak soran felmerild, a forgalomra vagy a zajra vonatkozé alkalmi aggalyokra korlatozédnak. A hulladékgazdalkodasi
szolgaltatasok Magyarorszagon a kijelolt telephelyeken torténd gydijtést, valogatast és Ujrahasznositast foglaljak magukban.
Bar ezek a létesitmények nagy mennyiségl hulladékot kezelnek, altaldban ipari zéndkban taldlhatok, és a szagok vagy a
forgalom okozta potencidlis kellemetlenségeket szigord miikodési szabvanyok enyhitik. A gazszallitasi szolgaltatasok kiterjedt
nagynyomasu csévezeték-halozatra és kompresszorallomdsokra tamaszkodnak Magyarorszdg egész teriiletén, amelyek
altaldban tavol helyezkednek el a sir(in lakott terlletektdl. Az esetleges zavarok, mint példaul a kompresszorok zajai vagy a
karbantartasi munkalatok idején fellépd ideiglenes Gzemsziinetek, ritkak és szigortan ellenérzottek.

A MOL-csoport arra torekszik, hogy egyensulyt teremtsen a helyi aggalyok és a gazdasagi fejl6dés iranti igény kozott, megkisérelve
azonositani, elkerllni és enyhiteni a potencialis negativ hatasokat, mikozben hosszu tavuy, pozitiv kapcsolatokat épit ki a szomszédos
kozosségekkel.
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A MOL-csoport tevékenysége fejlett eurdpai orszagokra koncentralddik, ezért az emberi jogok megsértése, példaul a modern rabszolgasag
vagy a gyermekmunka, rendkiviil valészindtlen. A Csoportnak nincsenek tevékenységei a veszélyeztetett Gslakos népcsoportok kozelében.
Ezért a MOL-csoport sajat tevékenységeivel kapcsolatban nem azonositottak Iényeges hatasokat vagy kockazatokat ezekkel a témakkal
kapcsolatban. Az elemzés soran az upstream és downstream értéklancokkal kapcsolatos potencialis negativ hatasok is figyelembe vételre
keriltek. Mig a downstream értéklancok szerepldi elsGsorban alacsony kockazatu régidkban talalhatdk, a gyengébb szabalyozasi keretekkel

rendelkezé régidkbdl torténé beszerzés kockazatot jelenthet a helyi k6z6sségek emberi jogaira, kiiléndsen a kitermel6 iparagakban.

Az érintett k6zosségekkel kapcsolatos Iényeges IRO-k listaja

Osszegzésként, a 2025-6s kettds |ényegességi elemzés azt mutatja, hogy a MOL-csoportnak mind pozitiv, mind potencialisan negativ
hatdsa van az érintett kbzosségekre, és elismerte, hogy a konzultacié hianya vagy a korlatozott egyittmiikodés nemcsak kedvezGtlen
hatassal lehet az emberekre, hanem a konzultacié hianya vagy a korlatozott egytttm(kodés a vallalat szamara pénziigyi kockazatokkal is
jarhat, példaul a projekttervezés vagy a m(ikodés zavaraival, késedelmekkel, koltségndvekedéssel, jogi kihivasokkal és a helyi problémak

nemzeti szintre emelkedésének lehetGségével. Az érintett kozosségekkel kapcsolatos Iényeges IRO-k az aldbbiakban szerepelnek:

IRO csoport IRO cim Leiréds Relevancia az értékldncban Id6horizont
Tén}/leges L?h.z.etc’iségekahelyi A MOL-csoport célzott kez<:.1em,énlyezések re’lvén eg\{UthGkéink a helyi Sajat tevékenységek: - R.t:>vild
pozitiv hatds | kozosségek szamara szervezetekkel, hogy hosszd tavd partnerségeket épitsen ki, amelyek o - Kézép
. S Csoportszint(i ,
hozzéjarulnak a tarsadalmi joléthez. - Hosszu
Tényleges Helyi kozosségek A MOL-csoport vallalati dnkéntesség, szponzoralas és adomanyozas révén
pozitiv hatas tamogatdsa aktivan tdmogatja a helyi kdzosségeket. Ezek a kezdeményezések célja a helyi - Révid
szikségletek kielégitése, a kozOsségi kotelékek erdsitése és a tarsadalmi | Sajat tevékenységek: - Kozép
fejl6dés el6mozditdsa az alkalmazottak elkotelezettségének osztonzése, | Csoportszintl - Hosszd
valamint az oktatds, a kultdra, a sport és a szocidlis joléti programok
tamogatdsa révén.
Tényleges Zavarod hatasok a A MOL-csoport dltal Uzemeltetett telephelyek gyakran lakdovezetekben vagy
negativ hatas | vallalati tevékenység azok kozelében taldlhatok. A megel6z6 intézkedések ellenére a mikodés - Révid
kovetkeztében zavarokat okozhat, példdul zajt, fényszennyezést, szagokat, valamint | Sajit tevékenységek: - Koz6p
potencidlis talaj- vagy vizszennyezést. A vallalat folyamatosan toérekszik | Csoportszint(i .
. sz . . . - Hosszu
ezeknek a hatasoknak a minimalizadlasara és a kozosség bizalmanak
megdrzésére.
Tényleges Ipari balesetek A MOL-csoport tevékenységéhez biztonséagi kockazatok tarsulnak. A vallalat
negativ hatas elkotelezett amellett, hogy folyamatos biztonsagi fejlesztések, képzések és - Révid
balesetekre val6 felkésziltség révén minimalizalja ezeket a kockazatokat. Bar | Sajat tevékenységek: - Kozép
szigoru biztonsagi protokollok és megel6z6 rendszerek vannak érvényben, | Csoportszintl - Hosszl
balesetek mégis el6fordulhatnak, amelyek nemcsak a sajat alkalmazottakat,
hanem a kornyezd kozosségeket is érinthetik.
Lehetséges Potencialis negativ A MOL-csoport beszallitdinak és Ugyfeleinek nagy ipari telephelyei mind
negativ hatas | hatdsok a helyi pozitiv, mind negativ hatassal lehetnek a kérnyezd kézosségekre. Az értéklanc
kozbsségekre és az upstream szakaszaban a gyengébb szabdlyozasi keretekkel rendelkezé
emberi jogokra az régiokbol torténd beszerzés kockazatot jelenthet a helyi kozosségek emberi ) - Révid
értéklanc upstream és | jogaira nézve, kiilonosen a kitermelGiparban miikodd beszallitok esetében. Az | Ertéklanc upstream és - Koz6p
downstream értékldnc downstream szakaszaban, ahol a tevékenységek elsésorban eurépai | downstream szakasza - Hossz
szakaszaiban orszdgokban zajlanak, sulyos emberi jogi hatdsok eléforduldsa nagyon
valdszin(tlen. Azonban az ipari tgyfelek, példaul a polimerek, alapvet6 vegyi
anyagok és foldgdz vasarldi miikodésik soran zaj-, szag- és fényartalommal
zavarhatjdk a helyi kozosségeket.
Kockazat Helyi tarsadalmi A telephelyek lakdovezetekhez vald kozelsége noveli a helyi probléméknak
elfogadottsag és vald kitettséget, mint példaul a zaj, a szagok, a féldhasznalati konfliktusok és
panaszok kockdzata a kozosség foglalkoztatasi elvérasai. Ha ezeket a kérdéseket nem kezelik » , ,
. o 144 ) . Sajat tevékenységek
megfelel6en, akkor a kozosség ellendllasdhoz, tiltakozdsokhoz vagy a
mlkodés akadéalyozasdhoz vezethetnek. A  kovetkezmények kozott | - Petrolkémia - Révid
szerepelhetnek a projekt késedelmei, a telephelyhez valé hozzaférés | - Finomitas - Kozép
- Fogyasztdi szolgaltatasok - Hosszu

korldtozdsa, nem tervezett ledlldsok vagy a kritikus karbantartasi
tevékenységek elmaradasa. Pénzigyi hatdsok merilhetnek fel a
termeléskiesés, a megndvekedett kockdzatcsokkentési koltségek, illetve az
ellenérzések, panaszok vagy a kozosség altal kezdeményezett munkaledllasok
okozta zavarok miatt.

- Koérforgasos Gazdasagi

Szolgaltatasok

Az azonositott hatasok és kockazatok listdja harom csoportra oszthatd, amelyek mindegyike eltéré megkozelitést igényel az értékelés és
kezelés tekintetében. Ezért ez a fejezet két alfejezetre oszlik, hogy jobban megérthet&ek legyenek a MOL-csoport politikai, intézkedései,
céljai és mutatoi az egyes csoportokhoz kapcsoloddan:

P Az A alfejezet arra 6sszpontosit, hogy a MOL-csoport hogyan kezeli a helyi koézdsségekre, elsésorban a vallalat

tevékenységének szomszédsagaban élSkre gyakorolt hatdsokat és a vellk kapcsolatos kockazatokat.

» A B alfejezet a MOL-csoport makroszint(i hatasaival kapcsolatos politikdira és intézkedéseire dsszpontosit, mint példdul a
polgarok joléte, a megosztott jolét és a MOL-csoport gazdasagi hatasa.
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A MOL-csoport elismeri a fent emlitett upstream és downstream értéklanccal kapcsolatos potencidlis negativ hatdsokat is. Az ilyen negativ
hatdsok enyhitése szigoru, felelGsségteljes beszerzési politikdk és a jelentés G1 és S1-C fejezeteiben leirt bejelentd rendszer miikédtetése
révén lehetséges. A MOL-csoport — az Uzleti Partneri Etikai Kédexében foglaltaknak megfelel6en — elvarja minden Uzleti partnerétél, hogy
mikodésik sordn tiszteletben tartsak az emberi jogokat és betartsak etikai normait. Ez a szakasz azonban a MOL-csoport sajat m(ikodésén
beliili hatdsokra és kockazatokra vonatkozd politikakra, intézkedésekre és mutatdkra 6sszpontosit, ahol a vallalat kdzvetlen befolyassal
rendelkezik.

A. ALFEJEZET: A HELYI KOZOSSEGEKET ERINTO HATASOK ES KOCKAZATOK KEZELESE
AZ ERINTETT HELYI KOZOSSEGEKKEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/S3-1; $3-2; S3-3/

ESRS \ Kozzétételi kovetelmény S3-1, S3-2 és S3-3
GRI 2-12

GRI 2-23

GRI 2-25

GRI 2-26

GRI 2-29

GRI 3-3

GRI 411-1

Altalanos politikai kotelezettségvallalasok és vezetdi felelGsségek

A MOL-csoport helyi kdzosségek gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fejlédésével, valamint az emberi jogok tiszteletben tartdsaval
kapcsolatos elvei 6sszhangban vannak a nemzetkézi iranyelvekkel?’ , és az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexiink IV.6.2. szakaszaban,
valamint az EBK és Tdrsadalmi Hatds Politikdban vannak osszefoglalva. Ezek a dokumentumok kiemelik a MOL-csoport érintett
kozosségekkel kapcsolatos kotelezettségvallalasait:

P Pozitiv hatds gyakorlasa, a negativ hatdsok kikliszébolése mellett azokon a k6zésségeken, ahol a MOL-csoport mikodik, és a
tarsadalomra &ltalaban.

P Folyamatosan mérni, értékelni és javitani az EBK- és tarsadalmi teljesitményt, és nyiltan kommunikélni azt az érdekelt
felekkel, beleértve a helyi k6z6sségeket és a civil tarsadalom képviselGit, akiket a MOL-csoport tevékenysége érint, vagy
akiknek jogos érdeke fliz6dik ahhoz.

P Olyan kultdra elémozditdsa, amelyben a MOL-csoport 8sszes alkalmazottja osztja ezeket a kotelezettségvillalasokat, és
aktivan részt vesz a helyi fejlesztést tdmogaté kezdeményezésekben.

A teljesitmény nyomon kovetése és a vezetés tdjékoztatasa érdekében a helyi kommunikacios csapatok félévente jelentéseket kildenek a
Csoportszintl Kommunikacid szervezetnek, mig a Csoportszint(i Kommunikacio szervezet legalabb évente jelentést készit a Fenntarthatd
Fejl6dés Bizottsagnak, éves jelentést készit a kozosségi elkotelezettségrél, és informacidkat szolgaltat a kilsG jelentéstételi
kovetelményekhez.

K6z6sségi elk6telezettség és panaszkezelés

A MOL-csoport integralt megkozelitést alkalmaz a kozGsségi elkotelezettség, a panaszkezelés és a jogorvoslat terén. A K6zosségi
Szerepvdllalds és Panaszok Kezelése Folyamatleirds megkoveteli a potencidlis negativ hatasok azonositasat, értékelését és orvoslasat,
valamint a kockdazatok kezelését. A végrehajtasaért a Csoportszint(i Tarsasagi Kommunikacio igazgatd felel. Ez a szabalyozas meghatéarozza
a kozosségi elkotelezettség elveit és gyakorlatat, az érdekelt felek azonositdsanak és bevonasanak folyamatat, valamint a nyilvanossag, a
kozosségek és a helyi hatosagok beérkezd panaszainak kezelésére vonatkozé magas szint( folyamatot. A folyamatok 6sszhangban vannak
minden szabalyozassal és eszkozzel, beleértve: az 1SO 9001:2015 és ISO 14001:2015 szabvanyokat az érdekelt felek kezelésének
kévetelményeirél, az AA1000 Erdekelt Felek Bevonadsdra Vonatkozd Szabvanyt (2015) és az IPIECA ,K6z0sségi panaszkezelési
mechanizmusok a kdéolaj- és gaziparban” szabvanyat. A legfontosabb elemek nyilvanosan is elérheték weboldalunkon, a Kézdsségi
Elkételezettségi Mddszertani Utmutatdban.

A MOL-csoport kozosségi szerepvallalasa az inkluzivitas, az atlathatdsag, a reagaldképesség és az elszamoltathatdsag elvein alapul. Az
Utmutaté felvazolja a k6z6sségi szerepvallalads strukturalt folyamatat, amely a kovetkez6ket tartalmazza:

1. Azonositas és elemzés: A relevans érdekelt felek azonositasa.
2. Kialakitas és tervezés: A kozosség konkrét helyzetéhez és igényeihez igazodd elkotelezettségi tervek kidolgozasa.
3. Végrehajtas: Az elkotelezettséget elGsegitd tevékenységek végrehajtasa.

27 Nemzetkdzi Emberi Jogi Nyilatkozat, Eurépai Emberi Jogi Egyezmény, Nemzetkdzi Munkaigyi Szervezet Alapveté Munkahelyi Elvek és Jogok Nyilatkozata,
ENSZ Uzleti és Emberi Jogok Irdnymutatésai, OECD Multinaciondlis Vallalatok Irdnymutatésai, ENSZ Globalis Megallapodas, valamint a 2015. évi Modern
Rabszolgasag Térvény (Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex, 56. oldal).

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025



https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/mol_group_code_of_ethics.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/group_hse_and_social_impact_po.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/esettanulmanyok/kozossegek/mol_group_community_engagement_guide.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/esettanulmanyok/kozossegek/mol_group_community_engagement_guide.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/mol_group_code_of_ethics.pdf

Konszolidalt Pénzligyi Kimutatasok 2025 173

4. Ertékelés, jelentés és frissités: Az elkdtelezettségi tevékenységek hatékonysaganak értékelése és a sziikséges kiigazitasok
elvégzése az eredmények javitdsa érdekében.

Az elkotelezettségi folyamatok Ugy vannak felépitve, hogy azonositsak és elemezzék az érdekelt feleket, személyre szabott elkotelezettségi
terveket dolgozzanak ki, kiilonb6z6 interakcios mddszereket valdsitsanak meg és értékeljék az eredményeket. A viéllalat nagy hangsulyt
fektet a kozosségekkel vald magas szinvonall partnerségek kiépitésére, hogy tamogassa az Uzleti sikert és a stratégiai célokat, mikézben
enyhiti és kezeli a helyi érdekelt felekre gyakorolt potencialis hatasokat.

A MOL-csoport kozvetlenill egytittm(kodik az érintett kozosségekkel, azok torvényes képviselGivel vagy hiteles megbizottjaival, példaul
helyi nonprofit szervezetekkel, dnkormanyzatokkal és egyesiletekkel. A kdzosségi kapcsolattartok kulcsszerepet jatszanak a folyamatos
kommunikacid fenntartasaban az érdekelt felekkel és az aggdlyaik hatékony kezelésében. Aktivan térekszenek a vélemények és aggalyok
megismerésére, hogy azok alapjan hozzak meg dontéseiket és kezeljék a potencidlis és tényleges hatasokat. A megszerzett ismeretek
alapjan konszenzuson alapuld dontések és egyUttm(ikodésen alapuld megoldasok sziiletnek a kozésségeket érintd kérdésekben. Kilonos
figyelmet forditanak az érintett kozosségeken belili marginalizalt és kiszolgaltatott csoportok véleményének azonositasara és kezelésére.
A vdllalat olyan tényez&ket vesz figyelembe, mint a fizikai biztonsag, a kdrnyezeti és egészségligyi korlilmények, az életminGség, valamint
a kulturalis és tarsadalmi kohézid. Ellendllas vagy jelents kockazatok azonositasa esetén proaktiv intézkedéseket hoznak, biztositva az
inkluziv részvételt és a méltanyos eredményeket. Folyamatos miikodés esetén, példaul a kdzeli nagy ipari létesitmények, példaul finomitok
és furdhelyek esetében, a bevonas rendszeresen torténik. Mas tevékenységek, példaul telephelyek megnyitasa vagy bezarasa esetén a
bevondasnak a projekt életciklusanak lehet6 legkorabbi szakaszaban kell megtorténnie. A bevonasi tevékenységek kozé tartoznak a
nyilvanos meghallgatasok, a kozos tevékenységek és a hatdsagokkal és érdekelt felekkel folytatott folyamatos kommunikacid. A bevonas
gyakorisagat és modszerét az adott kontextushoz igazitjak, biztositva az 6sszhangot a kozosség igényeivel és a mikodés hatdsainak
jelentG6ségével. A hatékonysagot olyan monitoring és értékelési mechanizmusok segitségével mérik, amelyek biztositjak az érdekelt felek
elvarasainak valé megfelelést és a panaszok megoldasat. A kbzosségek visszajelzései és az egyluttm(ikodési tevékenységek eredményei
alapul szolgadlnak a folyamatos fejlesztéshez. A dokumentdacidt a szabvanyositott modszertani Utmutatd alapjan lokalizaljak, hogy
figyelembe vegyék az egyes telephelyek egyedi tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti koriilményeit.

Az allampolgarok, a kozosségek és a helyi hatdsagok jogosultak panaszt benyujtani, ha olyan aggdalyuk van, amelynek forrasa potencialisan
kapcsolddik a MOL-csoport tevékenységéhez — ideértve, de nem kizardlagosan a zavarokkal, a biztonsaggal, a kornyezetvédelmi
aggalyokkal és a potencialis emberi jogi aggalyokkal kapcsolatos kérdéseket. A Kézdsségi Elkételezettségi Modszertani Utmutato
meghatdrozza a panaszkezelés csoportszinti kereteit is. A rendszer az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi irdnyelveinek 31. iranyelvén alapul, amely
8 hatékonysagi kritériumot sorol fel: legitim, hozzaférhetd, kiszamithatd, méltanyos, atlathatd, jogokkal 6sszeegyeztethetd, folyamatos
tanulas forrasa, valamint hatékony jogorvoslatot lehet6vé tevs bevonason és parbeszéden alapul.

A politika egyik legfontosabb kévetelménye, hogy minden miikédési szinten (vallalati/szervezeti/telephelyi szinten, a felmeril6 aggélyok
gyakorisagatol és a koltség-haszon elemzéstdl fliggben) hozzaférhetd panaszkezelési csatornak mikodjenek, biztositva, hogy az érintett
kozosségek a lehet6 legkényelmesebb maddon kozvetlenldl a rajuk hatast gyakorld telephelyeken jelezhessék aggdlyaikat. A
kovetkezetesség és a csoportszintl kovetelmények teljesitése érdekében minden csatornat a Csoportszintli Kommunikacié szervezet is
feligyel. 2025-ben a kdvetkez6 csatornak miikodtek:

»  Minden helyi kommunikacids csapat hivatalos e-mail csatornat mikaédtet.

P> Diszpécserszolgalat: A legnagyobb m(ikédési hatdssal rendelkez6 telephelyek (jelenleg a Duna-finomitd, a Slovnaft-finomitd
és az MPK Tisza-telephely) 24 6ras diszpécserszolgalatot m(ikodtetnek.

» Online platformok: A Duna-finomité és a Slovnaft-finomité mobilalkalmazéasokat is (izemeltet, amelyek lehetévé teszik a
lakosok szamdra, hogy aggalyaikat benyujtsak, friss informacidkat kapjanak és valds idejl informacidkhoz férjenek hozza.

P Az érintett kdzosségek tagjai a S1-C fejezetben leirtak szerint a csoportszinti bejelentd rendszert (SpeakUp!) is igénybe
vehetik.

A panaszok kezelésére vonatkozd csoportszint(i szabalyozas elirja:

» Minden panaszra 24 6ran belll els6 vélasz érkezik a beérkezés utan, kivéve a hétvégeken és Ginnepnapokon adott nem
automatikus valaszokat (az els6 valasz lehet automatikus vagy sablonvélasz), amelyben a vallalat/telephely tajékoztatja a
panasztevét, hogy megkapta a kérelmet, és kivizsgdlja a panaszt.

» Minden panaszt egy el6re meghatarozott struktlraju, erre a célra szolgalé rendszerben regisztralnak helyi szinten. A
valaszadasi hatarid6ket nyomon kovetik, és a teljesitményt rendszeres jelentésekkel ellenérzik mind helyi, mind
csoportszinten. Ezek a jelentések alapul szolgdlnak az éves értékelésekhez, amelyek célja a panaszkezelési folyamatok
finomitasa és hatékonysaganak javitasa.

» Minden beérkez8 panaszt helyben kell értékelni, kivizsgalni és megvalaszolni. Sziikség esetén a megfelel§ iizleti egységekkel
és funkciondlis terlletekkel (pl. EBK) egyUttmikodve meg kell hatarozni és végre kell hajtani a megfelel6 enyhitd
intézkedéseket és jogorvoslatokat. A csoportszint(i szabalyozas nem terjed ki a panaszok tényleges lizleti megoldasaira, mivel
ezeket a vonatkozd Uzleti teruleteknek kell kidolgozniuk és végrehajtaniuk. A folyamat specifikacidinak azon részleteit,
amelyekre ez a szabalyozas nem terjed ki, a megfeleld helyi szinten szabalyozzak.

»  Minden beérkezd panaszt és annak részleteit a Csoport Kommunikacio kérésének megfeleléen jelentik.
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A MOL-csoport szigoru eljarasokkal védi azokat a személyeket, akik a csatornain keresztiil jelzik panaszaikat:

P> A panaszok névteleniil is benyujthatdk a létrehozott csatornakon keresztiil, igy biztositva a hozzaférhet&séget anélkiil, hogy
a panaszosnak félnie kellene a kiléte felfedésétdl.

P A panaszok kezelése megfelel az adatvédelmi térvényeknek, biztositva a titkossagot és a maganélet tiszteletben tartdsat. A
MOL-csoport szigoru adatvédelmi szabalyokat alkalmaz, biztositva a panaszok bizalmas kezelését. Minden személyes adat
kezelése a vonatkozo térvényeknek megfelelGen torténik.

» Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexben foglaltaknak megfelel6en a MOL-csoport nem toleral semmilyen megtorlast azok
ellen, akik jéhiszem(ien jelentenek be szabalyszegéseket vagy panaszokat. A megtorlassal kapcsolatos allitasokat a helyi etikai
tisztvisel6k vagy a csoportszint(i SpeakUp! kezeli, és megfelel6 intézkedéseket hoznak (tovabbi informacié az S1-C fejezetben
taldlhatd).

Vallalati tarsadalmi felel6sség

Atérsadalmifelel§sségvallalds a MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexének kulcsfontossagu eleme. Alapelvei beépiiltek a vallalat
tarsadalmi befektetésekkel, szponzoralassal és adomdnyokkal kapcsolatos megkozelitésébe, biztositva, hogy a MOL jelentGsen
hozzéjaruljon a miikodési terileteinek gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fejl6déséhez.

A Vdllalati Adomdnyozdsi Tevékenységek Iranyitdsanak Folyamatleirdsa meghatarozza a szponzoralds, adomanyozas és tarsadalmi
befektetés csoportszint(i folyamatait a sikeres, hatékony és atlathato vaéllalati adomanyozas biztositdsa érdekében, amely végrehajtasaért
a Csoportszintl Tarsasagi Kommunikacio igazgato felel. A MOL szponzoraldsi és adomanyozasi oldalan kézzétett alapelvek alatamasztjak
a vallalati adomanyozasi stratégiat, és garantéljak a tarsadalom szamara hatékony, etikus és fenntarthaté hozzajarulast:

1. A pozitiv tarsadalmi hatasra valdé 6sszpontositas: ElsGbbséget élveznek azok a strukturdlt, célorientalt programok, amelyek
jelentds tarsadalmi hasznot hoznak, és amelyek kézéppontjdban a gyermekek, a tehetséggondozas, a hatranyos helyzet(
csoportok, a helyi kbzosségek, az egészség, a kultlra, a sport és a kdrnyezetvédelem alinak.

2. Professzionalizmus és etikai normak: Minden déntés szigoru etikai normaknak felel meg, amelyek a MOL-csoport Etikai és Uzleti
Magatartdsi Kédexén, valamint el6re meghatdrozott stratégiai és szakmai kritériumokon alapulnak, fliggetlen tanacsado
bizottsagok tamogatdsaval. A partnerek felé elvaras, hogy tiszteletben tartsak az alapvet6 értékeket, beleértve az emberi
jogokat, valamint a korrupcié és a diszkriminacié megel6zését.

3. Atlathatésag és elszamoltathatdsag: Vilagos, szabélyozott folyamatok fenntartdsa, az atlathatdsag érvényesitése és rendszeres
tevékenységi jelentések benyujtasa. Csak atlathato hattérrel rendelkez6 programok részesiilnek tdmogatasban.

4. Fenntarthatosag és hosszu tavu értékteremtés: A fenntarthatdsag hangsilyozasa a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
szempontok integraldsaval a hosszu tavu elényok maximalizalasa érdekében.

5. Hatarokon atnyulé elkotelezettség: Az Osszes miikodési orszag bevonasa, a helyi lehet&ségekhez, sziikségletekhez és
er6forrasokhoz igazodva.

6. KOzOsségi részvétel: Az aktiv kozOsségi részvételt igényl6 kezdeményezések Osztonzése és a kozosségi érdekek
dontéshozatalban valé képviseletének biztositasa.

7. Tehetségek és eredmények tamogatasa: A fiatal tehetségek elismerése és tamogatdsa, biztositva, hogy a finanszirozas a
leginkdbb érdemeseket és raszoruldkat érje el, szakmai értékelések alapjan.

8. A gyakorlati eredményekre valé 6sszpontositas: Az események vagy konferencidk helyett a cselekvésorientalt programokat
részesitjik elényben, az utdbbiakat a teljes szponzoralasi tevékenység 20%-ara korlatozva.

9. Helyi kozésségek tamogatasa: ElsGbbséget adni a MOL-csoport mikodési teriletein belll a kozosségek javat szolgald
kezdeményezéseknek.

10. Megkiilonboztetésmentesség és etikai normak: A MOL-csoport kerdli a vallasi szervezetek, politikai tevékenységek vagy az
emberi jogokkal, a kdzmorallal vagy az etikai normakkal (itk6z6 kezdeményezések tamogatasat.

11. A hatékonysag és a szinergiak maximalizalasa: Az eréforrasok kevesebb, nagy hatassal biré projektre valé koncentraldsa a
hatékony felhasznalas és a nagyobb eredményesség biztositasa érdekében.

12. Addéhatékonysag: Els6bbség addsa a pénzligyi stratégiaval 6sszhangban 1évé programoknak.

13. Felkésziiltség és tervezés: Csak a legalabb harom hénappal elére benyujtott kérelmek keriilnek figyelembe vételre, hogy alapos
értékelést és szinergidk feltdrasat lehessen végezni.

14. Erdekellentétek megel6zése: A részvényesek és alkalmazottak kozvetlen pénziigyi tdmogatdsa nem lehetséges az
érdekellentétek megel6zése érdekében.

15. A minGség és a kivaldsag elismerése: Olyan kezdeményezések tdmogatdsa, amelyek a minGséget és a kitartast szimbolizaljak,
tikrozve azt a szellemiséget, hogy elkotelezettség révén kivételes eredményeket lehet elérni.

16. Inkubatorhatas: ElsGbbséget kell biztositani azoknak a projekteknek, amelyek kezdeti tdmogatdsra szorulnak, hogy a
|étrehozasuk utén hosszu tavu fenntarthatdsagot biztositsanak.

17. Vallalati felelésség és jovedelmezb6ség: Az adomdnyozasi tevékenységek Osszekapcsoldasa a vallalati jovedelmez&séggel,
elkotelezettség a MOL-csoport elmult harom év atlagos nettd Uzleti eredményének 1%-anak ilyen kezdeményezésekre torténd
forditasa mellett.

18. Erdforrasok etikus felhasznalasa: ElsGbbséget élvez a miikodési erGsségekhez igazodd természetbeni tamogatas.
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19. Erdemeken alapulé kivalasztas: A programok kivalasztasa elsésorban nyilt palyazatok és szakmai bizottsagok altali értékelés
utjan torténik, a méltanyossag és a tarsadalmi igényekkel valé 6sszhang biztositasa érdekében.

Azokndl a nagyobb projekteknél, amelyek a mikodési helyszinen a tagabb tarsadalmat érintik, tarsadalmi befektetési programot kell
kidolgozni. A programtervezés a Uzleti projekt tervezésével egyidejlileg torténik a MOL-csoport K6zGsségi Elkételezettségi Modszertani
Utmutatéjdban meghatarozott mddszertan alapjan a befektetési vagy elhagyasi projektjavaslatrél valé dontés el6tt a
telephelyeknek/tizemeltetSknek tarsadalmi hatastanulmanyt kell végezniiik, hogy alapvetd informécidkat és otleteket gy(ijtsenek a tagabb
tarsadalmi kérdésekrél. A kontextusvizsgalatnak tartalmaznia kell a vallalat hatékonysaganak vagy stratégidjanak végrehajtasanak
javitasara szolgald, meglévd helyi lehetGségek elemzését is. Ezek kozé tartozhatnak: a rendelkezésre allé humaneréforras, a kormanyzati
kapacitds, a fizikai infrastruktura (pl. hulladékgazdalkodas, varos tervezés stb.) és a helyi beszallitok/véllalkozok képességei.

AZ ERINTETT HELYI KOZOSSEGEKRE GYAKOROLT HATASOK ES KOCKAZATOK KEZELESERE
IRANYULO INTEZKEDESEK

/S3-4/

Kozzétételi kovetelmény S3-4
GRI 2-24

GRI 2-25

GRI 3-3

GRI 203-2

GRI411-1

GRI413-1

K6z6sségi elkbtelezettség és panaszkezelés

A nyilvanossag tagjai és az érintett csoportok képvisel8i elvarjak, hogy tdjékoztassak Gket, konzultaljanak velik és bevonjak ket a MOL-
csoport dontéshozatali folyamataiba. A k6z6sségi szerepvallalas kiemelt prioritas a MOL-csoport szamara, kilonosen kézép-kelet-eurdpai
Downstream termelési telephelyein és pakisztani Upstream tevékenységében. Ezért a MOL-csoport szoros egylttmUikodést folytat a
kozosségekkel, az ellatasi lancban részt vevs partnereivel, valamint a szabdlyozé hatésagokkal, biztositva a tdrsadalom gyakorlatilag
minden rétegének bevonasat az atallasi folyamatba, ami nemcsak erkolcsi kotelesség, hanem stratégiai szilkségszer(iség is a folyamatos
siker érdekében. A tevékenységek f6 célja annak biztositasa, hogy a panaszkezelési mechanizmusokat és képzéseket is magaban foglald
kozosségi bevonasi gyakorlatot a f6bb tevékenységek 100%-aban alkalmazzak, és hogy a panaszok szama a lehetd legkisebb legyen,
valamint elkerlljék a mikodési akadalyokat. Az alabbiakban talalhaté a legfontosabb helyszineken a kozosségi bevonassal és a
panaszkezeléssel kapcsolatos legutdbbi intézkedések felsorolasa:

Duna finomité

P A beérkezd panaszok szama 2024-hez képest nétt, f6ként a Hello DUFI mobilalkalmazéason keresztiil, ami inkabb a lakosok
altal torténd nagyobb mérték(i alkalmazasat és a bejelentés megkdnnyitését tiikrdzi, mint Uj szagforrdsokat. Az alkalmazas
felhasznaldi bazisa 2025-ben nétt (az i0S-felhaszndldk szama 470-nel, az Android-felhasznaldk szama 683-mal nétt), lehetévé
téve a lakosok szamdra, hogy aggalyaikat benyujtsak és mikodési frissitéseket kapjanak; a varosi vezet6k 6sztonozték annak
hasznalatat az atlathatdsag elémozditasa érdekében.

P Ezzel parhuzamosan 2025-ben tébb szagcsokkentési projektet inditottak a szagforrasok és azok hatdsanak csokkentése
érdekében, ezzel reagdlva a helyi kdzosség egyik leggyakrabban jelentett problémajara.

P Az atlathatésag novelése érdekében a MOL-csoport fokozta a folyamatos kommunikacidét a Szazhalombatta kdrnyéki
onkormanyzatokkal, elGsegitve a lakossaggal valo partnerségeket és kulcsfontossagu érdekelt felekként kezelve 6ket.

P Az AV3 egység tlizesete soran a finomité azonnali és folyamatos tajékoztatast nydjtott a kbzdésségnek és az nkormanyzatnak.

P A normal Gizemeltetés sordn keletkez6 szagok forrasait azonositottak. Ezen forrasok kikiiszébélése és a szagok hatdsanak
minimalizalasa érdekében a Duna-finomité vezetése tobb projektet inditott, amelyek jelenleg is folynak, tobbek kozott:

P A szennyviztisztitd rendszer nyitott szerkezeteinek megszintetése,
P> Atartdlyok szell§z6nyilasaibdl tdvozoé gazok gylijtése és kezelése,

P Sétalanit6 berendezések telepitése a kiildnb6z6 technolégidkbdl szarmazo ipari szennyviz szagot okozé ésszetevSinek
csokkentése érdekében,

P> Szagkots vegyszerek hasznalata a szennyviztisztitd telepeken ideiglenes intézkedésként.

Ezen tulmenden a normal miikédés soran észlelt berendezésszivargasokat, amennyiben lehetséges, azonnal kijavitjak. A fenti intézkedések
varhaté eredményei:

P Atlathatdbb, felhasznaldbaratabb csatorna a panaszok benyujtasara.
P Jobb, kétirdnyd kommunikdcids csatornak a mobilalkalmazason keresztdil.

P Aszagokkal kapcsolatos kibocsatasok csékkentése célzott projektek révén.
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MOL Petrolkémia (MPK)

» A MOL-csoport tudatossagnével6 drakat tartott a helyi kdzépiskoldkban a MOL tevékenységérél, kilénds tekintettel a
hulladékgazdalkodasi folyamatra.

P Késziilt egy kiadvany a lakossdgot érinté karmentesitési projektek allasardl, amelyet a lakosok kozott terjesztettek. A MOL-
csoport egy alkalommal nyilt napot szervezett a lakossag szamara.

P Call centert hoztak létre, és panaszbejelentési és -kezelési szabalyzatot adtak ki.
Magyarorszagi Upstream

2025-ben nem rogzitettek panaszokat. Egy, a lakoépuletektél korilbelll 400 méterre talalhatd furasi helyszin esetében a bejelentéskor
felmerdlt aggalyokat a polgarmester aktiv részvételével és rendszeres tajékoztatasokkal, valamint a furas soran a fény- és zajkibocsatas
minimalizalasara irdnyuld intézkedésekkel kezelték.

Zalai finomito

2024-ben hdrom szaggal kapcsolatos panasz érkezett, 2025-ben pedig egy sem, miutan egy tobbéves (2010-2019) szagcsokkentd program
(szennyviztisztitd rendszerek bezdrasa; vizelvezetS/ipari szennyviz/vasuti rakoddrendszerek bezdrdsa; bitumenes térold bezarasa;
iszap/szivargdviz-kezel6 rendszerek bezarasa) eredményeként sikerllt teljesen megsziintetni a kozeli lakdovezetbél érkezd, szaggal
kapcsolatos panaszokat.

Pozsonyi finomito

P 2025-ben 59 panaszt regisztraltak, szemben az el6z8 évi 69-cel. A panaszok szdmanak emelkedése két jelent8s leallasi
munkdahoz kapcsolddott 2024-ben.

» A zajjal kapcsolatos panaszok els8sorban a faklyazéssal kapcsolatosak, amely bar ritkdn fordul el8, de nagyon zavardként
érzékelhetd.

> A Slovnaft tovdbbra is rendszeresen, proaktivan és dtlathatéan tajékoztatta a nyilvanossagot a finomité tevékenységérél és
a kapcsolodo eseményekrdl. A villalat aktivan kommunikdlt a koézosségi médidban hivatalos profiljain keresztul. A
panaszmechanizmusok hasznalatdnak megkonnyitése érdekében folytatédott a JO szomszéd program, amely havonta
el6zetes tajékoztatast nyujtott a szomszédos varosrészek képviselGinek, és kibdvitette a kommunikaciot a Sused Slovnaft
mobilalkalmazédson keresztll, amely aktualis informacidkat nyujtott a tervezett és rendkivili tevékenységekrél és azok
lehetséges hatdsairdl. A Kommunikacié Osztély és a diszpécserszolgalat kozott kialakult, jél mikod6 informacids folyamat
nagyon fontos az egész folyamat soran.

P 2025-ben kiemelendd legjobb gyakorlat a J6 szomszéd tdmogatdsi program folyamatos fejlesztése, amely aktiv polgarokat
tdmogat, erGsiti a helyi kapcsolatokat a Slovnaft finomitéd kornyékén fekvé pozsonyi kerlletekben, és elGsegiti az
6nkormdanyzatok, iskoldk és civil szervezetek kozotti egytittmiikodést. A program keretében a MOL-csoport tobb kozosségi
kezdeményezést is tamogatott, tobbek kbzott a DVORY kdzosségi kertet, a Petrzalka Er6dmuzeum felujitasat és a Podunajské
Biskupice plébania tevékenységét, ahol a tdmogatdsnak kdszénhetben a kardcsonyi idGszakban folytatédhatott a népszeri
kozOsségi ostya sltés. A tamogatasi programon tul a Slovnaft kozvetlenil is bevonta a nyilvanossagot a pozsonyi
varosnapokba valé részvétellel és a finomitd vezetett turak keretében torténé megnyitdsaval a kozosség el6tt. Emellett a
Slovnaft folytatta a szoros egyuttmU(ikodést a helyi dnkormanyzatokkal vallalati dnkéntes programok keretében, amelyekben
a Slovnaft alkalmazottainak csoportjai segitettek kozosségi projektekben, példaul ndvénylltetésben és kozterlletek
feldjitasaban.

P> Zajcsokkentési projektek vannak folyamatban, a technolégiai fejlesztések jelenleg tesztelési fazisban vannak. A MOL-csoport
ezeknek az eredményeknek az alapjan késziil a lehetséges megvaldsitasra.
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Fiumei finomitoé

P 2025-ben dsszesen 11 panasz érkezett: 4 kellemetlen szagokkal, 2 tengerszennyezéssel, 4 zajkibocsdtassal kapcsolatos, 1
pedig mind a szagokkal, mind a zajjal kapcsolatos volt.

P Bar ez novekedést jelent a 2024-es évhez képest, amikor 7 panasz érkezett (3 a tengeri szennyezéssel, 3 a kellemetlen
szagokkal, 1 pedig mindkettével kapcsolatban), 2025-ben négy panasz egyetlen, augusztus végén bekovetkezett
lizemzavarhoz kapcsolddott. Ezt az eseményt a villamosenergia-haldzat kilsé fesziltségének csokkenése okozta, ami tobb
feldolgozdegység leallasat és a faklyazas, a zaj és a kellemetlen szagok ideiglenes névekedését eredményezte.

P Egy tengeri szennyezéssel kapcsolatos panasz alapos vizsgalat utdn nem bizonyult dsszefiiggének a finomité miikodésével. A
két levegbvel kapcsolatos panasz esetében a mér&allomasokon nem rogzitettek hatarérték-tullépéseket. A lehetséges okok
kivizsgalasara leveg6minGségi csapatot hoztak létre.

P Atengeriszennyezéssel kapcsolatos panaszok szdma 2024-hez képest csokkent a javitd intézkedéseknek készénhetéen, mint
példaul Uj kutak furasa és tovabbi szénhidrogének kitermelése a fold aldl, ami csokkentette a szénhidrogének
felhalmozdédasat a tengerben. A zajjal kapcsolatos panaszok tekintetében elkészilt egy FEL-1 dokumentum a
zajcsokkentésrél, amely tartalmazza a 2026-ban végrehajtandd intézkedéseket, mint példaul a berendezések lefedése a
feldolgozdegységek legkritikusabb helyein.

» Minden panaszt a Fiume-i finomité panaszkezelési eljardsanak megfelel6en kezeltiink. A panaszokat a vallalat
diszpécserkdzpontjan keresztiil e-mailben, telefonon vagy mas kommunikacids csatornakon jelentették be. Az 6sszes panaszt
az lizemeltetési, az EBK és a vallalati kommunikaciés osztalyok kozosen kezelik, hogy biztositsak a vizsgalat és a megoldas
id6ben torténd elvégzését.

P Az 4tlathatésdg és a reagédloképesség javitdsa érdekében a finomitd tovébbra is alkalmazta azt a gyakorlatot, hogy elére
értesitette a helyi 112 diszpécserkézpontot minden olyan tervezett tevékenységrél, amely megnovekedett kibocsatast (flst,
zaj vagy szag) eredményezhet.

Upstream Horvatorszag

P 2025-ben két EBK-panaszt és egy nem EBK-panaszt regisztraltak, ami csékkenést jelent 2024-hez képest, amikor négy EBK-
panaszt és egy nem EBK-panaszt kaptak. A 2025-6s csokkenés elsGsorban az alacsonyabb aktivitasi szintnek, a kevesebb
projektnek és a lakott teriiletek kozelében végzett kutfelljitasi munkak csokkenésének koszonhetd. A 2025-ben beérkezett
mindhdrom panaszt megoldottak.

P A panaszok szdmdanak csokkentése érdekében végrehajtott intézkedések kozott szerepelt a helyi kozosségekkel vald
rendszeres kommunikacié tevékenységinkrél.

P A Kutatds és Termelés részleg rendelkezik egy helyi dokumentummal, a Kézdsségi elkdtelezettség és panaszok kezelése
cimmel, amely felvazolja a kozosségi panaszok kezelésének folyamatat. A dokumentum kiaddsa 6ta minden vezeté
negyedévente jelentést nyujt be a sajat telephelyén felmerilt panaszokrdl, beleértve azok allapotat (megoldott, folyamatban
|évé vagy lezart) és megjegyzéseket, az EBK részlegnek és a jogi vezetd szakértonek. Ez az intézkedés hozzdjarult a panaszok
szamanak csokkenéséhez és a panaszkezelési mechanizmusok hatékonyabb hasznalatahoz.

P 2025-ben nem voltak Uj megolddsok, projektek vagy intézkedések a helyi k6zdsségek szémara.
Sisak telephely

2025-ben a Sisak telephely m(ikodésével kapcsolatban nem rogzitettek panaszokat, els6sorban a csdkkentett munkaterhelés miatt. 2025-
ben nem voltak Uj kezdeményezések, projektek vagy intézkedések a helyi kozosségek szamara.

Upstream Pakisztan

2025-ben 58 panasz érkezett a miikodési teriileteken. A 2024-es teljes évi adatokhoz képest 2025-ben nétt a kozésségekkel kapcsolatos
panaszok szama, els6sorban két nagy projekt megvaldsitdsa miatt:

1. Makori Deep-3 furasi projekt: A projekt két falu és egy volt tartomanyi miniszter kdzotti bonyolult foldtulajdon-vitat érintett.
Ezen kihivasok ellenére a kut sikeresen lizembe helyezésre kerdilt.

2. Razgir-1 kutfej felszini |étesitmény és vezetékprojekt: A projekt keretében tdbb mint 20 km hosszu vezetéket kellett telepiteni
Razgir-1-t6l (kut helyszine) a Tolanj feldolgozdizemig. Ez tobb panaszhoz vezetett, mivel a helyi mez6gazdasagi teriletek
érintettek voltak, és a vezeték mentén egy vizcsatorna is varhatdan karosodott volna. A kis foldbirtokok jelenléte novelte az
érintett foldtulajdonosok szamat, ami tovabb bonyolitotta a folddel kapcsolatos kérdéseket. Ezenkiviil a helyi és tartomanyi
politikai instabilitdas hozzajarult a projekt végrehajtasa soran a koz6sség panaszainak szamdanak novekedéséhez.

A panaszok szdmanak novekedésére reagalva helyi projektmunkatarsakat vontak be, hogy biztositsak a gyors helyszini reagdlast és a
kozOsség tagjai altal felvetett kérdések id6ben torténd lezarasat. A kbzosségi panaszkezelési nyilvantartas (CCMR) tovabbra is hatékony
eszkozként szolgalt a panaszok megoldasaban, lehet6vé téve a helyi kormanyzati hatdsagok altal tdmogatott egyuttm(ikodési
megkozelitést és a relevans belsé részlegek aktiv bevondsat.
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A kozosségfejlesztés keretében inditott ,Projektvégrehajtas elGsegit6i” kezdeményezés hozzajarult a MOL Pakistan tevékenységével
kapcsolatos jéindulat kialakitasahoz, és a jovébeli projektek szamara is bevalt gyakorlatnak tekinthetd.

Hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok

» A MOHU integraldsa a Csoport panaszkezelési folyamatéba folyamatban van. A MOHU Ugyfélszolgalati csatornai tovabbra is
rogzitik és jelentik az Osszes beérkezett panaszt. Mivel a vdllalat tevékenységei széles korl Ugyfélkapcsolatokkal jard
kozszolgaltatas jellegliek, a beérkezett panaszok tobbsége rutin szolgaltatasi kérdésekkel kapcsolatos, és csak korlatozott
szamu eset minGsil olyan igynek, amelyet a Csoport kbzosségi panaszkezelési mechanizmusan keresztiil kell tovabbitani.

P A tervezett hulladékégets projekt kapcsan kérdések meriiltek fel a Hello DUFI alkalmazéason keresztiil (két kérdés az IPPC
dokumentdcidval kapcsolatban) és az online IPPC meghallgatas soran (6t beadvany — egy 6nkormanyzat, négy maganszemély
— 34 kérdéssel a forgalom, a kérnyezeti hatasok és a kommunikacio témajaban).

»  Erd polgdrmestere az IPPC engedélyezéssel tsszhangban felvetette a témat a kozosségi médiaban. A MOHU személyes
taldlkozokat tartott a kornyezd telepiilések (Erd, Ercsi) polgarmestereivel, hogy biztositsa a folyamat atldthatdsagat és
hozzaférhetGségét. A témat rendszeresen felvetették a kozosségi médiaban is, amelyet a MOHU folyamatosan figyelemmel
kisér, hogy a legfrissebb informacidkat nyujthassa.

P A hulladékégetd témaja rendszeresen felmeril a k6z6sségi médidban, ahol kérdés-valasz formatumban zajl6 beszélgetések
alakulnak ki az emberek kozo6tt. A kozosségi médiat folyamatosan figyelemmel kisérik.

P 2026-t6l Uj vezet8i poziciét hoznak létre, amelynek feladata az érdekelt felek kezelése, a helyi kozdsségekkel vald
kapcsolattartas, valamint a fenntarthatdsagi kérdések.

Kiskereskedelmi tevékenység

P 2025-ben nem érkezett panasz a MOL-csoport ugyfélszolgédlati csatorndin keresztil a kiskereskedelmi halézatra és
tevékenységekre vonatkozoan.

Vallalati tarsadalmi felelGsség

2025-ben a MOL-csoport egyik legfontosabb csoportszint(i tarsadalmi felelGsségvallalasi kezdeményezése a Z6ldévezet Program volt,
amely 7 orszagban tamogatja a helyi kozosségeket nyilvanos zoldterlletek létrehozasaban. A program 2005 o6ta kézel 1900
kezdeményezést tamogatott, tobb mint 3,2 millid négyzetméter zoldteriletet ujitott fel, 349 165 fat, viragot és cserjét lltetett, tobb mint
5,89 millid eurd értékben. Egy masik fontos kezdeményezés a Tehetséggondozd és Gyermekgydgyitd Program, amely 3 orszagban
mkodik, de 2026-ban kiterjesztik Csehorszagra és Lengyelorszagra is. 2006 6ta tobb mint 10 659 fiatalnak nyujtott segitséget a sport, a
klasszikus zene és a tudomanyok teruletén, 5,984 ezer dollar értékben. Emellett a MOL horvat és roman kdrhazakkal és szervezetekkel
kotott partnerségei javitjdk a kronikus betegségekkel és fogyatékossaggal él6 gyermekek életminGségét, ami tovabb bizonyitja a vallalat
tarsadalmi felelGsségvallalas iranti elkotelezettségét.

A MOL-csoport egylittm(ikodik a Magyar Elelmiszerbank Szdvetséggel. 2025-ben ez a partnerség tobb mint 14,5 tonna felesleges
élelmiszert mentett meg a tolt6allomasokrdl, ezzel hatékonyan megakadalyozva todbb mint 52,7 tonna CO2-kibocsatast, a FAO élelmiszer-
pazarlasrol szol6 jelentése szerint. Ez a kezdeményezés tiikrozi a MOL elkotelezettségét a hulladék csokkentése és a kornyezeti hatasok
enyhitése irdnt, mikdzben tamogatja a raszoruldkat.

AZ ERINTETT KOZOSSEGEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

/53-5/

Kozzétételi kovetelmény S3-5
GRI 3-3

K6z6sségi elkbtelezettség és panaszkezelés

Mivel a panaszokat telephelyenként mérik, a MOL-csoport nem vezetett be hivatalos csoportszint(i célt. A vonatkozé informdacidkat a
fejezet ,Kézdsségi elkételezettség és panaszkezelés” cim( része tartalmazza.

Vallalati tarsadalmi felelGsség

kozosségekre forditja. A tarsadalmi beruhazdsok alatt a miikodési helyszinek kozelében talalhaté kozosségeknek és a tarsadalomnak
nyujtott 6nkéntes hozzajarulas értendd, amelynek célja a kiils6 érdekelt felek tdmogatdsa az 6ket érdeklé teriileteken, jellemzéen tudas,
készségek vagy eréforrasok atadasaval. A MOL-csoport a cél elérése felé tett el6rehaladasrdl nem tesz kdzzé informacidkat . 2025-ben a
MOL-csoport 6sszesen 1,105 millié forintot adomanyozott készpénzben, természetbeni adomanyokban vagy t6keattétellel. Az 6sszeg nem
tartalmazza a szponzoralasokat.

A MOL - Uj Eurépa Alapitvanyt 2021 juliusaban hozta létre a MOL és a magyar allam, mint Uj kbzérdek(i vagyonkezel§ alapitvany, amely
kozfeladatokat lat el. Az alapitvany szamos teriileten tamogatja a fejlesztéseket, és kozérdekd feladatokat Iat el a tehetséggondozas, a
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sport, a kultura, a szocialis tigyek és a fenntarthatdsag teriiletén. A fentiek mellett a MOL tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységeinek
jelentGs részét is atvette.

A MOL-csoport nem hoz nyilvanossagra semmilyen mas célt a negativ hatasok csokkentése és az érintett kozosségekre gyakorolt Iényeges
kockazatok és lehet&ségek kezelése tekintetében.

B. ALFEJEZET: MEGOSZTOTT JOLET ES GAZDASAGI HATASOK
AMEGOSZTOTT JOLETHEZ ES A GAZDASAGI HATASOKHOZ KAPCSOLODO POLITIKAK

/S3-1; S3-2; $3-3/

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy jelentGsen hozzdjaruljon a mikodési terlleteinek gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
fejlédéséhez. A MOL-csoport aktivan fektet be az életszinvonal emelésébe és a tarsadalmi fejl6dés elGsegitésébe a miikodési teriletein. A
munkahelyteremtésen tul a vallalat adofizetéssel és a kozegészségligy, a kultira és az oktatas fejlesztését célzé tevékenységekkel is
hozzdjarul a kozosségek fejlédéséhez. Ezek a kezdeményezések egy élhet6bb kornyezet és gazdasagilag ellenallébb kozosségek
|étrehozasat célozzak, megerdsitve a MOL térsadalmi fejlédéshez valé kulcsfontossagu hozzajarulasat.

Az atlathatdsag a MOL-csoport pénziigyi és miikodési gyakorlatanak alapkéve. A véllalat felelGsségteljesen fizeti adéit, teljes mértékben
betartva az 0sszes alkalmazandd térvényt és nemzetkozi szabdlyozast, beleértve a transzferarakra vonatkozokat is. A felelGsségteljes
adofizetés a MOL-csoport tarsadalmi felelGsségvallalasanak szerves részét képezi, és ugyanilyen magas szinvonalat var el minden tzleti
partnerétdl az értéklanc egészében. Ez az elkotelezettség alahlzza a vallalat elkotelezettségét a bizalom és a integritas elémozditdsa irant
minden tgyletében.

A MOL-csoport elkotelezettsége tulmutat a pénziigyi hozzajarulason, mivel aktivan részt vesz olyan kereskedelmi szervezetekben, iparagi
szovetségekben és tobb érdekelt felet tomorité partnerségekben, amelyek a fenntarthatd fejl6dés értékeit hirdetik (a vonatkozd
kozzétételek a G1-A alfejezetben talalhatok). A kozosségi és tarsadalmi szilkségletek azonositasaval a vallalat tamogatja a szocialis
vallalkozasokat és az innovaciot, mint a kihivasok kezelésének eszkozeit. A vallalat 6sztonzi és elGsegiti az 6nkéntes tevékenységeket
alkalmazottai kérében, elémozditva a vallalat alapértékeivel 6sszhangban all6 tarsadalmi elkotelezettség kulturajat.

AMEGOSZTOTT JOLETHEZ ES A GAZDASAGI HATASOKHOZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

/S3-4/

A MOL-csoport, mint vezetd vallalat és jelent8s adofizets a kozép-kelet-eurdpai régidban, kulcsfontossagu szerepet jatszik a kozos jolét és
a gazdasagi stabilitdas el6mozditdsaban azokban az orszagokban, ahol mikodik. Kilonésen Magyarorszagon, Horvatorszagban és
Szlovakidban a MOL-csoport addk, jogdijak, dijak és egyéb pénzigyi forrasok révén jelent6s mértékben hozzajarul a nemzeti
koltségvetéshez, kozvetlenlil tdmogatva a kozszolgaltatdsokat, az infrastrukturat és a szocidlis programokat. Jelentds gazdasagi értéket
teremtve a Csoport noveli a kdzvagyont, ami egyardnt elényds a kormanyok, a kdzosségek és az érdekelt felek szamara.

A pénziigyi hozzajarulasok kiterjedtek, és magukban foglaljak az addkat, a banyajogdijakat, a bérleti koltségeket, a béreket, a fizetéseket,
a tdrsadalombiztositasi jarulékokat és a munkavallaldi juttatdsokat. Ezek a hozzajarulasok a MOL-csoport miikodési teriileteinek gazdasagi
fejlédésének alapjat képezik, biztositva az alapvetd kozszolgaltatasok, példaul az egészségligy, az oktatas és az infrastruktira
finanszirozasat. Ezen kifizetések mértékét és hatasat a konszolidalt pénziigyi kimutatasok részletezik, kiilondsen a teljes mikodési
koltségek és a jovedelemaddk szakaszokban. Ezen tulmenden a vallalat éves ,Kormanyoknak fizetett 6sszegek” jelentése (az EU
2013/34/EU irdnyelv 10. fejezetével és a 2000. évi magyar szamviteli térvény C. fejezetének VI/A szakaszdval 6sszhangban) atlathatéan
bemutatja pénzligyi hozzajaruldsait, hangsulyozva felelGs vallalati szervezetként bet6ltott szerepét, amely elkotelezett a nemzeti és
regiondlis gazdasdgok tamogatasa irant.

A MOL-csoport, mint az egyik legnagyobb munkaadé a régidban, ahol miikodik, gazdasagi hatasa tulmutat az adézason. A vallalat részérdl
a biztonsagos, hosszu tavu foglalkoztatds biztositasa tarsadalmi-gazdasagi befolydsanak kritikus eleme. A MOL-csoport biztositja, hogy
alkalmazottai tiszteletteljes banasmaodban részesiiljenek, méltadnyos javadalmazasban részesiiljenek, és atfogo juttatasokkal tamogassak
Gket, amelyek elGsegitik jolétliket és stabilitdsukat. Ez a megkozelités nemcsak pénziigyi biztonsdgot nyujt az alkalmazottaknak és
csaladjaiknak, hanem a helyi gazdasagi tevékenységet is 0sztonzi, mivel a bérek és fizetések a kornyezé kozosségekbe keriilnek vissza. A
gazdasagi kihivasokkal kiizdé régidkban a vallalat jelenléte hozzajarul a munkanélkiliség csokkentéséhez és stabil alapot teremt a
gazdasagi fejlédéshez. Tovabbi részletek az S1 — A. alfejezet: Emberi er6forras menedzsment cim( részben talalhatok.

A MOL-csoport szélesebb kor(i ESG-stratégidjaval 6sszhangban a fenntarthatdsagot integralja mikodésébe, tovabb névelve annak pozitiv
hatasat. Ez magdban foglalja a helyi beszallitékat elényben részesité fenntarthatd beszerzési gyakorlatokat, a kornyezeti hatasok
csokkentését és a kozosségi kapcsolatok erésitését. A logisztikai koltségek figyelembevételével és a helyi partnerségek hangsulyozasaval a
beszerzési keretrendszer tamogatja a regiondlis fejlédést, mikdzben biztositja a miikodési hatékonysagot. Ezen tilmenden a MOL-csoport
biztositja a tarsadalmi és gazdasagi stabilitas fenntartdsahoz elengedhetetlen kritikus termékek, példaul Gzemanyag, villamos energia és
kényelmi termékek folyamatos ellatasat.
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A tarsadalmi beruhazasok a vallalat kozos jéléthez és gazdasagi fejlédéshez vald hozzajaruldsanak masik fontos aspektusa. A vallalat
elkotelezett amellett, hogy hatékony intézkedésekkel, tobbek kozott onkéntes munkdval, szponzoralassal, adomanyokkal és egyéb
gazdasagi tdmogatasokkal fokozza pozitiv hatdsat a helyi kozosségek tarsadalmi-gazdasagi fejlédésére. Tovabbi informdacio az érintett helyi
kozosségekre gyakorolt hatdsok és kockazatok kezelésére iranyuld intézkedésekrél az S3-A fejezetben talalhato.
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FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK
/s4/
A FOGYASZTOKKAL KAPCSOLATOS HATASOK ES LEHETOSEGEK

/S4. SBM-3/

ESRS Az SBM-3-hoz kapcsolédo kozzétételi kovetelmény |

Integralt olaj- és gazipari vallalatként a MOL-csoport elsGdleges végfelhasznaldi bazisa a toltGallomasainkat felkeresé fogyasztok. A MOL-
csoport fogyasztdi szolgdltatasok szegmense Kozép-Kelet-Eurdpa vezetd Uzemanyag-kiskereskedelmi vallalkozasa, 10 millié

kiskereskedelmi tgyféllel és napi egymillid tranzakcidval. Annak ellenére, hogy az elmult években Kozép-Kelet-Eurépaban egészséges
novekedés volt tapasztalhatdé az lUzemanyag-fogyasztas terén, a technoldgiai fejl6dés és az Uj fogyasztdi szokasok alapvet&en
megvaltoztattak azt, amit eddig Gzemanyag-kiskereskedelemnek tekintettiink. A MOL-csoport, felismerve az Uj kérnyezethez vald
alkalmazkodas szlikségességét, 2030-as stratégiajanak kdzponti elemévé tette kiskereskedelmi tevékenységének atalakitasat azaltal, hogy
kihasznalja a fogyasztoi kereslet novekvé teriileteit, és részt vesz a kozlekedés ujjaalakitasaban Kozép-Kelet-Eurédpaban. A MOL-csoport
alapvet6 fogyasztoi bazisdanak nem csupan az Uzemanyag- és egyéb olajtermékeink végfelhasznaloit tekinti, hanem az ,uton lévé
embereket” is.

2023 6ta a MOL-csoport hulladékgazdalkodasi szolgaltatasokat nydjt mind a vallalkozasok, mind a fogyasztok szamara. A fogyasztok a
korforgasos gazdasag szegmensének tevékenységében hulladékgyljtés, Ujrahasznositasi programok, valamint mianyag, fém és liveg
italosdobozok betét-visszatéritési rendszerei révén vesznek részt. Miutan belépett a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi koncesszidba, a
MOL-csoport tobb mint 80 regionalis forrodrotot egyesitett egyetlen orszagos lgyfélszolgalati kozpontba, hogy hatékonyan kezelje a
fogyasztdi kérdéseket és panaszokat.

A MOL-csoport egyéb lzleti szegmenseinek ligyfelei dltalaban sajat tzleti tevékenységiikhoz vasarolnak termékeket és szolgaltatasokat.
Ennek eredményeként ezek a szegmensek csak kézvetett hatassal vannak a fogyasztokra, a downstream értéklanc szerepl6inek, azaz a
MOL-csoporttdl termékeket vasarld vallalatok tevékenységén keresztiil.

A MOL-csoport 2025-06s kettds lényegességi elemzése mindezeket a szempontokat lefedte. A MOL-csoport az alabbi ,A fogyasztokkal és
végfelhaszndlokkal kapcsolatos politikdk” cim(i szakaszban leirtak szerint minden kindlt termékre és szolgéltatasra kiterjedd
lgyfélszolgalati tevékenységet folytat. Az ezeken a rendszereken keresztil felvetett legfontosabb aggalyok és kérdésekkel kapcsolatos
informacidkat beépiti a csoportszintl kockazatkezelési folyamatokba és a kett6s |ényegességi elemzésbe. A downstream értéklanchoz
kapcsolddd hatasok értékelése a legfontosabb Uzleti partnerek és kiils6 adatbazisok nyilvanosan elérhetd informacidin, valamint az ORBIS
platformon keresztlil a Moody’s ESG Score Predictor segitségével generalt ESG-pontszamokon alapult.

A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos Iényeges IRO-k az aldbbi tdblazatban szerepelnek:

IRO csoport IRO cim Leiras Relevancia az értéklancban Id6horizont
Tényleges Uzemanyag és A MOL-csoport a kézép-kelet-eurdpai régio egyik legfontosabb tizemanyag-, | Sajat tevékenységek 'R?Vi,d
pozitiv hatas alapve,tt? termékek villamos energié- é? kényelmi termékelk szélh’t.éja, atnely négyker?skedelmi és - Fogyasztéi Szolgaltatasok :EC;Z;SG
biztositasa kiskereskedelmi  Ugyfeleket egyardnt kiszolgdl. Korulbelul 2 300
tolt6allomasaval, beleértve az elektromos tolt6allomasokat is, a véllalat egész
évben biztositja a nélkilozhetetlen termékekhez valé hozzaférést — még a
tavoli teruleteken is —, tdmogatva ezzel az energiaellatas biztonsagat és a
kozosségek ellenalld képességét.
Tényleges Fenntarthato A hagyomanyos kiskereskedelem mellett a MOL-csoport a kozlekedés | Sajat tevékenységek "E_C_M,d
L . g T . Lot L . o M % -Kozep
pozitiv hatas mobll/lta_ﬂ/ terHIeteh is véltozasokra készl, k.lha/s.znalva a{ fog{ya_f,ztol kﬂeres\et novekvé - Fogyasztdi Szolgaltatasok N ’
szolgéltatdsok tertleteit. A MOL-csoport mobilitdsi szolgéltatasai kozott szerepel az 0sszu
nyujtasa autémegosztas (a MOL Limo flottdja mintegy 600 autébdl &ll, amelyek tobb
mint egyharmada teljesen elektromos); a kerékparmegosztas (Budapesten és
Pozsonyban); a flottamenedzsment (a MOL Fleet Solution a MOL-csoport és
kulsé tgyfelek &ltal hasznalt jarmiveket kezeli) és a tomegkozlekedés (egy
koz0s véllalkozas keretében tobb mint 300 buszt Gizemeltet Magyarorszédgon).
Lehetséges Termékbiztonsagi és A fogyasztdkat kozvetlenul érinthetik a MOL-csoport downstream | Downstream értéklanc -Rovid
negativ hatas | mindségi problémak a | értéklancdban felmerllé termékbiztonsadgi és mindségi problémak. A -Kozép
downstream potencidlis Iényeges hatdsok az Uzemanyag-kiskereskedelemben jelentések, -Hosszu
értéklancban ahol a tarolds vagy szallitds sordn bekovetkezd szennyez6dés, az
adalékanyagok nem  megfelel6 keverése vagy logisztikai  hibak
veszélyeztethetik a termék integritasat.
Lehet8ség Elektromos Az e-tolté infrastruktira fejlesztésébe torténd beruhdzasok — a meglévd | Sajat tevékenységek 'E?Vi,d
toltshalozat tc?ltoalIomals-halolza‘Ftal szmgrgwban - Iehet9§eget nyujtanak egf[mv%kvo - Fogyasztéi Szolgaltatésok » p,
piacra vald belépésre, mikézben tdmogatjdk az elektromos jarmivek -Hosszu
terjedését és hozzdjarulnak a kozlekedési szektor Uveghazhatasu
gazkibocsatasanak csokkentéséhez.
Lehet8ség Ugyfélhség erésitése | A MOL-csoportnak lehet8sége van arra, hogy kiskereskedelmi halézatan | Sajat tevékenységek 'R_C?Vi,d
fenntarthato lfereszt[]lyszél(yesebb kl('jrl(], ffsnntart’fl\a,m, harm.z.adiklfeltfkt'(ﬁl szérmfazé termékek - Fogyasztéi Szolgaltatésok :Ec;zszfu
és szolgaltatdsok kindlatdval er@sitse az Ugyfélhiliséget. Azdltal, hogy a
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Leirds Relevancia az értéklancban Id6horizont
alternativak kornyezetbarat valasztasi lehetGségeket elérhetébbé teszi, a vallalat
biztositasa altal megfelelhet a fogyasztok valtozd elvérasainak, és megbizhato,

fenntarthatdsagra torekvé markaként pozicionalhatja magat.

Lehet8ség

Ugyfélbizalom A MOL-csoportnak lehet8sége van arra, hogy fenntarthatdsagi | Sajat tevékenységek _R_c_’v',d
novelése hiteles eréfeszitéseinek egyértelm( és kovetkezetes kommunikaciodjaval erGsitse az - Fogyasztéi Szolgaltatésok —::ozep,
fenntarthatdsagi ugyfelek bizalmat. Azaltal, hogy atlathato, hozzaférhet6 és ellendrizhetS |y torascos Gazdasagi -Hosszu
kommunikaciéval informdcidkat oszt meg kornyezeti és tarsadalmi gyakorlatardl, a vallalat

Szolgéltatasok

javithatja hirnevét, megfelelhet az érdekelt felek elvarasainak, és _ Midstream

megkilonboztetheti magat egy olyan piacon, amelyet egyre inkdbb a felel6s
fogyasztdi dontések vezérelnek.

A MOL-csoport kiskereskedelmi, mobilitasi és korforgasos gazdasagi tevékenységének jellemzinek elemzése alapjan tobb fogyasztdi és
végfelhasznaldi csoportra is jelentGs hatassal lehet a MOL-csoport sajat tevékenysége vagy downstream értéklanca. Az ESRS 2 SBM-3
kovetelményeknek megfelelen ezek a csoportok az alabbi kategdridakba sorolhatdk:

|

>

Az emberekre eleve kdros vagy a kronikus betegségek kockazatat novel6 termékek fogyasztéi: A MOL-csoport
motoriizemanyagokat és bizonyos kd&olajalapu termékeket értékesit, amelyek égése tarsadalmi szinten hozzajarul a
légszennyezéshez és a krdonikus betegségek kockazatdhoz. Bar a MOL nem gyart fogyasztoi minGségli vegyi anyagokat vagy
haztartasi mérgez6 termékeket, az lizemanyagok helytelen hasznalat vagy belélegzés esetén egészségre karos kilsé
hatasokkal jaro termékeknek mindsiilnek, és életciklusuk sordn keletkezd kibocsatdsaik kozvetetten hozzajarulnak a
légzGszervi megbetegedésekhez. Ezek a hatasok inkabb tarsadalmi szinten jelent&sek, mint a téltéallomasokon a fogyasztokra
gyakorolt kozvetlen karos hatasok.

A potencidlisan adatvédelmi hatasokkal jaré szolgaltatasok fogyasztoi és végfelhasznaldi: A MOL digitalis Ugyfélszolgalati
szolgaltatasai — a MOL Move hiiségprogram (4,5 millié aktiv felhasznald), a MOL Plugee elektromos jarmuivek toltésére
szolgalo alkalmazds, a MOL Limo autémegoszto platform — olyan személyes adatokat dolgoznak fel, mint a foldrajzi
helymeghatarozas, a mobilitdsi mintak, a vdasarlasi magatartas és a toltési el6zmények. Mivel ezek a szolgdltatasok
felhasznaloi adatok kezelésével jarnak, potencialis adatvédelmi kockazatokat jelenthetnek. Ezek a kockazatok jelenleg nem
jelent8sek a hatdsok szempontjabdl, mivel a MOL a GDPR-nak megfelel§ adatvédelmi keretrendszert alkalmaz, de a teljesség
kedvéért ez a fogyasztoi csoportot is szerepel a listan.

A pontos és hozziférhetd termék- vagy szolgaltatasinformacidkra tamaszkodo fogyasztok: Szamos fogyasztdi csoport
tdmaszkodik a vilagos, pontos termékinformacidkra a karos hasznalat elkerllése érdekében:

»  Uzemanyag-fogyasztok, akik az lizemanyagok mindségi osztalyozasanak, etanol-tartalmanak, adalékanyagainak és
biztonsagos kezelési utasitasainak helyes jeldlésére tamaszkodnak.

P Elektromos jarmiivek téltééllomasait hasznalé tigyfelek, akik a télt6allomasok valds idejd elérhetdségétél, valamint a
toltési kapacitds és az arak pontos informaciditdl fliggenek.

P> Mobilitdsi szolgaltatasok (MOL Limo) felhaszndloi, akik a jarm(ivek vagy kerékparok biztonsdgos hasznalatdhoz pontos
utasitdsokra tdmaszkodnak.

Azok a fogyasztok, akik kiilonosen érzékenyek lehetnek az egészségre, a magdanéletre vagy a marketinggel kapcsolatos
hatasokra: A MOL-csoport széles kord jelenléte a kozép-kelet-eurdpai kiskereskedelmi piacon (kb. 2 300+ tolt6allomas) azt
jelenti, hogy fogyasztdi bazisaban olyan személyek is megtaldlhatok, akik életkoruk, jovedelmiik vagy digitalis ismereteik
miatt potencidlisan sebezhetéek. Bar ezekkel a csoportokkal kapcsolatban nem keriilt azonositasra jelentés negativ hatas, a
MOL fogyasztoi elkotelezettségi gyakorlatdban, szolgdltatdstervezési tevékenységeiben és adatvédelmi ellenérzéseiben
figyelembe veszi 6ket. Ezek a fogyasztdi csoportok a kdvetkezdk:

P Gyermekek és fiatalok, akik a télt6allomdsokon élelmiszer-, ital- és mobilitasi szolgéltatdsok marketingjének vannak
kitéve.

P> Pénzigyileg kiszolgaltatott fogyasztdk, akik az izemanyag, a kényelmi cikkek és a mobilitasi szolgaltatasok atlathato
és nem félrevezet( drazdsara tamaszkodnak.

P Digitalisan kiszolgaltatott fogyasztok, akik nem feltétlendil értik teljes mértékben az adatfeldolgozasi gyakorlatokat,
amikor hiiségprogramokat, alkalmazasokat vagy digitalis fizetési rendszereket hasznalnak.

A downstream értéklancok fogyasztoi: Az értéklanc értékelése alapjan a MOL-csoport downstream értéklancainak szerepldit
érint6 termékbiztonsagi és mindségi kérdések potencialis negativ hatassal birnak.

A MOL-csoport 2025-6s kettds lényegességi elemzése alapjan nem azonositott olyan Iényeges, szisztematikus negativ hatast, amely
kozvetlendl érinti sajat fogyasztoit (ez eltér a lakossagot érint6 negativ hatasoktdl, amelyekrél az S3. fejezetben, az érintett k6zosségekrdl
sz6l6 részben olvashat). A downstream értéklancok fogyasztéit érinté termékbiztonsagi és mindségi kérdések lényeges hatasoknak
tekinthet6k. A MOL-csoport szigoru politikdkat alkalmaz sajat termékeinek biztonsaganak és mingségének biztositasa érdekében, de
korlatozottan tudja befolydsolni a downstream értéklanc szereplSinek tevékenységeibGl eredd, fogyasztdkat érinté hatasokat.
Kovetkezésképpen ezekre a hatdsokra vonatkozdéan nem hoz nyilvanossagra konkrét irdnyitasi intézkedéseket vagy politikakat, mivel azok
nem tartoznak a MOL-csoport mikodési ellenérzése ala.
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A pozitiv [ényeges hatasok kozott szerepel a kritikus termékek — elsGsorban az izemanyagok — folyamatos ellatasa, valamint a fenntarthato
mobilitasi szolgaltatasok és a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasoknak nyujtasa (az E5-C fejezetben ismertetve). Ezek a hatasok elsGsorban
a fogyasztoi szolgaltatasok szegmens ligyfeleire vonatkoznak: a fent leirt ,iton Iév6é emberekre”.

A MOL-csoport nem azonositott olyan Iényeges kockazatokat, amelyek kifejezetten a fogyasztokra gyakorolt negativ hatasokhoz vagy
flggdségekhez kapcsolddnanak. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a klimavaltozas miatt valtozé fogyasztdi preferencidkkal kapcsolatos
piaci kockdzatokat — példaul a fosszilis tlizel6anyagok iranti kereslet csékkenésébdl ered6 potencialis veszteségeket — lényeges
kockazatnak tekinti. A kapcsolddd kozzétételek az E1: Eghajlatvaltozas és energia fejezetben talalhatdk. Ezzel szemben a fogyasztok egyre
novekvd igénye a fenntarthatébb megoldasok irdnt Uj Gzleti lehetGségeket teremt a MOL-csoport szamdra. Ennek eredményeként olyan
kezdeményezéseket, mint az e-tolté haldzat bdvitése, a fenntarthatd termékekhez és szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés révén az
Ugyfélhliség erdsitése, valamint a fenntarthatdsagi gyakorlatok atlathaté kommunikacidja révén az tgyfelek bizalmanak megszerzése, a
fogyasztdkkal kapcsolatos lIényeges lehetGségekként azonositottak.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a ,Fogyaszték és végfelhaszndlok” téma mind a hatasok, mind a pénziigyi szempontok alapjan
lényegesnek mindsiil. Ez a fejezet arra 0sszpontosit, hogy hogyan kezeli a véllalat ezen alapvet6 fogyasztoi bazisra gyakorolt hatasait,
valamint a vallalat altal kinalt, b6viilé mobilitasi szolgaltatasokkal kapcsolatos lehetGségeket.

AFOGYASZTOKKAL ES VEGFELHASZNALOKKAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/S4-1; S4-2; S4-3/
Altalanos elkotelezGdés és vezetdi felelGsség

A MOL-csoport Uzleti és fenntarthatdsagi stratégiajaval 6sszhangban a Fogyasztoi Szolgéltatasok szegmens f6 politikai célkitlizései a
véltozé fogyasztdi igények kielégitése a negativ kornyezeti hatdsok minimalizéldsa mellett, a fenntarthaté mobilitas és kozlekedés felé
torténd atallas tamogatasa, valamint a hosszu tavu jovedelmezGség és Uzletmenet-folytonossag biztositasa. A MOL-csoport politikai a
fenntarthatdsagra, a m(ikodési megbizhatdsagra és az innovaciora Gsszpontositva biztositjak a fogyasztokkal kapcsolatos hatdsok és
lehet6ségek strukturalt kezelését.

A Fogyasztdi Szolgaltatdsok szegmens legmagasabb szintl, folyamatalapu politikai, amelyeket a Csoport Fogyasztdi Szolgaltatasokért
felels tigyvezetd alelntke fellgyel, a Kiskereskedelmi Teriileti Kényv és a Mobilitdsi Tertileti Kényv, amely végrehajtasaért a Csoportszint(
Kiskereskedelem ligyvezetd igazgato illetve a Csoportszint(i Mobilitasi vezets felel. Az ezekben a dokumentumokban leirt folyamatokat a
MOL-csoport Osszes vallalatanak relevans szolgdltatasainal alkalmazni kell, azokat helyi és miikodésspecifikus folyamatleirasokba
integralva. A legfontosabb politikai célok a kovetkez&k:

P Az lizemanyag-kiskereskedelmi tevékenységekben az egyik legfontosabb prioritds a kritikus termékek és szolgaltatasok,
tobbek kozott az Gzemanyagok és a kényelmi cikkek allandé és mindenhol elérhetGségének biztositasa. Ezt a termékek
elérhet6ségéért felelGs helyi ellatasi lanc menedzsmenttel kapcsolatos folyamatokkal és hatékony készletoptimalizalassal kell
megvaldsitani. Ez a kotelezettségvallalas tukrozi a vallalat kritikus szerepét a kozép-kelet-eurdpai régidban.

P> A mobilitasi szolgéltatdasokkal kapcsolatos politikdk nem csupan kovetik, hanem el6mozditjak az innovativ és fenntarthaté
mobilitasi megolddsok iranyaba mutatd tendenciat, 6sszhangban a Shape Tomorrow Stratégia céljaival. A Mobilitdsi Teriileti
Kdnyv kijelenti, hogy a mobilitasi szolgaltatasok piacdnak Uj tendenciait folyamatosan kutatni kell, még a meglévé mobilitdsi
Gzletagak hatarain tul is, hogy figyelemmel lehessen kisérni a potencidlis piacra |épési stratégidkat. Meg kell hatarozni az Uj
mobilitassal kapcsolatos (izleti lehet&ségeket és a lehetséges innovativ megkozelitéseket az tigyfelek felé, valamint innovativ
megoldasokat és Uj lizletdgakat kell feltarni. Vildgos, rendszeresen nyomon kovetett célokat és KPI-ket kell meghatarozni az
elektromos jarm(ivek toltGinfrastrukturdjaba térténd folyamatos beruhazasok és az alternativ izemanyagok és megosztott
kozlekedési lehetdségek biztositasanak tamogatasa érdekében. Ezek elengedhetetlenek az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasdgra valo atallas el6mozditasahoz, mikdzben kielégitik a valtozd fogyasztoi igényeket.

P Az EBK-megfelelés szintén kézponti szerepet jatszik ezekben az eréfeszitésekben, szigord mikddési szabvanyokkal,
rendszeres személyzeti képzéssel és életment§ berendezések, példaul defibrilldtorok biztositasaval, hogy minden
tolt6allomason garantdlt legyen a biztonsag. A fenntarthatésag a MOL-csoport mikodésének alapkdve, a Fogyasztoi
Szolgaltatasok szegmens elkotelezett amellett, hogy hozzajaruljon a tudatos hulladékgazdalkodashoz, az Gjrahasznositdshoz
és az energiahatékonysag noveléséhez, hogy tdmogassa a MOL-csoport szén-dioxid-kibocsatas-csokkentési céljainak elérését.

A fogyasztokra és a végfelhasznaldkra vonatkozé emberi jogi politikai kotelezettségvallalasok

AMOL-csoport fogyasztdkra és végfelhasznalékra vonatkozé emberi jogi kitelezettségvallalasai a MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi
Kédexében talalhatdk, 6sszhangban az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Iranyelveivel, az ILO Alapveté Munkahelyi Jogokrdl sz616 Nyilatkozatéval
és az OECD Multinacionadlis Vallalatokra Vonatkozd Iranyelveivel. Ezek az elvek irdanyaddk a MOL fogyasztdi egészségre és biztonsagra,
maganéletre, megkllonboztetésmentességre és felel6s marketingre vonatkozd megkozelitésében, Gsszhangban az emberi jogi
elvarasokkal. Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex meghatarozza a fogyasztdi jogok tiszteletben tartasara vonatkozé elvérasokat minden
orszagban, ahol a véllalat m{ikodik. A politika a kdvetkez6ket tartalmazza:

> A fogyasztok egészségének és biztonsaganak tiszteletben tartdsa, amelyet a télt6allomdsok szigori EBK-szabvényai, a
min&ségbiztositasi folyamatok és az izemanyag-minGségi vizsgalatok tamogatnak.
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» A magdanélethez vald jog és a személyes adatok védelme, kiilldnésen olyan digitélis szolgaltatdsok esetében, mint a MOL
Move, a Plugee és a Limo. Az adatkezelést a GDPR-nak megfelel$ eljarasok szabdlyozzak, amelyek védelmet nyujtanak a
visszaélések és a jogosulatlan hozzaférés ellen.

P A megkiildnboztetésmentességhez és az alapvet6 mobilitasi, kiskereskedelmi és hulladékgy(ijtési szolgéltatasokhoz vald
egyenld hozzaféréshez vald jog, beleértve a kiszolgaltatott csoportokat is.

P> Felelésségteljes marketing gyakorlatok, a félrevezets informéaciok elkeriilése és a termékarak, az (izemanyag-cimkézés és a
szolgaltatasi feltételek atlathatosaganak biztositasa.

Fogyasztai elkotelezettség

A MOL-csoport a fogyasztoi szempontokat integralja stratégiai és operativ dontéseibe olyan atfogd politikak révén, amelyek a fogyasztoi
vélemények prioritasként kezelését célozzak. A rendszeres fogyasztoi bevonds és az lzleti adatok egyittesen holisztikus megértést
biztositanak az érdekelt felek szamdra, tdmogatva azokat a megvaldsithaté véleményekeket, amelyek a fogyasztok konkrét igényeit
célozzak meg és biztositjak az alkalmazkodast a valtozo fogyasztdi elvarasokhoz. A kiskereskedelmi tigyfelek véleményeit szamos csatornan
keresztll szisztematikusan gydijtik 6ssze az altalanos Ugyfél-elégedettség érdekében. Csoportszinten a legfontosabb csatorndk a
kovetkez6k:

» A Brand Tracking néven ismert atfogd fogyasztdi visszajelzés-rendszer segitségével a MOL-csoport havonta folyamatosan
figyelemmel kiséri fogyasztdinak viselkedését. Ez a rendszer nyolc orszagban mikodik, orszagonként Gsszesen 3 000
fogyasztoét feldlelve, ami a MOL-csoporton beliil 6sszesen 24 000 résztvevét jelent. A havi adatgydijtés, amely orszagonként
havonta 250 fogyasztot érint, e folyamat alapvets eleme. A Brand Tracking felbecsiilhetetlen érték(i adatokat szolgaltat a
markaismertségrél, a hasznalati szokdsokrdl, az altaldanos marka teljesitményrél, valamint 25 kilonb6z6 kulcsfontossagu
teljesitménymutatordl (KPI) , amelyek az izemanyaggal, a gasztrondmiaval, az tzletek higiéniajaval, a hliségprogramokkal és
a személyzet viselkedésével kapcsolatosak. Ezek az ismeretek alapul szolgalnak az orszagspecifikus cselekvési tervek
kidolgozasahoz, mig a nyomon koévetés fontos része az elsédleges kampanyok hatékonysaganak értékeléséhez, amely
lehet6vé teszi azok hatékonysaganak folyamatos javitasat.

P  Amindségiranti elkotelezettséget hangsulyozva a MOL-csoport nagy hangsulyt fektet a termékmindség folyamatos javitasara
soran egylttm(ikodik a DTC Austria-val, mig a harmadik fél Ggynokségek altal végzett vak kdstolasi tesztekkel értékeli a
legfontosabb gasztrondmiai kinalatot.

P A hiiséges Ugyfelek valtozd igényeinek mélyebb megértése és véltozd szokdasaikra vald gyors reagdlds érdekében a MOL-
csoport belsé kutatasi rendszert (pl. Rate My Shopping kezdeményezés célzott, részletes kérddivek) vezetett be, hogy gyors
visszajelzést kapjon hliségprogramjainak tagjaitol. A kinalat és a hiiségfunkcidk folyamatos fejlesztése ezeken az ismereteken
alapul. A fogyasztoi szolgaltatasok digitalis atalakulasanak kulcsfontossagu eleme a hiiségprogram. A MOL MOVE digitalis,
gamifikalt, szintalapu jutalomprogram mar 8 piacon (Horvatorszag, Szlovénia, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Romania,
Szerbia és Lengyelorszag) bevezetésre kerilt. A platform lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara, hogy személyre szabott és
nagymértékben automatizalt kommunikacidt biztositson omnichannel megkozelitéssel, jelenleg 4,5 millié aktiv felhasznaléval
a kozép-kelet-eurdpai halézatban.

P Az altaldnos fogyasztoi panaszok kezelésével kapcsolatban a MOL-csoportnak nincs egységes politikdja. Minden
kiskereskedelmi dllomasnak a helyi jogi elGirdsoknak megfelelGen sajat fogyasztoi panaszkezelési rendszert kell mikodtetnie.
Ha a fogyasztd problémajat helyi szinten nem oldjdk meg, a fogyasztokat arra 0sztonzik, hogy hasznaljak a csoportszint(i
SpeakUp! mechanizmust, amely minden belsé és kiilsé érdekelt fél szamara elérhet6 tanacsadas vagy problémak felvetése
(,bejelentés”) céljabdl. A bejelentések névteleniil is megtorténhetnek, és azokat bizalmasan kezelik, megtorlas veszélye
nélkiil. A csoportszintli panaszkezelési mechanizmus biztositja, hogy a jogorvoslat hozzaférhet§, méltanyos és egységes
legyen a MOL-csoport egész miikédésében. A panaszkezelési mechanizmus és a jogorvoslati eljarasokrdl tovabbi részleteket
a jelentés S1-C fejezetében talal.

AFOGYASZTOKKAL ES VEGFELHASZNALOKKAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/sa-4/

2025-ben a MOL-csoport tovabbra is célzott intézkedéseket hajtott végre a stratégidval és a politikai célkitlizésekkel 6sszhangban Iévé
Uzleti célok elérése érdekében, ideértve az azonositott hatdsok és lehet&ségek kezelésére iranyuld intézkedéseket is.

» A kiskereskedelmi szegmens 2025-ben 39 147 milli6 forintot fektetett be, els6bbséget biztositva a kivald minéség(i kritikus
termékek széllitdsanak és a tiz kdozép-kelet-eurdpai orszagban mintegy 2 300 helyszinen m(ik6dd toltGallomas-haldzatank
fenntartasanak, biztositva ezzel a hozzaférhetGséget és a megbizhatdsagot tobb millié fogyaszté szamara nap mint nap. 2025-
ben folytatta az EVO Plus Triple Effect technoldgidval ellatott, tovabbfejlesztett EVO Plus lizemanyagok kinalatat, amelyek
jobb motor teljesitményt, alacsonyabb karosanyag-kibocsatast és hosszabb motorélettartamot biztositanak, valamint
tovabbfejlesztette e-t6lté haldzatat.

» A mobilitasi szegmens:

P> Elektromos toltéhalézat: 2018-ban a MOL-csoport elinditotta a MOL Plugee-t, egy Uj elektromos jarmdvek toltésére
szolgdlé markat a Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmense alatt. 2025 végére 296 MOL Plugee elektromos jarmu
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tolt6allomast telepitettek a Csoport toltGallomas-halézataban a kdzép-kelet-eurdpai régidban. 2025-ben a MOL-
csoport nyolc ultragyors és hat vdltakozé aramud tolt6allomast telepitett 6t meglévé és egy Uj helyszinen
Magyarorszagon. A MOL-csoport 2020-ban Magyarorszdgon, 2021-ben pedig Szlovénidban, Szlovakiaban,
Csehorszagban, Horvatorszagban és Romaniaban inditotta el alkalmazasalapu szolgaltatdsat. 2025 végén a 2024-ben
elinditott eurdpai roaming tevékenységnek kdszonhetSen tébb mint 80 000 regisztralt Plugee-felhasznalo és mas
Ugyfelek hat orszédgban élvezhették a zokkenémentes toltési élményt. Az eurdpai roaming mellett a MOL Plugee
virtudlis Uzemanyagkartyadt inditott B2B partnerei szamara, amely nagyban tadmogatja az Uzleti szektor
elektrifikacidjat. Az 6sszes elektromos jarmd tolt6 energiafogyasztasa 2025-ben elérte a 2 900 MWh-t, ami 6sszesen
korulbeliil 1 500 tonna CO2-egyenértékii megtakaritast jelent.28

P> Autémegosztas: A MOL Limo Budapest legnagyobb autdmegoszt6 szolgaltatasa, tébb mint 600 jarmdivel és tébb mint
140 000 regisztralt felhasznaléval, nemzetkézi szinten validalt tanulmanyok alapjan, ezzel a MOL Limo tamogatja az
ENSZ 12. fenntarthatod fejlédési céljat a felel&s fogyasztasrdl. 2025-ben a MOL Limo elinditotta Uj autdkélcsonzé
szolgaltatasat, kiterjesztve mobilitasi portfélidjat a hagyomanyos autdmegosztason tulra, és tamogatva a
rugalmasabb, tulajdonjog nélkili utazasi lehetGségeket. Ugyanebben az évben a Limo kiterjesztette jelenlétét a
févaroson tudlra, és négy nagy magyar varosban (Debrecen, Gydr, Székesfehérvar és Szeged) is bevezette
szolgaltatasat, ahol a jarmuivek a helyi MOL tolt6allomasokon taldlhaté dedikalt Limo pontokon keresztiil érheték el.
2025-ben, hogy 6sztonodzze a felhasznaldkat a fenntarthatd kozlekedési megoldasokra, minden MOL Limo havi
el6fizetéshez automatikusan MOL Bubi havi el&fizetés is jarult.

P> Kerékparmegosztas: A MOL Bubi (Budapesten) és a Slovnaft Bajk (Pozsonyban) kerékparmegoszté szolgaltatasokat a
MOL-csoport is tamogatja a kibocsatasmentes és egészséges mobilitas népszerdsitése érdekében.

P> Flottamenedzsment: A kezelt flotta atlagos életkora négy év alatt maradt, ami jelentésen csdkkenti a CO2-kibocsatast
a magyarorszagi atlagos 16 éves jarmUkorhoz képest. A Plugee felhasznaldk flottakartyaval télthetik a flotta jarmuveit,
igy a flottamenedzsment megoldasok elektromos, hibrid és belsé égésli motorral hajtott jarmivek szdmara is
rendelkezésre élinak.

P 2024 novemberében a MOL-csoport megdllapodast kotdétt a Mercarius Flottakezel6vel, Magyarorszag egyik
legnagyobb és leggyorsabban novekvd jarmdiflotta-kezel vallalataval. A megallapodas értelmében a MOL Fleet
Solutions és a Mercarius k6zos holdingtarsasagot hozott létre, a MOL Mercariust, amely tdbb mint 22 000 jarmdlvet
kezelve a magyar flottakezelési piac masodik legnagyobb szereplGjévé valt. Ez az egylttmiikodés 6sszhangban all a
MOL-csoport hosszu tavu stratégidjaval, amelynek célja a flottakezelési képességeinek er@sitése, valamint a
fenntarthatd és hatékony mobilitasi megoldasok népszer(sitése.

2025-ben a MOL-csoport tovabb fejlesztette a ,Rate My Shopping” kezdeményezést, egy fontos fogyasztoi elkotelezettségi programot,
amelynek célja a magas szinvonall szolgaltatasi szinvonal fenntartdsa az lGzemanyagtolté allomasainak halézataban. A valds idejd
visszajelzések gy(ijtése révén az Ugyfelek azonnal értékelhetik tapasztalataikat, ami lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara, hogy nyomon
kovesse az elégedettségi szintet és azonositsa a fejlesztésre szoruld teriileteket. A visszajelzéseket elemzése folyamatosan torténik, igy
azonosithatdk azok a toltéallomasok, amelyeknél ismétléd6en alacsony pontszamok vagy panaszok érkeznek. Ezeket a toltGallomdasokat a
MOL-csoport alapos felllvizsgdlat ala veti, amelynek soran a partnerekkel és a télt6allomasok GzemeltetSivel kdzos megbeszéléseket
folytat a gyenge pontok kezelése, a bevalt gyakorlatok megosztdsa és célzott cselekvési tervek kidolgozasa érdekében. Az irdsbeli
visszajelzéseket rendszeresen fellilvizsgaljak, hogy biztositsak a javaslatokra valé gyors reagalast és az azonositott problémak megoldasat.
A kezdeményezés szorosan integralva van a vdllalat Ugyfélszolgalati platformjdval, a MOL Move-val, hogy a panaszokat hatékonyan
kezelhessék. A kritikus panaszokat, mint példdul a pénzigyi eltéréseket, az etikai szabdlyok megsértését, a tisztasaggal kapcsolatos
aggalyokat, a HACCP-problémakat, valamint a termékek vagy szolgaltatdsok elérhetetlenségét, jelzik azonnali figyelemre méltoként. Az
Ertékesitési Teriileti vezetSket értesitik, hogy dsszehangoljdk a helyszini intézkedéseket, és az tigyfelek hivatalos valaszt kapnak, hogy
biztositsak a felel6sségre vonhatdsagot és az atlathatdésagot.

Az eSMILE — amelyet 2020-ban inditottak el — egy kiemelt képzési és fejlesztési program tobb mint 19 000 benzinkut-alkalmazott szamara.
Ez a digitalis mikro-tanulasi platform a termékismeretet, a fogyasztdi gondoskodast, a megfelelGséget és a biztonsagi szempontokat fedi
le. Biztositja az uUgyfelekkel vald jobb interakcidt a képzett és magabiztos személyzet, az események (pandémias helyzetek) sordn a
biztonsagot garantald idészeri tajékoztatasok, valamint az Ugyfélszolgdlati Protokollal bevezetett proaktiv szolgaltatasi megkozelités
révén. A platform emellett felgyorsitja az Uj alkalmazottak beilleszkedését, javitva felkésziiltségiiket. Az alkalmazottak elkotelezettségének
és tovabbképzésének elGsegitésével az eSMILE javitja az Ugyfél-elégedettséget és tamogatja a MOL tdlt6allomdasainak modern FMCG-
kdzpontokka torténd atalakuldsat.

A MOL-csoport ligyfeleinek egészségének és biztonsaganak védelme a legfontosabb prioritas. Ezt azaltal keril biztositasra, hogy fenntartja
a segitségnyujtas és az elsGsegélynyujtas képességét az utazok szamdra.

287 szamitasokat kiilsS fél nem ellendrizte. A szamitasok az atlagos elektromos jarmivek fogyasztasan, a futasi teljesitményen, a benzin és a dizel szén-
dioxid-kibocsatdsan, valamint a magyar villamosenergia-mix kibocsatasain alapulnak. A megtakaritott kibocsatasokat a lecserélt hagyomanyos jarmivek
kibocsatasai és a villamosenergia-termeléshez kapcsolddé kibocsatasok kozotti kiillonbségként szamitottdk ki.
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UZLETI MAGATARTAS
AZ UZLETI MAGATARTASSAL KAPCSOLATOS HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

/G1. SBM-3, G1. IRO-1/

Az etikus és atlathatd (izleti magatartas elengedhetetlen a MOL-csoport szamara a befekteték, az érdekelt felek, a munkavallaldk, az
Ugyfelek és a beszéllitok bizalmanak megdrzése érdekében. Az elveken alapuld, hatékony vallalatiranyitas biztositasa, valamint a
kapcsolodo kockazatok azonositasa és kezelése érdekében a MOL-csoport robusztus folyamatokat alkalmaz:

Etikus Uizleti magatartas

P Acsalard lizleti magatartas sulyos kévetkezményekkel jarhat az érdekelt felek szdmara, és pénziigyi és reputacids kockazatot
jelenthet a vallalat szamara. A csalds, a korrupcid és a megvesztegetés kockazatait megfelelGségi kockazati feliilvizsgalatok és
belsé auditok keretében keriilnek értékelésre. Az etikus magatartdssal kapcsolatos allitdsokat hozzaférhetd bejelenté
csatornakon keresztiil jelentik be. Az etikai kockazatok értékelése beépitésre keril a magas kockazatu folyamatokba (pl.

P Azenergia- és hulladékgazdalkodési szektorokhoz hasonld, szigortan szabdlyozott kérnyezetben miikédé MOL-csoport ki van
téve a szabdlyozasi valtozasoknak. A vallalat aktivan részt vesz iparagi szovetségekben és kozpolitikai érdekképviseleti
kezdeményezésekben, hogy képviselje sajat és érintett feleinek érdekeit, hozzajarulva az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu,
korforgasos gazdasagra valo atallast tdmogato Uj szabalyozasi keretek kialakitasahoz, mikozben fenntartja az atlathatésagot
és a legmagasabb etikai normakat.

Fenntarthato beszerzés

P A MOL-csoport miikédése sokszini beszallitdi bazisra tdmaszkodik, ami kiteszi a vallalatot az ellatasi ldnc zavaraival
kapcsolatos kockazatoknak. A kapcsolédd kockazatok folyamatosan értékelésre kerilnek a beszallitéi atvilagitas, a
teljesitményfigyelés és a panaszkezelési mechanizmusok alapjan.

» A MOL-csoport jelent8s szerepet jatszik a helyi gazdasagokban azéltal, hogy jévedelmet biztosit a beszallitknak, beleértve a
pontos és tisztességes fizetésektdl fliggd kisvallalkozdsokat is. A beszéllitdkra gyakorolt potencialis negativ hatdsok és a
kapcsoldodo kockazatok értékelése elkotelezettségi felmérések, panaszkezelési mechanizmusok, valamint a fizetések
pontossaganak és a vitds ligyek nyomon kovetése révén torténik. Ezek a mechanizmusok lehetévé teszik a
teljesitményjelzések, tobbek kozott a fizetések pontossaganak és a vitas ligyek mintazatanak kovetkezetes rogzitését.

» A MOL-csoport, mint jelent8s regiondlis vallalat, downstream értéklancanak miikédése révén kdzvetett hatast gyakorol az
emberekre és a kornyezetre. A vallalatiranyitasi hatdsok értékelése a beszallitdi szlrési folyamatokon, valamint az tzleti
partnerekrdl nyilvanosan elérhetd informacidkon, kilsé adatbazisokon és az ORBIS platformon keresztiil a Moody’s ESG Score
Predictor segitségével generalt ESG-pontszamokon alapul.

Kiber- és informaciobiztonsag

P Adigitdlis ellenalléképesség kritikus fontossagi a MOL-csoport irdnyitasi keretrendszerében. A digitélis eszk6zok, adatok és
informacidk kiberbiztonsagi fenyegetésekkel szembeni védelmét robusztus iranyitdsi mechanizmusok biztositjak. A
kiberbiztonsagi kockazatok az IT-rendszerekben végzett fenyegetésmodellezés és sebezhetlségi tesztelés segitségével
keriilnek értékelésre. A potencialis hatasokat — példaul az lgyfeleket vagy partnereket érinté adatvédelmi incidenseket —
rangsoroldsa sulyossag és valdszinliség alapjan torténik. A folyamatos figyelemmel kisérést incidensjelentési rendszerek és a
nemzetkdzi biztonsdgi szabvanyoknak valé megfelelés biztositja.

A fent leirt eljardsok sordn azonositott témak kezelése a Csoportszintl kockazatkezelés és a kettGs lényegességi értékelés keretében
torténik. A lényegességi értékelés modszertana és az érdekelt felekkel folytatott konzultacidk részletes leirdsa a jelentés ESRS 2 IRO-1
szakaszaban taldlhaté. A MOL-csoport 2025-0s ketts |ényegességi elemzése a kovetkezd vdllalatiranyitasi hatdsokat, kockazatokat és
lehet6ségeket azonositotta:

IRO csoport IRO cim Leiras Relevancia az értéklancban Id6horizont

Tényleges Elldtasi lanc bevondsa | A MOL-csoport az értéklanc egészében magasabb kornyezetvédelmi, | Sajat tevékenységek: -Rovid

pozitiv hatds | / Felel8s beszerzés tarsadalmi és etikai normak alkalmazdsdt 0sztondzve tamogatja a felel8s | Csoportszint( Kozép
beszerzést. A beszallitdi elkotelezettség és a vildgos elvarasok révén a vallalat ’
célja a negativ hatdsok csokkentése, a tisztességes munkaligyi gyakorlatok -Hosszu

tdmogatdsa, valamint a beszallitdi hdldzat egészében a fenntarthato és
atlathaté miikodés biztositdsa.

Lehetséges Beszallitdi figgbség A MOL-csoport tudataban van annak, hogy a késedelmes fizetések negativ | Sajat tevékenységek: -Rovid

negativ hatés hatdssal lehetnek a beszéllitokra, kilondsen a kis- és kozépvallalkozdsokra | Csoportszint(i Kézép
(KKV-k), amelyek nagyban fuigghetnek a pontos pénzforgalomtdl. A vallalat .
célja, hogy az ellatasi lanc egészében tisztességes és felelésségteljes fizetési -Hosszu

gyakorlatot tartson fenn, hogy csokkentse a pénzlgyi terheket és tdmogassa
a beszallitok stabilitdsat és ellenalloképességét.
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IRO csoport Relevancia az értéklancban Id6horizont
Lehetséges Adatbiztonsagi A MOL-csoport személyes és Uzleti adatokat gy(jt és kezel alkalmazottai, | Sajat tevékenységek -Rovid
negativ hatds | kockazatok / partnerei és Ugyfelei részérdl. Bar szigoru adatvédelmi eljarasok vannak - Fogyasztéi Szolgaltatasok Kozép
potencialis érvényben, tovdbbra is fenndllnak a belsé visszaélések vagy kilsé
adatvesztés kiberfenyegetések kockazatai. Az ilyen események a GDPR-hez hasonlo | - Korforgdsos Gazdasagi -Hossz(
szabalyozasok betartdsa és az IT-biztonsag folyamatos erdsitése ellenére is | SZolgdltatasok
érzékeny informacidk jogosulatlan kiszivarogtatdsahoz vezethetnek. - Midstream
Kockazat Kibertdmadasok A kibertdmadasok — példaul a zsaroldvirusok, a rosszindulatu szoftverek és az | Sajét tevékenységek: -Révid
adatvédelmi incidensek — egyre gyakoribba és kifinomultabba valasa veszélyt | Csoportszinti Kozép
jelenthet az Uzleti tevékenységre. A potencidlis incidensek mukodési .
zavarokhoz, adatvesztéshez és hirnévromboldshoz vezethetnek, kiléndsen -Hosszu
akkor, ha Uzleti szempontbdl érzékeny vagy ugyfél tranzakciok keriilnek
veszélybe. A pénzugyi hatasok kozott szerepelhetnek termelési veszteségek,
elmaradt értékesités és arrés, valamint jelentds helyreallitasi és visszaallitasi
koltségek.

Kockazat Elldtasi lanc kockazat: | A globdlis verseny, kiilsé sokkhatasok, importkorlatozédsok vagy a természeti | Sajat tevékenységek: -Rovid
kritikus nyersanyagok | eréforrdsok kimeriilése miatt az alapvetdé nyersanyagok rendelkezésre | Csoportszint(i Kozép
hianya dlldasdnak és aranak ingadozasa veszélyeztetheti a miikodés folytonossagdt ’

vagy csokkentheti a termelés rugalmassagat azokban a szegmensekben, -Hosszu
amelyek  meghatarozott  alapanyagoktdl  fuggenek. A pénzlgyi

kovetkezmények kozott szerepel az alapanyagok aranak emelkedése, a

termelési volumen csokkenése vagy a nem tervezett beruhdzdsok

sziikségessége alternativ beszerzési megoldasokba.

Kockazat Ellatasi lanc kockazat: | Az ESG-vel kapcsolatos szabalyozdsok (pl. CSDDD, CBAM, EU ErdGirtdsi | Sajat tevékenységek: -Révid
beszallitok ESG Rendelet) végrehajtadsanak fokozédasaval felmeril annak a kockdzata, hogy a | Csoportszint(i Kézép
kovetelményeknek beszallitok és a vallalkozdk nem felelnek meg a fenntarthatéségra, az emberi .
valé meg nem felelése | jogokra vagy a nyomonkévethet8ségre vonatkozd valtozé kévetelményeknek, -Hosszu

vagy megtagadjak az egyuttmiikodést a fenntarthatosagi kérdésekben (pl.
jelentések benyujtasa, kibocsatdscsokkentés). Az ilyen meg nem felelés
késlelteti és megsziinteti a beszerzési kapcsolatokat, ami noveli a
hirnévrombolas kockézatdt (pl. etikai vitdk, EBK-incidensek). A pénzugyi
hatdsok kozott szerepel a késedelmek miatti bevételkiesés, a mindsités
megujitdsdnak és a megfelelés elmulasztdsdnak koltségei, vagy a nem
megfeleld vagy nem tanusithatd termékek piacra jutasanak elvesztése.

Kockazat Csalds vagy visszaélés | A csaldrd magatartds, a bennfentes visszaélések vagy az etikatlan Uzleti | Sajat tevékenységek -Révid
miatti pénzlgyi és gyakorlatok — példdul a megvesztegetés, a sikkasztas vagy a beszerzési _Kutatas és termelés Kézép
reputdcios kockazat szabalytalansdgok — veszélyeztetik a mikodési integritast és a iranyitasi

normakat. Ezek az események az érdekelt felek bizalmatlansagahoz, a | - Petrolkeémia - Hosszd
befektetSk bizalmanak elvesztéséhez, illetve belsé vizsgélatokhoz és fegyelmi | - Finomitas

eliérééolfhoz vezetlhetr:neK A pénlegyi hatflsok k@zﬁtt s?erepelv a kézv?tlerT - Kérforgasos Gazdasagi

pénziigyi veszteség és a hirnévrombolds, ami korlatozhatja az Uzleti Szolgaltatésok

lehet&ségeket vagy a t6kéhez vald hozzaférést.

Kockazat Versenyjogi, A versenyjog, fogyasztévédelem, fuzidk ellendrzése vagy nemzetkozi | Sajat tevékenységek -Rovid
fogyasztovédelmi, kereskedelmi szankciok torvényeinek betartdsa Uzleti és mukodési | Kutatds és termelés -K62ép
fazidkontroll korlatozasoknak teheti ki a véllalatot. A pénzlgyi kdvetkezmények kozott
szabalyozasok és szerepelhetnek: a kiszabott korldtozasokbdl ereds kereskedelmi korlatozasok | - Petrolkémia - Hosszu
nemzetkozi vagy Uzleti veszteségek. - Finomitds
szankciék]nak torténd - Kérforgdsos Gazdasig
megfelelés Szolgéltatasok

- Midstream

Lehet6ség Atlathato Az iparagi szervezetekkel és kozintézményekkel vald nyilt egylttm(kodés | Sajat tevékenységek: -Rovid
egylttmikodés lehetGséget kinal a szabalyozas kidolgozasahoz vald hozzdjarulasra, a Csoportszintd -K62ép
iparagi szabalyozasi véltozasok elbrejelzésére és a kozos fenntarthatdsagi célok .
sz6vetségekkel, 6sszehangoldsdra. Az aktiv és atldthaté egytttmiikodés révén a vallalatok -Hosszu
kozintézményekkel és | novelhetik hitelességiiket, korai betekintést nyerhetnek és gyakorlati, az
hatdsagokkal ipardg szamara relevans megoldasokat alakithatnak ki. Ez id6vel

z0kken8mentesebb megfelelési folyamatokhoz, jobb kapcsolatokhoz az
érdekelt felekkel és a szabalyozasi surléddsok csokkenéséhez vezethet.

Ezen lényeges IRO-k leképezése az ESRS AR 16. témakorlistdjara: a vdllalati kultira (az etikus lzleti magatartdssal kapcsolatban), a
korrupcio és a megvesztegetés megel6zése, valamint a bejelenték védelme pénziigyi szempontbdl Iényegesek az azonositott kockazatok

miatt, valamint a politikai elkételezettség, mivel az iparagi szovetségekkel, kdzintézményekkel és hatdsagokkal valé egylttm(ikodés
lehet&ségként kerilt értékelésre. A beszdllitokkal valo kapcsolatok kezelése mindkét hatas szempontbdl Iényegesnek tekinthetd, mivel a

felel6s beszerzési gyakorlatok pozitiv hatassal jarnak, mig a beszallitoktdl vald fliggGség és a beszerzési lanc megszakaddsaval kapcsolatos
azonositott kockazatok negativ hatassal jarhatnak. Az érzékeny adatok nyilvanossagra kerllése potencialis negativ hatassal jarhat, mig a
kiber- és adatbiztonsag szintén lényeges pénzligyi kockazatot jelent a vallalat szamara. Ezen szempontok lefedése érdekében a kiber- és

adatbiztonsdg a MOL-csoport szamara lényeges, szervezet-specifikus témanak tekinthetd, amelyet ez a fejezet targyal.

Ezen sokrétd, tarsasagiranyitdssal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése kiilonb6z6 megkozelitéseket igényel, ezért a

vonatkozd politikdkra, intézkedésekre, célokra és mutatdkra vonatkozé informacidkat harom kilon alfejezetben keril kdzzétételre:
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P AzA.alfejezet a MOL-csoport etikus iizleti magatartasra vonatkozé megkozelitését ismerteti, beleértve a csalds megel8zését
és az érdekképviseletet.

> A B. alfejezet a MOL-csoport ellatdsi lanc menedzsmentjéhez valéd hozzdallasat ismerteti, kilénds tekintettel a felel8s
beszerzési gyakorlatokra, a fizetési gyakorlatokkal kapcsolatos beszallitéi hatdsokra, valamint az ESG-vel kapcsolatos ellatasi
ldnc zavaraibdl ered6 kockazatokra.

> AC. alfejezet a MOL-csoport kiber- és informacidbiztonsagi megkozelitését ismerteti.

A. ALFEJEZET: ETIKUS UZLETI MAGATARTAS
AZ ETIKUS UZLETI MAGATARTASSAL KAPCSOLATOS IRANYELVEK

/G1-1/

Az etikai és iranyitasi gyakorlatok elengedhetetlenek ahhoz, hogy a vallalat megértse és csokkentse miikodésének fenntarthatdsagi
kockazatait, és képes legyen kezelni ezeket a kockazatokat. Ez hozzajarul a MOL-csoport pénziigyi helyzetének javitdsahoz, mikozben
meg6rzi hitelességét és érvényességét a befektetSk szamara, és ,,jé vallalati polgarként” mikodik. Ez a szakasz felvazolja a vallalat Uzleti
magatartasra vonatkozo elveit, elkotelezettségét és eljarasait, részletesen leirva, hogyan el6zi meg, azonositja, értékeli, kezeli és felligyeli
a kapcsolodd hatdsokat és kockdzatokat. A MOL-csoport prioritasként kezeli lzleti magatartasanak és vallalati etikai iranyitasi
rendszerének kialakitasat és megerGsitését. E rendszer alapelveit az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodex tartalmazza, amelyet a felsévezetés
ir ala és a f6 felelGsséget a MOL-csoport Etikai Tanacsa viseli:

1. Szabad és tisztességes kereskedelem és verseny

A MOL-csoport elkotelezett a tisztességes piaci magatartas gyakorlasa mellett; piaci tevékenységeit a tisztességes verseny normainak,
valamint az alkalmazando versenyjog szellemének és betljének megfelelGen kell végeznie. A versenyjog teljes kor(i betartdasa nemcsak
jogi kotelezettség, hanem olyan attitlidokhoz és kultirahoz is kapcsolddik, amelyek pozitiv hatdssal lehetnek a vallalat Gzleti
tevékenységére. A MOL-csoport megfelelési tervének célja a munkavallalék tudatossaganak novelése és a jogi kockazatok kikliszobolése,
ezdltal tAmogatva az Uzleti stratégidk hatékony, jogszer( megvaldsitasat.

A Csoport Compliance szervezete folyamatosan igazodik a valtozd szabalyozasi és Uzleti kdrnyezethez (Csoport Compliance Terv),
amelynek kozéppontjaban azok a compliance kockazatok allnak, amelyek vallalati szintl elkotelezettséget igényelnek, pl. versenyjog,
fogyasztévédelem, személyes adatok védelmével kapcsolatos szabalyok, nemzetkdzi kereskedelmi korlatozasok, valamint a bennfentes
kereskedelem és a pénzmosas megelGzése. Ezek a teriletek stlyos kbvetkezményekkel jarhatnak (birsagok, hirnévvesztés, magatartasi
korrekcios intézkedések stb.). A Csoport Compliance Tervet a compliance-kockazatok minimalizaldsa érdekében miikodtetik, vizsgalatok
lefolytatdsaval és tudatossagnovelS képzések szervezésével. A Csoport Compliance rendelkezik sajat szakértGivel. Bels6 vizsgalatokat
folytat a belsd és kiilsé kotelezettségvallalasok betartasanak ellenérzése céljabol.

2. Korrupcidellenesség és csalasellenesség

A MOL-csoport nem vesz részt és nem toleralja semmilyen formaban a korrupciét (beleértve a megvesztegetést, a ken6pénzt, a
visszatéritést, a zsarolast, a hatalommal valé személyes haszonszerzés céljabdl torténd visszaélést, a befolydsolas szandékaval nyujtott
indokolatlan elényoket vagy ajandékokat), sem a magan-, sem a kozszféraban, barmilyen mértékben, még akkor sem, ha ez a politika a
MOL-csoportot versenyképtelen Uzleti helyzetbe hozza, vagy ha az ilyen tevékenységek elleni fellépés a MOL-csoport lizleti veszteségét
eredményezi. Az egész értéklancadban, tarsadalmi tdmogatdsi, jotékonysagi és szponzoraldsi tevékenységének keretében a vallalat zérd
toleranciat alkalmaz a korrupcié és a megvesztegetés tekintetében. A csalds, beleértve a pénzigyi vagy nem pénzigyi informdciok
hamisitasat, a pénzmosast és a bennfentes kereskedelmet, tilos.

A MOL-csoport korrupcidellenes és csalasellenes politikdja olyan kiilsé iranyelveken alapul, mint a 2010. évi brit megvesztegetésellenes
torvény, az amerikai klfoldi korrupcios gyakorlatokrdl sz616 térvény és a Partnering Against Corruption Initiative globalis korrupcidellenes
alapelvei. A fent emlitett irdnyelvek 6sszhangban vannak az ENSZ korrupcidellenes egyezményével.

3. Vallalati lojalitas

A MOL-csoport elismeri felelGsségét a részvényesek befektetéseinek védelmében és olyan hosszu tdvi hozamok biztositdsaban, amelyek
versenyképesek az iparag mas vezet§ vdllalatainak hozamaival. Ennek biztositdsa érdekében az érdekellentétek elkerilése, a vallalat
érdekeinek, eszkozeinek, Uzleti titkainak, szellemi tulajdondnak védelme és az adatbiztonsag biztositasa kiemelt prioritasok.

4. Bizalomteljes lizleti kapcsolatok és felelGsségteljes kapcsolatok az érdekelt felekkel

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy a felelGsségteljes és fenntarthatd lzleti tevékenység szellemiségét és gyakorlatat kiterjessze az
egész értéklancra, és torekszik arra, hogy Uzleti kapcsolatait a bizalomra és a kiilsé érdekelt felekkel valé felelGsségteljes kommunikacidra
alapozza.

Tovabbi részletekért kérjiik, olvassa el a MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexének teljes szévegét, amely online (13 nyelven)
elérhet6 és a teljes Csoport szamara hozzaférhetd. A bels6 protokolloknak megfelel6en a MOL-csoport minden tagjanak ismernie kell a
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Kdédexet, és évente kotelezd képzésen kell részt vennie annak megértése és betartasa érdekében, az Etika pedig az éves képzési tantervbe
is beépil az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag szamara is.

A MOL-csoport szigoru elvarasokat tamaszt partnereivel szemben is, beleértve a beszallitokat, a tolt6allomas-lizemeltetéket, a kozos
vallalkozasokat és a szponzorokat, és arra dszténzi 8ket, hogy igazodjanak a MOL-csoport Uzleti Partneri Etikai Kédexében foglalt elvekhez.
Az etikus Uizleti gyakorlat iranti elkotelezettség kiterjed az egész ellatasi lancra, és a partnerektdl elvart, hogy ezeket a normakat terjesszék
és érvényesitsék sajat beszallitoik, alvallalkozoik és tarsult vallalkozasaik korében. Minden beszallitdi és szponzori szerz6dés hivatkozik az
Uzleti Partneri Etikai Kédexre vagy mas etikai értékekre vonatkozd kdvetelményekre. Ha a MOL-csoport Uzleti Partneri Etikai Kédexének
normait tartdsan és lényegesen megsértik, a MOL-csoport megsziinteti Uzleti egylttmiikodését az érintett Gzleti partnerrel.

A MOL-csoport iranyitasi keretrendszerét meghatarozd legmagasabb szintl, folyamatalapu politika, amelynek célja a jogellenes
magatartassal vagy az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex megsértésével kapcsolatos aggalyok azonositasa, jelentése és kivizsgalasa, a
csalas elleni és belsd vizsgalatokkal kapcsolatos kérdések esetében a Biztonsdgi Tertileti Kényv. Ez meghatdrozza a csalas elleni és vizsgalati
szolgdltatasok alapvetd szabalyait és elveit, biztositva az egész szervezeten bellli kovetkezetességet és ellendrzést. A MOL-csoport az lizleti
magatartassal kapcsolatos incidenseket haladéktalanul, fliggetleniil és objektiven vizsgalja, a kialakitott elvek alapjan.

P Egyértelmii bejelentési csatornak: A MOL-csoport hozzéférhetd csatorndkat biztosit a munkavallalok szamara a problémak
vagy jogsértések bejelentésére, biztositva, hogy ezek a mechanizmusok széles kérben ismertek és érthetSek legyenek a
szervezet egészében. A MOL-csoport torvényes és etikus mikodésének biztositdsa érdekében 2006-ban létrehoztdk a
SpeakUp! bejelentd rendszert, amelyen keresztil be lehet jelenteni a Kddex megsértéseit, amelyeket az Etikai Tanacs értékel.
Ha egy bejelentés lzleti visszaélésekkel, példaul megvesztegetéssel vagy korrupciéval kapcsolatosnak bizonyul, az Ugyet a
Csoport Biztonsagi szervezeteihez tovabbitjak kivizsgaldsra. Tovabbi részletek az S1-C A panaszokkal és a jogorvoslattal
kapcsolatos politikak szakaszban talalhato.

> Meghatdarozott feleldsségek: A Csoport Csaldsellenes és Vizsgalati szervezetei a MOL-csoport csaldsellenes és belsé vizsgélati
rendszerét mikodtetik az éves csalaskockazat-értékelési terv és az éves vizsgalati terv szerint, amelyet a felsvezetés hagyott
jova. A belsé vizsgalati és csalasellenes csapatok kiemelt fontossagu, rendkiviil érzékeny vizsgalatokat és csalaskockazat-
értékeléseket végeznek csoportszolgaltatasként a csalard vagy illegalis blincselekmények megelGzése, felderitése és
megakadalyozasa, valamint a vallalat védelme érdekében. A Csoportszintl Csaldsellenes és a Csoportszintli Vizsgalati
szervezetek iranyitjak, feltgyelik és mikodtetik a MOL-csoport csaldsellenes és belsG vizsgalati keretrendszereit, és
kozvetlendl ellenérzik a helyi Gsszetett esetek vizsgalatat és a helyi kockazatértékeléseket. Az Gsszetett vizsgdlatok és
kockazatértékelések csak a Csoport Biztonsagi Igazgatdjanak jovahagyasaval indithatdak és zarhatdak le, és az Gsszetett
esetekkel kapcsolatos feladatokat 6 delegalja. A helyi (azaz orszagos vagy lednyvallalati szint() csalasellenes csapatok és a
helyi vizsgalati csapatok kockazatértékeléseket és belsd vizsgdlatokat végeznek a helyi szintl visszaélések és
blncselekmények feltdrdasa érdekében, iranyitjdk a blntetSeljarasok soran a bilnild6z6 hatdsagoktdl érkezé
informacidkérésre vonatkozo végzések teljesitésének folyamatat, és kezelik az ilyen hatdsagokkal vald 6sszes kapcsolatot. A
MOL-csoport vallalatainal alkalmazott Osszes biztonsagi személyzet koteles a megadott vizsgalatokat, értékeléseket
mindenféle elfogultsag nélkil elvégezni. Amennyiben a vizsgalat vagy értékelés soran potencialis 6sszeférhetetlenség meriil
fel, a Csoport biztonsagi igazgatojat és az orszag biztonsagi vezet6jét haladéktalanul irdsban értesiteni kell. Ez a folyamat
biztositja, hogy a vizsgalatot vagy értékelést végz6 személyzet elkiiloniiljon az Gigyben érintett vezetGi lanctdl.

P> ElgitéletektSl mentes és fliggetlen vizsgalatok: A vizsgélatokat és a csaldskockazat-értékeléseket elGitéletektdl mentesen
kell lefolytatni. Potencidlis dsszeférhetetlenség esetén a Csoport Biztonsagi Igazgatdjat és az orszag biztonsagi vezet6jét
haladéktalanul értesiteni kell. A vizsgalati és csalasellenes szakért6knek a folyamat sordn semlegességet és
professzionalizmust kell tanusitaniuk.

P> Aranyossag és kell6 gondossag: A vizsgalati és csalasellenes eljarasok aranyosak a feltételezett szabalysértés jellegével és
mértékével. A relevans bizonyitékokat szisztematikusan gydijtik 6ssze, biztositva, hogy mind a terhel6, mind a mentd
informacidkat a vonatkozo jogi és bels6 kovetelményeknek megfelel6en dokumentaljak.

P> Titoktartas és adatvédelem: A bejelentésekkel, kockdzatértékelésekkel és vizsgédlatokkal kapcsolatos minden informéciot
bizalmasan kell kezelni. A bejelent6k és informatorok személyazonossagat a lehetd legnagyobb mértékben védve van,
anélkil, hogy ez veszélyeztetné a vizsgalat vagy a kockazatértékelés integritdsat. A vizsgalati és kockazatértékelési
eredmények csak azoknak a személyeknek keril atadasra, akiknek jogos érdeke fliz6dik azok megismeréséhez, az
adatvédelmi torvényekkel osszhangban. A vizsgdlatok és kockazatértékelések sordan megszerzett személyes adatok
feldolgozdsa a GDPR és mas alkalmazanddé szabalyozdsoknak megfelelGen torténik. A nem relevans informacidkat
haladéktalanul torlik, és az 6sszes 6sszegy(ijtott adatot a vizsgalat vagy értékelés lezarasat kdvetden torlik.

» A bejelenték védelme: Azok a munkavallaldk, akik aggalyaikat jelzik vagy megtagadjak a csaldrd vagy korrupt
tevékenységekben valo részvételt, védelmet élveznek a megtorldssal szemben. A MOL-csoport tamogatja a nyitottsagot és
garantalja, hogy nem hoz meg semmilyen hatranyos intézkedést, példaul elbocsatast vagy fegyelmi eljarast azok ellen a
munkavallaldk ellen, akik jéhiszem(ien jelzik aggdlyaikat, még akkor sem, ha azok végiil alaptalannak bizonyulnak.

» Folyamatos ellenérzés és fejlesztés: A csalasellenes csapatok és a vizsgdlati csapatok rendszeresen ellendrzik és
felllvizsgaljak a vizsgalati és csalasellenes eljarasokat, biztositva azoknak a bevalt gyakorlatokkal és jogi kbvetelményekkel
valé 6sszhangjat.

P Legfelsd szint(i elkdtelezettség: A MOL-csoport vezetése aktivan tdmogatja a csaldsellenes és nyomozasi keretrendszert,
el6segitve a helytelen magatartds zéré tolerancidjanak kulturdjat és az etikus lzleti gyakorlatokat. Minden orszag lgyvezet6
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igazgatdja/elnoke — éves etikai feladataik részeként — koteles jelentést késziteni az adott orszdgban tapasztalhatd
korrupcidval kapcsolatos kockazatokrol, és kidolgozni a megfeleld kockdzatcsdkkentési terveket. A Csoport Biztonsagi
Igazgatdja rendszeresen jelentést nyUjt be a felsGvezetésnek, és éves helyzetjelentést készit a Biztonsagi és Csalasellenes
témakrdl a Felligyeld Bizottsag szamara.

5. Az osszeférhetetlenség kezelésére iranyulo kotelezettségvallalas és ellenGrzések

A MOL-csoport elkotelezett a legmagasabb szint(i integritas és atlathatdsag fenntartasa mellett, amelynek érdekében proaktiv médon
azonositja, kezeli és megsziinteti az érdekkiilonbségeket miikddése soran. A Csoport Erdekkiilonbség-Szabdlyzatdban meghatéarozott
politika a MOL Nyrt. és ellen6rzott lednyvallalatai 6sszes alkalmazottjara és vezetSi személyzetére vonatkozik. Mingségileg a politika az
Osszeférhetetlenséget olyan kapcsolatnak, tevékenységnek vagy érdeknek definialja, amely indokolatlanul befolyasolhatja az alkalmazott
szakmai dontéseit, vagy ugy tlinhet, hogy befolyasolja azokat. A szabdlyzat elGirja a személyes és szakmai érdekek szigoru szétvalasztasat,
megtiltja az alkalmazottaknak, hogy a MOL-csoport érdekeivel atfedésben Iévé Uzleti tevékenységekben vagy kapcsolatokban vegyenek
részt, és elGirja az esetleges 0sszeférhetetlenségek teljes korl kozzétételét, beleértve a rokonokat vagy kilsé Gzleti tarsulasokat érintGket
is. A folyamatot Magyarorszagon a Digital COFI rendszer tdmogatja, Horvatorszagban és Szlovakidban pedig jelenleg bevezetés alatt all,
amely biztonsagos, atlathatd és nyomon kovethet6 nyilatkozatokat és értékeléseket biztosit, megerdsitve a MOL-csoport elkotelezettségét
az etikus magatartds és a jogos Uzleti érdekek védelme irant.

A MOL-csoport Gsszeférhetetlenségi politikdjat robusztus kvantitativ célkitlizések és ellen6rzések tamasztjak ald, amelyek célja a
megfelelés és az elszamoltathatdsag biztositdsa. Minden alkalmazottnak osszeférhetetlenségi nyilatkozatot kell benyujtania felvételkor,
szerz8désmoddositaskor vagy barmely olyan korilményvaltozaskor, amely Osszeférhetetlenséget okozhat. A Digital COFI rendszer
automatizélja az értesitéseket, nyomon koveti a megfelelési hataridéket, és biztonsagos adatbazisban tarolja a nyilatkozatokat és a vezetgi
dontéseket. A vezet6k feladata a nyilatkozatok 6t munkanapon beliili értékelése, valamint azok teljességének és pontossaganak rendszeres
ellendrzése. A COFI-vizsgalatok legfeljebb 30 napon belll lezajlanak, és minden intézkedést és eredményt audit céljabdl rogzitenek. Ezek
a mennyiségi intézkedések biztositjak az 6sszeférhetetlenségek szisztematikus azonositasat, értékelését és megoldasat, tdmogatva a MOL-
csoport fenntarthatdsagi céljait és elGsegitve a bizalom és az elszamoltathatdsag kulturajat.

A KORRUPCIO ES A MEGVESZTEGETES MEGELOZESEVEL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/G1-4/

ESRS Kozzétételi kovetelmény G1-4
GRI 3-3
GRI 2-27
GRI 205-2
GRI 205-3

GRI

Ez a szakasz a MOL-csoport tisztességes Uzleti magatartasi gyakorlatanak biztositasara iranyuld intézkedéseit ismerteti, kiilénos tekintettel
a korrupcio és a megvesztegetés elleni kiizdelemre, a versenyellenes gyakorlatokra és a 2025-ben tortént kapcsolédd eseményekre:

» A MOL-csoport alkalmazottainak 95%-a sikeresen elvégezte az éves etikai képzést, amely kifejezetten a korrupcié elleni
kiizdelemmel kapcsolatos tartalmakat is tartalmaz. Emellett az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai is megkaptak a
kotelez6 képzést az liléseken.

» A MOL-csoport csaldsellenes csapata ad hoc csaldsellenes hirleveleket adott ki, amelyek témeges tudatossagnéveld
eszkozként a véllalat belsé webhelyein keriltek terjesztésre.

P A MOL-csoport bejelenté rendszerén keresztil, beleértve az INA Csoportot is, nem érkezett bejelentés megvesztegetésrdl,
korrupciordl, ajandékokrél vagy vendéglatasrol.

P Korrupcidval kapcsolatos blincselekmények miatt egyetlen alkalmazottat sem bocsétottak el vagy biintettek meg.
P Korrupcios jogsértések miatt egyetlen lzleti partneri szerzdést sem szlintettek meg vagy nem Ujitottak meg.

P Nem tortént elitélés korrupcidellenes vagy megvesztegetésellenes térvények megsértése miatt. Németorszdgban a
Szbvetségi Monopdliumellenes Hivatal ad hoc agazati értékelést inditott, amelynek keretében informacidkat kért a MOL
Germany-tél a nagykereskedelmi kdolajkereskedelmi piacrdl. A jelentés készitésének id6pontjaig még nem sziiletett konkrét
eredmény. Montenegréban a Versenyvédelmi Ugynokség folytatta az INA — Crna Gora d.o.o. ellen inditott, a versenyjog
allitdlagos megsértésére (6sszehangolt magatartds) vonatkozd vizsgalatat. A MOL-csoport birdsag el6tt megtamadta az
ligynokség dontését.

» A MOL-csoport 2025-ben nem fizetett birsagot a megvesztegetés elleni térvények vagy a versenyellenes lzleti gyakorlatok
megsértése miatt, és nem szenvedett pénzigyi veszteséget az arrogzitéssel és/vagy armanipulacidval kapcsolatos jogi
eljarasok eredményeként.
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AZ ERDEKKEPVISELETTEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

/G1-5/
ESRS Kozzétételi kovetelmény G1-5
GRI 2-9-b
G GRI 415-1

A szabalyozasi és kozligyek tevékenységének kereteit a Vdllalati Ugyek Teriileti Kényv hatdrozza meg, amelynek végrehajtasaért a Csoport
Stratégiai M(veleteinek és Vallalati Fejlesztésének ligyvezet6 alelnoke felel.

A politikai befolyas és lobbitevékenységek felligyeletének biztositasa érdekében rendszeres jelentéseket nyujtanak be a MOL-csoport
vezetGi és felligyeleti szerveinek, beleértve az Igazgatdsagnak évente kétszer benyujtott , Politikai és szabalyozasi kdrnyezet tajékoztatd
és elGretekintés” cim( jelentést, az Igazgatdsag Fenntarthatd Fejlédés Bizottsaganak évente egyszer benydjtott ,,Jovébeli kilatasok: A kiilsé
szabalyozasi keretrendszerel legfontosabb valtozasai a fenntarthaté fejl6dés szempontjabdl és azok hatdsa a MOL-ra” cimmel, valamint
kétévente egy jelentést az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak a stratégiai kockazatok feliilvizsgalatanak részeként
,Geopolitikai és szabalyozasi kockazatok” cimmel.

A MOL-csoport célja, hogy atlathatd kapcsolatokat apoljon a kormanyzati és unids tisztvisel6kkel, valamint a kilsé érdekelt felekkel,
mikdzben biztositja az dsszes alkalmazandé helyi jogszabaly betartasat és az etikai normak betartasat. A MOL-csoport Etikai és Uzleti
Magatartdsi Kodexe kifejezetten tiltja a politikai tevékenységekben valo részvételt vagy politikai célok kovetését. Nem szponzoral, nem
adomanyoz és nem tamogat politikai programokat, partokat, illetve azokkal kapcsolatban allé szervezeteket vagy eseményeket. A
munkavallaldk szabadon részt vehetnek politikai tevékenységekben maganszemélyként, feltéve, hogy ezeket a tevékenységeket nem a
MOL-csoport nevében végzik, és azok nem Ultkoznek a vallalat érdekeivel.

Ezek a kotelezettségvallalasok a belsé politikakba is beépiiltek. A MOL-csoport Vdllalati Adomdnyozdsi Tevékenységek Iranyitasanak
Folyamatleirdsa (szponzoralds, adomanyozds és tarsadalmi befektetések), amelyért a Csoportszint(i Tarsasagi Kommunikacio igazgatd
felel, tiltja a politikai célok, partok, vallasi szervezetek vagy barmely olyan szervezet tdmogatasat, amelyek megsértik az emberi jogokat,
a kbzmoralt vagy diszkriminativ véleményeket képviselnek.

ERDEKERVENYESITESSEL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

A fent felsorolt elvekkel 6sszhangban a MOL-csoport 2025-ben nem nydjtott kozvetlen vagy természetbeni politikai tdmogatast.

A szabalyozasi és politikai valtozasokkal jaré kockazatokat és lehetGségeket felismerve a MOL-csoport aktivan figyelemmel kiséri és elemzi
a szabalyozasi kezdeményezéseket és a politikai fejleményeket azokban az orszagokban, ahol tevékenységet folytat. A vallalat
egyuttmikodik az unids intézményekkel, a nemzeti parlamentekkel, kormanyokkal és 6nkorményzatokkal a szabalyoknak valé megfelelés
tdmogatdsa, a kockazatok csokkentése és a lehetGségek kiaknazasa érdekében. A MOL-csoport 2025-ben végzett érdekképviseleti
tevékenységeinek legfontosabb témai (az EU atlathatdsagi nyilvantartasa alapjan) a kovetkezdék voltak:

P Banki és pénziigyi szolgdltatasok

»  Uzleti és ipari tevékenység

P Eghajlattal kapcsolatos intézkedések
> Verseny

P Fogyasztok

P Vém

P Gazdasag, pénziigyek és az eurd

P Foglalkoztatds és szocialis igyek

P Energia

P Kérnyezet

P Nemzetkozi egylttm(ikodés és fejlesztés
P Kutatdas és innovécio

P Egységes piac

P Addzas

P Kereskedelem

P Transzeurdpai halézatok

P Kozlekedés

Az érdekérvényesités f6 témait illetéen a MOL Csoport aktivan figyelemmel kiséri az EU és a tagallamok azon szabalyozasat, amelynek
célja az éghajlati célok elérése, a CO,-kibocsatds csokkentése, valamint a korforgdsos gazdasdg és a megujuld energiaforrasok
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elémozditasa. A vallalat elismeri az ipari atalakulas kritikus szerepét az EU ambicidzus éghajlati céljainak elérésében, és elkotelezettek
abban, hogy hozzajaruljon ehhez a folyamathoz. Emellett hangstlyozza a regionalis sajatossagok figyelembevételének fontossagat a kbzép-
és kelet-eurdpai (KKE) régidban torténé méltanyos és hatékony végrehajtas biztositasa érdekében.

A MOL-csoport tdmogatja az EU atfogd éghajlati céljait, és atalakitja mikodését, hogy megfeleljen a Fit-for-55 csomag kovetelményeinek,
beleértve az EU kibocsataskereskedelmi rendszerét, a szén-dioxid-hatdrkiigazitasi mechanizmust, a megujulé energiaforrasokrél szél6
irdnyelvet és az energiahatékonysagi irdnyelvet. Ugy véljiik, hogy ezeknek a céloknak az elérése hatalmas beruhdzasokat igényel az Uj
technoldgiakba, amelyeket intelligens, technoldgiat magaban foglald politikak tdmogatnak, amelyek pozitiv lizleti eseteket teremtenek az
ilyen beruhazasokhoz. A cél annak biztositasa, hogy ezeknek az iranyelveknek a nemzeti szint(i végrehajtasa tiilkrozze a kozép-kelet-eurdpai
régido egyedi koriilményeit és képességeit, lehet6vé téve az ipar versenyképességét és egyuttal el6mozditva a fenntarthatdsagot.
Konkrétan, a MOL-csoport az 6sszes alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technolégia bevonasat, nagyobb rugalmassagot és a megfelelés
fokozatos megkozelitését tamogatja. Tevékenysége f6 teriiletei kozé tartozik a hidrogén és a biometdn kozlekedésben vald alkalmazasanak
szabalyozasi feltételeinek megteremtése, az energiatakarékossag elémozditasa széles kor(i technoldgiak alkalmazasaval, valamint a
korforgasos gazdasagra vonatkozd politikdkban a nemzeti sajatossagok figyelembevétele.

Erdekérvényesitd képességeinek optimalizdlasa érdekében a MOL-csoport aktivan részt vesz szamos kereskedelmi, ipari és szakmai
szovetség munkajidban az Eurdpai Unidban. Az Gsszes részvételt a Szabalyozasi és Kozligyek, valamint a Nemzetkozi Kozligyek osztalyok
koordinaljak, és szigoru etikai normaknak megfelel6en zajlik. 2025-ben a MOL-csoport EU-s, nemzetkdzi és nemzeti szovetségek tagsagi
dijainak 6sszege 2 214 005 USD volt, amely a kbvetkez6képpen oszlott meg:

1. Nemzeti szovetségek: 997 279 USD, amely olyan témakat fed le, mint a munkaltatoi jogok, termékkategoriak (vegyi anyagok,
Uzemanyagok), kozlekedés, infrastruktira és energiahatékonysag.

2. EU-s és nemzetkozi sz6vetségek: 1 216 726 USD 2025-ben, amely kiterjed az olaj- és gazipari, valamint a petrolkémiai iparagak
szbvetségeire, és olyan témakat érint, mint a dekarbonizacid, az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu tizemanyagok és a vegyi
termékek. A harom legjelentGsebb szovetség a FuelsEurope és a Concawe, a CEFIC, valamint az IOGP, amelyek az Eurdpai Zold
Megallapodassal, a fenntarthaté finanszirozassal, a megujulé energiaval, a kibocsataskereskedelemmel és a korforgasos
gazdasdggal kapcsolatos kérdésekre Osszpontositanak. A MOL-csoport aktivan részt vesz ezeknek a szervezeteknek a
napirendjének kialakitasaban, és allaspontja nagyban egyezik az 6vékével:

1. FuelsEurope: Tamogatja a 2050-ig elérend6 klimasemlegességi célt, az ipari és energetikai atallashoz sziikséges
beruhazasok szamara kedvezd befektetési keret |étrehozasat, valamint az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu folyékony
Uzemanyagok iranti piaci keresletet megteremt6 politikakat. A szovetség az atéllas ideje alatt és utan is a finomitoipar
stratégiai jelentGségének elismerését szorgalmazza az eurdpai Uzemanyag- és vegyipari alapanyag-ellatas
szempontjabal.

2. 10GP: Tamogatja a 2050-ig elérend6 klimasemlegességi célt, a metankibocsatads csokkentésére, a platformok
elektrifikacidjara, a megujuldé energia integracidjat és az energiaellatds biztonsagat tamogatd gaz szerepére
Osszpontosit, valamint a szén-dioxid-levalasztas és -tarolas (CCS) és a kék hidrogénbe torténd beruhazasokat elésegité
politikakat tamogatja.

3. CEFIC: Tamogatja a 2050-ig elérendd klimasemlegességi célt, és olyan politikdk bevezetését szorgalmazza, amelyek
el6segitik az ipari dekarbonizaciéba és a korforgasos gazdasagba torténé beruhazdsokat. A legfontosabb
kezdeményezések kozott szerepelnek a bioalapu és korforgasos megoldasok, a kémiai Ujrahasznositds és a
klimasemleges termékpiacok. A szovetség a vegyipar elismerését szorgalmazza, mint a legtébb mas eurdpai iparag
tulélésének alapjat, és olyan versenykdrnyezet javitasat kéri, amely lehet6vé teszi a vegyipar tulélését és prosperdlasat.

A MOL-csoport az EU atlathatésagi nyilvantartasaban is szerepel (REG szam: 08569166274-90).
Kozigazgatasi tisztséget betolts igazgatdsagi tagok
2025-ben nem neveztek ki Uj tagot az Igazgatdsagba. A Felligyel§ Bizottsagban:

P Izer Norbert 2025. junius 24-i hatdllyal lemondott tisztségérdl.

P Serféz6 Kalman munkavallaléi képviselSi megbizatasa munkaviszonyanak megsz(inésével megsz(int, Szab6 Csabét pedig
2025. november 28-tdl tagga valasztottak.

Az emlitett testlletekben két tag van, akik kdzigazgatasi tisztséget toltenek be, vagy az elmult 2 évben toltottek be:

P Jarai Zsigmond 2010. 4prilis 29. 6ta az Igazgatdség tagja, 2010. junius 4. 6ta pedig a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag
elndke. Miniszterelndki megbizottként felelés a csangd-magyar egylttmiikodés koordinalasaért.

P Izer Norbert 2022. julius 15-t6l lemondasaig a MOL-csoport Felligyel6 Bizottsdgdnak és Audit Bizottsdgdnak tagja volt. 2018
majusatdl 2024. december 31-ig a Pénziigyminisztérium Adéligyi Allamtitkarsagat vezette. 2025 marciusa 6ta a Magyar
Nemzeti Bank pénziigyi piacokért és digitalizacidért felelGs igazgatdjaként dolgozik.
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Koételez6 kamarai tagsag

Magyarorszagon minden gazdasagi szereplének kotelez6 a kereskedelmi és iparkamardban valo regisztracié. Ennek megfelel6en a MOL
Nyrt. is regisztralt a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraban, bar a kifejezésb&l adéddan ezt nem szabad eredeti értelemben vett tagsagnak
tekinteni.

A MOL Nyrt. kotelez tagja a Magyar Mez6gazdasagi, Elelmiszeripari és Vidékfejlesztési Kamaranak. A tagsagot a torvény irja el6 a
benzinkutaknal nyujtott vendéglatasi szolgaltatasok miatt.

B. ALFEJEZET: ELLATASI LANC MENEDZSMENT
ESRS Kozzétételi kovetelmény G1-2

GRI204-1.1
GRI 3-3

GRI 308-1
GRI414-1

AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENTJEVEL KAPCSOLATOS IRANYELVEK

GRI

/G1-2/
Altalanos iranyelvek és vezetdi felelgsségek

A fenntarthatésag a MOL-csoport beszerzési stratégidjanak kozponti eleme, amely beépllt a napi miikodésbe és a hosszu tavu célokba. A
Felels Beszerzési Politika és a FelelGs Beszerzési Kodexe megfogalmazza a Csoport elkotelezettségét az irant, hogy minden beszerzési
dontésbe beépitse a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontokat. Ezek az elkotelezettségek sszhangban vannak a MOL-csoport

kibocsatasu korforgasos gazdasagban.

A Beszdllitéi Eletciklus-Kezelési keretrendszer szabalyozza a beszéllitok mindsitését, értékelését és kivalasztasat, teljesitményértékelését
és a kapcsolattartast. A fenntarthatd beszerzésért a Csoportszintl Beszerzés felel, aki egyben a MOL-csoport Nem Szénhidrogén Beszerzési
Tertileti Kényvének folyamatfelel&se is. Minden beszerzési szakembernek és Uzleti partnernek osztoznia kell a Csoport fenntarthatd
értékeiben és elveiben, illetve ismernie kell, és be kell tartania a felel6s beszerzés keretrendszerét, amely rendszeresen kozzétételre és
frissitésre kerdl.

Felel8s beszerzés

A MOL-csoport elGsegiti a felel6s beszerzést azaltal, hogy egyértelm( elvardsokat tamaszt a beszallitokkal szemben a kornyezetvédelem,
az emberi jogok és az etikus lizleti magatartds terén. A FelelGs Beszerzési Politika tartalmaz egy nyilatkozatot a z6ld beszerzésr6l, és
elkotelezi magat amellett, hogy a beszerzési dontéshozatal soran figyelembe veszi a beszallitok kornyezeti és tarsadalmi teljesitményét.
Az Uzleti Partnerek Etikai Kédexe a beszallitoi szerz6dések kdtelezd eleme, és el6irja, hogy minden {izleti partnernek tiszteletben kell
tartania az olyan értékeket, mint a torvénytisztel6 magatartds, a tisztesség, a méltanyossag, a tisztelet és a felelGsségvidllalds. A
beszallitoknak be kell tartaniuk az 6sszes vonatkozo torvényt és rendeletet, tiszteletben kell tartaniuk az emberi jogokat, és kerulnitk kell
a tisztességtelen munkaligyi gyakorlatokat, beleértve a kényszermunkat, a rabszolgamunkat és a gyermekmunkat.

A beszerzési folyamatok magukban foglaljdk a beszallitok el6zetes szlirését és minGsitését pénziigyi, jogi, egészségligyi és biztonsagi,
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi kritériumok alapjan, valamint etikai atvilagitast a korrupcio, a pénzmosas és egyéb szabalyszegd
magatartasok megel6zése érdekében. A fenntarthatdsagi értékelések, beleértve a kérdbiveket és az értékel6lapokat, integralva vannak a
beszallitok kivalasztasanak és a szerz6dések odaitélésének folyamataba. Ezek a rendszerek automatizalt kockazatértékelést tartalmaznak,
amely jogi, etikai, pénzigyi, egészségligyi és biztonsagi, valamint kornyezetvédelmi adatokon alapul. A fenntarthatdsagi kérdGiv a
beszallitokat kockazati szintek szerint kategorizalja, és tamogatja a fenntarthatdsagi témdkra vonatkozd korrekcids intézkedési tervek vagy
KPl-ok meghatdarozasat.

Minden Uj beszallité koteles elfogadni és betartani a Felel6s Beszerzési Kodexét, amely a szerz6déses kapcsolat részét képezi. A
beszallitoktdl elvarjuk, hogy atlathaté mdédon osszdk meg fenntarthatdsagi gyakorlataikat, céljaikat és teljesitményadataikat, és ezeket a
kovetelményeket terjesszék sajat ellatdsi lancaikban is. A MOL-csoport aktivan egylUttm(ikodik a beszéllitokkal kornyezetvédelmi
teljesitményiik javitasa érdekében, és tdmogatja 6ket sajat fenntarthatdsagi folyamatok kidolgozasaban. A vallalkozdk utélagos értékelése
és rendszeres nyomon kovetése alapul szolgal a jév6beli egylttm(ikodéshez és a folyamatos fejlesztéshez.

A Csoportszint( Beszerzés el6zetes ESG kockazatértékeléseket is végez a szerzdéses beszéllitokra vonatkozéan, a Moody’s ESG Score
el6rejelz6jét hasznalva alapul a beszallitoi kockazati kitettség értékeléséhez. Ez a pontszam a nyilvanosan elérhetd adatok, az iparagi
referenciaértékek és a foldrajzi kockazati tényez6k alapjan ad egy kezdeti becslést a beszallité ESG teljesitményérél. Ezek az adatok
hatarozzdk meg a vallalat ESG kockazatoknak és lehetGségeknek vald kitettségét, valamint az azok kezelésére alkalmazott menedzsment
szintjét. A magas kockazatinak minésitett beszallitok ESG atvilagitasi folyamaton mennek keresztiil. Az el6zetes kockazatértékelést
félévente végzik el, és az a Csoport Osszes szerzGdéses beszallitdjara kiterjed. Az értékelés hatalya kiterjed a szénhidrogén és a nem
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szénhidrogén beszerzési kategoériakba tartozo beszallitokra is, biztositva az ESG-kockazatok atfogd lefedettségét az Osszes relevans
beszerzési tevékenységben.

A beszerzési szervezet feketelistds eljarast is miikodtet, amelynek célja megakadalyozni, hogy a MOL-csoport vallalatai olyan személyekkel,
vallalkozasokkal, szervezetekkel vagy jogalanyokkal Gzleteljenek, akik korrupt, csalard, tisztességtelen vagy szabalytalan gyakorlatokkal
visszaélnek a beszallitoi lanc iranyitasi rendszerével, vagy szdndékosan vagy gondatlansaghbdl nem teljesitik a szerz6déses
kotelezettségeiket, vagy az orszag/régio, ahol mikodnek, szankciok ala kerilt. A feketelista a teljesitményértékelésen és a figyeldlistak,
példaul szankcids listak, politikai kitettségi listak, rendérségi parancsok, negativ hirek folyamatos figyelemmel kisérésén alapul.

A MOL-csoport beszerzési folyamata megfelel az ISO 50001:2018 (energiagazdalkodasi rendszer) szabvanynak, és a beszallitok értékelése
soran figyelembe veszik a teljes tulajdonlasi koltséget (TCO), valamint elényben részesitik az energiahatékony megoldasokat. A beszalliték
kivalasztasa sordn figyelembe veszik az eszkdzok/anyagok eredetét is.

A beszallitokkal valé kapcsolatok kezelése

A MOL-csoport elismeri a valamennyi beszallitdval valo tisztességes és felel§sségteljes kapcsolatok fenntartdsanak fontossagat, kiilonés
figyelmet forditva a kis- és kozépvallalkozasokra (KKV-k). A Csoport elkotelezett a pontos fizetések és az atlathaté kommunikacié mellett,
csokkentve ezzel a pénziigyi terheket és tdmogatva a beszallitok stabilitasat és rugalmassagat. A beszerzési szervezet egy csoportszintd
beszerzési rendszer révén biztositja az egyenl6 bandsmddot és a tisztességes versenyt, ami megkonnyiti a nyomonkdvethet&séget és az
elszamoltathatdsagot.

Az ellatasi lanc zavarainak kezelése

A MOL-csoport atfogd kockazatazonositasi és -kezelési keretrendszer révén proaktivan kezeli az ellatasi lanc zavaraival kapcsolatos
pénzigyi és m(ikodési kockazatokat. Ez magdban foglalja a beszerzési csatornak diverzifikalasat, a stratégiai készletek fenntartdsat és a
fenntarthatdsagi kovetelmények beépitését a beszallitdi szerz6désekbe. A Csoport figyelemmel kiséri a globalis piaci trendeket és a
szabdlyozasi fejleményeket — példaul a CSDDD, a CBAM és az EU erdGirtasi rendeletét —, hogy el6re lassa a megfelelési kihivasokat és
megel6zze a nem megfelel beszéllitok altal okozott zavarokat.

A vészhelyzeti tervek kezelik a kritikus nyersanyagok potencialis hianyat és az dringadozasokat, biztositva a miikodés folytonossagat és a
termelés rugalmassagat. E kockazat enyhitése érdekében a MOL-csoport a szerz6dés megkotése el6tt beszallitoi képességértékeléseket
végez, és bizonyos kritikus teriileteken alternativ beszéllitokat azonositott az Uzletmenet folytonossaganak biztositdsa és a
nélkiilozhetetlen kompetenciak rendelkezésre allasanak védelme érdekében. Ezen tulmenden, az egylittmiikodés erdsitése és a beszallitok
felkészitése a jovébeli kihivasokra, a Csoportszintli Beszerzés évente megrendezi az Innovacids Napot, amelyen a beszallitok korai
betekintést nyerhetnek a kozelg6 projektekbe és stratégiai prioritdsokba. A jovébeli kihivasok és lehet6ségek megosztasa lehetévé teszi a
beszallitok szamara, hogy képességeiket 6sszehangoljak, elére lassak a kovetelményeket, és kozosen olyan megoldasokat dolgozzanak ki,
amelyek javitjak az értékteremtési lanc rugalmassagat és versenyképességét.

Az ESG-kovetelmények be nem tartasa vagy a FelelGs Beszerzési Politika elutasitasa ESG-atvildgitast és korrekciods intézkedéseket von maga
utan a beszallité szamara.

AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENTJEVEL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

2025-ben a vallalat szoros egyuttmiikodésben a legfontosabb beszallitokkal végrehajtott célzott intézkedések sorozataval erdsitette
ellatasi lancanak fenntarthatdsagi teljesitményét. Ezek a kezdeményezések a kdrnyezeti hatdsok csokkentésére, a felelds lizleti magatartas
er@sitésére, valamint az értéklanc egészén az egészségligyi és biztonsagi szabvanyok javitasara 6sszpontositottak. Fontos eredmény volt a
beszallitok altal vezetett napenergia-rendszerek és akkumuldtoros tarolasi megoldasok telepitése kivalasztott telephelyeken, miutan
energetikai technoldgiai partnereink elvégezték a teljes m(iszaki értékelést és kivitelezést. Ez a projekt hozzdjarul a hosszu tavu
dekarbonizacidhoz és az energiahatékonysaghoz, mikdzben bemutatja a beszallitok stratégiai szerepét a klimapozitiv eredmények
elérésében.

A felelGs beszerzési gyakorlatok meger&sitése érdekében frissitettiik Beszallitéi Magatartdsi Kddexiinket, beépitve a nemzetkozi
szabvanyoknak megfelel§, szigoritott kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és etikai kovetelményeket. A frissitett kodexet minden beszallitoval
kozoljik, biztositva az egyértelm(ibb elvdrdasokat a kibocsataskezelés, a munkavallaléi jogok, a korforgasos gazdasdg, a
kornyezetgazdalkodas és a panaszkezelési mechanizmusok tekintetében. Ezzel parhuzamosan célzott EBK-auditokat végeztiink a magas
kockazatu beszalliték korében, hogy azonositsuk a munkavallaldk biztonsagaval és a kornyezetvédelmi elGirasok betartasaval kapcsolatos
tényleges és potencialis hatasokat. Ezek az ellenérzések a beszallitokkal kbzosen kidolgozott korrekcids intézkedési tervekhez vezettek,
amelyek tadmogatjdk a folyamatos fejlesztést és a kockdzatok csokkentését. Ezen tulmendGen megerdsitettik ellatasi lancunk
biztositasa érdekében, felmértiilk az EUDR és a CBAM kitettségét beszallitdi bazisunkban, és értékeltiik a piaci megoldasokat a jovébeli
Scope 3 mérési képességek javitasa érdekében.

Ezen tulmenden elinditottunk egy beszallitéi innovacids programot, amelynek célja, hogy kdzvetlendl a beszallitéi bazisunkbdl szarmazo,
fenntarthatdsagra fokuszaléd megoldasokat hozzunk Iétre. E kezdeményezés keretében a beszallitok olyan javaslatokat nyujtottak be, mint
példaul egy Uj hiit6egység-technoldgia a toltéallomasainkon, amely jelent6sen csokkenti az energiafogyasztast, vagy egy kisérleti projekt
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a kidobott védG6ruhazat Ujrahasznositdsara, amely tdmogatja a korforgasos gazdasagot és a hulladékcsokkentést. Emellett beszallitoi
innovacios napot is szerveztliink, hogy megosszuk fenntarthatésagi stratégiankat és kihivasainkat, 6sztonozve a beszallitdkat, hogy
jaruljanak hozza mind sajat, mind a mi ellatasi ldncunk dekarbonizacids eréfeszitéseihez. Minden intézkedés soran a beszallitok aktiv
szerepet jatszottak a végrehajtasban, a nyomon kdévetésben és a hatdsok elérésében, ami tikrozi elkotelezettséglinket a kozos
értékteremtés és egy rugalmasabb, felelGsségteljesebb ellatasi lanc irdnt.

Ellatasi lanc intézkedések

Végrehajtasi
id6horizont

Fenntarthatésagi hatas

Jelenlegi allapot

A Beszallitdi Magatartési Kddex frissitése

2025 negyedik negyedév —
2026 elsé negyedév

Erésiti a felelGsségteljes beszerzési szabvanyokat, javitja a
beszallitok ESG-megfelelését, és csokkenti a tarsadalmi és
kornyezeti kockdzatokat az ellatasi lancban.

Befejezve — a rendszer bevezetése
folyamatban

Az EUDR és a CBAM kitettségének értékelése a
beszallitéi lancban

2025 harmadik negyedév —
2026 masodik negyedév

Noveli az erdGirtdsmentes beszerzés és a szén-dioxid-
intenziv import atlathatdsagat, tamogatja a szabalyozasi
megfelelést, és csokkenti a kdrnyezeti és éghajlati
kockazatokat.

Folyamatos

A 3. hatokor mérésének javitasara szolgalo
piaci megoldasok értékelése

2025. harmadik negyedév

Javitja az értéklanc kibocsatasi adatainak pontossagat,
lehet6vé teszi a célzott dekarbonizacids intézkedéseket, és
tdmogatja a hosszu tavu nettd nulla stratégiat.

Piaci értékelés befejezve

beszallité altal vezetett projekt

2026 mésodik negyedév

EBK-auditok és korrekcios intézkedési terv Folyamatos Erdsiti a beszallitok kornyezetvédelmi és biztonsagi Folyamatos
teljesitményét, csokkenti a miikodési kockdzatokat és
biztositja a vallalati EBK-szabvanyoknak valo megfelelést.
A beszallitoi mindsitési kérdGivek frissitése az  [2025. elsé negyedév — 2025. [Biztositja a jogi elSirdsok betartasat, javitja a beszallitok  [Befejezve
ESG-torvénynek vald megfelelés érdekében HU |harmadik negyedév ESG-szlirését és erGsiti az ellatdsi lanc altalanos
fenntarthatdségi teljesitményét.
Li-ion akkumulatoros energiatarold rendszer  |2025. els6 negyedév — 2026. [Csokkentett kibocsatds, javitott energiahatékonysag, Epités alatt
fejlesztése (Algyd) — beszallitd altal vezetett elsé negyedév fokozott miikodési rugalmassag
Li-ion akkumulatoros energiatarold rendszer  |2025. els6 negyedév — 2026. |Kibocsatascsokkentés, energiahatékonység javitasa, Epités alatt
fejlesztése (Tiszaujvaros) — beszallito altal elsé negyedév mUikodési rugalmassag novelése
vezetett projekt
Napenergia-erémdi fejlesztése (Tiszatjvaros) — |2024 harmadik negyedév — |Megndvekedett megtjuldenergia-termelés, csokkentett  |Epités alatt

Scope 2 kibocsatas, hosszu tavu energiakoltség-csokkentés

Napenergia-er6mdi fejlesztése (Algyd) —
beszallito éltal vezetett projekt

2024 harmadik negyedév —
2026 masodik negyedév

Megnovekedett megujuld energia termelés, csokkentett
Scope 2 kibocsatas, hosszu tava energiakoltség-csokkentés

Epités alatt

Hitéberendezések tendere — a benzinkutak
energiafogyasztasat csokkentd egységek

2024 harmadik negyedév —
2025 mésodik negyedév

A szén-dioxid-kibocsatds csokkentése az energiafogyasztas
csokkentése révén: 9,5 millid kWh évente (minden

Befejezve

beszerzésére Gsszpontositva orszagban)

A FIZETESI GYAKORLATOKKAL KAPCSOLATOS MUTATOK

/G1-6/

A MOL-csoport valamennyi tagvallalatara vonatkozd egységes fizetési célkitlizés nem létezik. A leggyakrabban alkalmazott fizetési hataridé
azonban 60 nap, ezért minden beszallitoi kategoria esetében kozzétételre keriil a szamla beérkezésétdl szamitott atlagos fizetési hataridé,
Osszehasonlitva ezzel a 60 napos hatdridével. 2025-ben a szamldk 94%-4t ezen id6kereten belil fizették ki. A szdmla beérkezésétél
szamitott atlagos fizetési hatarid6 38 nap volt. Ez az adatot reprezentativ mintavételi mddszerrel kerilt kiszamitasra, amely a konszolidalt
nettd bevételek mintegy 80%-at kitevd vadllalatokat fedte le. A kifizetések kivalasztasa olyan szamlak alapjan tortént, amelyek
dokumentumanak datuma és fizetési hatdrideje egyardnt 2025. januar 1. és 2025. december 31. koz6tt volt. Ebbél az adatsorbdl kerdl
kiszamitdasra és atlagolasra a fizetésig eltelt napok szdma, ami a végsé eredményt adja.

A jelentés készitésének idépontjaban nem volt folyamatban késedelmes fizetésekkel kapcsolatos jogi eljaras. A vallalat biztositja, hogy a

Py

fizetések a hatdrnapon vagy azt megel6z6en megtorténjenek, 6sszhangban a szerz6déses kotelezettségekkel és a beszallitok szamara
kiszdmithato cash flow-kezelés fenntartasaval.

A FENNTARTHATO BESZERZESI GYAKORLATOKKAL KAPCSOLATOS MUTATOK ES CELOK

/vdllalat-specifikus/

A Csoport a Shape Tomorrow Stratégidjdnak részeként mind a beszalliték tarsadalmi, mind a beszallitok kornyezeti gyakorlataira
vonatkozdan mindségi és mennyiségi célokat tlizott ki, beleértve a bejovs ellatasi lancban a 2030-ig elérendé 30%-os liveghdazhatasu
gazkibocsatas-csokkentési célt. Ez a cél a MOL-csoport ellatasi lancanak nem szénhidrogén szegmenséhez tartozd beszallitdkhoz
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kapcsolodo, a Csoportszint(i Beszerzés altal kezelt upstream Scope 3 kibocsatasokat fedi le. A 30%-o0s csokkentési cél abszolut és mérheté
célkitlizés. A Csoport dekarbonizacids torekvésein és a Csoport beszerzési vezetése altal elvégzett beszerzési kategoriak értékelésén alapul.
Bar a cél nem tudomanyosan megalapozott, megfogalmazdsa tiikrozi azt a varakozast, hogy az id6 mulasaval a beszallitok egyre inkabb
képesek lesznek pontos lGveghdazhatdsu gazok kibocsatasi adatokat szolgaltatni és a MOL-csoport zold atallasi céljaival 6sszhangban 1évé
kibocsatascsokkentési intézkedéseket végrehajtani. A referenciaév 2019, és az érték 587 008 tCO2e, amelyet kiadasokon alapuld
maodszertannal, kiilsé szolgaltatoval egyittmikodve becsiiltek meg. Bar a 2019-2030 kozotti idészakra nem hataroztak meg hivatalos
kozbensé célokat, a célhoz viszonyitott teljesitményt évente értékelik. Jelenleg a haladas nyomon kovetése sziinetel, mivel folyamatban
van egy palyazati eljaras, amelynek célja a meglévé szolgaltatd szoftverének egy fejlettebb eszkozre vald cseréje, amely varhatdan uij,
tevékenységalapu szamitasi modszert biztosit az adatok pontossaganak és a Scope 3 eredményeinek jelentés javitasa érdekében. A belsé
érdekelt felek kozott szerepelnek a Csoportszint(i Beszerzés kulcsfontossagu tagjai, a Csoport ESG szervezete és a FelelGs Beszerzési csapat,

amely fellgyeli a Scope 3 szamitasi folyamatat és koordinadlja a beszallitdi elkotelezettséget elGsegit6 tevékenységeket, kiilonos tekintettel
a legnagyobb kibocsatasu beszallitokra, akik kiilsé érdekelt felekként vesznek részt a cél elérésében.

FENNTARTHATO BESZERZESI GYAKORLATOK MERTEKEGYSEG
A fenntarthatdsag szempontjabdl értékelt beszallitok % 42,67 - -
A fenntarthato beszerzésrél képzést kapott vevék % 33,06 - -

MérGszamok — Fenntarthatdsagi értékelésen atesett célzott beszallitok

A szamitas a Csoportszint(i Beszerzés egyik PowerBl iranyitopultjan, a minGsitett beszallitdk szamat figyelemmel kiséré Beszallitoi
Iranyitépulton alapul. A MOL-csoport 1725 partnert azonositott mindsitett beszallitoként, ami azt jelenti, hogy kitoltotték a sziikséges
fenntarthatd beszerzési kérdGivet (Kornyezet és etika) az SAP Ariba menedzsment platformon, és ezeket a MOL-csoport felelGsei
jovahagytak. Ez aranyosan keriilt szamitasra a szerzGdéses beszallitok teljes szamahoz viszonyitva, figyelembe véve a minGsités aldl
mentesitett beszallitokat (6sszesen 4043 partner), ami 42,67%-0s végsé értéket eredményezett.

Ezen fenntarthatdsagi jelentésen kivil nem volt tovabbi kiilsé tanusitd, amely ezt a szamitast hitelesitette volna.
Mérdszamok — Fenntarthat6 beszerzésrél képzést kapott beszerzék

A Felel6s Beszerzés szervezet egyik fontos célja, hogy a Csoport Beszerzési szervezetének alkalmazottai jol tajékozottak legyenek a
fenntarthatdsagi célokrol, a mindennapi munkajuk soran hatassal [évé kiemelt témakrdl, a jelenleg érvényes szabalyozasrdl és a beszallitoi
lanc dekarbonizaciéjat tamogatd bevalt gyakorlatokrél. Bar a kotelez§ éves csoportszintli képzést 2026-ra halasztottak, az
alkalmazottaknak lehet6ségiik volt online képzéseken részt venni a fenntarthato beszerzésrél altalaban, valamint olyan konkrét témakral,
mint a Scope 3 ala tartozo kibocsatasok, az energiatakarékossag, az ellatési lanc atvilagitasa vagy a CBAM-szabalyozas.

A szamitashoz OsszegyUjésre kerilt az 6sszes fenntarthatd beszerzésrél sz616 képzés résztvevGinek listdja, az ismétlédések eltavolitasaval,
és arésztvevBk szamat (119 alkalmazott) aranyosan osztandé el a Csoport Beszerzési szervezetének 360 fGs teljes Iétszamaval, ami 33,06%-
0s végsé értéket eredményezett.

Ezen fenntarthatdsagi jelentésen kiviil nem volt tovabbi kiilsé tanusito, aki ellendrizte volna ezt a szamitast.
C. ALFEJEZET: ADATVEDELEM ES KIBERBIZTONSAG S ECURITY
ADATVEDELMI ES KIBERBIZTONSAGI IRANYELVEK

/vallalat-specifikus/

Y R 4181 |

Adatvédelem

Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexben foglaltaknak megfelelen a személyes adatok védelme kiemelt fontossagli a MOL-csoport
szamara. A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy lizleti tevékenységét a vonatkozd adatvédelmi torvények és rendeletek, kiilondsen az
Altalanos Adatvédelmi Rendelet (GDPR) teljes mérték( betartdsaval, valamint a legmagasabb szint(i etikai magatartasi normaknak
megfelel&en folytassa.

A MOL-csoport robusztus informatikai megoldasok és szabalyozasi keretek révén biztositja az elektronikusan tarolt adatok bizalmas
kezelését, integritdsat és elérhetGségét azok teljes életciklusa alatt, beleértve a tdroldst, feldolgozast és tovabbitadst. Ezt a
kotelezettségvallalast a MOL-csoport Személyes Adatok Feldolgozdsa Folyamatleirdsban ismertetett eljarasok és felel6sségek tdmasztjak
ala (amely végrehajtasaért a Csoport Jogi és Compliance részlegének vezetdje felel). Ezek az eljarasok 6sszhangban vannak a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében térténd védelmérédl és az ilyen adatok szabad dramldsdrdl, valamint a 95/46/EK
irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérél sz616, 2016. dprilis 27-i 2016/679/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelettel (Altalénos Adatvédelmi
Rendelet, GDPR). Ez a rendelet megallapitja a személyes adatok feldolgozasara vonatkozo szabalyokat, valamint a kapcsolddo jogokat és
kotelezettségeket. A matrixszerkezeten beliil m(ikodd, a MOL-csoport altal ellen6rzott valamennyi szervezet felelGs a személyes adatok
feldolgozdsa sordn az alkalmazanddé adatvédelmi kovetelmények betartasaért. A MOL-csoport adatvédelmi keretrendszerének
legfontosabb elemei a kovetkez&k:
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» Informacidbiztonsagi képzés: A MOL-csoport informatikai infrastruktirajanak kezelésében, hasznalatdban vagy
lizemeltetésében részt vevs Gsszes alkalmazottnak rendszeresen részt kell vennie informdacidbiztonsagi tudatossagot novel6
képzésen.

P Hozzaférés-ellendrzés: Az informacids infrastrukturdhoz valé hozzaférés kizardlag hitelesitett és felhatalmazott felhasznéalok
szamara biztositott, a ,,sziikség szerinti hozzaférés” elve alapjan.

P> Adattulajdon: A szamitégépes hardver, szoftver és a MOL-csoport digitalis rendszerein tarolt dsszes informacio, beleértve a
MOL-csoport kiilsé vagy nem MOL-csoport rendszereken tarolt informacidit is, a vallalat tulajdonanak minésdl.

P Internethasznalati szabalyzat: Korldtozott, nem munkaval kapcsolatos internethasznalat megengedett, feltéve, hogy az nem
veszélyezteti a rendszer vagy a hdalézat biztonsagat, teljesitményét vagy stabilitdsat, és nem zavarja a szakmai feladatok
ellatasat.

P> Adatfeliigyelet: A biztonsdg és a szabdlyok betartdsdnak biztositasa érdekében a MOL-csoport fenntartja a jogot, hogy a
maganélet és az adatvédelemre vonatkozé torvényekkel 6sszhangban hozzaférjen és felligyelje az eszkézoket és az azokon
tarolt adatokat karbantartasi célokbdl, illetve Uzleti vagy jogi kovetelmények teljesitése érdekében.

P> Adatvédelmi incidensek kezelési rendszere: Az Archer rendszer a MOL-csoport adatvédelmi incidensek kezelésére szolgald
platformja. Az incidenseket a relevans partnerosztalyokkal egyuttmdkodve jelentik, vizsgaljak ki és értékelik.

P Incidensértékelés: Minden adatvédelmi incidenst a Jogi, Compliance és Kiberbiztonsagi csapatok értékelnek, a végsé
jovahagyast az adatvédelmi tisztvisel§ adja meg.

P> Adatvédelmi incidensek jelentése: A feltételezett adatvédelmi incidenseket észlelésiik utan haladéktalanul be kell jelenteni
az adatvédelmi incidens bejelentd (rlapon vagy e-mailben a databreach@mol.hu cimen.

Kiberbiztonsag

A MOL-csoport Magyarorszagon, Szlovakiaban, Horvatorszagban, Romanidban, Ausztridban és Lengyelorszagban mikodtet nemzeti
kritikus infrastrukturat, ezért a helyi kiberbiztonsagi térvények, valamint az NIS1 (NIS EU 2016/1148) és NIS2 (NIS2 EU 2022/2555) unids
iranyelvek alapjan rendszeres kotelezd kiilsé ellenérzésnek van aldvetve. A kiberb(in6zéssel és a visszaélésekkel kapcsolatos kockazatok
csokkentése érdekében a MOL-csoport jol megalapozott kiberbiztonsagi irdnyitasi keretrendszert miikodtet. A MOL-csoport
kiberbiztonsagaval kapcsolatos folyamatokat, alapvetd szabalyokat és kbvetelményeket meghatérozd legmagasabb szintd, folyamatalapu
iranyelv a Kiberbiztonsdgi Tertileti Konyv, amely végrehajtasdért az Informacidbiztonsagi igazgatd felel. Ez tartalmazza a vezet§
informacidbiztonsagi tisztviseld és a kibervédelmi kézpont fébb feladatait és felelGsségeit. A kiberbiztonsagi keretrendszer legfontosabb
elemei a kdvetkez6k:

» Incidenskezelési politika és eljaras: Atfogd incidenskezelési folyamat van érvényben, amely magdaban foglalja a biztonsagi
események folyamatos figyelemmel kisérését, a kilonbozé forrasokbdl érkez6 riasztasok osztdlyozasat, valamint az
incidenskezeléshez meghatdrozott és dokumentalt felhasznalasi esetek fenntartasat.

P Tudatossag és felkésziiltség: A kiberbiztonsagi tudatossagi program és a kiberbiztonsagi stratégia részeként rendszeres
gyakorlatokat tartanak a kibertdmaddsokkal kapcsolatos kockazatok kezelése és a szervezeti felkésziltség javitasa érdekében.

P> Katasztrofa-elhdritasi politika: A robusztus katasztréfa-elharitési politika és eljards biztositja az tizletmenet folytonossagat
zavard események esetén.

»  Uzemeltetési technolégia és ipari vezérlGrendszerek: Kiilon kezdeményezések foglalkoznak az lizemeltetési technolégiaval
és az ipari vezérl6rendszerekkel kapcsolatos kiberbiztonsagi kockazatokkal.

P Siirgdsségi program és stratégia: Egy specidlis siirg6sségi program és stratégia biztositja a felkésziiltséget és Gtmutatast a
kiberbiztonsdgi incidensek kezeléséhez.

> Egyittmiikdodés kormanyzati szervekkel: A kiberbiztonsdggal kapcsolatos informécidkat megosztjak a relevans korményzati
szervekkel a kollektiv védelmi eréfeszitések meger&sitése érdekében.

> Fenyegetések figyelése: A kiberbiztonsagi fenyegetéseket folyamatosan figyelik, hogy proaktiv mddon azonosithassak és
enyhithessék a kockdzatokat.

P> Belsd értékelések és auditok: Rendszeres bels§ kiberbiztonsagi értékeléseket, beleértve a beszerzési biztonsdgi biztositast
és a tervezési biztonsagi biztositast, végeznek a rendszer ellendllé képességének javitasa és a potencialis sebezhet&ségek
csokkentése érdekében.

A Kiberbiztonsdgi Tudatossdgra Vonatkozo Rendeletnek megfelel6éen a MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy a szervezet minden
szintjén erds kiberbiztonsagi kulturat tartson fenn. Ennek érdekében a vallalat rendszeres, kotelez6 kiberbiztonsagi tudatossagnovel6
képzéseket tart az alkalmazottak szamara, amelyeket id6szakos felllvizsgalatokon és frissitéseken esnek at, hogy az Uj fenyegetésekre és
a fejl6d6 bevalt gyakorlatokra reagalhassanak. Ezeket a képzéseket e-learning modulok és é16 foglalkozasok formajaban tartjak, biztositva,
hogy minden alkalmazott rendelkezzen a kiberkockazatok felismeréséhez és kezeléséhez sziikséges ismeretekkel és készségekkel. Az Uj
alkalmazottak a beilleszkedési folyamat részeként specidlis kiberbiztonsagi tudatossagot novel6 képzésben részesiilnek, amely az elsé
naptdl kezdve megerdGsiti a biztonsagos és szabalyoknak megfelel6 magatartas fontossagat.

A folyamatos képzés mellett a MOL-csoport proaktiv mddon szervez szimuldlt kibertdmaddsi gyakorlatokat, példaul adathaldsz
kampdanyokat és egyéb tarsadalmi mérnoki forgatdékonyveket, hogy tesztelje és erdsitse a szervezet ellendlld képességét a
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kiberfenyegetésekkel szemben. A szimulaciék eredményeit elemzik, hogy azonositsdk a fejlesztend6 terileteket és tovabbi
tudatossagnovelS kezdeményezéseket inditsanak. Ez az atfogd megkozelités biztositja, hogy az alkalmazottak ne csak tdjékozottak
legyenek, hanem gyakorlatilag is felkészlltek legyenek a kibertamaddasokkal kapcsolatos kockazatok kezelésére és enyhitésére, tamogatva
a MOL-csoport felel@s és fenntarthatoé tizleti mikodés iranti elkotelezettségét.

Elvarasok az uizleti partnerekkel szemben

A MOL-csoport elkotelezett az adatvédelem és a kiberbiztonsag el6mozditasa irdnt az egész értéklancaban. Ezért minden tipusu szerz6dés
hivatkozik az Uzleti Partnerek Etikai Kédexére, és elvérja a kdvetkezd elvek betartdsat:

P Adatvédelem: A partnereknek tiszteletben kell tartaniuk az emberek maganéletét és be kell tartaniuk a személyes adatok
védelmére vonatkozd térvényeket; csak a szlikséges személyes adatokat szerezhetik meg és tarthatjak meg, és a torvénynek
megfelel6en megfelel6 informaciokat kell nydjtaniuk az adatok tulajdonosainak. A MOL-csoport Uzleti partnereinek
megfelel§ biztonsagi intézkedéseket kell hozniuk az informacidk titkossdganak, integritasanak és elérhet&ségének biztositasa
érdekében.

P Informéciébiztonsag: A partnereknek az alkalmazandé titoktartasi rendelkezéseknek megfelelen bizalmasan kell kezelnitik
a tobbi Gzleti partnerrel kapcsolatos informacidkat. Az Gzleti partnereknek megfelel6 biztonsagi intézkedéseket kell hozniuk
az informacidk titkossaganak, integritasanak és elérhet&ségének biztositasa érdekében. Az Uzleti partnereknek tiszteletben
kell tartaniuk, hogy a MOL-csoportnal |étrehozott vagy kidolgozott értékes, bizalmas Otletek, stratégiak és egyéb (zleti
informacidk a vallalat tulajdonat képezik, és bizonyos esetekben a szellemi tulajdonjog védelme alatt allnak.

AZ ADATVEDELEMMEL ES A KIBERBIZTONSAGGAL KAPCSOLATOS INTEZKEDESEK

/szervezet-specifikus/

2025-ben a MOL-csoportndl nem tortént jelent6s incidens, koészonhet6en a 2026-ig meghosszabbitott folyamatos biztonsagi
intézkedéseknek.

2025-ben a legnagyobb problémat a csalasi kisérletek és az alacsony szint( kiberb(indzés jelentette — ez a tendencia az egész kbzép-eurdpai
régiora jellemz6. A MOL-csoport esetében nem tortént jelentSs kiberbiztonsagi incidens, kdészonhet6en az el6z6 évi biztonsagi
intézkedéseknek, amelyeket 2025-ben folytatott, és 2026-ban is folytatni fog.

Az Al felhasznalasa adathaldsz tdmaddasokhoz és csalasokhoz elterjedt, és a MOL is tébb regiondlis adathalasz kampany célpontja volt —
azonban az e-mail védelmi csomagnak készonhet6en ezeket idGben sikerilt elharitani, és nem tortént adat- és hitelesits adatok elvesztése.
Lathato, hogy a biin6z6k egyre ligyesebben hasznaljdk az lGgynoki mesterséges intelligenciat a tdmadasokhoz, a kampanyok egyre
kifinomultabbak — azonban azt is latszik, hogy ezeknek a miiveleteknek a célja megvaltozott, a hitelesité adatok gy(jtése mellett egyre
gyakoribbak a kriptovaluta-csaldsok. Ezek a kampanyok — ismét — a lakossagot célozzdk meg, és nem kifejezetten a MOL-csoportot. 2025-
ben rekordszamu csalé webhelyet regisztraltak, amelyek a MOL eszkozeit hasznaltak, és tobb webhelyet is eltavolitottak .

A KIBERBIZTONSAGGAL KAPCSOLATOS CELOK ES MUTATOK

/vallalat-specifikus/

A MOL-csoport elkotelezett amellett, hogy személyes vagy érzékeny adatok feldolgozasa soran teljes mértékben betartsa az 6sszes
alkalmazandé adatvédelmi és kiberbiztonsagi (NIS2) elGirast. A vdllalat célja, hogy megakadalyozza az adatvédelmi incidensek és a
kiberbiztonsagi események bekovetkezését. Noha a MOL-csoport aktivan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockazatokat, a teriiletre
vonatkozd konkrét KPI-k és id6hoz kotott célok jelenleg nem keriilnek nyilvanossagra.

Adatvédelem

2025-ben 6sszesen 12 (7 a MOL-ndl és 5 a MOHU-nal) megalapozott panasz érkezett az ligyfelek adatainak védelmével kapcsolatos
jogsértésekkel kapcsolatban. Az Osszes eset titoktartasi kotelezettség megsértése volt. A bels6 szabalyzatok alapjan végzett
kockdazatértékelési folyamatokban az adatvédelmi incidensek tobbsége alacsony kockdzatu jogsértésként kerilt osztalyozasra. Az
adatvédelmi tisztvisel6 ugy dontott, hogy az egyik jogsértés olyan kockdzati szintet ért el, amely belsé politikdak és az alkalmazandé
jogszabalyok alapjan jelentést tett sziikségessé a Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsagnak (NAIH).

Kiberbiztonsag

2025-ben a MOL-csoportnal nem tortént jelent8s incidens, koszénhetéen a folyamatos biztonsagi intézkedéseknek és tudatossagnoveld
kampdanyoknak, amelyek 2026-ra is kiterjednek.
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1. MELLEKLET: KIHAGYOTT KOZZETETELI KOVETELMENYEK A
KORNYEZETVEDELMI, A TARSADALMI ES AZ UZLETI MAGATARTAS
SZTENDERDEKBOL

Téma

Karbon kreditek

Azonosito
E1-7

Magyarazat

Nem alkalmazhaté: 2025-ben a MOL-csoport nem finanszirozott karbon kreditek révén semmilyen
Uiveghazhatasu gazok eltavolitasara és csokkentésére irdnyuld projektet.

Mikrom(ianyagok

E2-4. 28b, AR40

Nem lényeges: A mikromGanyagokhoz kapcsolddo kozzétételi kovetelmények jelenleg nem
materidlisak.

vagy mezégazdasagi
gyakorlatok, erd@irtas

Aggodalomra okot ad6 E2-534-35 Korldtozott alkalmazhatdség: A aggodalomra okot adé illetve kiilonés aggodalomra okot add anyagokra

anyagok / vonatkoz6 adatok csak a kidramlds szempontjabdl keriilnek jelentésre, azaz azok a mennyiségek,

kulénos aggodalomra okot amelyek kibocsatasként, eladott termékekként vagy eladott termékek részeként hagyjak el a

ado anyagok létesitményeket. Nem keriiltek azonositasra olyan szolgaltatdsok, ahol az aggodalomra okot add illetve
kilonos aggodalomra okot add anyagok hasznalata materialis lenne.

Biodiverzitasi atallasi terv E4-1 Nem Iényeges: A bioldgiai sokféleséggel és az dkoszisztémadkkal kapcsolatban nem kerdlt azonositasra
|ényeges fliggéség vagy lehet8ség, ezért a MOL-csoport stratégidjara és Uzleti modelljére gyakorolt
hatasokkal kapcsolatos kozzétételi kovetelmények nem mindgsulnek materidlisnak.

Helyi és 6shonos tudas és E4-3 28c Nincs informacié a helyi és shonos tudds, valamint a természetalapti megoldasok beépitésérdl a

természetalapi megoldasok biolégiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal kapcsolatos intézkedésekbe.

Fenntarthato foldhasznalat E4-4.24 b) d) Nem alkalmazhaté: a MOL-csoport nem fogadott el fenntarthato foldhasznélati vagy mezégazdasagi

gyakorlatokkal illetve erddirtassal kapcsolatos politikakat, mivel nem olyan dgazatokban mdkodik, ahol
ilyen hatdsok vagy kockazatok relevansak. Ezeket a kérdéseket a MOL-csoport Beszallitoi Magatartasi
kddexében szabalyozzak, amely elbirja a beszallitok szdmdra, hogy kovessék az dltalanos
kornyezetvédelmi elvarasokat, beleértve a felelésségteljes er6forras-hasznalatot és a vonatkozo
kornyezetvédelmi torvények betartasat minden tevékenységiik soran.

A termékek tartdssaga,
javithatosaga
és Ujrahasznosithatdsdga

E5-430-31,; AR 23
E5-536.; AR 27

Nem alkalmazhatd: A MOL-csoport f§ termékei finomitott kéolajtermékek és petrolkémiai termékek,
amelyeket elsGsorban nagykereskedelmi fogyasztéknak értékesitenek — ezért a tartdsagra,
javithatdsagra és Ujrahasznosithatdsagra vonatkozd kozzétételi kovetelmények nem mindstlnek
materidlisnak. Az Uzemanyag-termékek esetében a masodlagos anyagok felhasznaldsara vonatkozd
informdcidkat az ES. fejezet tartalmazza.

Vérhato
pénzigyi hatds

E1-9; E2-6; E3-5; E4-6; E5-6

Bevezetési idszak alatt

A sajat munkaerGvel/az
értéklancban dolgozé
munkavallalokkal kapcsolatos
lehet8ségek

S1-4.40.b

Nem lényeges: A sajat munkaerd illetve az értéklancban dolgozdk témaksrében nem kertilt
azonositasra materidlis lehetéség.

Az értéklancban dolgozok

S2 — Minden kozzétételi
kovetelmény

Beépitve az S1-fejezetbe: Mas témakdrokhoz hasonldan, az értéklancban dolgozé munkavallaldkkal
kapcsolatos kozzétételi kotelezettségek nem kilon fejezetekben szerepelnek a sajat miikodéssel
kapcsolatos informacidkkal: az értéklancban dolgozé munkavallalokkal kapcsolatos kozzétételi
kovetelmények a munkaerével kapcsolatos fejezetbe (S1) kertltek beépitésre.

A z6ldebb, klimasemleges S1-4. AR 43 Nem lényeges: Nem kertlt azonositasra materialis negativ hatds a munkavallaldkkal kapcsolatban,

gazdasagra valo atallasbol amelyek a z6ldebb, klimasemleges gazdasagra vald atéllasbol szarmaznak.

eredd negativ hatasok a

munkavallalokra

Az 6slakos népek jogai $3-2.17. és 23. Nem lényeges: A MOL-csoport tevékenységi kore nem érinti kdzvetlendl, illetve nem gyakorol
lényeges negativ hatast Gslakos népekre, azonban a MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi
Kodexében elkotelezte magat az Gslakos népek jogainak (az ENSZ definicidja alapjan) védelme mellett.

Az érintett kozosségekkel S3-4 34.b. Nem lényeges: Az érintett koz6sségek témakorében nem kerult azonositasra materiélis lehet8ség.

kapcsolatos lehetségek

Az érintett kozosségekkel S3-4.36. Nem lényeges: Nem keriltek azonositasra érintett kozosségekkel kapcsolatos sulyos emberi jogi

kapcsolatos sulyos emberi problémak és események.

jogi problémak és események

A fogyasztokkal és S4-4 35, Nem lényeges: Nem kerllt azonositasra materialis negativ hatds a fogyasztokra és végfelhasznalokra

végfelhasznalokkal az emberi jogi problémak és események tekintetében.

kapcsolatos sulyos emberi

jogi problémak és események

A fogyasztdkkal és S4-4 41. Nem alkalmazhaté: A MOL-csoport nem tett kozzé a fogyasztok és végfelhasznaldk témakorével

végfelhaszndlokkal kapcsolatos célokat.

kapcsolatos célok

Allatjolét G1-110. (f) Nem lényeges: Az dllatjoléthez kapcsoldddan nem kerllt azonositasra materialis hatas, kockazat vagy
lehet6ség.

Korrupcid és megvesztegetés | G1-110. (h) Nem alkalmazhaté: A MOL-csoport csaldsellenes és korrupcidellenes intézkedései minden

kockazatanak kitett funkciok | G1-3 21. (b) funkcionalis teriiletet lefednek, elkilonitett hatokorék nélkiil. Ennek kévetkeztében a kockazatnak

kitett funkciok mint kategdria nem értelmezhetd.

199
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2. MELLEKLET: A FENNTARTHATOSAGI JELENTESBEN HIVATKOZOTT
MINIMALIS KOZZETETELI KOVETELMENYEK A POLITIKAKRA
VONATKOZOAN

Altalanos informaciok F6 tartalom

Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok Terdileti Meghatdrozza a CES Uzleti szegmensre vonatkozd elveket és kdvetelményeket. F& célkitlizések: a
Kényv korforgasos gazdasaggal kapcsolatos tevékenységek koordindlasa; hulladékgazdalkodds az értéklanc
mentén; szinergidk az alaptevékenységekkel; fejlett hulladékgazdalkodasi technolégidk bevezetése a

* Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix- stratégiai vallalati célok elérése érdekében, 6sszhangban a hazai és unids jogszabalyokkal.

operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: A Korforgasos
Gazdasagi Szolgaltatasok vezetGje
(folyamatfelel&s)

. Elérhetség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex Részletezi a MOL-csoport etikus Uzleti magatartas iranti elkotelezettségét, beleértve azon elvek,
magatartdsformak és viselkedésmodok bemutatdsit, amelyek szlkségesek az etikus kultura és

*  Hatdlya: AMOL Nyrt. és valamennyi Uzleti 5465 megteremtéséhez, az Gsszes térvénynek és belsé szabalyozasnak megfeleléen.

véllalkozas valamennyi vezetGje és

alkalmazottja aki a MOL Nyrt. kbzvetlen Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: Az Emberi Jogok Nemzetkdzi Térvénykonyve, az
vagy kézvetett irdnyitésa alatt &ll Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye, a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezetnek a munkahelyi alapelvekrél
o Avégrehajtasért felel6s: A felsGvezetés és jogokrdl sz6lé nyilatkozata, az ENSZ irdnymutatd elvei az Uzleti és emberi jogokrdl, az OECD
irja ala, a f6 felelésséget a MOL-csoport multinaciondlis vallalatokra vonatkozd iranymutatédsai, az ENSZ Globalis Megallapodds, a modern
Etikai Tandcsa viseli rabszolgasagrol sz6l6 2015. évi torvény, az Egyesiilt Kirdlysag 2010. évi vesztegetési torvénye, az
e Elérhet8ség: Nyilvanosan elérhetd a MOL-  Egyesiilt Allamok kiilf8ldi korrupcids gyakorlatokrdl szél6 tdrvénye, a Korrupcidellenes Partnerségi
csoport honlapijan. Kezdeményezés globdlis korrupcidellenes alapelvei, Magyarorszdg 2013. évi CLXV. torvény a

panaszokrdl és a kozérdeki adatok nyilvanossagardl.

Uzleti Partneri Etikai Kédex A MOL-csoport Uzleti Partneri Etikai Kédexe a MOL-csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexének
Uzleti partnerek szamara Iényeges normait tartalmazza, amelyek kiilénosen fontosak a Csoport tzleti
kapcsolataiban, és amelyeknek valé megfelelés elvart a partnerekt6l. Ez azonban nem helyettesiti a
teljes Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexet, amelynek megismerésére a MOL-csoport minden partnert

. Hatalya: A MOL Nyrt. és valamennyi Gzleti
véllalkozas valamennyi vezetGje és
alkalmazottja aki a MOL Nyrt. kdzvetlen

N A 3 0sztonoz.
vagy kOzvetett iranyitdsa alatt all
° A végrehajtasért felelGs: A felsGvezetés Uzleti partnerek alatt értend6k a MOL-csoport véllalatok beszallitéi, vallalkozoéi, szolgaltatdi, vevéi,
irja ala, a f6 felelgsséget a MOL-csoport tranzakciés partnerei, tandcsadoi, tdmogatdsi, illetve adomanyozasi egytittmikddési és minden egyéb
Etikai Tanacsa viseli szerz8déses partnere, akikt6l a MOL-csoport elvarja, hogy a legmagasabb szint( Uzleti etikai elveket
[ Elérhet6ség: Nyilvanosan elérheté a MOL- kovessek.
csoport honlapjan.
Felel6s Beszerzési Kédex Meghatarozza a felel6s beszerzés elveit és elvarasait a teljes MOL-csoport-ban. A kddex lefekteti, hogy

a fenntarthatdsdagi szempontok — kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi tényezék — hogyan integralddnak
a beszerzési dontésekbe és folyamatokba. Célja annak biztositasa, hogy a MOL-csoport csak olyan
partnerekkel m(ikodjon egyitt, akik ugyanazokat az értékeket képviselik a fenntarthatd, etikus és
atlathatd lzleti magatartas terén.

. Hatalya: Minden Uzleti partner, beszallitd
és alvallalkozd, aki termékeket vagy
szolgaltatasokat nydjt a MOL-csoportnak a
teljes bejova ellatasi lancban.

. A végrehajtasért felel6s: Csoportszintl
Beszerzés

. Elérhet6ség: Nyilvanosan elérheté a MOL-
csoport honlapjan.

Ko6z6sségi Elkotelezettségi Mddszertani Utmutatas a helyszini szintl vezetSk szamara a sikeres kozosségi elkotelezettségi tevékenységek
Utmutaté megtervezéséhez és végrehajtdsahoz, amelyek eredményeinek az &ltaldnos cselekvési tervezési

3 L, folyamat szerves részévé kell vélniuk.
. Hatdlya: MOL-csoport — altalanos érvény

. A végrehajtasért felel6s: Csoportszintl Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: AA1000SES:2015 Erdekelt felek bevonaséra
Tarsasagi Kommunikacid igazgatd vonatkozd szabvany

° Elérhet8ség: Nyilvanosan elérheté a MOL-
csoport honlapjan.

Villalati Ugyek Teriileti Konyv Meghatarozza a MOL-csoport szabalyozasi és kozligyekkel kapcsolatos tevékenységeinek kereteit

| i i meghatarozd alapvetd szabdlyokat és kovetelményeket.
. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-

operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvallalatok
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https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/mol_group_code_of_ethics.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/mol_group_code_of_ethics.pdf
https://mol.hu/images/pdf/A_MOL_rol/Beszallitoi_kozpont/etikai_kodex/uzleti_partneri_etikai_kodex_hungarian_2022.pdf
https://mol.hu/images/pdf/A_MOL_rol/Beszallitoi_kozpont/etikai_kodex/uzleti_partneri_etikai_kodex_hungarian_2022.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/dokumentumok/responsibleprocurement_code.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/dokumentumok/responsibleprocurement_code.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/case_studies/communities/mol_group_community_engagement_guide.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/case_studies/communities/mol_group_community_engagement_guide.pdf
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A végrehajtasért felelGs: a Csoport
Stratégiai m(iveleteiért és
Vallalatfejlesztésért felel6s ugyvezetd
alelnoke

Elérhet6ség: Minden munkavallalo
szamara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Kiberbiztonsagi Teriileti Kényv

Hatdlya: MOL-csoport

A végrehajtasért felelGs:
Informacidbiztonsagi igazgato
Elérhet6ség: Minden munkavallalo
szamara elérhet§ az e-REG-en keresztiil

Meghatdrozza a MOL-csoport kiberbiztonsagan belil [étrehozott folyamatokat, alapvetd szabalyokat és
kovetelményeket.

Sokszinliség és Befogadas Folyamatleiras

Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt allo lednyvallalatok

A végrehajtasért felel6s: Csoportszintl
HR ligyvezet§ igazgatd

Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szdmara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Annak biztositasa, hogy a sokszin(iség és befogadas normadinak betartdsa a MOL-csoport egészére
kiterjedd kozos felelGsség legyen.

Downstream Fejlesztési Teriileti Kbnyv

Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacioba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 lednyvallalatok

A végrehajtasért felel6s: Csoportszintl
Downstream Termelés és Fejlesztés
ligyvezet§ igazgatd

Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

A Downstream Uzletdg irdnyanak meghatdrozasa az Uzleti stratégia és Utemterv kidolgozasaval,
valamint annak leirdsa, hogy ez hogyan torténik az alapvet6 folyamatokon keresztiil.

Downstream Termelési Terileti Konyv

Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt ll6 lednyvallalatok

A végrehajtasért felels: Csoportszinti
Downstream Termelés és Fejlesztés
ligyvezet6 igazgatd

Elérhetdség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztl

Célja, hogy meghatarozza a Downstream Termelés miikodésének alapelveit és folyamatait, hogy iranyt
mutasson a termelési helyszinek, a keresztfunkciondlis egységek és az érintett érdekelt felek szamara.
A Downstream Production f6 célja, hogy a nyersanyagok biztonsagos, fenntarthat6, megbizhaté és
hatékony mddon torténd, kivald minségl termékekké torténd atalakitasa révén értéket teremtsen
tgyfeleink szamara.

Downstream Taktikai Tervezés és Arréskezelés

Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt allo leanyvallalatok

A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(
Downstream Ertéklanc Menedzsment
ligyvezet6 igazgatd

Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

A MOL-csoport Downstream (izleti szegmensének révid tavu céljainak meghatérozasa.

Energiagazdalkodasi Politika

Hatalya: MOL Nyrt.

A végrehajtasért felelGs: Alairok:
vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes,
ligyvezet6 igazgatd

Elérhet6ség: Nyilvanosan elérheté a MOL-
csoport honlapjan, valamint belsé
kommunikacié utjan, munkavallaléi
képzéseken, miikodési iranyelveken és
véllalati kezdeményezéseken keresztiil
keril kommunikalasra

A MOL Nyrt. elkotelezettsége az energiafelhasznalds hatékonysaganak folyamatos javitasa, a
versenyképesség novelése és a kbrnyezet megdvasa mellett.

Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: Osszhangban van az I1SO 50001 (Energiagazdélkodasi
rendszerek) szabvénnyal
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https://molgroup.info/storage/documents/standard_based_man_sys_and_cert/pdf/About_MOL/Who_we_are/Certifications/Management_statements_policies/EIR_politika_A4_EN.pdf
https://molgroup.info/storage/documents/standard_based_man_sys_and_cert/pdf/About_MOL/Who_we_are/Certifications/Management_statements_policies/EIR_politika_A4_EN.pdf
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EBK és Tarsadalmi Hatas Politika A MOL-csoport nyilvanos elkotelezettségének kinyilvanitasa a napi miikodés egészségligyi, biztonsagi,

. . et kérnyezeti és térsadalmi hatdsait illetGen.
. Hatalya: MOL-csoport és szerzd6 felei

. A végrehajtasért felelGs: A felsévezetés
alairasaval

. HozzaférhetGség: Nyilvdnosan elérhet6 a
MOL-csoport weboldalan, és belséleg is
kommunikalasra kertil a munkavallalok
képzése soran és az operativ
menedzsment révén. A beszéllitokat a
megfelelési kovetelményekrdl
tajékoztatjak, biztositva ezzel a széles
kor( tudatossagot és végrehajtast az
értéklanc egészében.

Csoportszint(i Emberi Er6forras Stratégia Meghatdrozza a MOL-csoporton belli huméneréforrds gazdédlkoddssal kapcsolatos legfontosabb

; L ., . elveket.
. Hatdlya: MOL-csoport — altaldnos érvény(

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
HR ligyvezet§ igazgatd

. Elérhet6ség: Minden frissitéskor
bemutatjdk a MOL-csoport
felsGvezetésének és FelugyelS
Bizottsaganak

Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Az EBK-menedzsment teriiletén a legmagasabb szint(, folyamatalapu szabdlyozas, amely az operativ
Kérnyezetvédelem Teriileti Kényv modellt leiré végpontok kozotti folyamatokra 6sszpontosit.

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt allo leanyvdllalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
EBK igazgato (folyamatfelels)

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztl

Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és A szabalyozas 6 célja a MOL-csoport egészségligyi, biztonsagi és kérnyezetvédelmi kbvetelményeinek

Koérnyezetvédelem Iranyitasi Rendszer (EBK meghatdarozdasa az Uzleti stratégiai célok megvaldsitasanak tdmogatasa érdekében.

M) Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: 1SO 14001 kornyezetiranyitasra, OHSAS 18001

e  Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix- munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra, AQUEDUCT Water Risk Atlas vizveszélyes teriiletek
operdcibba integralt, operativ irdnyitds azonositasara, Management and Remediation of Sites in the Petroleum Industry (IPIECA), valamint a
alatt all6 lednyvallalatok hulladékkezelésrdl sz616 2000/532/EK Bizottsagi hatarozat.

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(
EBK igazgato (folyamatfelel§s) valamint a
helyi vezérigazgatok és helyi EBK vezetSk

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil. A
KPI-ok és az EBK-mutatok frissitéseit kozlik
a relevans EBK-kapcsolattartokkal,
biztositva, hogy az érdekelt felek
tajékozottak legyenek a
teljesitménymutatokrol és a folyamatos
fejlesztési kezdeményezésekrdl.

Emberi Er&forras Teriileti Konyv Meghatarozza és leirja a f6bb HR-folyamatokat, a f6bb szabdlyokat és kovetelményeket, valamint
objektiv stratégiai célokat hataroz meg, hogy a MOL-csoport egészében a helyi jogi és piaci
kovetelményeknek megfeleld, kivald mindségli HR-szolgaltatasokat biztositson az alkalmazottak és
vezet6k szdmara.

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(
HR ligyvezet§ igazgatd

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhet§ az e-REG-en keresztiil

MOHU Integralt Iranyitasi Rendszer Politika Kijelenti a MOHU Zrt. elkotelezettségét a hulladékgazdalkodas fejlesztése, a korforgdsos gazdasag és a
fenntarthatdsag el6mozditasa, a hulladékra vonatkozd tarsadalmi nézetek megvaltoztatasa, a

¢ Hatdlya: MOHU zrt. szennyezés csokkentése és a szén-dioxid-semlegesség tamogatasa irant Magyarorszagon.

. A végrehajtasért felel6s: a MOHU Zrt.

vezérigazgatdja Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: 1SO 9001 — MinGségiranyitdsi rendszerek; I1SO 14001
. Elérhet6ség: Nyilvanosan elérhetd a — Kérnyezetirdnyitasi rendszerek; ISCC dokumentum a hasznalt étolaj kezelésérd|

MOHU honlapjan (magyar nyelven)
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https://molgroup.info/storage/documents/sustainability/group_hse_and_social_impact_po.pdf
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https://mohu.hu/document-library/168/iranyitasi-rendszer-politika-1.pdf
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Ko6z06sségi Szerepvallalas és Panaszok Kezelése Meghatdrozza a kozosségi elkotelezettség elveit és gyakorlatat, az érdekelt felek azonositdsanak és
Folyamatleiras bevondsanak folyamatdt, valamint a nyilvanossag, a kdzosségek és a helyi hatdsagok altal benyujtott
panaszok kezelésének magas szint(i folyamatat annak érdekében, hogy a kozosségi elkotelezettség és

° Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix- a panaszkezelés terén csoportszint(i integralt megkozelitést valdsuljon meg.

operacidba integralt, operativ iranyitas

alatt all6 leanyvdllalatok Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, AA1000 Erdekelt
. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint( felek bevondasdra vonatkozd szabvény 2015, IPIECA: Panaszkezelési mechanizmusok a kéolaj- és
Tarsasagi Kommunikaci6 igazgatd gaziparban

. Elérhet6ség: Minden munkavallalo
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

Vallalati Adomanyozasi Tevékenységek Meghatdrozza a szponzoralds, adomanyozas és tarsadalmi befektetési tevékenységekhez kapcsolédd
Iranyitasanak Folyamatleirasa csoportszint(i elveket és folyamatokat annak érdekében, hogy atfogd keretrendszert biztositson a

véllalaton beldli sikeres, hatékony és atlathaté vallalati adomanyozasi tevékenységek iranyitasahoz,

° Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix- amely nagyban tdmogatja a MOL-csoport stratégiai céljainak elérését.

operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(
Tarsasagi Kommunikacid igazgatd

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szdmara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Mobilitasi Teriileti Kényv Meghatdrozza a csoport mobilitdsanak mikodésével kapcsolatos alapelveket és kovetelményeket a
kapcsolddo tzleti egységek, leanyvdllalatok és belsé érdekelt felek szamara. A Csoportszint(i Mobilitasi
Szervezet 6 célja stratégiai célkitlizésének elérése: a MOL-csoport poziciondlasa integralt, komplex
mobilitasi szolgaltatdként, amely mind a jarmdvel rendelkez8, mind a jarmivel nem rendelkez§
Ugyfeleket megcélozza.

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt ll6 lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
Mobilitasi vezetd

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

A MOL-csoport Miikédési és Szervezeti Meghatdrozza az altaldanos miikodési és szervezeti szabalyokat a MOL-csoport stratégiai céljainak
Szabdlyzata elérése és a részvényesi érték novelése érdekében.

. Hatalya: A MOL Nyrt. és azok a
tarsasagok, amelyek legfelsébb szervében
a MOL Nyrt. kézvetlenil vagy kdzvetve a
szavazatok tébb mint 50 % aval
rendelkezik, vagy ahol a MOL Nyrt.
kozvetleniil vagy kozvetve tobbségi
tulajdont vagy egyéb iranyitd jogokat
gyakorol a tobbi tulajdonossal
(tulajdonosokkal) kotott szerz6dés
alapjan.

. A végrehajtasért felelGs: a Csoport
Stratégiai m(iveleteiért és Vallalati
fejlesztéséért felelSs tigyvezetd alelnok

. Elérhet6ség: Minden munkavallalo
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

Nem Szénhidrogén Beszerzési Teriileti Kbnyv A szabalyozds meghatdrozza a beszerzés alapvet6 mddszertanat, és biztositja az atlathato,
szabvanyositott és elGirasoknak megfelel6 miikodést a beszerzés teljes életciklusa soran — a tervezésté|
a stratégidig, a beszerzési forrasoktdl a szerz6désig, a kereslettdl a széllitdsig. Meghatéarozza az atfogd
iranyitdsi keretrendszert, a kategoriakezelési elvirasokat és a beszdllitéi életciklus-kezelési
megkozelitést.

. Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoport
Beszerzés

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Optimalizalas, Ertékesités és Uj Uzletagak Meghatarozza az optimalizalas, értékesités és Uj lizletdgak E2E folyamatanak miikodésével kapcsolatos
Teriileti Kényv alapelveket és kovetelményeket, amelynek célja az Ugyfelek és a Downstream képességek

| i i Osszekapcsolasa az ugyfelek igényeinek kielégitése érdekében.
. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-

operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt allo leanyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: a Csoport
Downstream ligyvezets alelndke

. Elérhetdség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztl
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Folyamatbiztonsagi Irdnyitasi Folyamatleiras
(PSM)

. Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvdllalatok

. A végrehajtasért felel6s: Csoportszintl
EBK igazgatd

. Elérhet6ség: Minden munkavallalo
szamara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Meghatarozza a MOL-csoport folyamatbiztonsagi irdnyitasi kovetelményeit az Uzleti stratégiai célok
megvaldsitdsanak tamogatdsa érdekében.

MOL-csoport Személyes Adatok Feldolgozasa
Folyamatleiras

. Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: a Csoport Jogi és
Compliance részlegének vezetGje

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szdmara elérhetd az e-REG-en keresztdl

Biztositja, hogy a MOL-csoport véllalatainak eljarasai megfeleljenek az érintettek személyes adatainak
védelmére vonatkozé hatélyos jogszabalyoknak.

Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: az Eurdpai Parlament és a Tandacs (EU) 2016/679
rendelete (2016. aprilis 27.); 95/46/EK iranyelv (altaldnos adatvédelmi rendelet, GDPR)

Megujuld Energiaforrasok és
Energiahatékonysag Menedzsment Teriileti
Konyv

. Hatdlya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 eurdpai lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: a Csoport
Megujuld Energiaforrasokért felelés
vezetdje

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztdl

A MOL-csoport megujulé energiaforrdsok és energiahatékonysag kezelési keretrendszerének

|étrehozasdara vonatkozo alapvetd szabalyok és kovetelmények meghatarozasa.

Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: Energiagazdalkodasi rendszer (1ISO 50001)

Kiskereskedelmi Teriileti Kényv

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
Kiskereskedelem tigyvezeté igazgatd

. Elérhetdség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztl

Meghatarozza a Kiskereskedelmi Csoport mikodésére vonatkozd alapelveket és kdvetelményeket,
hogy irdnyt mutasson az Uzleti egységeknek és a bels6 érdekelt feleknek. A Kiskereskedelmi Csoport f6
célja a vdllalati érték maximalizdlasa, a vasarloi igények megértése, az arrésbevételek novelése, az
optimalis Uzletformatum-portfdlié és méret biztositasa, valamint a vasarléi éimény szabvéanyositott,
magas szinvonalu biztositdsa.

Biztonsagi Teriileti Konyv

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacidba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 lednyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
Biztonsagi igazgatd

. Elérhetdség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztl

Meghatarozza a MOL-csoport biztonsagi szolgaltatasainak létrehozasara, miikodtetésére és folyamatos
fejlesztésére vonatkoz6 alapvetd szabalyokat és alapvetd kovetelményeket. Atfogd elveket tartalmaz a
biztonsagi iranyitds, a biztonsagi mlveletek, a mdszaki biztonsagi szolgaltatdasok, a valsag- és
folytonossagi menedzsment, az utazasi biztonsag, valamint a csalés elleni és nyomozasi tevékenységek
terén.

Harmadik fél szabvanyai vagy kezdeményezései: SOLAC: tengeri életbiztonsagi egyezmény; ISPC:
nemzetkozi hajé- és kikot6létesitmény-biztonsagi egyezmény

Shape Tomorrow Stratégia

. Hatalya: MOL-csoport — altalanos
érvényl

. A végrehajtasért felel6s: a MOL-csoport
vezetésének egésze

. Elérhet8ség: Nyilvanosan elérheté a MOL-
csoport honlapjan.

A Shape Tomorrow a MOL-csoport hosszu tavu integralt Gzleti és fenntarthatdsagi stratégidja.

Tehetséggondozas Folyamatleiras

. Hatalya: A MOL Nyrt. és a matrix-
operacioba integralt, operativ iranyitas
alatt all6 leanyvallalatok

. A végrehajtasért felelGs: Csoportszint(i
HR ligyvezet6 igazgatd

. Elérhet6ség: Minden munkavallalé
szamara elérhetd az e-REG-en keresztil

Biztositja a harmonizalt és egységes integralt tehetséggondozasi folyamatot a MOL-csoport egészében,
egységes tehetséggondozasi nyelvet, egyértelmiiséget a tehetségek szerepeirdl, felelGsségeirsl és KPI-
jairdl.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025
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BIZONYOSSAGOT NYUJTO JELENTES

A MOL-Csoport fenntarthatdsagi jelentése megfelel az Eurdpai Fenntarthatdsagi Beszamolasi Standardok (ESRS) kévetelményeinek,
amelyeket a Vallalati Fenntarthatdsagi Beszamolasi Irdanyelv (CSRD) alapjan fogadtak el.

A MOL-Csoport fenntarthatdsagi konyvvizsgaldja kiadta a korlatozott bizonyossagot nyujté nyilatkozatot, amely a fenntarthatdsagi
jelentés tartalmara terjed ki

A fenntarthatdsagi informéacidkra vonatkozé bizonyossagot nydjtd jelentés kilon dokumentumban kerll bemutatasra a MOL Csoport
weblapjan.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025
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Valamennyi hitel éskolcson valos értéken kerll felvételre, mely akapott ellenérték kibocsatasi koltségekkel csokkentett értéke. Akezdeti

u Aov3esl,As..v Z3ol e<l,0°v | 1
értékelésre.

(18A1 u ®

Ue of BAoel USE ulE G | Eoe] GI vI Coek

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
millié forint millié forint
Hosszu lejaratt hitelek
Eurobond 650 millié BUR lejarat: 2027 249.489 264.952
HUFbond 28.400 millié HUF, lejérat: 2029 28.500 28.528
HUFbond 36.600 millié HUF, lejérat: 2030 35.545 35.347
HUFbond 35.500 millié HUF, lejérat: 2031 35.438 35.430
HUFbond 20.000 millié HUF, lejérat: 2031 20.305 20.306
HRKbond 2.000 millié HRK, lejérat: 2026 0 108.490
Schuldschein 130 millié BUR lejarat: 2020 és 2027 kdzott 7.700 8.186
Bankhitelek 76.655 209.519
Pénztigyi lizing kételezettség 199.830 251.105
Egyéb 732 894
Hosszu lejaratt hitelek dsszesen 654.194 962.757
Rovid lejératu hitelek
Eurobond 650 millié BUR lejarat: 2027 974 1.038
HUF bond 28.400 milli6 HUF, lejarat: 2029 150 146
HUF bond 36.600 milli6 HUF, lejarat: 2030 164 163
HUF bond 35.500 millié HUF, lejarat: 2031 494 494
HRKbond 2.000 millié HRK, lejérat: 2026 102.203 78
Schuldschein 130 millié BUR lejarat: 2020 és 2027 kdzott 75 98
Bankhitelek 232.418 233.458
Pénztigyi lizing kételezettség 40.341 51.924
Egyéb 4578 2.848
Rovid lejératu hitelek dsszesen 381.397 290.247
Bruttd hitelédllomany (révid- és hosszli lejarattl) 6sszesen 1.035.591 1.253.004
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 360.767 433.610
Z A oi & ZBdAI}v@Bu P55 3.. &Il %%H 168.758 6.711
Netto6 hiteldllomany* 506.066 812.683
N 88 4.562.393 4.659.108
dl v & ZSo@gu vC 5.068.459 5.471.791
Haddsodottsagi mutat6 (%9** 10,0% 14,9%
Uzleti tevékenység nyeresége 436.488 584.872
Ertékcsokkenés és értékvesztés 641.294 506.442
Jelentett EBBITDA (dE & * SAl vG P .0 1.077.782 1.091.314
Nettd hiteldllomany / Jlentett EBITDA 0,47 0,74
*HosszU lejératu hitelek és Rovid lejarat( hitelek csokkentve a Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesekkel és Rovid
lejaratd hitelviszonyt u PS o3 « &.. G 1%%H | dJ DK> *}% &% i 1 @5 1 FC %vIi°R]l, 50l & P
nem kertilnek figyelembe vételre a netté hiteldllomany szamitasakor
ZZE $© ZISo@u VvG}eISA E & ZSo@u wCo"isSl AKX
A Csoport bruttd addssagét pénznemenkénti bontasban az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
Brutté hiteldllomany devizanemenként milli6 forint milli6 forint
BUR 729.934 781.472
HUF 197.910 233.837
PLN 65.187 71.283
RON 18.621 21.169
K 16.997 16.579
usd 6.920 128.595
Egyéb 22 69
Osszesen 1.035.591 1.253.004
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Az alabbi tablazat mutatja be az év végén fennallod kibocsatott kbtvényeket:

Kibocsatott
osszeg Kibocsatott

(eredeti Osszeg Forgalomba
pénznem, (millio Kamatfizetés hozatal Lejarat

Pénznem millié) forint) Kupon Tipus gyakorisaga napja diatuma  Kibocsato
Eurobond EUR 650 250.510 1,5% Fixed Annual 08.10.2020 08.10.2027 MOL Plc.
HRK bond HRK 2.000 102.303 0,875% Fixed Semi-annual 06.12.2021 06.12.2026 INAd.d.*
HUF bond HUF 28.400 28.400 2,0% Fixed Annual 24.09.2019 24.09.2029 MOLPlc.
HUF bond HUF 36.600 36.600 1,1% Fixed Annual 22.09.2020 22.09.2030 MOL Plc.
HUF bond HUF 35.500 35.500 1,9% Fixed Annual 12.04.2021 12.04.2031 MOL Plc.
HUF bond HUF 20.000 20.000 2,9% Fixed Annual 23.06.2021 23.06.2031 ITK Holding Plc.

* A kotvény horvét kunaban kerdilt kibocsatasra, Euréban az értéke 265 millié eurd, az EUR/HUF arfolyam: 7,5345

Lizingbevevéként a Csoport teljes jovGbeni minimalis lizing fizetésének egyeztetését a lizingbdl eredé kotelezettségek jelenértékével az
alabbi tablazat tartalmazza:

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
Lizingb6l ered6 Lizingb6l ered6
Minimalis  kotelezettségek Minimdlis lizing  kotelezettségek
lizing fizetések jelenértéke fizetések jelenértéke
Lizingbevétel milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
1 éven belll esedékes 49.894 40.341 61.419 51.924
1-5 éven bellil esedékes 148.643 111.866 164.629 157.024
5 éven tul esedékes 125.086 87.964 130.293 94.081
Osszesen 323.623 240.171 356.341 303.029
JovBbeni finanszirozasi koltségek 83.452 n/a 53.312 n/a
Lizingbdl eredd kotelezettségek jelenértéke 240.171 240.171 303.029 303.029

Lizingbeaddként a Csoport teljes jov6beni minimalis lizing dijainak egyeztetését a lizingbd6l eredd kovetelések jelenértékével az alabbi
tablazat tartalmazza:

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
Pénziigyi Pénzligyi
lizingb6l eredd lizingbdl eredd
Minimalis lizing kovetelések kovetelések
dijak jelenértéke  Minimalis lizing dijak jelenértéke
Lizingbeadas milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint
1 éven beliil esedékes 2.609 2.376 3.672 2.558
1-5 éven beliil esedékes 2.874 2.059 5.770 3.332
5 éven tul esedékes 3.321 2.458 2.290 1.788
Maradvanyérték - 89 - 1.630
Osszesen 8.804 6.982 11.732 9.308
Jovébeni finanszirozasi koltségek 1.822 - 2.424 -
Pénziigyi lizingbdl ered6 kovetelések jelenértéke 6.982 6.982 9.308 9.308

A lizingszerz6désekrél tovabbi informacio az 5.és 9/a magyardazatban keriil bemutatésra.
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d) Sajat toke
Szamviteli politika

A konszolidalt éves beszamoldban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak osztalékként kifizethetd tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozasara a magyar szamviteli torvény elGirdsai alapjan a MOL Nyrt. sajat t6ke megfeleltetése
szolgal.
Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kilfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kilonbozeteket tartalmazza. Az olyan monetaris
eszkoz kapcsan keletkezd atvaltasi kiilonbozet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsasagba torténd befektetésének részét képezi, a
konszolidalt éves beszamoldban a befektetés megsziintetéséig az egyéb atfogd jovedelem elemeként kerll kimutatasra. Amikor a
kapcsolodo eszkdzok kivezetésre kerlilnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az atvaltasi tartalék ugyanabban az id&szakban kerdl
elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett eszk6zokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség. Amikor egy kulfoldi
érdekeltségl lednyvallalat téke jellegl kolcsont fizet vissza vagy torzstGkét csokkent, az anyavallalat abszolut tulajdoni részesedése
csokken, az atvaltasi tartalék aranyos részét at kell sorolni az eredménykimutatasba.

Valods érték értékelési tartalék

A valos érték értékelési tartalék a hatékony cash flow fedezeti Ugyletek és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
eszkozok valds értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza.

Az Gsszetett instrumentumok tékerésze és a visszavasarlasi arak kiilonbozete

Az Osszetett instrumentumok t6kerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatasabdl szarmazd bevétel kotelezettség részen feliili
értékét. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolddo jovébeni kifizetések jelenértékeként keriil meghatdrozasra. Az Gsszetett
instrumentumok tékerésze akkor kerul kimutatasra, amikor azok szerz6déses feltételei a Csoport szamara kotelez6vé valnak.

Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl kerll levondsra. A névérték és a bekerllési érték kozotti kilonbozet
kozvetlenll az eredménytartalékban keril elszdmolasra. Annak érdekében, hogy kovetkezetesen megkilonboztethetd legyen a
visszavasarolt sajat részvény ugyletek téketartalék és eredménytartalék hatdsa, a sajat részvény visszavdsarlasi és viszonteladasi ugyletek
a téketartalék helyett az eredménytartalékra hatnak.

Jegyzett téke

2025-ben nem volt véltozas a kibocsatott részvények darabszamaban. 2025. december 31-én az Gsszes kibocsatott részvény névértéke
102.429 millié forint, ami 819.424.824 darab 125 forint névérték( ,,A” sorozatu, egy darab 1.000 forint névértékd ,B” sorozatu és 578 darab
1.001 forint névértékl ,C” sorozatu részvényt foglal magdban. A kibocsatott jegyzett t6ke 6sszege 2025. december 31-én 79.650 millid
forint, mig 2024. év végén 79.443 milli6 forint volt.

Az ,,A” sorozatu toérzsrészvények 125 forint névértéklek, a ,C” sorozatu torzsrészvények 1.001 forint névértékiek. Minden 125 forint, azaz
egyszazhuszonot forint névértékd ,A” sorozatu részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint névértékd ,,C”
sorozatu részvény nyolc egész nyolcezred szavazatra jogosit, kivéve az aldbbiakat. Az Alapszabalynak megfelel6en egy részvényes vagy
részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy
azokat megtestesit6 értékpapirokat kezels letét- és értékpapir-kezelst.

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6l6, 1.000 forint névértékd, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsGbbségi jogokat biztositd részvény.
A ,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorl6 MNV Zrt. A, B” sorozatu részvény névértékének
megfelel&en nyolc szavazatra jogosit. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az Alapszabaly 12.4 Cikkelye alapjan
a kovetkezd Ugyekhez: a ,B” sorozatl részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatdsa, szavazati jogok és részvényesi csoportok
meghatarozdsa, a kozgy(llésen mindsitett tobbséget igénylé dontések listdja, tovabba ezen 12.4 Cikkely mddositdsa. Tovabba, azon
hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdsdg nem tamogat, a ,,B” sorozatl részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges
az alabbi kérdésekben: az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsdg tagjai, valamint a kdnyvvizsgaldé megvalasztasa, visszahivdsa, az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozé dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

Az |gazgatdsag az Alapszabaly 17.D Cikkelyének felhatalmazasa alapjan 2029. aprilis 24-ig jogosult az alapt6két, a Polgéri Torvénykonyv adta
kereteken beliil, barmely valasztott mddon, egy vagy tobb részletben felemelni, de az alaptSke felemelésének mértéke Gsszesen nem
haladhatja meg a 30 millidrd forintot.

Fejlesztési tartalék képzése

A MOL-Csoport tekintettel a 2023 és 2026 kozott beruhazasra minimdlisan kolteni tervezett 6sszegre, 100 milliard forint fejlesztési
tartalékot képzett a 1996. évi LXXXI torvény a tarsasagi adordl és osztalékadorol 7. § alapjan, mely 6sszeg 2022. december 31-re
vonatkozdan atvezetésre kerll az eredménytartalékbdl a lekotott tartalékba. 2024. év végéig 78.920 millio forint kerilt felhasznalasra
kiilénb6z6 projektekre, valamint tovabbi 18.000 millié forint kerilt atvezetésre az eredménytartalékbdl a lekotott tartalékba, ezzel a
lekotott tartalék egyenlege 2024. december 31-én 39.080 millid forint volt. A teljes fennmaradé egyenleg 2025-ben felhasznalasra keriilt.
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A torzsrészvény, a sajat és a kibocsathato részvények darabszamanak valtozasai:

Visszavasarlasi Visszaadasi
Osszes kotelezettséggel megallapodas Kibocsathaté
kibocsatott Visszavasarolt rendelkezé alatt 1évé Kintlévé maximalis
részvény sajat részvény részvények részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama  darabszama darabszama darabszam
2024. jan. 01. 819.424.825 41.158.427 101.753.443 42.977.996 633.534.959 1.059.424.825
Igazgatosa.g tagjalnalf és MRP programban részt ) -2.002.219 ) _ 5.002.219 )
vevéknek juttatott részvények
Com'merzlbank A.G. részvény opcios szerz6dés ) 6.676.013 6.676.013 ) ) )
elszamolasa
ING Bank N.V. részvény opcids szerz&dés elszamoldsa - -72.931 72.931 - - -
UnlclredltlBank A.G. részvény opcids szerz&dés ) 257634 257 634 ) ) )
elszdmolasa
2024. dec. 31. 819.424.825 32.149.630 108.760.021 42.977.996 635.537.178 1.059.424.825
Igazﬂgatosa.g tagjamalf és !\/IRP programban részt _ 1.661.725 _ _ 1.661.725 _
vevéknek juttatott részvények
2025. dec. 31. 819.424.825 30.487.905 108.760.021 42.977.996 637.198.903 1.059.424.825
"C" sorozatu részvények
2024. jan. 01. 578 578 - - - 578
2024. dec. 31. 578 578 - - - 578
2025. dec. 31. 578 578 - - - 578

A Csoport vallalatai altal birtokolt sajat részvények névértéke 22.779 millié forint (2024. december 31-én 22.986 milli6 forint).

Osztalék

2025 aprilisdban az Igazgatdsag a MOL Nyrt. 2025-es Eves Rendes Kozgy(ilése nevében meghozott dontése értelmében a 2024-es év (izleti
eredményébdl 220.423 millié forintnyi osztalék kifizetésére kerilt sor, amely 275 forint osztalékot jelent részvényenként. Az
osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre allo tartalékok teljes Gsszege a MOL sajat t6ke megfeleltetése alapjan 2025. december 31-én
2.537.226 millié forint.

A jovahagyott osztalék (220.423 millid forint) és a sajat t6ke véltozasaira vonatkozé kimutatasban bemutatott osztalék (175.229 millié
forint) eltér egymastdl, mert a kovetkez6k nem osztalékként keriilnek bemutatasra: a visszaaddsi megallapodds alatt 1év6 részvények utan
fizetett osztalék (11.819 millié forint) Iényegében a MOL tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységéhez vald hozzajaruldsat jelenti, ezért az
eredménykimutatdsban keriil elszdmolasra, sajat részvényekre vonatkozd put és call opcids tranzakciok utan fizetett osztalék (18.887 millid
forint) pénzigyi kotelezettség csokkenésként keril elszamoldsra, az OTP-MOL részvénycsere ligyletben érintett részvényekre jutd osztalék
(11.023 millié forint) a szarmaztatott pénzigyi kotelezettség valds érték valtozasdban keril kimutatdsra; a MOL Nyrt. Munkavallaléi
Részvénytulajdonosi Program Szervezetének fizetett osztaléknak (3.465 millid forint) nincs hatdsa a pénzlgyi helyzetre vonatkozo
kimutatasra, mert a szervezet a konszolidacidba bevonasra kerul.

Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakciok

A MOL Nyrt. és egyes pénzintézetek kdzott harom, 2025. december 31-én Osszesen 68.676.013 darab ,A” sorozatu MOL torzsrészvényre
(,,Részvény”) vonatkozd opcids- és hozamcsere (total return swap) szerzédés all fenn. A MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi opcidkkal, mig a
pénzintézetek eurdpai tipusu eladasi opcidkkal rendelkeznek az ,A” sorozati MOL térzsrészvényekre vonatkozéan. Mind a vételi, mind az
eladasi opcidk lejarata azonos. (Errdl tovabbi informacid a 21. megjegyzésben kerll bemutatasra.)

MOL
torzsrészvények  Kotési arfolyam
Pénzintézet darabszama  részvényenként Lejarat
ING Bank N.V. 31.000.000 EUR 7.8157 2026.07.03
UniCredit Bank AG 31.000.000 EUR 7.52313 2026.07.03
Commerzbank AG 6.676.013 N/A 2026.07.08

Az ING Bank N.V. (ING) és a MOL kozott 2024. julius 5-én kotott opcids jogok alapjan, 31.000.000 darab ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény
vonatkozdsaban pénzbeli elszamolasra keriilt sor 2025. jdlius 8-an.

Az ING és a MOL 2025. junius 27-én Uj részvény opcids szerzédést kotott, mely alapjan a MOL amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig eurdpai
tipusu eladasi jog jogosultjava valt 31.000.000 db részvény vonatkozdsaban. A vételi és eladasi jogokra vonatkozo lehivasi ar 7,8157 EUR,
lejaratuk 2026. julius 3.

Az UniCredit Bank GmbH (UniCredit) és a MOL k&zott 2024. julius 5-én kotott opcids jogok alapjan, 31.000.000 darab ,,A” sorozati MOL
torzsrészvény vonatkozasaban pénzbeli elszamolasra keriilt sor 2025. julius 8-an.
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Az UniCredit és a MOL 2025. junius 27-én Uj részvény opcios szerzédést kotott, mely alapjan a MOL amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit
pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valt 31.000.000 db részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogokra vonatkozo lehivasi ar
7,52313 EUR, lejaratuk 2026. julius 3.

A Commerzbank AG (,Commerzbank”) és a MOL kozott 2024. julius 5-én létrejott total return swap megallapodas vonatkozasaban
6.676.013 db részvény pénzbeli elszamolasra kerdilt 2025. julius 8-an.

A Commerzbank és a MOL 2025. janius 27-én (j total return swap megallapodast kotott 6.676.013 db részvény vonatkozasaban, a
megallapodas lejarati ddtuma: 2026. julius 8.

Részvény swap megallapodas az OTP-vel

A MOL Nyrt. és az OTP Bank Nyrt. (“OTP”) részvénycsere és részvény swap megallapodast kotottek 2009-ben. A szerz&dések alatt, eredetileg
a MOL 40.084.008 A” sorozatu MOL torzsrészvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerz6dés elszamolast tartalmaz a
részvényarak relativ mozgasanak fliggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszamoldsként is. A 2009. aprilis 16-an induld,
és 2017. junius 28-an meghosszabbitott szerzdés eredeti lejarata 2012. julius 11. volt, amely 2022-ben ismét meghosszabbitasra kerilt
2027. julius 11-ig. A hosszabbitas nem okozott mozgast a MOL Nyrt. sajat részvényei tekintetében. A lejaratig mindkét fél kezdeményezheti
az ugylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben torténd) elszamolasat.
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21. Pénziigyi instrumentumok
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Egyéb atfogo
Eredménnyel Fedezeti Amortizalt eredménnyel
szemben valés elszamolasba bekeriilési szemben
értéken bevont értéken valds értéken  Konyv szerinti
értékelt derivativak értékelt értékelt érték dsszesen
2025. dec. 31. fedezeti elsz.*
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke millié forint milli¢ forint milli¢ forint milli6 forint milli6 forint
Pénziigyi eszk6zok
T6keinstrumentumok 18.782 - - 178.963 197.745
Adott kolcsonok - - 6.438 - 6.438
Betétek - - 2.365 - 2.365
Egyéb befektetett pénziigyi Pénzugyi lizing kovetelések - - 4.606 - 4.606
eszkdzok Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 66.848 66.848
Termékar tgyletek 2.366 - - - 2.366
Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb 1.249 - 29.958 - 31.207
Befektetett pénziigyi
eszkozok dsszesen 22.397 - 43.367 245.811 311.575
Vevé- és egyéb kovetelések - - 894.131 - 894.131
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 360.767 - 360.767
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 168.758 168.758
Termékar ugyletek 21.328 - - - 21.328
Adott kdlcsonok - - 910 - 910
Egyéb rovid lejaratt pénziigyi Betétek - - 10 - 10
eszkdzok Pénziigyi lizing kovetelések - - 216 - 216
Egyéb szdrmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb - - 14.800 - 14.800
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok dsszesen 21.328 - 1.270.834 168.758 1.460.920
Pénziigyi eszkozok 6sszesen 43.725 - 1.314.201 414.569 1.772.495
Pénziigyi kotelezettségek
K6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 454.364 - 454.364
Pénziigyi lizing kotelezettségek - - 199.830 - 199.830
Termékar ugyletek 2.155 - - - 2.155
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi  Egyéb szarmazékos lgyletek - - = - -
kotelezettségek Egyéb - - 23.923 - 23.923
Kamat szarmazékos ligyletek - - - - -
Hosszu lejaratu pénzigyi
koételezettségek 6sszesen 2.155 - 678.117 - 680.272
Szallitoi- és egyéb tartozasok 263 - 805.236 - 805.499
K6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 341.056 - 341.056
Pénziigyi lizing kotelezettségek - - 40.341 - 40.341
Eladott "A" részvények eladasi és vételi
opcidval** - - 180.398 - 180.398
Eladott "A" részvények teljes hozam-
Egyéb révid lejarati pénziigyi csereligylettel** - - 19.733 - 19.733
kotelezettségek Termékar tigyletek 22.440 - - - 22.440
Deviza szarmazékos tigyletek 6 - - - 6
Egyéb szdrmazékos ligyletek 7.944 - - - 7.944
Egyéb - - 28.620 - 28.620
Rovid lejaratu pénzigyi
kételezettségek 6sszesen 30.653 - 1.415.384 - 1.446.037
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 32.808 - 2.093.501 - 2.126.309

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt

** az Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidbdl, vagy teljes hozam-
csereligyletb6l szarmazd egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségekrdl
tovabbi informaciét a 20/c megjegyzés tartalmaz
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Fedezeti Egyéb atfogd
Eredménnyel elszamolasba Amortizalt eredménnyel
szemben valés bevont bekeriilési szemben valés  Konyv szerinti
értéken értékelt derivativak értéken értékelt értéken értékelt érték 6sszesen
2024. dec. 31. fedezeti elsz.*
Pénziigyi instrumentumok kényv szerinti értéke milli6 forint millié forint milli6 forint millié forint milli6 forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 19.489 - - 140.762 160.251
Adott kolcsonok - - 7.790 - 7.790
Egyéb Betétek - - 2.294 - 2.294
befektetett Pénziigyi lizing kovetelések - - 6.750 - 6.750
pénziigyi Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 71.263 71.263
eszkBzok Termékdr tigyletek 812 - - - 812
Egyéb szadrmazékos ligyletek 3.987 - - - 3.987
Egyéb 699 - 35.807 - 36.506
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 24.987 - 52.641 212.025 289.653
Vevé- és egyéb kovetelések - - 953.910 - 953.910
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 433.610 - 433.610
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 6.711 6.711
Termékar ugyletek 15.805 - - - 15.805
Egyéb rovid Adott kolcsonok - - 38.961 - 38.961
lejaratu Betétek - - 4 _ a
pénzigyi Pénzugyi lizing kovetelések - - 2.558 - 2.558
eszkdzok Egyéb szarmazékos iigyletek 1.194 - - - 1.194
Egyéb 1.580 - 11.161 - 12.741
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k dsszesen 18.579 - 1.440.204 6.711 1.465.494
Pénziigyi eszkdz6k 6sszesen 43.566 - 1.492.845 218.736 1.755.147
Pénziigyi kotelezettségek
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 711.653 - 711.653
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 251.105 - 251.105
Egyéb hosszl Termékar ugyletek 919 - - - 919
lejaratu Egyéb szdrmazékos lgyletek 2.825 - - - 2.825
pénziigyi Egyéb - - 2.972 - 2.972
kotelezettségek amat szarmazékos Uigyletek - 459 - - 459
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.744 459 965.730 - 969.933
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 901.377 - 901.377
K6lcsénok (Rovid lejaratu hitelek) - - 238.322 - 238.322
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 51.924 - 51.924
Eladott "A" részvények eladasi és vételi
opcidval** - - 190.782 - 190.782
Eg}{éb fé"id Eladott "A" részvények teljes hozam-
::irz"":;‘yl csereligylettel** - - 20.995 - 20.995
Kotelezettségek Termékar tigyletek 14.750 - - - 14.750
Deviza szarmazékos ugyletek - - - - -
Egyéb - - 13.047 - 13.047
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 14.750 - 1.416.447 - 1.431.197
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 18.494 459 2.382.177 - 2.401.130

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolds alatt

** az Eladott "A" részvények eladdsi és vételi opcidbdl, vagy teljes hozam-csereligyletbdl szérmazd egyéb rovid lejaratd pénziigyi kotelezettségekrél tovabbi informdciot a 20/c

megjegyzés tartalmaz

A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, ahol a valds érték opciot vdlasztotta, amely szerint a kezdeti megjelenitéskor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek jeldl egy pénzigyi instrumentumot, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési vagy
megjelenitési kovetkezetlenségeket csokkentse. A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentummal, amely besoroldsa megvaltozott az
Uzleti modell médositasanak kdvetkeztében.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor a t6keinstrumentumok esetében az egyéb atfogd eredménnyel szembeni valds értékelést valasztotta.
Ezek az instrumentumok nem kereskedési céllal tartottak, ezért a Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szembeni értékelést valasztotta.
Azon kockazati alapokban lévé befektetések, ahol a Csoport jelent6s befolydssal rendelkezik az eredménnyel szemben valds értéken
keriilnek értékelésre.

A legjelentGsebb tékeinstrumentum az INA d.d. részesedése a JANAF vallalatban, amely az Adria csGvezeték rendszert birtokolja és
Uzemelteti, valamint a Csoport 15%-o0s részesedése a Waberer's International Nyrt.-ben. A JANAF részvények piaci értéke 2025. december
31-én 35.661 millio forint (2024. év végén 40.212 milli6 forint), mig a Waberer's International Nyrt. részvényeinek valds értéke 13.960
millié forint (2024. év végén 10.590 millié forint). 2025 decemberében, masodlagos nyilvanos forgalomba hozatal keretében a Csoport
tulajdondba kerdlt az MBH Bank Nyrt. 0,4%-0s kisebbségi részvénypakettje. A részvényeket a Csoport nem kereskedési céllal vasérolta,



Konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2025 273

ezért a csoport az egyéb atfogd eredménnyel szembeni valds értékelést valasztotta. A részvények piaci értéke 2025.12.31-én 4.096 millié
forint. A valds érték a rendelkezésre all6 piaci arak alapjan kerl kiszamitdsra és a valds érték hierarchia elsé szintjének mingsl.

A hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok kozott a legjelentGsebb tételek tGzsdén jegyzett cégek, bankok altal kibocsatott vallalati
kotvények, illetve a Csoport likviditaskezelési céljaival Osszhangban tartott egyhetes MNB diszkontkotvények. Az
addssaginstrumentumokon keletkezett, az egyéb atfogd eredményben elszamolt valds értékelési kiilonbozet értékét a 8. szamu megjegyzés
tartalmazza.

A Csoport szamos értékelési technikat alkalmaz a pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasara. Az arupiaci termékcsere
lgyletek valds értéke a jovSbeni cash-flow-k jelenértékeként keriil meghatarozasra, amely megfigyelheté hataridés arakon alapul. A
kotvények valos értéke a jovGbeni cash-flow-k jelenértékeként kerll kiszamitasra, ahol a diszkontratat a kibocsatd hitelkockazataval
korrigalt, zérd kupon kotvény hozamgorbe biztositja.

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds értéke, a kibocsatott kétvényeket kivéve, megkozeliti a konyv
szerinti értékiket. A kibocsatott kotvények valds értéke 2025. év végén 442.733 millid forint, mig konyv szerinti értéke 473.262 millio forint
volt (2024. év végén a valds érték 449.175 millié forint, mig a konyv szerinti érték 494.972 millié forint volt). A kibocsatott kotvények valds
értékébdl 245.498 millié a 1. szintli kategdrianak felelnek meg és 197.235 millié a 2. szint(i kategdrianak. Az 1. szint( valods értéke a klsé
piaci adatszolgaltato altal rendelkezésre alld legfrissebb megfigyelt piaci arak alapjan keriil meghatarozasra, mig a 2. szint( valds érték
esetében az arakat a kils6 adatszolgaltato hatarozza meg egy referenciahozam és egy tovabbi becslt kiilénbozet felhasznélasaval.
Ertékvesztés kizardlag a vevkovetelések esetén és az adott kolcsonok esetén keriilt elszamolasra. A tobbi pénziigyi instrumentum esetében
nem kerdlt értékvesztés elszamoldsra lejarat, multbeli tapasztalat, varakozasok és a hitelkockazat valtozasa alapjan.

A vevéi szerz6désekbdl szarmazo szerzGdéses kovetelések és kotelezettségek nem jelent&sek a Csoport szamara.

A fedezeti elszdmolasba bevont fedezeti instrumentumok kényv szerinti értékét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

2025 2024
Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke milli6 forint millié forint
Kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete Kotelezettségek Kélcsénok 288.632 451.451
Cash flow fedezeti Ggyletek Kotelezettségek Kamat szarmazékos ugyletek - 459

Kiilfoldi érdekeltségbe tértént nettd befektetés fedezete

A Csoportnak euréban denomindlt netté befektetései vannak kulfoldi érdekeltségeiben, valamint euréban denomindlt hitelei. Ezeket a
kolcsonoket a Csoport a befektetések eurd devizaarfolyam-kockazatanak fedezésére haszndlja fel. A kdlcson atértékelésébdl szarmazd
nyereség vagy veszteség az egyéb atfogd jovedelembe keril atsoroldsra a lednyvallalatokban tortént netté befektetések atvéltasabol
szarmazd nyereség vagy veszteség ellentételezésére. A fedezett tételek és a fedezeti eszkozok kozott gazdasagi kapcsolat all fenn, mivel a
netto befektetések olyan atvaltasi kockazatot hoznak Iétre, amely megegyezik a kdlcsondk devizakockazataval. A Csoport 1:1 fedezeti aranyt
hatarozott meg, mivel a fedezeti instrumentum mogottes kockazata megegyezik a fedezett kockazati komponenssel. A fedezeti
hatékonytalansag akkor kovetkezik be, ha a kllfoldi leanyvallalatba fektetett befektetés Gsszege alacsonyabb lesz, mint a felvett hitel
Osszege.

Az euréban denominalt kdlcsondk névleges értéke 731 millio eurd, év végén dollarban denominalt kdlcson nem kerilt bevonasra. (2024.
december 31-én 1.110 milli6 eurd). A fedezett arfolyamok éves, fedezeti instrumentum egyenlegével sulyozott atlaga 401,23 forint / eurd
(2024. december 31-én 395,4 forint / eurd)

A fedezeti elszamolas kovetkeztében a deviza atvaltasi tartalék egyenelege az aldbbi médon valtozott:

2025 2024
Kiilféldi érdekeltségbe tértént nett6 befektetés fedezete Magyarézatok milli6 forint millio forint
A deviza atvaltasi tartalék nyité egyenlege a fedezeti ligylet miatt adéhatassal egyiitt 186.119 166.562
A fedezeti hatékonysdg meghatarozasahoz haszndlt fedezett tétel értékének véltozasa -18.350 25.412
A kolcsonok konyv szerinti értékének valtozasa az egyéb atfogo jovedelemben elszamolt 8 25412
devizadrfolyam-véltozasok kovetkeztében 18.350
A deviza atvaltési tartalék valtozasa a fedezeti Gigylet miatt addhatdssal egyutt 8 -13.324 19.557
A deviza atvaltasi tartalék zar6 egyenlege a fedezeti ligylet miatt adéhatassal egyiitt 172.795 186.119

Az adozés el6tti egyéb atfogd jovedelemben elszamolt fedezeti nyereség megegyezik a hatékonysag mérésére hasznalt valds érték
valtozasaval. A kilféldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezetébdl nem volt elszamolandé hatékonytalan rész.
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22. Pénziigyi instrumentumok valos értéke

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
2. szint
2. szint 3. szint 1. szint Elérhetd és 3. szint
1. szint Elérhetd és Nem Nem figyelemmel Nem
Nem figyelemmel  megfigyelhetd madositot kisérhet6 piaci megfigyelhet
modositott kisérhet6 piaci adatokon t aktiv adatokon 6 adatokon
aktiv adatokon alapuld alapuld Valés  piacokon alapulé alapuld Valés
piacokon értékelési értékelési érték jegyzett értékelési értékelési érték
jegyzett drak eljarasok eljarasok  Gsszesen arak eljarasok eljarasok  Gsszesen
Valés érték hierarchia millié forint millié forint millié forint  millié forint  millié forint millié forint millié forint  milli6 forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 53.786 143.959 - 197.745 50.801 109.450 - 160.251
Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok - 235.606 - 235.606 - 77.974 - 77.974
Termékar tigyletek - 23.694 - 23.694 - 16.617 - 16.617
Egyéb szdrmazékos
tigyletek = - = = - 5.181 - 5.181
Egyéb = = 1.249 1.249 - - 2.279 2.279
Pénziigyi eszk6z6k
Osszesen 53.786 403.259 1.249 458.294 50.801 209.222 2.279  262.302
Pénzigyi
koételezettségek
Termékar tigyletek - 24.595 - 24.595 - 15.668 - 15.668
Deviza szarmazékos
tigyletek - 6 - 6 - - - -
Egyéb szdrmazékos
ugyletek - 7.944 - 7.944 - 2.825 - 2.825
Kamat szarmazékos
tigyletek - - - - - 459 - 459
Egyéb - 263 - 263 - - - -
Pénzugyi
kotelezettségek Gsszesen - 32.808 - 32.808 - 18.953 - 18.953

Az egyéb pénziigyi eszkdzok (rovid és hosszu lejaratuak egyarant) a MOL brit és az INA angolai portfélidjanak eladdsahoz kapcsolddnak,
amelyek eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkdznek mindsiilnek. A pénzigyi eszkdz értéke a valds érték hierarchia 3.
szintjére sorolhatd be. 2024 junius 4-én a MOL cs6deljards meginditdsardl szold értesitét kapott a WPL-tél, a teljes brit E&P portfélid
felvasarlojatdl, amely miatt a kapcsolédd valdsan értékelt vételdr kovetelés leirdsra kerllt 2024 juniusdaban. A leirds értéke az
eredménykimutatdsban a megsziing tevékenységhdl szarmazé eredményben kerilt kimutatasra. Tovabbi informaciét a 19. megjegyzés
tartalmaz.

Az angolai 3/05-6s blokkért fizetett ellenérték valds értéke a szerz6désben megallapitott Brent ar és a napi Brent atlagar kilonbségének,
valamint a k6z0s Gzemeltetési szerzGdés és a termelésmegosztasi megdllapodds szerint a tarsasagra jutd kitermelt olajhorddk szamanak
szorzataként kerll meghatarozasra. A cash flow-k becslése olyan inputok alapjan torténik, mint a Brent olaj jegyzett ara és az értékesitett
tevékenységekhez kapcsolddo termelési volumenek. A fizetett ellenérték valds értékét a Punja és Caco-Gazela mez6 Ujra inditasa hatarozza
meg, az elére meghatarozott termelési kiiszobérték elérésével egyitt. A jovGbeni cash flow-k a termelés Ujra induldsanak és a kiiszobérték
elérésének id6pontjara vonatkozd becslés alapjan keriilnek megbecsiilésre. A Csoportnak 2025.12.31-én mar nem volt semmilyen joga
tovabbi ellenértékre a 3/05-6s blokkhoz kapcsoldddan. Az angolai 3/05A jel(i blokkért fizetett ellenérték a termelés Gjra indulasanak
fliggvénye.

Az alabbi tabldzat a 3. szintl pénziigyi eszk6zok értékében bekovetkezett valtozasokat mutatja be a 2025. december 31-én lezarult id6szakra
vonatkozdan:

2025 2024

millié forint millié forint

Nyitéegyenleg 2.279 24.716
Novekedés - -
Csokkenés - -
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -1.029 2.580
Leiras -25.017

Zaré egyenleg 1.249 2.279
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A vevé- és egyéb kovetelések a vallalat dltalanos Gzletmenete soran aruértékesitésbdl és szolgaltatasnyljtasbdl szarmazoé koveteléseket
és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kdvetelések. A vevékovetelések bekerlléskor a tranzakcids aron keriilnek

kimutatasra amennyiben nem tartalmaznak jelent6s finanszirozasi komponenst A vevé-

és egyéb kovetelések a kovetd értékelése

folyaman az egyszerUsitett modszertan alapjan teljes élettartami hitelezési veszteség keril elszamolasra. A vevGkovetelésekre a varhato
hitelezési veszteséget az elmult harom év multbeli veszteségi rata atlaganak és az el6retekint6 elemnek a szorzataként szamolja. Az
el6retekintd elem a bankszektor hitelveszteségei és az egy évvel korabbi munkanélkiiliségi rata erételjes pozitiv korrelaciojan alapul. A

leirt kovetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mingsiil.

Amennyiben az aruszallitasbdl ered6 kovetelések pénziigyi rendezésére varhatdan a szokasos lUzletmenet soran, tehat egy éven belil
sor kerdil, azok a forgéeszkozok kozott keriilnek kimutatasra, mig ellenkezé esetben befektetett eszkozként kerlilnek megjelenitésre.

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.

Vevé- és egyéb kovetelések milli forint milli6 forint
Vevikovetelések 729.168 788.908
Egyéb kovetelések 164.963 165.002
Osszesen 894.131 953.910
2025. dec. 31. 2024. dec. 31.

Vevikovetelések millié forint millié forint
Vevékovetelések (bruttd) 749.532 803.986
Vevékovetelésekre képzett értékvesztés -20.364 -15.078
Osszesen 729.168 788.908

A vevbkovetelések bruttd Osszege foként az alacsonyabb termék arak miatt csokkent a Downstream szegmensben. Az értékvesztés

novekedésének oka, hogy a MOHU Zrt. a késedelmes kovetelésekre értékvesztést szamolt el.

2025 2024
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés valtozasa milli6 forint millié forint
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 15.078 9.792
Targyévi névekedés 9.910 8.477
Targyévi csokkenés (visszairas) -2.323 -3.004
Ertékvesztés kivezetése -1.707 -724
Arfolyam-kiilonbozet -594 537
Zar6 egyenleg december 31-én 20.364 15.078

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.

Nettd konyv

Bruttd kényv szerinti  Bruttd konyv Nettd konyv

szerinti érték érték  szerinti érték szerinti érték

Vevikovetelések lejarat szerinti megoszlasa milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Nem esedékes vevGkovetelések 663.628 661.022 717.291 714.860
Késedelmes vevékovetelések 85.904 68.146 86.695 74.048
180 napon beldli 56.342 55.008 63.781 62.626
180 napon tuli 29.562 13.138 22.914 11.422
Osszesen: 749.532 729.168 803.986 788.908

Zalogjoggal terhelt kovetelések
Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt kbvetelések konyv
6.186 millié forint).

szerinti értéke 2025.

december 31-én 10.414 millié forint (2024:
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24. Pénzeszk6zok és pénz-egyenértékesek
Szamviteli politika
A pénzeszk6zok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan révid tavi magas likviditasu befektetési

formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszk6zokre konvertalhatok. A “minimalis értékvaltozasi
kockazat” fogalmat a Csoport nem korlatozza harom hénapos idészakra.

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.

millié forint millié forint

Rovid lejaratu bankbetétek 197.188 192.514
Latra sz6l6 betétek 143.131 221.712
Készpénz allomdny 20.448 19.384
Osszesen 360.767 433.610

Zaloggal terhelt pénzeszkoz6k és pénz-egyenértékesek
Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt pénzeszkdzok és pénz-egyenértékesek konyv szerinti értéke 2025. december 31-én
12.799 millioé forint (2024: 12.785 millié forint).
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EGYEB PENZUGY' E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat,

amelyeket vagy a vonatkozd szamviteli standardok

|NFORMAC|OK tesznek kotelez6vé, vagy a vezet6ség tekint a

részvényesek szamara lényeges informaciénak.

25. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban, hacsak nem (izleti kombinaciok sordn szerezte a Csoport. A
magyarazatokban keriilnek bemutatdsra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrasok kidramlasdnak esélye minimalis. A mérlegen kivili
kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban, azonban amennyiben gazdasdgi hasznok bedramldsa valdszinUsithets, a
magyarazatokban kimutatdasra kertlnek.

a) Adott garanciak
A MOL-csoporton kiviili felek és t6kemaddszerrel értékelt befektetések részére vallalt bankgarancidk, akkreditivek és egyéb garancidk
Osszege 287.270 millié forint (2024. december 31-én 349.357 millié forint).

b) Szerz6déses és beruhazasi kételezettségek

A teljeskorien konszolidalt tarsasagok szerz6déses és beruhdazasi kotelezettségvallaldsainak értéke 2025. december 31-én 255.794 millié
forint (2024. december 31-én 270.061 millié forint), amelybdl 102.638 millid forint a magyarorszagi, 64.552 milli6 forint a horvatorszagi,
valamint 28.312 millié forint a szlovakiai tevékenységekhez kapcsolodik.

Az Upstream szegmensben a MOL-csoport legjelentGsebb kotelezettségvallalasai Gj kutak furdsdhoz és befejezéséhez, a kutak kockazatanak
csokkentését célzo 4D szeizmikus programhoz, valamint az éves munkaprogram végrehajtasahoz kotédnek (60.292 millié forint).
Magyarorszagon a MOL jelent&s kotelezettségeket vallalt a hulladékgazdalkodasi terileten (28.815 millid forint). A veszélyeshulladék-éget6
projekt célja, hogy a Dunai Finomitd szamdara hosszu tavon megbizhato és hatékony, a vonatkozo jogszabalyoknak mindenben megfelel6
égetési kapacitast biztositson. Tovabbi magyarorszagi beruhazasi kotelezettségek kapcsolddnak az olefingyartd egység felujitasahoz (11.726
millié forint) és a metatézis projekt kivitelezéséhez a tiszaujvérosi petrolkémiai komplexumban (11.318 millié forint), valamint a Dunai
Finomitd maleinsav-anhidrid Gizemének kapacitasbdvitéséhez (10.509 millié forint).

Horvatorszagban a MOL kotelezettséget vallalt a finomitdi Uzletag atalakitasara és a Rijekai Finomitd versenyképességének novelésére
(19.291 millié forint). A beruhdazas eredményeként a finomito Eurdpa egyik legmodernebb létesitményévé valik, és novekedni fog a nagyobb
hozzaadott értékl ,fehér termékek” (motoriizemanyagok) aranya, ezaltal jobban igazodva a piaci igényekhez. Tovabbi jelentds
horvétorszagi kotelezettségvallalasok kozé tartozik a Hidrogén Projekt, amelynek célja a termelési kapacitds bGvitése és a szikséges
infrastruktura kiépitése a mobilitasi szektor hidrogénigényének potencialis névekedésével 6sszhangban (9.814 millio forint). Emellett a MOL
kotelezettséget vallalt az Adriai-tengerben talalhaté Irena gazmez6 fejlesztésére is (8.097 millid forint).

Szlovakidban a MOL 7.636 millié forint Osszegl kotelezettségvallaldssal rendelkezik egy, a Slovnaft pozsonyi finomitdjanak
energiahatékonysag-javitasat és az alacsony kibocsatasu miikodésre vald atéllasat tamogato, elektrifikaciéval megvaldsuld dekarbonizacids
beruhdzasi projekt kapcsan.

c) Fel nem vett lizing kotelezettségek

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.
Fel nem vett lizing kotelezettségek* milli forint milli6 forint
1 éven belll esedékes kotelezettségek 2.577 2.340
1-5 éven bellil esedékes kotelezettségek 5.984 927
Osszesen 8.561 3.267

*Rovid futamideji lizingek és kisértékl eszk6zokre vonatkozo lizingek

d) Hatdsagi eljarasok, peres ligyek

Altalanossagban

Az alabbiakban ismertetett peres ligyek egyike sem gyakorolt hatast a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokra, kivéve ahol ez kiemelésre kerdlt.
A MOL-csoport véllalatai szokdsos mikddésiik sordn tébb peres ligyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs folyamatban olyan tovabbi peres
Ggy, melynek kimenetele jelentGs negativ hatdssal lehet a Csoport pénzigyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti
tevékenységére.

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 19.178 millié forint, melyre 3.977 millié forint
Osszegli céltartalék képzésére keriilt sor.

ICSID valasztottbirdsagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat Koztarsasag)

A Beruhdzasi Vitak Rendezésének Nemzetkozi Kézpontja (ICSID) 2022. julius 5-én itéletet hozott a MOL Nyrt. és a Horvat Koztarsasag
kozott folyd valasztottbirdsagi eljarasban. A MOL 2013-ban kezdeményezte az eljarast, mert Horvatorszag tobb izben megsértette a felek
kozott 2009-ben megkotott, elsGsorban gazkereskedelmet szabalyozd szerzGdéseket.

Az ICSID itélete egyértelmiien kimondja: nem megalapozottak Horvatorszag vesztegetéssel kapcsolatos allitdsai. A haromtagu tanécs
egyhanguan visszautasitotta Horvatorszadg azon védekezését, hogy a 2009-es szerzGdések vesztegetés eredményeként jottek volna létre.
Akarcsak a 2016-os UNCITRAL birdsag, ez a nemzetkézi birdi férum is gyengének és ellenmondasokkal terheltnek mingsitette a horvat
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blntetéeljarasok koronatanujanak torténetét. Tovabba, a birdsag kifejezte erés kételyét a tanu igazmondasat és megbizhatdsagatilletéen
ugy a valasztottbirdsagi, mint a zagrabi bintet&eljarasokban.

kotelezettsége ellenére sem vette at az INA gazkereskedelmi (izletagat, tovabba nem a szerz6désnek megfelel6en tortént a foldgaz
arszabalyozasa és a banyajaradék mértékének emelése sem, amivel 167,8 millio dollar veszteséget okozott a MOL-nak. A valasztottbirdsag
tovabbi 16,1 millié dollar 6sszegli kartéritést itélt meg az INA leanyvallalata (Prirodni Plin) altal gdztarozéban tarolt féldgaz nyomott aron
torténd kényszerértékesitése miatt. Az itélet a kamatfizetést is figyelembe véve 6sszesen nagysagrendileg 236 millié dollar kartéritést itélt
meg a MOL részére, amely 0sszeget még nem fizettek meg a MOL-nak. A megitélt 6sszeg torlesztésének elmaradasa miatt a MOL 2023-
ban végrehajtasi eljarast kezdeményezett. A fliggd kovetelést a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas nem tartalmazza.

BELVEDERE (Belvedere d.d. kontra INA d.d., No N3-14/17)

2017 jaliusaban az INA értesilt a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetérdl, amelynek alapja egy 220 millié horvat kunat kitevé kovetelés. A
kovetelés az INA altal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nyujtott kdlcsénhoz kapcsolddik (a kolcson biztositékaként szolgalt a
Dubrovnikban taldlhaté ,Belvedere” szalloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kdlcsont, 2012-ben megindult a végrehajtasi
eljaras és a hotelt egy nyilvanos aukcidn értékesitették. Belvedere d.d. azt allitja, hogy a hotel a piaci ara alatt keriilt értékesitésre és
koveteli a j6 hirnevének megsértése miatt 6t ért kart, valamint a profitvesztesége megtéritését.

Bar ezen eljaras kimenetele még bizonytalan, valdszin(, hogy az INA-nak kedvez6 dontés fog sziletni. A lehetséges kimeneteltdl
véleményét a piaci ar kérdésében. Az eljaras felfliggesztésre keriilt egy masik folyamatban 1évé eljaras miatt (018-11/17), amely el6zetes
elbirdlasa sziikséges jelen Gigy megoldasdhoz. Az INA No. 018-11/17 szamu tigyben jogerds dontés sziletett az INA javéra.

A birdsag hatarozatot hozott az eljaras folytatasardl. A felperes fellebbezést nyujtott be a fenti hatarozat ellen.

BELVEDERE, INA No 018-11/23 és No 018-14/23

2023 juniusaban BELVEDERE d.d. két Uj kérelmet terjesztett be, amelyben elGadta, hogy az INA-val 2005-ben kotott kdlcsdnszerz6dése és
a 2014-ben kotott ingatlan adasvételi szerzGdés érvénytelen. Valaszaban az INA teljes egészében elutasitotta a BELVEDERE mindkét
kérelmét.

A kolcsonszerz6déssel kapcsolatos Ugyben az elséfoku birdsag elutasitotta a keresetet. A felperes fellebbezést nyujtott be a hatarozat
ellen. Az ingatlan adasvételi szerz6déssel kapcsolatos tigy folyamatban van az els6foku birdsag elétt.

RSG (RSG Europe Service Centre Limited kontra INA d.d.)

A keresetlevelet 2021. augusztus 4-én nyUjtotta a FIDELITY hajé GizemeltetSjének biztositdja az INA és a MANSPED nev( alvallalkozdja
ellen. A felperes a Horvat Koztdrsasaggal, Isztria megyével és mas jogi és természetes személyekkel kotott egyezségei alapjan kifizetett
teljes kartéritést (regressz) koveteli vissza azon karok miatt, melyek feltehet6leg a FIDELITY hajérdl a Rasa-6bolben 2018. junius 22-én a
tengerbe 6ml6tt izemanyag miatt keletkeztek. A felperes a nemzetkozi maganjogrdl sz6l6 torvény szerint elGleget fizetett a perkoltségek
viselésére, melynek mértéke 236.536 eurd. Az érdemi targyaldsra 2023. december 4-én keriilt sor, meghallgattak a pulai kikot6i hatosag
tisztviseldit, akik kijelentették, hogy problémak voltak az izemanyag-tolt6 és a hajo legénysége kdzotti kommunikacidban, amit a rossz
id6jaras is sulyosbitott, valamint, hogy nem tettek meg mindent a szennyezés megel&zése érdekében. Ezen kivil megerGsitették, hogy az
Osszes lizemanyag atment a hajé bunkerallomasanal 1év6 ponton, amely utan minden kockazat a hajétulajdonosra szall. A bird elrendelte,
hogy a baleset okdnak korilményeirél szakért6i vizsgalat késziljon. A 2024. oktéber 19-i jelentés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
(fuggetlentl a tobbi érintett esetleges mulasztdsatdl) a hajo legénysége okozta az izemanyag-6mlést.

2025.03.21-én az els6foku birdsag hatarozatot hozott, amelyben elutasitotta a felperes keresetét. A felperes 2025.04.04-én fellebbezést
nyujtott be, amelyre az INA 2025.04.25-én vélaszolt.

ICC valasztottbirdsagi eljaras (OMV kontra MOL Slovenia Downstream Investments B.V.)

2023 juniusaban a felek lezartak az tigyletet, melynek keretében az OMV eladta az OMV Slovenija (jelenleg MOL & INA d.0.0.) tarsasagban
fenndllo részesedését a MOL-nak. 2024 janudrjadban az OMV a zarast kdvet6 Végss Vételar szamitasaval kapcsolatban jelezte, hogy tovabbi
23 millié eurdt kovetel vételar-korrekcioként a MOL-tdl, a céltarsasag miikodétSke- és pénzegyenlegének bizonyos zaras elStti mozgdsai
miatt. Kovetelésének érvényesitése érdekében a valasztottbirdsagi kérelem benyujtdsaval 2024. majus 22-én az OMV vdlasztottbirdsagi
eljarast inditott a MOL Slovenia Downstream Investments B.V. ellen a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (International Chamber of
Commerce, ICC) elStt Zirichben. A MOL allaspontja szerint az OMV kdvetelése ellentétes a felek eredeti szandékdval, és az OMV tobb
alkalommal is megszegte a részvény adasvételi szerz6dést, novelve a céltarsasdg mérleg-mozgdsainak hatdsat, amibSl most elényt kivan
kovacsolni.

Munkajogi per (Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL)
2018-ban a Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL Uigyben, tgyiratszam: 65 0 Rs 704245 18 Rs, 6sszesen 387 alkalmazott perelte be
az ENERGOPETROL céget, a 2014. november és 2018. majus kdzotti id6szakra vonatkozd bérkiilonbozetek kifizetésére.

2021 novemberében az els6fokl birésag az ENERGOPETROL cég javdra dontott. 2025 szeptemberében a masodfoku birdsag a felperesek
keresetét elutasitd itéletet hozott, ezzel meger&sitve az ENERGOPETROL javara hozott dontést. Azonban véarhato, hogy a felperesek
feliilvizsgdlati kérelmet nyujtanak be a Legfelsébb Birdsaghoz.
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Tekintettel arra, hogy a Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL, (igyiratszam: 65 0 Rs 704245 18 Rs, ligy kimenetele teljes mértékben
a Muhamed H. és tarsai kontra ENERGOPETROL, Ugyiratszam: 65 0 Rs 301741 12 Rs, gy elbiralasatol fuggott, amely az ENERGOPETROL
cég javara zarult, az Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL tgyho6z kapcsolddo tartalékolasokat felszabaditottak a cég szamlairdl.

A pertargyérték 9,4 millié eurd tékedsszeghdl, 7,4 millid eurd addkbodl és jarulékokbdl, és a 2025-ig felhalmozddott torvényes késedelmi
kamatbdl, 4,9 millié eurdbdl (a té6ke 10%-a évente) all.

Tarsulasi megallapodas felbontasa (Bukarest 6nkormanyzata kontra MOL Romania)

Bukarest 6nkormanyzata a MOL Romania és BM kozotti tarsuldsi megallapodas birdsagi felbontasat, valamint kartéritést, biintetést és a
befektetések visszaszolgaltatasat kérte. A MOL Romania pervesztessége esetén a teljes negativ hatds a Bukarest 6nkormanyzattal k6tott
tarsuldsi szerzGdés targyat képezd 8 bukaresti toltGallomas teljes EBITDA-veszteségébdl all, amely becslések szerint 39 millié USD-t tesz ki.
2023. majus 15-én Bukarest 6nkormanyzata hataridét kért, és a MOL Romania elfogadta azt, hogy a felek megallapoddsra, egyezségre
jussanak. Azéta a targyalast tobbszor elhalasztottak. A MOL Romania békés megallapodasra torekszik. A MOL Romania tébb taldlkozét
tartott és javaslatokat cserélt a megallapodas elérése érdekében. A BM-nek benyujtott legutobbi levél 2025. julius 14-én kelt. Az utolso
targyalas birdi sztrdjk miatt el lett halasztva, a kovetkezé targyalds id6pontja még nem ismert.

e) Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenysége soran kornyezeti karokbdl és szennyezésbél eredd, valamint az ezekhez kapcsolddo helyreallitasi tevékenységekbdl
fakado kotelezettségeknek van kitéve. A Csoport tovabba felelds a multbeli mikédéséhez kapcsolodd, torténeti kornyezeti szennyezések
kezeléséért is. Ennek megfelel6en a Csoport 2025. december 31-én 69.855 millié forint 6sszegl céltartalékot mutatott ki a toérténeti
kornyezeti karok helyredllitasanak becstlt koltségeire, illetve a jelenlegi kornyezetvédelmi szabdlyozdsoknak valo megfeleléshez sziikséges
intézkedésekre. Ezen felll 5.322 millié forint céltartalék keriilt elszamolasra egy varhatd beavatkozasra, melynek idézitése, mértéke és
koltsége egyelére bizonytalan. A menedzsment megitélése szerint ezek a céltartalékok a kotelezettségek legjobb becslését képviselik,
azonban a jovGbeli szabalyozasi valtozasok, illetve az ismert és a tényleges kdrnyezeti allapot kozotti eltérések szilkségessé tehetik a
becslések mddositasat (lasd a 16. magyarazatot).

A Csoport egyes telephelyein a helyreallitds varhato koltségei jelenleg nem hatarozhatok meg megbizhatdan, illetve a jogszabalyi elGirasok
nem rogzitik egyértelm(ien az elvégzendé feladatokat. A legjelent&sebb ilyen kockazat a tiszaujvarosi telephelyhez kapcsolddik, ahol a
Csoport potencialisan jelent6s talaj- és talajvizszennyezddést azonositott. A regiondlis kornyezetvédelmi hatdsag hatarozatdval
Osszhangban a Csoport elvégezte a szennyezésvizsgalatokat a MOL Petrolkémia Zrt.-nél és a MOL tiszai finomitéjaban, és az eredményeket,
valamint a kapcsolodd miiszaki megvaldsitdsi terveket 2021 juliusaban benyujtotta a hatdsaghoz. A benyujtott dokumentacié alapjan a
hatdsag 2021. szeptember 7-én kelt hatarozatadban a MOL Petrolkémia Zrt.-t és a Csoportot a kdrnyezetvédelmi kockazatkezelési terv kozos
végrehajtasara kotelezte. A tervbél eredd kotelezettségeikre az érintett tarsasagok a vonatkozd céltartalékokat megképezték.

A jelenleg rendelkezésre allé informécidk alapjan az el6re nem lathatd helyreallitasi tevékenységek kotelezettsége nem szdmszer(sithetd,
azonban a varhato 6sszeg nem haladja meg a 4.000 millié forintot.

Tovabb3, a Csoport magyar jogel6dje altal a kdolaj- és foldgaz-kutatasi és termelési tevékenységek soran 1995 el6tt alkalmazott technoldgia
kovetkeztében jovSbeni helyreallitasi kotelezettségek mertlhetnek fel a korabbi miveletek soran keletkezett furasi iszap eltavolitdsara (a
technoldgia 1995-ben kerilt korszer(sitésre). A vonatkozé szabalyozasok értelmében az ilyen szennyez6 anyagok eltavolitdsa és
artalmatlanitasa kotelez6. A kapcsoldédd koltségek mértéke fligg a kilonbozé termelési helyszineken visszamaradt farasi iszap
kiterjedésétél, mennyiségétdl és osszetételétdl. A jelenlegi becslések szerint a vonatkozd kérnyezetvédelmi kotelezettség 0sszege 1.114
millié forint.

Tovabbi fligg6 kotelezettségek meriilhetnek fel a jov6beni részletes helyszini vizsgalatok eredményeként, illetve az esetleges
jogszabalyvaltozdsokbdl vagy a hatdsagi gyakorlat mdédosuldasabdl addddan, kilondsen a Mantova finomitdt korilvevs ipari park
tekintetében, amely kordbbi Gzleti kombinaciok sordn keriilt megszerzésre. 2025. december 31-én a Csoport 19.469 millié forint 6sszeg(l
céltartalékot tart nyilvan az e kornyezeti kockazatokhoz kapcsolédoé potencialis kotelezettségekre (2024. december 31-én: 20.717 millié
forint).
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26. A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informacidk
Szamviteli politika

A latra szo6lé folydszamlahitelek a pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben, ahol a
révid lejaratu hitelek szerves részét képezik a véllalkozas pénzgazdalkodasi gyakorlatanak.

A Csoport a cash flow-ra vonatkozé kimutatdsban a lizingkotelezettség tGkerészéhez és kamatrészéhez kot6dé kifizetéseket a
finanszirozasi tevékenységek kozé sorolja be.

Leanyvallalatok, kozos vezetésti vallalkozasok, mint tzleti 2025 2024
kombindaciok megszerzésére forditott netté pénzaramlds elemzése milli6 forint milli6 forint
Fizetett ellenérték -11.561 -36.596
Megszerzett pénzeszkozok 670 35.772
Leanyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozasok, mint tizleti kombinaciok megszerzésével kapcsolatos
nett6 pénzaramlas -10.891 -824
Leanyvallalatok, kozos vezetésti vallalkozasok, mint tzleti 2025 2024
kombindcidk értékesitésével kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése milli6 forint milli6 forint
Fizetett ellenérték 17.492 398
Atadott pénzeszkozok -520 -130
Leanyvallalatok, koz6s vezetésii vallalkozasok értékesitésével kapcsolatos nett6 pénzaramlas (pénz
kiaramlas) 16.972 268
2025 2024
Egyéb pénziigyi eszk6z6k valtozasa elemzése millié forint milli6 forint
Uzleti kombinacidkra fizetett el6leg -351 -
Escrow szamldra atutalt 6sszeg - 2.435
Kotvény vasarlas eladas -161.754 -9.260
Nyujtott kélcsonok nettd mozgasa 22.083 11.766
Egyéb valtozdsok -2.267 -9.402
Egyéb pénziigyi eszkdzok valtozasa -142.289 -4.461
2025 2024
K6z06s vezetésii és tarsult vallalkozasokkal kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése milli6 forint milli6 forint
Akvizicioval és t6keemeléssel kapcsolatosan fizetett ellenérték -2.594 -1.360
K6z0s vezetésli és tarsult vallalkozasoktdl kapott osztalék 13.783 19.272
Kolcsonok nettd mozgasa 37.887 -365
Osszesen 49.076 17.547
2025 2024
Egyéb tételek elemzése milli6 forint milli6 forint
Valos értékelés eredménye - termékar derivativak -6.124 12.335
Kovetelés értékesités eredménye 4.122 1.475
Készletek leirasa (nettd) 22.414 17.917
VevGkovetelések leirasa (nettd) 9.304 58.253
Egyéb ki nem emelt tételek 742 -1.240

Osszesen 30.458 88.740
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Pénzmozgassal nem jaré tételek

Realizalt és Nem
2025. . L ne.m, Szérmalzékos fin’a\nsziro’zési 2025.
jan. o1. Fma?szlrozf\sn o ,reallzalt terme’kek o tevekenys?gl’lez dec. 31.
tevékenység Akviziciok/ arfolyam- valés Kamat Uj lizing kapcsol6do
pénzaramai Ertékesitések  kiilonbozetek értékelése elhatdrolasok  kotelezettségek pénzaramok
millié millio
forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint forint
Hosszu lejaratu hitelek 962.758 -317.975 -12 -97.669 = 32.931 74.161 - 654.194
Egyéb hosszu lejaratu
pénzugyi kotelezettségek 7.175 -2.951 - -333 - - - 22.187 26.078
Rovid lejaratu hitelek 290.246 187.102 = -107.862 = 12.330 = -419 381.397
Egyéb rovid lejaratu
pénzugyi kotelezettségek  239.574 14.208 - -9.289 -5.420 - - 20.068 259.141
Osszes finanszirozasi
te,vek'enyse'gre fo'rdljc'ott' 119.616
pénzaramlas a pénzigyi
kotelezettségekbdl - - - - - - - -
Egyéb tételek hatdsa a
f|naln52|roz,aS| ) -215.093
tevékenységre forditott
pénzaramldsokra* - - - - - - - -
Osszes finanszirozasi
tevékenységre forditott
pénzaramlas - -334.709 - - - - - - -
Az Egyéb tételek hatdsa a finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlasokbdl 239.691 millié forintot a részvényesek szamara
eredménytartalékbdl kifizetett osztalék teszi ki.
27. Egy részvényre juté eredmény
Szamviteli politika
Az egy részvényre jutd hozam kiszdmitasa a torzsrészvények utan kioszthaté hozam, valamint az id6szak soran rendelkezésre allé
torzsrészvények sulyozott atlaganak hanyadosaként, a visszavasarolt sajat részvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett
allomanyanak figyelembevételével torténik.
Az egy részvényre jutod higitott eredmény hasonléan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre juté eredmény, a szamitasnal azonban
figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban 1évé részvényt a kovetkez6képpen:
»  atorzsrészvények utan kioszthaté hozamot megnévelve az adott id6szakban figyelembe vehetd atvaltoztathatod részvények
addzas utani osztalékaval és hozamaval, mdédositva az atvaltoztathato részvények atvaltasbol eredé tovabbi bevételekkel és
raforditasokkal
» a forgalomban lévé részvények sulyozott atlagos darabszamat megndévelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos
darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kerilne.
Forgalomban lévé Egy részvényre
részvények  jutd nyereség (+)
Eredmény darabszamanak / veszteség (-)
milli forint sulyozott atlaga forint
Anyavdllalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) folytatédé tevékenységbdl 2024 368.158 741.964.078 496,19
Anyavdllalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) folytatédo
tevékenységbdl 2024 368.158 741.964.078 496,19
Anyavdllalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) megsz(ing tevékenységhdl 2024 -40.893 741.964.078 -55
Anyavdllalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) megszling
tevékenységbdl 2024 -40.893 741.964.078 -55
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) 2024 327.265 741.964.078 441,08
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 2024 327.265 741.964.078 441,08
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) folytatodé tevékenységhdl 2025 298.053 748.672.179 398
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) folytatédo
tevékenységbdl 2025 298.053 748.672.179 398
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd eredmény (forint) megsz(ing tevékenységbdl 2025 - 748.672.179 0,00
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) megsziiné
tevékenységbdl 2025 - 748.672.179 0,00
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) 2025 298.053 748.672.179 398,08

Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 2025 298.053 748.672.179 398,08
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A higitott eredmény eltér az egy részvényre jutd eredménytél a részvényalapu részvényjuttatasi programban és a készpénzben teljesitett
részvényalapu kifizetési programban a forgalomban 1évé részvények higitd hatasa miatt. 2024-ban és 2025-ben nem volt ilyen higitd hatas.

28. Tranzakciok kapcsolt felekkel

o

a) Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokkal folytatott lizleti tranzakciok

2025 2024

millié forint millié forint

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktdl 3.825 6.320
Hosszu lejaratra adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozdsoknak 6.136 7.316
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kdvetelések - 5.201
Rovid lejaratra adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozdsoknak - 38.058
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kdvetelések - 696
Szallito és egyéb kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 21.504 25.568
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 1.812 2.463
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 503 661
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 29.802 38.494
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések értékvesztésébdl szarmazo egyéb raforditasok - -
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések értékvesztésébdl szarmazo pénziigyi raforditasok - 3.241

A Csoport 2025-ben és 2024-ban egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiilonb6z6 termékeket és szolgaltatasokat kapcsolt és kdzos vezetés(i
véllalkozasoktdl, illetve kapcsolt és kozos vezetés(i véllalkozasok részére a rendes Uizletmenet keretein beldl. Valamennyi tranzakcié piaci
viszonyok mellett kerdlt lebonyolitasra.

b) Juttatasok az Igazgatdsag szamara

Az Igazgatdsag dijazasa 2025 soran 162 millié forint volt (2024-ben 153 millié forint). Emellett, az Igazgatdsag tagjai egy hosszutavu
Osztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei a 4-es magyardazatban kerilnek bemutatasra.

Az Igazgatdsagi tagok az 6sztonz6 programon tulmenden az aldbbiakban részletezett nettd juttatasban részesilnek:

Kilsé és belsé Igazgatdsagi tagok 25.000 eurd/év
Bizottsdgi elnokok 31.250 eurd/év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag elnoki tisztségére nem kilsé igazgatdsagi tagot valasztanak, a juttatdas mértéke a kiils6 igazgatdsagi
tagot illeti meg. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi allandd lakhely( igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi tlés utan
(maximum 15 alkalommal évente) Magyarorszagra utazasuk esetén 1.500 eurd juttatasban részesiilnek.

c) Azlgazgat6sag, a Vezetdi Tisztségvisel6k Bizottsaga, az Ugyvezetd testiilet és a FelsGvezetés altal birtokolt részvények

darabszama
2025 2024
Részvények szdma Részvények szdma
Igazgatdsag 6.402.601 6.050.637
V.ez’et0| TisztségviselSk Bizottsaga, Ugyvezetd testilet és a FelligyelS Bizottsag (az Igazgatdsag tagjait 250.000 250.000
kivéve)
Felscl)‘vezete? (.az .Ig?zgatosag, a VezetGi TisztségviselGk Bizottsaga, a Felligyeld Bizottsag és az Ugyvezetd 169.531 166.142
Testulet tagjait kivéve)
Osszesen 6.822.132 6.466.779

d) A kulcspozicidban lévé vezetbkkel valé tranzakcidk és egyéb kapcsolt felek

2025-ben a kulcspozicidéban 1évé vezetbk altal iranyitott vallalatok 4.298 millié forint értékben vasaroltak izemanyagot a MOL-csoporttol
(2024-ban 5.009 milli6 HUF). A MOL-csoport 422 millié forint értékben nyujt szponzoracidt olyan sportszervezeteknek, melyek
kulcspozicidban 1évé vezetbk irdnyitasa alatt allnak (2024-ban 459 millié HUF). A MOL-csoport 4.182 milli6 forint értékben vasarolt egyéb
szolgdltatasokat (koztuk Uzleti és egyéb tevékenységekkel kapcsolatos szolgaltatasokat) olyan vallalatoktdl, melyek kulcspozicidban 1évé
vezet6k irdnyitdsa alatt allnak (2024-ben 3.711 millid HUF). A kulcspozicidban 1évé vezet6k iranyitasa alatt |évé vallalatok 4.197.378 darab
részvényt birtokolnak (2024-ben 4.112.378 darab).
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e

e) Juttatasok a kulcspozicidban 1évé felsG- és k6zépvezetés részére
A bemutatott 6sszegek azon vezet6k juttatasait tartalmazzak, akik a MOL-csoport szempontjabdl vezetd tisztségvisel6nek mingsiilnek.

2025 2024

millié forint millié forint

Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 1.298 1.197
Egyéb rovid tavu juttatdsok 1.275 518
Részvény alapu kifizetések 613 977
Osszesen 3.186 2.692

f) Az lgazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére nyujtott kélcsondk
Sem az Igazgatdsag, sem a Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem keriilt sor kdlcson nydjtasara.

29. Beszamoldasi id6szak utani események

a) A MOL szandéknyilatkozatot irt ala a szerb NIS t6bbségi tulajdonanak megvasarlasarol

2026. januar 19-én a MOL-csoport kotelezd erejl szandéknyilatkozatot (Heads of Agreement) irt ald a Gazprom Neft tarsasaggal a szerb
Naftna Industrija Srbije (NIS) vallalatban fennallé 56,15 szazaléknyi részesedésiik megvasarlasarol. A tranzakcido megvaldsulasaval a MOL
jelentGs részvényesi felelGsséget és iranyitasi jogot véllalhat a Szerbia egyetlen olajfinomitéjat Gzemeltetd tarsasdgban, amellyel tovabb
erdsitheti jelenlétét a kozép- és délkelet-eurdpai energiapiacon. A szandéknyilatkozat szerint a tranzakcidé a pancsovai olajfinomiton tul
kiterjed a NIS kiskereskedelmi haldzatara, valamint szénhidrogén kutatds-termelési portfélidjara is. A felek térekednek az adasvételi
szerz6dés 2026. marcius 31-ig torténd alairasara.

b) Stratégiai partnerség a MOL-csoport és Libia Nemzeti Olajvallalata kdzott

2026. januar 30-an a MOL-csoport Uj stratégiai partnerséget kotott Libia Nemzeti Olajvallalataval (NOC). A szandéknyilatkozat a
szénhidrogén-kutatas, technoldgiai innovacio és nyersolaj-kereskedelem teriiletét érint6 egyluttm(ikodés alapjait fekteti le. A stratégiai
partnerségi megallapodas keretrendszert hatdroz meg a NOC és a MOL szamara, hogy informaciot cseréljenek és kozbsen tarjak fel az
egylttm{kodés lehetséges terileteit. Ezek kozott szerepel a szénhidrogén-kutatas és -termelés, a technoldgiai és mezé6fejlesztési
innovaciok, az olajipari szolgaltatasok lehetGségei Libidban, a nyersolaj-ellatds és a kereskedelem. A MOL-csoport nemzetkozi
orszagban termel: Horvatorszdghan, Azerbajdzsanban, Irakban, Kazahsztanban, Oroszorszagban, Pakisztanban, Egyiptomban és
Magyarorszagon. Annak érdekében, hogy fenntartsa a frissitett SHAPE TOMORROW stratégia céljat — azaz a kovetkezd 5 évben napi
termelési szintje legalabb 90 ezer hordd olajegyenértéket érjen el —a MOL tovabb kivanja erésiteni nemzetkozi portfélidjat, és tovabbi
stratégiai partnerségek kialakitasara torekszik.

c) A MOL-csoport belép Libidba, a Repsollal és a Turkish Petroleummal kézésen kutat

A MOL-csoport tovabb béviti nemzetkozi portfélidjat azzal, hogy belép Libidba, miutdn a Repsol és a Turkish Petroleum térsasagaban
sikeresen palyazott egy Foldkozi-tengeri (offshore) kutatasi teriletre. A k6z0s vallalkozdsban a Repsol lesz a projekt operatora 40%-os
részesedéssel, a Turkish Petroleum szintén 40%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik, mig a MOL-csoport 20%-kal csatlakozik.

2025. marciusaban Libia Nemzeti Olajtarsasdga (NOC) 17 év utan el&szor irt ki szénhidrogén-kutatdsi koncesszidkat, 22 kutatdsi teriletet
kinalva. A Repsol (40%, operator) és a Turkish Petroleum/TPAO (40%) tarsasagaban a MOL-csoport (20%) kéz6s palyazatot nydjtott be az
07 elnevezés(i tengeri blokkra, és elnyerték a jogot a szénhidrogén-kutatasra. Az O7-es blokk tébb mint 10.300 km? tengeri teriletet fed le,
vizmélysége meghaladja az 1.500 métert, Bengazi varosatdl mintegy 140 kilométerre északnyugatra talalhatd. Mélytengeri jellege jol
illeszkedik a partner vallalatok kiterjedt tengeri kutatasi tapasztalataihoz.

d) A MOL kezdeményezi a stratégiai kGolajkészletek felszabaditasat a régio ellatasbiztonsaganak fenntartasa érdekében
Magyarorszagra és Szlovakiaba 2026. janudr 27. éta nem érkezik kéolaj a Baratsag kdolajvezetéken keresztiil. A kies6 mennyiségek potlasa
érdekében a MOL megkezdte finomitdinak tengeri Uton torténé kéolaj ellatdsat valamint a szallitmanyok megérkezéséig kezdeményezte
a stratégiai kdolajkészletek felszabaditasat mindkét orszdgban. A kialakult helyzet nem veszélyezteti az lizemanyag-ellatast: a piac
kiszolgdldsa zavartalan, a MOL miikddése tovabbra is a normal Gizletmenet keretei kozott zajlik és a vallalat folyamatosan nyomon kéveti
a helyzet alakulasat.
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e) Energiaellatok kiilonaddja

2026. februar 3-ai kormanyrendelet értelmében a Tavhg torvény (2008. évi LXVII. torvény) altal elSirt addkotelezettségen tul a Tavhé
torvény szerint a 2026. januar 1-én az energiaellatok jovedelemaddja alanyanak mindsilé gazdalkoddnak adofizetési kotelezettsége
keletkezik a 2026. addévre vonatkozdan, melynek alapja az energiaellatdok jovedelemaddja alkalmazasaban jovedelemadd-kételes
tevékenységek 2024. évi éves beszamoldban kimutatott arbevételének 0,5%-a, de maximum a 2024. évi jovedelemadd-alap 50 szazaléka.

f) Geopolitikai események a Kozel-Keleten
2026 februar végén a Kozel-Keleten fokozodott a geopolitikai fesziiltség, amely hatassal lehet a globdlis energiapiac volatilitasara. A
vezetBség folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleményeket és felméri azok lehetséges hatdsait a MOL Nyrt. és a MOL-csoport m(ikodésére.

g) Uzemanyagdrakat érint6 szabalyozasi intézkedések K6zép- és Kelet-Eurépéaban

2026 marciusaban a magyar és horvat kormdanyok a k&olajtermékek maximalis kiskereskedelmi aranak meghatdrozasara vonatkozé
szabalyozasi intézkedéseket fogadtak el. Szerbidban exportkorlatozasokat vezettek be a k&olajtermékekre és a nyersolajra. Ezeket az
intézkedéseket a globalis olajarak emelkedésére reagélva, illetve a lakossagot éré hatasok mérséklése érdekében vezették be. A szabalyozas
meghatarozza azokat a maximalis kiskereskedelmi arakat vagy arréseket, amelyek a k&olajtermékek nagy- és/vagy kiskereskedelmével
foglalkozé energetikai vallalatok altal alkalmazhatdk az érintett dllamok szabdlyozasa alatt.

Ezek az események a mérlegfordulénapot kovets eseményeknek minésilnek, amelyek nem eredményezik a pénzlgyi kimutatasokban
szerepld 0sszegek mddositasat. A jelenlegi rendelkezésre allé informacidk alapjan a vezetGség ugy itéli meg, hogy nincs sziikség a pénzlgyi
kimutatasok sordn alkalmazott becslések és feltételezések fellilvizsgalatara, valamint a fenti intézkedések nem befolyasoljak a Tarsasag és
a Csoport folyamatos m(ikodését.

30. Mellékletek

a) . szamu melléklet: K6zzétett, de még nem hatalyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
A pénziigyi beszamolé elfogadasanak id6pontjaban az aldbbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottak, viszont még nem |éptek
hatalyba:
» Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Uj és mddositott standardok és értelmezések:
o IFRS 9 és IFRS 7 Pénziigyi eszk6z6k besoroldsa és értékelése modositasa (kibocsatva: 2024. mdajus 30-an,
hatalyos: 2026. januar 1-jén);
o Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. kétet (kibocsatva: 2024. jalius 18-an, hatalyos: 2026. januar 1-
jén);
o IFRS 9 és IFRS 7 A természettél fiiggd villamos energidra hivatkozo szerz6dések modositasa (kibocsatva: 2024.
december 18-an, hatdlyos: 2026. januar 1-jén).
o IFRS 18 Bemutatds és kdzzététel a pénziigyi kimutatdsokban (kibocsatva: 2024. aprilis 9-én, hatdlyos: 2027.
januar 1-jén);
» Az |ASB dltal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések:
o IFRS 19 Nyilvanosan nem elszamoltathato lednyvdllalatok: kézzétételek (kibocsatva: 2024. majus 9-én, hatdlyos:
2027. januar 1-jén);

o IFRS 19 Nyilvdnosan nem elszdmoltathato lednyvdllalatok: kézzétételek moddositasa (kibocsatva: 2025.
augusztus 21-én, hatalyos: 2027. januar 1-jén);

o IAS 21 Az dtvdltdsi drfolyamok vdltozdsainak hatdsai médositasa: Atvéltds hiperinflaciés beszamolasi
pénznemre (kibocsatva: 2025. november 13-an, hatalyos: 2027. januar 1-jén).

A fent emlitett standardok és mddositasok varhatéan nem lesznek jelentés hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénzigyi
helyzetére és pénzlgyi kimutatdasaira, kivéve az IFRS 18 ,Bemutatas és kozzététel a pénzigyi kimutatasokban” standardot. Az IFRS 18
alapjan a MOL-csoport eredménykimutatdsa miikodési, befektetési és finanszirozasi tevékenységekre fog megbomlani, illetve a standard
részletesebb kovetelményeket tartalmaz a kulcsfontossagu teljesitménymutatdkra vonatkozoan is, beleértve a MOL altal alkalmazott
EBITDA és Clean CCS EBITDA mutatdkat. Az IFRS 18 alapjan bizonyos tételek varhatdan atsoroldsra keriilnek az egyes eredménykimutatas-
kategoridk kozott, ami valtozdsokat eredményezhet a jelenlegi bemutatasi gyakorlathoz képest, és hatassal lehet a jelenleg k6zolt vezetés
altal meghatarozott teljesitménymutatdkra, beleértve a Clean CCS EBITDA mutatét is. A MOL-csoport jelenleg vizsgdlja a lehetséges
hatasait a Csoport 2027. januar 1-jétél alkalmazandd konszolidalt eredménykimutatdsara, valamint az ehhez kapcsolddd 6sszehasonlitéd
informacidkra vonatkozéan.
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b) Il. szamu melléklet: Leanyvallalatok

Orszag Tulajdoni hanyad
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2025 2024
Integralt leanyvallalatok
INA-Industrija nafte d.d. Horvatorszag Integralt olaj- és gazipari tarsasag 49% 49%
Upstream
Adriagas S.r.l. Olaszorszag Gazvezeték projekt tarsasag 49% 49%
Csanad Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Endréd Gazipari Kft.? Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% -
Kalegran B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
Kalegran B.V Erbil Branch Office Irak KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
KMSZ Koncesszis Kft. Magyarorszag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 100% 100%
MOL Bézakerettye Szénhidrogén Koncessziés Kft. Magyarorszag KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Dréva Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office Kazahsztan Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Kisk8rds Szénhidrogén Koncesszids Kft. > Magyarorszag KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% -
MOL Nyirség-Dél Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Nyirség-Eszak Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Okany-Nyugat Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Orség Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozésa 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office Pakisztdn Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL RBS Holding Kft. Magyarorszag Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL RBS Operator Kft. Magyarorszag Kutatasok finanszirozasa 60% 60%
MOLRBS S.r.l. Romdnia Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 60% 60%
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszag Menedzsment szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Somogyvamos Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL SZMDK Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Uranus Ltd. * Ciprus Befektetés menedzsment 100% -
MOL Azerbaijan Ltd. Bermuda Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Crossroads B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozésa 100% 100%
MOL E&P Cyprus Ltd. * Ciprus Kutatasok finanszirozasa 100% -
MOL Vector Ltd. * Ciprus Kutatasok finanszirozasa 100% -
MOL Zala-Nyugat Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Panfora Oil and Gas S.r.l. Romdnia K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Tapio Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Gas-Midstream
FGSZ Foldgazszallitd Zrt. Magyarorszag Foldgaz szdllitas 100% 100%
CEEGEX Kézép-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgazpiac Zrt.? Magyarorszag Gazkereskedelem 75% -
Circular Economy
Greenpet Recycle Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 100% 100%
MOHU Budapest Zrt. Magyarorszag Hulladékgazdalkodds 50% 50%
MOHU Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
NHSZ Eszak-KOM Nonprofit Kft. * Magyarorszag Hulladékgazdalkodas = 94%
NHSZ Gyongydsi Reg. Hulladékkezeld Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 98% 98%
NHSZ Métra Hulladékkezel Nonprofit Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas = 99%
MOHU Miskolc Kft. (former:NHSZ Miskolc Kft.) Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 100% 100%
NHSZ Tatabanya Zrt. Magyarorszag Hulladékgazdalkodds 67% 67%
NHSZ Vértes Vidéke HG Nonprofit Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 65% 65%
NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. * Magyarorszag Hulladékgazdalkodas - 96%
NHSZ Csobanc Kft. * Magyarorszag Hulladékgazdalkodas - 96%
NHSZ TISZA Nonprofit Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 77% 77%
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 100% 100%
MOL Kérforgésos Gazdalkodas Kft. Magyarorszag Hulladékgazdalkodas 100% 100%
RE-POL Innovacids Termel§ és Ker. Kft. Magyarorszag Gumi ék-kezelés, ujrahasznosita: 56% 56%
Vivienviz Kft. Magyarorszag Pal t dsvanyvizek gyartasa és forgal a 100% 100%
Downstream
Aufwind Schmack Elsé Biogéz Kft. Magyarorszag Biogaz termelés 100% 100%
Croplin, d.o.o. Horvétorszag Foldgaz kereskedelem 49% 49%
IESS.p.A. Olaszorszag Kéolaj termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Panta Distribuzione S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
INA d.o.0. Beograd Szerbia Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Kosovo d.o.o. Koszovd Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maziva Ltd. Horvétorszag Kendanyagok gyartésa és kereskedelme 49% 49%
Leodium Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kené k és kéolajszarmazékok nagykereskedel 100% 100%
Roth Energie GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Dionysus Ltd. ? Ciprus Befektetés menedzsment 100% -
MOL CZ Investment Cyprus Ltd. * Ciprus Befektetés menedzsment 100% -
MOL Germany GmbH Németorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
Aurora Kunststoffe GmbH Németorszag Mdanyag Gjrahasznositas 100% 100%
MOL Kunststoff Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Kend&anyagok gyartdsa és kereskedelme 100% 100%
MOL LPG Europe Kft. > Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% -
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 100% 100%
Tisza-WTP Kft. ! Magyarorszag Vizszolgaltatas-nyujtas 0% 0%
TVK-Erémi Kft. Magyarorszag Aramtermelés és kereskedelem 100% 100%
MOL REMA Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Recrea Asset Management Zrt. Magyarorszag Uzleti menedzsment 100% 100%
ReMat Hulladékhasznosito Zrt. Magyarorszag Hulladék ajr itdsa és nagyker 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszag Szdllitasi szolgaltatasok 100% 100%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszag Energetikai termékek importélasa, exportélasa 100% 100%
MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%

OLAJTERV Tervezd Zrt. Magyarorszag Meérnéki tevékenység 100% 100%
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Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2025 2024
SLOVNAFT a.s. Szlovakia Kdolaj és vegyipari termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Dalby a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Szallitasi szolgéltatasok 100% 100%
Vdrup a.s. Szlovakia Kutatas, fejlesztés 100% 100%
Terméktarold Zrt. Magyarorszag Kdolaj termékek tarolasa 74% 74%
2Zviz pre skladovanie zasob a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem, raktdrozas 100% 100%
Consumer Services

Energopetrol d.d. Bosznia és Hercegovina Kiskereskedelem 44% 44%
Fresh Corner Restaurants Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fresh Corner Restaurants Kft. Magyarorszag Catering szolgaltatasok 100% 100%
Holdina d.o.o. Bosznia és Hercegovina Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Crna Gora d.o.o. Montenegré Ké&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maloprodajni servisi d.o.o. Horvétorszag Kereskedelmi tigynoki tevékenység kiilfoldi és belféldi piacokon 49% 49%
INA Slovenija d.o.o. Szlovénia Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
MoOL Ceska republika s.r.o. Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. * Hollandia Befektetés menedzsment = 100%
MOL Fleet Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Mercarius Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 34% 34%
MOL Fleet Solution Flottakezel§ Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 34% 100%
Mercarius Flottakezel6 Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 34% 34%
Mercarius Mercar Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 34% 34%
MOL & INA d.o.o. Szlovénia Kdolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Limitless Mobility Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Limitless Mobility Kft. Magyarorszag Kozosségi autd megosztas 100% 100%
MOL Polska sp.z 0.0. Lengyelorszag Uzemanyag kiskereskedelme 100% 100%
Slovnaft Polska S.A. * Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem = 100%
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Rhea Ltd. ? Ciprus Befektetés menedzsment 100% -
MOL Slovenia Investment Cyprus Ltd. > Ciprus Befektetés menedzsment 100% -
MOL Romania PP s.r.l. Romania Uzem- és kendanyag kis- és nagykereskedelem 100% 100%
MOL Serbia d.o.o. Szerbia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Slovenia d.o.o. Szlovénia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Mobility Services, s.r.o. Szlovakia Bérleti szolgaltatasok 100% 100%
Tifon d.o.o. Horvétorszag Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%

Corporate and other
BME Fenntartd Zrt. > Magyarorszag Fels§ oktatasi tevékenység 100% -
FER Tiizolto és Szolgaltato Kft. Magyarorszag Tizoltasi szolgaltatasok 100% 100%
Geoinform Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
Hostin d.o.o. Horvétorszag Idegenforgalom 49% 49%
INA Industrijski servisi d.o.o. Horvétorszag Befektetés menedzsment 49% 49%
Crosco Naftni Servisi d.o.o. Horvétorszag Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Crosco S.A. DE C.V Mexikd Javitdsi, karbantartasi munkak 49% 49%
Crosco Ukraine Llc. Ukrajna Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Rotary Zrt. Magyarorszag Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Plavi Tim d.o.o. Horvétorszag IT szolgaltatdsok 49% 49%
STSI integrirani tehniki servisi d.o.o0. Horvétorszag Javitdsi, karbantartasi munkak 49% 49%
INA Vatrogasni Servisi d.o.o. Horvétorszag Tiizoltasi szolgaltatasok 49% 49%
MOL Aréna Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Biztonségi Szolgaltatasok Kft. Magyarorszag Biztonsagi szolgaltatasok 100% 100%
MOL CVC Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL E-mobilitas Vagyonkezel6 Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
ITK Holding Zrt. Magyarorszag Befektetés menedzsment 99% 94%
Inter Traction Electrics Kft. Magyarorszag Gépjarm( gyartds 99% 94%
Inter Tan-Ker Zrt. Magyarorszag Személy szallitas 99% 94%
Inter Tan-Ker City Kft. Magyarorszag Személy szallitas 99% 94%
Inter-Traffic Management Kft. Magyarorszag Sajat és lizingelt jarmiivek bérbeadas és izemeltetése 99% 94%
ITE Bus & Truck Kereskedelmi Kft. Magyarorszag Gépjarmii értékesités 99% 94%
Pandant TMSZ Kft. Magyarorszag Biztonsagi szolgaltatasok 99% 94%
MOL GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag Szamwviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL GBS Slovensko s.r.o. Szlovakia Szamwviteli szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group Finance Zrt. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Group International Services B.V. Hollandia Pénziigyi és szamviteli szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Ingatlan Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Campus Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL C.F. Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag IT szolgaltatdsok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Slovensko, s.r.o. Szlovakia IT szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Magyarorszag Tarsasagi Szolgaltatd Kft. Magyarorszag Térsasagi szolgéltatasok 100% 100%
MOL Reinsurance Co. DAC irorszag Biztositasi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL RES Investments Zrt. Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
MOL Solar Energy Holding Kft. Magyarorszag Uzleti szolgéltatas 100% 100%
MOL Solar Operator Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
Naper8mdi Farm Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
MOL Transportation Services Kft. Magyarorszag Szallitasi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
LEAD Ventures Alapkezel6 Zrt. Magyarorszag Kockazati tékealap-kezelés 100% 100%
Neptunus Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fonte Viva Kft. Magyarorszag Palackozott dsvanyvizek gyartasa és forgalmazasa 100% 100%
Petrolszolg Kft. Magyarorszag Javitdsi, karbantartasi munkak 100% 100%
Slovnaft MontéZe a opravy a.s. Szlovakia Javitasi, karbantartdsi munkak 100% 100%
MOL Industrial Services Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
1SO-SZER Kft. Magyarorszag Epit&ipari szolgéltatasok 100% 100%
KVV Zrt. Magyarorszag Csdvezeték épitése 100% 100%
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. Horvatorszag Szamwviteli szolgaltatasok 49% 49%
Uj Lila Labdartgo Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Féti Ut 141 Ingatlankezel§ Kft. > Magyarorszag Egyéb sporttevékenységek 100% -
Ujpest 1885 Futball Kft. Magyarorszag Egyéb sporttevékenységek 99% 100%
Ujpest Labdartgé Akadémia Kft. Magyarorszag Egyéb sporttevékenységek 100% 100%

1) Teljes kérden konszolidalt, mert MOL Petrolkémia Zrt. és TVK Erémii Kft. az egyediili vevéi a Tisza-WTP Kft.-nek; 2) 2025-t6l teljeskériien konszolidalva; 3) 2025-ben végelszamolva; 4) 2025-ben értékesitve; 5) 2025-ben beolvadt a MOL

Polska sp. z 0.0. cégbe
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c) 1ll. szamua melléklet: Tiszta Gjrabeszerzési arakkal becsiilt Gizleti eredmény

Az Ujrabeszerzési drakkal becsilt Gizleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) (Clean CCS EBIT) és ezen eredménykategdria szamitasi
metddusat az IFRS nem szabdlyozza. A tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsilt Gizleti eredmény az egyik leginkabb figyelt jovedelmez&ségi
mutatdszam az olaj- és gaziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitasi miivelet mogottes teljesitményét, mivel kisz{ri a nem
ismétl6dé specidlis tételeket (egyszeri tételek), a készlettartasbdl szarmazd nyereséget és veszteséget, valamint a nyersanyagok és sajat
termelés(i készletek értékvesztését, illetve a derivativ tranzakciokat.

Készletezési nyereség/veszteség

A készletezési nyereség és veszteség kiszlirésével kapott lizemi eredmény tlkrozi a vizsgalt idGszak tényleges beszerzési koltségeit, ebbdl
addddan pontosabban dbrazolja a mogottes termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek kdszonhetéen az eredmény az adott
iparagban m(ikod6 mas tarsasagok eredményével 6sszehasonlithatova valik.

Készletek értékvesztése

A készletek a bekertilési és a netto realizalhaté érték kozil az alacsonyabban vannak kimutatva.

A készletek koltségét csokkenteni kell — vagyis értékvesztést kell elszamolni az id6szak zard készletértékére —amennyiben a bekerdilési érték
jelentGsen meghaladja az értékesitési koltséggel csokkentett varhato eladasi arat.

Mivel a készletek atértékelése az Ujrabeszerzési arakkal becsllt modszer szerint az idGszaki atlagos nyersolaj arakon torténik, ezért a
készleteken elszamolt értékvesztés kiszlrésre keril a felesleges duplikacidk elkeriilésének érdekében.

Derivativ tranzakciok

Mivel az Ujrabeszerzési drakkal becsiilt médszer alapja az idGszaki atlagos nyersolaj arakon alapszik, az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt hatas
a termékar lgyletek hatasanak eredményével egyiittesen felesleges duplikaciohoz vezetett, ezért a termékar ligyletek eredménye
kisz(irésre kerl, kivéve a stratégia fedezeti- és a stratégiai készletcsere ligyleteket.

€02 médositas

A CO2 maddositas soran a szamviteli politika szerint megképzett, az ingyenes kvotak feletti CO2 felhaszndlas koltségét igazitjuk ki az
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt eredményben. A médositas biztositja az éven beliili egyenletesebb és valds koltség allokacidt. A médositas
az évek kozotti esetleges atértékelési hatasokat is kisz(ri.

Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyediilalld, jelentds (tobb, mint 10 millié dollar eredményhatassal bird), nem ismétlédé gazdasagi események, amelyek
nem képezik részét a szegmens alapvetd tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tukrozik az idészak tényleges teljesitményét.

2025 2024
Tiszta ujrabeszerzési arakkal becsiilt iizleti tevékenység nyereség (+) / veszteség (-) levezetése milli forint milli6 forint
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 436.488 584.872
Készletezési nyereség (+) / veszteség (-) 111.932 20.912
Alapanyagok és sajat termelés( készletek értékvesztése 4.057 -2.767
- ebbdl alapanyagokat érinté -7 -523
- ebbdl sajat termelésii készleteket érintd 1.512 -2.036
- ebbdl vdsdrolt készleteket érinté 2.552 -209
Szallitasi termékar tgylet -7.456 14.054
CO2 modositas -39 719
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 544.982 617.790
Derivativ tranzakciok hatasa - -2.534
Egyéb tranzakcids hatas 5.289 -
Egyszeri tételek 80.848 18.952
Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 631.119 634.208
2025 2024
Egyszeri tételek milli6 forint milli6 forint
Egyszeri tételek nélkiili iizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 517.336 603.824
Upstream
Ertékvesztés az Upstream eszkozokon* -46.660 -18.952
Upstream egyszeri tételek dsszesen -46.660 -18.952
Fogyasztéi szolgaltatasok
Kiskereskedelmi eszk6zok értékvesztése* -34.188 -
Kiilonleges tételek dsszesen a fogyasztoi szolgaltatasoknal -34.188 -
K6zpont és egyéb
Ertékvesztés a Kozpont és egyéb eszkozokon - -
K6zpont és egyéb egyszeri tételek 6sszesen - -
Egyszeri tételek iizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt hatasa -80.848 -18.952
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 436.488 584.872

* az eszkoz6k értékvesztésérdl tovabbi informaciot a 9/e megjegyzés tartalmaz
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d) IV. szamu melléklet: A magyar szamviteli torvényben elGirt bemutatdsi kételezettségek

A tranzakcios elszamolas felligyeletéért és az IFRS beszamolo elkészitéséért felelGs személy
Név: Szabo Péter
Regisztracids szam: 199723 (IFRS specializacio)

A FelelGsségvallalasi nyilatkozatot aldiré személyek
Név: Molnar Jozsef, vezérigazgato
Lakcim: HU — 1165 Budapest, Hunyadvar utca 42.

Név: Dr. Székely Akos, pénziigyi vezérigazgatd-helyettes
Lakcim: HU — 1112 Budapest, Birs utca 4. 1 em. 4 a.

Kapcsolat
Vallalat neve: MOL Nyrt.
Regisztralt cim: HU — 1117 Budapest, Dombdvari ut 28.
Hivatalos web
: www.molgroup.info

A vallalat ellendrzésének bemutatasa

A magyar szamviteli torvény 89. §-anak megfelel6en a pénzigyi kimutatasok tartalmazzak az egyes gazdasagi tarsasagok nevének,
székhelyének és szavazati szdzalékanak tételes listajat, amelyekben a tarsasag tobbségi ellenérzést gyakorol, a Ptk. rendelkezéseinek
megfelelGen. Lasd a Il. szamu mellékletet.

Nincs olyan tarsasag, amely tobbségi ellenérzést vagy mindsitett tébbségi ellenbrzést gyakoroljon a MOL Nyrt.-nél.

Kényvvizsgaloi dijak

A magyar szamviteli térvény 133. §-dnak megfelel6en a pénziigyi kimutatasok tartalmazzék a kényvvizsgdlo vagy konyvvizsgdld cég altal a
konszolidalt beszamolo kotelez konyvvizsgalataért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgdltatasokért a pénzlgyi évre fizetett dijakat.
A konyvvizsgald cég (Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft.) altal a MOL Nyrt. 2025. évi konszolidalt és egyedi éves beszamoldjanak
kotelez6 konyvvizsgalatdért felszamitott dija 130,6 millid forint volt. A kényvvizsgdlé a haldzataval egyltt 478,5 millié forint egyéb
bizonyossagot nyujtd és egyéb kapcsolodd szolgaltatast, 0 millié forint addétandcsadasi szolgaltatast és 0 millié forint egyéb nem
konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatast szamolt fel a MOL Nyrt. és leanyvallalatai részére 2025-ben, melynek nem része a jogszabalyban
elGirt éves konyvvizsgalatok dija. A Tarsasagnal a szamviteli torvény 155. (2) bekezdése értelmében kotelez6 a konyvvizsgalat. Az éves
beszamold, illetve az anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja, a fliggetlen kdnyvvizsgéldi jelentéssel egyltt a céginformacios
szolgdlatnak elektronikusan megkildésre kerdl.
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e) V.szamu melléklet: Engedélyes tevékenységek bemutatasa

A villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény (tovabbiakban Vet.) elGirdsa szerint az integrélt villamosenergia-ipari véllalkozas,
valamint a tobb engedéllyel rendelkezé vallalkozas a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes
tevékenységeket onalldan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkiilonilt bemutatdsa - tobb azonos tipust engedélyes tevékenység
esetén - halmozott 6nallé pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdst és halmozott eredménykimutatast jelent.

A torvény végrehajtasarol a 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet rendelkezik.

A foldgazellatasrdl szolé 2008. évi XL. torvény (tovabbiakban Get.) elGirdsa szerint az integralt foldgazipari vallalkozas, valamint a tébb
engedéllyel rendelkezé6 vallalkozas a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes tevékenységeket
onalléan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkilonilt bemutatdsa - tébb azonos tipusu engedélyes tevékenység esetén -
halmozott 6nallo pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatast és halmozott eredménykimutatast jelent.

A torvény végrehajtdsarol a 19/2009 (1.30.) Korm. rendelet rendelkezik.

A szétvalasztds modszere

A szétvalasztas moddszerének leirdsat a tarsasagok vonatkozd bels6 szabalyzatai tartalmazzdk. A szabdlyzatok rovid leirdsa a lenti
tablazatokban keril bemutatasra.

A tdrsasagok a tevékenység szétvalasztasat évente egy alkalommal készitik el.

A pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatas szétvalasztdsa esetében a tevékenységi pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasok egyes
tarsasagoknal 6nmagukban nem zartak. Az eltérés — a hatdsagi iranyelveknek megfelel6en — a ,, Technikai adézott eredmény” soron kerdil
kimutatdsra.
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EREDMENYKIMUTATAS
2025
Villamosenergia Foldgaz

CEEGEX

Kozép-

Kelet-

Aufwind Eurdpai

MOL Solar MOHU Schmack FGSZ Szervezett MOL
TVK-Erém(i Operator Budapest FONTE  Elsé Biogaz Foldgazszallité  Foldgazpiac  Commodity
MOL Nyrt. Kft. Kft. Zrt. VIVA Kft. Kft. Osszesen rt. Zrt.  Trading Kft. Osszesen
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Kereskedelmi

millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint milli6 forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint
Nett6 arbevétel 100.385 7.211 1.825 8.648 - 1.484 119.553 111.944 1.230 162.665 275.839
Egyéb miikodési bevétel 1.991 - -2 - 7 26 2.022 2.564 26 -49 2.541
Osszes miikddési bevétel 102.376 7.211 1.823 8.648 7 1.509 121.574 114.508 1.256 162.616 278.380
Anyagjellegi raforditasok 97.909 5.095 235 2.193 - 937 106.369 28.566 503 159.684 188.753
Személyi jellegi raforditasok 143 - - 1.191 - 190 1.524 12.253 342 - 12.595
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 505 323 631 1.193 38 270 2.960 20.069 40 - 20.109
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 262 17 27 151 - 45 502 4.245 29 390 4.664
Sajat termelés(i készletek dllomanyvéltozasa - - - - - 4 4 - - - -
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -585 - - - - - -585 -1.861 - - -1.861
Osszes mikédési koltség 98.234 5.435 893 4.728 38 1.446 110.774 63.272 914 160.074 224.260
Uzleti tevékenység nyeresége 4.142 1.776 930 3.920 -31 63 10.800 51.236 342 2.542 54.120
Pénziigyi m(iveletek bevételei 184 80 173 - - 10 447 205 57 1.201 1.463
Pénziigyi m(iveletek raforditdsai 4 48 67 344 - 100 563 3.611 7 1.473 5.091
Pénziigyi miiveletek vesztesége 180 32 106 -344 - -90 -116 -3.406 50 -272 -3.628
Ado6zas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) 4.322 1.808 1.036 3.576 -31 -26 10.685 47.830 392 2.270 50.492
Nyereségadd - -143 -111 -104 - -33 -391 3.997 -43 -810 3.144

Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 4.322 1.665 926 3.472 -31 -59 10.294 43.833 349 1.460 45.642
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
2025. december 31.

Villamosenergia Foldgaz

CEEGEX

Kozép-

Kelet-

Aufwind Eurdpai

MOL Solar MOHU Schmack FGSZ Szervezett MoOL
TVK-Erémii Operator Budapest FONTE  Elsé Biogaz Foldgazszallité  Foldgazpiac Commodity
MOL Nyrt. Kft. Kft. Zrt. VIVA Kft. Kft. Osszesen Zrt. Zrt.  Trading Kft. Osszesen
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Kereskedelmi
millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszkozok 2.777 1.586 14.025 13.700 492 3.553 36.133 271.006 34 - 271.040
Befektetési célu ingatlanok - - - - - - - - - -
Immateridlis javak - - - 6 - - 6 5.903 68 - 5.971
Befektetések tarsult és kdzos vallalkozasokban - - - - - - - - - -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok - 845 2.359 - - - 3.204 1.417 - 33.735 35.152
Halasztott ad6 eszkdzok - - - - - - - - - -
Egyéb befektetett eszkdzok 5 - 651 - - - 656 - - - -
Osszes befektetett eszkoz 2.782 2.431 17.035 13.706 492 3.553 39.999 278.326 102 33.735 312.163
FORGOESZKOZOK - - - - - - - - - -
Készletek -109 37 28 248 - 51 255 5.742 - - 5.742
Vevs- és egyéb kovetelések 11.834 1.328 597 786 - 185 14.730 2.333 164 12.978 15.475
Ertékpapirok - - - - - - 5 - - =
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok - - - - - - - 3 - 12.031 12.034
Nyereségadd kovetelés - 48 - - - - 48 426 - - 426
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - 71 - 960 - 82 1.113 6.874 765 2.846 10.485
Egyéb forgdeszkozok 50 30 18 553 - 139 790 4.050 - 6.456 10.506
Ertékesitésre tartott eszkdzok - - - - - - - - - - -
Osszes forgoeszkoz 11.775 1.514 643 2.547 - 458 16.937 19.428 929 34.310 54.667

Osszes eszkdz 14.557 3.945 17.678 16.253 492 4.011 56.936 297.754 1.031 68.046 366.831




Konszolidalt pénzuigyi kimutatasok 2025 292

PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
2025. december 31.

Villamosenergia Foldgaz
CEEGEX
Kozép-
Kelet-
Aufwind Eurdpai MoL
MOL Solar MOHU Schmack FGSZ Szervezett Commodity
TVK-Erémii Operator Budapest FONTE  Elsé Biogaz Foldgazszallité  Foldgazpiac Trading
MOL Nyrt. Kft. Kft. Zrt. VIVA Kft. Kft. Osszesen rt. Zrt. Kft. Osszesen
Kereskedelmi Termel6i Szallitasi Kereskedelmi
millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint
SAJAT TOKE - - - - - - - - - - -
Jegyzett tGke 205 621 106 4.175 - 8 5.115 18.719 5 38 18.762
Tartalékok 1.114 - 12.468 2.196 303 1.371 17.452 125.590 9 4.107 129.706
Targyév nyereség (+) / veszteség (-) 4.322 1.665 926 3.472 -31 -57 10.297 43.834 349 1.358 45.541
Technikai adézott eredmény -31.274 920 - - - - -30.354 -120 - - -120
Osszes sajat t6ke -25.633 3.206 13.500 9.843 272 1.321 2.509 188.023 363 5.503 193.889

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - - = = = 5 - - - B
Hosszu lejaratu hitelek - - 278 4.385 - - 4.663 39.197 - - 39.197
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek - - - - = = o - - -
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre -

hosszu tavu - - - 168 - - 168 3.546 - - 3.546
Halasztott adokotelezettségek - - 267 - - - 267 20.948 - - 20.948
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 856 - - - 203 - 1.059 12.793 - - 12.793
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 856 - 545 4.553 203 - 6.157 76.485 - - 76.485
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - - - - - - - - - -
Rovid lejaratu hitelek - - 13 - - 1.768 1.781 764 - - 764
Szallitok és egyéb kotelezettségek 6.529 739 3.573 1.857 - 43 12.741 7.723 135 11.446 19.304
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek - - 27 - - - 27 13.355 - 48.592 61.947
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid

tava - - - - - - - 1.968 - - 1.968
Nyereségado kotelezettség - - 20 - - - 20 308 - 578 886
Ertékesitésre tartott kotelezettségek - - - - - - - - - -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 32.805 - - - 17 880 33.702 9.129 467 1.927 11.523
Osszes révid lejaratu kotelezettség 39.334 739 3.633 1.857 17 2.690 48.270 33.247 602 62.543 96.392
Osszes kotelezettség 40.190 739 4.178 6.410 220 2.690 54.427 109.732 602 62.543 172.877

Osszes sajat téke és kotelezettség 14.557 3.945 17.678 16.253 492 4.011 56.936 297.754 965 68.046 366.765
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Tevékenység szétvalasztas modszertana az eredménykimutatasban

CEEGEX K6zép-Kelet-

MOL Solar Operator Aufwind Schmack FGSZ Foldgazszallito Eurépai Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Kft. MOHU Budapest Zrt. FONTE VIVA Kft. Elsé Biogaz Kft. Zrt. Féldgazpiac Zrt. Trading Kft.
Kozvetlendl Kozvetlenul Kozvetlenul Kozvetlenul Arbevétel alapjan Kozvetlen Kozvetlen
Nett6 arbevétel tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez - (kivéve green tevékenységhez tevékenységhez Tételes vizsgdlat
rendelhetd rendelhetd rendelheté rendelheté certificate) rendelhet6 rendelhet6
Kozvetlendl
tevékenységhez Kozvetlen
rendelhetd, . . 7 , L, tevékenységhez Arbevétel ardnyosan
, P ., . . Kozvetlenl " Arbevétel alapjan L .
Egyéb miikodési kiegészitve a vallalati ) ) Analitikus o rendelhetd, vagy keral . .
- tevékenységhez - (kivéve green Tételes vizsgalat

bevétel

szint(i egyéb
bevételek nettd
arbevétel-aranyos
részével

rendelhetd

nyilvantartas

certificate)

kozvetlen eszkoz
aranyaban keral
felosztasra

hozzérendelésre a
tevékenységhez

Anyagjellegil
raforditasok

Kozvetlendil
tevékenységhez
rendelhetd
anyagjelleg(i
raforditasok,
kiegészitve a
kiilonboz6 iranyitasi
szintek anyagjelleg(i
raforditasainak nett6
arbevétel-aranyos
részével

Anyagkoltség
arbevétel ardnyosan,
igénybe vett
szolgaltatasok targyi
eszkoz aranyosan
hozzarendelve

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd, illetve a
kozvetett
raforditasok
naturalia alapjan
keriltek felosztasra

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd

Arbevétel ardnyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Tételes vizsgalat

Személyi jellegii
raforditasok

Kozvetlenl
tevékenységhez
rendelhetd személyi
jelleg( raforditasai

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlenul
tevékenységhez
rendelhetd, illetve a
kozvetett
raforditasok

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

A munkavallalék
koltséghelyi
besoroldsa alapjan

A munkavallalék
koltséghelyi
besorolasa alapjan

Riporting egységek
kozott 50-50%
felosztas

|étszdmaranyosan " ., kerul felosztasra kerul felosztasra
) naturalia alapjan
kalkuldlva . )
kerultek felosztdsra
Kozvetlendl . .
, , Kozvetlenl
tevékenységhez , ,
L tevékenységhez " , ,
rendelheté " N " " e .. " o, X Arbevétel aranyosan
T L . . Kozvetlendl Kozvetlenul rendelhetd, illetve a " Targyi eszkoz + Eszkozok koltséghelyi .
Ertékcsokkenés és értékcsokkenési , , , , A Analitikus . . ) g keral
tevékenységhez tevékenységhez kozvetett immaterialis javak besorolasa alapjan -

értékvesztés

leirds a villamos-

energiaval foglalkozo
dolgozdk létszamara
aranyosan kalkuldlva

rendelhetd

rendelhetd

raforditasok
naturalia alapjan
kerultek felosztdsra

nyilvantartas

megbontas alapjan

kerul felosztasra

hozzérendelésre a
tevékenységhez
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CEEGEX K6zép-Kelet-

Egyéb miikodési
koltségek és
raforditasok

MOL Solar Operator Aufwind Schmack FGSZ Foldgazszallito Eurépai Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Kft. MOHU Budapest Zrt. Elsé Biogaz Kft. Zrt. Féldgazpiac Zrt. Trading Kft.
Kozvetlendl
tevékenységhez

rendelhetd egyéb
mikodési koltségek
és raforditasok,
kiegészitve a
kulonb6z6 irdnyitasi
szintek egyéb
mikodési
koltségeinek és
raforditasainak
|étszam- ill nettd
arbevétel-aranyos
részével

Arbevétel aranyosan
kerdl
hozzarendelésre a
tevékenységhez,
kivéve a biztositdsi
dij

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd, illetve a
kozvetett
raforditasok
naturalia alapjan
keriltek felosztasra

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd

Arbevétel ardnyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Tételes vizsgalat,
altaldnos
koltségeknél a
riporting egységek
kozott 50-50%
felosztas

Sajat termelésii
készletek
allomanyvaltozasa

Kozvetlenul
tevékenységhez
rendelhetd

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd

Sajat elGallitasu
eszkoz6k aktivalt
értéke

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd sajat
eldallitasu eszkozok
aktivalt értéke
kiegészitve a
kiilonboz6 iranyitasi
szintek sajat
el@allitasu eszkozok
aktivalt értékének
|étszam- ill. nett6
arbevétel-ardnyos
részével

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd

Pénziigyi miiveletek
bevételei

Arbevétel aranyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Arbevétel aranyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Koltségaranyosan
keral
hozzarendelésre a
tevékenységhez

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd, vagy
kozvetlen eszkoz
aranyaban keral
felosztasra

Arbevétel ardnyosan
keral
hozzarendelésre a
tevékenységhez

Tételes vizsgalat,
dedikalt fékonyvek,
virtudlis szamla
atértékelésnél a két
rip. Egység kozott 50-
50% felosztds

Pénziigyi miiveletek
raforditasai

Arbevétel ardnyosan
kertil
hozzarendelésre a
tevékenységhez

Arbevétel ardnyosan
kertil
hozzarendelésre a
tevékenységhez

Kézvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Koltségaranyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd, vagy
kozvetlen eszkoz
aranyaban keril
felosztasra

Arbevétel ardnyosan
kerdl
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Tételes vizsgalat,
dedikalt fékonyvek,
virtudlis szamla
atértékelésnél a két
rip. Egység kozott 50-
50% felosztas

294
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CEEGEX Kozép-Kelet-

MOL Solar Operator Aufwind Schmack FGSZ Foldgazszallité Eurépai Szervezett MOL Commodity

MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Kft. MOHU Budapest Zrt. FONTE VIVA Kft. Els6 Biogaz Kft. Zrt. Foldgazpiac Zrt. Trading Kft.

Arbevétel aranyosan

kertil

hozzérendelé

t::;s;:nss ehserze a Kozvetlenul Modositott drbevétel Total drbevétel Ado6zés el6tti Ado6zés el6tti Riporting egységek

Nyereségado L Y ) e tevékenységhez alapjan alapjan (green eredmény aranyaban eredmény aranyaban kozott 50-50%
kivéve a ténylegesen h . e . . A . A 2
B . rendelhetd meghatarozott certificate is) kerul felosztasra kerul felosztasra felosztas
tevékenységhez

rendelhetd iparagi
adé
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CEEGEX Kozép-
Kelet-Eurdpai

MOL Solar MOHU Budapest Aufwind Schmack FGSZ Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Operator Kft. Zrt. FONTE VIVA Kft. Els6 Biogaz Kft. Foldgazszallito Zrt. Foldgazpiac Zrt. Trading Kft.
. . . . . . . . Eszk6zok . .
Kozvetlenal Kozvetlenal Kozvetlendl Kozvetlendl . . o, ) Kozvetlendl
L . , , , , , , , , Analitikus Analitikus koltséghelyi , ,
Targyi eszk6zok tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez " , . , , ., tevékenységhez -
. . . . nyilvantartas nyilvantartas besorolasa alapjan L
rendelheté rendelhetd rendelhetd rendelhetd . ) rendelheté
kerul felosztasra
Eszk6zok
Befektetési célu koltséghelyi
ingatlanok besorolasa alapjan
kerul felosztasra
Eszkéz0k
Kozvetlendl ﬁz o’zo . Kozvetlendl
AT A , koltséghelyi , ,
Immaterialis javak - - - tevékenységhez - - tevékenységhez -

rendelhetd

besorolasa alapjan
kerul felosztasra

rendelhetd

Befektetések
tarsult és k6zos
vallalkozasokban

Tételes vizsgalat

Egyéb befektetett
pénziigyi eszkozok

Targyi eszk6z
aranyosan
hozzérendelve

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Tételes vizsgalat

Riporting egységek
kozott 50-50%
felosztas

Halasztott ad6
eszkozok

Immaterialis javak,
targyi eszk6zok és
vevBk ardnyaban
hozzarendelt

Tételes vizsgalat

. Kozvetlendl
Egyéb befektetett , , , L,
. - - tevékenységhez - - - Tételes vizsgalat - -
eszkozok N
rendelhetd
P Immaterialis javak, p ) .,
Kozvetlenal Targyi eszk6z Kozvetlendl L, N J , Arbevétel alapjan Kozvetlen eszkoz
, , , , , , targyi eszkozok és ., . N
Készletek tevékenységhez aranyosan tevékenységhez - (kivéve green aranyaban kerul - -

rendelhetd

hozzérendelve

rendelhetd

vevék ardnyaban
hozzérendelt

certificate)

felosztasra

Vevo- és egyéb
kévetelések

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Analitikus
nyilvantartas

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhet6

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhet6

Tételes vizsgalat

Ertékpapirok - - - - - - Tételes vizsgalat - -
Egyéb révid e e Kozvetlen eszkdz
targyi eszkozok és
lejaratu pénzigyi - - - gy . . - - aranyaban kerul - Tételes vizsgalat
. vevGk ardnyaban )
eszkozok felosztasra

hozzérendelt
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CEEGEX Kozép-
Kelet-Eurépai
MOL Solar MOHU Budapest Aufwind Schmack FGSZ Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Operator Kft. Zrt. FONTE VIVA Kft. Els6 Biogaz Kft. Foldgazszallito Zrt. Foldgazpiac Zrt. Trading Kft.
Targyi eszk6z
aranyosan
hozzarendelve,
kivéve a Adozas elbtti
Nyereségadd ténylegesen eredmény
kovetelés tevékenységhez aranyaban keral
rendelhetd iparagi felosztdsra
ado és
kornyezetterhelési
dij
Immaterialis javak, p , L . .
Pénzeszk6z6k és Targyi eszk6z taravi eszkézi’)k & Arbevétel alapjan Kozvetlen eszkoz
pénzeszkoz - aranyosan - gy . (kivéve green aranyaban kerl Tételes vizsgalat
s . vevBk ardnyaban . )
egyenértékesek hozzarendelve , certificate) felosztdsra
hozzérendelt
Kozvetlenl Arbevétel
tevékenységhez aranyosan kerul
rendelhetd egyéb hozzarendelésre a
forgdeszkozok, tevékenységhez, o
L, L, . . Immaterialis javak, p , ., . .
, kiegészitve a kivéve a Kozvetlendl L, o, Arbevétel alapjan Kozvetlen eszkoz
Egyéb ) . ; ) ) targyi eszkozok és ., . . ) o
. - vallalati szint(i ténylegesen tevékenységhez . . (kivéve green aranyaban kerul Tételes vizsgalat
forgéeszkozok ) . h . vev6k ardnyaban . ,
egyéb tevékenységhez rendelhetd , certificate) felosztdsra
A P P hozzérendelt
forgéeszkdzok rendelhetd iparagi
személyi jellegli ado és
raforditas-aranyos kornyezetterhelési
részével dij
Eszkozok
Ertékesitésre kéltséghelyi

tartott eszk6zok

besorolasa alapjan
kerul felosztasra

297




Konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2025
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CEEGEX Kozép-
Kelet-Eurdpai

MOL Solar MOHU Budapest Aufwind Schmack FGSZ Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. Operator Kft. Zrt. FONTE VIVA Kft. Els6 Biogaz Kft. Foldgazszallito Zrt. Foldgazpiac Zrt. Trading Kft.
Vallalati szintU Targyi eszkoz Kozvetlendl Villalati szint( Arbevétel alapjan Nyité mérleg a Kozvetlendl Riporting egységek
Jegyzett téke érték eszkozérték- aranyosan tevékenységhez érték eszkozérték- - (kivéve green befektetett tevékenységhez koézott 50-50%
aranyos része hozzarendelve rendelhetd aranyos része certificate) eszkozok aranydban | rendelhet6 felosztas
Vallalati szint( Kozvetlendl Vallalati szintl P, Arbevétel alapjan Kozvetlendl Riporting egységek
nalitikus
Tartalékok érték eszkozérték- - tevékenységhez érték eszkozérték- (kivéve green Tételes vizsgalat tevékenységhez koézott 50-50%

aranyos része

rendelhetd

aranyos része

nyilvantartas

certificate)

rendelhetd

felosztas

Targyév nyereség
(+) / veszteség (-)

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Eredménykimutatds
tevékenységi
bontasa

Kozvetlenil
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlenil
tevékenységhez
rendelhetd

Analitikus
nyilvantartas

Total arbevétel
alapjan (green
certificate is)

Eredménykimutatas
tevékenységi
bontasa

Kozvetlenil
tevékenységhez
rendelhetd

Technikai adé6zott
eredmény

A tevékenységi
eszkozok és
forrasok
egyezésének
biztositasara
szolgalo érték

MérlegegyezGséget
biztosit

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

MérlegegyezGséget
biztosit

Hosszu lejaratu
hitelek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Vallalati szintl
érték eszkozérték-
aranyos része

Kozvetlen eszkoz
aranyaban keral
felosztasra

Egyéb hosszu
lejaratu pénzigyi
kotelezettségek

Targyi eszk6z
aranyosan
hozzérendelve

Vdllalati szint(
érték eszkozérték-
aranyos része

Kozvetlen eszkoz
aranyaban kerul
felosztasra

Céltartalékok
varhaté
kotelezettségekre -
hosszu tava

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Vallalati szintl
érték eszkozérték-
aranyos része

Kozvetlen eszkoz
aranyaban keral
felosztasra

Halasztott
adoékotelezettségek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlen eszkoz
aranyaban kerul
felosztasra

Egyéb hosszu
lejaratu
kotelezettségek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Analitikus
nyilvantartas

Kozvetlen eszkoz
aranyaban kerul
felosztasra

Rovid lejaratu
hitelek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Vallalati szintl
érték eszkdzérték-
aranyos része

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen eszkoz
aranyaban keral
felosztasra

Szallitok és egyéb
kotelezettségek

Kozvetlenul
tevékenységhez
rendelhetd

Arbevétel
aranyosan keral
hozzérendelésre a
tevékenységhez

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd

Villalati szint(
érték eszkozérték-
aranyos része

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen eszkoz
aranyaban kerul
felosztasra

Kozvetlenl
tevékenységhez
rendelhetd

Tételes vizsgalat
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CEEGEX Kézép-
Kelet-Eurépai
MOL Solar MOHU Budapest Aufwind Schmack FGSZ Szervezett MOL Commodity
MOL Nyrt. TVK-Erém(i Kft. Operator Kft. Zrt. FONTE VIVA Kft. Elsé Biogaz Kft. Foldgazszallito Zrt. Foldgazpiac Zrt. Trading Kft.
o Arbevétel ) ) ) o, ) . Riporting egységek

Egyéb rovid ) . Kozvetlentl Vdllalati szint(i . Kozvetlen eszkoz p N S

e et e e aranyosan kerul ) , - e Analitikus . N kozott 50-50%
lejaratu pénzigyi - , ) tevékenységhez érték eszkbzérték- L, , - aranyaban kerl - ,

I , hozzarendelésre a ) , , nyilvantartds ) felosztas,
kotelezettségek ) ) rendelhetd aranyos része felosztasra .,

tevékenységhez korrekcidval
Céltartalék varhato Kozvetlen eszkoz
kotelezettségekre - | - - - - - - aranyaban keral - -
révid tava felosztasra
. . Adoz3s el6tti
, , Kozvetlenul ;

Nyereségado , X eredmény

N , - - tevékenységhez - - = . " - -
kotelezettség . aranyaban kerul

rendelhetd .
felosztasra
Ertékesitésre Kozvetlen eszkéz
tartott - - - - - - aranyaban kerul - -
kotelezettségek felosztasra
Kozvetlenl
tevékenységhez

Egyéb rovid
lejaratu
kotelezettségek

rendelhetd egyéb
rovid lejaratu
kotelezettség,
kiegészitve
bizonyos vallalati
szint( tételek
anyagjellegl- és
személyi jellegli
raforditds-aranyos
részével

Vdllalati szint(
érték eszkozérték-
aranyos része

Arbevétel alapjan
(kivéve green
certificate)

Kozvetlen eszkoz
aranyaban kerl
felosztasra

Arbevétel és
koltség aranyosan
kerul felosztasra

Tételes vizsgalat
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f) VL. szamu melléklet: A tarsasagiadé-informacidkat tartalmazé jelentés

A MOL-csoport egy integralt, vezet6 kozép-kelet-eurdpai olaj- és gazipari véllalat, budapesti kdzponttal. A Csoport tevékenységei irant
szamos érintett fél tanusit kiemelt figyelmet, ahol az atlathatdsag az elsGdleges eszkdze a Csoport tevékenységének kommunikalasara. A
MOL-csoport igyekszik proaktiv mddon teljesiteni és meghaladni az érdekelt felekt6l szarmazd kozzétételi elvarasokat azaltal, hogy
kovetkezetesen jelentést készit mind a pénzigyi, mind a nem pénziigyi adatokrdl a torvényi elGirasokon fell.

Ez az orszagonkénti tarsasagi addinformacids jelentés a 2021/2101/EU iranyelv, a 2013/34/EU iranyelv mddositasai, valamint a
szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény (,Szamviteli torvény”) VI/B. fejezetének az orszagonkénti informacidszolgaltatdsra vonatkozd
rendelkezéseivel 6sszhangban késziilt és kerilt kozzétételre.

A jelentés célja, hogy atlathatdo mddon bemutassa a MOL-csoport tevékenységét, addzasi helyzetét és gazdasagi jelenlétét a beszamolasi
id6szakban miik6dé orszagok tekintetében.

A tarsasagi addinformacios jelentés a MOL-csoport altal hasznalt egységes szamviteli, konszolidacids és adatszolgéltatasi rendszerekbdl
szarmazé informacidk alapjan készil. A jelentésben szerepl6 adatok a 2025-6s Uzleti évre vonatkoznak, a vonatkozd unids és hazai jogi
el6irdsoknak megfelelGen. A jelentésben a tarsasagi add tartalmazza az IAS 12 szerinti tarsasagi addkat.

1.szakasz: Altalanos informaciok

A csoport vagy az 6nallé vallalkozas legfelsé szintii anyavallalatanak neve MOL-csoport

A legfelsd szintii anyavallalat bejegyzett székhelye szerinti orszag Magyarorszag
Pénziigyi év — kezd6 datum 2025. januar 1.
Pénziigyi év — zar6 datum 2025. december 31.
Adatszolgaltatas pénzneme millié forint

A jelentésben szereplé informaciék a 2011/16/EU iranyelv lll. melléklete I1I.

szakaszanak B. és C. része szerinti addzasi céli adatszolgaltatasi utmutaton Igen

alapulnak-e (igen/nem)?
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2. szakasz: Az informaciok orszagonkénti attekintése
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Addjogrendszer Adoézas Megfle tett’ , ; ,
(allam, illetve Orszagkod Bevételek el6tti n\{eresegado‘ Esede’kc’es nyeresegad? B Eredménytartalék Alkajlma’zottak
teriilet) T (pénzforgalmi | a folyé évre vonatkozéan létszama
alapon)
Ausztria AT 205.638 924 619 511 14.012 125
Horvatorszag HR 1.718.296 84.136 19.484 18.563 206.788 8.203
Ciprus cY 1.100 112 0 0 1.015.290 0
Csehorszag cz 512.034 17.533 5.250 3.913 -703 178
Németorszag DE 99.411 5.275 747 1.755 8.991 80
Magyarorszag HU 6.351.469 119.088 43.854 61.516 2.979.044 14.494
frorszag IE 8.317 371 131 125 21.553 0
Olaszorszag IT 765.338 9.194 131 558 10.717 117
Montenegré ME 45.619 392 0 40 -878 135
Hollandia NL 125.166 123.036 215 1.239 -173.937 2
Lengyelorszag PL 466.786 -3.676 1.131 705 42.892 298
Romadnia RO 503.306 21.672 2911 4.130 44.477 291
Szlovakia SK 2.332.765 128.236 34.867 66.137 326.989 3.156
Szlovénia Sl 567.602 10.938 1.662 2.335 31.535 162
Minden mas
joghatosag - 781.499 67.838 8.788 8.893 -34.494 1.399
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3. szakasz: A leanyvallalatok és tevékenységeik felsorolasa
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Tagallam vagy

A tagéllamban vagy az addjogrendszerben

A tagéallamban vagy az adéjogrendszerben

adojogrendszer Orszagkod miik5d6 egyes leanyvallalatok neve folytatott tevékeny’sé'gek jellegének rovid
leirasa
Roth Energie GmbH
Ausztria AT MOL Austria Handels GmbH Ertékesités, forgalmazas vagy disztribtcid
Tifon d.o.o0.
Tifon d.o.o0.
CROPLIN d.o.o.
Crosco naftni servisi d.o.o. Kutatas-fejlesztés
HOSTIN d.o.0. Beszerzés
INA INDUSTRIJSKI SERVISI d.0.0. Gyarts vagy termelés .
INA Maloprodajni servisi d.0.0. Ertek'e.5|tes,l f.olrgalmazas vagy disztribL{cio ,
, ’ NAMAZIVA d.o.0. Adm|ln|szt’raC|os, menedzsment vagy tdmogato
Horvatorszag HR szolgéltatdsok
INA VATROGASNI SERVISI . . s I
Szolgaltatasnyujtas nem kapcsolt felek szamara
INA, d.d. Belsd vallalati pénziigyek
Plavi tim d.o.o. _ Tulajdoni részesedések vagy egyéb
STSI - IN:I'EGRIRANI TEHNICKI SERVISI d.o.o. t6keinstrumentumok birtoklésa
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. Egyéb
JADRAN Usluge D.O.O.
OT Industries Févallalkoz6 Zrt. - horvat fidktelep
MOL Rhea Ltd
MOL CZ Inv. Cyprus Ltd
MOL Slovenia Inv. Cyprus
MOL Dionysus Ltd Kutatds-fejlesztés
Ciprus cy MOL Uranus Ltd. Tulajdoni részesedések vagy egyéb
MOL Vector Ltd. t6keinstrumentumok birtoklasa
MOL E&P Cyprus Ltd.
Greentrade Ltd.
USI Ltd.
i Beszerzés
Csehorszag ¢z MOL Ceska Rep.s.r.o. Ertékesités, forgalmazas és disztriblcié
MOL Germany GmbH L, ,
Németorszag DE Aurora Kunststoffe G C’-}yalrtas’v?gy termelesl o,
— — - — Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucié
KVV Kivitelezd Zrt. - német fidktelep
MOL Nyrt.
Geoinform Kft
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt
MOLTRANS Kft
Petrolszolg Kft.
Terméktarold Zrt
Tisza-WTP Kft.
MOL Solar Energy Holding
FER Tdzolt6sag Kft. Kutatas-fejlesztés
MOL Commodity Trading Kft Szellemi tulajdon birtoklasa vagy kezelése
MOL CVC Investment Kft. Beszerzés
MOL Aréna Kft. Gyartas vagy termelés
Leodium Investment Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucié
Magyarorszig U MOL Mo. Tarsasagi Szolg. Adminisztracids, menedzsment vagy tdmogatd

EMSZ Koncesszids Kft.

MOL GBS Magyarorszag Kft.

MOL IT & Digital GBS Mo

MOL Investment Kft.

KMSZ Koncesszids Kft.

MOL Retail Holding Kft.

MOL Kisker. Ingatlan Kft.

Csandd Szénhidrogén Konc.

Tapid Szénhidrogén Konc.

MOL Industrial Serv. Inv.

MOL Solar Operator

MOL Group Finance Zrt

OLAJTERV Tervezl Zrt

KVV Zrt.

szolgéltatasok

Szolgaltatasnyujtas nem kapcsolt felek szamara
Belsd vallalati pénziigyek

Tulajdoni részesedések vagy egyéb
t6keinstrumentumok birtokldsa

Egyéb
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Tagallam vagy
addjogrendszer

Orszagkod

A tagéllamban vagy az addjogrendszerben
miikodd egyes leanyvallalatok neve

A tagéallamban vagy az adéjogrendszerben
folytatott tevékenységek jellegének révid
leirasa

Magyarorszag

HU

MOL E-mobil Vagyon

MOL IT Holding Kft.

MOL Bazakerettye Kft

MOL Okéany-Nyugat Kft

MOL Zala-Nyugat Kft.

MOL Ingatlan Holding

MOL Campus Kft.

MOL Fleet Holding Kf

MOL Fleet Solution Flotta

MOL Limitless Mobil. Hold

MOL LIMO

ISO-SZER EpitSipari Kft.

MOL Kunststoff Kft.

MOL Somogyvamos Szén

MOL Orség Szénhidrog

MOL C.F. Kft.

Neptunus Investment

FONTE VIVA Kft.

MOL Drava Szénhidrog

MOL SZMDK Koncesszios Kft

MOL Nyirség-Dél Konc

MOL Nyirség-Eszak Ko

Fresh Corner Restaur

Fresh Corner Restaur

MOL Bizt. Szolg. Kft

MOL REMA Holding Kft

MOL Korforgdsos Gazd. Kft

Recrea Asset Management

ReMat Zrt

MOL Transport. Serv.

MOHU Zrt.

MOHU Budapest Zrt.

MOHU Holding Kft.

Aufwind Schmack E. Biogaz

Lead Ventures Zrt.

MOL RBS Holding Kft

MOL RBS Operator Kft

Uj Lila Labdardgé Kft

Ujpest 1885 Futball Kft

Ujpest Labdarugé Akadémia

Vivienviz Kft.

Greenpet Recycle Kft

RE-POL Innovacids T. Kft.

MOL Mercarius Holding Kft

Mercarius Flottakezeld

Mercarius Mercar Kft.

CEEGEX Zrt.

Naperém Farm Kft.

Endréd Gazipari Kft.

MOL LPG Europe Kft.

MOL Kisk&ros Szénh. Kft.

BME Fenntarté Zrt.

Foti ut 141 Ingatlan Kft.

MOL Vagyonkezel§ Kft.

MOL RES Investments Zrt

ITK Holding Zrt.

MOL Petrolkémia Zrt.

FGSZ Zrt.

TVK Erém{ Term.Szolg. Kft

MOL-LUB Kft.

Kutatds-fejlesztés

Szellemi tulajdon birtokldsa vagy kezelése
Beszerzés

Gyartds vagy termelés

Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucio
Adminisztraciés, menedzsment vagy tamogatd
szolgéltatdsok

Szolgaltatasnyujtas nem kapcsolt felek szamara
Belsé vallalati pénziigyek

Tulajdoni részesedések vagy egyéb
t6keinstrumentumok birtoklasa

Egyéb
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Tagallam vagy
addjogrendszer

Orszagkod

A tagéllamban vagy az addjogrendszerben
miikodd egyes leanyvallalatok neve

A tagéallamban vagy az adéjogrendszerben
folytatott tevékenységek jellegének révid
leirasa

Magyarorszag

HU

Crosco integrated drilling & well service Co. Ltd.

- Hungarian branch office

Rotary Zrt.

ALFAGAS Kft.

FGP Zrt.

FGSZ KP Kft. "v.a"

Geofizikai Szolgéltaté Kft.

ITK City Operations Kft.

Metal Waste Solution Kft.

MOL Bucsa Kft.

MOL H60

MOL Racing Kft.

MOL Sustainable Future Holding Kft.

MOL Vendéglato Kft.

OT INDUSTRIES Eszkdzhasznositd

OT INDUSTRIES Févallalkoz6 Zrt.

OT INDUSTRIES-DKG Gépgyarté Zrt

LEAD Capital Zrt

LEAD Property Zrt.

NHSZ Eszak-KOM Nonprofit Kft.

NHSZ Gyongyosi Reg. Hulladékkezel Kft.

NHSZ Matra Hulladékkezel6 Nonporfit Kft.

NHSZ Miskolc Kft.

NHSZ Tatabanya Zrt.

NHSZ Tapolca Nonprofit Kft.

NHSZ Csobanc Kft.

NHSZ TISZA Nonprofit Kft.

NHSZ Vértes Vidéke HG Nonprofit Kft.

Inter Traction Electrics Kft.

Inter Tan-Ker Zrt.

Inter Tan-Ker City Kft.

Inter-Traffic Management Kft.

Pandant TMSZ Kft.

ITE Bus & Truck Kereskedelmi Kft.

NHSZ Dabas Kft.

NHSZ OKOT Nonprofit Kft.

NHSZ Szolnok K6zszolg. Nonprofit Kft.

NHSZ Zounok Zrt.

Kaposvari HG Nonprofit Kft.

NHSZ Kétpo Kft

TVK Ingatlankezel§ Kft.

Kutatds-fejlesztés

Szellemi tulajdon birtokldsa vagy kezelése
Beszerzés

Gyartas vagy termelés

Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucio
Adminisztraciés, menedzsment vagy tamogatd
szolgéltatasok

Szolgaltatasnyujtas nem kapcsolt felek szamara
Belsd vallalati pénziigyek

Tulajdoni részesedések vagy egyéb
tékeinstrumentumok birtokldsa

Egyéb

frorszag

MOL ReBiztositas DAC

Biztositas

Olaszorszag

Adriagas

Crosco integrated drilling & well service Co. Ltd.

- Italian branch office

IES Gestioni S.r.l.

IES Italiana Energia e Servizi S.p.A.

IES Logistic Services S.r.l.

MOL ltalia S.r.l.

Panta Distribuzione S.r.l.

Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucio
Egyéb

Montenegré

ME

INA CRNA GORA

Ertékesités, forgalmazas vagy disztribtcio

Hollandia

NL

MOL CZ DS Investment B.V.

MOL Slovenia DS Investmen

MOL Pakistan Ltd.

MH Oil and Gas B.V.

MNS Oil and Gas B.V.

MOL (FED) Kazakhstan B. V

Kalegran B.V

MOL Group Int. Services B

MOL Crossroads B.V.

MOL Cameroon B.V. - HO

Adminisztraciés, menedzsment vagy tdmogatd
szolgéltatasok

Tulajdoni részesedések vagy egyéb
t6keinstrumentumok birtokldsa
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; ; .. A tagéllamban vagy az adéjogrendszerben
Tagallam vagy L, A tagallamban vagy az addjogrendszerben . . . ., .
L. Orszagkod e , , folytatott tevékenységek jellegének révid
adodjogrendszer miikédé egyes leanyvallalatok neve ..
leirasa
Slovnaft Polska S.A.
Lengyelorszag PL MOL Polska sp. z 0.0. Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucio
KVV Kivitelezd Zrt. - lengyel fidktelep
MOL Romania PP s.r.l. Kutatds-fejlesztés
MOLRBSS.r.l. Beszerzés
Romania RO Panfora Oil & Gas Gyartas vagy termelés
. Ertékesités, forgalmazas vagy disztribtcid
SC Sistemgas S.r.l. .
Egyéb
MOL GBS Slovakia s.r.o.
SN Montaze
Zvaz pre sklad.zasob,a.s.
MOL IT & Digital GBS Slo Beszerzés ,
Slovnaft Mobility Se (?yall;::aslv?gy;tern?elesl disztribacis
Slovnaft Trans a.s. Zrdte 'e.5|t<:s,l ?lrga maza: vagy t|sztr| tulc|o .
VORUP as. m|ln|sz ’ramos, menedzsment vagy tdmogatd
L szolgéltatdsok
Szlovakia SK Dalby a.s. lemedo s —
Szolgaltatasnyujtas nem kapcsolt felek szamara
SLOVNAFT, a.s. s R
o Belsé vallalati pénziigyek
APOLLO Ra |n.er|a, S.r.0. Tulajdoni részesedések vagy egyéb
ReMat Slovakia s.r.o. tékeinstrumentumok birtoklasa
OT Industries Févallalkozé Zrt. - szlovak Alvo vallalkozas
fidktelep
KVV Kivitelezd Zrt. - szlovak fidktelep
MOL Mo. Térsasagi Szolg. Kft. - szlovék fioktelep
MOL Slovenija d.o.o.
Szlovénia Sl MOL & INA d.o.0. Ertékesités, forgalmazas vagy disztribucié
INA SLOVENIJA d.o.o.
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4. szakasz: A befizetett és az esedékes nyereségado kozotti Ilényeges eltérések magyarazata

Az alabbi szakasz kiegészité informacidkat nyujt a Csoport tarsasagi addinformacios jelentésében feltiintetett befizetett és esedékes
nyereségadd kozotti Iényeges eltéréséhez. Bemutatja azokat a f6 tényez6ket, amelyek a megfizetett és az esedékes nyereségado kozotti
lényeges eltéréseket okozzak. Ezek az eltérések kilonb6z6 okokra vezethet6k vissza, amelyek az egyes orszagok sajatos addzasi
keretrendszerébdl és gyakorlatabdl adodnak, ahol a Csoport tevékenységet folytat.

Csehorszag

Adoeldleg fizetése - Az év kdzben fizetett adodelSleg a korabbi években bevallott és megfizetett ado alapjan keriil meghatarozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatarozott addel6legek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addéhoz képest.

Németorszag

Adoeldleg fizetése - Az év kdzben fizetett adodelSleg a korabbi években bevallott és megfizetett adoé alapjan keriil meghatarozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatarozott addel6legek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addéhoz képest.

Magyarorszag

Adoeldleg fizetése - Az év kdzben fizetett adoelSleg a korabbi években bevallott és megfizetett ado alapjan keril meghatarozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatarozott addelGlegek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
adbéhoz képest.

Id6szaki kilonbségek - A korabbi évek addkotelezettsége késGbbi idGszakban keriil kiegyenlitésre, ami az el6z6 évek lizleti eredményén
alapszik.

A korabbi évek eredménye utan fizetendd addkotelezettség ebben az évben kerllt fizetésre, aminek kovetkeztében, az esedékes és
megfizetett add kozott kilonbség keletkezett.

Olaszorszag

Adoeldleg fizetése - Az év kdzben fizetett adoelSleg a korabbi években bevallott és megfizetett ado alapjan keril meghatarozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatarozott addelGlegek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addéhoz képest.

Hollandia

Adoeldleg fizetése - Az év kdzben fizetett adoelSleg a korabbi években bevallott és megfizetett ado alapjan keril meghatarozasra.

A kordbbi években bevallott és megfizetett ado6 alapjan meghatarozott addelSlegek jelent&sen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addhoz képest.

Arfolyamhatas — Bizonyos esetekben az adé mds devizanemben keriilt megfizetésre, igy az arfolyamhatas jelentSsen befolyasolta a
megfizetett és az esedékes add kozotti kiilonbséget.

Romania
Id6&szaki kilonbségek - A korabbi évek addkotelezettsége kés6bbi id6szakban keriil kiegyenlitésre, ami az el6z6 évek lizleti eredményén
alapszik.

A korabbi évek eredménye utan fizetendd addkotelezettség ebben az évben keriilt fizetésre, aminek kovetkeztében, az esedékes és
megfizetett adod kozott kiilonbség keletkezett.

Szlovakia

AddelGleg fizetése - Az év kdzben fizetett addelbleg a kordbbi években bevallott és megfizetett add alapjan kerill meghatédrozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatdrozott addelblegek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addhoz képest.

Szlovénia

AddelGleg fizetése - Az év kdzben fizetett addelbleg a kordbbi években bevallott és megfizetett ado alapjan keril meghatdrozasra.

A korabbi években bevallott és megfizetett add alapjan meghatarozott addelGlegek jelentGsen eltértek a targyévre elszamolt esedékes
addéhoz képest.




