SUN GROUP KFT.
KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES, 2023.

SUN GROUP KFT. és Konszolidaldsba bevont vallalatai

2023. uzleti évre vonatkozd
konszolidalt vezet8ségi jelentés

Budapest, 2024. 4prilis 30.

Zakor Sandor
Ugyvezetd igazgatd



SUN GROUP KFT.

KONSZOLIDALT VEZETGSEGI JELENTES, 2023.

1. Uzleti stratégia és izleti kérnyezet

A Sun Group Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft.-re (,Sun Group” vagy ,Tdrsasdg”) vonatkozé

céginformdacidk:

A Tarsasag cégneve

A Tarsasdg cégbejegyzésének helye és
cégjegyzékszama
A Tarsasag cégbejegyzésének id&pontja

A Tdrsasag székhelyének cime és
telefonszama

A Tarsasag miikbdésére irdnyadé jog
A Tarsasdg bejegyzésének orszaga

A Tarsasag ligyvezetéi

A Tarsasag tulajdonosai
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A Térsasdg mikodésére a magyar jog
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KKB & More Kft.: 33,33%
Sarud & More Kft.: 33,33%
Wine & More Kft.: 33,33%

ASun Group kézvetlenil és lednyvallalatain keresztiil (egyiittesen ,SG Csoport”) két tevékenységi kort

fed le:

— Komplex HR szolgiltats, amely Magyarorszagon piacvezet§ és a kozép-kelet-eurépai régié
egyik meghatdrozd szereplje — a Prohuman Zrt.-n és annak lednyvallalatain keresztiil

(egylttesen ,PHU Csoport”)

— Sajdt tulajdon( kereskedelmi ingatlanok bérbeaddsa és iizemeltetése, elsGsorban Budapestre

koncentrdlva

A PHU Csoport komplex HR szolgaltatasokat nyujt tgyfelei részére, elsésorban az aldbbi teriiletekre

fokuszdlva:

— Munkaerg-kélcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon beliili és hatdron atnyuld

- Outsourcing
= Munkaerg-kdzvetités

= HR adminisztracid: cafeteria rendszer Uzemeltetés, bérszamfejtés, HR tanacsadas, HR audit,

oktatds/ képzés stb.

A PHU Csoport Magyarorszégon tilmenden a régio tovabbi 6 orszagaban van jelen.
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Az 5G Csoport stratégiai célja, hogy a PHU Csoport Magyarorszagon megérizze piacvezetd szerepét a
HR iparagban és a kozép-kelet-eurdpai régié vezeté HR szolgdltatdjava valjon, valamint magasabb
hozzaadott értéki HR szolgdltatdsokkal szélesitse a szolgaltatasi palettdjat. Az ingatlanportfélié
tekintetében az SG Csoport az ingatlanok optimalis hasznositiséra térekszik.

A magyar és a kozép-kelet-eurdpai régié HR piacat meghatarozé legfontosabb trend az allandésult
munkaeréhidny. Ez egyrészt neheziti a PHU Csoport, illetve versenytarsai dolgat a megfelel8 munkaerd
felkutatdsdban, megtaldlasdban, masrészt komoly Uzleti lehetdséget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt névekvé aranyban vesznek igénybe professzionalis HR szolgaltatét, legyen szd
munkaerd-kolcsonzésrél, kézvetitésrél vagy bérszamfejtésrél. A Prohuman Zrt. (Prohuman 2004 Kft.
jogutddja) 2021. oktdber 21-én kerdilt nyilvantartdsba vételre mingsitett kdlcsonbeaddként, amely
megteremtette annak lehetéségét, hogy az SG Csoport EU-n kiviili munkavallalokat foglalkoztasson
munkaerd-kdlcsdnzés keretein beliil Magyarorszagon. A munkaeréhidny kezelésében kiemelten fontos
szerephez jut az EU-n kiviili munkavallalgk behozatala, amely terileten az SG Csoport is nagy
noévekedési potencialt Iat. Ennek érdekében az SG Csoport sikeresen kiépitette a vendégmunkasok
behozataldnak teljes folyamatat, beleértve a szlikséges nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését és az
ugyfelek edukdacidjat is. Megitélésiink szerint az EU-n kivili munkavéllalék behozatala érdemben
enyhithet az akut munkaershianyon Magyarorszagon.

Nemzetkézi lgyfeleink névekvd ardnyban keresnek olyan HR szolgaltat6t, amely régids szinten is képes
kiszolgdIni Gket. Az SG Csoport élen jar ebben a folyamatban, mivel a régié 7 orszagaban aktiv és
stratégiai célja a kiilfé1di értékesités sulyanak tovébbi ndvelése. 2023. évben a kiilf5Idi drbevéte| aranya
meghaladta a 46%-ot. A kiilfldi drbevétel ndvekedésének motorja jelenleg Romania, valamint
Németorszdg. A beszdmolé idGszakdban tovabb bévitette portfoliéjat, és tobbségi tulajdonrészt

szerzett egy vezetS szerb HR szolgéltatéban (Cityscope Enterprises d.o.0, Cityscope d.0.0. és CS BPO
d.o.o.).

A romlo Uzleti és makrogazdasagi kérnyezet negativ hatdsai folyamatosan érzgdnek, amely jelentkezik
a rendeléséllomany és a kdlcsdnzotti 16tszam lassabb ndvekedésében is. Ennek ellenére az SG csoport

kozel 20%-0s névekedést ért el arbevétel szinten, amely alapvetéen a foldrajzi diverzifikiciénak
koszonhetd.

2. 2023. Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

Az SG Csoport 2023-ban 106,7 millidrd Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, konszolidalt
beszémold alapjan). Arbevételének 91%-a szarmazott munkaer6-kélcsonzéshél, 5%-a outsourcing

tevékenységhdl, 4%-a pedig egyéb izleti tevékenységhél. 2022-es évben az SG Csoport @rbevétele 89,0
millidrd Ft volt.

A 20%-os drbevétel és a 22%-0s miikodési kdltségek ndvekedése mellett az EBITDA Osszege 1,6 milliard
forinttal csékkent a bazisév eredményéhez képest.
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A pénzuigyi eredmény -1,6 millidrd Ft volt 2023-as évben, ami annak ellenére nem mutatott valtozast
a 2022-es évben realizalt pénziigyi eredményhez képest, hogy a magas kamatkdrnyezet addicionélis

terhet rott a Tarsasdgra. Az adézott eredmény a fentiek eredményeként csckkent a bazisév
viszonylataban.

Az SG Csoport stabilnak itéli meg az el6tte 4116 id&szakra vonatkozd kildtasokat, habdr a 2023-as évben
a rendelésdllomany és az eredményének alakuldsaban jelentds szerepet jatszott a kedvezGtlen piaci
kdrnyezet. A munkabér emelkedésébél fakadé kockazatot tipikusan az Ugyfél viseli. A fennalld
kamatkornyezetbdl fakadé megemelkedett kéltségeket az SG Csoport a kordbbiaknal aktivabb
miikéd&téke menedzsmenttel és kamattdmogatott hitelkivaltassal kezeli.

Az Uzleti év zaré konszoliddlt mérleg adatai alapjan szémitott eladdsodottsagi rata 3,6 amely
magasabb, mint az Informéaciés Dokumentumban szerepl6, 2023-ra vonatkoz6 pénziigyi kovenans,
amelynek maximum értéke 3,0.

3. Kiemelt kockazati tényezék

Makrogazdasagi kockazat
Az 5G Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kdrnyezet, illetve a
magyarorszdgi és a kdzép-kelet-eurdpai régié piaci, gazdasagi kdrnyezetének alakuldsénak. A gazdasagi

novekedés, a munkanélkiiliség, az orszagkockazat és az inflacio alakuldsa alapveté hatést gyakorolnak
az Uzleti kdrnyezetre.

Haborus kockazat

Bar az SG Csoport nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai lizleti érdekeltséggel, a 2022. februdrban
kirobbant ukrdn-orosz hdbor( kihatassal van az SG Csoportra, amely tobb tényez6bdl dll 6ssze. Az iizleti
kbrnyezet 3ltaldnos romldsén tdlmenden, egyrészt az SG Csoport tébb szaz ukrén vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszdgon és az Ukrajnabdl térténé tovabbi munkaerd bearamlds/ pétlis
bizonytalansédgot hordoz magaban. Az SG Csoport jelentds részben multinacionalis iigyfelek helyi
gyartékapacitdsainak biztosit kélcsdnzott munkaer&t, amely tigyfeleket a hdboru negativan érintheti,
elsGsorban, de nem kizarélagosan az alapanyag/ alkatrész-ellstas teriiletén.

Partner- és vevikockazat

Az SG Csoport bizonyos partnerei jelentds hozzajérulassal rendelkeznek az SG Csoport iizleti
teveékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek mikodésében valtozas &ll be, illetve a
megrendeléseiket az SG Csoport nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hatranyos hatassal lehet az
SG Csoport miikddésére. Az SG Csoport miikddése sordn tdrekszik a vevikorével kapcsolatos
kockazatok minimalizéldsara, ennek ellenére el6fordulhat vevéi nemfizetés, amely negativan
befolydsolhatja az SG Csoport pénziigyi eredményességét.

Munkaer6 kockazat

Az 5G Csoportot komolyan érinti a kialakult munkaeré- és szakemberhis ny, igy mar nem csak az dgazat
szezondlis tevékenységébdl fakadd bizonytalansdg megolddsa, hanem a tartés human eréforras hidny
is kihivas elé allitja az dgazat szerepl§it és egyben az dgazat novekedésének korlatja is lehet. Mindez
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ugyanakkor Uzleti lehet§séget is jelent, hiszen azon HR szolgaltatdt preferaljak az Ugyfelek, aki
munkaerdhianyos kérnyezetben is képes kiszolgalni az ugyfél munkaerdigényét. Az egész Eurdpét
érint6 demografiai folyamatok kévetkeztében enyhilés nem vérhaté a munkaerdhidnyban kiilsé
munkaerd behozatala nélkiil.

Az SG Csoport miikodési szektora erdsen ki van téve az altaldnos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflacios kdrnyezetben kiemelten érezhetd. A kélcstnzétti allomdny tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébd| fakadd kockézat tipikusan az iigyfél oldalan jelentkezik,

Devizaarfolyam kockazat

Az SG Csoport mUkédése soran jelentds kiilfgldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek
kovetkeztében a kedvezétlen arfolyamvéltozds negativ hatdssal lehet az SG Csoport
eredményességére és pénziigyi helyzetére.



