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Piaci kitekintés

A kihivasok éve volt 2023 a magasépitési piac szamara. Az épitdipari piac szegmensei valtozo
intenzitassal, de egyontetiien zsugorodtak az év folyaman. Az orosz — ukran haboru folytatédott, az
energiaarak és az inflacio tovabbra is magas szinten allt, a magas kamatkornyezet pedig nem biztositott
kedvezé finanszirozasi lehetéségeket a befektetdknek, ingatlan fejlesztéknek.

A fentiek miatt az épitbipar szerzédésallomanya csokkent az el6zé évhez képest, ami jelentdsen
javitotta azoknak a megrendeléknek az alkupozicigjat, amelyek nem halasztottak el a beruhazésukat.
A beruhazok kivarnak, igy az irodapiac egyértelmiien zsugorodotit. A kedvezdtlen kamatkdrnyezet miatt
a laké beruhazasok szama jelentdsen csokkent. Az &llami beruhazasok atitemezésre kerlltek, a
szélloda beruhazasok szintje nem valtozott jelentdsen. Az ipari és logisztikai beruhazasok viszont
kimagaslé mértékben jelentek meg a piacon. Szintén fontos tényezbk az elektromos autézashoz
kapcsolédo beruhdzasok mind autd, mind akkumulator gyartas, mind pedig a kapcsolodd beszallitoi
igények terén.

A piacméret csbkkenés egyenes kdvetkezménye a versenyhelyzet fokozodasa, ami nyomas alatt tartja
a kivitelezési koltségeket az inflacios kérmyezet ellenére. Az iparag feladata, hogy a stagnalé, avagy
cstkkend arszintek ellenére biztositsa a munkavégzést, a szilkséges forrasokat. Az arak szintjének
cstkkentése minden piaci szereplének feladata a teljes vertikumban. Fontos kiemelni, hogy a
hatékonysag novelése a legjobb eszkéz az arszintek csdkkentésére, marpedig ezen a terileten jelentds
fejlédési potencial van a magyar épltbipari piacban.

A csokkené szakember allomany, tovahbra is az egyik nehézsége az épitbiparnak, fuggetienll attol,
hogy kevesebb a feladat.

A fentiekben emlitett valiozasokon tulmenden atrendezddést figyelhetlink meg a generalkivitelezék
piacan is, mely szintén egy hosszu tavl hatéssal biré folyamat. Fontos a kalfoldi kivitelezOk megjelenése
a piacon, a magyar hatter( vallalkozasok karara.

A Market Epit6 Zrt. reakci6i a kialakult helyzetre vonatkozéan

Tarsasagunk ezen Gsszetett hatasokkal biré piacon a megoldast abban latta, hogy konszolidalja a
tevékenységét a mikodése legtobb terilletén, sokat dolgoztunk a stabilitas és a hatékonysag
ndvelésén, a kiltségszerkezetiink megvaltoztatasan.

Ezek eredménye, hogy kisebb atalakuldson megy at cégecsoport szinten a miszaki iranyitas, a
leanycégek csoportszintli mikodése. A tendereken tapasztalhaté arlejtésnek, emiatt az ellatasban
érezheté nehézségeknek koszonhetben megnd a beszerzési tevékenység fontossaga, az alternativ
beszerzési forrasok, az alternativ termékek bevonasanak sulya, gy felértékeléidik a beszerzési tertlet,
melyet intenziven fejlesztink.

Folytatédott a digitalizacios projektlink is, mely az egyre nagyobb mennyiségben rendelkezésre allé
adat elemzésével kiegészillve erds alapkdve a hatékonysag javitasanak. A kapacitasaink
kihasznaldsanak egyenletességét, magas szinten tartasat a sajat ingatlanfejleszté leanyvalialatunk
idészakos megrendeléseivel kezeljik.

Nehezebb piaci kériilmények esetén kiemelt hangsulyt kapnak a szabalyok, azok alkalmazésa, mivel
ezek biztosithatjak a megfelelé mikodést egy tarsasagban. A Market miikédése soran a szabalyozott
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miikddés erdsebb elvaras lett az alaphelyzetben is szigord szinthez képest, ebben is latjuk a megoldast
a kbvetkez6 iddszak menedzseléséhez.

A Market Epitd Zrt. adatai

A Market Epité 2023-as arbevétele tébb, mint 5%-kal haladta meg az egy évvel korabbit. Ez az érték a
magas inflaciés kdrnyezetben realértéken szamitva gyengébb, mint az elézé év, 6sszességében viszont
kiegyensulyozott, sikeres évet zartunk, bonyolult gazdasagi kdrnyezetben. A rendeiésallomanyunk a
kapacitasaink jelentés hanyadat lekéti a kévetkezd evre.

A Tarsasag profitabilitasa Gsszességében kis mértékben romlott 2022-hdz képest. Az okok elemzése
soran megallapithatd, hogy a fedezetromlas egyértelmiien fékeént a pénzigyi miveletek soran
keletkezett. Negativ hatassal birt tovabbé — még ha kisebb sullyal is - a muiltban megnyert projektek
megvaldsitasi idészakaban tapasztalt aremelkedések hatdsa. Ezen tényezdk hatasat kiszlirve az
eredményesség szintje stagnalast mutat, ami fontos a Tarsasdg tevékenységének értékelése
szempontjabdl.

A pénzigyi folyamatokban részlegesen érezhetd a banki finanszirozasok - féként a KKV szektor
iranyaba - tetten érheté beszlklése. A beszallitdi oldalrdl tovabbra is erésddnek a kifizetések
gyorsitasaval kapcsolatos varakozasok, egyre tobbet kapunk kdzvetett informaciot lelassult cash-flow
miatti finanszirozasi problémakrol partnereinktél.

A magas kamatszintek a megrendeléi oldal szamara jelentenek kihivast. Bar a finanszirozasi feltételek
folyamatosan javulnak, még mindig nem érték el az a szintet, ami mellett a potencialis befekteték
vallalnak az ingatlanfejlesztéssel jard joval magasabb kockazatot, ami igy a beruhdzasok tovabbi
halasztasahoz vezet.
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