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Bevezetés

A CIVITA GROUP Nyrt. (4275 Monostorpalyi, Tancsics utca 101.; a tovabbiakban: ,Tarsasag”) jelen
Javadalmazasi Politikdja a hosszd tavd részvényesi szerepvallalds 0Osztonzésér6l és egyes
torvények jogharmonizaciés céld mdédositdsardl sz6lé 2019. évi LXVIIL térvény IV. fejezetében
foglaltak szerint késziilt a TArsasag 2024. aprilis 30. napjan tartandé kozgy(ilésére. Ha a kozgyilés
elutasitja a javasolt javadalmazasi politikat, akkor a Tarsasdgnak az atdolgozott javadalmazasi
politikat Gjboli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a kovetkezo kozgytilésen kell el6terjesztenie.

A Tarsasag az igazgatdi és feliigyel6bizottsagi tagjai, vezérigazgatoi, vezérigazgatd-helyettesei,
amennyiben ilyenek vannak, (egylittesen az ,Igazgatok”) részére csak a Kkozgylilésen
véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett jelen Javadalmazdsi Politika alapjan fizethet ki
javadalmazast.

A jelen Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozdsa esetén, de legaldbb négyévente a
kozgytilés napirendjére kell tiizni.

sz

javadalmazasi politikajat az alabbiak szerint allapitja meg:

1 AJavadalmazasi Politika targya, hatalya

A Javadalmazdsi Politika targya

Jelen Javadalmazasi Politika targya a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, felligyel6bizottsagi tagjai,
vezérigazgatoi, vezérigazgatd-helyettesei, amennyiben ilyenek vannak vagy lesznek,
javadalmazasa, valamint a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatasok rendszerének
meghatarozasa.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a hosszu tava részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol
és egyes torvények jogharmonizacidés céli modositasarol szold 2019. évi LXVIL. torvény 2. § 2.
pontjanak megfeleléen a Tarsasag Igazgatosaganak, Felligyel6bizottsaganak tagjaira,
vezérigazgatojara, vezérigazgatd-helyettesére terjed ki, ha utébbi funkcié(k) vannak a Tarsasagnal
és ha utobbiak nem tagjai a Tarsasag ligyvezetd vagy feliigyeleti testiileteinek (egyiitt:
J1gazgatok”).

A Javadalmazasi Politika targyi hatdlya

A Javadalmazasi Politika targyi hatdlya a fentiekben meghatarozott személyek, az Igazgatok
javadalmazasi elveire és rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott
juttatdsok mddjanak, mértékének elveire, rendszerére terjed Ki.



2 Ajavadalmazas Kiillonb6z6 rogzitett és valtozo6 dsszetevoinek megjelolése

2.1 Igazgatésag javadalmazasa

Az igazgatdsagi tagok - koztiik az Igazgatdsag elnoke - dijazdsat a Tarsasag Kozgyiilése a vonatkozé
jogszabalyok figyelembevételével hatdrozza meg.

Az lgazgatdsag tagjainak dijazasat ugy kell megallapitani, hogy annak mértéke igazodjon a
felel6sség mértékéhez, aranyban alljon a tisztségvisel6 munkavégzésével, valamint a Tarsasag
gazdasagi eredményével.

Az Igazgat6sag tagjai tevékenységiiket munkaviszonyban vagy megbizasi viszonyban lathatjak el.
Ajelenlegi igazgatdsagi tagok valamennyien megbizasi jogviszony keretében latjak el feladataikat.
Az Igazgatdsag tagjai megbizasi vagy munkaviszonyban allhatnak a Tarsasag leanyvallalataival is,
ahonnan szintén jogosultak rogzitett javadalmazasra.

Az Igazgat6sag tagjainak Tarsasagtdl kapott javadalmazdasa elsésorban rogzitett 6sszetevibdl all
és fejenként legfeljebb 2.000.000 forint havi megbizasi dij. Ezen dsszeg erejéig az igazgatdsagi tag
megbizasi dija az igazgatdsag hatarozataval megemelhetd, amelyrél a kovetkezd javadalmazasi
jelentésben nyilatkozni sziikséges.

Valtozé javadalmazas kivételes esetben és utdlag allapithaté meg az Igazgatdsag tagjainak akkor,
ha
o tevékenységlik egyértelmiien javitja a Tarsasag eredményességét, vagy

e a Tarsasag miikodését érintd olyan ujitast, innovaciét, vagy a fenntarthatésagot elére
mozdité hosszu tavon érvényesiilé projekt megvaldsitasat jelenti, amely a Tarsasag piaci
helyzetét befolyasolja, versenytarsaitéol valé megkiilonboztetést, kiemelkedést
eredményez.

A fenti esetek barmelyikének bekovetkeztekor az Igazgatdsag hatdrozatban rogziti, hogy milyen
mértékben és hogyan javult a Tarsasag eredményessége, vagy milyen, a fenti hatasokat
eredményezd jelentdés projekt valésult meg. Az igazgatdésagi hatarozatnak egyértelmiien
tartalmaznia kell az elért eredményt és az igazgatdsagi tag tevékenységét, valamint az ezek kozti
okozati 6sszefliggést.

A fentiek alapjan meghatarozott valtozé javadalmazas akkor fizethet6 ki az érintett igazgatdsagi
tag részére amennyiben a Tarsasagnal a Szamviteli térvény rendelkezései alapjan osztalékolhato
vagyon rendelkezésre all, és a Kkifizetés nem érinti hatranyosan a Tarsasdg miikodését.
Amennyiben a kifizetés nem lehetséges a fenti okokbdl, Ggy az a megitélését koveté 6t évben
barmikor megfizethetd, ha a Tarsasagnal osztalékolhaté vagyon rendelkezésre all, és a miikodést
nem érinti a Kifizetés hatranyosan. Amennyiben ilyen helyzet nem all fenn a jogosultsag
megallapitasat kovet6 6t évben, a valtozé javadalmazdasra vald jogosultsag megsziinik és nem jar
ilyen jellegi kifizetés az érintett igazgatdsagi tag részére.

A valtoz6 javadalmazas kifizetését a Kozgyiilésnek utdlagosan jova kell hagynia. Amennyiben a
kozgylilés nem hagyja jova az Igazgatdsag hatarozatat valamely igazgatosagi tag részére fizetendd
valtozo javadalmazasrol, gy az érintett igazgatdsagi tagot visszafizetési kotelezettség terheli.



Az igazgat6sagi tagok valtozo6 javadalmazasa fejenként nem haladhatja meg a Tarsasag ado6zott
eredményének 3%-at.

Az Igazgatdsag tagjai részvényalapu juttatdsra is jogosultak lehetnek, jelenleg azonban nincs ilyen
program hatdalyban.

Az Igazgat6sag tagjai cafeteria, Szép Kartya juttatdsokban részesiilhetnek, valamint jogosultak
lehetnek gépkocsi, laptop és mobiltelefon haszndlatra is.

Az Igazgatdsag tagjait a Kozgyiilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil visszahivni
az alabbi, Alapszabalyban rogzitett feltétellel:

Az Igazgatdsag tagjai a Kozgytilés altal barmikor visszahivhat6ak, azonban a Kozgytilés
legfeljebb egy igazgatdsagi tag visszahivasarol hatarozhat érvényesen, azzal, hogy az egy
igazgatdsagi tag visszahivasardl dontd Kozgylilést kovetd 6 (hat) honapon beliil tovabbi
igazgatdsagi tagok visszahivasara nem keriilhet sor.

Az Igazgatdsag tagjai jelenleg hatdrozatlan idétartamra kertiltek kinevezésre. Megbizatasuk
megszlintetése esetére juttatasban, egyéb kifizetésben nem részesiilnek.

Kiegészit6 vagy korengedményes nyugdijazdsra a mindenkor hatdlyos jogszabalyokkal
0sszhangban valnak az igazgatdsagi tagok jogosultta.

2.2 Felligyel6bizottsag javadalmazdsa

A Feliigyel6bizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasag Kozgyiilése a vonatkozé jogszabalyok
figyelembevételével hatdrozza meg. A Felligyel6bizottsag tagjai kizarélag rogzitett Osszegii
javadalmazasban részestilhetnek, javadalmazasuk valtozd Osszetevéket, részvényalapu
juttatasokat, jutalmat nem tartalmazhat.

A Felligyel6bizottsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

A Feliigyel6bizottsag tagjait a Kozgylilés jogosult tisztségiikbdl barmikor, indokolas nélkiil
visszahivni. A felligyel6bizottsagi tagok megbizatasuk megsziintetése esetére juttatasban, egyéb
kifizetésben nem részesiilnek.

Kiegészit6 vagy korengedményes nyugdijazdsra a mindenkor hatdlyos jogszabalyokkal
0sszhangban valnak a felligyel6bizottsagi tagok jogosultta.

Amennyiben a felligyel6bizottsag tagja egyben tagja az auditbizottsagnak is, gy auditbizottsagi
tagsagara tekintettel tovabbi dijazas nem illeti meg.

2.3 Vezérigazgato és vezérigazgatd-helyettes javadalmazasa

A vezérigazgaté és vezérigazgatd-helyettes(ek) javadalmazasat minden esetben ugy kell
megallapitani, hogy rogzitett és valtozé elemet is tartalmazzon gy, hogy a valtozé Osszetevd
kell6en 6sztonzéleg hasson a Tarsasag eredményének javuldsdban jatszott szerepvallaldsra.

A vezérigazgatdt és vezérigazgatd-helyettes(ek) foglalkoztatdsa munkaviszony Kkeretében
torténhet. A munkaszerz6déseknek versenytilalmi megallapodast kell tartalmazniuk, amely a
munkaviszony megsziinése esetére megfeleld ellentételezést, juttatdst biztosit a vallalt
kotelezettségekért cserébe.



Amennyiben a Tarsasagnal részvényalapi 0sztonzé rendszer Kkeriil bevezetésre, ugy a
vezérigazgatonak és a vezérigazgatd-helyettes(eknek) lehetéséget kell biztositani, hogy abban
részt vehessenek.

Jelenleg a Tarsasagnal vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettes nem kertilt még kinevezésre.

3 AJavadalmazasi Politika meghatarozasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara
iranyulé dontéshozatali eljaras

A Tarsasagndl javadalmazasi bizottsdg nem miikddik, a javadalmazasi bizottsag feladatait a
Tarsasag igazgatosaga latja el.

A Térsasag igazgatdsaga az éves rendes kozgy(ilés Osszehivasat megel6z6en minden évben
feliilvizsgalja a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat.

A Javadalmazasi Politikat az Igazgatésag késziti el6, és terjeszti a Kozgy(lés elé
véleménynyilvanitd szavazas céljabol. Ha a Kozgy(ilés elutasitja a Javadalmazasi Politikat, akkor a
Tarsasagnak az atdolgozott javadalmazasi politikat tjbéli véleménynyilvanité szavazas céljabol a
kovetkezo6 Kozgyiilésen el6 kell terjesztenie.

A Tarsasag igazgatdsaga az éves rendes kozgyliléshez kapcsol6do éves feliilvizsgalaton kiviil is
barmikor jogosult feliilvizsgalni a Tarsasag javadalmazasi politikajat.

Egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a Tarsasag Kozgytilésének 6sszehivasat, igy a javadalmazasi
politika mdédositasara iranyulé javaslattal is fordulhatnak a Tarsasag igazgat6sagdhoz. Ha az
Igazgatdsag a kérelem kézhezvételét6l szamitott 8 (nyolc) napon beliil nem intézkedik a Kozgytilés
lehetd legkorabbi id6pontra torténd 6sszehivasa érdekében az tilést az inditvanyozok kérelmére a
nyilvantartd birésag hivja 6ssze, vagy a nyilvantart6 bir6sag felhatalmazza az inditvanyozékat az
ilés Osszehivasara. A varhato koltségeket az inditvanyozok kotelesek megel6legezni. A Kozgy(ilés
a kisebbség kérelmére dsszehivott iilésen dont arrél, hogy a koltségeket az inditvanyozdk vagy a
Tarsasag viseli-e.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatosag felelds.

4 Eltérés a Javadalmazasi Politikatol

A jelen Javadalmazasi Politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes
esetnek csak azok az esetek mindgsiilnek, amikor a Javadalmazasi Politikatdl valé eltérés a Tarsasag
hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté miikodésének céljabol vagy életképességének
biztositasahoz sziikséges.

Az eltérés csak akkor lehetséges, ha arrdl az Igazgatdsag hatarozatban dont, majd azt utdlag
véleménynyilvanitd szavazasra bocsatja a Kozgytilés elé. Eltérés lehetséges a rogzitett és valtozo
javadalmazas relativ ardnyatol, a valtozé javadalmazast megalapoz6 tevékenységt6l. Elgallhat
olyan helyzet, amelyet jelen Javadalmazasi Politika nem kezel, de az észszerii gazdalkodas és a
Tarsasag hosszu tavu érdekeinek fenntartasa sziikségessé teszi, hogy egy olyan tevékenység
keriiljon jutalmazasra, amely nem Kkeriilt felsorolasra, valamint részvényalapu juttatasok
bevezetése is indokoltta valhat az éves rendes kozgytilést megel6zden.



5 Javadalmazasi politika nyilvanossaga

A Tarsasdg a javadalmazasi politikdban és a javadalmazasi jelentésben nem koételes olyan
informacidt nyilvanossagra hozni, amely informéaci6 nyilvanossagra hozatala lizleti érdekét, tizleti
titokhoz valé jogat sulyosan sértené.

A javadalmazdasi politikaval kapcsolatos véleménynyilvanité kozgy(ilési szavazdst - a
javadalmazasi politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kovetéen a Javadalmazasi Politikat
a Tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza, dijmentesen elérhetévé teszi. A Tarsasag honlapjan
elérheté a véleménynyilvanité szavazdsrdl szélé hatarozat is, jel6lve a hatdrozat datumat és
eredményét.

6 Vegyes rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Politikara a magyar jog rendelkezései az iranyadok.

A Tarsasag nem foglalkoztat munkavallalét, holding funkciét tolt be, érdemi tizleti tevékenységek
a leanyvallalatokban zajlanak, ezért a Tarsasdg munkavallaléinak fizetése és foglalkoztatdsi
feltételei nem keriiltek figyelembe vételre jelen Javadalmazasi Politika kialakitasa soran.

Jelen Javadalmazasi Politika hatalyba 1épésének feltétele, hogy a Tarsasag 2024. aprilis 30. napjan
tartott kozgytilése véleménynyilvanité szavazataval tAmogassa.



