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Javadalmazasi jelentés
2023. iizleti évre vonatkozéan

A Térsasag a hosszii tavl részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizaciés céli modositasardl szolo 2019. évi LXVIL toérvény rendelkezései, valamint a
Tarsasag kozgyiilése altal vélemény nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja alapjan
elkészitette a Tarsasag 2023. iizleti évre vonatkozo jelen javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban:
»Jelentés”™).

A Tarsasag egyszintli iranyitasi rendszerrel rendelkezik, az Igazgatotanacs tagjai kozil keriilnek
megvalasztasra az Audit Bizottsag tagjai.

A javadalmazasi jelentés kiterjed az Igazgatdtanacsi tagok és Audit Bizottsagi tagok tiszteletdijara, a

Vezetéi Részvény Program alapjan kiosztott dolgozoi részvények utan felvett osztalékra és az
igazgatok bér jellegili juttatasaira.

Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjainak juttatasai 2023. évben

Bojar Gabor

Az Igazgatotanacs elnokének juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben brutté havi 2.000 — EUR, éves
szinten brutt6 24.000,- EUR. Mas dijazésa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018.
aprilis 26-t6l havi brutté 600.000,- Ft volt.

Kocsany Janos

Az lgazgatotanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben bruttdé havi 1.000 — EUR, éves
szinten brutt6é 12.000,- EUR. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazés 2020. majus 1. napjatol
valtozatlan. 2020. méjus 1. el6tt a dijazasa 2018. aprilis 26-t6] havi brutté 300.000,- Ft volt. Kocsany
Janos a tarsasag vezérigazgatojaként dolgozoi részvényei utan osztalékban és munkabérben is részesiilt.

Szigeti Andras

Az Igazgatotanacs tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben bruttdé havi 1.000 — EUR, éves
szinten brutt6é 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1. el6tt a dijazasa 2018.
aprilis 26-t6l havi brutté 300.000,- Ft volt.

Farkas Ildiko

Az Igazgatdtanacs tagjanak juttatdsa a megvalasztasatol, 2023. aprilis 28-tdl tiszteletdij cimén 2023.
évben bruttd havi 1.000 — EUR, éves szinten brutté 8.067,- EUR. Farkas Ildiko a tarsasag gazdasagi
igazgatdjaként dolgozoi részvényei utan osztalékban és munkabérben is részesiilt.

Hornung Péter

Az Igazgatotanacs €és az Audit Bizottsag tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben bruttd havi
1.000 — EUR, éves szinten bruttd 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatdsa, javadalmazasa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus 1.
elott a dijazasa 2018. aprilis 26-t61 havi brutté 300.000,- Ft volt.



Dr. Kédlman Janos

Az Igazgatotanacs tagjanak és az Audit Bizottsag elnokének juttatasa tiszteletdij cimén 2023. évben
brutt6 havi 1.500 — EUR, éves szinten brutto 18.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem
volt. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan. 2020. majus
1. el6tt a dijazasa 2018. aprilis 26-t61 havi bruttd 300.000,- Ft volt.

Dr. Martin-Hajdu Gyorgy

Az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjanak juttatdsa tiszteletdij cimén 2023. évben bruttd havi
1.000 — EUR, éves szinten bruttd6 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatiasa, javadalmazasa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazés 2020. majus 1. napjatdl valtozatlan. 2020. majus 1.
elott a dijazasa 2018. aprilis 26-t61 havi brutté 300.000,- Ft volt.

Dolgozéi részvények utani osztalék!

Kocsany Janos vezérigazgato a kozgyllés altal elfogadott Vezetéi Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2023. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapu osztalékanak 0sszege: 92.782.907,- Ft

Dolgozo6i részvények darabszama: 923.213 db

A 2023. december 31-én birtokolt dolgozoi részvények kiadasanak, visszavasarlasanak darabszama és
datuma: 518.443 db — kiadva 2020. szeptember 30., 866.376 db — kiadva 2022. marcius 11., 461.606 db
— visszavésarolva 2023. aprilis 6.

A kiadasrdl és a visszavasarlasrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezet6i Részvény Program alapjan. A
dolgozoi részvényekre vonatkozo jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozd lehetoségeket a
Vezetdi Részvény Program tartalmazza.

Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves
valtozasai (Ft)

92.782.907 73.395.407 61.694.717 59.010.304 52.532.676

Farkas Ildiké gazdasagi igazgaté a kozgytlés altal elfogadott Vezet6i Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2023. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapt osztalékanak Osszege: 9.045.000,- Ft. A teljesitmény alapu osztaléknal figyelembe
vételre kertilt, hogy 2022. évben csak a masodik félévtol volt gazdasagi igazgato.

Dolgozo6i részvények darabszama: 90.000 db

A 2023. december 31-én birtokolt dolgozoéi részvények kiadasanak darabszama és datuma: 90.000 db —
2023. aprilis 6.

A kiadasrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetéi Részvény Program alapjan. A dolgozoi részvényekre
vonatkoz6 jogosultsagokat €s a visszakovetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény Program
tartalmazza.

' A dolgozoi részvények utani osztalék fizetés jellege miatt elvalik egymastol a jogosultsigot keletkeztetd
munkaviszony ideje (az adott lizleti év) €s a kifizetés id6pontja (az iizleti évet kovetd év, amikor a Kozgyiilés dont
az osztalékfizetésrol). A jelentésben a kifizetés idépontjai keriiltek feltlintetésre.



Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves

valtozasai (Ft)

tényleges 9.045.000 0 N/A N/A N/A
teljes évre 18.090.000 0 N/A N/A N/A
vetitett’

Palfalvi Zsuzsa ilizemeltetési igazgaté a kozgyllés altal elfogadott Vezetdi Részvény Program
keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2023. évben a Vezetdi részvény Programon
alapulo teljesitmény alapt osztalékanak 0sszege: 12.060.000,- Ft

Dolgozoi részvények kiadasanak darabszama és datuma: 120.000 db — 2023. aprilis 6.
Dolgozo6i részvények visszavételének darabszama és datuma: 120.000 db — 2023. november 27.
A kiadasrol és visszavételrdl az Igazgatotanacs dontott, a Vezetéi Részvény Program alapjan. A

dolgozoi részvényekre vonatkozo jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozd lehetoségeket a
Vezetdi Részvény Program tartalmazza.

Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves
valtozasai (Ft)

12.060.000 0 0 0 0

Bihari Sandor volt gazdasagi igazgaté 2022. junius 30-ig a kozgyllés altal elfogadott Vezetdi
Részvény Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult.

Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves
valtozasai (Ft)

N/A 26.041.444 11.812.178 0 N/A

Eves alapbérek és egyéb juttatasok

Kocsany Janos vezérigazgaté 2023. évi éves alapbére: 14.400.000,- Ft; béren kiviili juttatasok:
861.189,- Ft; dolgozdi részvény visszavasarlas: 3.481.802,- Ft.

Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves
valtozasai (Ft)

18.742.991 15.080.000 15.080.000 15.080.000 15.080.000

Farkas Ildiké gazdasagi igazgato 2023. évi éves alapbére: 15.180.000,- Ft; béren kiviili juttatasok:
1.117.189,- Ft.

Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves

2 a teljes évre vetitett kimutatas nem a tényleges kifizetést tartalmazza, hanem tort év esetén a teljes évre vetitett
értéket, annak érdekében, hogy dsszehasonlithatd legyen mas teljes éves értékekkel



valtozasai (Ft)

16.297.189

8.819.000

N/A

N/A

N/A

Palfalvi Zsuzsa iizemeltetési igazgato 2023. évi éves alapbére: 20.558.999,- Ft; béren kiviili juttatasok:
1.117.189,- Ft; prémium: 150.376,- Ft; végkielégités: 20.342.184,- Ft; dolgozoi részvény visszavasarlas:

909.816,- Ft.
Javadalmazas 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.3
éves valtozasai
(Ft)
végkielégitéssel 43.078.564 22.673.000 18.480.000 16.815.682 9.027.500
végkielégités 22.736.380 22.673.000 18.480.000 16.815.682 9.027.500
nélkiil’
Bihari Sandor volt gazdasagi igazgaté javadalmazasa 2022. junius 30-ig.
Javadalmazas | 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
éves
valtozasai (Ft)
N/A 21.434.129 19.880.000 9.940.000 N/A

Osszefoglalo

2023-ban rogzitett és valtozd OsszetevOjii javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgato,
Farkas I1dikoé gazdasagi igazgato és Palfalvi Zsuzsa ilizemeltetési igazgatod esetében meriilt fel. Ezek

aranya:

Név / 2023. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany —— Janos | 53346901 | 92.782.907 |  116.129.608 20% 80%
vezérigazgatd

Farkas ko |4 364 494 9.045.000 |  28.409.494 68% 32%
gazdasagi igazgato

Farkas 1ldiko

gazdasagi igazgalo | 1o 364 404 | 18000.000 | 37454494 52% 48%
teljes évre vetitett

értékekkel’

Palfalvi Zsuzsa

lizemeltetési 43.078.564 12.060.000 55.138.564 78% 22%
igazgato

Palfalvi Zsuzsa

tizemeltetési

igazgato 22.736.380 12.060.000 34.796.380 65% 35%
veégkielégités

nélkiil®

32019. évben részben szabadsagon volt
4 a végkielégités nélkiil szamitott érték az dsszehasonlithatosag érdekében keriil feltiintetésre
5 a teljes évre vetitett kimutatds nem a tényleges kifizetést tartalmazza, hanem tort év esetén a teljes évre vetitett
értéket, annak érdekében, hogy az érték 6sszehasonlithato legyen mas teljes éves értékekkel

6 a végkielégités nélkiil szamitott érték az 6sszehasonlithatosig érdekében keriil feltiintetésre




2022-ben rogzitett és valtozo Osszetevdjli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és
Bihari Sandor korabbi gazdasagi igazgato esetében meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2022. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany — Janos | 19 775960 | 73.395.407 |  93.171.367 21% 79%
vezérigazgatd

Bihari ~ Sandor| ) 434120 | 26041444 | 47.475.573 45% 55%
gazdasagi igazgato

A Tarsasag a Vezet6i Részvény Programtol eltéré teljesitménykritériumokat nem alkalmazott.
Az elmult 6t Uizleti évben a Tarsasagnak nem volt nem igazgaté munkavallaloja.

A teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertlien kifizetett valtozo javadalmazas (osztalék) nem kovetelhet6
vissza.

Valtozasok az el6z0 pénziigyi évhez képest: az Igazgatotanacs tagjainak dijazasa a 2023-as {izleti évben
nem véltozott. Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai tisztségiikre tekintettel a tiszteletdijon kiviil
egyéb pénzbeli vagy nem pénzbeli juttatasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika végrehajtasa soran eltérés nem volt az elfogadott javadalmazasi politikatol, a
véleménynyilvanitd szavazassal elfogadott politika és a Vezetd Részvény Program szerint jart el a
Tarsasag. A Tarsasag a pro forma eredmény alapjan juttatott valtozo javadalmazast.

A Vezetéi Részvény Program jogosultjainak kore nem egyezik meg a hossza tava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. torvény szerinti "igazgatok" fogalmaval, ugyanakkor a dolgozoi részvényekre vald jogosultsag
okén a Tarsasag bemutatja minden érintett javadalmazasat.

A 2022. évi Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag Kozgytlése 2023. aprilis 28-an elfogadta. A Tarsasag
ennek megfeleléen nem moddositotta a javadalmazasi politikajanak végrehajtasi gyakorlatat.

A javadalmazasi politika valtozatlanul biztositja az igazgatok elkotelezddését és 0sztonzését a Tarsasag
hosszll tavu teljesitményének noveléséhez, az osztalék alapu teljesitménykritérium arra 0sztonzi az
igazgatokat, hogy dontéseiknél vegyék figyelembe a befektetdk, tulajdonosok és munkavallalok hossza
tava érdekeit. A teljesitményjavadalmazas 0sszhangban all a Tarsasag stratégiai céljaival és értékeivel.

Budapest, 2024. marcius 26.

Graphisoft Park SE
Igazgatdtanacsa
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