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Vezérigazgatdi Uzenet

“A 2023-as év igazan mozgalmasan alakult a Waberer's Csoport életében. A legfébb piacainknak
szamité nyugat-eurépai és magyarorszagi régio ipari termelési, illetve fogyasztasi adatai egész év soran
stagnaltak, vagy enyhe mértékben csdkkenést is mutattak, mely kézvetlenil befolyasolja a logisztikai
szolgaltatasok iranti keresletet, mig a magyarorszagi biztositasi piacnak a biztositasi kulénadé okozta
kihivasokat kellett kezelnie. Az operacié menedzselése szempontjabdl szamunkra a f6 feladat ennek
megfeleléen az egész év soran az volt, hogy a piacon meg tudjuk talalni azon szegmenseket, és
Ugyfeleket, akiket kevésbé érint az altalanos negativ gazdasagi kérnyezet, melyhez megfeleld alapot
biztosit a diverzifikalt tgyfél és szolgaltatas portfolionk, illetve képesek legylink a logisztikai
infrastrukturdnkat megfeleld hatékonysaggal ezen Ugyfelek irdnyaba allokalni. A munkénk
eredményességét bizonyitja, hogy a 2023-as évben kozel 5%-kal tudtuk ndvelni a Cégcsoport
arbevételét, és az éves EBIT termel6 képességink 42,8 millidé eurora nétt, mely a legmagasabb
értéknek szamit a Waberer’s Csoport életében, melyre kiildndsen bliiszke vagyok. Az eredménytermeld
képességlink folyamatos javulasa lehetévé tette szamunkra, hogy 2023-ban, a tézsdei jelenlétiink soran
elsd alkalommal mar osztalékfizetés formajaban az elért eredményeket meg is tudjuk osztani a
részvényeseinkkel.

2023 év soran frissitettik a Waberer's Csoport kozéptavu Uzleti, illetve ESG stratégiajat, mely
meghatarozza a munkankat a kdvetkez6 években. A stratégia alapjan a Waberer's Csoportot a kozép-
kelet-eurdpai régio vezeté komplex logisztikai szolgaltatéjava kivanjuk béviteni, mely terveink szerint
jelentés eredmény béviléssel jar. A stratégia végrehajtasa kapcsan mar 2023 soran sikertilt jelent6s
Iépéseket tenniink, hiszen megkezdddott a Waberer’s életének legnagyobb raktar fejlesztése Budapest
hataraban, illetve telket vasaroltunk Debrecenben ujabb logisztikai kdzpont fejlesztése céljabdl, illetve
adas-vételi szerz6dést irtunk ala a vasuti logisztikdban meghatarozé szereplé PSP (Petrolsped)
Csoport, illetve a szerbiai MDI disztriblcids tarsasag tobbségi részesedésének megvasarlasara. Ezen
Iépések els6é eredmény hatasai mar a 2024-es év soran meg fognak tudni mutatkozni. Terveink szerint
2024-ben tovabb haladunk a megkezdett uton, és bizom benne, hogy a befektetéink is értékelni fogjak
az elért eredményeinket, igy a Waberer’s részvény 2024-ben is vonzo befektetési célpont tud maradni.

Végul szeretném megkdszonni a kollégaim egész éves munkajat, és kérem Oket, hogy valtozatlan
lelkesedéssel dolgozzunk a 2024-es motivald célok elérése érdekében.”

Barna Zsolt

Vezérigazgatd
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Konszoliddlt vezetoségi jelentés

Waberer's Csoport bemutatasa

3 f6 miikodési teriilet:

e Szerzédéses logisztikai szegmens (RCL): Piacvezeté magyarorszagi komplex logisztikai
szolgaltaté integralt, iparagi igényekre, illetve Ugyfelekre szabott szolgaltatas portfolidval
(disztribucid, raktarozas, hazhoz szallitas, gyartas tdmogatd logisztika, konténer szallitas, friss
aru logisztika, stb.)

o Nemzetkozi fuvarozasi és szallitmanyozasi szegmens (ITS): Eurdpa egyik vezetd FTL (Full-
Truck Load) fuvarozasi szolgaltatdja sajat flottas és alvallalkozoi operacidval, illetve vasuti és
intermodalis szolgaltatassal (vasuti és kozuti fuvarozas kombinacioja), Europa f6 ipari
kdzpontjaira (Egyesilt Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia), illetve Kelet-Kézép-Eurépara fékuszalva.

e Biztositasi szegmens: Nem-életbiztositasi termékekre fokuszald biztositasi tevékenység
magyarorszagi fokusszal. Személy-, és haszongépjarmiivekhez kapcsol6do biztositasok (kgfb,
casco, CRM biztositasok) szakértdje meghatarozo piacrészesedéssel.

Legfontosabb mikodési mutatdk

Nemzetkozi flotta: 2 120 db jarm{
Belfoldi flotta: 771 db jarmi
Targonca allomany: 320 db
Raktar teriilet: 229 ezer nm

Alkalmazotti létszam: 6 044 f6

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES - 2023



Cégstruktiura bemutatasa®

\iSal.

NEMZETKOZI FUVAROZASI SZEGMENS

Granit

Biztosfté

BIZTOSITASI SZEGMENS

WABERER'S NETWORK KFT.

NEXWAYS CARGO KFT.

PETROLSPED KFT.

PULTRANS KFT.

PSP TERMINAL KFT.

DELTA-RENT KFT.

ALL IN ONE TRANSPORT KFT.
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Stratégia

A Waberer's Csoport 2023 végén frissitette és publikalta a Cégcsoport 2027-ig sz6lo stratégiajat. A
frissitett stratégia a 2021-ben meghatarozott fejlesztési iranyokon alapszik, és a 2 év alatt elért
eredmények tovabbi kiterjesztésére fokuszal.

A Cégcsoportunk vizidja szerint a kdzép- és kelet-eurdpai régié elsészamu komplex logisztikai

szolgaltatojava tervezzilk a Waberer's Csoportot bdviteni.
A vizié megvaldsitasahoz vezet6 stratégia f6bb alappillérei a kdvetkezbek:

e Infrastruktura- és technoldgia fejlesztés
e Hozzaadott érték névelés

o Diverzifikacio

¢ Fenntarthatésag

Az egyes Uzleti szegmensek esetében a fenti alappillérek mentén az alabbi fejlesztési iranyok keriltek
meghatarozasra:

HOZZAADOTT ERTEK
NOVELES

INFRASTRUKTURA- ES

TECHNOLOGIAFEJLESZTES DIVERZIFIKACIO

+ Raktarkapacitas novelése » Regiondlis terjeszkedés (MDI

SZERZODESES

LOGISZTIKA

(orszagos lefedettség)
energiahatékony médon

+ Alternativ hajtaslanca

Jarmdflotta bévitése

+ Flotta korszeriisités a

hatékonyabb Uzemeltetés
érdekében

+ Karrendezés, ugyfél

kiszolgalas back-office.
tevékenységek digitalizacioja

+ Ertékesitési csatornak

bévitése és digitalizacidja

Szerzbdéses logisztikai szegmens

A cégcsoport komplex logisztikai szolgaltatasokat nyujté szegmense, a Szerz8déses Logisztikai

+ Fulfillment logisztikai

képesség kiépitése

+ Home-delivery névekedés

+ Specializalt FTL

szolgaltatasokbol eredd
arbevétel aranyanak
novelése

+ Teljes digitalis ligyféléimény

megvalésitasa

akvizicio)

» Uj specializalt logisztikai
szolgaltatési szegmensekben
valo megjelenés

= Multimodalis szolgaltatasok
aranyanak novelése
(Petrolsped akvizicio)

* Termékportfolié bovitése
= Regiondlis piacra lépési
lehetdség vizsgalata

szegmens keretén belll az alabbi fébb fejlesztéseket tervezziik végrehajtani:

Infrastruktura- és technoldgia fejlesztés

A szegmens 2023 év végén kozel 230 ezer m2-nyi raktar terlleten végez raktarozasi, illetve
raktarmanipulacios szolgaltatasokat. A jelenlegi raktarozasi tevékenység dontéen bérelt raktarakban
valésul meg, és Budapest kérnyékére dsszpontosul. 2022-ben kezdtik meg az elsé modern sajat
tulajdonban 1évd raktarunk fejlesztését Ecser teriletén, a Budapestet elkertl M0-as kérgyrli mentén.
A kbzel 47 ezer nm-es raktar 2024 elsé felében készll el, és ezt kdvetéen a szegmens altal hasznalt
raktar terlilet megkozelitéleg 300 ezer m2-re béviil, és egyuttal csékken a raktarozashoz kapcsolédo
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tevékenység koltség szintje, mivel sajat raktarkapacitas jelentés koltségcsdkkentés eredményez a
bérelt raktarakhoz képest. Kévetve a vidéki teriiletek iparositasi torekvéseit, a kézeljdvében a fébb ipari
koézpontokban tervezziik tovabb béviteni a sajat raktarkapacitasainkat. A fejlesztési tervek elsé
Iépéseként 2023-ban Debrecenben vasaroltunk logisztikai kozpont fejlesztésére alkalmas telket, melyre
varhatéan 20 ezer m?-es logisztikai kézpontot terveziink felépiteni 2025 soran, melyben képesek
leszlink kiszolgalni mind a régidba teleplldé termeld cégek logisztikai igényeit, illetve az orszagos
disztribucids tevékenységlnk hatékonysagat is tovabb tudjuk névelni. Az elkdvetkez6 években, a piaci
keresletnek, illetve a kiépuld ipari termelési kapacitasok Utemezésének megfeleléen tovabbi vidéki
varosokban tervezzik béviteni a raktarkapacitasainkat.

Belfoldi disztribucios tevékenységet a szegmens kozel 800 jarmivel lat el. Immar 3. éve nyujtunk
Ugyfeleinknek alacsony kornyezeti labnyom mellett mikodtethetd disztriblcidés szolgaltatast
alternativ hajtaslancu jarmiivek bevonasaval, melyek dontéen LNG, illetve elektromos meghajtast
jelentenek. A jelenlegi technoldgiai korlatokra tekintettel (LNG esetében 800- 900 km, mig az elektromos
jarmlvek esetén 2 — 300 km hatotav) a belfoldi disztriblcios tevékenységilinkbe nagyobb
hatékonysaggal beilleszthetéek ezen jarmiivek a hosszutavu, nemzetkdzi fuvarozasi tevékenységhez
képest. Az lgyfeleink részérdl radikalisan bévil az igény ezen alacsony koérnyezeti labnyom mellett
Uzemeltethetd disztribucids szolgaltatasok irant. Erre reagalva kiépitettik a képességeinket, hogy ezen
egyedi Ugyfél igényekre testre szabott megoldasokat tudjunk kinalni, mely képesség jelentds
versenyel6nyt biztosit szamunkra. A vallalati, illetve az ESG stratégidnknak megfeleléen tovabb
kivanjuk béviteni a flottankban az alternativ hajtaslancu jarmivek aranyat, és tovabbra is meg kivanjuk
6rizni a Waberer’'s piacvezeté pozicidjat a zdld logisztikai szolgaltatasok terén. A jelenleg hasznalt,
illetve tesztelt technoldgiakon tul komoly figyelmet szentelink a hidrogén meghajtasu jarmivek
megjelenésének, a technolégianak hosszu tavon jelentés szerepet jelzlink elére a hosszutavu
fuvarozasi iparagban, és a stratégiank altal lefedett idészakon belil meg kivanjuk kezdeni ezen
technoldgia tesztelését is, melyre stratégiai szévetséget koétottlink tovabbi magyarorszagi potencialis
felhasznaldkkal, illetve zéld hidrogén eléallitd tarsasaggal.

Hozzaadott érték ndvelés

A szerz6déses logisztikai szegmens keretében az értékesitési fékuszt olyan tevékenységekre kivanjuk
helyezni, amelyek a legnagyobb hozzaadott értéket tudjak biztositani az Ugyfeleknek, a logisztikai
szolgaltatoé oldalardl a legmélyebb szakértelmet és pontossagot igénylik, illetve meglévé szolgaltatas
portfoliét tovabbi Idbakkal egészithetik ki, igy az tgyfélkapcsolatok mélységét tudjak elésegiteni. Ennek
megfeleléen tovabb szeretnénk bdéviteni autéipari, olaj -, illetve vegyipari tgyfeleknél mar meglévé
gyartasi folyamatokat tamogaté, az ugyfél telephelyen végzend® inhouse logisztikai Ugyfél
portfolibnkat. Ezen kivul ndvelni kivanjuk az online kereskedelmet tdmogato fullfilment, illetve hazhoz
szdllitasi képességeinket.

Diverzifikacid

A szerz6déses logisztikai szegmens tevékenységének fokusza jelenleg Magyarorszag. Tovabbi
ndvekedési lehetéségek kiaknazasa céljabdl, illetve multinacionalis Ugyfelek er6sd6dé igényeire
reagalva, teljes régiot lefedé komplex logisztikai szolgaltatas portféliét kivanunk épiteni. A kdrnyezé
orszagokban elsésorban akvizicié utjan kivanunk megjelenni. Tekintettel arra a tényre, hogy hatékony
logisztikai operacio megfeleld méretgazdasagossag mellett épithet6 ki, igy az akvizicié utjan térténd
megjelenés biztosithatja szamunkra a megfeleld infrastruktira, munkaeré és meglévé utgyfélportfolio
megszerzését, mely alapot biztosithat a regionalis szintl Ugyfélkiszolgalas kiépitésére. Az akvizicids
fokuszt jelenleg a Lengyelorszagra, Csehorszagra, Szlovakiara és nyugat-balkani orszagokra
helyezzlk.

A szegmens tovabbi diverzifikacids fokusza olyan szolgaltatasokra, illetve specialis rész szegmensekre
koncentrél, ahol jelenleg alacsony a piaci részesedéstink. llyen potencialis szegmensek tdbbek kézott
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a gyogyszeripari ugyfelek kiszolgalasa, a hulladék Ujra hasznositdsahoz kapcsol6dd logisztikai
szolgaltatasok, stb.

Fuvarozas és szallitmanyozas

Infrastruktira- és technoldgia fejlesztés

A sajat flottas nemzetkozi fuvarozasi tevékenység alapja a hatékonyan lGzemeltetheté és megbizhaté
rendelkezésre allast biztosito flotta megléte. Az elmult 2 év soran a flotta csere eredményeképpen a
Cégcsoport elérte a stratégiai célként megjeldlt 2,5 éves flotta atlagéletkort. A kdvetkez6 években is
fenn kivanjuk tartani ezen atlagéletkort, és folytatni kivanjuk a flotta folyamatos megujitasanak
folyamatat, mig a flotta méretében nem tervezink jelentés mddositast, azt a mindenkori aktualis tender
eredményeknek megfeleléen finomitjuk.

Hozzaadott érték ndvelés

A nemzetkoézi fuvarozasi szegmens trendforduléjanak alapja a key account ligyfelekre fokuszalo
operaciora torténd atallas. A Waberer’s fuvarozasi szolgaltatasa azon tgyfélkorben tud versenyképes
szolgaltatast nyujtani, ahol elvaras a kiemelkedd szolgaltatasi szinvonal, a kiegészit6
szolgaltatasok elérhetésége (pl. nyomkovetés, specialis aruk szallitasa, rugalmas kapacitas allokacio,
alternativ lzemanyagok hasznalata, stb.), illetve az Ggyfélkdzpontu operacio. Az operacion bellil ennek
megfeleléen tovabb kivanjuk ndvelni a key account Ugyfelek, illetve a kiegészité szolgaltatasokat
igényl6 fuvarok sulyat, melyet 2027-re 60%-ra kivanunk névelni az Ggyfélportfélio és értékesitési fokusz
aktiv menedzselése altal.

Diverzifikacié

A nemzetkdzi arufuvarozasi terileten a Waberer's mindezidaig a kodzuti fuvarozasra, illetve kisebb
mértékben a kozuti, illetve a vasuti fuvarozas kombinacidjanak tekinthetd intermodalis fuvarozasra
helyezte a hangsulyt. Mind szabalyozoi, mind lgyfél oldali egyre er6sd6dé elvaras a hosszutavu
fuvarozas kornyezeti labnyomanak jelentés csokkentése. Ezt a célt tudja tamogatni ezen fuvarozasi
feladatok vasuton torténé végrehajtasa. Ezt felismerve a Waberer's Csoport 2023-ban adas-vételi
szerz8dést irt ala a vasuti logisztikaban jelentds infrastruktiraval és tapasztalattal rendelkezd PSP
(Petrolsped) Csoport tdbbségi részesedésének megvasarlasara, mely tranzakciot 2024 elején sikeres
illetve ezen akvizicio altal a Waberer’s beléphet azon tdmegaruk szallitdsanak piacara, melyet mar
eddig is dontéen a vasut szallitott (épitdanyagok, gabona, olajipari termékek, stb.). A vasuti logisztikai
piac mellett 2023-ban megjelentiink tengeri logisztikai szolgaltatdsok piacan is, mellyel tovabb
erfsitettik multimodalis képességeinket, és ezaltal mar kontinensek kdzotti széllitasi feladatokat is
képesek vagyunk ellatni.

Biztositas

A cégcsoporthoz tartozé biztositdi tevékenység alapitasakor az els6dleges cél a sajat flotta
biztositdsanak hatékony megoldasa volt. Az elmult 10 évben a biztositd tarsasag el6szér a piaci
ugyfelek kozoétt a haszongépjarmiivek, majd a személyautdk biztositasanak piacan is sikeresen
terjeszkedett, melynek eredményeképpen mara a 3 legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezé
biztosité k6zé emelkedett a kgfb és a CASCO piacon, és arbevételének, illetve eredményének kozel
90%-a mar a 3. feles ugyfelektél szarmazik. A ndvekedés és eredményesség alapja a magyar biztositasi
piac legalacsonyabb mikodeési koltség szintje, mely a kezdetektél fogva erésen digitalizalt és hatékony
belsé folyamatokon alapult. A biztositasi szegmensiink stratégiai célkitizése a back-office és
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ugyfélkapcsolati folyamatok tovabbi digitalizacioja, mely biztositja hosszu tavon a versenyeldnyt jelenté
alacsony mikodési koltség szintet. Ezen felil a tovabbi diverzifikacido jegyében olyan Uj piaci
szegmensekbe kivanunk belépni, ahol szintén versenyelényt jelenthet a Granit Biztositd mikddési
modellje (pl. lakasbiztositasi piac), illetve stratégiai szdvetségeket kivanunk kiépiteni az értékesitési
csatornaink bévitése érdekében. A diverzifikacids célok elérése érdekében folyamatosan vizsgaljuk a
piaci konszolidaciés folyamatban val6 részvétel lehetéségét is.

A fenti stratégia végrehajtasa eredményeképpen, terveink szerint a Cégcsoport konszolidalt EBIT
termeld képességét a 2022-es eredmény kdzel duplajara, 61 millié eurora tudjuk bdviteni 1,1 milliard
euro folotti arbevétel mellett. A stratégia végrehajtasahoz a 2027-ig terjedd idészakban 100 millié euro
folotti inkrementalis beruhazassal szamolunk, mely beruhazasi 6sszeg kdzel 50%-a mar biztositott.
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Uzleti kornyezet és eredmények

Eredménykimutatds (millié EUR)'

s o fosmen
Arbevétel 710,9 679,4 4,6%
Kozvetlen koltség (621,2) (593,7) (4,6%)
ebbd| Ertékcsodkkenés és amortizacié (52,8) (46,7) (13,1%)
Brutté fedezet 89,7 85,6 4,8%
ebbdl brutté fedezet értékcsokkenés nélkul 142,5 132,3 7,7%
Kozvetett koltség? (46,9) (49,1) 4,4%
Mikodési eredmény 42,8 36,6 17,0%
Pénzlgyi eredmény (4,0) (11,4) 64,7%
ebbél: nem realizalt FX hatas 6,5 (4,0 264,6%
Adok 9,1) (5.8) (55,5%)
Netté eredmény 29,7 19,3 53,6%
Netté eredmény nem realizalt FX hatas nélkil 23,1 23,3 (0,7%)
Nem rendszeres tételek
EBITDA 95,6 83,3 14,8%
EBIT 42,8 36,6 17,0%
Brutt6 fedezet margin (értékcsokkenés nélkiil) 20,0% 19,5% 0,6 pp
EBITDA margin 13,4% 12,3% 1,2 pp
EBIT margin 6,0% 5,4% 0,6 pp
Netté eredmény margin 4,2% 2,8% 1,3 pp
Kamionok atlagos szama 2891 2775 4,2%
Munkavallalok atlagos létszama 6 044 5816 3,9%
Kamionsof6rok atlagos létszama 3681 3464 6,3%

1 Az adatokat a jobb dsszehasonlithatosag érdekében Ujra kategorizaltuk, a biztositashoz kapcsolodo céltartalékok hatasait — amely alapesetben a
kozvetett koltségek kdzott kerll kimutatasra — kdzvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t az atsorolas nem érinti.

2 A kozvetett koltség sor tartalmazza a konszolidalt atfogéd jovedelemkimutatas alabbi sorait: Indirekt koltségek, Egyéb bevételek, Kamatbevétel
effektiv kamatmodszerrel szamitva, Egyéb raforditasok, Beagyazott derivativak eredményvaltozasa, Nettd értékvesztés pénziigyi eszkézokre

Gazdasagi kornyezet

A Waberer’'s Csoport szolgaltatasai iranti keresletet, a mikdodési modelljébdl, illetve foldrajzi fokuszabdl
adododan, els@sorban a fé6bb nyugat-eurdpai ipari termelési kdzpontok (Egyesult Kiralysag,
Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Benelux allomok), illetve Magyarorszag és
Lengyelorszag ipari termelésének, illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek valtozasa hatarozza meg.
2023 soran a Waberer's szamara relevans Nyugat-Eurdpai orszagokban az ipari termelés volumene
atlagosan 0,8%-kal csdkkent év/év alapon, mig a relevans Kelet-Eurdpai orszagokban atlagosan kisebb
visszaesés volt medfigyelhets, amely 0,2%-ot tett ki. A nem élelmiszeripari termékek kiskereskedelmi
forgalmanak volumenvaltozasaban hasonld mértéki visszaesés mutatkozik a relevans kelet-eurdpai
orszagokban, amely 0,2%-os csokkenésnek felel meg az el6z6 évhez képest és az ipari termelés
volumenéhez képest enyhébb mértékli visszaesés figyelheté meg a relevans Nyugat-Eurdpai orszagok
kiskereskedelmi forgalmaban, amely 0,4%-0s csokkenést jelent év/év alapon.

A legfébb koltségek tekintetében az lGzemanyag arszint 2023 soran 13%-kal csokkent az el6zd év
atlagahoz képest, azonban a negyedévek kozotti volatilitas jelentés volt. Tekintettel arra, hogy 2022
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soran a fuvarozasi szerz8désekbe épitett, az lzemanyagar ingadozasanak hatasat kezeld klauzulakat
ugy sikertlt médositani, hogy a szolgaltatasi araink mar havi szinten lekdvetik az Gzemanyagarak
valtozasanak hatasat, igy az Gzemanyag arak ingadozasanak eredményre gyakorolt hatasa marginalis.

Operacioé stabilitasa szempontjabdl a Waberer's Csoport szamara Iétfontossagu a megfelelé szamu
munkaer§ biztositasa, mivel Cégcsoport szinten 4 200-at meghaladé sof6r, illetve raktari fizikai dolgozé
tamogatta a logisztikai folyamatainkat 2023-ban. A megfeleld létszam biztositasa érdekében mar
évekkel ezel6tt elkezdtiink a koérnyezd orszagok munkaerdpiacairdl elsésorban sofér kollégakat
toborozni, immar 2 éve pedig mar azsiai kollégak is erdsitik a csapatunkat. A tavalyi évi magyarorszagi
munkaerépiaci helyzete miatt nem volt szikség a kulféldi munkaerd aranyat névelni, mivel belféldon is
rendelkezésre allt a megfelel6 munkaerd, igy az eszkdzpark hatékony kihasznaltsaganak nem volt
akadalya a munkaeréhiany. Az aktualis munkaerdpiaci helyzettél fliggetlenll kiemelten fontosnak
tartjuk, hogy kiépitettik azon csatornakat, melyek lehetévé teszik szamunkra, hogy hosszutdvon se
okozzon jelentés Uzleti kockazatot a megfelelé6 munkaeré biztositasa.

Arbevétel

A Waberer's Csoport éves arbevétele 4,6%-kal 710,9 millié eurora nétt a 2023-as lzleti évben. Az ITS
szegmens — szegmensek kozotti tételek kiszlrését kovets - arbevétele az el6z6 évhez képest 3,3%-kal,
429,8 millié eurora nétt. Mig az Gzemanyagar éves atlagos 13%-0s cstkkenése — a szerz8désekbe
épitett klauzula miatt és az eredménysemlegesség érdekében — automatikusan csodkkentette a
szegmens arbevételét, a flotta enyhe béviilése (+107 jarmi), illetve a nettd — azaz izemanyag és utdij
valtozasok hatasat nem tartalmazé — dijszint bévilése ellensulyozta az lizemanyagar valtozas bevétel
csOkkentd hatasat. Az RCL szegmens — szegmensek kozotti tételek kiszlrését kdvetd - arbevétele
2023-ban 2,8%-kal, 198,7 millié eurora nétt. A bevétel ndvekedését a raktarozasi és gyartas tamogato
logisztikai tevékenység magasabb bevétele generalta, mely ellensulyozta disztriblcids tevékenység —
Uzemanyagar csokkenés generalta - enyhe bevétel csokkenését. A 3. feles biztositasi tevékenységet
lefedd Biztositasi szegmens arbevétele euroban szamolva 17,7%-kal, 82,4 milli6 eurora nétt, mely
kisebb részben a forint euroval szemben enyhe (2,4%-o0s er8sddésének) kdszdnheté — mivel a
szegmens bevétele dontéen forintban keletkezik -, nagyobb részben pedig a boévilé szerz6déses
allomany kdvetkezménye.

Brutté fedezet, EBITDA és EBIT

2023-ban a csoport szint(i bruttd fedezet — értékcsdkkenés nélkiil, és a biztositasi céltartalék atsorolasat
kovetéen - 7,7%-0s javulas eredményeképpen 142,5 millié euro volt?. A brutté fedezet margin —
értékcsokkenés és amortizacio nélkul szamolva - 20,0 %-ot ért el. A brutt6 fedezet margin a 2023-es év
soran az ITS szegmensben 17,9%-ot, az RCL szegmensben 25,8%-ot, mig a Biztositasi szegmensben
21,1%-ot ért el.

A csoport EBITDA-ja 14,8%-kal 95,6 millio eurora nétt 13,4%-o0s EBITDA margin szint mellett.

A konszolidalt EBIT 6,2 milli6 euro javulas eredményeképpen 42,8 millié eurora nétt 2023-ban. Az EBIT
javulas dontéen a szerzédéses logisztikai szegmens (RCL) 4,2 millid euros, illetve a biztositasi
szegmens 3,0 millié euros névekedésének kdszdnhetd, melyek ellensulyoztak a nemzetkdzi fuvarozasi
és szallitmanyozasi szegmens 1 millié euros csdkkenését.

2 Az adatokat a jobb 8sszehasonlithatosag érdekében korrigéltuk, a biztositashoz kapcsolodé céltartalékok hatésait — amely egy
kozvetett koltség tétel — kozvetlen koltségként soroltuk at, melynek értéke 2023-ben 4,8 millié euro volt.
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Netté eredmény

A pénzigyi miveletek eredménye 7,4 millié euro javulas mellett -4,0 milli6 euro volt. A pénzigyi
miveletek eredményén belll a nem-realizalt, készpénz mozgassal nem jard pénzigyi eredmény 6,5
millié euro volt. A nem-realizalt, nem cash jellegli devizaarfolyam valtozasok az egyes leanyvallalatok
eltérd pénznemben (HUF-ban, illetve PLN-ben) torténé konyvelésébdl adodik. A tovabbi pénzigyi
muivelet eredmény csdkkenés elsdsorban a 2022-ben kibocsatott kétvény kamatanak, illetve a névekvé
finanszirozasi kdrnyezet miatti ndvekvd lizing kamatoknak kdszdnhetd.

A netté eredmény 10,4 millié euros javulas eredményeképpen 29,7 millié eurora valtozott 2023-ban. A
tarsasag — a megel6z6 év gyakorlatanak megfeleléen — nem-rendszeres tételt nem szamolt el 2023-
ban. A netté eredmény javulasa alaptevékenység javuld eredménytermel6képességének, illetve az
arfolyamvaltozas kedvez6 alakulasanak koszonhetd, melyek ellensulyoztak a magasabb kamatkdltség,
illetve ndvekvé addterhek hatasat.

Cash flow

Cash flow kimutatds (millié euro)

2023 2022

Mikodésbdl szarmazo cash flow 99,9 26,8
ebbdl: forgotéke valtozasa 45,2 (55,1)
Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow (123,0) 5,0
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa (23,1) 31,8
Free cash flow 16,9 32,1
CAPEX (38,4) (19,4

2023 soran a miikédésbdél szarmazoé pénzaramlas 99,9 millié euro volt, mely 73 millié euroval magasabb
a 2022-es értéknél. A forgotdke véltozasa elbtti mikodésbdl szarmazd cash flow 27,2 millié euroval
csdkkent, mely déntéen a biztositastechnikai tartalékok valtozdsanak kdszénhetd.

A mikddési cash flow értéke 2023-ban 99,9 millié euro volt, melybél 45,2 milli6 euro a forgétéke
valtozasanak kdvetkezménye. A forgotdke valtozasanak hatasa dontéen (40,5 millié euro értékben) a
biztositasi tevékenység IFRS17 atallasabol addédéd hatas kdvetkezménye. A forgotdke valtozas nélkili
mikodési cash flow értéke 2023-ban 54,7 millié euro volt, melybél — 22,8 milli6 euro szintén a biztositasi
tevékenység IFRS17 atallas hatasa.

A befektetési és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazd cash-flow 2023-ban 123 millié euros nettd
kidramlast mutatott. A befektetési tevékenységbél szarmazé cash flow 2023-ban -60,0 millié euro volt,
és dontben az ecseri raktarlogisztikai beruhazast, illetve a biztositéi tevékenységhez kapcsoldddan
megtakaritasi termékekbe torténd befektetéseket tartalmazta. A finanszirozasi Cash Flow f6bb elemei
a lizing finanszirozashoz kapcsolddo pénz kiaramlasok 44 millié euro értékben, a lizingek, illetve a 2022-
ben kibocsatott vallalati kotvényre fizetett kamatokhoz kapcsolédd pénz kiaramlas 11,8 millié euro
értékben, illetve a fizetett osztalék 4,7 millié euro értékben.

A mik6édésbdl szarmazé cash flow-t, a beruhazasokat, a flotta lizingalapu finanszirozasanak elemeit,
illetve a kapott és fizetett kamatokat fel6lelé szabad cash flow 2023-ban 16,9 millié euro volt.
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Adodssag
Eladdsodottsdg adatai (millidé euro)

2023. december 2022. december
31. 31.

Nett6é pénziigyi eladésodottsag 214,2 150,0

Netto tokeattétel 2,2 1,8

A Tarsasag nettd pénzugyi eladésodottsagi pozicidja 2023. december 31-én 214,2 millié eurora rugott,
mely 64 milli6 euro névekedést jelent az el6z8 Uzleti év végéhez képest. Az eladdsodottsagi szint
ndvekedése -- dsszehangban az el6zetesen kommunikalt tervekkel - dontéen (a flottaméret enyhe
névekedése melletti) flotta fiatalitas és flotta csere miatti lizing jellegi kotelezettségek névekedésének
(+43 millid EUR), illetve a Cégcsoport beruhazasai 38 milli6 EUR-s értékének készdnhetd, melynek
donto részét az ecseri raktarfejlesztés tette ki.

A Tarsasag netto tékeattétele az el6z6 12 hénap rendszeres EBITDA-janak tébbszordseként kifejezve
a 2022 év végi 1,8x-rél 2,2x-re ndvekedett.

A Waberer's Csoport 2023 év végén az alabbi fébb kiilsé finanszirozasi forrasokat vette igénybe
(milllié euro):

Ly Vallalati kétvény

Il Lizing és hosszu lejaratu ingatlan bérleti szerzodések
Egyéb hitel

o Vallalati kotvény: 2022-ben kibocsatott, 2032-es lejarati, fix kamatozasu koétvény, mely
kotvény torlesztése 2027-es évtdl kezdddik évente 10%-os részletekben. A kotvény
felhasznalasi célja hitel refinanszirozas, logisztikai raktarépités finanszirozasa, regionalis
akvizicio finanszirozasa, flottacsere finanszirozasa.

e Lizing és hosszu lejaratu ingatlan bérleti szerzé6dések:

o Waberer's Csoport a flottajaba tartozé jarmiveket dontéen lizing Gtjan finanszirozza.

o Az operacié szamara bérelt ingatlanok hasznalatara (dontéen raktar épuletek, illetve
részben iroda épllet) a Waberer's Csoport jellemzéen hosszu lejaratu bérleti
szerz6déseket kot. Ezen szerz6désekben meghatarozott bérleti dijak értékét az
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aktualis IFRS16 szabalyok alapjan aktivaljuk, és a Cégcsoport addéssagaba
beleszamoljuk.
o Egyéb hitel: Egyéb miikodétéke és hosszu lejaratl, adossag tipusu elem 2023 év végén nem
volt.

Fébb események 2023-ban

2023-ban az alabbi fébb események torténtek a Waberer’'s Csoport életében:
2023 februar:

o Megkezdbdtek a Waberer’s Uj, 47 ezer nm-es ecseri raktaranak kivitelezési munkalatai
2023 aprilis:

e Peren kivili megallapodas szlletik az egyik kamiongyartéval a 2017-ben inditott versenyjogi
jogsértési tgyben

o Waberer's megtartatja éves rendes kdzgyl(ilését

o Barna Zsoltot a Waberer’s Igazgatésaganak elndkévé valasztjak

2023 majus:

e A BDPST Csoporthoz tartozé Merkport Zrt. megvasarolja a HIGH YIELD Vagyonkezelé Zrt.
tulajdonaban all6 22,88%-0s részvény csomagot

[ ]
2023 junius:

o A Waberer's — torténetében el6szor — osztalékot fizet a részvényesek szamara
e A Waberer's teljesitette stratégiai célként meghatarozott flotta fiatalitast, és a flotta
atlagéletkorat ismét 2,5 évesre csokkentette.

2023 julius

o Uj szolgéaltatasi elemként megjelent a Waberer’s Csoport szolgaltatas portfolidjaban a tengeri
szallitmanyozas és az air cargo szolgaltatas

2023 oktober:

o A Waberer's adasvételi szerz8dést ir ald a szerbiai MDI 55%-anak megvasarlaséara

o Elindul a sajat fejlesztési MESH digitalis platform, mely alvallalkozok szamara biztosit
standardizalt fuvar bdérze szolgaltatast, illetve tovabbi kiegészit6 szolgaltatasokat (pl. rugalmas
fizetési konstrukcidk, kedvezményes szerviz & tranzit dij szolgaltatasok, stb.), mely platform
segitségével a szallitmanyozasi tevékenységlink bévitését tervezzik tamogatni

2023 november:
o A Waberer's adasvételi szerzédést irt ala a vasuti logisztikaval foglalkozé Petrolsped csoport
51%-anak megvasarlasara
o A Waberer’s publikalja a 2027-ig tarté stratégiajat
e A stratégiaban meghatarozott céloknak megfeleléen a Waberer's raktarépitési céllal telket

vasarol Debrecenben
o A Waberer's Igazgatdésaga elfogadja a cégcsoport ESG stratégiajat

2023 december:

e A MOL 15%-0s részesedést vasarol a Waberer's-ben, és a felek stratégiai megallapodast
kétnek a meglévé logisztikai és beszerzési egyuttmikodések kiterjesztésére
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Tulajdonosi struktira / Tokepiaci teljesitmény / Befektetdi
kapcsolatok

Részvényesi struktura
A Waberer’s tulajdonosi strukturajaban a 2023-es év soran az alabbi f6bb valtozasok torténtek:

o A BDPST Csoporthoz tartozé Merkport Zrt. 2023. majus 11-én megvasarolta a HIGH YIELD
Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonaban allé 22,88%-nyi részvény csomagot.
e A Trevelin Holding Zrt. 2023. december 22-én 4,92%-nyi részvény csomagot értékesitett.

A fentebb jelzett, és mar lezarult részvény tranzakciokon kivil, a Trevelin Holding Zrt. 2023. december
5-én bejelentette, hogy a tulajdonaban all6 részvénycsomagbdl 15%-os részesedésnek megfeleld
részvény csomagot a MOL Nyrt. 100%-0s leanyvallalatanak, a MOL Vagyonkezel6 Kft-nek kivan
értékesiteni, mig a maradék részvénycsomagot befektetési szolgaltaton keresztul értékesiti.

Fenti, mar megvaldsult véltozasok eredményeképpen a Waberer's International Nyrt. tulajdonosi
strukturaja 2023. december 31-én az alabbiak szerint alakults:

22,81%

Merkport Zrt. (BDPST Csoport tagja)
Geraldton Invest Zrt. (BDPST Csoport tagja)
[ Tiborcz Istvan Ferenc (BDPST Csoport iranyito tulajdonos)
49.64%  m Trevelin Holding Zrt.
Egyéb intézményi és lakossagi befektetdk
Il Sajat részvények

8 Forras: KELER Zrt., illetve tulajdonosi tajékoztatds. Megjegyzés: a fenti adatok nem feltétleniil tikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett
tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezé. Ugyanakkor a részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak
akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.
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Tbkepiaci teljesitmeény

A Waberer’s utdbbi években folyamatosan javulé eredményességét a tékepiaci szereplék is honoraljak,
ami a részvényarfolyam jelentés emelkedéséhez vezetett 2023-ban, megelézve a benchmarknak
szamitd BUX indexet. A tarsasag részvényeinek arfolyama 85%-os ndvekedés eredményeképpen az

év eleji 2 080 Ft-rél 3 840 Ft-ra emelkedett, szemben a BUX index 39%-o0s bévilésével.

7 Waberer's
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A tarsasag teljesitményét figyelemmel kiséré mindkét elemzé vételre ajanlja a Waberer's részvényeit
és a részvényekre vonatkoz6 célarat is megemelték 2023 soran, amely igy 4 211 Ft az Equilor

Befektetési Zrt. és 4 800 Ft a Concorde Ertékpapir Zrt. ajanlasaval.

Elemz6k
A Tarsasag teljesitményét 2023-ben az alabbi 2 elemz&haz kdvette rendszeres figyelemmel:

Elemzé cég neve:
Elemzd neve:

Elerhetdseq:

Elemz6 cég neve:
Elemz6 neve:

Elérhetdséq:

Az elemzdék altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az alabbi linken:
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https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek

Befektetbi kapcsolatok

Kapcsolatfelvétel a Befektetdi Kapcsolatok részleggel:
Majzik Viktor

Befektetdi kapcsolattartasért felelés vezetd

Telefon: +36 1 421 6300
Mobil: +36 70 488 8069
E-mail: investor.relations@waberers.com

Digitdlis transzformdcid

A logisztikai iparagban az elmult idészakban egyre er6s6dé digitalizacios transzformacié a Waberer's
csoport életében kiemelt stratégiai jelentéséggel bir. F§ célja a mikddés optimalizacié és a munkaerd
hatékonysaganak névelése, mely célok érdekében a kézelmdultban és jelenleg is szamos informatikai
fejlesztés zajlik. A kdvetkez6kben ezzel kapcsolatos f6bb projekteket, fejlesztéseket emeliink ki.

Mesh online fuvarborze

A t6bb mint 2000 mindsitett alvallalkozéval egyluttmiikédd szallitmanyozasi igazgatésag szamara sajat
fejlesztésli ingyenes, online fuvarborzét vezettink be, amellyel a piacon egyedulalld lehetéséget
biztositunk a goérdilékeny, kényelmes, gyors és megbizhaté kdézds munkara szallitmanyozo
partnereinknek. A mindsitési folyamatot kovetéen megbizasokat nyerhetnek el a partnerek, a
rendszerben a teljes szallitmanyozasi folyamat végig kévethetd a megbizastél egészen a kdonnyil és
egyértelmi dokumentum és szamlakezelésig. A 2023 8szi indulasnal a nemzetkdzi szallitmanyozasra
fokuszaltunk, de a kdzéptavu cél, hogy a rendszer egy altalanos, regionalis alvallalkozdi platformma
valjon, és tAmogassa a hazai és regionalis fuvarozoi kdz0sséget.

Vezetési stilus applikacié

Sajat fejlesztésli mobil applikacio révén 900 tonna széndioxid-kibocsatas csOkkenést varunk éves
szinten a nemzetkdzi fuvarozasi szegmensben.

Innovativ megoldassal 1éplunk el6re a fenntarthatésag és az Uzemanyag-takarékos operacio terén. Az
ujonnan fejlesztett mobilalkalmazasunk célja, hogy a gépjarmivezetbinket a kdérnyezettudatos és
gazdasagos vezetési stilusra 6sztdndzzik. Ez az alkalmazas a sof6rok vezetési technikait elemzi, és
konkrét, személyre szabott tanacsokat nyujt a hatékonyabb (zemanyag-felhasznalas érdekében.
Bevezetése a nemzetkdzi fuvarozasi szegmensben indult, majd fokozatosan kiterjesztésre kertl a
belféldi fuvarozas felé is. Az alkalmazas tébb szempont szerint értékel, ilyenek példaul a tempomat
hasznalata, a szabadonfutas, valamint az effektiv fékezés. A gépjarmiivezeték pontszamokat kapnak a
teliesitménylk alapjan, napi, heti és havi elemzéseket kapnak, amelyek segitségével nyomon
kdvethetik fejlédésiket.

Digitalis transzformaciés projektek a papirfelhasznalas csokkentéséért

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES - 2023


mailto:investor.relations@waberers.com

A digitalis transzformacios projektek egyik pozitiv hozadékaként az elmult évek sordn 30 szazalékkal
csokkent a Waberer's csoport papirfelhasznalasa, mikdzben a covid idészak 6éta folyamatosan
ndvekedett a vallalat létszam és komplexitas szempontbdl is. llyen példak tobbek kozott a szoftver
robotokkal valé automatizacidk, az interaktiv dontéshozatalt tamogaté Bl dashboard-ok, az atadas-
atvételi folyamatokat és kérddiveket tamogatd mobil és webes alkalmazasok, az elektronikus alairas
egyre szélesebb kdrben térténé elterjedése, valamint nem utolsé sorban a gépkocsivezeték szamara
biztositott online oktatdsok, dokumentum kikuldések.

Link Carrier Web: Lengyel leanyvallalatunk szallitmanyozasi uzletdgaban bevezetett un. Carrier Web
applikacié segitségével a vallalat kozvetlenul a szerz6détt alvallalkozé partnerek gépkocsivezetdivel all
kapcsolatban és gy(jt informacidkat, ami nagyban meggyorsitja és javitia a kommunikacioét, biztositja a
pontos informacié aramlast és transzparenciat, nem csak az operacié hanem az ugyfelek felé is a
megbizas statuszardl, rakodasi és érkezési idokrdl, esetleges valtozasokrdl, incidensekrél.

MUszaki fejlesztések

A 2023-es Uzleti év soran a milszaki fejlesztések elsésorban a telephelyeink energetikai
hatékonysaganak javitasara, a karbantartasi folyamataink gyorsitasara és elektromos jarm(vek toltési
lehetéségeinek kiépitésére fokuszalt.

Energetikai hatékonysag beruhazasok

A jelentésebb, sajat tulajdonban 1évé telephelyeinken napelem rendszereket telepitettiink, a jelentésebb
— szintén sajat tulajdonu — iroda éplletekre Uj szigetelés kerdlt, illetve a sajat tulajdonu raktar és iroda
épuleteinkben vilagitas korszerlsitést hajtottunk végre.

A beruhazasok eredményeképpen a magyarorszagi telephelyek energia megtakaritdsa 2023-ban
27,7% volt, mig az éves energia koltség megtakaritas 36,2%-ot ért el. A fenti beruhdzasok a 2023-as
év folyaman tobb Utemben kertltek kivitelezésre, mely beruhazasoktdl 2024-ben tovabbi energia
megtakaritast varunk, mivel ekkor mar a teljes év soran hatni fog a magasabb hatékonysag melletti
Uzemelés.

Karbantartasi folyamatok gyorsitasa

A telephelyilinkre visszaérd jarmiivek esetében Al alapu hiba detektalé megoldast vezettiink be, mely
soran a megeérkez6 jarmlvek kapcsan a detektald kamerak el6tt elhaladva az esetleges sérilések és
lathato hibak automatikusan azonositasra keriinek, igy a javitasukra is gyorsabban és hatékonyabban
sor kerlilhet. A rendszer bevezetésével csOkkenteni tudjuk a jarmiivek karbantartasi miatti parkolasi
idejét, igy javulni tud a kihasznaltsaguk.

Elektromos gyorstolték telepitése

A kozponti raktar telephelyinkre 4 db elektromos gyorstoltét telepitettink elektromos
haszongépjarmiiveink toltése érdekében. A t0lték mindegyike egy 90kW-os egyenaramu toltési
kapacitassal, valamint egy 43 kW valtéaramu energiavételezést lehetévé tevé csatlakozdval van ellatva,
ezaltal a 4 db t6lté 8 db elektromos jarmi egyideji toltését tudja ellatni. A t6lt6k korszerl tavfelliigyeleti
rendszerrel rendelkeznek, igy egy esetleges Uzemkimaradasrél azonnal riasztast kuld a
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toltésmenedzsment rendszer, ezaltal maximalizalhaté a jarmlivek rendelkezésre allasa, tovabba a
jarmivek energiavételezései is részeletesen kimutathato.

Fenntarthatésdg

A Waberer's cégcsoport, mint Magyarorszag legnagyobb és az EU egyik legnagyobb logisztikai
vallalataként a kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasai miatt mar évek o6ta elkdtelezett a
fenntarthat6 fejl6dés, a kornyezet védelme és a szennyez6anyagok (legnagyobb mértékben a CO2)
kibocsatasanak csodkkentése mellett. A Tarsasagcsoportban a 2021-ben alakult Green Division
szervezeti egység felelés a stratégiai szintl fenntarthatésagi célok meghatarozasaért és azok
végrehajtasaért. A terlilet a vallalat {6 tevékenységi korét elemezve igyekszik olyan megoldasokat a
folyamatokba implementalni, melyek kézvetlenll vagy kozvetve segitik a kibocsatasok csokkentését,
igy kerilve kdzelebb a karbonsemlegességhez.

A 2023-as évben a mar korabban elinditott intermodalis, azaz a vasuti és kozuti fuvarozas
kombinalasaval létrejott szolgaltatas volumenét tudtuk névelni.

Az alternativ hajtasu flottank jelenleg elektromos és LNG hajtdbanyaggal tizemeld jarmivekbdl all, 2023-
ban a korabbi autépark méretét sikeresen novelni tudtuk, igy év végére 9 db elektromos és 9 db LNG,
azaz 6sszesen 18 db jarmu alkotta az alternativ lUzem( haszonjarmi flottat.

A dizelizem( jarmiveink CO: kibocsatasanak csdkkentésére a nemzetkdzi flottank tekintetében a
jelenlegi egyik leghatékonyabb alternativa a HVYO100 (hidrogénezett névényi olaj) hasznalata, melynek
felhasznalasat a 2023-as évben ndvelni tudtuk. Az ilyen tipusu tlizel6anyag tovabbi elénye az
alacsonyabb karosanyag-kibocsatas mellett, hogy mind a meglévd, mind az Gjonnan a flottaba érkezé
dizel jarm(ivekkel kompatibilisek. Fontos kiemelni tovabba, hogy a dizel izem{ jarmiivek folyamatos
cseréje, ezaltal a flotta atlagéletkoranak alacsonyan tartasa mar énmagaban is segiti a fogyasztas,
ezaltal a karosanyagok kibocsatasanak csokkentését.

A raktarozasi Uzletdgban az elvégzett energetikai beruhazasokkal (vilagitaskorszerisités,
ftéskorszerisités) sikerllt a foldgaz és az elektromos aram fogyasztasat is csOkkenteni, mely
intézkedésekkel a CO: kibocsatasunkat tudtuk redukaini.

A Tarsasagcsoport kdzponti telephelyén befejezédtek a napelemes halézat telepitési munkalatai, a
2023-as év végén a rendszer bekapcsolasra kerilt. A megtermelt dram jelenleg a telephely
energiasziikségletének ellatasaban hasznosul.

2023-ban megkezd8ddott a vallalat legujabb logisztikai kdzpontjanak épitése Ecseren. Az ingatlan a
fenntarthatésagi szempontok figyelembevételével éplil és megfelel majd a BREEAM fenntarthatésagi
értékelési rendszer Good mindsitésnek.

A fentebb emlitett kibocsatasi tevékenységekhez kapcsolédd CO: értékeinek lehetd legpontosabb
meghatarozasahoz validalasra kerultek azok a szamok, melyeket akar a sajat, akar az ugyfelekkel
torténd kommunikacié soran fel tudunk hasznalni, mint hitelesitett, biztos forrasbdl szarmazo érték, igy
a kibocsatasunk csOkkentésének szamszerisitését teszik egyszerlibbé és pontosabba.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos tovabbi Iépések meghatarozasara cégcsoport szintli ESG stratégiat
fogadott el a Tarsasag igazgatdsaga, melynek f6bb fokusztertletei:

Zold szolgaltatasok fejlesztése

- azintermodalis szolgaltatas tovabbi kiterjesztése

- alternativ hajtasu jarmiflotta névelése

- alternativ lzemanyagok hasznalata és hasznalatuk kiterjesztése
- fenntarthaté raktarozasi technolégidk alkalmazasa
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- zOld biztositasi és befektetési portfolié kialakitasa
Kibocsatasok csokkentése

- kibocsatasi célok meghatarozasa és kdzzététele

- zOld infrastrukturalis beruhazasok névelése

- Uzemanyag fogyasztasanak csokkentése

- energiahatékonysag és az épiletek energiateljesitményének névelése

Vonzé munkahely kialakitasa

- munkavallalék képzése és fejlesztése

- munkavallalék elkételezettségének novelése
- munkakoérilmények javitasa

- sokszinilségi potencial kihasznalasa

Jogszabalyi és belsd megfelel6ség biztositasa és alkalmazkodéképesség ndvelése

- alegmagasabb szintl megfelelés fenntartasa:
o vallalatiranyitasi elvek
o belsé mikddési standardok
- az ESG kozpontu iranyitas kialakitasa cégcsoport szinten
- az érdekelt felekkel valo kapcsolatok erésitése
- zold finanszirozasi lehetéségek bevezetése és fejlesztése

A Waberer's Csoport fenntarthatésaggal kapcsolatos tovabbi torekvéseit és eredményeit a 2023-as
ESG Jelentésben mutatjuk be részletesen.

EU Taxonomia jelentés

Az Eurépai Unié Taxondomia rendelet (2020/852/EK rendelet) 8. cikke szerint a nem pénzigyi
beszamoldk kozzétételére kotelezett vaéllalatoknak beszamoldt kell készitenitik arrdl, hogy
tevékenységuk hogyan és milyen mértékben mindsil fenntarthatonak. Ezen tajékoztatas keretében
szikséges bemutatni, hogy a Taxondmia rendeletben meghatarozott tevékenységekhez kapcsolédd
arbevétel, mikddési koltseg és CAPEX milyen mértékben kapcsolddik kdrnyezeti szempontbdl
fenntarthaté tevékenységhez. Az aktualis jogi szabdlyozas szerint 2023-ra vonatkozéan mar az
éghajlatvaltozas mérséklésére, az éghajlatvaltozashoz kapcsolddé adaptivitas mértékére, a viz és
tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalatara, a korforgasos gazdasagra vald atéllasra, a
kérnyezetszennyezés megel6zésére, illetve a bioldgiai sokféleség és Okoszisztémak vedelmére
vonatkoz6 bemutatast ir eld.

Taxondmiahoz igazithat6 tevékenységek bemutatasa:

Arbevétel: Az EU taxondémia szerint elszamolhaté bevételek a korszer(i motorokkal felszerelt kdzuti, a
vasuti és a tengeri fuvarozasi, illetve széllitmanyozasi tevékenységbdl, illetve — a kdrforgasos gazdasag
kategodrian belll — a hasznalt jarmivek értékesitésébdl szarmaztak.

OPEX: Az EU taxondmia szerint elszamolhatd koéltség tételek 2023-ban a Waberer’s Csoportnal nem
mertltek fel.

CAPEX: Az EU taxonomia szerint elszamolhatd beruhazasok meghatarozott kibocsatas szintet nem
meghaladé jarmivek beszerzése (legalabb EUROG-os, illetve alternativ meghajtasu jarmivek),
napelem telepitésekhez, épliletszigetelési munkakhoz, illetve vilagitas korszerlsitéshez kapcsolddtak.

Taxondmiahoz igazodé tevékenységek bemutatasa
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Mivel a Waberer's Csoport klimakockazati és sérilékenységi vizsgalatot még nem készitett, igy a
fenntarthatonak mindsitett tevékenységei kozil egyik sem sorolhaté taxondémiahoz igazodd
kategériaba.

Osszefoglalé a EU Taxondmianak valé megfelelésrél:

Taxondmiahoz igazithatd Taxondmiahoz igazodd

[mili EUR] Cégesoport szint( adatok tevékenységek aranya tevékenységek aranya
Arbevétel 711 75% 0%
MUkodési koltség 693 0% 0%
CAPEX 77 51% 0%

Az EU Taxondmianak valé megfelelés részletesebb hattérszamitasait a 2023-as évet bemutaté ESG
Riport tartalmazza.

Megfeleloség

Minéségmenedzsmentiink legfébb feladata, hogy kdvesse, és egyben teljesitse a piaci elvarasokat,
mindemellett a vallalat folyamatai rendszerezettek, nyomon koévethetéek és atlathatdéak legyenek.
A Waberer's Cégcsoport vezetésége elhatarozta, hogy a megrendelbi és jogszabalyi kbvetelmények
magas szinten valo kielégitése érdekében miikddteti az ISO 9001 szabvany szerinti minéségiranyitasi,
valamint ebbe integraltan, tevékenységikbdl adédoéan érintett leanyvallalatainal az SO 14001
kérnyezetiranyitasi, ISO 28000 biztonsagi iranyitasi, ISO 50001 energiagazdalkodasi iranyitasi, VDA
6.2 autdipari beszallitéi szabvany szerinti, HACCP, illetve azon alapuld IFS Logistics
élelmiszerbiztonsagi, az 1ISO 45001 munkahelyi egészségvédelmi és TAPA FSR koévetelmény-
rendszereket. Kiemelt fontossagunak tekintjlk az integralt irdnyitasi rendszerink folyamatos és
rugalmas fejlesztését, a kit(izott célok megvalodsitasat, mert ezaltal tudjuk a hosszutavu jovét biztositani
és hozzajarulni a megbizéink, munkavallaléink és a tarsadalom sikereihez. Az integrélt iranyitasi
rendszer kovetelményeivel a Cégcsoport alkalmazottai azonosulnak, munkajukban a pontossag,
a minéség-, a kérnyezet-, valamint energiakdzponti szemlélet a meghataroz6. Mindezeket hatékony
tovabbképzési-, és informacids rendszer segiti, tudatosan hozzajarulva ezzel a teljeskori integralt
irdnyitds megvalésitdsahoz. A cégcsoport elkdtelezett a biztonsagos és egészséges munkavégzeés
mellett. Minden alkalmazottunk koételessége, hogy munkateriletén a munkavédelmi intézkedéseket
betartva és koriltekintéen dolgozzon, ehhez munkavallaléinkat a szikséges véddeszkdzokkel és
ismeretekkel ellatjuk és évente kotelezd ismétl6ds oktatasokban részesitjuk. Tevékenységinket
megfeleld higiéniai koriimények koézott végezzik, kuldonds figyelmet forditva a személyi és raktar
higiéniara. Messzemenden figyelembe vesszik és betartjuk az emberi életminéség és a természeti
kérnyezet védelmében szlletett jogszabdlyokat és az egyéb, udgyfeleink altal tdmasztott
kdvetelményeket, tovabba eleget teszlink az alkalmazandé, energiahatékonysaggal kapcsolatos jogi és
egyeéb kotelezettségeknek is. Tamogatjuk az energiahatékony termékek és szolgaltatasok beszerzését
a minél jobb energiahatékonysag elérése érdekében. Azért, hogy a kérnyezeti karokozast megelézziik,
tevékenységeink kornyezeti hatasait, kockazatait felmértik és folyamatosan csokkentjik, valamint
torekszink a vevdi tulajdon megovasara, termékvédelemre is.
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Tarsadalmi szerepvallalas

Az értékteremtés, az egymasra és a kérnyezetiinkre forditott figyelem, a tarsadalmi felel6sségvallalas a
Waberer's csoport miikddésének meghatarozé eleme. Elkotelezettségunk a gyakorlatban — tébbek
koézott — abban is megmutatkozik, hogy olyan kdzdsségeket és kezdeményezéseket tdmogatunk,
amelyek hatranyos helyzetli, szocialisan raszoruldé gyerekek és fiatalok oktatasat, az
egészségmegdrzeést, valamint a kornyezetlink védelmét szolgdljak, igy tamogatasokra fordithatd
forrasainkbol  alapitvanyok, szervezetek egyarant rendszeresen részesiiinek. Altalanos
szemléletlinkben alaptétel a tarsadalmi odafigyelés, minden korlilmények kozott segitséget nyujtsunk
az arra raszoruldoknak, és szakmai tudasunkkal mindig igyekszlink tamogatni a kulonb6zé
segélyszervezetek munkajat.

“Orémmel segitiink abban, amihez a legjobban értiink”

.Minden tekintetben példat adtam nektek, hogyan kell dolgozni, s a gyengéknek tamaszukra lenni,
Urunk Jézus szavaira emlékezve: Nagyobb boldogsag adni, mint kapni.” (Apostolok Cselekedetei,
20:35)

Akar a fenti bibliai idézetig vissza lehet vezetni a ,jobb adni, mint kapni” kdzmondas eredetét. A
Waberer's leanyvallalata a WSZL, 2019-ben kotott stratégiai egyittmikédést a Magyar Maltai
Szeretetszolgalattal. Az6ta sok rendhagyd helyzetben szamithatott a Szeretetszolgalat fuvarozasi és
raktarozasi tamogatasunkra. A tavalyi évben is tdbb mint 15 millié forint értékben nyujtottunk szallitasi
vagy egyéb logisztikai segitséget a segélyszervezetnek.

"Békeid6ben a megszokott szavak, mint az adomanyozo6, a partnerség nem fejezik ki pontosan azt a
mindséget, amelyben a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és a Waberer's csoport egylttmikoédése
szamunkra jelentett és jelent a mindennapokban. Mi tarsakra, baratokra talaltunk, akik nem csak felelés
véllalatként tarsadalmi felelésségiket vallaltdk fel a rendhagy6 helyzetekben, hanem anndl sokkal
tobbet tettek, szervezetileg és személyesen bevonddtak, elkdtelezédtek abban a kiildetésben, amelyet
mi maltaiak a raszoruld emberekért tesziink." — mondta Gyéri-Dani Lajos a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat tigyvezetd alelndke.

De nem csak a segélyszervezetet tamogattuk 2023-ban csoport szinten, hanem a cégcsoport
partnereinek karitativ tevékenységének kiszallitasi, illetve raktarozasi feladatait minden esetben
dijmentesen lattuk el.

A Magyar Elelmiszerbanknak 2023 év eleje 6ta vagyunk Arany fokozatli tAmogatéi, mely tamogatas
magaba foglalja, hogy egyedi szallitasi igényeiket minden esetben téritésmentesen végezzik el.

Rendhagyé kildetés

A Magyar Maltai Szeretetszolgélat négyfés egysége februar 14-én indult Torokorszagba
helyzetfelmérésre a foldrengés sujtotta terliletekre a mentés utani helyreallitas elékészitésére. A
felmérdé csapat mintegy 14 tonna adomanyt kisért Torokorszagba. A Waberer's szallitmanyozasi
részlege és a WSZL kdézremikodésével elinditott kamion tartés élelmiszert, azonnal fogyaszthato
konzerv készételt, higiénés termékeket, valamint meleg ruhazatot, takarét, agynemit és gyogyaszati
segédeszkozoket — kerekesszékeket — szallitott a helyszinre.

Orémzene 6t tengelyen — Gurulé szimfénia

2023 nyaran a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Szimfonia programjaban tanulé gyerekek rendhagyé
modon adtak koncertet az egyittm(ikddés és az egyiitt haladas jelképeként. Az egy estére atalakitott
Volvo kamionunkon a Zsolnay Fényfesztival nyitd estéjén léptek fel a névendékek Pécsett. A Maltai
Szimfénia a Magyar Maltai Szeretetszolgalat szocialis programja, ahol a zenét eszkdzként hasznaljak
annak érdekében, hogy a hatranyos helyzetli, iskolai problémakkal kiizdé gyermekek tarsadalmi
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beilleszkedését segitsék. Céljuk, hogy sikerélményt, odafigyelést és a kdz0sséghez tartozéds érzését
adjak a nehéz koérilmények kozott él6 gyerekek szamara. A Maltai Szimfonia zenekara tehat egy
negyventonnas nyergesvontatobol kialakitott szinpadon lépett fel. Ahogy a zene Osszekéti az
embereket, ugy a kamionunk kodzelebb vitte a gyerekeket egy életre sz616 élményhez. Ez a rendhagyé
partnerség és dsszefogas igazi példaja annak, hogy minden elképzelés valdra valhat, amikor sok jo
ember 0sszefog és tamogatja egymast.

~Szamunkra ez az egyuttmikodés sokkal tdbb, mint anyagi tamogatas — hozzajarulas ahhoz, hogy a
gyerekek életre sz6l6 élményeket szerezzenek, és a kdzonség talalkozzon a felzarkézo telepiléseken
él6 fiatal zenészekkel.”

Kozéppontban a jové generacidja

A gyerekek segitése, a lehetéségek jovdé generacidkra vald atorokitése elsédleges a Cégcsoport
szamara. 2007-ben utjara inditottuk az 6sztdéndijprogramunkat, mely keretén belll jol tanuld, hatranyos
helyzet(i diakokat tamogatunk havi 6sztondijjal. A programot azzal a céllal hoztuk létre, hogy akar az
egyetemi tanulmanyaik befejezéséig tamogassuk a kivalé eredményeket eléré, am hatranyos szocialis
helyzetli gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esélyekkel indulhatnak el az életben. A Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgalat kozremikddésével ma mar 30 tanuld kap az év 12 honapjaban pénzbeli
tamogatast, ami hatalmas segitséget jelent a programba bekerilt csaladoknak. Ennek a programnak a
részeként, 2017 o6ta minden évben szervezink &sztdndijasainknak egy karacsonyi hangulatu
beszélgetds délutant.

A Dévai Szent Ferenc Alapitvannyal val6 egyittmikddése a WSZL-nek és a Waberer's-nek tébb mint
10 évre nyulik vissza. Tavalyi évben is részt vettiink az Angyaljaras elnevezésl kezdeményezésiikben,
amely soran a Waberer’s kamionjai juttattak célba az erdélyi arvahazakban él6 gyermekek karacsonyi
ajandékait. Ismét tobbezer hataron tuli otthonban nevelkedé gyermek karacsonyi kivansagat
valdsithattuk meg. Az adomanyszallité tevékenysége cégcsoportunknak nem csupan az Unnepi
idészakra koncentralddik, a tavalyi év folyaman tobb alkalommal is, partnereinkkel — Dr.Oetker, Mars,
Reckitt Benckiser, Unilever - kardltve ajandékokat juttattunk el két székelyfoldi telepuilésre.

Az érdi Fészek Gyermekvédé Egyesiiletrél sem feledkeztiink meg 2023-ban. Evek 6ta juttatunk el
szamukra ruhakat, jatékokat, kdnyveket, haztartasi eszkdzdket és tisztitoszereket.

Karacsonykor a Tiizolté utcai Gyermekklinikan gyogyulé 50 gyermeknek és a kérhazi dolgozoknak
adomanyoztunk olyan eszkbzoket, amire a mindennapok soran sziukségik lehet.

Egy Lépéssel Tobb Hajés Istvan Alapitvany ,,Fogadj orokbe egy csaladot” programjanak keretein
belll, 1 éven keresztlil tdmogatunk egy altalunk érokbefogadott kisfiut.

TESZEDD!

Idén el8szdr a Waberer's csoport kollégai is részt vettek a TeSzedd! — Onkéntesen a tiszta
Magyarorszagért akcidban, hazank legnagyobb Onkéntes hulladékszedési mozgalmaban.
Buszkék vagyunk ra, hogy tébb mint 60 kolléga részvételével 2 nap alatt sikerilt 90 zsak szemetet
0sszegy(ljtentnk a fébb telephelyeinken, azaz a BILK Logisztikai Kézpontban és a Nagykdrosi uti
telephelyiink kérnyezetében.

Négylabuak tamogatasa

A WSZL és a Nestlé Purina PetCare Europe kapcsolata sok-sok évre nyulik vissza. A partnerség ideje
alatt tobb tonna allateledel adomanyt juttattunk el kdzdsen kulénb6zd menhelyeknek.
Ha ki kellene emelniink még egy, a Purinahoz valé kapcsolddasunkat, amelyre a tavalyi évben buszkék
lehettiink, az az, hogy egyuttmiikddésunk 15. évforduldja alkalmabdl ezuttal vakvezetSkutyak szamara
biztositottunk tdmogatast. A Purina &ltal felajanlott, Pro Plan kutyaeledelbdl és jutalomfalatbél all6, 15
raklapnyi, 6sszesen 12 millié forint értékli adomanyt a Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos
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Szdvetségéhez (MVGYOSZ) szallitottuk ki. Ez a mennyiség hosszu id6re elegendd a kolydkkutyak
taplalasahoz és a feln6tt kutyak fogapolasahoz.

Tovabba arra is biiszkék vagyunk, hogy a Purinanak kdszénhetéen a WSZL is kutyabarat munkahellyé
valt immaron 3. éve. Koztudott ugyanis, hogy a négylabuak jelenléte pozitiv hatassal van rank,
kétlabuakra, valamint tanulmanyok igazoljak, hogy azok a munkavallalék, akik kedvencuket magukkal
viszik a munkaba, kevésbé mutatjak a stressz jeleit. Mindezen jotékony hatasoknak és a Purina
tamogatasanak kdszdnhetéen csatlakoztunk mi is a Purina Pets At Work Alliance-hez!

Egészségmegdrzés & Egészséges életméd

A Waberer's Csoport tamogatasaval 2022-ben is jarta az orszagot a Nemzetkézi Gyermekmentd
Szolgalat specialis rakszilré kamionja, és rendszeres szlirési lehetséget biztosit az egészségugyi
szolgaltatasokhoz nehezen hozzaférd lakosok részére. A négydgyaszati szilrések elvégzésére
atalakitott kamion karbantartasi és fenntartasi koltségeit, valamint a kitelepulésekre valo felkészitését
teljes egészében a Waberer’s vallalta.

A tavalyi évinkben az egészségmegfrzés és az egészséges életmoédhoz kapcsoldédd aktivitasok
kdzponti elemet jatszottak a vallalatunk életében. Minden kolléganknak lehetéséget biztositottunk arra,
hogy téritésmentesen részt vegyenek kilénb6zd sziirbvizsgalatokon és az egészséges életmddrol
sz06l6 el6adasokon és tanacsadasokon.

Nem hidba dontéttiink agy, hogy a Magyar Torna Szévetség és a Szombathelyen megrendezett Torna
Challenge Vilagkupa névadé szponzora lesziink 2023- ban. A torna az egyik olyan sportag, amely mar
kisgyermekkorban komolyan hozzajarul a mozgaskultira kialakitasahoz és az egészséges életmddra
nevelésben is fontos szerepet jatszik.

Human eroforrds

A Waberer's Csoport munkaeré gazdalkodasanak f6 elemeit és a 2023-as eredményeket a Cégcsoport
ESG jelentésében mutatjuk be részletesen.

Tarsasdgirdnyitas és a tarsasag testiletei

lgazgatdsag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az Igazgatésag, amely intézi a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport Ugyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatdésag el6tt. Az
Igazgatdésag a Tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a
Tarsasag Uzleti tevékenységét. Az Igazgatosag tagjai az ilyen személyektél altalaban elvarhato fokozott
gondosséaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevékenységuket ellatni.

Az lgazgatoésag legalabb 3 (harom) legfeliebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kdzgylilés
valasztja haroméves id6tartamra. A tagok megbizatasa - amennyiben a Koézgyillés eltér6en nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben
a megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes kozgyllés majus 31. napjat megelézden kertil
megtartasra, Ugy a megbizatas a kozgydlés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjai kozil elnokot valaszt.
Az Igazgatdsag tagjainak egymas kdzotti feladat — és hataskér megosztasat az lgazgatdsag tugyrendje
hatarozza meg részletesen (https://www.waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-
adatok/tarsasagiranyitasi-alapdokumentumok). Az Igazgatésag az tgyrendjét maga allapitja meg.
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Az |lgazgatdsag a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és lGgyben donthet, ha az nem tartozik a
Kozgyllés kizarélagos hatdskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kézgydlési dontésre vonatkozéan.

Az lgazgatosag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

a Tarsasag, illetve a Cégcsoport tagok egyedi és konszolidalt Uzleti és pénzigyi terveinek,

jelentds tékebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellenérzése;

e a szamviteli torvény szerinti éves beszamolonak, valamint az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat Kézgyilés elé torténd eléterjesztése;

o a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté jelentésnek az éves rendes Kozgytilés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél, tzletpolitikajardl évente
legalabb egyszer a Kézgylilés, mig negyedévente a Felligyel6ébizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag uzleti kbnyveinek szabalyszer( vezetésérél;

o részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasaban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag részérél barmilyen stratégiai
egyuttmikodési szerz8désben, tarsulasban, kdzds vallalatban;

e részvényesi jogok gyakorlasa a Jelent8s Leanyvallalatok tekintetében;

e a fellgyel6bizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének fellgyelete, tajékoztatas a megvalositasrol a felligyelébizottsag felé;

e apénzugyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

¢ munkaltatoi jogok gyakorldsa a kulcsfontossagu pozicidban lévé munkavallalok felett, a
menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének fellgyelete és
szikség esetén a megfeleld Iépések megtétele a Kozgyllés altal elfogadott Javadalmazasi
Politika kbvetése mellett;

o az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kiemelt kapcsolt igyletek jovahagyasa és fliggetlen
felek kozotti szokasos feltételek alkalmazasanak elvét er@sité iranyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak nyomon kovetése, a tarsasagi etikai kodex
elfogadasa;

o akockazatkezelésiirdnyelvek és szabalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjdk a kockazati
tényezdk feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;

e azigazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé mechanizmus meghatarozasa;

e avezet6i utddlas alapelveinek és alapvet6 szabalyainak meghatarozasa;

e a tarsasagi mikodés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informacidk nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazasa és betartasuk felugyelete;

e a részvényesekkel valé megfelel§ szintli és megfeleld gyakorisagu kapcsolattartasrol valo
gondoskodas, bennfentes kereskedelemre vonatkozé szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskordk szerinti feladatok ellatasa;

e doOntéshozatal az Igazgatésag munkajat seqgit6 kilsé tanacsaddk megbizésaral.

Az lgazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak legalabb a fele jelen van. Az Igazgatésag
hatérozatait nyilt szavazassal, a jelenlévék egyszerli sz6tdbbségével hozza, kivéve, ha az ugyrend
masként rendelkezik. Az Igazgatésag Ulései megtartdsara, hataskdrére és hatérozathozatalara
vonatkozé tovabbi szabalyokat az Ilgazgatésag Ugyrendije tartalmazza.

Az Igazgatésag tagjai a Tarsasagéval azonos fGtevékenységet (nemzetkdzi és belféldi kozuti
arufuvarozas) végz8 mas gazdalkodd szervezetben vezetd tisztségvisel6i megbizast csak abban az
esetben tolthetnek be, amennyiben erre a Tarsasag kozgyllése, mig a Tarsasagéval azonos
tevékenységet is végzd mas vallalkozas esetén a Tarsasag Igazgatdsaga felhatalmazast adott.
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Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasagnal kétszintl irdnyitasi modell mikddik, az lgazgatdsag
tagjainak fiiggetlenségét nem szikséges vizsgalni.

Az lgazgatosag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és kinevezésiik datuma a 2023-es év soran (a jelenlegi
tagok szakmai Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan, nevik a lenti tablazatban félkévér betlvel
kiemelve):

Név Statusz Megvdlasztds ideje és tartama

Barna Zsolt nem filiggetlen, operativ tag / elnék 2023.04.19. — 2026.05.31

Barlai Rébert fliggetlen nem-operativ (kiils6s) tag 2023.04.19 — 2026.05.31

Erdélyi Barna nem fiiggetlen, operativ tag 2021.09.01 — 2024.05.31

Waberer Gyorgy Péter nem flggetlen (High Yield Zrt. részvényes | 2021.04.20. — 2023.04.18
tényleges tulajdonosa és Igazgatosaganak
elndke), nem operativ (kiilsd) tag

dr. Czéh-Toth Mark fuggetlen nem-operativ (kils6s) tag / elndk 2021.04.20. — 2023.04.18

Az Igazgatdsag tagjai 2023. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.
Vezérigazgatod

A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, irdnyitja és ellenérzi a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Koézgyllés és az lgazgatésag dontéseinek megfeleléen.
Hataskorébe tartozik mindazoknak az lUgyeknek az elddntése, amelyek nincsenek a Kozgyiilés, az
Igazgatésag vagy a Fellgyelbbizottsag kizarolagos hataskoérébe utalva. Kialakitia a Tarsasag
munkaszervezetét, illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide nem értve a kulcsfontossagu
pozicidkat betdltd vezetbket) kapcsolatos munkaltatédi jogokat, mely jogkorét a Tarsasag alkalmazottaira
atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatojat 2018. aprilis 16-t6l az Igazgatdésag valasztja erre a tisztségre. A Tarsasag
vezérigazgatdja Barna Zsolt, aki 2021. szeptember 1. napjatdl télti be a vezérigazgatoi tisztséget.

A vezetbség bemutatdsa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport kulcsfontossagl menedzsmentjébe 2023-ban az aldbbi személyek
tartoztak:

e Barna Zsolt 2021. szeptember 1. napjatdl a Tarsasag vezérigazgatéja, és 2023 aprilis 19.
napjatél a Tarsasag lgazgatésaganak elndke, 2008-t61 2023. oktéber 1. napjaig tevékenykedett
a regionalis szerz6dott logisztikai Uzletag Uigyvezet6jekeént;

o Erdélyi Barna az lgazgatésag operativ tagja, 2021. szeptember 1. napjatél kiemelt vallalati
ugyekeért felelds igazgatd. A Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15. elétt: Waberer Hungaria Zrt.) és

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES - 2023
26



tisztségvisel6i mandatumokat tolt be a Cégcsoporton belll;

e Toth Szabolcs Gabor 2020. junius 23. napjatél gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettes.
2023. oktdber 1. napjaig a WSZL Kft. tars gyvezetdje volt, igazgatdésagi tag a Granit Biztositd
Zrt. (2024. 02. 15. elétt: Waberer Hungaria Zrt.) és a LINK Sp. z 0.0. lednyvallalatoknal, valamint
tovabbi vezetd tisztségvisel6i mandatumokat télt be a Cégcsoporton belil.

A Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai Onéletrajza elérheté a Tarsasag
honlapjan.

Az Igazgatdsag és a menedzsment kdz6tti kapcsolat:

A Tarsasag operativ igazgatosagi tagjai (Barna Zsolt és Erdélyi Barna) az Igazgatosag
dontéshozatalaiban részt vesz, mig a Tarsasag gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettese és a
vezetd jogtanacsosa, tovabba az lizletag vezeték az igazgatdsagi tlések allandé meghivottja. A tovabbi
szakteruleti igazgatdkat ad hoc jelleggel hivhatja meg az Igazgatésag egy-egy adott téma megvitatasa
kapcsan.

A menedzsment a rendes igazgatdsagi Ulések keretében havi rendszerességgel beszamol az
Igazgatdsag tagjai részére a Tarsasag, illetve a csoport tevékenységének eredményességérdl, tovabba
heti rendszerességgel kild az Igazgatdsag tagjai felé gyors pénzigyi riportokat. A menedzsment havi
riport egységes, sztenderd strukturaban ad tajékoztatast a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
gazdalkodasanak havi, illetve idészaki halmozott alakulasardl, kiemelten bemutatva az eredményesség
és a kulcs teljesitménymutatok eltérését a bazis idészaki és Gzleti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott fébb gazdalkodasi és egyéb miikédési adatok:

o a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

e a Cégcsoport bevétel, EBITDA és EBIT értékének alakulasa f6 izleti terliletenként, a tervhez,
illetve bazis id6szakhoz képesti eltérések részletes variancia analizise;

e a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

e az uzleti terlletek (kiemelten a nemzetkdzi fuvarozasi, illetve a regionalis szerz8dott logisztikai
szegmens, illetve a biztositéi tevékenység) eredményének, kulcs teljesitménymutatdinak és
mindségi mutatdinak alakulasa;

o a Cégcsoport vagyoni és pénziugyi helyzetének, eladésodottsaganak alakulasa;

e a Cégcsoport aktualis munkavallaléi létszamanak teriiletenkénti alakulasa, kiemelten a hiany
szakmakban;

o alegjelentdsebb ugyfelekkel és beszallitokkal vald uzleti kapcsolatok statusza;

e mikodod téke menedzsment;

o a kiemelt vallalati projektek aktualis statusza;

e ingatlanfejlesztési tervek és beruhazasok statusza;

e akvizicids célokra tett egyes lépések bemutatasa;

e egyeéb stratégiai dontések, akciotervek.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentds valtozasok, illetve az
Uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatésag szamara.

FelUgyelbbizottsag

A Felligyel6bizottsag legalabb 5 (6t) tagu testilet, amely a 2023 aprilis 18-an megtartott éves rendes
kézgyllés napjaig 5, jelenleg 6 (hat) f6 részvételével mikodik. A Felligyelébizottsag tagjait a Kozgyllés
3 (hdrom) éves id6tartamra valasztja. A tagok megbizatdsa, amennyiben a Kézgy(lés eltéréen nem
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rendelkezik, a megvalasztdsuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szl azzal, hogy amennyiben
a megbizatasuk lejaratdnak évében az éves rendes kozgyillés majus 31. napjat megel6z6en kertil
megtartasra, ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. A Fellgyelbbizottsag egyharmada
munkavallaloi kildottekbdl all. A munkavallaloi kiildotteket az Uzemi Tanéacs jeloli a munkavallalok
sordb6l a Tarsasagndl mikdédsd szakszervezetek véleményének figyelembevételével. A
Felligyel6bizottsagnak — a munkavallaléi részvétel szabalyain alapuld tagsagtol eltekintve — nem lehet
tagja a Tarsasag munkavallaldja. Fellgyel6bizottsag megvalasztasa utan tagjai kézil elndkot valaszt
az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A Felugyel6bizottsag tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésil a
Felligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, a felligyel6bizottsagi tag sziikségleteit kielégitd ligyleten alapuld jogviszonyon
kivil mas jogviszonyban nem all. A FellgyelSbizottsagi tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem all. A
Fellgyel&bizottsag évente — a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés 6sszeallitasat megel6zden - kéri a
tagok részérél figgetlenségik megerdsitését.

A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységik soran nem
utasithatdak. A Felligyel6bizottsag tigyrendjét maga allapitja meg és azt a Kozgyllés hagyja jova.

A Fellgyel6bizottsag tagja nem lehet vezet6 tisztségviseld, illetve — nyilvdnosan mikddé
részvénytarsasagban vald részvényszerzés kivételével — nem szerezhet tarsasagi részesedést, olyan
gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként a Tarsasag tevékenységével megegyez6 gazdasagi
tevékenységet folytat, kiveve, ha a Tarsasag kozgyllése hozzajarul. A Felligyelbbizottsag tagja és
hozzatartozoja — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat
javara a Tarsasag fétevékenysége korébe tartozd szerz6déseket. A Tarsasag igazgatdésaganak tagja
és annak hozzatartozoja a Felligyel6bizottsag tagjava nem valaszthaté meg. Ha a Felligyel6bizottsag
tagja Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott 15 (tizenét) napon
belll kételes e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Felugyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag ugyvezetését. E
tevékenysége gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kényveibe
betekinthet, az lgazgatdsagtdl és a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzddéseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja. A Fellgyel6bizottsag koételes megvizsgalni a Kozgyllés elé kerlld
el6terjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgylilésen ismertetni kell. A Javadalmazasi
Politikara vonatkozé kdzgydlési elbterjesztést elézetesen a Felligyelébizottsagnak is értékelnie kell. A
szamviteli térvény szerinti beszdmolérol és az adézott eredmény felhasznalasarol a Kdzgyllés csak a
Felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellgyel6bizottsag szerint az lgyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba
Utkdzik, ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
FellugyelBbizottsdg jogosult dsszehivni a Kdzgylilést e kérdés megtargyaldsa és a szikséges
hatarozatok meghozatala érdekében.

A Felligyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszerl sz6tdbbségével hozza. A Felligyelbbizottsag
mikddésének részletes szabalyait a Feligyel6bizottsag Ugyrendije tartalmazza.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és a kinevezésik datuma a 2023-as évben (a
jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tablazatban félkévér
betiivel kiemelve)
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Név

Statusz

Megvdlasztas ideje és tartama

Hegediis Eva

fiiggetlen / elnok

2023.04.19. — 2026.05.31.

Dr. Végh Attila fuggetlen 2021.04.20. — 2024.05.31
Hall Krisztian fiiggetlen 2023.04.19. — 2026.05.31.
David William Moffat Thompson fiiggetlen 2018.08.28. - 2024.05.31.

Székely Sandor, munkavallaléi kiildott

nem fiiggetlen

2017.05.11. - 2024.05.31.

Verestdy Attila, munkavallaloi kiildott

nem fiiggetlen

2022.04.08 — 2024.05.31

Dr. Szivek Norbert

fuggetlen

2021.04.20. — 2023.04.18

A Fellgyel6bizottsag tagjai 2023. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.

Auditbizottsdag

A Fellgyeldbizottsag fliggetlennek mingsiilé tagjaibol
Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok feliigyelébizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

a Kozgyllés legalabb 3 (harom) f&s

Az Auditbizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd
a Tarsasag honlapjan, nevik a lenti tablazatban félkovér betiivel kiemelve):

Név Statusz

Megvadlasztds ideje és tartama

David William Moffat Thompson | fiiggetlen / elnék

a Feliigyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

Hegediis Eva fiiggetlen a Feliigyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
dr. Végh Attila fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
Hall Krisztian fiiggetlen a Feliigyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
dr. Szivek Norbert flggetlen a Fellgyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

Az Auditbizottsag segiti a Felugyel6bizottsagot a pénzigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a
kényvvizsgal6d kivalasztasaban és a kdnyvvizsgaloval valé egyuttmiikddésben. Az Auditbizottsag
szlikség szerint a feladatai ellatasahoz kilsé tanacsadd(k) igénybevételére jogosult. Az Auditbizottsag
feligyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer mikddését, a konyvvizsgalo
megvalasztasat és fuggetlenségének biztositasat.
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Jeldld és Javadalmazdsi Bizottsag

Az lgazgatésag az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan az lgazgatésag és a Fellugyel6bizottsag
fliggetlennek mindsiilé tagjaibdl legalabb 2 (kettd) fés Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsagot valaszt az
egyes tagok testiileti tagsagaval megegyez6 id6tartamra. A testiilet jelenleg 2 (kett) taggal mikodik,
tagjait az lgazgatdosag a 7/2023. (05. 23.) szamu igazgatosagi hatarozataval vélasztotta meg a
tisztségre. A Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsag Ugyrendjét a Tarsasag igazgatésaga hagyja jova.

E testllet mikodésének célja, hogy javaslataival segitse az Igazgatéosag személyi jellegli dontéseit a
kulcsfontossagu poziciéban |évé munkavallalok alkalmazasi feltételei, javadalmazéasi és 6sztdnzési
kérdései vonatkozasaban. A Bizottsdg kdzremikddik a kulcsfontossagu pozicidban 1évé
menedzsmenttagok teljesitmény értékelésében, a Cégcsoport Javadalmazasi politikajanak
kialakitasaban és véleményezi a Tarsasag Javadalmazasi jelentését.

A Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tablazatban félkdvér betiivel kiemelve):

Név Statusz Megvdlasztas ideje és tartama

Barlai Rébert fliggetlen 2023. 05. 23. — 2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyiilés napja

Hall Krisztian fliggetlen 2023. 05. 23. — 2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyiilés napja

A Jel6ls- és Javadalmazasi Bizottsag ulés tartasa nélkili egyhangu hatarozathozatallal elfogadasra
javasolta az lgazgatésagnak a Cégcsoport Kulcsfontossagu Pozicidit betdltd személyek 2023-as Gzleti
évre vonatkozé bénusz-kiirasait, tovabba a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program keretében kiirdsra
kerul6 2024-2025. évi Javadalmazasi politikat.

Belso kontrollok és kockdzatkezelés

Belsd kontrollok rendszere

A Térsaséag szabalyos miikddését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsé kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi teriletén lévé kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell bels szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellendrzésével. A Belsd Ellendrzési Osztaly az
éves ellendrzési programja és eseti ellendrzés keretében ellendrizheti a belsé kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a FelligyelSbizottsagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrol.

A Tarsasag pénziigyi beszamoloit a szegmensszintli és a kdzponti kontrolling funkcidk kévetik nyomon,
amelyet hetente a fels6vezetdi szint, havonta pedig az lgazgatésag vizsgal fellil. A pénzugyi
beszamoldk mélyrehatd és atfogo felllvizsgalatara negyedévente keril sor, amikor valamennyi elébb
emlitett funkcié és testllet attekinti a kozzéteendd szamadatokat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel elétt az Audit Bizottsag is felllvizsgalja.
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A belsd kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabalyozzak:

o Afelel6sségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkciéhoz és vezetéhdz rendelnek.

o Afelelfsségek elkuldnitése. A tarsasagi funkcidk és alkalmazottak egyértelmiien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

e Flggetlen belsé ellendri funkcid. A Belsd Ellenérzési Osztaly a Felligyel6bizottsagnak és az
Audit Bizottsagnak tartozik jelentéstétellel.

o Technoldgiai ellenérzések. Ahol lehetséges technoldgiai — adat alapu - ellenérzéseket hajtanak
végre annak érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

o Nyilvantartas. A nyilvantartasi eljarasokat minden szinten végrehajtjdk annak biztositasa
érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kdvetni korabbi tapasztalatait

Kockdzatkezelési keretrendszer

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uzleti tevékenysége soran azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyljtson és értéket teremtsen
a részvényesek szamdra. A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmények szambavétele ezért a napi
operativ, valamint a stratégiai hosszu tavu déntéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran elsédlegesen a kockazatok és azok lehetséges
hatasainak megértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb esetben a kockazatok
megsziintetése nem lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatasanak mérséklésére és
hatékony kezelésére térekszik. A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatasok megfelel6 felmérése és
hatékony kezelése utan vallal barmilyen kockazatot, és ahol lehetséges, belsé ellenbrzési
vizsgalatokkal, valamint folyamatokba épitett kontrollpontokkal mérsékli ezen kockazatok
bekovetkezésének valdszinliségét, illetve hatasait.

Ennek keretében a Tarsasag a kévetkezd8képpen hatarozta meg kockazatkezelési irdnyelveit:

o Univerzalis megkozelités. Az egyes kulcsfontossagu tevékenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban kerllnek azonositasra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelentésen befolydsolhatjak a vallalat mikddését. Ezen, a
vallalatcsoport vezetGivel készitett kockazatfelmérd interjuk soran felmért kockazatok az éves
audit tervezés folyamataban egy Un. ,kockazati térképen” keriilnek megjelenitésre a
bekdvetkezés valdszinlisége, valamint a bekdvetkezés hatdsa szerint.

o Holisztikus megkozelités. A napi kockazatok operativ szinten kerilnek azonositasra,
felmérésre és kezelésre. Az 6sszes kockazati tényez6 és kockazatkezelési gyakorlat azonban
csoport szinten vizsgalandoé és értékelend®.

¢ Rendszeres nyomon kovetés. A kockazatok alakuldsat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockazatokat pedig az Audit Bizottsag és az Igazgatésag kéveti nyomon.

o Sorrendiség. Az éves belsé ellendrzési terv szerinti vizsgalatok, valamint az eréforrasok ugy
kerllnek elosztasra, hogy azon kockazatok kockazatkezelésére keriljon toébb hangsuly,
amelyek bekdvetkezésére a legtdbb esély van, és amelyek a lehet§ legnagyobb hatast
gyakorolhatjak.

e A kockazatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés moddszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszkdz kerdl kijeldlésre.
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Kockdazati tényezdk

A Waberer's a kockazatainak 6t csoportjat hatarozta meg, amelyekkel Uzleti tevékenysége soran
szembesiil, és amelyeket az érdekelt felek, mint példaul a befektetdk, az tigyfelek vagy a munkavallalok
szamara relevansak: piaci kockazati tényez6k, szabalyozasi kockazati tényez6k, pénzigyi kockazati
tényezok, mikodési kockazati tényezok, illetve a biztositasra vonatkozé egyedi kockazati tényezok. 4

Piaci kockazati tényezdk

A Csoport a Nemzetkdzi Fuvarozasi szegmensén keresztill a sokszereplés szallitasi és fuvarozasi
agazatban mikodik, amely szamos eurdpai teherszallitasi és logisztikai céget foglal magaban. A
Csoport az EU-ra dsszpontosité nemzetkdzi fuvarozasi szolgaltatdsokkal (a tovabbiakban: ,Nemzetkdzi
Fuvarozasi Szegmens”) elsédlegesen a tobbi fuvarozéval versenyez, amelyek hosszu tavu fuvarozasi
szolgaltatasokat és szallitmanyozasi szolgaltatasokat nyujtanak, hasonléan a csoport altal biztositott
szolgaltatasokhoz. Magyarorszagon és a kozép-kelet-eurdpai régiéban a regionalis fuvarozasi és
logisztikai szolgaltatasokat kinaldé mikédési szegmens (a ,Regionalis Kontrakt Logisztika szegmens”)
elsdsorban a regionalis logisztikai, disztribucios, raktarozasi és forgalmazasi szolgaltatasokat nyujtd
mas cégekkel versenyez Magyarorszagon. A Granit Biztositdé Zrt. (a ,Biztositd”) mas nem-élet
biztositokkal versenyez Magyarorszagon. A Tarsasag tehat szamos logisztikdhoz kapcsolédo piacon
mikodik Eurdpaban és a kdzép- és kelet-eurdpai régidban, és szamos olyan tényezdnek van kitéve,
amelyek hatranyosan befolyasolhatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a mikodési eredményeit, a
pénzigyi helyzetét, a cash flow-jat, a kilatasait és a reputaciojat. Ezek a tényezdk tébbek kozoétt a
kovetkezdk:

e Makrogazdasagi kockazatok. A logisztikai szolgaltatasok, illetve fuvarozas iranti keresletet
csokkentd vagy a vonatkozo (els6sorban fuvarozasi vagy disztriblicids) szolgaltatasok kinalatat
nével6 gazdasagi feltételek nyomast gyakorolhatnak a dijakra vagy az eszkdzok
kihasznaltsagara, ezaltal csdkkentve az eszk&zdk termelékenységét, kiléndsen azon piaci
szegmensekben és azokban az iparagakban, ahol a Csoport Ugyfelei koncentralédnak
(beleértve az FMCG-t, az autdipari, logisztikai és elektronikai agazatok) és Eurdpa olyan
régiéiban, ahol a Csoport jelentds Uzleti tevékenységet folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Szlovakiat, Németorszagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot,
Spanyolorszagot, Hollandiat, Belgiumot és az Egyesilt Kiralysagot). Szamos egyedi tényez6
hatranyosan befolyasolhatja az ilyen altalanos gazdasagi feltételeket, melyek kozul jelenleg a
az Eurdpai Unié szintjén stagnalé GDP, illetve — elsésorban Magyarorszagon — a lakossagi
fogyasztas jelenti a legjelentésebb makrogazdasagi bizonytalansagot, azonban az eurdpai
integracio tovabbi gyengulését és az EU-ellenes politikai mozgalmak, illetve a kdzép- és kelet-
eurépai gazdasagi teljesitmény vagy kilkereskedelmi kapcsolatok régiéspecifikus romlasa is
negativ irdnyban befolyasolja a logisztikai szerepl6k gazdasagi kdrnyezetét.

o Agazat-specifikus kockazatok. Az eurdpai kdzlekedési szektor szamos olyan kockazati
tényezének van kitéve, amelyek befolyasoljak a Tarsasag altal végrehajtott fuvarozasi
szolgaltatasok jovedelmez8ségét. Ezek a kockazatok orszagrdl orszagra valtozhatnak és
kiterjedhetnek példaul az addk, vamok, autépalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kérnyezetvédelmi szabalyokra vonatkozé szabalyozasok véaratlan valtozasaira.

o Stratégia. A Cégcsoport 2023-ban ambiciézus névekedési stratégiat fogadott el, mely magaba
foglalt nemzetkdzi akvizicids terveket, jelentds logisztikai infrastrukturalis beruhazasokat, és
jelentés magas hozzaadott érték(i logisztikai szolgaltatasokat igénybe vevé Ugyfelek

4 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényez6k nem jelentenek teljes kor( felsorolast és nem jelentenek kimerité magyarazatot
az 6sszes olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal vald kapcsolatfelvétel
soran, és csak iranymutatasként hasznalhatok fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg
nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immateridlisnak talal, de egyénileg vagy halmozottan is
jelentésen karosithatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a mikodésbdl szarmazoé eredményeket, a pénziigyi helyzetet, a cash
flow-kat, a kilatasokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezok lényegessége vagy eléfordulasi
valészinlsége alapjan kerlltek megjelenitésre.
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akviziciojat. A ndvekedés elérése makrogazdasagi, piaci, végrehajtasi és technolégiai
kockazatokkal jarhat.

o Ugyfélkiszolgalas. A bevételek és a jovedelmezdség megérzése és novelése érdekében
fontos, hogy a Csoport megtartsa meglévé Ugyfeleit, és tovabbra is 0 Ugyfeleket szerezzen
minden uzletagaban. A Csoport szerz6déses Uizlete versenytargyalasi eljaras alapjan alakul ki,
amelyben a Csoport és versenytarsai részt vesznek. Nem lehet azonban biztositani, hogy a
Csoport meglévd szerzédéseit megujitjak, vagy hogy a Csoport a jov6ben is sikeresen vesz
részt a tendereken. Tekintve, hogy a Cégcsoport Ugyfelei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentds kiilonbségek allnak fenn, igy a magasabb nyereségi szintet biztosito tigyfelekkel
valo egylttmiikddés fenntartasa kritikus a Csoport szinti eredményesség javitasa érdekében.

¢ Alkalmazottak és kulcsfontossagu alkalmazottak. Az 6sszes munkavallaléi csoport kdzil a
Waberer's a humaneréforras-gazdalkodasi modelljében a gépjarmii-vezeték, raktari dolgozok,
illetve a gyartas-tamogato logisztikai tertileten dolgozok csoportjat azonositja a legfontosabb
elemként. A Nemzetkdzi Fuvarozasi szegmensben (ITS) végrehajtott flottaméret optimalizacié
eredményeképpen a cégcsoport altal alkalmazott kilfoldi (nem magyar és nem lengyel)
munkavallalok szama jelentésen lecsdkkent, illetve a magyarorszagi munkaerd kereslet
csokkenése miatt a hazai munkaer$ elvandorlasa alacsonyabb, igy a sof6ér hianyhoz két6dé
kockazatok valamelyest csokkentek. Kbzép- és hosszutavon azonban ismételten kialakulhat
olyan munkaerépiaci helyzet, amely kilféldi munkavallalok nagyobb aranyu felvételét teszi
szukségessé. A jovOben elképzelhetd, hogy a kulféldi munkaerd felvétele nem kizardlag a
nemzetkdzi fuvarozasi tevékenységhez, hanem a belfoldi disztribuciés és raktarozasi
tevékenységekhez is szlikséges lehet. A kézéptavon Magyarorszagra teleplld jelentés ipari
beruhazasok jelentés munkaerd keresletet fognak generalni, mely megnehezitheti a sziikséges
szamu munkaerd felvételét. Ezen kockazatra valo felkésziilés jegyében a Waberer’s tovabbra
is jelen van a kdrnyez6 orszagok (Szerbia, Romania, Belorusz) munkaerdpiacan, és nyit olyan
tavolabbi orszagok munkavallaléinak toborzasa iranyaba, mely hosszu tavon jelentés
mennyiségl munkavallalét tud biztositani szamunkra. Elsé Iépésként indiai és fuldp-szigeteki
kollégakat vettiink fel limitalt Iétszamban, azonban — munkaerdépiaci helyzettdl fliggéen — a
szamukat képesek vagyunk jelentésen megemelni a jévében.

o Szailliték és alvallalkozok. A Csoport beszallitokra és a szolgaltatékra tamaszkodik annak
érdekében, hogy azok bizonyos specialis termékeket és szolgaltatasokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizarélagosan a tehergépkocsik, pétkocsik, Uzemanyagok és autdpalyadij
beszerzésével kapcsolatos termékeket és szolgaltatasokat. Kiemelenddk a szallitmanyozasi és
raktarozashoz kapcsolodé alvallalkozék, amelyekre a Tarsasag Ugyfelek kiszolgalasaban
sokkal er6teljesebben tamaszkodik. Fennall a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem képes
fenntartani az Uzleti viszonyt a beszallitokkal és az alvallalkozékkal, illetve, hogy a beszallitok
és az alvallalkozok nem tudjak biztositani a termékeket és szolgaltatasokat a Csoport
igényeinek megfeleléen, illetve, hogy az altaluk kinalt termékek és szolgaltatdsok ara vagy
mindsége kedvezétlen iranyba valtozik.

o Kornyezetvédelmi és technolégiai kockazatok. Tekintettel arra, hogy a koézuti kdzlekedés
kdrnyezeti labnyoma jelenleg jelentés, a COz kibocsatas esetleges szigoritdsa komoly kihivas
elé allithatja a fuvarozasi iparagat. Habar a Waberer's Csoport folyamatosan teszteli, és
lehetéségekhez mérten a flottaban is alkalmazza a kisebb kérnyezeti labnyom mellett
uzemeltethetd jarmilveket, a technoldégia azonban még nincs azon az érettségi szinten, hogy
rovid tavon a jelenlegi fuvarozasi feladatok jelentés CO2 kibocsatas csdkkentés mellett is
végrehajthatdéak legyenek. Szintén ezen kockazat csokkentése érdekében a Waberer's
megjelent a vasuti logisztikai piacon akvizicio Utjan, azonban a vasuti szallitasi megoldasok sem
lesznek képesek teljes mértékben kivaltani a magasabb kdrnyezeti labnyomu kézuti szallitasi
formakat.

e Uzemanyag és energia ar kockazat. Habar a Tarsasag az ligyfélszerzédésekben szabalyozza
az Uzemanyag ar jelentés emelkedésébdl eredé kockazatokat, az lUzemanyagok aranak
jelentés fluktuacidja az Ugyfeleket a szallitasi portfélidjuk atgondolasara, és esetleges
modositasara késztetheti. Az elektromos aram és gaz aranak jelentés emelkedése jelent6s
kdltség nyomas ala helyezte a Tarsasagot, melyet energiatermeld és hatékonysagjavitd
beruhazasokkal, illetve az lzemanyag arak valtozasanak kezeléséhez hasonléan szerz6déses
klauzulak bevezetésével kezel a Cégcsoport.
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o Geopolitikai kockazatok. Habar az Ukrajna tertletén folyé fegyveres konfliktus a Waberer’s
operaciojat kdzvetlenll nem érinti, az Ggyfeleknél fellépd esetleges ellatasi lancok elakadasan,
a régiobdl érkezé munkavallalok rendelkezésre allasan, illetve az események makrogazdasagi
hatasain keresztul attételesen befolyasolhatjak a cégcsoport mikodését. A konfliktus esetleges
eszkalacidja tovabbi, jelenleg nem ismert kihivasok elé allithatja a Tarsasagot.

Szabalyozasi kockazati tényezdk

A Tarsasag kitettsége minden olyan orszagnak a szabalyozasi kdrnyezetére vonatkozik, amelyben jelen
van, valamint a nemzetek feletti és a kormanykozi szervezetek altal eldirt szabalyokra is, amelyek kdzil
a legfontosabb az Eurdpai Unié. Ennek keretében engedélyek sziikségesek a Csoport szallitasi,
logisztikai és biztositasi againak mikodéséhez. A szallitasi és logisztikai szolgaltatasok legjelentésebb
szabalyait, példaul a nemzetkozi fuvarozasi szerz6dési feltételeket, a kozuti kdzlekedésbiztonsagi
politikakat, a kdrnyezetvédelmi elirdsokat és a jarmlvezetdk bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak el6irasok. Az eurépai hatarokon atnyulé kozuti
fuvarozasi agazat szamara jelenleg a legjelentésebb szabalyozasi valtozas az un. ,Mobilitasi csomag”
bevezetése volt, amely kdzds szabalyokat hatarozott meg tébbek koézott a gépjarmi-vezetbk
pihendidejére, a szamukra adandd minimum bérszintekre és a kabotazs tevékenységre, amelyek
jelent6s hatassal lehetnek a tarsasag lzleti tevékenységére. A szabalyozas bevezetésének hosszu tavu
hatasai, illetve a szabalyozas betartasanak ellenérzésében rejl6 kockazatok jelenleg hosszu tavon
tovabbra sem eldrejelezhetéek. A Tarsasag rovidebb tdvon kockazatnak latja a mikodési koltségek
esetleges névekedését, az operacids kihivasokat jelenté szabalyok esetleges megszegésébdl eredd
egyedi birsagokat, hosszabb tavon azonban a magasabb koltség szintek varhatdéan beépiinek az
arakba, és a nalunk keletebbrél szarmazé orszagokbdl szarmazé fuvaros cégek altal generalt ar nyomas
esetleges csOkkenésére is szamitunk.

Szabalyozasi kockazatnak tekinthetjik a kozuti fuvarozas koérnyezeti labnyomanak csokkentésére
iranyuld eurdpai unids, illetve az azt leképez6 hazai szabalyozasi akaratot. Elsé koérben ezen
szabalyozasi cél a hagyomanyos meghajtasu jarmivek utdijanak jelentés megemelésében nyilvanul
meg, hosszlU tavon pedig a koézuti fuvarozas sulyanak csokkenését is eredményezheti. Ezen
szabdlyozasi célokra — illetve az ezzel parhuzamosan megjelend piaci keresletre — reagalva a Waberer’s
kiépiti a vasuti logisztikai képességeit, illetve folyamatosan teszteli alternativ meghajtasu jarmivek
flottaba éllitasanak lehetdségét.

Pénzugyi kockazati tényez6k

A Téarsasag pénzigyi kockazatai kdzé tartozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a kamatkockazat
és az arfolyamkockazat.

o Hitelkockazat. A hitelkockazat az a kockazat, hogy a Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz8déses feltételeket nem teljesitd igyfelek miatt, amely a Waberer’'s esetében elsésorban
az Ugyfelek nemfizetési kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedelmi hitelkereteket alkalmaz,
és a hitelkockazatok kezelése érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

o Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem tudja
teljesiteni pénzigyi kotelezettségeit azok esedékessé valaskor. A pénziigyi kotelezettségek egy
része flotta lizinghez kapcsolddik, mas része kétveény, illetve projekt hitel jellegl kdtelezettség.
A Waberer's csoport raktarfejlesztési projekt hitelének visszafizetési lUtemezése a raktar
elkésziltének id6zitéséhez igazodik, mig a 2022-ben kibocsatott vallalati kotvény téke részének
torlesztése a kibocsatast kdvetd 5. évtdl esedékes.

o Finanszirozasi kockazat Finanszirozasi kockazat alatt a bankok és lizing cégek altal a
Tarsasag részére biztositott rovid és hosszu tavu finanszirozasi megoldasok (ideértve a jarmi
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lizingek, révid és hosszu tavu hitel termékek, faktoring keretek, bank garancidk, stb.)
rendelkezésre allasat, illetve a jovébeli beruhazasi tervekhez szikséges kulsé finanszirozasi
forrasokhoz valé hozzaférhet6séget értjik. A Tarsasag készpénztermeld képessége, illetve a
2022 masodik negyedévében kibocsatott kotvény eredményeképpen befolyt 111 millié EUR
kdvetkeztében a finanszirozasi kockazat rovid tdvon nem jelentds. A kibocsatott kotvény esetén
visszafizetési kotelezettség meriilhet fel a hasonlé jellegl finanszirozasi megoldasok esetén
standard kovenansnak tekinthetd tényez6kon (pl. pari passu, negativ pledge, befektetési tervek
meghilsulasa, cséd-, felszamolasi-, végelszamolasi eljaras, koétvény kotelezettség nem
medfizetése, kdzvetett szerz6désszegés) tul abban az esetben is, amennyiben a Tarsasag
nett6 eladdésodottsag szintje meghaladja a 4.00-es értéket, illetve ha a Tarsasag lgazgatésaga
a vonatkozod évi adozott eredmény 30%-anal magasabb osztalékfizetésre tesz javaslatot a
Kozgyiilés felé.

Arfolyamkockazat. A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek és kiadasainak nagy része a
Csoport funkcionalis pénznemében, azaz eurdban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN
/ EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa a Csoport devizakockazata. A nem EUR-ban
felmeril® és a bevételekkel nem fedezett (természetes fedezet) koltségekbdl szarmazé nyitott
devizapoziciot részben deviza fedezeti ligyletekkel fedezi a Tarsasag.

Kamatkockazat. A Tarsasag részben valtozé kamatozasu lizingekkel rendelkezik kamatozé
adossagkotelezettségként, amelyet jelenleg nem fedez, melyek kamat koltsége 2022-ben és
2023-ban megemelkedett a ndvekvd finanszirozasi kamatok mellett. A 2022 soran kibocsatott
vallalati koétvény, illetve raktarfejlesztési célbol igénybe vett projekt hitel azonban fix
kamatozasu, igy ez kamat kockazatot nem general a Tarsasag szamara.

Bér szabalyozas és adozasi kockazat. A Tarsasag adézasi profilja és mikoédési modellje
szempontjabdl a legjelentésebb a kockazatot a munkabérhez kapcsolodé adédzasi és
szabalyozasi (pl. minimalbér) valtozasok tekinthetéek. Esetleges, pénziigyi értelemben negativ
hatasokat eredményez6 valtozasok kompenzélasa a Tarsasag részérdl jelentésebb idét
igényelhet.

Milkodési kockazati tényez6k

A mikddési kockazatok abbdl adddnak, hogy a Tarsasag veszteségeket szenvedhet el a belsd
hianyossagok, az ellenérzések, miiveletek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt. Az ilyen
kockazatok szamos tényez6 kovetkeztében jelentkezhetnek, amelyek tébbek kézott a kovetkezbkre
terjednek ki:

A bels6é rendszerek vagy folyamatok meghibasodasa. A Csoport ki van téve a belsé
folyamatok vagy rendszerek nem megfeleld mikddésébdl, kudarcabol vagy kilsé
eseményekbdl eredd veszteségbdl eredd mikoédési kockdzatoknak. A Csoport kitett tdbbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik felek altal elkdvetett csalasnak, a kézuti baleseteknek,
a jogosulatlan tranzakciokbdl és a miikddési hibakbdl, az irodai vagy nyilvantartasi hibakbdl és
a hibas szamitégépes vagy tavkozlési rendszerekbdl eredé hibakbdl eredé kockazatoknak.
Munkavégzés. Ha a Csoport munkatérsai sztrajkban, munkabeszintetésben vagy mas
lassulast okozé eseményben vesznek részt, a Csoport mikodése megszakadhat.
Kedvezétlen id6jarasi viszonyok és egyéb vis maior események. A csoport tevékenysége
kitett kedvezétlen id6jarasi viszonyoknak és természeti katasztrofaknak, elére nem lathato
kbézegészseégugyi valsagoknak, instabil politikai koérnyezetnek, valamint az eurdpai
menekiltvalsag és a lehetséges katasztréfak kdvetkezményeinek.

A jarmiivek helytelen hasznalata. Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport tulajdonaban
allé kamionokat és poétkocsikat illegalisan hasznaljak, és megsértik a jarmivezetSkkel és az
ugyfelekkel kotdtt megallapodasait az aruk csempészése, a kabitdészer-kereskedelem, a
személyek hatarokon atnyulé illegalis szallitasa és egyéb illegalis tevékenységek miatt.

Cyber kockazat. A csoport ki van téve a szamitdgépes kockazatoknak, mivel az informacio
értékes és sebezhetd ebben az Uzleti szektorban is, ezért védeni kell. A Csoport belsé
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szabdlyokat tartalmaz az informéacidbiztonsagrol, amely az Gzleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtasa soran alkalmazhaté. Cyber kockazatnak minésiil
minden olyan esemény, amely az adatkezelés megsértéséhez, a pénziigyi veszteséghez, a
hirnévkarosodashoz és a technolégiai rendszerek és eljarasok meghibasodasa altal okozott
miveletek megszakitasahoz vezethet.

Biztositasra vonatkozo egyedi kockazati tényez6k
A Biztosité egyedi kockazati jellemzéknek van kitéve, beleértve, de nem kizarélagosan:

e A magyar pénziigyi feligyeleti hatésag (,MNB”) altal végzett vizsgalatok;

e A Biztosit6 mikdédése az MNB altal kiadott engedélyek és engedélyek megadasatal,
meguijitasatol vagy folytatasatol figg;

e A Csoport biztositasi fedezete, amikor a Csoport sajat biztositéjaként mikddik, valamint a
Csoport viszontbiztositasi fedezete nem biztos, hogy minden koriimények kozott hatékony
fedezetet nyuijt;

o A Biztositoval szembeni kdvetelések sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul megndvekedhet;

o Katasztrofak és sulyos idéjarasi események jelentds biztositasi kar 6sszegeket generalhatnak;

o A kedvezébtlen pénzigyi piaci feltételek jelentésen befolyasolhatjgak a Biztosité azon
képességét, hogy optimalizalja portfélid-allokacidjat és befektetéseibdl nyereséget realizaljon;

e A Biztositd a biztositasi piac specializalt fokuszan (jarmG és fuvarozasi biztositasi
szolgdltatasok) mikédik, mely piacon bekdvetkezd esetleges negativ valtozdsokat mas
biztositasi részpiacokon miikddé lzletagaval rovid tavon nem képes kompenzaini;

e A pénzigyi piacokat, beleértve a biztositasi piacokat érinté iparag specifikus kilonadok
véltozasa.

Antikorrupcioé és vesztegetés elleni kiizdelem

A Waberer’'s csoport elkdtelezett a korrupcio- és megvesztegetés-mentes uzleti tevékenység mellett,
illetve elitéli a korrupcié barmilyen formajat fuggetlenll attdl, hogy az kdzvetve vagy kdzvetlendl
kapcsolatba hozhaté-e a cégcsoport vagy uUzleti partnerei tevékenységével, ezért valamennyi
alkalmazottnak, partnernek, illetve alvallalkozénak tilos barmely olyan, a legszélesebb kérben vett
magatartast tanusitaniuk vagy mulasztast elkévetnitk, amely korrupcidéhoz, illetve harmadik személy
befolyasoldsahoz vezethet, illetve ezen cselekményeket megvaldsitja vagy azok megvaldsuldsahoz
hozzajarul. Ezen fellil minden Uzleti partnerink magéra nézve kotelez6nek ismeri el a Waberer’s
csoport Etikai Kodexének rendelkezéseit. Tovabba, a pénzmosas és terrorizmus finanszirozasanak
megel&zéseérél és megakadalyozasarol szolé vezérigazgatdi utasitds alapjan a tarsasag valamennyi
alkalmazottja, partnere és alvallalkozoéja kifejezett hozzajarulasat fejezi ki a pénzmosas-, és terrorizmus
finanszirozasahoz kapcsolhat6 blincselekmények megvaldsitasa elleni fellépéshez.

A korrupci6-ellenes intézkedések kdzé tartozik a cégcsoport Alapszabalyaban rogzitett ,four-eyes
principle”, vagyis a tarsasag cégjegyzésére csak és kizardlag két igazgatdsagi, vagy egy igazgatosagi
€s egy cégjegyzésre jogosult tarsasagi alkalmazott, vagy az igazgatdésag altal felhatalmazott két
tarsasagi alkalmazott egyuttesen jogosult. Ezen felll a cégcsoport kildén utasitdssal rendelkezik a
szerz8déskotések és a beszerzések tekintetében, amelyek tébblépcsds véleményezési és biralati
rendszert épitenek be a szerzédéskotési folyamatokba és olyan minimum garanciakat tartalmaznak,
amely alkalmas a kockazatos Ugyletek kiszlirésére. Tovabba, a cégcsoport utalvanyozasi jog
gyakorlasanak szabalyzata biztositja, hogy kifizetéseink kizarélag egy tartalmi jovahagyd és egy
utalvanyozé egylttes engedélyezése utan térténnek. Az Uzleti ajandék elfogadasarol a cégcsoport
Osszeférhetetlenségi szabalyzata, valamint beszerzési szabalyzata rendelkezik.
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https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok

A Waberer's csoport munkavallaléi a felmerilé etikai, illetve anti-korrupcids eseteket a
visszaelesek@waberers.com email cimre térténd levél kuldésével jelenthetik, az esetek kivizsgalasat a
cégcsoport Munkahelyi etikus magatartas bejelentési eljarasa szabalyozza.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Waberer’s International Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Waberer’s International Nyrt. (a ,Tarsasig”) és leanyvallalatai (egyiitt a ;,Csoport”)
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip (fajjl azonositoja SHA 256 HASH algoritmussal:
DCo0762ED541398A7E571004239FCB0OE78 B6BE611C71797A30BC12D57D81400CA ). digitalis fajlban
1év6 2023. december 31-én végz4dott lizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasainak
konyvvizsgalatat, amelyek a 2023. december 31-i fordulénapra elkészitett. konszolidalt pénziigyi
helyzet kimutatasdb6l — melyben az eszkozok Osszesen, illetve a sajat t6ke és a kotelezettségek
Osszesen egyezl végosszege 703 562 ezer EUR —, valamint az ugyanezen id6ponttal végzdott tizleti
évre vonatkoz6 konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasb6l — melyben a teljes atfogd jovedelem
44 304 ezer EUR nyereség —, konszolidalt sajat t6ke valtozasainak kimutatasabdl, konszolidalt cash
flow kimutatasbol, valamint a 1ényeges szamviteli politika informaciokat'és magyarazo6 informaciokat
is tartalmazo6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok-megbizhat6 és valds képet adnak a Csoport
2023. december 31-én fennall6 konszolidalt vagyoni és ‘pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végz6dott lizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash
flow-jardl az Eur6pai Unio6 (,EU”) altal befogadott-Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban
(,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint
osszedllitott konszolidalt éves beszamoldra wvonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen
késziiltek.

Véleményiink o©sszhangban van az waudit bizottsagnak cimzett 2024.marcius 20-i Kkiegészitd
jelentéstinkkel.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat - a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a
konyvvizsgalatra venatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelgsségiink bGvebb leirasat jelentésiink ,,A
konyvvizsgalé konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valod felelGssége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkoz6, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara ,A konyvvizsgal6éi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol sz6lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében
a Konyvvizsgilok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi
kézikonyvében (az ,IESBA Kodex”-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen norméakban
szerepld tovabbi etikai elGirasoknak is.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu



.

pwc

A Téarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak a 2023. januar 1-t6l 2023. december 31-ig
tartd lizleti évben altalunk nydjtott nem konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések 43. pontjaban
keriiltek bemutatésra.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiilk, hogy az Aaltalunk nyujtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok 6sszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandé jogszabalyokkal
és elbirasokkal és nem nyuajtottunk az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5.
cikke, és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrél és a konyvyizsgaloi
kozfeliigyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti-tiltott
szolgaltatasokat a Tarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd' és megfelels
alapot nyijt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konyvyizsgalata soran alkalmazott
1ényegességi szint, 2'389 ezer EUR

Csoportkonyvvizsgdalat hatékore Az anyavallalaton, azaz a Waberer’s
International Nyrt.-n kiviil négy
leanyvallalatot vontunk be a
konyvvizsgalatba: a WSZL Széllitméanyozasi
és Logisztikai Kft.-t, a Nexways Cargo Kft.-t, a
Granit Biztosit6 Zrt.-t és a LINK Sp. z.0.0.-t,
melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban
miikodnek. Ez az 6t véllalat a konszolidalt
arbevétel 95%-at és a konszolidalt EBITDA
96%-at teszi ki.

Kulesfontossagu kényvvizsgalati kérdések o Uzleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgélata
o Arbevétel megfelel iddszakban torténd
elszamolasa

A konyvvizsgilatunk megtervezése sordn meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik a
konszolidalt pénziigyi kimutatisok lényeges hibas allitasdnak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonds
tekintettelazokat -a teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentGs
szamviteli:becsléseket, amelyek feltételezéseken és bizonytalan jov6beli eseményeken alapulnak. Mint
minden konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok vezetés altali feliilirasaval kapcsolatos
kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott annak az értékelését, hogy azonositottunk-e
olyan;elfogultsagra utalé bizonyitékokat, amelyek csalasbol eredd 1ényeges hibas allitasra utalnak.
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Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgélat
ugy keriil megtervezésre, hogy kell§ bizonyossagot nydjtson arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok nem tartalmaznak 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy
hibabdl. A hibas allitasok akkor mindsiilnek 1ényegesnek, ha észszerti lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjadk a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi
kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a lényegességhez kapcsolddd bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatisok egészére vonatkozo. 1ényegességi
szintet, amit az alabbi tiblazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi. ‘tényezSk
figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatékorét, a konyvvizsgalati
eljarasaink jellegét, litemezését és terjedelmét, valamint a hibdk onmagukban vagy egyiittesen a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Lényegességi szint 2 389 ezer EUR

Meghatarozas médja  Konszolidalt EBITDA 2,5%-a

Az alkalmazott Azért valasztottuk a konszolidalt EBITDA-t (nett6 pénziigyi eredménnyel,
viszonyitasi alap értékcsokkenéssel és amortizacidval, valamint az atsorolt kotvény varhato
kivdlasztasanak hitelezési veszteségével novelt adbzas el6tti eredmény) a viszonyitas
magyarazata alapjaul, mert megitélésiink szerint, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok

felhaszn4ldi a Csoport teljesitményét jellemz&en ez alapjan értékelik és ez
egy altalanosan elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 2,5%-os aranyt
vettiink figyelembe,, amely Osszhangban van a szektorban miikodé
profitorientalt tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatoékore

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokorét agy alakitottuk ki, hogy elegend6 munkéat végezziink ahhoz,
hogy a konszolidélt pénziigyi kimutatidsok egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani,
figyelembe véveia Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait, és az iparagat, melyben a
Csoport miikodik.

4 lednyvéllalatot azonositottunk, amelyek beszamoldit a konyvvizsgalatba bevontuk, mert a Csoport
szempontjabdl azok méretiik alapjan jelentések, vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink szerint
indokolt a-bevonasuk. Ezek a konszolidalasba bevont jelentds tevékenységet végzs tarsasagok, melyek
Magyarorszagon és Lengyelorszagban miikédnek.

A tobbi konszoliddlasba bevont tarsasag esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd
eljarasokat. Ezek a tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljarasokkal, ideértve tobbek kozott a
Csoporton beliili konszolidaciés mddositasokat, lehet6vé tették, hogy a Csoport konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak egészérdl véleményt alkossunk.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo
konyvvizsgalatunkkal Osszefiiggésben, az arra vonatkozé véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és

ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati A  konyvvizsgalat soran a  kulcsfontossagu
kérdések konyvvizsgalati kérdések vonatkozasidban elvégzett
eljarasok

Uzleti vagy cégérték

értékvesztésének vizsgalata

2023. december 31-én az {lizleti vagy
cégérték értéke 17 900 ezer EUR a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

Az iizleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgalata jelentGs becsléseket tartalmaz,
amik  érzékenyek a  feltételezések
valtozasara, kilonosen a bemeneti
valtozokra, a diszkontratara és a jovGbeni
miikodési pénzaramokra vonatkozoan.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy  nincs  sziikség  értékvesztés
elszamolasara az iizleti vagy cégértékkel
kapcsolatban.

Részletes informéaciok a vezetés, -altal
elvégzett iizleti vagy cégérték értékvesztés
vizsgalatara vonatkozban a megjegyzések
3. €) Immaterialis Javak és 6."a) Goodwill
pontjaiban talalhaték.

A Dbecsiilt jov6beni pénzaramokat, egyeztettik az
igazgatosag altal jovahagyott teryekhez. Figyelembe
vettiik a vezetésnek ~a kiills6 kornyezet jelentGs
valtozasaira vonatkoz6 varakozasait, és megvizsgéltuk,
hogy ezek helyesen lettek-e figyelembe véve a becsiilt
jovébeni pénzaramokban.

Osszehasonlitottuk a pénziramok tényleges multbeli
alakulasat a korabbi elGrejelzésekkel, és attekintettiik,
hogy. az. eltérések elfogadhatoé tliréshataron beliil
voltak-e.

Ujraszamoltuk a stlyozott 4tlagos tékekoltséget
(WACC) piaci adatok alapjan.

Attekintettiik a vezetés altal elvégzett
érzékenységvizsgalatok  eredményét és  tovabbi

érzékenységvizsgalatokat végeztiink, elsGsorban a

jovébeni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettik a megjegyzések vonatkozé 3. e)
immaterialis javak és 6. a) goodwill pontjaiban
szerepl6 kozzétételeket annak érdekében, hogy
oOsszevessiik azokat az IAS 1 A Pénziigyi kimutatdsok
prezentdldsa és az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
standardok értékvesztés vizsgalatokra vonatkozd
el6irasaival.

Arbevétel megfelelé idészakban

torténd elszamolasa

A Csoport 2023. évi vevli szerz6désekbdl
ered6 arbevétele 710 909 ezer EUR, igy
jelentés a  konszolidalt  pénziigyi
kimutatasok szempontjabdl.

A konyvvizsgalati eljarasaink — tobbek kozott —
magukba foglaltak, hogy megértsiik az arbevétel
elszamolasanak folyamatat. Ezen feliil
mintavételezéssel teszteltiik a targyévben elszamolt
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A bevétel elszamolasara akkor keriil sor,
amikor az IFRS 15 Veuvlkkel kotott

szerzédésekbil  szdarmazé  arbevétel
standard szerinti 5 1épéses modell

kritériumai teljesiilnek. A Csoport kiemelt
teljesitménymutaténak tekinti az
arbevételt, amely arra Osztonozhet, hogy
az arbevétel elszdmolasra keriiljon miel&tt
a fenti 5 1épéses modell kritériumai
teljesiilnek.

A fentiek alapjan az arbevétel megfelel§
id6szakban torténd elszamolasat
kulcsfontossaga konyvvizsgaldi kérdésnek
tekintettiik.

arbevételének a kibocsatott szamlakkal és a
pénziigyileg befolyt ellenértékkel vald egyezdségét,
valamint, hogy az IFRS 15 Vevbkkel kétott
szerzédésekbdl szarmazd arbevétel standard szerinti
5 1épéses modell kritériumai teljesiilnek.

Mintavételes alapon vizsgaltuk a fordulénapon
fennall6 vevokkel szembeni kéveteléseket.

Annak megitélésére, hogy az arbevétel a megfelel6
id6szakra van-e kimutatva, mintavalasztasos alapon
fordulénap el6tti és utani tranzakciokat, valamint
fordulénap uténi jovaird szamlakat teszteltiink.

Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport az arbevétellel

kapcsolatos informéacidkat a-.konszolidalt pénziigyi

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos kimutatasokban az “IFRS 15 Vevbkkel kétott
informéciokat a konszolidalt pénziigyi szerzddésekbll szarmazé- arbevétel standarddal

kimutatas  megjegyzéseinek 3 (k)
Arbevétel, 5. Szegmens informaciok és 22.
Arbevétel és Kkozvetetett szolgaltatasok
pontjaiban ismerteti.

Osszhangban mutatja-e be.

Egyéb informaciok: a konszolidalt iizleti jelentés (konszolidalt vezetdségi jelentés)

Az egyéb informéaciok a Csoport 2023. december 31-én végz6dott iizleti évre vonatkozd konszolidalt
iizleti jelentésébdl (mely az éves jelentésben konszolidalt vezetGségi jelentésként szerepel) allnak. A
vezetés felelGs a konszolidalt iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 el6irasaival, valamint“az éves jelentésnek a tékepiacrél szold6 2001. évi CXX. torvény
el6irasaival 6sszhangban torténé. elkészitéséért. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozd
véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt iizleti jelentésre és az éves jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi “kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelgsségilink a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés atolvasidsa és ennek soran annak
mérlegelése, hogy a, konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés lényegesen ellentmond-e a
konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként gy tinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés 1ényeges hibas
allitast tartalmaz, kotelességiink errdl és a szamviteli torvény alapjan a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségilink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van egyéb mas jogszabaly, annak vonatkozo6 el6irasaival
osszhangban van-e, és err6l, valamint a konszolidlt {izleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 6sszhangjaroél vélemény nyilvanitasa.

Mivel a Tarsasag atruhazhato értékpapirjait az Europai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtak, ezért a konszolidalt iizleti jelentésrél sz6l6 véleményiinknek ki kell
terjednie a szamviteli t6rvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepl6é informéciokra, és



.

pwc

nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottik-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban emlitett informaciokat.

Mivel a Tarsasdg konszolidalt pénziigyi kimutatisokat készit6, kozérdeklGdésre szamot tartod
gazdalkodénak mindsiil6 anyavallalat, és az adott {izleti év mérleg fordulénapjan a szamviteli torvény
134. § (5) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a konszolidalt iizleti
jelentésében a konszolidalasba bevont vallalkozasokra vonatkozoan a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti
nem pénziigyi kimutatast kell kozzétennie. Ebben a tekintetben nyilatkoznunk kell arrél,-hogy a
konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felelosséglink teljesitése sordn a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos( véleményilink
kialakitasanal a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanécsi irdnyelvnek.az egységes
elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai standardok-tekintetében
torténd kiegészitésérdl szolé 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason. alapulé rendeletét
(,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt iizleti jelentésre vonatkozd tovabbitkovetelményeket elGird
egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Csoport 2023. december 31-én végzdott iizleti évre vonatkozd konszolidalt
izleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjdban szerepld
informaciokat is, és az éves jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport
2023. december 31-én végz&dott iizleti évre vonatkozd konszolidalt” pénziigyi kimutatisaival és a
konszolidalt iizleti jelentés Gsszhangban van a szdmviteli torvény, valamint az el6zGekben felsorolt
egyéb mas jogszabalyok vonatkozo elGirasaival.

A konszolidalt iizleti jelentésben és az éves jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondés vagy
lényeges hibas 4llitas sem jutott a tudomésunkra, igy-e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrol, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informaciokat. A konszolidalt {izleti jelentés
tartalmazza a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felelGs a megbizhat6, és valos képet add konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak az EU éaltal
befogadott IFRS-ekben. foglaltakkal 6sszhangban torténd, valamint a szdmviteli térvény EU Aaltal
befogadott IFRS-ek szerint 0Osszedllitott konszolidalt éves beszamolora vonatkoz6 kiegészitd
kovetelményeinek megfelels elkészitéséért, valamint az olyan belsGé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl ered6 1ényeges hibas
allitastol mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt” pénziigyi kimutatisok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a
Csoportvallalkozas folytatasara valdé képességét, és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a
vallalkozas folytatdsdval kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozas
folytatasinak elvén alapulé szamvitel alkalmazisaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszerl tevékenységet, vagy amikor
ezen kiviil nem 4ll el6tte més redlis lehetbség.

Az iranyitadssal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A konyvvizsgal6 konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgélat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmaz6 konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell§
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha
észszerd lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran ~szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar esalasbol, akar hibabol
eredd lényeges hibas Allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgilati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelel§
konyvvizsgilati bizonyitékot szerziink a véleményilink megalapozasahoz. A csalasbol ered6
Iényeges hibés allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredGé, mivel a
csalds magiban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, “szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

e  Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink-meg;.amelyek az adott koriilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Csoport belsé. kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o [Ertékeljiikk a vezetés altal alkalmazott szdmviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek észszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arr6l, hogy helyénvalo-e a vezetés részér6l a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapulé szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban; amelyek jelentGs kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas
folytatasara vald képességét illetGen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban 1év6 kapcsoldodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem’ megfelel6ek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a
konyvvizsgaloivjelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a
vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve. a megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiilk azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgal6 iigyletek és események
valds bemutatasa.

e A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkoz6 vélemény nyilvanitasihoz elegendd és
megfelel§ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodo egységek vagy
iizleti tevékenységek pénziigyi informécioir6l. Felel6sek vagyunk a  Csoport
konyvvizsgalatanak iranyitasiért, felligyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizaroélagos
felelGsséggel tartozunk a konyvvizsgaldi véleményiinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentGs megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsG kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent6s hidnyossagait
is, ha voltak ilyenek.
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Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre
vonatkoz6 relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekr6l észszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott
biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziill meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelentGsebb kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossagti konyvvizsgalati kérdések -voltak.
Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
észszerli varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei stlyosabbak lennének, mint a
kommunikaci6 kozérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyoz6i kovetelményekrol
Megvalasztas

A Csoport elsé alkalommal 2022. aprilis 8-an valasztott minket kdnyvvizsgaldjava. Megvalasztasunk a
részvényesi hatarozatok alapjan évente ismételten jovahagyasra keriilt, 2 év folyamatos megbizast
eredményezve.

A jelen fliggetlen konyvvizsgéloi jelentést eredményez6- konyvvizsgalati megbizéasért felel6s partner
Mészéros Balazs Arpad.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentilasanak az egységes elektronikus
beszamolasi formatumra vonatkozé rendelet kovetelményeinek valé megfelelésérol
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot ) nytjté szolgaltatdsokra sz6ld megbizast a Csoport
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip  digitdlis  fajlban  1év6 konszolidalt  pénziigyi
kimutatasai (,ESEF formatumt konszolidalt pénziigyi kimutatiasok”) prezentilasanak az ESEF-
rendeletben meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Eza felelGsség magaban foglalja:

e ' a konszolidilt pénziigyi kimutatisoknak az alkalmazand6 XHTML formatumban vald
elkészitését;

e ““megfelel6 iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasit az ESEF-rendelet kovetelményei
szerint, sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevins cimkék teljeskort
alkalmazasat, valamint a b&vit6 elemek megfelel§ létrehozasat és kapcsolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazéisa szempontjabol relevans bels6 kontroll kialakitisat, bevezetését
és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek val6 megfelelést.
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A mi felel6sségiink és a végrehajtott munka dsszefoglalasa

A mi felel6sséglink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentilasa minden 1ényeges szempontbo6l megfelel-e
az ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell§ bizonyossagot nyuajté szolgaltatasokra sz6l6
megbizasunkat a 3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informéaciok konyvvizsgalatan vagy
atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyuajté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok” cimi (feliilvizsgalt)
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizdsokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal
(ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nytjto szolgéaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl valo, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését
is, a konyvvizsgalo megitélésétol fiigg. Kell§ bizonyossagot nyujtod szolgaltatasekra sz6l6 megbizasunk
magiban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa
szempontjabol relevans bels6 kontrolljainak megismerését, valamint annak ellenérzését, hogy
megfelel6en alkalmaztik-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a
Csoport altal az XBRL jelolési nyelv hasznélataval tortén6 cimkézése teljességének értékelését, az
ESEF-taxon6miabdl valasztott iXBRL-elemek Csoport altali hasznilata és, ahol nem azonositottak
megfelel§ elemet az ESEF-taxondémiaban, a b§vit6 elemek 1étrehozasa megfelelGségének ellendrzését,
valamint a kapcsolas hasznélatanak értékelését a bévit6 elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az A&ltalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2023.december 31-én végz&dott {lizleti évre vonatkozo, a
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip digitélis fijlban 1év6 ESEF formatuma konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak prezentidlasa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2024. marcius 20.

Mészaros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi szam: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
Nyilvantartasba vételi szam: 001464
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WABERER'S International NyRt.

2023. December 31.-én végz6do idészakra

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK

AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT
NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK SZERINT

Budapest, 2024. Marcius 20.

a véllalkozas vezetéje
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WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

adatok ezer EUR-ban
2022.12.31 | 2022.01.01
Megjegyzés | 2023.12.31 Ujra Ujra
A tétel megnevezése gallay gallay
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok 7 73 888 51 226) 54 020!
Jarmlvek 7 167 741 127 643 90733
Egyéb berendezések 7 3804 2915 3541
Ingatlanok, gépek, ber K 245433 181784 148 294
Immateridlis javak 6 12 600 13 084 16 153
Uzleti vagy cégérték 6 17 900 17 892 17 730
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkozok - Adossaginstrumentumok 10 109 510! 51 189 70 325
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett pénzligyi eszkozok - Adossaginstrumentumok 10 8018 21036] -
Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok 9 444 8| 12
Befektetések tarsult és kdzos vezetésii vallalkozasokban 8 8 - -
Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazoé eszkdzok 19 37814 44771 41982
Halasztott ado kdvetelés 32 2934 6323 6010
0SSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 434 661 336 087 300 506
FORGOESZKGZOK
Készletek 1 4781 4170 3631
Tényleges nyereségadok 33 664 654 1202
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevok) 12 107 079! 108 496! 90 282,
Egyéb forgoeszkozok 13 42 260 25849 26 043
Egyéb atfogo jovelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkozok - Adéssaginstrumentumok 10 29 113] 37 050! 23 395
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett pénzligyi eszkozok - Adossaginstrumentumok 10 13 357 9151 E
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 3768 2585 679
Pénzeszkozok 15 67 068 90 124 58 583
If:_rtékesitésre tartott ,eszkﬁzék" 14 811 1214 Il
OSSZES FORGOESZKOZ 268 901 279293| 203 886
ESZKOZOK OSSZESEN 703 562 615380 504 392
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 16 6118 6118 6118
Toketartalék 16 23712 23712 68 438
Eredménytartalék 16 124 148 100 604 39488
Egyéb tartalékok 16 5239 (4 946), (4 789)
Atvaltasi kiilonbdzet 16 (8209), (12 620) (7 952),
Anyavallalatra juté sajat téke 151 008! 112 BGSI 101 303!
E'Ilenﬁrzés( nem 'biztoiité részesedés 263 233 325|
OSSZES SAJAT TOKE 1512711 113101 101 628
KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 36 E E 20761
Hosszu lejaratu kotelezettségekt kétvénykibocsatasbol 36 113 830! 113 813! E
Lizing kotelezettségek éven tlli része 17 141 379 117 083! 78 286
Halasztott ado kotelezettség 32 1914 3244 4530
Céltartalékok 18 18 769 25297 21328
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek E 1431 2575
Biztositastechnikai tartalekok . ) 19 79337 67 385 63 554
OSSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 355 229 328253| 191034
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Révid lejaratu hitelek, kdlcsonok 20 1511 1916 24 756
Lizing kotelezettségek éven belilli része 17 45873 36 054 53 889
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 34 96 093] 98 184 87 609
Tényleges nyereségadok 32 3596 1 668! 1168
SzerzGdéses kotelezettségek 4 240 3373 -
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 21 43950 26 385 25 293
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 - 1 026! 1532
Biztositastechnikai kotelezettségek 5799 5420 17 483
0SSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 197062  174026] 211730
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 552 291 502279 402764
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 703562]  615380] 504 392

Budapest, 2024. Marcius 20.



WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

2022
Megjegyzés 2023 ujra
megallapitott
Netto6 arbevétel 22 710909 679 357
ebbdl: Biztositasi arbevétel 71924 61325
Direkt koltségek 23-27 -625 976 -586 566
ebbdl: Ertékcsokkenés és amortizacio -52 807 -46 693
ebbdl: Biztositasi szolgaltatasok raforditasai -54 832 -26 334
ebbdl: Viszontbiztositasi szerzédések eredménye -6 680 -5 878
Brutté fedezet 84 933 92 791
ebbdl brutté fedezet értékcsokkenés nélkiil 137 740 139 484
Indirekt koltségek 29 -67 131 -57 809
Egyéb bevételek 30 21952 9646
Kamatbevétel effektiv kamatmodszerrel szamitva 7926 4691
Egyéb raforditasok 31 -8 595 -9 575
Beagyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-) 40 3294 -3450
Netto értékvesztés pénzligyi eszkdzokre 412 284
Miikodési eredmény 42791 36 578
Pénziigyi miveletek bevételei 32 18 876 9275
Pénziigyi miveletek raforditasai 32 -22 903 -20 687
Pénziigyi miiveletek eredménye 32 -4 027 11412
ebbdl: Nem realizalt arfolyamkiilonbdzetek pénziigyi eredménybdl 6 541 -3974
Részesedés a tarsult és a kozos vallalkozas eredményébdl 8 -1 0
Adozas el6tti eredmény 38763 25166
Nyereségado raforditas 33 -9076 -5 837
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 29 687 19 328
Ebbdl:
Anyavallalat részvényeseire jutd eredmény 29471 19303
Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 216 25
Egyéb atfogo jovedelem:
Késbbbiekben atvezetésre keriilnek az eredménybe
Addssaginstrumentumok és Tartalékok valds érték kiildnbdzete - halasztott adéval csokkentve 8238 2341
Cash flow hedge nyeresége / (vesztesége) 13 11899 -2008
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti (igylet hatékony része 13 -8 594 4200
Cash flow hedge fedezési kéltsége 13 -1338 0
Kilfldi pénznem atvaltasabol szarmazo kilonbdzetek kiilféldi érdekeltségek utan 4412 -4 668
Egyéb atfogo jovedelem: 14617 -4 817
Teljes atfogo jovedelem 44 304 14 511
Ebbdl:
Anyavaéllalat részvényeseire juté eredmény 44088 14 486
Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 216 25
Egy részvényre juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény) 4 1,69 1,10
Tajékoztato informaciok: 023 20220ra
megallapitott
EBITDA 95 598 83329
EBIT 42791 36636

Budapest, 2024. Marcius 20.




WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban

A tétel megnevezése Megjegyzés | 2023 2022

Adodzas el6tti eredmény 38 764 25166
Egyéb devizas eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt 31
arfolyam veszteség/nyereséq (-) 6542 3974
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio 6,7 47 406 40 167
Ertékvesztés nem pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa - -
Ertékvesztés pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa 412 342
Kamatraforditas 31 11827 7248
Kamatbevételek 31 3574 2080
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete 18 6528 5791
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 22 851 1657
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye 3364 69
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye - 241
Uzleti tevékenységh6l szarmazé netté pénzaramlas, miikodé
toke véltozas el6tt

54 725 81891
Készletek allomanyvaltozasa 1 207 1683
Vevdk allomanyvaltozasa 1939 14 741
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénzligyi instrumentumok
allomanyvaltozasa 12379 31069
Szallitok allomanyvaltozésa 1883 11022
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi
instrumentumok allomanyvaltozasa 22298 1109
Biztositastechnikai kotelezettségek valtozasa 40 536 13 505
Fizetett nyereségado 33 5098 6197
. Miikddési tevékenységhél szdrmazo netté pénzaramlas 99 932 26 827
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése 6,7 38403 19395
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésébdl szarmazé pénzbearamlas 7 1052 338
Befektetett eszkdzok értékesitésének bevétele 9347 10 690
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok ndvekedése 437 -
Egyéb befektetett penziigyi eszkdzok csokkenése - 5
Téarsul és kozos vallalkozasok megszerzésére forditott pénzeszkoz 8 7 -
Biztositoi addssag és tékeinstrumentumok beszerzése 10 250 158 93475
Biztositoi adéssag és tékeinstrumentumok eladasa 10 214955 93329
Kapott kamatok 31 3296 483
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazé nett6é pénzaramlas 60 356 8 025
Kolcson torlesztés 35 1834 23923
Kotvénykibocsatas 35 - 110 932
Hiteltérlesztés 35 - 20 761
Lizing téke torlesztés 35 38459 37431
Lizing t6ke torlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 35 5795 11646
Fizetett kamatok 35 11811 4049
Visszavasarolt sajat részvény - -
Fizetett osztalék 4733 117
lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazo nettd pénzaramlas 62 632 13 005
IV. Pénzeszkdzok valtozasa 23 056 31807
Pénzeszkdz és pénzeszkbzegyenértékesek allomany az év elején 15 90 124 58 583
Arfolyamhatas 266
Pénzeszkoz és pénzeszkozegyenértékesek allomany az év végén 15 67 068 90 124

Budapest, 2024. Marcius 20.




WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT SAJAT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban

Egyéb tartalékok Atvaltasi Ellenérzést nem
Megjegyzés Jegyzett toke Toketartalék Eredménytartalék  Hedge tartalékok Ertékelési tartalékok osszesen A Anyavallalatra jutd sajat toke biztosito Osszes sajat toke
PP kiilonbozet . !
(Hedge és Ertékelési) részesedés

Nyitd érték 2022. januar 1. kozzétett 6118 68 438 6198 171 -3533 -4310 -7 952 68 492 325 68 817
El6z6 idészaki Gjra megallapitasok IFRS17 attérés miatt - 33290 - 479 479 32811 32811
Nyit érték 2022. januar 1. tjra 6118 68 438 39488 177 -4012 -4 789 -7 952 101 303 325 101 628
Cash flow fed'ezetl |r]strumentgm9k valés érték kiilonbozeteinek 0 0 0 2192 0 2192 0 2192 0 2192
halasztott adéval csokkentett értéke

Befektetett pénziigyi eszkdzok valos érték killsnbdzete Ujramegallapitott 36 0 0 0 0 -2 341 =234 0 2341 0 2341
Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 -4 668 -4 668 0 -4 668
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 2192 2341 -149 -4 668 -4 817 0 -4 817
Targyévi eredmény Ujramegallapitottt 36 0 0 19 303 0 0 0 0 19 303 25 19 328
Teljes atfogo jovedelem 0 0 19 303 2192 2341 -149 -4 668 14 486 25 14511
Toketartalék atvezetés 0 -44.726 44726 0 0 0 0 0 0 0
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 117 117
Egyéb mozgas 0 0 2913 0 -8 -8 0 2921 0 2921
Zaro érték 2022. d ber 31. Ujramegallapitott 6118 23712 100 604 1415 6 361 4946 - 12 620 112 868 233 113101
Zaro érték 2022. d ber 31. kozzéte 6118 23712 66 859 1415 7918 6503 - 12 620 77 566 233 77799
El6z6 idoszaki Gjramegallapitasok 33745 1557 1557 35302 35302
Zaro érték 2022. d ber 31. tjra 6118 23712 100 604 1415 6 361 4946 - 12 620 112 868 233 113101
Cash flow fedyezetl uzstrumemgmyok valos érték kiilonbozeteinek 13 0 0 0 1967 0 1967 0 1967 0 1967
halasztott adéval csdkkentett értéke

Befektetett pénziigyi eszkdzok valos érték kiilonbozete 0 0 0 0 8238 8238 0 8238 0 8238
Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 4412 4412 0 4412
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 1967 8238 10 205 4412 14617 0 14617
Téargyévi eredmény 0 0 29471 0 0 0 0 29471 216 29 687
Teljes atfogo jovedelem 0 0 29471 1967 8238 10 205 4412 44088 216 44 304
Téketartalék atvezetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -186 -186
Osztalék fizetés részvényeseknek 16 0 0 -4762 0 0 0 0 -4 762 0 -4 762
Egyéb mozgas 0 0 -1165 9 -29 -20 -1 -1186 0 -1186
Zaré érték 2023. d ber 31. 6118 23712 124 148 3391 1848 5239 - 8209 151 008 263 151271

Budapest, 2024. Marcius 20.



Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve

1. A beszamolot készité gazdalkodo egység

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: ,,Tarsasag”) magyarorszagi székhelyli tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykordsi ut 351. A 2023. december 31-i fordulonappal készitett, az ezzel a nappal
végzOdo tizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmazzék a Tarsasdg és lednyvallalatainak,
egylittesen a Csoport (a tovabbiakban egyiittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek™)
pénziigyi informacioit. A Csoport fétevékenysége a fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatas.

2. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

(a) Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kozzététel

A Csoport a 2019-ben és 2020-ban elszenvedett veszteségeket kovetéen a 2020-ban végrehajtott és 2021-ben stabilizalt
valtozasoknak és sikeres j iizleti modellnek kdszonhetéen ismét és tartdsan nyereségessé valt, majd 2022-ben és 2023-
ban is kiemelkedd eredményt ért el, amely a Tarsasag toézsdei bevezetését kovetd idoszak legmagasabb profitszintje.i

A Csoport eredmény elmult harom és fél évben bekdvetkezett javuldsdnak motorja a nemzetkdzi szegmens eredményének
jelentds fejlédése a végrehajtott intézkedéseknek koszonhetéen, mikozben a kordbban is magas jovedelmezdséget
biztositd regiondlis és egyéb szegmens is meg tudta tartani, illetve tovabb tudta erdsiteni eredménytermeld képességét,
illetve a Csoport tevékenység szerkezetén beliili részaranyat, ezzel pozitiv dsszetétel hatast eredményezve. Valamennyi
szegmens sikeres gazdalkodast folytatott 2023-ban, meghaladva célkitlizéseit és parhuzamosan megteremtve a jovobeli
tovabb fejlédés alapijait.

A Csoport 2022. aprilisaban sikeresen valositott meg egy 111 millid6 EUR névértéka kotvénykibocsatast. A kotvény fix
kamatozasu, 10 éves lejarat, az 5. és 9. évek kozott évi 10 %-os, mig a 10. évben 50%-0s mértékben kertil térlesztésre.
Osszhangban — sajat raktar épitésére, regionalis akvizicidraés flotta csere finanszirozasara, illetve a meglévd hitelek
refinanszirozasara hasznalta, illetve hasznalja fel. A végrehajtott forras bevonas segitségével hosszu tavra sikeriilt
biztositani a Waberer’s szdmara a tovabbi novekedéshez sziikséges kiszamithat6é finanszirozast, igy az elkovetkezo
években képes lesz tovabb novelni a Csoport versenyképességét, fejleszteni tudja az alap infrastruktarat és foldrajzilag
is képes lesz kiterjeszteni a jelenleg is sikeres szerzodéses logisztikai tevékenységet.

A kotvény forrdsbdl refinanszirozott, kivaltott — a Csoport korabbi pénziigyi helyzetét jellemzd - szigort feltétel-és
biztositék rendszerrel rendelkezd miikodé téke finanszirozasi forrasokat egy hosszatavi, biztositékok nélkiili forras
valtotta fel, amely mellett a Csoport rdvid és hosszu tavu finanszirozasa stabil alapokon nyugszik, megnyugtat6 likviditasi
tartalék mellett tudja a Csoport stratégiai fejlesztési projektjeit megvalositani.

A Csoport a 2022. év soran a sikeres és eredményes iizletmenet és a kotvény altal biztositott tobbletforras egyiittes
eredményeként folyamatosan stabil likviditast mutatott és jelentds pénzeszkoz dllomanyt halmozott fel, amelynek értéke
2023. december 31-én 67 millio EUR.

A vallalkozas folytatasanak elvének megitélésekor a vezetés szamos tényez6t — koztiik a Csoport eredményét és a
megfeleld finanszirozas rendelkezésre allasat is — figyelembe vett az alabbiak szerint:

e A Csoport aktualis eredménye 2021-et kdvetden 2022-ben és 2023-ban is meghaladta a tervezett mértéket, féleg
az uj iizleti modell bevezetésének, finomhangolasanak és tovabbfejlesztésének kdszonhetden.

e A Csoport miikddése 2020. masodik felében és 2021, 2022, valamint 2023 teljes iizleti évben sikeres volt és — a
vezetés cselekvési tervének jovobeli hatasainak kdvetkeztében - varhatdan a tovabbi években is sikeres lesz. Ez
a tartés eredményes idészak megfeleléen igazolja az iizleti modell tartds pozitiv hatasat, valsdgallosagat.
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Azonban a kedvezdtlen és gyorsan valtozo politikai és gazdasagi kornyezet hatassal lehet a tovabbi ndvekedési
lehetdségekre.

e A vezetés becslése alapjan a Csoport pénziigyi mozgastere — a cash pool csoporthoz tartozd fuvarozasi és
szallitmanyozasi (ITS HU) és a regionalis szerzédéses logisztika (RCL) szegmens vonatkozasaban is - pozitiv,
amelyet a 2022-ben kibocsatott kotvénybdl keletkezett finanszirozasi forras tovabb ndvel.

e Az iizleti tevékenység eredménye €s a fentiekben bemutatott kdtvényforras biztositja a sziikséges miikddotoke-
mennyiséget. A hitelintézetekkel kotott megallapodasok tovabba lehetdvé teszik a 2024-ban lejaré gépjarmi-
lizingek meghosszabbitasat is.

A Tarsasag uj tulajdonosi strukturaja szintén garanciat nyujt a Tarsasag fejlodését €s pénziigyi stabilitasat
biztosité kornyezet megteremtésére.

e A Tarsasag 2023 novemberében publikalta a ,,Waberer’s Csoport — Stratégia 2027 kozéptavu iizleti tervét,
amelyben foglalt akcidk egy attraktiv novekedési palyat vetitenek eld a sikeres alaptevékenység és a boviilést,
valamint fenntarthaté versenyképességet megalapozd akciok egyiittes eredményeként, konzervativ
eladosodottsagi szint mellett.

A vezetés és a Waberer’s International Nyrt. Igazgatésagi tagjai bizonyosak abban, hogy a Csoport megfeleld
forrasokkal rendelkezik a miikddés folytatasahoz a belathato jovoben, és ezzel dsszhangban a pénziigyi kimutatasokat a
vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban készitette el.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak, a bemutatott dsszegek és besoroldsok vonatkozasaban olyan
korrekciokat, amelyekre akkor lenne sziikség, ha a vallalkozas folytatasanak elve a Csoport folyamatos mitkddésének
tekintetében nem érvényestilne.

(b) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrdl szol6 nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai a vallalkozas folytatdsdnak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az IASB és elédje altal kiadott szamviteli standardokboél, valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elédje altal kiadott értelmezésekbdl allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsadg 2024. marcius 20 -an kibocsatasra jovahagyta.

(c) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok és az egyéb atfogéd jévelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi
eszkdzok - Adossaginstrumentumok kivételével, amelyek valos értéken vannak értékelve, a konszolidalt elsédleges
pénziigyi kimutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt.

(d) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoportiigyleteinek tobb mint 90 %-at az Eurdpai Unio teriiletén teljesiti. A Csoport finanszirozasa EUR-ban torténik,
a kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszag kockazati felarat minimalis tekintetben veszik

figyelembe a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfeleléen a konszolidalt pénziigyi kimutatasok EUR-
ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01. 6ta.
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A Csoporthoz tartoz6 egyes gazdalkodé egységek funkcionalis pénznemeit, ahol nem euro a pénznem, az alabbi tablazat
foglalja Ossze:

Tarsasag 2023 2022
Waberer's - Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF
Granit Biztosito Zrt. * HUF HUF
Kozdiil6 Invest Kft. HUF HUF
KDI Property Kft. HUF HUF
WPL-Log Zrt. * HUF HUF
WPL Ingatlanfejleszt Kft HUF -

SinoWa Kft HUF -

Waberer's Romania SA RON RON
LINK Sp. z 0.0. PLN PLN
NewDefine Sp. zoo PLN PLN

2023 év folyaman a WPL Fulfillment Zrt neve WPL-Log Zrt-re valtozott.
2024 februar 15. hatallyal a Waberer Hungaria Biztosito Zrt neve Granit Biztosito Zrt-re valtozott.

(e) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikaknak megfeleld elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetdség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli politikak alkalmazasara,
valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok beszamoldban szerepld Osszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mddositasai a becslések
modositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jovobeli idészakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikék alkalmazésa terén hozott
kritikus dontések 0 teriileteit, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre:

= goodwillt tartalmazo6 pénztermeld egység megtériild értékének értékelése (6. (a) pont)
= céltartalékok és fiiggd tételek (18. és 39. pont)
=  Dbiztositastechnikai kovetelések és kotelezettségek (19. pont)
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3. Jelentds szamviteli politikak

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kovetkezetesen tdrtént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozoan, és azokat a Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

Kibocsatott még nem hatalyos, de az EU altal befogadott standardok és értelmezések

i. IAS 1 Pénziigyi kimutatisok prezentalisa: a kotelezettségek rovid-, illetve hosszu lejaratiként torténé
besorolasa (mddositas)

A modositasok a 2024. januar elsején vagy azt kovetden kezdddd éves iddszakokra vonatkoznak. A modositasok
tisztazzak, hogy a kotelezettségeket a fordulonapon meglévé jogok alapjan kell rovid vagy hosszu lejarata
kotelezettségként besorolni. A kotelezettség hosszulejarati, amennyiben a gazdalkodoé egységnek 1ényegi (a jognak nem
kell feltétel nélkiilinek lennie) joga van a fordulonapon legalabb 12 honapon talra halasztani a kifizetést.

A 2022 oktoberi modositas kimondja, hogy azokat a kovenansokat, amelyeknek a fordulonap utan kell megfelelni, nem
kell figyelembe venni annak meghatarozasakor, hogy fordulénapon a kotelezettség hosszli vagy rovid lejarati-e. Tovabba
a vezetdség varakozasa a jovobeni kifizetésekre vonatkozoan nem befolyasolja a kotelezettségek besorolasat. Egy
kotelezettséget rovid lejaratuként kell besorolni, amennyiben a kovendns megsértésre keriilt a fordulonapon vagy azt
megel6zben, még akkor is, ha a kovenansra vonatkozoan a hitelezé elengedi a kovenans megkotést a fordulonap utan. Es
forditva, egy hitel hossztlejaratuként sorolando be, ha a kovenans sértés csak a forduldnap utan torténik.

A modositasok a 2024 januar 1-jén illetve az azt kovetd beszamolasi iddszakban 1épnek hatdlyba és visszamendlegesen
is alkalmazni kell az IAS 8-nak megfeleléen, mig a korai alkalmazas megengedett. A Csoport ugy véli, hogy a fenti
modositasok hatalyba 1épésének nincs jelentds hatdsa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira.

il. IFRS 16 Lizing: Lizing kotelezettség és visszlizing (Modositasok)

2022. szeptember 22-én az IASB kiadta a lizingkdtelezettség eladas és visszlizing esetén (az IFRS 16 mddositasai) olyan
modositasokkal, amelyek egyértelmiivé teszik, hogy az elado-lizingbevevd a késbbiekben hogyan értékeli azokat a
visszlizing tigyleteket, amelyek az IFRS 15 szerint értékesitésnek mindsiilnek. Az elado-lizingbevevd nem jelenithet meg
olyan nyereséget vagy veszteséget, amely az altala megtartott hasznalati jog eszkdz értékére vonatkozik, a lizing
kotelezettséget értékelni kell még akkor is ha nem indextdl vagy ratatdl fiiggd valtozo dij. . A modositasok a 2024. januar
1-jén vagy azt kdvetéen kezdddo éves iddszakokra vonatkoznak. A Csoport ugy véli, hogy a fenti modositasok hatalyba
1épésének nincs jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira.

ii. IAS 7 Cash Flow kimutatas és az IFRS7 Pénziigyi instrumentumok kozzétételei

2023. majus 25.-én kibocsatott modositas a szallitoi finanszirozasi megallapodasokkal kapcsolatos kozzétételi
kovetelményekre iranyulnak, az atlathatosag fokozasa és a vallalkozasok kotelezettségeire, cash flow-ira valo hatasasnak
bemutatasa és a likviditasi kockazatnak valo kitettség hatdsanak bemutatdsa érdekében.

II. Kibocsatott még nem hatalyos és az EU altal még be nem befogadott standardok és értelmezések

i. IAS 21 A devizaarfolyamok valtozasainak hatasai

2023. augusztus 15.-én kibocsatott moédositas meghataroznd, hogy mikor valthat6 4t egy valuta masik pénznemre, és
kovetkezésképpen mikor nem, hogyan hatarozza meg a gazdalkodo egység az akkor alkalmazand6 arfolyamot, amikor

4
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egy pénznem nem atvalhatd és melyek azok az informaciok, amiket gazdalkodo egységnek kozzé kell tennie, ha a
pénznem nem valthato at.

II1. A Csoport altal 2023. évben atvett, alabb ismertetett, médositott IFRS standardok kivételével, a konszolidalt
pénziigyi Kkimutatasok elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikak megegyeznek az el6z6 évben
alkalmazottakkal:

1. IFRS 17: Biztositasi szerzodések

Az IFRS 17 Biztositasi szerzédések standard rogziti a kibocsatott biztositasi szerzédések elszamolasara, értékelésére,
bemutatasara és kozzétételére vonatkozod elveket, illetve hasonld elveket ir elé a viszontbiztositisi szerzédések és a
kibocsatotol fiiggd részesedési jellemzoket tartalmazo befektetési szerzédések vonatkozasaban is. A modositas célja annak
biztositasa, hogy a gazdalkodok a biztositasi szerzdédéseket hiien tiikrdzo relevans adatokat tegyenek kozzé, amelyek alapjan
a beszamolok felhasznaloi felmérhetik az IFRS 17 hatalya ald tartozo szerzédéseknek az adott vallalkozas pénziigyi
helyzetére, pénziigyi teljesitményére és pénzaramaira gyakorolt hatasat. 2023. Januar 01-t6] hatalyos és a Csoport ettdl a
datumtol alkalmazza.

Az IFRS 17 hatésai a konszolidalt beszamolora, részletes bemutatasa 36. ijramegallapitasok pontban:

Viltozas IFRS 4 elszamolashoz képest Hatas sajat t6kére IFRS 17 bevezetése utan

Netto kartartalék csokkenése a legjobb becslés | Novekedés
bevezetése miatt

Kockazati kiigazitas bevezetése Csokkenés
Halasztott szerzési koltségek megsziintetése Csokkenés
ii. IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalisa és IFRS Alkalmazasi Utmutaté 2: Szamviteli politikak kozzététele
(Moédositasok)

A modositasok a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezdodd éves idGszakokra érvényesek, a korabbi alkalmazas
megengedett. A modositasok iranymutatdst adnak a lényegességi megitélésnek a szamviteli politika kozzétételére
vonatkozo alkalmazasdhoz. Az IAS 1 mddositasai kiilonosen a ,,jelentds” (significant) szamviteli politikak kdzzétételére
vonatkozo6 kovetelményt valtjak fel a ,lényeges” (material) szdmviteli politika kozzétételére vonatkozo kdtelezettséggel.
Ezenkiviil utmutatast és szemléltetd példakat ad az Alkalmazasi itmutatoban, hogy segitsék a 1ényegesség fogalmanak
alkalmazasat a szamviteli politika kozzétételével kapcsolatos dontések meghozatalakor. A Csoport 2023. januar 01-tdl
alkamazza a modositasokat.

1il. IAS 8 Szamviteli politikak, szamviteli becslések és hibak valtozasai: Szamviteli becslések meghatarozasa

A modositasok 2023. Januar 1-jén és az azt kovetd periodusokra vonatkozoan lépnek hatalyba az eldzetes alkalmazas
megengedett és alkalmazhatdé a szamviteli politikdk és szamviteli becslések valtoztatasara, melyek az adott id6szak
kezdetén vagy azt kovetden kdvetkeztek be. A modositasok bevezetik egy 1) szamviteli becslés fogalmat, meghatarozott
pénzdsszegek mérési bizonytalansagoknak valo kitettségével kapcsolatban a pénziigyi kimutatdsban. A mddositasok azt
is tisztazzak, hogy mik a valtozasok a szamviteli becslésekben, valamint ezek, hogyan térnek el a szamviteli politikai
valtozasoktol és a hibak kijavitasatol. 2023. januar 01-t61 hatalyos.

iv. IAS 12 Jovedelemaddk: Az egyetlen iigyletbdl eredé eszk6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsolodo halasztott
adoé (Modositasok)

A modositasok 2023. januar 1-jén illetve az azt kovetd idoszakokra vonatkozoan Iépnek hatalyba, az eldzetes alkalmazas
megengedett. 2021 méjusban a Testiilet modositasokat adott ki az IAS 12 Jovedelemadokhoz, melyek leszlikitik a hatalyat
a kezdeti megjelenitésnek az IAS 12-hez kapcsoloddan, valamint megadjak, hogy a cégeknek, hogyan kellene



Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve

elszamolniuk a halasztott adot a lizingek és a leszerelési kotelezettségekhez kapcsoloddéan. A mddositasok értelmében a
kezdeti megjelenités kivétele nem vonatkozik azokra az iigyletekre, melyek kezdeti megjelenitéskor egy eszkoz és egy
kotelezettség egyidejii megjelenitésével jarnak. Az ilyen ligyletekre a kezdeti megjelenitéskor halasztott adot kell
megjeleniteni, amennyiben az iigylet azonos ért¢kli adokdteles és levonhatd atmeneti kiilonbozetet keletkeztet. 2023.
Januar 01-t6] hatalyos.

V. Az IAS 12 Jovedelemadok standard mddositasai: Nemzetkozi adoreform — Masodik pillér mintaszabalyok

2023 majusaban az IASB moddositasokat adott ki az IAS 12 ,,J6vedelemadok” standardhoz. Ezt a modositast a Gazdasagi
Egytlittmtikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) altal a nemzetk6zi adoreform eredményeként kiadott masodik pillér
mintaszabalyainak kiiszobon allo végrehajtasara valaszul vezették be. A modositasok atmeneti kivételt jelentenek a
masodik pillér modellszabalyait végrehajtd, hatalyba léptetett vagy érdemileg elfogadott adotdrvénybdl eredd halasztott
adok elszamolasi és kozzétételi kotelezettsége alol. Az IASB hatalybalépésének napjaval sszhangban a tarsasagok
azonnal alkalmazhatjak a kivételt, de kozzétételi kotelezettség a 2023. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do éves
idészakokra vonatkozdan kotelezo.

(a) A konszolidacio alapja

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzott gazdalkodo egységek. Ellenérzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodo egység pénziigyi és miikddeési politikajanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazo haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az aktualisan gyakorolhaté potencialis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a lednyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napjatol
az ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikdjat megvaltoztattdk, ha az a
Csoport altal alkalmazott politikdkkal valo 6sszhang elérése érdekében sziikséges volt.

A konszolidacid soran kisziirésre keriilnek a csoportkozi egyenlegek ¢€s iigyletek, valamint a csoportkozi tigyletekbdl
szarmazo, realizalt és nem realizalt bevételek és raforditasok.

2023 soran a Csoport befektetést szerzett 2 tarsasagban, mely nem ad kontrolt csak jelentds befolyast vagy kozos
ellendrzést, igy azokat tdkemoddszerrel vonja be a konszolidacidoba. A részesedés a tarsult vallalkozas eredményébdl
veszteség esetén csak a befektetés erejéig volt.

(b) Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemi iigyletek az ligyletek napjan érvényes kdzponti banki arfolyammal vannak
atszamitva a Csoportba tartozé gazdalkodé egységek megfeleld funkcionalis pénznemére. A mérlegfordulonapon a
funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben nyilvantartott monetaris eszkozok és kotelezettségek mérlegfordulonapi
arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az
effektiv kamatlabbal és az idészaki kifizetésekkel modositott, az iddszak elején funkciondlis pénznemben fennalld
amortizalt bekeriilési érték és az idészak végi arfolyamon atszamitott, a funkciondlis pénznemt6l eltérd pénznemben
fennallo amortizalt bekeriilési érték kiillonbozete. A valds értéken értékelt, a funkcionalis pénznemtdl eltérdé pénznemben
denominalt nem monetaris eszkozok és kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitasa a valos érték
meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.
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A kiilfoldi érdekeltségek eszkdzei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkezdé goodwillt és valosérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulonapi arfolyamon vannak atszamitva euréra. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és
raforditasai az éves atlag arfolyamon vannak atszamitva eurora.

(¢) Pénziigyi instrumentumok

A Csoport pénziigyi eszkozei jellemzden a készpénzen kiviil vevokovetelései, az amortizalt bekeriilési értéken értékelt
kibocsatott vallalati kdtvénye, az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt allampapirjai és egyéb
értékpapirjai és egyéb kovetelései és szarmazekos tigyletei melyek a tovabbi pontokban részletezésre keriilnek.

Az értékpapirokat a Csoport két tizleti modell alkalmazéaséaval tartja, jellemzden cash flow beszedési céllal, mig az
értékpapirok egy részét kettds céllal, cash flow beszedési és értékesitési céllal. Ennek megfeleléen a pénziigyi eszk6zok
jelentds része amortizalt bekertilési értéken értékelt, mig az értékpapirok egy része egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valos értéken értékelt.

SPPI teszt

A vasarolt értékpapirok, vallalati kotvények, fix futamidével, fix kamattal és fix visszafizetési litemezéssel
rendelkeznek. Nem tartalmaznak semmilyen egyéb kockazatot, volatilitast tiikkr6zd, eseménytdl fliggd pénzmozgést. A
kamat a pénz id6értékén kiviil csak a hitel- és likviditasi kockazatra, a hitelhez k6t6dd koltségekre és a hitelnytijtd
hasznara nytjtanak fedezetet. Ennek megfelel6en a Csoport nem rendelkezik olyan pénziigyi eszkdzzel, melyet az SPPI
(szerzddéses cash flow jellemzok) teszt alapjan kdtelezden valos értéken kellene értékelni eredménnyel szemben.

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzdenk lizingjeink, egyéb hiteleink és kolesoneink, kibocsatott kotvényiink és
egy¢éb kotelezettségeink és szarmazékos tigyleteink, melyek a tovabbi pontokban részletezésre kertilnekA szarmazékos
igyletek kivételével a pénziigyi kotelezettségeket amortizalt bekeriilési értéken értékeli a Csoport.

Tékeinstrumentum minden olyan {igylet, amely adott vallalkozas eszkdzeiben - a vallalkozas valamennyi
kotelezettségének levonasa utan - maradvanyrészesedésre jogosit. A Csoport nem rendelkezik pénziigyi eszkoz jellegii
tékeinstrummal, melyre az IFRS 9 standard eldirasait alkalmazna.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockédzatoknak wvald Kkitettség fedezésére szolgald szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos iigyletek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakcids koltségek
felmeriilésiik iddpontjaban az eredményben vannak elszdmolva. A kezdeti megjelenitést kdvetden a cash flow fedezeti
igyletnek mindsiild szarmazékos iigyletek év végén valos értéken vannak értékelve, és a valos értékbdl a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony rész az egyéb raforditassal, vagy egyéb bevétellel
szemben keriil elszamolasra.

A targyiddszakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikaja szerint a hatékonynak
mindsiil6 realizalt eredmény arbevétel fedezés esetén arbevétel csokkenésként vagy ndvekedésként, illetve a bérkoltség
¢és az lizemanyag koltség fedezetére kotott tigyleteknél a dirket kdltségek kozott keriil kimutatasra.

2023-t61 a Csoport arfolyam kockazatanak fedezésére KO forward tipust iigyleteket is kotott, melyek 2 opciobol allnak
0ssze. A knock-out forward ( KO Forward) olyan hatéridds tigylet jellegli 0sszetett opcios termék, melyhez tartozik egy
olyan arfolyamszint ( kiiitési/KO szint) amelyet, ha az opcio lejartakor érintenek abankkozi piaci jegyzések, az ligylet
maga megszlnik. Az opciok esetén az opcid belso értékét jeldli meg a Csoport fedezeti instrumentumként, mig az opcid
idoértéke fedezés koltségekeént jelenik meg az egyéb atfogo jovedelem kimutatasban.
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(d) Ingatlanok, jarmiivek, berendezések

Az ingatlanok, jarmiivek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

Ha az ingatlanok, jarmiivek ¢és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos €lettartama, azokat az ingatlanok, jarmtivek
¢és berendezések kozott kiilon tételekkeént (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, jarmiivek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, jarmiivek és berendezések konyv szerinti értékével torténd dsszehasonlitasaval
vannak meghatarozva, és az netté moédon van az eredményben az egyéb bevételek kdzott bemutatva.

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valoészinti, hogy az adott részben megtestesiild varhatd jovobeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és
az adott rész bekeriilési értéke megbizhatdan mérhetd. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keriil. Az
ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

Az értékcsdkkenés elszamolasa linearis modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékcsokkenthetd érték osszegére vonatkozoan. Ertékcsokkenthetd
értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési érték mindsiil. Telek utan nincs értékcsokkenés elszamolva.

A targyiddszaki és az 6sszehasonlito iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

o épiiletek 30 -50 év
o gépek és berendezések 7 év

o jarmiivek 4-5 év

o egyéb berendezések és felszerelések 7 év

@iv) IFRS16 Hasznalatijog-eszkoz

A Csoport jarmil és ingatlan lizing megallapodasokkal rendelkezik, a hasznalati jog eszkdzoket az ingatlanok és a
jarmiivek soron mutatja ki. A lizing finanszirozassal vasarolt jarmiivek hasznos élettartama és maradvanyértéke
megegyezik a lizing szerzédésben meghatarozott futamiddével és a jarmt gyartd altal a futamidd végére adott
visszavasarlasi garancia értékével a regiondlis szerzOdéses logisztika szegmens esetében. A nemzetkodzi fuvarozasi
szegmens esetében az eszkdzok hasznalati joga keriil kimutatasra a futamidd alatti pénzkiaramlasok alapjan, mint eszkoz
érték, amely a szerz6dés szerinti futamidé alatt keriil linearis elszamolasra értékcsokkenésként az IFRS 16 szabalyai
szerint.

A hasznalatijog -eszk6z0k utani amortizacid a lizing futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hatdroz meg a
Csoport.

Minden olyan bérleti jogbdl szarmazo hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 honapot vagy a
mogottes eszkdz értéke egyedileg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t nem keriilnek eszkdzként kimutatasra, hanem azok
kozvetlenill a bérleti dijakon keresztiil az eredménykimutatasban a direkt koltségek kozott keriilnek elszamolasra.

(e) Immaterialis javak

Goodwill bekeriilési értéke
A Csoport a végrehajtott iizleti kombindcidira a goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nettd eszkozérték
valos értékének kiilonbségeként hatdrozza meg.
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A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamti egyéb immateridlis javak (software, licensz) halmozott
amortizacioval és halmozott érté€kvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A késobbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok ndvelik az adott eszkdzben megtestesiil6 jovébeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditas, beleértve a markanevek raforditasat is, az eredménybe keriilnek
elszamolasra felmeriiléskor.

Az amortizaci6 az eredményben van elszamolva linearis modszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attdl a naptol kezdve, amikor azok hasznalatra készek. A targyiddszaki és az 6sszehasonlitd
iddszaki becsiilt hasznos ¢élettartamok az alabbiak:

e szoftver 10 év

e vagyoni értékii jogok 6 év

(f) Készletek
A készletek a bekertilési érték és a nettd realizalhato érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekeriilési tartalmazza a készletek beszerzésekor felmeriilt raforditasokat, az elééllitasi vagy atalakitési
koltségeket és az annak érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba
kertiljenek, kivezetésiik atlagaron, tank készletek esetében FIFO elv szerint torténik
A nettod realizalhatd érték a szokasos iizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csdkkentve a befejezés becsiilt
koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

(g) Ertékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds érteken (FVOCI-n) értékelt
hitelviszonyt megtestesitd instrumentumokon varhato hitelezési veszteséget a Csoport eléremutatod jelleggel értékeli, a
keletkezett veszteségre képzett értékvesztést pedig havonta szamolja el.

Az egyszerUsitett modszer nem irja eld a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhato hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazé vevd, illetve
szerz6dés szerinti kovetelések esetén, ahol a Csoport gy dontott, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjabol nem
korrigalja a kamatrész ellenértékét - mert nem tartalmaz jelentds finanszirozasi komponensta Csoport az egyszertsitett
modszer alkalmazasa mellett dontott. Az egyéb pénziigyi eszkdzok értékvesztésének elszamolasa az altalanos modszer
szerint torténik.

Az egyszerUsitett modszer szerint a Csoport a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek meghatdrozasahoz
értékvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevok egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szadmat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott értékvesztési ratdk az IFRS 9 varhat6 hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozo
altalanos kovetelményei alapjan kertilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy késobbi iddszakban az értékvesztés dsszege lecsdkken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés
elszdmolasat kovetd eseményhez kapcsolhaté (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javuldsa), a kordbban elszamolt
értékvesztés visszavezetésre keriil az értékvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval szemben. Az
értékvesztés visszavezetése eredményeként a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt
bekeriilési érték azon dsszege f6lé, ami akkor lenne helytalld, ha az értékvesztés visszavezetésének idépontjaban az
értékvesztés elszamolasara nem kertiilt volna sor.
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A Csoport a pénziigyi eszkdzoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetdséget
kimeritett, a megtériilés esélye pedig ennek ellenére nem realis.

Erre utalo jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtadsi mddszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévdség teljes
megtériiléséhez.

A korabban madr leirt 6sszegek esetleges késébbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla
csokkentése mellett szamoljuk el.

Az TAS 36 standard hatokdrabe tartozd nem pénziigyi eszkozok konyv szerinti értéke minden fordulénapon
feliilvizsgalatra keriil a Csoport altal annak megallapitasara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utald
jel, meghatarozasra keriil az adott eszk6z becsiilt megtériild értéke. A goodwill és a hatarozatlan hasznos élettartamu
vagy hasznalatra még nem kész immaterialis javak megtériil6 értékére legalabb minden egyes mérlegfordulonapon
becslés késziil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamolasa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermeld egységek megtériild értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériild érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermeld egység jovobeni varhatd pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat
a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

(h) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

A varhatéan elsésorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériilé befektetett eszkozok (vagy
eszkdzokbol és kotelezettségekbdl allo elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszkdzoknek mindsiilnek.
A Csoport jellemzden a lizingbdl visszavett de eladasra szant eszkozoket sorolja ebbe a kategoriaba, ahol a varhato
értékesités 12 honapon beliili.

(i) Munkavallaléi juttatasok

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonds realis lehetdsége nélkiil, nyilvanvaldan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 eldtti megszlinését vagy az dnkéntes felmondasra vald 6sztonzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazo, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az dnkéntes felmondasért jaro
végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport onkéntes felmondassal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet
valészintileg elfogadnak, és az elfogadasok 0sszege megbizhatdan becsiilhetd.

A rovid tavi munkavallaldi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalads nélkiil torténik, és azok koltségként leirdsra
kertilnek a kapcsolodo szolgaltatas nytjtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tava jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendé Osszegek utan, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kotelme van ilyen Osszegek
megfizetésére a munkavallalo altal a multban nyujtott szolgaltatas kovetkeztében, és a ktelem megbizhatéan becsiilheto.

(j) Céltartalékok
Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kovetkeztében a Csoportnak meglévo jogi vagy vélelmezett kdtelme
van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valoszini, hogy a kotelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlasat fogja
igényelni.
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(k) Arbevétel

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzoddésekbdl szarmazd bevételek
A Csoport bevételei harom szegmensben képzddnek: nemzetkdzi széllitmanyozas és fuvarozas (ITS), belfoldi
szerzédéses logisztika (RCL) és az egyéb szegmens.

A Csoport az alabbi bevételi tipusokat kiilonbdzeteti meg, melyek az IFRS15 Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo

arbevétel standard hatalya ala tartoznak:

e nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozas
e raktarlogisztika
e inhouse logisztika

A Csoport megallapitotta, hogy az IFRS 15 standard elveivel dsszhangban:

. a teljesitési kdtelmet fuvarozas és szallitmanyozasi szolgaltatas soran folyamatosan elégiti ki, igy a kapcsolodd
arbevételt adott id6szak alatt szamolja el a megtett kilométerek alapjan, output modszerrel

. a szallitdnyzasi tevékenység kapcsolodd egyéb vamkozremiikodési, szallitamany biztositds megkotési,
arurdgzitési, csomagolasi szolgaltatasok esetében adott iddpontban elégitj ki a teljesitési kotelmet

. a raktarlogisztika esetében szintén folyamatosan keriil kielégitésre a teljesitési kotelem

. nemzetk6zi fuvarozas esetében a megrendeldnek fizetett kartérités vevonek fizetett ellenértéknek mindsiil, igy
arbevétel csokkentésként szamolja el

. alapvetden megbizoként jar el a vevokkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat és

szolgaltatasokat, a szallitmanybiztositds megkdtése esetén jarunk el iigynokként
miel6tt atadja 6ket a vevok részére, szolgaltatasok esetében a teljes feleldsség a Csoporté, aminek eredményeként
brutté médon szamolja el az arbevételt, mint fokotelezett

. nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerzdéskotéskor varhatdan az igért aru vagy szolgaltatas
vevOnek valo atadasa és az emlitett dru vagy szolgaltatas vevo altali kifizetése kozotti idoszak legfeljebb egy év.

Az egyéb szegmenshez tartozo bevételekbe biztositasi szerzoddésekbdl fakado bevételek tartoznak, az erre vontakozd
szamviteli politikat 1asd lentebb

() Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kovetkezd tételek tartoznak: a befektetések utani kamatbevétel A kamatbevétel
idéaranyosan van megjelenitve az eredményben az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval.

A pénziigyi raforditas dsszetevoi a kdvetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontasa, a
kibocsatott kotvény kamata.

Az realizalt arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatdsa bruttd médon torténik, a nem realizalt pedig netté modon.
(m) Nyereségado

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségado-raforditds az eredményben van
kimutatva a kdzvetleniil a sajat tékében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tokében szerepel.
A Magyarorszagon kivetett helyi ipartizési add és az innovacios jarulék szintén nyereségadoként keriil bemutatasra.
Halasztott ad6-kdvetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszinii, hogy rendelkezésre all
majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az dtmeneti kiilonbozet felhasznalhat6. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulonapon feliilvizsgalatra keriilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo adoeldny realizalasa mar nem valoszinti.
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(n) IFRS 17 Biztositasi szerzodések

A biztositasi szerz6dés olyan szerz6dés, amelyben az egyik fél (a kibocsato) jelentds biztositasi kockazatot vesz at a
masik féltol (a kdtvénytulajdonostol) azaltal, hogy vallalja a kotvénytulajdonos kartéritését abban az esetben, ha valamely
bizonytalan jovobeli esemény (a biztositasi esemény) hatranyosan érinti a kdtvénytulajdonost.

Visztontbiztositasi szerz6désnek mindsiilnek azok a szerzédések, amelyek alapjan a mogottes biztositasi szerzddésekhez
kapcsolodo jelentds biztositasi kockazatot a csoport a masik félnek atadja.

A Csoportnak az IFRS 17 standardot a kdvetkezokre kell alkalmaznia:
a) az altala kibocsatott biztositasi szerzodések, ideértve a viszontbiztositasi szerzédéseket is;
b) az éltala tartott viszontbiztositasi szerzodések;

A Csoport a szerzddéseit biztositasi szerz6dés portfoliokba sorolja. A portfolio hasonld kockazatnak kitett és egyiitt
kezelt szerz6désekbdl all.

A kovetkez0 szerzédésportfoliok keriiltek azonositasra:

- Kotelez6 gépjarmu feleldsség biztositas (KGFB), mint legjelentésebb termék

- CASCO, mint masodik legjelentdsebb termék

- egyéb feleldsség biztositas,

- egyéb vagyon biztositas ( szallitmany, utas, vagyon).

A Csoport a viszontbiztositasi szerz6déseit nem kezeli egyiitt, igy azokat kiilon-kiilon portfélionak tekinti.

A Csoport a szerzédéscsoportok értékelésére az egyszertsitett dijallokaciés mddszert alkalmazza és az altala kibocsatott
szerzodések jelentds részének fedezett idészaka legfeljebb egy év. A Csoport ¢l azzal a lehetéséggel, hogy minden direkt
portfolié esetén a biztositasi akvizicids cash flow-kat a koltségek felmeriilésekor raforditasként jeleniti meg. Barmely
modozat esetén eldfordulhat, hogy a biztositasi szerzédéscsoporttal kapcsolatos cash flow meriil fel a biztositasi
szerzddéscsoport megjelenése elott, igy ezeket eszkdzként vagy kdtelezettségként jeleniti meg a Csoport.

A Csoport nem rendelkezik olyan szerzédéscsoportokkal, amelyek kezdeti megjelenitéskorhatranyosak lennének és nem
rendelkezik olyan tartott viszontbiztositasokkal, amelyek a kezdeti megjelenitéskor nettd nyereségesek lennének. A
csoport évente ellendrzi, hogy a fenti feltételek valoban teljesiilnek.

A Dbiztositasi és viszontbiztositasi szerzodéseket a Biztositd kohorszokra bontja. Az egyes kohorszok a szerzodések
kezdeti megjelenitésének naptari éve szerint keriilnek kialakitasra, a kockazatviselés kezdete alapjan.

Biztositasi szerz6dések hatarai

IFRS 17-ben a biztositasi szerzédések értékelésekor a csoportba tartozo egyes szerzédések hataran beliili 6sszes jovobeni
pénzaramot figyelembe kell venni.

A cash flow-k a biztositasi szerz6dés hataran beliiliek, ha az azon beszamolasi id6szakban fennalld tényleges jogokbol
¢és kotelmekbdl erednek, amelyben a gazdalkodd egység a kotvénytulajdonost dijak fizetésére kényszeritheti vagy
amelyben a gazdalkodd egység tényleges kotelemmel rendelkezik biztositasi szerzédési szolgaltatdsoknak a
kotvénytulajdonos szamdra vald nyujtasara a Csoport biztositasi szerzodés hatarai egyértelmuiiek, hiszen a szerzédések
az évfordulon szabadon atarazhatoak vagy felmondhatoak a Csoport altal, ezért a megujitott szerzédések IFRS17 alatt 1)
szerzddésnek tekinthetdk.

A biztositasi add €s biztositasi potado kezelése

A biztositasi szerzodés hataran beliili cash-flow-k a szerzddés teljesitéséhez kozvetleniil kapcsolodd cashflow-k. Ide
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tartoznak az ligylet alapu adok, igy a biztositasi ado is, melyek kdzvetleniil a meglevd biztositasi szerz6désekbdl erednek.

A Csoport a biztositasi adot a szerzédéscsoportokhoz kdzvetleniil kapcsolédonak tekinti és a biztositasi dijbevételt
csokkent6 tételként kezeli, és ekként szerepelteti az IFRS 17 szamitasokban. A biztositasi potadot szintén kozvetleniil a
szerzédéscsoportokhoz kapcsolodo tételnek tekinti a Csoport, ennek 6sszegét a biztositasi szolgaltaltatasok raforditasai
kozott szerepelteti.

(o) IFRS 17 Biztositasi arbevétel és dijbevételek

Az idGszak biztositasi arbevétele a varhato dijbevételeknek az idészakhoz allokalt 6sszege. A csoport ugy értékeli, hogy
a karok bekovetkezése és a koltségek felmeriilés idoben egyneltesenek tekinthetd, ezért dijbevételeit az id6 mulasa
alapjan allokalja a biztositasi szerzodések egyes szakaszaihoz. A biztositasi bevételek esetében az arbevétel megegyezik
a dijbevétellel.

Az adott id6szaki arbevétel meghatarozasdhoz sziikség van a teljes dijbevételre vonatkozo becslés meghatarozasara is
szerz6dés szinten. A teljes dijbevétel alatt nem dijeldirast, hanem ténylegesen befolyt dijat értiink. Azzal a
megszoritassal, hogy dijbevételt csak a fedezett iddszakra szamolunk, igy az egyes idépontokban fennalld dijkovetelés
azon részét, amellyel ugy szamitunk, hogy utélag beérkezik befolytnak tekintjiik. Az ezen becslés és a tényleges befolyas
kozti kiilonbséget is arbevételként mutatja ki a Csoport.

A Csoport bevételt és raforditast is szdmol el a felmeriil karigényekre vonatkoz6 kotelezettségei tekintetében:

- biztositasi szolgaltatdsi raforditdsok — az id6szakban felmertiilt karigények és raforditdsok miatti kotelezettségek
novekedésére

- biztositasi szolgaltatasi rafoditasok- a felmertilt karigényekkel és felmeriilt raforditasokkal kapcolatos teljesitett cash
flow-k kés6bbi valtozasai miatt; és

- biztositasi pénziigyi bevételek vagy raforditasok — a pénz idoértéke hatasanak és a pénziigyi kockazat hatasanak
figyelembe vételére.

Diszkontalas

Az IFRS 17 a biztositési szerzoédések értékeléséhez a nettd jelenérték modszert alkalmazza, amelyhez diszkontalasra és
hozamgorbékre van sziikség. Az IFRS17 a diszkontalasahoz olyan gorbék hasznalatat irja eld, amely megegyezik (vagy
nagyon kozel all) egy olyan eszk6z hozamahoz, amelynek cash-flow és likviditasi jellemz6i megegyeznek az adott
biztositasi szerzodésével. A biztositasi szerzoddésekbdl eredd cash flow-k tekintetében nem all fenn helyettesitd eszkoz
vagy helyettesité eszkozportfolio, ezért a Csoport mas technikat valaszt a diszkontalashoz sziikséges hozamgorbék
meghatarozasahoz.

A biztositasi szerz6désekbdl eredd cash flow-k nem fliggenek mogottes eszk6zoktol.

A Csoport a hozamgorbék meghatarozasahoz az alulrdl épitkez6 megkdzelitést koveti, melynek soran egy megfeleld
likvid kockézatmentes hozamgorbét illikviditasi prémiummal (ILP) nével meg. Tekintettel arra, hogy a Csoport magyar
forintos (HUF), eurds (EUR) és angol fontos (GBP) szerzédéscsoportokat egyardnt értékel, a szamitast mindharom
devizara elvégzi. Az eszkoz oldali ILP meghatarozasahoz a Csoport az illikviditasi prémiumot az allampapirhozamok és
a kamatswap-hozamok kozti kamatkiilonbséggel azonositja, igazodva az MNB altal is kdvetett modszerhez. A Csoport
az eszkoz oldali és kotelezettség oldali alap ILP-t azonosnak tekinti.

A Csoport a felmeriilt karigények cash flow-jat a Szovencia II szerinti fligg6kartartalék modszertananak megfelel6en

szamolja.

(p) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszkozdk és pénzeszkdz-egyenértékesek készpénzt és latra szold betéteket tartalmaznak, valamint a 3 hénapon
beliili lejaratokkal rendekez6 kotvények, kincstarjegyek értékét.
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(qQ) Jegyzett toke
Torzsrészvények

A torzsrészvények sajat tokeként vannak besorolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kodzvetlenill hozzarendelhetd
jarulékos koltségek a sajat toke csokkenéseként, az adohatasokkal nettdsitva vannak kimutatva.

Jegyzett téke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat t0kébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy késébbi idépontban torténd Ujboli kibocsatasakor az
ellenértékként kapott &sszeg a sajat téke novekedéseként van megjelenitve, az iigyletbdl szarmazo tobblet vagy hiany
pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(s) Valos érték hierarchia

A valos értéken torténd értékelés szerint a Csoport valosérték-hierarchiat hasznal, amely harom szintbe kategorizalja a
valos értek meghatarozasara hasznalt értékelési modszerek inputjait.

A Csoport az alabbi értékeléseket alkalmazza az Addssag és toke jellegli befektetett pénziigyi eszkozdk valos értékének
szamitasakor az alabbi értékelési sorrend betartasaval.

a. atbdzsdén jegyzett fix és valtozo kamatozasu kotvények, valamint a diszkont kincstarjegyek esetén — az
elsédleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett allamkdtvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve —
egységesen az €rtékelési idoészakban az utolso tdzsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni
oly mddon, hogy a nettd arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulénapig
felhalmozott kamatokat;

b. azelsddleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, 3 hdnapnal hosszabb hatralévd futamidejii fix és valtozo
kamatozasu, illetve diszkont allampapirok esetén az Allamadossag Kezelé Kozpont (tovabbiakban AKK)
altal a fordulonapon, illetve az azt megel6z6 legutolsd6 munkanapon kozzétett legjobb vételi és eladasi
nettod arfolyamok szamtani atlaga és a fordulonapig felhalmozott kamatok dsszegekként kell a piaci
értéket meghatarozni;

c. a3 hoénapndl révidebb hatralévo futamidejii fix és valtozé kamatozasu €s diszkont allampapirok — ideértve
az allami készfizeté kezességgel rendelkezd értékpapirokat is — esetén az AKK 4éltal a fordulonapon,
illetve az azt megeldz6 legutols6 munkanapon kdzzétett 3 honapos referenciahozam felhasznaldsaval a
fordulonapra szamitott nettd arfolyam és a fordulonapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci
értéket meghatarozni;

d. ha atézsdére bevezetett, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak — az elsddleges forgalmazo rendszerbe
bevezetett allampapirokat kivéve — nincsen 30 napnal régebbi arfolyam, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tézsdén kiviili kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulonapig kozzétett utolso,
forgalommal stlyozott nett6 atlagar és a fordulonapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha ez
az adat nem régebbi 30 napnal. Ugyanezen modszert kell alkalmazni a tézsdére be nem vezetett,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

e. ha a fenti értékelési modszerek nem hasznalhatok, akkor a nettd beszerzési arat kell felhasznalni oly
moddon, hogy a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni az utols6 kamatfizetés 6ta a fordulonapig
felhalmozott kamatokat.

Szarmazékos iigyletek és a szerzddéses kotelezettségek kozott kimutatott beagyazott derivativa valos értéke:
kizarélag piaci inputokon alapulo értékelési technika alapjan kertil megallapitasra, a szarmazékos tigyletek a bankoktol
érkez6 MtM mutatok alapjan szamolt, tehat 2. szintli inputokon alapul

4. Egy részvényre juto nyereség

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett tokéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékli dematerializalt torzsrészvényt
testesit meg.
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A Waberer’s International Nyrt. jegyezett tokéje 2023. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734 darab 0,35
EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvénybdl allt.

Ebbdl visszavasarolt sajat részvény 214 699 darab (6ssznévértéke 75 144 EUR).

Sajat részvények darabszama 2023.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR
Sajat részvények darabszama 2022.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2023 évben: 17 479 035 db
A torzsrészvények sulyozott atlaga 2022 évben: 17 479 035 db

Sem 2023-ban, sem pedig 2022-ben nem volt higitd hatas, ezért az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az
egy részvényre jutd eredménnyel.

Egy részvényre jutd nyereség

2023 2022
Adozott eredmény ezer EUR 29 471 19 303
Torzsrészvények sulyozott atlaga 17479 035 17 479 035
Egy részvényre jutd nyereség EUR 1,69 1,10
Egy részvényre jutd higitott nyereség EUR 1,69 1,10

5. Szegmens informaciok

IFRS 8 ,,mikodési szegmensek” standard el6irja, hogy a t6zsdei cég a transzparens mukodés jegyében, megfeleld
informaciokat kdzoljon a befektetokkel. A szegmensek meghatarozasa az iizleti tevékenységek megbontasaval Nemzetkozi
fuvarozas, regionalis szerzddéses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A Csoport vezetdsége az elébbiekben emlitett
harom szakmai szegmensnek megfelelden iranyitja a vallalatcsoport mitkodését.

A harom miikodési szegmens az alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetko6zi Full Truck Load, azaz komplett rakomany ( tovabbiakban FTL)
fuvarozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetkdzi gyiijté szallitmanyozas

Regionalis szerzddéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL (Less than Truck, azaz részrakomany)
fuvarozas, raktarozas, inhouse logisztika és idegen felek részére torténd jarmiijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység
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A Csoport lizleti szegmens informacioi az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogé jovedelem kimutatds tételek:

2023
. Nemzetkozi Regu:nz,llls . Szegl.l.lel.lsek --
Megnevezés . szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas o e s
logisztika Kisziirés
Sajat t:lottaval veégzett fuvarozasi 304 294 77763 0 1 868 383 925
arbevétel
Alvallalkoztatisbol szarmazo 107 855 34313 0 -3430 138 738
arbevétel
Egyéb arbevétel 25113 97758 82 450 -17 075 188 246
Szegmensek kozti kiszlirés(-) -7 497 -11 140 0 18 637 0
Netté arbevétel 429 765 198 694 82 450 0 710 909
EBITDA 45 893 30 796 18 906 3 95 598
értékesokkenés -36 995 -15 517 -295 0 -52 807
EBIT 8 898 15278 18 612 3 42 791
2022
.. . | Regionalis Szegmensek
Megnevezés Nemzetk?n szerz6déses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas o .
logisztika kisziirés
,Sajat f,'lottaval végzett fuvarozasi 300 871 74 568 0 1286 376 153
arbevétel
{\lvall,alkoztatasbol szdrmazd 104 002 34317 0 873 137 446
arbevétel
Egyéb arbevétel 18 581 90 506 70 028 -13 357 165 758
Szegmensek kozti kisziirés(-) -9377 -6 139 0 15516 0
Netté arbevétel 416 077 193 252 70 028 0 679 357
EBITDA 41 655 25779 15 895 0 83329
értékesokkenés -31 748 -14 650 -295 0 -46 693
EBIT 9907 11129 15 600 0 36 636
. Nemzetkozi Reglgnzrllls . Szegl.l.lel.lsek 2
Megnevezés f . szerzOdéses Egyéb kozti Osszesen
uvarozas s e,
logisztika kisziirés
Adédzott eredmény 2023 -1 884 13 751 17 821 -1 29 687
Adozott eredmény 2022 -15 4914 14 429 0 19 328

Az egyéb arbevétel a reginalis szerzOdéses logisztika esetében a raktarlogisztikai és inhouse logisztikai arbevételeket

tartalmazza.
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Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Megjegyzések

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

- Regionalis
. Nemzetkozi P . Szegmensek
Megnevezés . szerzodéses Egyéb DRI
fuvarozas e kozti kisziirés | Osszesen
logisztika
2023 18 739 4032 7161 -54 29 878
2022 10 799 1731 1786 21 14 337
Az egyéb raforditasok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:
. Nemzetkozi Reg1? n?hs . Szegmensek |
Megnevezés . szerzodéses Egyéb D Osszesen
fuvarozas e kozti kisziirés
logisztika
2023 -4 788 -2 667 -1352 212 -8 595
2022 -5 156 -2524 -1871 -24 -9 575
A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:
. Nemzetkozi Reglgn?lls . Szegmensek
Megnevezés . szerzodéses Egyéb DRI I
fuvarozas e . kozti kisziirés | Osszesen
logisztika
Kamat bevételek 3594 607 1 -627 3575
Kamat raforditasok -10973 -2 291 -11 625 -12 650
Egyeb pénziigyi mitveletek 1186 2674 1189 1| 5048
eredménye
Pénziigyi eredmény 2023 -6 193 990 1179 -3 -4 027
. Nemzetkozi Reglgn?lls . Szegmensek
Megnevezés . szerzdéses Egyéb DR I
fuvarozas e . kozti kisziirés | Osszesen
logisztika
Kamat bevételek 2078 19 -3 -15 2079
Kamat raforditasok -6 207 -1 771 -1 15 -7 964
Egyeb pénziigyi mitveletek 3760 22470 703 o| -5527
eredménye
Pénziigyi eredmény 2022 -7 889 -4 222 699 0] -11412

Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfeleld bekezdéseiben keriiltek bemutatésra.
A fenti két alkalmazott EBIT és EBIDA mutatok szamitasi logikaja évenként:

2023 2022 ujra megallapitott
Adézas elétti eredmény 38763 25166
Ertékcsokkenés és amortizacio -52 807 -46 693
Pénziigyi miiveletek eredménye -4 028 -11 412
Atsorolt kétvény varhato hitelezési veszteség 0 -58
EBITDA 95 598 83329
Ertékcsokkenés és amortizacio -52 807 -46 693
EBIT 42 791 36 636
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2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve
Tényleges nyereségadok:
2023 2022
Megnevezés Nemzetkozi Regl(:n?hs o | g Nemzetkozi Regleni}lls o | e
. | szerzodéses | Egyéb | Osszesen . | szerzodéses [ Egyéb | Osszesen
fuvarozas e fuvarozas e
logisztika logisztika
Nyereségado raforditas -4 588 -2519] -1969 -9 076 -1985 -1992] -1 860 -5 837
- cbbol tényleges -2874 2572| -4145| -9 591 -3 476 2225|1651  -7352
nyereségadok
- ebbdl halasztott ado -1 714 53] 2176 515 1491 233 15 1739
Befektetett eszkozok:
2023.12.31 2022.12.31
Megnevezés Nemzetkozi Reg“}“i““ . " Nemzetkozi Regu:nz,llls I
.| szerzédéses | Egyéb | Osszesen . szerzodéses | Egyéb | Osszesen
fuvarozas .. fuvarozas ..
logisztika logisztika
Ingatlanok 10 211 63 560 117 73 888 9692 41 509 25| 51226
Jarmiivek 114 979 52 454 308 167741 88 072 39343 2281 127 643
Egyéb berendezések 2226 1407 171 3 804 1568 1165 182 2915
Immaterialis javak 11253 766 581 12 600 11582 1026 476| 13084
Uzleti vagy cégérték 17 730 170 0 17 900 15163 2729 0| 17892
Halasztott ad6 kovetelés 2932 2 0 2934 5532 0 791 6 323
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkdzok — 444 8 0 452 2 6 0 8
egyéb
Egyéb atfogo jovelemmel
szemben értékelt 0 0| 109510 109510 0 0151189 51189
befektetett pii.eszk.
Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt befektett 8018 0 0 8018 21036 0 0| 21036
pl. Eszk.
Viszontbiztosito
reszesedésea 0 o 37814| 37814 0 0|44771| 44771
biztositastechnikai
tartalékokbol
Osszesen 167 793 118367 | 148501 | 434 661 152 647 85778197 662 | 336 087
OSSZES
BEFEKTETETT 434 661 336 087
ESZKOZ
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2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve
Jelentds pénzmozgassal nem jaro események:
2023 2022
Megnevezés Nemzetkizi| Resionalis P Nemzetkozi | Regionalis .
fuvarozs szer.zod.eses Egyéb | Osszesen fuvarozas szer.zod.eses Egyéb | Osszesen
logisztika logisztika
Devizaban kim. Eszk. és
kot. nem realizalt 1 641 3587 1313 6 541 -2312 -2 450 788 -3974
arfolyam kiilonbozete
Netto értékvesztés 137 275 0 12 467 83| 0 284
pénziigyi eszkdzokre
Celtartalék képzcs es 5564 1253 142 6959 191 11286 -2492| -3969
felhasznalés kiilonbozete
6. Immaterialis javak
Vagyoni Immaterialis  Uzleti
Nyit6 egyenleg 2022.01.01 Szoftverek értéki _Jjavak vagy
jogok Osszesen cégérték
Bekeriilési érték 35059 5852 40911
Halmozott amortizacidés értékvesztés -20 556 -4 202 -24 758
Netté konyv szerinti érték 14 503 1650 16 153 17 730
2022 évi valtozasok
Novekedések 1118 746 1 864 166
Kiilféldi pénznemben kimutatott eszkdz arfolyamvaltozasabol -113 =77 -190 -4
Amortizacio -2.476 -622 -3 098 0
Csokkenések -1491 -154 -1 645 0
Ertékvesztés 0 0 0 0
Zaro6 nett6 konyv szerinti érték 11 541 1543 13 084 17 892
Zaroé egyenleg 2022.12.31
Bekeriilési érték 34017 6 135 40 152
Halmozott amortizaci6 és értékvesztés -22 476 -4 592 -27 068
Netto konyv szerinti érték 11 541 1543 13 084 17 892
2023 évi valtozasok
Novekedések 1904 705 2 609
Kiilféldi pénznemben kimutatott eszkdz arfolyamvaltozasabol -90 109 19 8
Amortizacié -1924 -473 -2 397
Csokkenések -32 -682 =714
Ertékvesztés 0 0 0
Zaro nett6 konyv szerini érték 11 399 1202 12 601 17 900
Zar6 egyenleg 2023.12.31
Bekeriilési érték 36 102 5251 41 353
Halmozott amortizaci6 és értékvesztés -24 704 -4 049 -28 753
Netté konyv szerinti érték 11 398 1202 12 600 17 900

Az immaterialis javak jelentdsebb tételei az SAP S4/HANA vallaliranyitasi rendszer és a WIRE fuvarozasi rendszer.

19




Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve

(a) Goodwill

Az tizleti kombinacidk révén keletkezett goodwillokat az akvizicidé idépontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az iizleti kombinacid hasznait varhatdan élvezni fogjak. A goodwill konyv szerinti értékének jelentds
hanyada nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas pénztermeld egységhez azon beliil a LINK Sp.z.0.0 jogi egységhez
van hozzarendelve, melynek dsszege 15 153 ezer EUR volt 2023.12.31-¢én.

A Csoport 2013-as évben a WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. részvénycsere ttjan iranyito befolyast szerzett.
A Csoport goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 577 ezer EUR értékben a belf6ldi fuvarozasi tevékenységhez
kapcsolododan.

A Waberer’s International Nyrt. egy 2017 évi akvizicid soran szerezte meg a lengyel bejegyzésit LINK Sp.z o.0.
nemzetko6zi fuvarozé és szallitmanyozo6 ¢s a NewDefine Sp. z 0.0 ( korabbi nevén LINK Services Sp. z 0.0) munkaerd
kolesonzo cégeket. Az akvizicié forrasa a Waberer’s International Nyrt. tézsdei részvénykibocsatasabol keriilt fedezésre.
A Csoport goodwillt azonositott a Link Sp. z o.0. tarsasagra vonatkozoan, amelyet a mérlegben 34 877 ezer EUR
értékben mutatott ki. 2018-ban a goodwill értékelése soran 5 790 ezer EUR értékvesztés keriilt elszamolasra, 2019-ben
tovabbi 13 934 ezer EUR. 2021 és a targyév soran a tervek alapjan az anyavallalat a LINK goodwill esetében tovabbi
értékvesztés elszamoldsat nem tartotta indokoltnak. A LINK goodwill konyv szerinti értéke 15 153 ezer EUR maradt
2023.12.31-i fordulénapon.

A LINK Sp. z 0.0. esetében a goodwill szamitds mivel 6nalld jogi személyrdl van sz6 a Tarsasag egyedi terveinek
pénzaramlasabol keriilt levezetésre.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziiltek az IAS 36 standarddal
Osszhangban:

......

1oz

piacon hasonlo6 kockazata, pénzaramlasu és id6tartam1 befektetésért elvarhaté lenne. Ez a Csoport esetében jelenleg
9,59%

A kiilfoldi lednyvallalathoz (LINK) kapcsolodo goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a targyév kezdetén 15 153 ezer eurd volt. A 2022-ben és 2023-ban a LINK eredménye
pozitiv. Ennek megfeleléen az anyavallalat a tarsasaggal k6zosen kidolgozott stratégiai tervek alapjan Gjrakalkulalta a
goodwill jovébeli megtériilését. A terveknek megfelelden a kovetkezd 5 iizleti évre és az 6tddik év alapjan kiterjesztett
végértékre meghatdrozta az iizleti egység nettd pénztermelési képességét, amelyet a fenti 2. pontban megfogalmazott
9,59%-os rataval diszkontalt 2023-ban, mig az el6z6 évben ez 9,55 % volt . A megtérild érték 2023 évben 32 360 ezer
EUR, igy a diszkontalt cash-flow tervek szerint nem indokolt az értékvesztés. A megtériil6 érték 2022-ben 35 959 ezer
EUR volt.

A diszkonfaktor 1%-os emelkedése a diszkontalt cash-flow tervek értékében 3,2 milli6 EUR csokkenést okoz, mely
Osszeg tovabbra sem indokolnal értékvesztést elszamolasat, 1%-os csdkkenése pedig 4,0 milli6 EUR ndvekedést
eredményez.

Az alkalmazott terminal value rate0 %, amelynek pozitiv 1%-os valtozéasa esetén 2 788 ezer EUR novekedés lenne
tapasztalhatd a megtériilo értékben.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolodoé goodwill értékvesztés teszt

A goodwill konyv szerinti érték 2 577 ezer EUR. A szegmens a 2023-es évben nyereséggel zarta a miikodést, a jovobeli
elérejelzések a mikodésben nyereséget mutatnak. Az esetében elvégzett nettd pénztermelési képesség diszkontdlasa
tobbszords megtériilést mutat az 5 éves tervek alapjan. A 9,59%-os diszkontfaktort alkalmazva az 5 év alatt megtermelt
cash flowak visszadiszkontala 131 041 ezer EUR megtériild értékre szamithatunk a 2023 évi kalkulacio alapjan. A 2022
évi szamitasok az el6z6 évben 9,50 %-os diszkontrataval 57 202 ezer EUR megtériild értéket mutattak.

A diszkonfaktor 1%-0s emelkedése a diszkontalt cash-flow tervek értékében 13,4 milli6 EUR csokkenést okoz, mely
Osszeg tovabbra sem indokolnal értékvesztést elszamolasat, 1%-os csokkenése pedig 16,6 milli6 EUR novekedést
eredményez.

Az alkalmazott terminal value rate 0 %., amelynek pozitiv 1%-os valtozasa esetén 11 931 ezer EUR novekedés lenne
tapasztalhato a megtériild értékben.
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A fentieket figyelembe véve a vezetdség nem latta indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A tervek alapan a konyv
szerinti érték kevesebb mint egy éven beliil megtériil.

7. Ingatlanok, gépek, berendezések

Ingatlanokbol Jarmiivekbol
Ingatlanok  IFRS16  Jarmiivek IFRST6 Egyéh Osszesen
e haszndlati jog- berendezések
haszndlai jog- ..
.. eszkoz
eszkoz

Nyit6 egyenleg 2022.01.01
Bekeriilési érték 100 550 66 095 250 403 231987 21842 372 795
Halmozott értékesdkkenés & 46 530 27427 159670 146 675 18301 224501
értékvesztés
Netto konyv szerinti érték 54020 38 668 90 733 85312 3541 148 294
2022. évi valtozasok
Novekedés 26389 23 280 104592 89291 1678 132 659

Kiilf6ldi pénznemben kimutatott
eszkdz arfolyamvaltozasabol -2677 -2045 -3366 -4989 -122 -6 165
eredd eszkoz allomanyvaltozas

Ertékesokkenés 7T 6432 -41086 -30 949 2037 -50885
Ertékvesztés 0 0 -6 210 0 0 -6 210
Ertékvesztés visszairasa 0 0 13 643 0 0 13 643
Kivezetések -18744 18132 30663 -29050 145 -49552
eZSZ‘.l nett6 konyv szerinti 51226 35339 127643 109 615 2915 181784
Zaro egyenleg 2022.12.31

2023. évi nyito

Bekeriilési érték 79131 43622 269089 237 144 21461 369681
Halmozott értékestkkenés és 27905 8283 -141 446 -127 529 18546 -187 897
értékvesztés

Netté konyv szerinti érték 51226 35339 127643 109 615 2915 181784
2023. évi valtozasok

Névekedés 29 866 2988 101260 91 968 2197 133323
Kiilf6ldi pénznemben kimutatott

eszkoz arfolyamvaltozasabol 2135 1608 2130 1519 452 4717
eredd eszkdz allomanyvaltozas

Ertékesokkenés -6 634 5402 -42522 40019 1743 -50899
Ertékvesztés 0 0 -365 0 0 -365
Ertékvesztés visszairasa 0 0 854 0 0 854
Kivezetések 2705 2354 21259 14196 217 23981
f:ig’{ nett6 konyv szerinti 73 888 32179 167741 148 887 3804 245433
Bekeriilési érték 101 643 39872 322229 284 978 23934 447806
Halmozott értékesdkkenés és 27755 27694  -154 488 136 091 20130 -202 373
értékvesztés

Netté konyv szerinti érték 73 888 32178 167741 148 887 3804 245433

A Csoport a flottajat folyamatosan megujitja, torekedik a modern és kdrnyezetbarat jarmipark kialakitasara, ezért a lizingek
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lejaratkor folyamatosan cseréli jarmiveit.

(@)

Jelentds Ingatlanok

Megjegyzések

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

Az alabbi tablazat tartalmazza a Csoport legjelent6sebb ingatlanait 2023.12.31-én.

. . Netto Netto
Ingatlan Orszag Funkcié erték 2023 | értek 2022
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Kft) Magyarorszag | Bérelt raktar - telephely 29 848 33 006
e . | Bérelt ingatlan —
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK) Lengyelorszag telephely 2196 2 245
s . . | Bérelt ingatlan —
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Automotiv) Magyarorszag telephely 18 62
Hasznalati jog IFRS 16 (Granit Biztosito) Magyarorszag | Bérelt ingatlan — székhely 116 26
IFRS 16 szerinti Ingatlan hasznalati jog 6sszesen 32178 35339
Budapest, Nagykorosi ut 349-351 Magyarorszag | Kozponti telephely 5224 5853
Miercurea Ciuc Hargita Romania Kozponti telephely 1924 1019
Mosonmagyarovar Magyarorszag | Telephely - miihely 997 92
BILK (Pestszentlérinc Logisztika Centrum) Magyarorszag | Logisztikai raktar 7 856 6 097
Paty Geodis — bérelt ingatlanon végzett . Logisztikai
beruhazas Magyaroszag |\ tar/Irodahdz 378 105
Gyor Magyarorszag | Logisztikai raktar 332 134
Miskolc Magyarorszag | Logisztikai raktar 184 243
(b) Ingatlanok, gépek, berendezések valtozasok

2023 év soran az ingatlanok bruttd értéke 29 866 ezer EUR Osszegben ndvekedett, melybdl jelentds tétel a ecseri
logisztikai kdzpont beruhazas, ennek dsszege 26 893 ezer EUR.

Jelentdsebb valtozas a jarmiivek soron tortént, ahol 2023-ban a jarmiipark flotta meglijitason esett at és nagyobb
mennyiségii vontatd és potkocsi beszerzések torténtek jellemzden lizing megallapodasok keretében
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Jelzaloggal terhelt eszkozok

Megjegyzések

adatok ezer EUR-ban, kivéve,

ha masképp van feltiintetve

A Csoport 2023. december 31-i fordulénapon az alabbi jelzaloggal terhelt eszkdzdkkel rendelkezik:

SZ:;;‘::“ Szerzé6dés elnevezése Targya Jogosult Biztositék nyujo Biztositott Osszeg
Zalogszerzdés, valamint 80 db Volvo és Waberer’s Iﬁff;;ﬁiﬁ?“;?g xgt;zelr(;
- kiegészité megallapodas a Renault vontatora VFES Hungary Zrt International szerzddésekbél Z:/re 46, fennallé és
zélogszerz6déshez zalogjog alapitasa Nyrt rerzodes 0, e o
jOvébeni valamennyi kovetelés
Szerz6désszam Szerz6dés Targya Jogosult Biztositéknyujtd Biztositott Gsszeg Kanyv
elnevezése szerint érték
KOZDULO-
INVEST Kft 1/1
aranyu kizarolagos
Tamogatasi tulajdonaban 1évo ileazdasioi & 7238 ShS 6 001(1) HEF’ azaz
EKD/ASSET-2022/16. | szerzddés 1. sz Kiilgazdasagi és WSZL étmilliard- ) 2.079 ezer
' méd sité;a ’ 140016 hrsz. Es Kiiliigyminisztérium | Automotiv Kft. | kettdszdznyolcvanharommilli6- EUR
odo Otszazhetvenhatezer forint
140011/13 hrsz.
Ingatlanok
WABERER's
Egyittmiikodési ¢s | [NTERNATIONAL
pénziigyi EYRT1 aranyu
kotelezettségvallalasi lzarolagos Waberer's e
RED-FK-4/2020 megallapodas 3. tulajdonaban 1éve Raiffeisen Bank Zrt | International 6.000.000 EUe}z;(z)izaz hatmillié SAISIIJEZH
Szamu, €gySCges | 195853/13 hrsz és Nyrt
szerkezetbe foglalt
modositasa 195853/3 hrsz
Ingatlanok
KDI Property
Kft 1/1 aranyu
kizarolagos
11914144 EUR | tulajdonéban lévé 11.914.144 EUR, azaz
51836257/TL/000/2023 Hatarozott idejli, | 0254/220 hrsz-b6l ING Bank N.V KDI Property tizenegymillio- adasvétel
beruhdzasi céla telekalakitas utan ’ Kft kilencszaztizennégyezer- folyamatban
hitelszerzodés kialakuld egyszaznegyvennégy euro
0254/237 hrsz-a
ingatlan
(d) Hasznalati jog eszkoz

A hasznalatijog-eszk6z6k az IFRS 16-tal sszhangban keriilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek
a szerzddések szerinti jovobeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra.
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Megnevezés Hasznélati jog IFRS16
Funkcionalitas Fuvarozas/szallitas
Besorolas Jarmiivek
Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelend értékek 2023 2022
A hasznilatijog-eszkozok értéknovekedése 91 968 89 291
A hasznalatijog-eszk6zok konyv szerinti értéke a beszamolasi idészak
végén 148 887 109 611
A lizingek teljes pénzkiaramlasa 51838 34254
Atfogé eredménykimutatisban megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6zok értékcsokkenési leirasa a mogottes eszk6zok
kategoriai szerint 40 019 30 949
A lizingkotelezettségb6l eredd kamatraforditasok 11 819 3305
Hasznalati jog ingatlanok:
2023 évi adatok:
Hasznalati jog
Hasznalati jog | Hasznalati jog Hasznalati jog (WSZL
Megnevezés (WSZL Kft) (LINK) (Granit Biztosito) Automotiv)
Orszag Magyarorszag Lengyelorszag Magyarorszag Magyarorszag
Bérelt raktar - | Bérelt ingatlan — | Bérelt ingatlan — Bérelt ingatlan —

Funkcionalitas telephely telephely kdzpont telephely
Besorolas Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok
Pénziigyi helyzet kimutatasban
megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6zok
értéknovekedése 2327 375 286 0
A hasznalatijog-eszk6zok konyv
szerinti értéke a beszamolasi
iddszak végén 29 848 2196 116 18
A lizingek teljes pénzkiaramlasa 5391 515 195 45
Atfogé eredménykimutatisban
megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6zok
értékesokkenési leirasa a mogottes
eszkozok kategoridi szerint 4 648 515 195 44
A lizingkotelezettségb6l eredd
kamatraforditasok 743 0 0 1
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2022 évi adatok:
Hasznalati jog
Hasznalati jog | Hasznalati jog Hasznalati jog (WSZL
Megnevezés (WSZL Kft) (LINK) (Granit Biztosito) Automotiv)
Orszdag Magyarorszdg | Lengyelorszag Magyarorszag Magyarorszag
Bérelt raktar - | Bérelt ingatlan — | Bérelt ingatlan — Bérelt ingatlan —
Funkcionalitas telephely telephely kdzpont telephely
Besorolas Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok
Pénziigyi helyzet kimutatasban
megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6zok
értéknovekedése 23270 10 0 0
A hasznalatijog-eszk6zok konyv
szerinti értéke a beszamolasi idészak
végén 33 006 2245 25 62
A lizingek teljes pénzkiaramlasa 6396 815 1 47
Atfogé eredménykimutatdsban
megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6zok
értékcsokkenési leirdsa a mogottes
eszkozok kategoridi szerint 5618 769 0 45
A lizingkotelezettségb6l eredd
kamatraforditasok 778 46 | 2

8. Befektetések leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban

Leanyvallalatok Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2023 2022
WSZL Kft. Magyarorszag }’:glgg‘kiuvamzas’ széllitmanyozas, 100,00% 100,00%
Rapid Teherautoszerviz Magyarorszag jarmijavitas 51,00% 51,00%
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Ko6zdil6 Invest Kft. Magyarorszadg ingatlan bérbeadas 100,00% 100,00%
KDI Property Kft Magyarorszag sajat ingatlan adasvétel 100,00% 100,00%
WSZL Automtiv Kft. Magyarorszdg nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag gépjarmi kereskedelem 100,00% 100,00%
All in One Transport Kft.. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Nexways Cargo Kft. Magyarorszdg nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Sp. zo.0. Lengyelorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
NewDefine Sp. z o o. Lengyelorszag munkaerékolcsonzés 100,00% 100,00%
SinoWa International Kft Magyarorszag Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas 51,00%  0,00%
Waberer's Romania SA Romania nemzetkozi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer’s Network Kft. Magyarorszag nemzetkdzi gyiijté szallitmanyozas 99,00%  99,00%
Granit Biztosito Zrt. Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
WPL-Log Zrt Magyarorszadg raktarozas és tarolas 100,00% 100,00%
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Kozos vezetésii vallalkozas Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2023 2022
WPL Ingatlanfejleszté Kft Magyarorszag Ingatlanépitési bprojekt tervezés 50,00%  0,00%
Tarsult vallalkozas Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2023 2022
DeWab Logistics Kft Magyarorszdg Kozati aruszallitas, fuvarozas, tanacsadas 49,00% 0,00%

Ellen6rzést nem biztosito részesedések: A Csoport két leanyvallalatanal a Rapid Teherautdszerviz Kft-nél 49 % aranyban és
a Waberer’s Network Kft-nél 1 % ardnyban két maginszemély rendelkezik kisebbségi tulajdoni résszel a SinoWa
International Kft esetében pedig 49 % aranyban egy masik jogi személy.

2022 augusztusaban Csoportunk megalapitotta a WPL Fulfillment Zartkorii Részvénytarsasagot, melyben 2022.12.31-én 100
% tulajdonosi részesedéssel rendelkezett, a tarsasag 2023 évben atnevezésre keriilt WPL-Log Zrt-re.

Tarsult és kozos vezetést vallalkozasok:

Beketetés
Tulajdoni Eredmény netto
Villalat neve orszag Tevékenység hianyad hozzijarulds  értéke
Befektetés kozos vezetésii
vallalkozasban 2023 2022 2023 2022
WPL Ingatlanfejleszté Kft magyaroszdg Ingatlanépitési bprojekt tervezés 50,00% -1 0 3 0
Befektetés tarsult vallalkozasban
DeWab Logistics Kft magyaroszdg Kozuti aruszallitds, fuvarozas, tandcsadds 49,00% 0 0 5 0
Osszesen -1 0 8 0

Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas

Tarsult vallalkozasnak mindsiilnek azok a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelentds befolyast gyakorol, és amely nem
leanyvallalat vagy kdzos vezetésii vallalkozas. A Csoport tarsult, illetve k6zos vallalkozasokban 1évo érdekeltségei a
tokemodszer alkalmazasaval keriilnek kimutatasra. A tékemodszer alapjan a tarsult vallalkozasokban meglévo befektetés a
tarsult vallalkozas nett6 eszkdzértékének megszerzést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval ndvelt bekeriilési értéken kertil
kimutatasra. A tarsult vallalkozashoz kapcsolodé goodwill a befektetés konyv szerinti értékének része, €s nem kertil
amortizalasra. A tarsult, illetve k6z0s vallalkozasokban levo befektetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok
beazonositasa céljabol feliilvizsgalatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatarozasra keriil a befektetés
realizalhato értéke és az elszamolando értékvesztés. A korabbi években elszamolt veszteségek okanak mérlegelése alapjan
keriil meghatarozasra, hogy azok visszaforditasra keriilhetnek-e. Ahol k6zos a dontéshozatal, az a k6zos vezetésii €s azokat
is tokemodszerrel vonja be a Csoport.

Eredménykimutatas

Az eredménykimutatas a tarsult, illetve kdzos vallalkozas mitkodésébdl szarmazo eredményeknek a Csoportra jutd részét
tartalmazza. A Csoport és a tarsult, illetve kozods vallalkozas kozott tortént tranzakciok nyeresége vagy vesztesége a
vallalkozasokban 1év6 tulajdoni hanyad mértékéig keriil kisztirésre. A tarsult és kozos vallalkozasokban 1év6 nettd
befektetésekre elszamolt targyiddszaki értékvesztés a ,,Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok eredményébdl” soron keriil
megjelenitésre, csokkentd tételként, az eredménykimutatdsban.2023-ban megalapitasra keriil a WPL Ingatlanfejlesztd Kft a
Magyar Posta Vagyonkezeld Zrt.-vel kozdsen, a SinoWa International Kft és a DeWab Logistics Kft pedig kinai partnerekkel
kozodsen. Az Gjonnan alapitott vallalkozasokban egyenlére nem tortént gazdasagi esemény.
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9. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok

2023. december 31.  2022. december 31.

Hosszu lejaratu lizing kovetelések 391 0
Egy¢b 53 8
Osszesen 444

A hosszu lejaratu lizing kovetelések a hosszu tavra bérbe adott személygépkocsit lizing kdveteléseit tartalmazzak.
A fentieken kiviil dolgozénak adott kisebb 0sszegli kdlcson szerepel az egyéb 0sszegben.

10. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok — Adossaginstrumentumok - hosszua és rovid lejarat

Hosszu lejarat 2023. december 31. 2022. december 31.
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken

értékelt FVOCI befektetések 109510 S1189
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt bekektetések 8018 21036
Osszesen 117 528 72 225

Rovid lejarat 2023. december 31. 2022. december 31.
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken

értékelt FVOCI befektetések 2113 37050
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt bekektetések 13 357 9151

Osszesen 42 470 46 201

A Granit Biztositd Zrt. befektetési céli, hitelkockazati szempontbdl kockazatmentesnek mindsitett értékpapir allomanyat
jellemzden allamkotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak. Az eszkozoket valos értéken értékelik az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben, mivel a miltban volt, és a jovoben is varhato értékesitési tevékenység. A portfolioban 1évé pénziigyi
eszk6zok, az eszkoz szerzodéses cash flow-inak beszedése és eseti értékesitési céljaval keriiltek a Granit Biztositd Zrt.
Biztosito) konyveibe.

A letétkezelési és portfoliokezelési szerz6dés értelmében az abban lefektetett elvek és korlatozasok mentén a Biztosito
letétkezel6i szabadon alakitjdk a portfoliét a piaci hozamszintek alakulasa fiiggvényében, de rovid tava kereskedési
tevékenységet nem végeznek.

A Waberers International Nyrt szabad pénzeszkozeit szintén hitelkockazati szempontol alacsony kockazatu vallalati EUR

kotveényekbe fektette 2022 év folyaman. A Tarsasag lizleti modellje alapjan ezen értékpapirok esetén a lejaratig tartas mellett
dontott és értékpapirjait amortizalt bekeriilési értéken értékeli
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A Csoport hosszu lejarata egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése

az alabbi:

. . . L1 Piaci érték | Piaci érték

Tipus Eszkoz devizaneme Orszag-kod 2023 2022
Allamkétvény HUF HU 67 382 13 814
GBP GB 13 136 9420
EUR AT 981 963
DE 1 839 3015
ES 0 1038
HU 12 195 8710
IL 0 1022
IT 1524 5214
NL 0 1248
RO 1942 1376
SI 1 098 1105
Vallalati kotvény | HUF AT 444 0
HU 2412 0
US 1902 1453
EUR AT 193 180
HU 3357 1813
NL 273 254
ST 216 0
CZ 411 412
Jelzaloglevél HUF HU 205 152
Egyéb atfogé jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetések 109 510 51189

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken értékelt hosszu lejarata befektetései EUR-ban:
Tipus Eszkéz devizaneme Bekertilési érték Bekeriilési érték
2023 2022
Vallalati kétvény | EUR 8018 21036
OSSZESEN 8018 21 036

A Csoport rovid lejarati egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése az

alabbi:
Tipus Eszkoz devizaneme Orszag-kod Piaci érték 2023 | Piaci érték 2022
Allamkéotvény HUF HU 13 551 3260
GBP GB 4192 6772
EUR DE 1237 0
ES 1025 0
HU 3015 3728
IL 1025 0
IT 3696 1 000
NL 1253 0
RO 451 0
Diszkontkincstarjegy | HUF HU 1279 5097
Vallalati kotvény HUF HU 1181 4300
GBP GB 0 550
EUR HU 0 2527
Egyéb értékpapir HUf HU 0 9816
Lekotott betét HUF HU 17 134 0
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Atsorolas pénzeszkozbe -19 927 0
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI
befektetések 29113 37 050

A Csoport amortizalt bekertilési értéken értékelt rovid lejarath befektetései EUR-ban:

Tious Eszkdz devizaneme Bekeriilési érték Bekertilési érték
pu zkoz deviz 2023 2022
Vallalati kétvény | EUR 13 357 9151
OSSZESEN 13 357 9151

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszk6zok alloméanyra szamitott varhato hitelezési vesztesége értékpapironként kertil
meghatarozasa.

Varhato hitelezései
veszteség
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

2023. december 31. 2022. december 31.

befektetések utan elszamolt 266 26
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetések utan elszamolt 17 57
Osszesen 283 83

A Tarsasag a 12 havi varhato hitelezési veszteséggel megegyezd Osszegen értékeli az adott pénziigyi eszkdz elszamolt
veszteségét (Stage 1, vagy 1-es kosar) az alabbi esetekben:

e a pénziigyi eszkoz hitelkockdzata a kezdeti megjelenitést6l a beszdmold forduldnapjaig nem nétt jelentdsen,
valamint

e apénziigyi eszkoz hitelkockazata alacsony a beszamold fordulénapjan.

A hitelkockazat jelentds novekedésének a kritériumai

A kiilsé mindsitéssel rendelkezd pénziigyi eszkdzok esetében — ha azok a fordulénapon nem alacsony hitelkockazatiiak — a
tarsasag a legalabb 2 notch rating romlast tekinti jelentds hitelkockazat ndvekedésnek.

Az értékpapirok a fordulonapon Stage 1-nek mindsitettek.

11. Készletek

Készletek 2023. december 31. 2022. december 31.
Uzemanyagkészlet 3082 3065
Alkatrész, gumi, kenbanyag, egyéb anyag 1 666 801
Egyéb anyagok 33 304
Osszesen: 4781 4170

Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az iizemanyag toltdalloméason fellelhetd készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi modszerrel keriil meghatarozasra:

- atoltéallomason 1évo készlet hitelesitett mérdora leolvasassal

- akamionokban Iév0 lizemanyag a fuvarnyilvantarto rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.
A sajat javitoé miihely alkatrész készlete, forduld napi tételes leltarral keriilt meghatésozasra.
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A Csoport vezetése 2023.12.31-¢én az el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a javitomiihely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmiivek technologia leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Csoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be nem

épithetd alkatrészekre értékvesztést szamolt 100%-os mértékben.

Ertékvesztés

2022. januar 1.

Képzés

2022. december 31.

Képzés

2023. december 31.

12. Kovetelések

2023. december 31.

2022. december 31.

Vevokovetelések 107 803 109 547
Ir(érvetelese’kre képzett 724 1051
értékvesztés

Osszesen 107 079 108 496

A kovetelések 2023. december 31-es allomanya minimalis csokkenést mutat.

A vevOk forgasi sebesség konszolidalt szinten a 2022. évi atlagosan 60 naprdl a tdrgyévben 61,1 napra valtozott.

Ertékvesztés
2022. januar 1. 1246
Képzés 527
Visszairas -707
Arfolyamkiilonbozet -15
2022. december 31. 1051
Képzés 178
Visszairas -481
Arfolyamkiilonbozet -24
2023. december 31. 724

A Csoport szigori hitelmindsitési és hatékony beszedési folyamatinak eredményeként kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés Osszege az el6z6 évhez képest csdkkent.
Az értékvesztés képzés a kovetelésekre képzett targyévi értékvesztéseket tartalmazza, mig az értékvesztés visszairas a

kivezetések és kiegyenlitések miatti visszairasokat tartalmazza.

Az IFRS 9 alapjan a vev0 allomanyra szamitott varhato hitelezési veszteség jogi egységenként keriil meghatarozasra
egységes értékelési elvek szerint. A vevokovetelések esetén a Csoport értékvesztés matrixot alkalmaz a megfeleld

értékvesztés szint meghatarozasa érdekében

A Csoport a varhat6 hitelezési veszteség szamitasa sordn az alabbi tényezdket vette figyelembe:
- iparagi kockazat, nem teljesités valoszintisége

- vev6 mukddési orszaganak kockazata

- avevokovetelések hitelbiztositasanak rendelkezésre allasa, limitek figyelembe vétele
- nem biztositott vevok esetében a korositas alapjan megallapitott kockazatok
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13. Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Egyéb forgdeszkozok 2023. december 31.  2022. december 31.

Nem pénziigyi eszkozok 22 589 17 884
Kiilfoldi AFA és jovedéki ado 10 740 9 687
Adodkovetelés 3 466 1367
Munkavallaléi kovetelések 122 83
Elhatérolt koltségek 8262 6 747
Pénziigyi eszkozok 19 671 7 965
Adott kolcson 136 136
Elhatarolt bevételek 4361 1737
Szallitoi elélegek 2 196 4 688
Kauciok 5632 0
Beruhazas fedezeti szamla 6 345 0
Egyéb 1 002 1404
Osszesen 42 260 25 849

A kiilfoldi afa és jovedéki kovetelés a kiilfoldi adohatosagoktol szarmazd AFA kovetelésekbdl és az iizemanyagok
utani jovedéki ado kovetelésekbol ered.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2023.12.31-én 4 130 ezer EUR volt szemben az el6z6 évi 4 311 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés allomanya 2023 és 2022 kozel azonos szinten volt. A kiilfoldi AFA kovetelések jovébeli
megtériilését a Vezetdség egyedileg megvizsgalta annak fiiggvényében, hogy a befolyas megtériilésére rendelkezik e
negativ informacioval vagy nem.

A jovedéki ado kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatosagokkal szembeni) 2023.12.31-én 6 609 EUR volt szemben az
el6z6 évi 5 376 ezer EUR-val. A jovedéki ado kdvetelés jovobeli megtériilését év végén megvizsgalta a Vezetdség,
amely soran a korabbi pénziigyi kozvetitd altal benyujtott, de a kiilfoldi hatosag altal vissza nem igazolt nyitott
kovetelések utan értékvesztést nem szamolt el.

Az adokovetelések nem tartalmazzdk a nyereségadokat, itt a szocidlis hozzajarulas kovetelés jellegii
egyenlegeszerepelnek.

Az elhatarolasok szerzédéses eszkdzt nem tartalmaznak, bevételek és koltségek idébel elhatarolasabol szamolddnak.
A kauciok soron szallitoknak adott kauciok szerepelnek, példaul Ecser logisztikai kozpont épités miatt. A beruhazas
fedezeti szamla szintén az ecseri logisztikai kozpont berhazasa miatt volt sziikséges, jogszabalyi eldiras alapjan ezen
keresztiil szdmolunk el a kivitelezdvel.

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgoeszkdzokre, azon beliil elsésorban a kilépett munkavallalok tartozésaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kolcsonodkre lett
elszamolva.

Ertékvesztés
2022. januar 1. 1 580
Novekedés 25
Visszairas -509
Arfolyamkiilonbozet 124
2022. december 31. 1220
Novekedés 107
Visszairas -103
Arfolyamkiilonbozet 24
2023. december 31. 1248
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Szdarmazékos pénziigyi instrumentumok

Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke:

2023 2022
Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos iigyletek ~ Eszkozok 3768 2 585
Cash flow fedezeti iigylet-deviza szarmazékos tligyletek  Kotelezettségek 0 -1 026

A Csoport fedezeti elszamoldas tekintetében jelenleg kizarolag cash flow fedezeti ligyleteket kot az arfolyam kockazatok

kivédésére. A fedezeti iigylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenill az egyéb atfogd
jovedelemben keriil elszamolasra. Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor kell a jovedelemre
vonatkozo6 kimutatasba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcio az eredményre hatast gyakorol.

Egyéb atfogo jovedelemben:

2023. december 31. 2022. december 31.

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 12 270 -1 788
Cash flow hedge fedezési koltsége -1338 0
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti iigylet hatékony része -8 594 4200
Nyereségado hatasa -371 -220
Cash-Flow fedezeti iigyletek, halasztott adé hatassal egyiitt 1967 2192

A szarmazékos tigyletek fordulonapi értéke kizarolag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil
megallapitasra (Level 2 valos érték). Az év végi nyitott ligyletek egyedi atértékelésének kiilonbségébdl a pozitiv
atértékelési kiilonbozetek az szkdz oldali szarmazékos pénziigyi instrumentumok mig a negativ atértékelési
kiilonbozetek pedig a kotelezettség oldali szarmazékos pénziigyi instrumentumok soron keriiltek kimutatasra.

A fedezeti ligylet megkdtésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a
egyiittesen, ilyenek példaul a HUF funkcionalispénznemii WSZL Kft esetében az EUR bevételek, illetve az EUR
funkcionalis pénznemi anyavallalat HUF kiadasai, mint a bér és iizemanyagok. A Csoport 1:1 fedezeti aranyt hataroz
meg, fedezeti hatékonytalansag akkor kovetkezik be, ha a fedezett bér, vagy az lizemanyag 0sszege alacsonyabb lesz,
mint a fedezeti ligylet 6sszege. A dokumentacio tartalmazza a fedezeti tigylet azonositasat, a kapcsolodo fedezett tételt
vagy lgyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodé hogyan fogja mérni a fedezeti iigylet
hatékonysagat a fedezett tétel valos értékében vagy pénzaramaiban 1étrejovo, a fedezett kockazatnak tulajdonithato
valtozasoknak valo kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti iigyletek varhatéan hatékonyak lesznek a fedezett
kockazatnak tulajdonithato cash flow-valtozasokat ellentételez6 hatasok elérésében.

A fedezeti elszamolas szigort kovetelményeinek megfeleld fedezeti tigyletek elszdmolasa az alabbiak szerint torténik:

A cash flow fedezeti ligylet a pénzdramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a
pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szerepl6 eszkdznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valosziniiséggel
eldre jelzett igylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak tulajdonithatok és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti
igylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem
hatékony része az egyéb bevételek, vagy egyéb raforditasok soron keriil elszdmolasra. Az egyéb atfogd jovedelemben
elszamolt Osszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozd kimutatdsba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcio az
eredményre hatast gyakorol.
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A Csoport az alabbi nyitott szarmazékos iigyletekkel (EUR eladas/vétel) rendelkezett a fordulonapon:

Partnerbank Ugylet megnevezése 2023.december 31 2022. december 31
Ugylet Nominal 6sszeg Ugylet Nominal dsszeg

K&H FX Forward HUF vétel EUR eladas 12 000 000 EUR | 4 864 210 000 HUF | 28 000 000 EUR | 12 021 035 000 HUF
ING Bank N.V | FX Forward HUF vétel EUR eladas | 27 000 000 EUR | 11 316 145 000 HUF [ 21 500 000 EUR | 9 056 150 000 HUF
ING Bank N.V | KO Forward HUF vétel EUR eladas | 12 000 000 EUR | 4 985 880 000 HUF 0 EUR 0 HUF
Raiffeisen FX Forward HUF vétel EUR eladas 0 EUR 0 HUF | 12 000 000 EUR | 5427 130 000 HUF
MKB FX Forward HUF vétel EUR eladas 0 EUR OHUF| 4500000EUR| 1881 655000HUF
CITI KO Forward HUF vétel EUR eladas | 16 800 000 EUR| 6951 000 000 HUF | 18 000 000 EUR [ 7937 000 000 HUF
PKO bank Opcids EUR vétel PLN eladas 0 EUR OPLN| 3800000 EUR 19 505 000 PLN
PKO bank Opcids EUR eladas PLN vétel 0 EUR OPLN| 3800000 EUR 17 770 000 PLN
PKO bank FX Forward EUR eladas PLN vétel 4700 000 EUR 22008 770 PLN | 2400 000 EUR 11 571 000 PLN
Santander FX Forward EUR eladas PLN vétel 400 000 EUR 1977 900 PLN 0 EUR 0 PLN
Osszesen 72900 000 EUR 94 000 000 EUR

A fenti nyitott ligyletek éven beliili, azaz 2024 évi lejaratokkal rendelkeznek, célzottan a havi bérkifizetések ¢és a
szallitok fizetési hataridejéhez iitemezettek.
A szarmazékos tligyletek részben a Csoport HUF-ban felmeriil6 kiadasait érintd kedvezodtlen arfolyam hatasoktol
védenek, célzottan a jovedelem és a HUF szallitok pénzkiaramlasait illetden, részben pedig a lengyel LINK leanyvallalat

EUR bevételeinek PLN-re valtasat.

A 2024 évi tigyletek atlagos hataridds arfolyama 414,74 HUF/EUR, a 2023 évi teljesiilt tigyletek esetében pedig 432,42

HUF/EUR volt.

A sajat toke Hedge tartalékok soran a Cash Flow fedezeti iigyletek valos érték értékelése miatt a nyitd 1 415 ezer EUR
meérlegérték 2023. december 31-én 3 391 ezer EUR, amely tartalmazza opcios tigyletek fedezési koltségét az alabbiak

szerint:
. Fedezés koltsége Opcié belsoé Forward Hedge tartalék

Hedge tartalékok (opcio idoértéke) értéke iigyletek Osszesen
Nyit6 egyenleg 2023.01.01. 0 0 1415 1415
Fedezeti  instrumentum  egyéb
atfog6 jovedelemmel szemben 0 2385 9 885 12270
elszamolt valds érték valtozasa
Egyéb  atfogd  jovedelemben
elszamolt fedezés koltsége -1338 0 0 -1338
Bazis modositas — Mérlegen beliili
atsoro}as uzemanyag fedeze’s.m{att 0 2 426 2426
— egyéb atfogo jovedelem érintése
nélkiil
Atsorolasi médositas eredménybe —
egyéb dtfogd jovedelmet érintve 0 0 -8 594 -8 594
Halasztott ado 0 0 -372 -372
Zaro egyenleg 2023.12.31. -1338 2385 -93 3381
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Az év végén nyitott szarmazékos ligyletek valos érték hatasa az egyéb atfogo jovelemre:

. Regionalis
Nemzetkozi g . S
. szerzdodéses Egyéb Interszegment Osszesen
fuvarozas s
logisztika
2023 3768 0 0 0 3768
2022 1559 0 0 0 1559
2023 2022
Hatékony rész, mely arbevétel csokkentoként (+) noveldként (-) keriilt -543 1 634

elszamolasra

Hatékony rész, mely Direkt koltség csokkentoként(-) ndveldként (+) keriilt
elszdmolasra

Nem hatékony rész -187 157

-10 477 2 566

14. Ertékesitésre tartott eszkozok

2023. december 31. 2022. december 31.
Eszkozok értéke 811 1214
Darabszama 22 56

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozott a Csoport azon jarmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerzodése
lejart, és amelyeket értékesiteni kivan. A jarmtiveket néhany esetben a Csoport a lizingszerzédésekbe foglalt
maradvanyértéken vasarolja ki a lizingbeado6tdl, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték és az eladési ar kozotti
kiilonbséget eredményként realizalja.

Az értékesitésre tartott befektetett eszk6zok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2022. januar 1. 71
Atsorol4s Hasznélati jog eszk6zbdl 7636
Ertékesitések -6493
2022. december 31. 1214
Atsorolas Hasznélati jog eszkozbl 811
Ertékesitések -1214
2023. december 31. 811

15. Pénzeszkozok

A pénzeszkozok kozott a Csoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Granit
Biztosito Zrt. tartalékok fedezetén tuli latra sz616 vagy rovid lejarata (hatralévo lejarata 3 honapnal rovidebb) lekotéseit
mutatja ki az alabbi tabla szerint:

2023. december 31. 2022. december 31.
Bankszamla 47 115 66 459
Rovid lejarata allampapirok 19 927 23613
Készpénzallomany 26 52
Osszesen 67 068 90 124
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16. Sajat toke

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett tokéjét 2023. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35
EUR névértékli dematerializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye
van.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakciok
eredményei keriiltek kimutatasra, amelyet a tokevaltozas kimutatds mutat be. A tartalékok sor nem reprezentalja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizethet osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszdmolok
adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellendrzést nem biztositd részesedést birtoklod tulajdonosok részére az
egyedi beszamolok alapjan megallapitott osztalékot a tokevaltozas kimutatasban az osztalék kifizetés jovahagyasanak
megfeleld gazdasagi évben mutatja ki a Csoport a konszolidalt kimutatasaiban.

2023 aprilisaban az Igazgatosag a Waberer’s International Nyrt. 2023-as Eves Rendes Kozgyiilése nevében meghozott
dontése értelmében a 2023-es év iizleti eredményébdl 4.762 ezer EUR 0Osszegli osztalék kifizetésére keriilt sor, amely
brutt6 100,- forint részvényenkénti osztalékot jelent. Az osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre allo tartalékok teljes
Osszege a Waberer’s International Nyrt. sajat toke megfeleltetése alapjan 2022. december 31-én 15 107 ezer EUR, mely
tartalmazza a beszamol6 elfogadasaig elszamolt és jaro leanyvallalati osztalékokat.

2022.12.31
Eredménytartalék -48 295
Eredménytartalékba atvezetett
Toketartalék 44726
Adozott eredmény -4 411
Merlegkesmtemg elszamolt jar6 23 087
osztalék
QS?talek’ﬁzetesre rendelkezésre 15107
allo forras
Toketartalék (+) 23712
Ertékelési tartalék (ha negativ) -
Osszes forras csokkenté (ha )
negativ)
Kifizethet6 osztalék 15107

A részvényesek fébb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykonyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kozgyllésen vald részvételi joganak gyakorlasat az Alapszabdly 5.6. szakasza szabdlyozza. A
részvénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
¢és havi rendszerességgel, tovabba minden egyes kdzgyllést megeldézden aktualizalja.

1. Osztalékhoz illetve osztalékeldleghez valo jog

A Tarsasagnak a feloszthato és a kozgytlés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Az osztalékra valo jogosultsag €s a fizetési hataridd részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4
szakasza rendezi
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2. Téjékoztatasi illetve kdzgytilési jogok

Az Igazgatosag koteles a részvényeseknek a Térsasdgra vonatkozoan felvilagositast adni és szamukra a Térsasagra
vonatkozo iratokba és nyilvantartasokba betekintést biztositani. A kdzgyiilés napirendjére tiizott igyre vonatkozodan az
Igazgatosag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a
beszamolonak és az Igazgatosag, valamint a Felligyelobizottsag jelentésének lényeges adatait a részvényesek tudomasara
hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszdban meghatarozott eljarasi rend szerint.

Minden részvényes jogosult a kozgylilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban szavazni. A képviseletre sz616 meghatalmazast kozokiratba vagy teljes
bizonyito erejii maganokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Tarsasaggal szemben vald gyakorlasara részvényesi
meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe valod bejegyzést kdvetden a
részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A kdzgytlésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon a
részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altalanos Uzletszabéalyzatiban foglaltak szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékii részvény utan egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgytlés akkor hatarozatképes, ha az 6sszehivas szabalyszert volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgyilés nem
hatarozatképes egy (1) oraval a kezdésre megallapitott id6t kovetden, a kozgytilés elndke a megismételt kozgytilés
idépontjat a kozgyiilésre sz6l6 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgytilés a kozgyiilés
napjat kovetd legalabb 6t (5) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd id6pontra hivhato dssze.

A kozgytilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszeru tobbségével hozza,
kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgytilés hatarozatait haromnegyedes szotobbséggel hozza.

3. Kisebbségi jogok

A Térsasag azon részvényesei, akik egyiittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a kozgytilés dsszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére vonatkozd
javaslatot vagy hatarozattervezetet terjeszthetnek eld az Alapszabaly 4.8 szakaszaban foglaltak szerint. A tovabbi
kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8 szakasza rendezi részletesen

Lizing kotelezettségek

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését lizing szerzoédések keretében valositja meg. A Csoport
2017-t61 az 0j vontatok esetében a lizing szerzédések futamidejét 4 évrél 5 évre modositotta, mig a pdtkocsik esetében
a korabbi gyakorlatnak megfelelden 5 év. A Csoport a jarmiiveket kdzvetleniil a gyartoktol szerzi be, akik visszavasarlasi
garanciat vallalnak nemcsak a futamid6 végére, hanem a futamido alatt is.

A lizing kotezettségként keriiltek kimutatasra az ingatlanok, gépek, berendezések kdzott a Csoport lednyvallalatai altal
bérelt ingatlanok , amelyek esetében az értékelési elvek kozott bemutatott IFRS 16 szerinti feltételek teljesiilnek.

A bérleti szerzédés szerinti jovobeli pénzaramlasok diszkontalt értékei keriinek kimutatasra lizing kotelezettségkeént.

A jovében fizetendd lizingdijak (toke és kamat) lejarat szerinti megbontdsat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

2023. december 31. 6 honapon beliil 6-12 hénap kozétt 1-2 éven beliil 2-5 éven beliil lee“ Osszesen
Lizing kitelezettségek téke 18 765 17972 34 662 76797 12825 161 021
Lizing kbtelezettségek 4920 4217 6 869 9722 502 26231
kamat

Osszesen 23 684 22 189 41531 86520 13328 187252
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2022. december 31. 6 honapon beliill 6-12 hénap kozott 1-2 éven beliil 2-5 éven beliil S theﬁI; Osszesen
Lizing kotelezettségek toke 13152 16 446 26 487 60 798 17 329 134 212
Lizing kotelezettscgek 3498 2958 4715 7199 555 18925
kamat
Osszesen 16 650 19 404 31202 67997 17884 153137

A tablazat a 2023 és 2022 év végén meglévd lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszk6zok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzodések helyett folyamatosan tijak keriilnek
megkdtésre.

18. Céltartalékok

Peres iigyek ka]?:-fgistlg::k Nyugdij Osszesen

Nyit6 egyenleg 2022. januar 1. 1 669 19 659 21 328
Képzés és korabbi becslések feliilvizsgalata 1 862 2492 4354
Arfolyam kiilonbozet -103 -103
Feloldas -135 -135
Felhasznalas -147 -147
Zaro6 egyenleg 2022. december 31. 3 146 22 151 0 25297
0

Képzés és korabbi becslések feliilvizsgalata 464 0 1114 1578
Arfolyam kiilonbozet -32 32
Feloldas -2 715 -4 613 -869 -8 197
Felhasznalas 95 28 123
Zaro6 egyenleg 2023 december 31. 958 17 538 273 18 769

A Csoport 2023. december 31-én 958 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres iigyekbdl fakado jovében esetlegesen
felmeriil6 kotelezettségek fedezetére. A targyév soran a peres ligyek kozel 50%-a esetében a CMR biztositds alapjan a
biztositd megfizette a vevOknek okozott kart, mig a biztosité altal meg nem téritett sajat hibas karokozas utén a
megképzett tartalék felhasznaldsra keriilt a vevoknek torténd kartérités megfizetése miatt. A targyév soran a Csoport
negyedévente feliilvizsgalta a peres tigyeit és az el6z6 évekbdl atnyulo, illetve a targyévben keletkezett uj iigyekre 464
ezer EUR céltartalékot képzett.

A céltartalékok akkor keriilnek megjelenitésre, amikor valdsziniivé valik, hogy a multbeli esemény kovetkeztében
meglévo kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok kidramlasara lesz sziikség, és a varhat6d pénzkidramlds megbizhatéan
becsiilhetd. A becslést a Csoport jog tanacsadoi végzik, a varhaté negativ kimenetelek valoszintiségének és a felmeriilt
jogi kovetelések varhatd Osszegének becslésével, a peres iigyeket folyamatosan figyelemmel kisérik és az iigyek
kimementelébdl torténd barmilyen valtozas esetén ujra becslik. Peres tigyeink a szokasos iizletmenet soran keletkeznek,
igy a megfeleld tapasztalat és hattér biztositasok miatt, jol mérhetdek.

A Csoport biztositastechnikai tartalékot képez a Csoport tagjai altal okozott kartdmeg utan kifizetendd dsszegre amelyet
a Csoport a konszolidalt beszamoldjaban a céltartalékok kozott mutat ki 17 538 ezer EUR értékben. A Csoport részére
a biztositasi tevékenység egy részét, ez alatt értve a vagyon és a CMR biztositasokat a Granit Biztositd Zrt.végzi. A
karok becslésében, mivel ezek mar évek 6ta miikodo biztositasi termékek a multbeli tapasztalat az irdnyado, a csoporton
beliil a dij nem fizetés, a torlés valosziniisége alacsony.
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19. Biztositastechnikai kovetelések és kotelezettségek

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Granit Biztosito Zrt altal az IFRS 17 tartalékok keriiltek kimutatdsra a targyév
végén a Csoporton kiviili szerz6dés allomanyara vonatkozoan 79 337 ezer EUR 0sszegben, az alabbiak szerint:

o Kartartalékok
A szavatolotoke-sziikséglet meghatarozasa soran a Szolvencia Il szabalyozas standard formulajat alkalmazza.
o Risk Adjusment

Az IFRS 17 alkalmazasa soran a biztositasi szerzOdések hataran belilli szerzodécsoport-szintli cash flow-k
vonatkozasaban sziikség van a cash-flow-k nem pénziigyi kockazatokbol eredé bizonytalansidga miatti kockazati
kiigazitasara.

A tartott viszontbiztositasi szerzodések esetén is sziikség van a viszontbiztositasi szerz6dések révén a viszontbiztositora
atruhdzott kockazati kiigazitds meghatarozasara.

A Csoport esetében a nem pénziigyi kockazatokbol eredd kiigazitasra csak a felmeriilt karigényekre vontakozo
koltségek tekintetében van sziikség, ahol 99,5 %-os megbizhatosagi szintet alkalmaz. A felmeriilt karigényekre
vontakozo kotelezettségekhez kapcsolodd nem pénziigyi kockazatokbol eredd kockazati kiigazitds meghatarozasa

srcr

tamaszkodik.

o Meg nem szolgalt dijak tartaléka

A tartalék Osszege a 2023. iizleti évben eldirt, de a kovetkezd id6szakra vonatkozd dijak 0sszegét tartalmazza.

A Biztosito kockazatainak csokkentése érdekében a szerzddéseire viszontbiztositassal (VB) rendelkezik az elobbiekben
kifejtett Biztositastechnikai tartalékok viszontbiztositoi szerzddés alapjan aranyos része a befektetett pénziigyi eszkdzok
kozott kertilt kimutatasra.

A Csoport a biztositastechnikai kovetelések és kotelezettségek esetében az alabbi becsléseket alkalmazza:

Felmeriilt karigényekre vonatkozoé kdotelezettségek (LIC) a kovetkezokbol all:

- a varhato karkifizetések és karrendezési koltségek (illetve azon viszontbiztositotdl szarmazo megtériiléseinek)
jovobeli cashflowi legjobb becslésének a forduldnapon aktudlis hozamgorbével diszkontalt értékébol;

- a varhato viszontbiztositdi kdrhanyadfiiggd jutalék és jutalék jellegt téritések jovobeli cashflowi legjobb becslésének
a fordulénapon aktudlis hozamgorbével diszkontalt értékébdl;

- anem pénziigyi kockazatokra vonatkozé kockazati kiigazitasbol; valamint

- azokra a karokra, illetve karkdltségekre vonatkozo kotelezettségekbol vagy eszkdzokbol, amelyeket kifizetésre mar
jovahagytak, de a fordulonapig a pénziigyi kiegyenlités még nem tortént meg.

Jovdbeni cash flowk

A Csoport minden biztositasi szerzodésére a PAA modszertant alkalmazza, nem rendelkezik veszteséges
szerzédéscsoportokkal, igy jovobeni cash flow-kra vonatkozd (legjobb) becsléssel csak a felmeriilt karigényekre
vonatkozo kotelezettségek tekintetében van sziikség.

A felmeriilt karigényekre vonatkozo kotelezettségek értékelése soran a Csoportnak mind a direkt, mind a
viszontbiztositasok esetén rendelkeznie kell a jovObeni cash flow-kra vonatkozo (legjobb) becsléssel.

A felmeriilt karigényekre vonatkoz6 kotelezettségek (direkt biztositdsok) esetén csak a legjobb becslésre van sziikség.
A vart karmegtériilésekre vonatkozd kovetelések (tartott viszontbiztositasok) esetén a legjobb becslés mellett sziikség
van egy olyan modositott becslésre is, amely a periddus elején érvényes nemteljesitési kockazati valoszintiségekkel
szamol (minden mas tekintetben peridodus végi legjobb becsléssel).

A tartott viszontbiztositasok esetén a nemteljesitési kockazat immaterialis.
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Nem pénziigyi kockazatokra vonatkozo kockazati kiigazitas a LIC-en:
A Csoport a jovobeni cash flow-k jelenértékére vonatkozo becslést kiigazitja annak a kompenzacionak a tiikrozése
érdekében, amelyre a cash flow-k Osszegével és iitemezésével kapcsolatos, nem pénziigyi kockazatokbol eredd

bizonytalansag viselése miatt elvar.

A Csoport minden szerzédésére a dijallokéciés mddszertant alkalmazza, igy a nem pénziigyi kockazatokbdl eredd
kockazati kiigazitas meghatarozasara — a jovobeni cash flowkra vonatkozé (legjobb) becslésekhez hasonléan — csak a
felmeriilt karigényekre vonatkozo kotelezettségek tekintetében van sziikség.

Biztositasi és viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazd eszkozok €s kotelezettségek:

i 2022.12.31 2022.01.01
Megnevezés 2023.12.31 . L, . L,
Ujra megallapitott Ujra megallapitott
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazd kotelezettségek 79 337 67 385 63 554
Biztositastechnikai kotelezettségek 5799 5420 17 483
Tartc:tt"Vlszontblzt051tas1 szerz6désekbdl szarmazo 37814 44 771 41 982
eszk6zok
Netto biztositasi
Biztositssi Tartott és
2023.12.31 1ZB0SIAST | viszontbiztositési | viszontbiztositasi
szerzédések s N
szerz6dések eszkozok és
kotelezettségek
Gépjarmi felel6sség 77739 37 622 40 117
Casco 5518 88 5429
Egyéb felel6sségbiztositdsok 1633 88 1 545
Egyéb vagyonbiztositas 246 15 231
Osszesen 85136 37 814 47 322
Nett6 biztositasi
Biztositisi Tartott s
2022.12.31 (Ujra-megallapitott) g viszontbiztositasi | viszontbiztositasi
szerzodések . 3 o r g
szerzodések eszkozok és
kotelezettségek
Gépjarmi felel6sség 67910 43110 24 801
Casco 3116 1490 1626
Egyéb felelsségbiztositdsok 1705 141 1564
Egyéb vagyonbiztositas 73 31 43
Osszesen 72 805 44 771 28 034
Nett6 biztositasi
Biztositasi Tartott és
2022.01.01 (Ujra-megallapitott) g viszontbiztositasi | viszontbiztositasi
szerzodések . o ar g
szerzodések eszkozok és
kotelezettségek
Gépjarmii feleldsség 76 468 40917 35551
Casco 2 506 934 1573
Egyéb feleldsségbiztositasok 1853 94 1758
Egyéb vagyonbiztositas 209 36 173
Osszesen 81 037 41 982 39 055
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Biztositasi és viszontbiztositasi szerzodések egyenlegeinek valtozasai:

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

2022. december

Biztositasi szerzédések 2023. december 31. | 31. Ujra
megallapitott

Nyité kotelezettség 72 805 81 037
Biztositasi bevétel 90 286 78 475
Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa 48 591 39 141
Raforditasok biztositasi akvizicids cash-flow-kbol 10 491 8 904
Targyév elott felmeriilt karokhoz kapesolodo kotelezettségek korrekcidja -11 306 -6 843
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 47776 41 202
Biztositasi szolgaltatisok eredménye 42 510 37273
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo nettd pénziigyi raforditasok -1 159 -581
Arfolyamvaltozasok hatasa 5792 9 840
Osszes valtozas az atfogo eredménykimutatisban és az egyéb atfogé

eredményben 4 633 9259
Befolyt dij 100 097 78 949
Fizetett karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok -38 434 -29 976
Kifizetett biztositasi akvizicios cash-flow-k -10 338 -8 904
Osszes pénzaram 51324 40 069
Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatis egyéb tételei kozé -1116 -20 286
Zaro egyenleg 85136 72 805

Tartott viszontbiztositasi szerzodések

2023. december 31.

2022. december 31.
Ujra megallapitott

Nyité eszkozérték 44 771 41 982
Viszontbiztositoknak atadott (netté) dij miatti raforditas 224 644 27 874
Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasi raforditasok megtériild

Osszege 7747 4810
Biztositasi akvizicios cash-flow-k raforditasaibol megtériild 6sszeg 0 0
Targyév elott felmeriilt karokhoz kapesolodo kotelezettségek korrekcidja -9 000 -11 578
Viszontbiztositasokbol megtériilo osszegek -1 253 -6 768
Viszontbiztositok nem teljesitési kockdzata valtozasanak hatdsa 0 0
Viszontbiztositasi szerzodésekbol szarmazé netté raforditasok 0 0
Viszontbiztositasi szerz0désekbdl szarmazo nettd pénziigyi bevétel 745 570
Arfolyamvaltozasok hatasa 1823 1261
Osszes valtozas az atfogé eredménykimutatisban és az egyéb atfogé

eredményben 2568 -691
Fizetett viszontbiztositasi dijak -2 601 10 382
Viszontbiztositotol kapott kar- €s egyéb téritések 11552 13 299
Viszontbiztositotdl kapott jutalék téritések 9053 15 364
Osszes pénzaram 18 004 39 046
Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei kdzé -1 633 -924
Zar6 egyenleg 37814 44771
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Kartéritési kotelezettség alakulasa:
Karbekovetkezés éve 2019 elott | 2019 2020 2021 2022 2023 | Osszesen
Osszese felmerdlt brutt6 karok 135439 | 14848| 14665| 37029| 41326| 49744 293051
értéke karbekovetkezési év végén
Egy évvel késobb 15186 11850| 17341 -1598| -3594 0 39 185
Két évvel kés6bb 6048 | 13569| -1897| -2015 0 0 15706
Harom évvel késébb 21079 -1106 -908 0 0 0 19 066
Négy évvel késébb 376 | -2371 0 0 0 0 -1 995
Ot évvel késébb -3619 0 0 0 0 0 -3619
Felmeriilt brutto kar cash-flow-k
értéke 2023. december 31-én
diszkontalas nélkiil 174510 | 36791| 29202| 33416| 37732 49744| 361394
Ebbol 2023. december végéi
Kifizetett Kar cash—ﬂow—kg & 161464 | 31328 25378| 27445| 28243| 23713| 297571
Ki nem fizetett brutto kar cash-
flow-k 2023. december 31-én
diszkontalas nélkiil 13 046 5 463 3823 5972 9489 | 26030 63 824
Diszkontalas hatasa -6 128
Kockazat kiigazitas nem pénziigyi 23 608
kockdzathoz kapcsoléddan
Brutto kartartalék értéke 81 304
Karbekovetkezés éve 2019 el6tt | 2019 2020 2021 2022 2023 | Osszesen
Osszese felmeriilt
viszontbiztositasbol eredd karok 24 697 5524 6087 | 16779 17644 12409 83 140
értéke karbekovetkezési év végén
Egy évvel kés6bb 5184 4488 6028 -643 -158 0 14 899
Két évvel kés6bb 1405 7 044 -221 -1 054 0 0 7174
Harom évvel késébb 10 021 -329 -429 0 0 0 9262
Négy évvel késbb -2 373 -1 966 0 0 0 0 -4 339
Ot évvel késébb -871 0 0 0 0 0 -871
Felmeriilt viszontbiztositasbol
eredo karok értéke 2023.
december 31-én 38062| 14761| 11466| 15081 | 17486| 12409| 109 265
Ebbol 2023. december végéi
ittt i ol 33271 11687| 9826| 12191| 12782| 5522| 85279
Ki nem fizetett brutto kar cash-
flow-k 2023. december 31-én
diszkontalas nélkiil 4792 3074 1 640 2 890 4704 6 887 23 986
Diszkontalas hatasa -1777
Kockazat kiigazitas nem pénziigyi 6103
kockézathoz kapcsoléddan
Viszontbiztositotol megtériilé
kartartalék értéke 28 312
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20. Rovid lejaratu kolesonok és hitelek

21.

2023. december 31. 2022. december 31.

Nem kapcsolt vallalkozastol

kapott k6lcsonok 1513 1441
Eszkozhitel 0 475
Osszesen 1513 1916

A nem kapcsolt vallalkozasoktol kapott kdlcsondk kozott szerepel a Cesoport egyik legjelentésebb beszallitojatol 5
millio EUR értékben kapott kélcson,eredetileg 2009. junius 30-t61 kezdddden 4 éves lejaratra, amelyet azonban a sikeres
egyiittmiikddésnek megfeleléen rendszeresen meghosszabbitottak. A LINK Sp.z.0.0. akvizicija utdn a lengyel
leanyvallalat is bevonasra keriilt a szerz6désbe. A szerzodés 2019. december 31-én lejart, a szerz6do felek a szerzédéses
kereteket oly modon valtoztattdk meg, hogy a szallitasi szerzédéses jogviszonyt fenntartjak a jovoben is, de a korabban
kolesonként kimutatott kdtelezettséget az 11j szerz6dés idtartama alatt 2024 december 31-ig ardnyosan negyedévente
torlesztik.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2023. december 31. 2022. december 31.

Nem pénziigyi kotelezettségek 22 325 21273
Adok 502 501
Biztositas technikai kotelezettség 1759 361
Személyi jellegii kotelezettség 14 218 12 955
Munkavallaloi kotelezettségek Bonusz kifizetésekbol 4540 4525
Xilzlrt]tkavéllaléi kotelezettségek ki nem vett szabadsag 1306 2031
Pénziigyi kotelezettségek 21 625 5112
Elhatarolasok 16 115 38
Faktoring és egyéb kotelezettségek 5511 5074
Osszesen 43 950 26 385

A személyi jellegii kotelezettségek kozott a Csoport a konszolidalt beszamoldjaban a munkavallaloknak még ki nem
fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki.

Adok a tartozas jellegii egyéb adokat tartalmazzak, az AFA és a Csoport rehabilitacids hozzajaruldson keletkezett
kotelezettsége 2023. december 31-én.

Az faktoring és egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vevdi faktor kotelezettségeit mutatja ki a Csoport
megkozelitéleg 3,4 millio6 EUR értékben. A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfeleléen a
Tarsasag bruttdé médon mutatja ki a vevokkel szembeni kovetelést azok valodi befolyasdig a faktor kotelezettségekkel
szemben. A faktoring kotelezettség a cash flow egyéb kotelezettségek allomany valtozasa soron jelenik meg.

Az elhatarolasok a koltségek és a kamatok passziv idobeli elhatarolasait tartalmazzak.
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A szarmazékos tligyletekbdl eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi nyitott fedezeti iigyletek
veszteség jellegl kiilonbozetei keriiltek kimutatésra.
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2023. december 31.
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 0

2022. december 31.
1026

22. Arbevétel és kozvetitett szolgaltatasok

Megnevezés 2023 2022
Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 383 926 376 823
Alvallalkoztatasbol szarmazo arbevétel 138 737 137 446
Raktarlogisztika 97 759 90 506
Biztositasi bevétel 71 924 61 325
Egy¢éb arbevétel 18 564 13 257
Netté arbevétel 2023 710 909 679 357
Arbevétel megoszlasa foldrajzi régionként:
2023 2022

Magyarorszag 331520 299 548
Németorszag 57 045 102 098
Anglia 102 756 71978
Franciaorszag 40 268 41760
Lengyelorszag 29 749 33198
Spanyolorszag 18 972 20 703
Svajc 23 046 20 697
Hollandia 24 344 19 569
Szlovakia 22452 14 629
Olaszorszag 9 882 13 822
Ausztria 16 020 13 640
Svédorszag 10 366 8375
Belgium 7128 6142
Dania 6265 3595
Csehorszag 2752 2 409
Luxemburg 2522 2320
Romaénia 1111 1598
Horvatorszag 100 1072
Egyéb eurdpai orszagok 4598 2204
Egyéb nem eurdpai orszagok 15

Osszesen 710909 679 357

IFRS 15 arbevétel
Nemzetkozi fuvarozasi szegmens (ITS)

A nemzetkdzi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiparkkal végzett fuvarozasi tevékenysége au utdbbi években novekedésnek
indult, ez a novekedés 2023-ban is folytatodott, mely a Csoport 2021 évi miikddési modell valdsanank eredményességét
igazolja.

A fenti tablaban a nemzetk6zi fuvarozasi szegmens arbevétele a fuvarozasra jellemzden folyamatosan keriil elszamolasra.

A Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens 2020 el6tt egy ,,taxi” modellt kdvetett, amely kdzpontilag és folyamatosan optimalizalta
a kamionok és a megbizasok kozotti egyezést. A pandémids helyzetben ez a modell sok bizonytalansadgot eredményezett a
bevételek és a kamionok kihasznaltsdga szempontjabol, és nagymértékben tamaszkodott az alacsonyabb jovedelmezdségii
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»spot” szallitasi piacra. A fenti bizonytalansagok és az alacsony jovedelemtermeldképesség okan egy 0j mikodés, a
kereskedelmi sav”’ modell keriilt 2021-ben bevezetésre, amely az ismétlddé megrendelésekre és az Eurdpan beliili f6bb
kereskedelmi utvonalakra 6sszpontosit. A modellvaltassal 6sszhangban a nemzetk6zi fuvarozasi szegmens az iizleti fokuszt a
szerzddéses iigyfelek felé iranyitja a spot megbizasokkal szemben, ami nagyobb stabilitast jelent a bevételekben és magasabb
szolgaltatasi mindséget biztosit.

A targyévben a csoport altal hasznalt atlagos vontatd db szam 4,1%-al emelkedett az el6z6 évhez képest, ezzel
parhuzamosan nétt a kilométer teljesitmény is. A fuvarozasi portfolio valtozas miatt a rakottsagban 1% alatti csokkenés
figyelhet6é meg, mig a dijszintben megjelent csdkkenést az iizemanyagar csokkenése idézte eld.

A nemzetkozi fuvarozasi szerzodéseket jellemzden egy év hatarozott idore (kb 60 %) vagy eseti alapon (kb 40 %) egy fuvar
feladatra koti a Csoport. A szerzddést a nemzetkdzi fuvarozasi sztenderdek szerint koti a Csoport, a piaci gyakorlatnak
megfeleld altalanos jogokkal és kotelezettségekkel. A fuvardij jellemzden viszonylati, EUR-ban meghatarozott érték, amelyet
hosszabb tava szerzddéses esetekben az tizemanyagra vonatkozo klauzula egészit ki. Utobbi jellemzden egy nemzetkozileg
elfogadott bazisar egy meghatarozott savot meghalado elmozdulasa esetén hatarozza meg az ar automatikus valtoztatasat. A
partnerek ritkdn adnak volumen garancidt, a szolgéltatd sajat kockazatara kell felkésziiljon kiilonbozéd mennyiségii
megrendelések kezelésére. A kotbérezés az arufelvétel (on time pick-up) és lerakas (on time delivery) idében torténd
megvalositasahoz kotddik, a szolgaltatd varakoztatas esetén allasdij érvényesitésére jogosult.

A Csoport nem csak sajat fuvareszkozeit veszi igénybe a nemzetkozi aruszallitdsi tevékenységéhez, hanem alvéllalkozoi
fuvart, illetve ehhez kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a
megrendeldinek ugy, hogy kézben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizonak mindsiil. lyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatasokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens- (RCL)

A regionalis logisztikai szegmens nem csak kozuti aruszallitast, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
igyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatidsokat is végez. A targyévben a raktarozasi
szolgaltatasokbol szarmazo bevétel kozel 100 millio EUR, ami azonos szintli az el6z6 évi arbevételhez képest. A raktarozasi
tevékenység ellatasara a WSZL Kft. a BILK Logisztikai Zrt-t1 bérelt ingatlanon és a Csoport tulajdonaba tartozé Kozdalo
Invest Kft. altal birtokolt raktarbazison kiviil két tovabbi kiils6 feles ingatlaniizemeltetdvel kotott szerzodést az elmult évek
soran a tevékenységének ellatasa céljabol. A szegmens a raktarlogisztikai tevékenységét a 200 ezer négyzetmétert meghalado
bérelt ingatlanokban végzi.

A Csoport ezen szegmens sajat flottas arbevétele az el6z6 évhez képest 1,78%-kal novekedett, amelyen beliil 1,09%-o0s
flotta novekedés és 0,13%-os fajlagos futasteljesitmény mellett 0,81%-kal emelkedett az 1 km-re jutd fajlagos bevétel.

Az Csoport az RCL szegmensben a szerzddéses logisztikai szerz6déseket jellemzden 3-5 éves iddszakra koti partnereivel, itt
tipikusan nincsenek eseti szerzodések. A fuvarozasi jellegii szolgaltatasokat km egység arban, fordulé dijban vagy viszonylati
arban hatdrozza meg, a disztribucid esetében sokszor az aru tdmege vagy értéke az arazas alapja. Az iizemanyag arkovetés
¢és az utdij kiilon szamlazasa jellemzd, hosszabb tavi megallapodasok esetén gyakori a bér indexalas is. A raktarozasi jellegli
szolgaltatasok esetén a tarolasi, ki- és betarolasi dijak adjak a tipikus szerzédésekben a elszamolas alapjat, bér es rezsi
arkovetés, illetve altalanos inflacio kdvetd arazas jellemzo.

Csoport tigyfelei dontéen multinacionalis nagyvallalatok, akik tobb logisztikai szolgéltatoval dolgoznak egyiitt, igy 6k
hatdrozzak meg a szerzOdések altalanos feltételeit. Tobbszaz nagy megrendelével és tobb ezer kisebb vevovel dolgozunk
egylitt, igy az egyedi szerzdéses feltételek bemutatasara nincs lehetdség.

IFRS 17 arbevétel
Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Granit Biztositd Zrt.-nek a nem a Csoporthoz tartozé biztositdsainak arbevétele
keriil kimutatasra. A Bztositd tarsasag alapvetden nemzetkozi és belfoldi fuvarozasi tevékenység ellatasahoz kapcsolodo
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biztositasokat 1gy, mint kotelez6 gépjarmii felelosségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai
felelosségbiztositast szolgaltat iigyfeleinek. A Biztositoé a fuvarozasi tarsasagokon kiviil maganszemélyek kozlekedési és
vagyontargyaihoz kapcsolodd biztositasi tevékenységet is végez. A Biztositd a térvényi kovetelményeknek megfeleléen

¢letbiztositasi tevékenységet nem végez.

A koréabbiakban kifejtett dijjallokaciés mddszerrel mért szerz6dések esetében a biztositasi bevétel az egyes iddszakokra a
szolgaltatasnyujtas alapjan allokalt dijbevételek osszege. A Biztosito uigy értékeli, hogy a karok bekovetkezése és a koltségek
felmeriilése idoben egyenletesnek tekinthetd, ezért dijbevételeit az id6 mulasa alapjan allokalja a biztositasi szerzédések egyes
szakaszaihoz.

A Csoport biztositasi tevékenységb0l szarmazo bevétele nétt. A biztositasi tevékenység arbevételét az egyéb arbevételen

beliil mutatjuk ki az egyéb szegmenshez soroltan.

2023
. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb -
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen
Brutt6 dijeldiras 66 598 11 808 3172 1014 82 592
Meg nem szolgalt dijak valtozéasa -785 -390 -47 -22 -1245
Dijallokacios (PAA) modszerrel
értékelt szerz6désekbodl szarmazo
biztositasi arbevétel korrekcid (ide
tartozik a bizt. ad6 miatti levonas
is) -8 277 -913 -190 -43 -9 423
Dijallokacios (PAA) modszerrel
értékelt szerzodésekbdl szarmazo
biztositasi (dr)bevétel Hsszesen 57 535 10 505 2935 949 71 924
2022 Ujra megallapitott
. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb -
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen
Brutt6 dijeldiras 60 891 7 766 3022 841 72 520
Meg nem szolgalt dijak valtozasa -3 001 -291 -87 -11 -3 391
Dijallokaciés (PAA) modszerrel
értékelt szerz6désekbdl szarmazo
biztositasi arbevétel korrekcid (ide
tartozik a bizt. ad6 miatti levonas
is) -7130 -497 -150 -27 -7 804
Dijallokacios (PAA) modszerrel
értékelt szerzodésekbdl szarmazo
biztositasi (ar)bevétel dsszesen 50 761 6978 2784 802 61 325
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23. Direkt koltségek

A Csoport direkt, azaz kozvetlen koltségeit jellege szerint az alabbi tabla mutatja be, az egyes sorok magyarazatat és
elemzését, pedig a kovetd pontok tartalmazzak:

Megjegyzések

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

2022 tjra

2023 megélla;itott
Ertékcsokkenés 52 807 46 693
Alvallalkozo6i koltségek 115710 115955
Eladott aruk beszerzési értéke 24 277 18 661
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 131 803 118 302
Uzemanyag koltségek 92 482 108 844
Autodpalya és Tranzit koltségek 95716 88 224
Javitasi, szerelési koltségek 24292 22 133
Biztositasi koltségek és raforditasok 54 832 26 334
Viszontbiztositasi koltségek 24 001 30 466
Kozvetlen bérleti dijak 5503 4721
Egyéb szolgaltatasok 3425 4748
Sulyado6 és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 1130 1 485
Osszesen 625976 586 566

A csoport szamviteli politikaja szerint a kifizetett kar raforditasokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok valtozasat is
a biztositasi kdltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.
A biztositasi koltségek kozott a Granit Biztosito Zrt. altal kifizetett karraforditasok kertiltek kimutatasra a Csoport teljes
idegen felekkel kotott szerzodéses allomanyara vonatkozoan.. A bizotsitasi koltségek ndvekedését a bruttod karraforditas

novekedése és ezzel parhuzamosan a képzett viszontbiztositoi kartaltalékok novekedése egyiittesen eredményezték.

Biztositasi koltségek és raforditasok
Nemzetkozi fuvarozas

Regionalis szerzddéses logisztika
Egyéb

Interszegment

Osszesen

2023
13483

137

41 361

-149

54 832

2022 ajra megallapitott

4385
927
21022

26334
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Megjegyzések

IFRS 17 kozzétételi kotelezettségei szerinti bontasok:

Biztositasi szolgaltatdsok raforditasai:

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb ~-
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen

Felmertilt karok és karrendezési koltségek

raforditdsa 26 924 9456 219 519 37118
Targyév elott felmeriilt karokhoz kapcsolodo

kotelezettségek korrekcidja 0
Felmertilt egyéb biztositasi szolgaltatasok

raforditasa (koltségek, egyéb biztositasi

szolgaltatasi raforditasok) 5164 503 877 125 6 668
Biztositasi akvizicios cash-flow-k raforditdsa 9084 1430 406 126 11 046
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 41171 11 389 1502 770 54 832

2022 ujra megallapitott
. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb ~-
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen

Felmertilt karok és karrendezési koltségek

raforditasa 3621 5782 681 198 10 282
Targyév elétt felmeriilt karokhoz kapcsolodo

kételezettségek korrekcioja 0
Felmertilt egyéb biztositasi szolgaltatdsok

raforditasa (koltségek, egyéb biztositasi

szolgaltatasi raforditdsok) 5634 207 376 56 6274
Biztositasi akvizicids cash-flow-k réforditdsa 7 632 1112 823 212 9779
Biztositasi szolgaltatiasok raforditasai 16 888 7100 1881 466 26 334
Biztositasi akvicios raforditasok:

2023
T Egyéb ,
Megnevezés Gépj iln{lu Casco felel6sség- Eg)ieb s Osszesen
felelGsség . e vagyonbiztositas
biztositasok

Biztositasi kdzvetitoknek jaro

jutalékok 8 684 1345 368 117 10 514
Egyéb biztositasi akvizicios

raforditasok 400 84 38 10 531
Biztositasi akvizicids raforditasok

Osszesen 9 084 1430 406 126 11 046

T Egyéb ,
Megnevezés ?;Ef{?:gu Casco felel6sség- va (ﬁlgli)};Z:)OSl' tés Osszesen
g biztositasok gy

Biztositasi kdzvetitoknek jaro

jutalékok 7 344 1030 770 198 9342
Egyéb biztositasi akvizicios

raforditasok 340 55 33 9 437
Biztositasi akvizicios raforditasok

Osszesen 7 684 1 085 803 207 9779
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24. Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

Megnevezés 2023 2022
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 26 397 31 289
Fix bér és jarulékok 19 073 22 895
Valtozoé bér és jarulékok 7324 8394
Kozvetlen juttatasok 49 089 40 210
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 75 486 71 499

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Csoport a nemzetkdzi jarmiivezetok, a szerviz munkatarsak és a
belfoldi elérakéasban résztvevd munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A fix bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetdknek és a szerviz munkatarsasinak fizetett brutté6 munkabér és jarulék terhei
kertilnek kimutatésra.

A valtozo bérek és jarulékok kdzott a gépjarmiivezetdi bonusz €s a bér utani szocialis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.
A kozvetlen bérek és jarulékok csokkenéséhez részben a fedezetiikre kotott forward ligyletek nyeresége jarult hozza, részben
pedig a kdzvetlen juttatasok felé valo eltolodas.

A kozvetlen juttatdsok kozott a gépjarmiivezetdk részére fizetett koltségtérités, azaz a napidij és az Osztonzési jelleggel
fizetett lizemanyagmegtakaritas kerlilnek kimutatdsra. A napidij jelentés novekedése jarult hozza az emelkedéshez, mely

célzottan az adomegtakaritasok maximalis kihasznalasa érdekében kapott nagyobb hangsulyt.

A kozvetlen fix bérek és jarulékok, valamint a valtozo bérek és jarulékok értékben csdkkenét mutatnak az el6z6 évhez képest,
a kozvetlen juttatasok el6z6 évhez képest 22,08 %-kal ndvekedtek.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens

Megnevezés 2023 2022
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 50 448 42178
Fix bér és jarulékok 22 845 19 743
Valtozo bér és jarulékok 27 603 22 435
Kozvetlen juttatasok 5 898 4 641
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 56 346 46 819

A bérkoéltség, juttatasok és jarulékok kozott a Csoport a belfoldi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a raktarozasban
résztvevé munkavallalok juttatdsait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok ¢s jarulékok dsszegének novekedése a 2023-ben végrehajtott béremelés hatasat mutatjak,
de ez mellett jelentds hatasa van az atvaltasi arfolymank, mely el6z6 évhez képest jelentdsen csokkent, ezzel névelve a HUF
bérek EUR értékét.
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25. Uzemanyag koltségek

2023 2022
nemzetkdzi fuvarozas lizemanyag koltsége 74 184 87 124
belfoldi fuvarozas lizemanyag koltsége 18 602 21730
szegmensek kozotti kiszlirés -304 -10
iizemanyag koltségek 92 482 108 844

A nemzetkdzi fuvarozas lizemanyag €s a belfoldi fuvarozas koltsége is csdkenést mutat az el6z6 évhez képest.

A fenti csokkenést részben az iizemanyag koltségek fedezetére kotott €s nyereséggel lezart forwad tigyletek értéke okozta,
de jelentds olajar csokkenés is volt tapasztalhat6 a piacon az e€l6z6 évhez képest. A 2022 évi éves atlag Brent olajar 98,7
dollar per hordé arrol 2023 évben 82,03 dollar per hord6 arra csokkent, amely 17%-os csokkenést jelent.

26. Autopalya és tranzit koltségek

2023 2022

nemzetkozi fuvarozas tranzit koltsége 74 119 66 667
ebbdl: autopalyadij 39 996 35176
atkelési koltségek 25 060 23 146
igénybevett szolgaltatdsok 1054 860

egyéb tranzit koltségek 8 009 7 485

belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 25 446 21 557
ebbdl:  autopalyadij 10 427 9205
atkelési koltségek 6 0
igénybevett szolgaltatasok 14 020 11584

egyéb tranzit koltségek 993 768
Autépalya és tranzit koltségek 99 565 88 224

A belfoldi utdijjak novekedése jelentds volt a targyévben az el6z6 évhez képest, valamint a nemzetkdzi futott kilométer is
novekedést mutat.

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak és az autdpalya, illetve a tranzit koltségek keriilnek kimutatasra. A
koltségek novekedésének az oka flottaiizemeltetésben tortént valtozasok miatt jelentdsen megnovekedett parkolasi
koltség, valamint az utdlagos engedmények részleges beépiilése a havi teljesitésrol kiallitott szamlakba.

2023 évben a kereskedelmi utvonalak valtozast mutatnak, a profitabilisabb partnerek és iparagak elérése magasabb
koltségekkel jart.

27. Viszontbiztositasi szerzodések eredménye

A Granit Biztosito Zrt. a jelentésebb kockazatait viszontbiztositasi szerz6désekkel fedezi. Viszontbiztositasi fedezet a
nemzetkdzi szallitmany biztositasok (CMR és Szallitmany) tekintetében 75%-os, Casco, lakas és egyéb vagyon
modozatok meghatarozott korére 50%-os, valamint kotelezd gépjarmii feleldsség biztositds esetében 50%-o0s A
viszontbiztositasi dij csokkenését a kotelezd gépjarmii feleldsség biztositds termékhez kapcsolddd aranyos
viszontbiztositasi szerz0dés modositas eredményezte, melynek kovetkezménye a brutté leadasi arany csokkenése.
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A Csoport viszontbiztositasokbdl szarmazo bevételeket és rafordtasokat netté6 modon mutatja ki a direkt kdltségek

kozott.
2023
. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb -
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen
Viszontbiztositonak atadott karok,
koltségek (karmegtériilések, jutalék
és nyereségrészesedés
viszontbiztositotdl) 16 691 549 54 27 17 321
Viszontbiztositoknak atadott dij
miatti raforditas -23 295 -548 -109 -50 -24 001
Tartott viszontbiztositasi
szerz6dések netto raforditisa -6 604 1 -54 -23 -6 680
2022 Wjra megallapitott
. Gépjarmii Egyéb felelosség- Egyéb -
Megnevezés felelosség Casco biztositasok vagyonbiztositas Osszesen
Viszontbiztositonak atadott karok,
koltségek (karmegtériilések, jutalék
és nyereségrészesedés
viszontbiztositotdl) 21 634 2761 163 29 24 588
Viszontbiztositdknak atadott dij
miatti raforditas -27 605 -2 642 -105 -114 -30 466
Tartott viszontbiztositasi
szerzddések netté raforditasa 5971 120 57 -85 -5 878
28. Egyéb koltségek
2022 ujra
2023 megallapitott

Javitasi, szerelési koltségek 24292 22133

Kozvetlen bérleti koltségek 5503 4721

Egyéb szolgaltatasok 3 425 4748

Su!yado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos 1130 1 485

adok

Egyéb koltségek dsszesen 34 349 33 087

A javitasi és szerelési koltségek minimalis novekedést mutatnak.
A bérleti dijak kozott elszamolt 1 éven beliili és 5000 EUR alatti mentesitett lizingek 6sszege 639 ezer EUR. A tobbi
bérleti dij rész a nyomkovetd rendszerek, raktarlogisztikdhoz hasznalt targonca bérleteket tartalmazza, melyek mint nem

beazonosithatd eszk6zok nem az IFRS16 hatalya ala tartoznak.

Az egyéb szolgaltatasok soron aram és gazkoltségek és raktarozashoz kapcsolddod koltségek keriiltek elszamolasra,
melyek jelentésen csokkentek az el6z6 évhez képest.
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29. Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

2023 2022
Kozvetett bérek és kifizetések 43 978 36 556
Egyéb szolgaltatasok 23 154 21253
Ingatlan karbantartas, kdziizemi dij és kapcsolddod
szflgéltatési dij : P 7763 7078
Szakeérto6i dijak 4626 3653
IT koltségek 4 788 4129
Kommunikacios koltségek 765 572
Cégauto koltségek 1032 987
Marketing koltségek 952 722
Egyéb koltségek 3228 4112
g:st:(:;zs;tes1, altalanos és adminisztrativ koltségek 67 131 57 809

A szakeért6i dijak emelkedésében az IFRS 17 atallas és akviziciok tamogatasaban részvevo szakértok dijai jatszottak kdzre.

30. Egyéb bevételek

2022 ujra
2023 megzilla];litott
Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 2509 961
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 315 840
Dolgozéi térités 1333 606
Céltartalékok feloldasa 6 959 0
Biztosito effektiv kamatkorrekcid 1335 1153
Biztositoi befektetések hozama 6 887 839
Egyéb Ingatlanok, gépek, berendezésekértékesités nyeresége 3819 3340
Roman cég megnyert adoper bevétele 0 858
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 362 3078
Jarmuiértékesités eredménye 70 1 087
Egyéb kiilonféle bevételek 6288 1575
Osszesen 29 878 14 337

Allami timogatasok
2023 ¢év folyaman az alabbi allami tdmogatasok bevételének elszamolasara kertilt sor, az allami tamogatas koltségek
ellentételezésére kapott bevétel. Elszamolasa brutté modon egyéb bevételként tortént az alabbi részletezés szerint:

WSZL Automotiv Kft

EKD/SSC-2022/4 beruhazasi tamogatas keretében egy adminisztrativ szolgéltatast nyujtd regionalis szolgaltatod kozpont
személyi jellegli rafoditdsainak kompenzalasara elnyert palyazata. A tAmogatasi 0sszeg maximumua 389.646 ezer HUF,
melybdl az iitemezés szerint 2023 évre a teljesitések alapjan 339 ezer EUR kertilt bevételként elszamolasra.

A csoport tobb leanyvallalatat értintden

GINOP Plusz-3.2.1-21 ,,A munkavallalok és vallalatok alkalmazkodoképességének ¢€s termelékenységének javitasa a
munkaerd fejlesztésen keresztiil” elnevezésii képzési és bérkoltségek koltségek ellentételezésére kapott tdmogatds
Osszege 2023 évben 4 ezer EUR volt.
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A fenti két palyazat kapcsan az érintett tarsasagok a feltételeket teljesitették, azokhoz tovabbi feltételek nem

kapcsolodnak.

31. Egyéb raforditasok

2022 tjra
2023 megélla];'itott
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok -1 933 -1215
Céltartalék meglévo kotelezettségekre karokra, biintetésekre 0 -4 085
Biintetés, birsag, kotbér raforditas -1516 -1297
Készletek értékvesztése -18 -1
Ertékpapirok értékvesztése 0 -1 177
Leirt kdvetelések -243 -170
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék -1 161 =742
Egyéb kiilonféle raforditas -3723 -888
Osszesen: -8 595 -9 575

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditdsok a fuvarozashoz kapcsolédd jarmii és arukarokat takarjak,

rrrrrr

Biztositasi befektetési eredmény:

, 2022
Megnevezés 2023 Ujra megallapitott
Kamatbevétel effektiv kamat modszerrel szdmitva 7926 4 691
Deviza arfolyam nyereség / veszteség pénziigyi instrumentumokon -550 -4 448
Deviza arfolyam nyereség / veszteség biztositasi és viszontbiztositasi
szerz6désekbol 415 -1
Pénziigyi eszk6zok értékvesztése és visszairasa 0 0
Egyéb nyereség vagy veszteség 0 0
Egyéb pénziigyi bevétel 1561 1387
Egyéb pénziigyi raforditas -645 -1 237
Befektetési eredmény dsszesen 7877 383
32. Pénziigyi eredmény
2023 2022
Egyéb kamatbevétel 871 887
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatbevétele 1162 620
Befektetett pénziigyi eszkdzok effektiv kamata 0 128
Kamatbevétel pénzintézetektol 1858 444
IFRS 16 kamatok jarmi lizing -8 066 -3309
IFRS 16 ingatlan lizing kamat -822 =716
Kibocsatott kotvény kamatraforditas -3 955 -3200
Egyéb kamatraforditas -276 =738
Realizalt arfolyam kiilonbozet -1 491 -937
Nem realizalt arfolyam kiilonbozet 6541 -3 974
Szarmazékos ligyletek realizalt eredménye 0 -152
Egyéb 152 -465
Osszesen -4 026  -11412
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33.

Nem realizalt arfolyamkiilonbdzet bontasa:

2023 2022
Nem realizalt arfolyam nyereség 11368 16 742
Nem realizalt arfolyam veszteség -4 827 20716

6 541 -3974

A jarmi lizingekre vonatkozo kamat raforditasértéke a 2022 évi 3 309 ezer EUR-val szemben 2023-ban 8 066 ezer
EUR-ra nétt, a kamatok emelkedését a kamatkdrnyezet jelentds valtozasa okozta.

Jelentds lizinggel a Csoporton beliil 2022-ban és 2023-ban is a Waberer’s International Nyrt. a WSZL Kft. és a LINK
Sp. z o0.0. rendelkezik.

A Csoport a lengyel lednyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fenndll6 lizing
kotelezettségeit atértékelte. Hasonloképpen a WSZL Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban, mint funkcionalis
pénznemben vezeti a konyveit, az EUR arfolyamvaltozas miatt a lizingligyleteken arfolyamkiilonbozetet szamol el,
amely a konszolidaciéo soran eurora keriil atforditdsra és Csoport szinten 2023-ben 5 438 ezer EUR nyereséget
eredményezett .

A devizas eszk6zok és kotelezettségek a 39. c) pontban keriilnek bemutatésra.

Nyereségado raforditas

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld nyereségadd raforditasa a csoportnak a 2022. és 2023. december 31-
én végzodo évekre az alabbi elemekbdl all:

2022 djra
2023 megallapitott
Innovacios jarulék 1288 1052
Ipartizési ado 5123 3 891
Tarsasagi ado 3180 2409
Halasztott adéraforditdsok -515 -1515
Nyereségadé raforditas 9076 5 837

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és iparlizési adot, innovacios jarulékot,
valamint az ezeknek megfeleld kiilfoldi nyereségadokat, amelyek eltéré alapjabol eredd hatasok a vart ad6 és az
elszamolt nyereségadd kozotti kiillonbség levezetésében kertilnek bemutatasra.

Az IAS 12 standard valtozasa kovetkeztében a globalis minimumadé nyereségado raforditasként keriil megjelenitésre,
azzal a szaballyal, hogy halasztott ado kovetelés vagy kotelezettség a globalis minimumadohoz kapcsoloddéan nem
kertilhet kimutatasra.

A cégesoport a bevételi adatai alapjan jelenleg nem keriil be a globalis minimumad6 hatalya ala, azonban a mar
folyamatban 1év0 és a késdbbiekben esetlegesen sorra keriild akvizicidk miatt folyamatosan vizsgaljuk az adoalanyisag
bekovetkezésének szabalyait és a jovoben keletkezd adoraforditds mértékeét.
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Halasztott ad6 mérlegtételeinek bemutatasa:

Halasztott ad6 kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2023 2022 Ujra megillapitott
Elhatérolt veszteség, egyéb kedvezmény 3095 5113
Céltartalék/értékvesztés képzése 852 1449
Targyi eszkdzok és immaterialis javak -2261 -1168
Egyéb -294 0
IFRS 17 4ttérésbdl szarmazé kotelezettség -2422
Egyéb atfogd jovedelem (HEDGE iigylet) -372 107
Netté halasztott adéeszkoz 1020 3079
Ebbdl:
Halasztott ad6 kovetelés 2934 6323
Ebbdl egyéb atfogd jovedelemmel szemben 107
Halasztott ad6 kotelezettség -1914 -3 244
Ebbdl egyéb atfogd jovedelemmel szemben -372
1020 3079

A halasztott adokovetelés csokkenésében kiemelt szerepet jatszott, hogy a pozitiv adéalapok miatt jelentds felhasznalas
tortént a korabbi évek elhatdrolt vesztesége terhére, igy a korabban erre a tételre kimutatott kdvetelés is jelentésen
csokkent.

A Csoport a 2023. évi beszamold osszeallitasakor a 2024-2028 kozotti stratégiai tervek alapjan feliilvizsgalta a tovabb
vihetd veszteségébdl szarmazo halasztott adokovetelés jovobeni megtériilését is. A Csoport tagjai 2019.01.01-t61 a
tarsasagi ado torvény adta lehetéségek alapjan a vele azonos konyvvezetésii és funkcionalis pénznemil belfoldi
leanyvallalatokkal tarsasagi adod csoportba egyestiltek, amely lehetdséget biztosit a vallalatok egyiittes tarsasagi ado
fizetésére.

A feliilvizsgalat alapjan a Waberer’s International Nyrt. egyedi szinten képz0dott elhatarolt veszteségének megtériilése
alatamasztasra keriilt, igy a konszolidacio soran erre a tételre halasztott ado kdvetelés keriilt felvételre.

Keletkezés éve/Lejarat éve 2018/2023 2019/2024  2020/2025  2021/2026  2022/2027 2023/2028 sszesen
Adott év vesztesége 24 146 1778 41 000 5876 6 243 9735 88778
Felhasznalas 2023. évben 0 1778 36 445 0 0 0 38223
Varhato jovébeni felhasznalas 4555 5876 6243 9735 26 409
Varhato jovobeni felhasznalas éve 2024 2024 2024-2025 2025

Fel nem hasznalt rész 24 146 0 0 0 0 0 24 146
Halasztott adé kovetelés képzés 0 0 4 555 5876 6243 9 735 26 409

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiillonbség szamszerli levezetését az
alabbi tablazat mutatja be:

Csoport effektiv adékulcs 2023 2022 ujra megallapitott
Adozas eldtti eredmény 38 764 21 817
Elvart ad6 9% 3489 1964
Tényleges add 9076 5837
Kiilonbozet 5587 3873
Helyi add, innovacios jarulék 4 804 4 498
Adokedvezmények, egyéb hatas (LCF - elhatarolt veszteség) -593 -352
Permanens tételek 57 430
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 1 085 -1014
Eltérd kulcs Romania, Lengyelorszag 234 311
Osszesen 5587 3873

LCF: Lost Carry Forward, elhatdrolt veszteség
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34. Cash Flow kozzételek
Hosszi . L .
lejarata | Lizing E gyfb" Foly.oszamla Kotvény | Osszesen
hitelek Kolcsonok hitelek
Meérlegértékek 2022. januar 01 20761 | 132175 7214 20117 0| 180267
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa -20 761 -49 076 -3 806 -20 117 110932 17172
Uj lizingek 112 571 112 571
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek -4 234 -61 -4 295
Nem finanszirozasi tevékenységhez
kapcsolodo pénzaramok T -20 168 -20 168
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -18 132 -18 132
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 121 3309 450 169 2 881 6930
-Fizetett kamatok -121 -3309 -450 -169 0 -4 049
Mérlegértékek 2022. December 31 0] 153136 3347 0| 113813| 270296
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa 0 -44 254 -1 834 0 0 -46 088
Uj lizingek 96 126 96 126
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek 3511 3511
Nem finanszirozasi tevékenységhez
kapcsolodé pénzaramok o -9 410 -9 410
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -11 857 -11 857
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 8 066 0 0 3956 12 022
-Fizetett kamatok 0 -8 066 0 0 -3939 -12 005
Mérlegértékek 2023. december 31. 0 187 252 1513 0 113830 302 596
35. Koltségek bemutatasa koltség nemenként
2022 djra
2023 meg{lllaf:itott
Netté arbevétel 710 909 679 357
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -232 469 -243 460
Anyagjellegii raforditasok -232 051 -199 365
Személyi jellegli raforditasok -175 780 -154 857
Ertékcsokkenés és amortizacio -52 807 -46 693
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 21283 4761
Beagyazott derivativak eredménye (+/-) 3294 -3 450
Netto értékvesztés pénziigyi eszkozokre 412 284
Miikodési eredmény 42 791 36 578
Anyagjellegii raforditasok részletezése:
2022 tjra
2023 meg{llla;itott
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -232 469 -243 460
Anyagjellegii raforditasok -232 051 -199 364
Személyi jellegli raforditasok -175 780 -154 857
Ertékcsokkenés és amortizacio -52 807 -46 693
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 21283 4762
Beagyazott derivativak eredménye (+/-) 3294 -3.450
Netto értékvesztés pénziigyi eszkdzokre 412 284
Osszesen -668 119 -642 777

55



Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve

36. Ujramegallapitasok

A Csoport egyéb szegmensében kimutatott biztositasi tevékenység esetében jelentds valtozasok 1éptek életbe a nemzetkozi
szamviteli standardok szabalyozasaban. Az eddigi IFRS4 standardot felvaltotta a 2023. Januar 01-én életbe lépett IFRS 17
standard. A valtozasok hatasat a Csoport jelentosnek itélte, ezért a 2022. évre technikai Gjramegallapitast tett. Az
Osszehasonlithatdsag érvényesiilésének megfelelden ezeket az atsorolasokat az el6z4 iizleti évre is bemutatja.

Biztositasi szerzédések besorolasa
Az IFRS 17 hatokorébe tartozo biztositasi szerzodések nem valtoztak az IFRS 4-hez képest.

A csoport megvizsgalta a termékek kockazatat illetve, hogy mely termékeket kezelik egyiitt €s a biztositasi portfolidkat
kialakitotta.

A csoport nem rendelkezik olyan szerzédéscsoportokkal, amelyek a kezdeti megjelenitéskor hatranyosak lennének.
Kezdeti megjelenitéskor a csoport nem hatranyos szerzédéseibdl egy nyereségességi csoportot képez, melyet minden
esetben a portfolio fennmarado szerzédéseinek csoportjaba sorol.

Biztositasi szerzodések mérése

Az IFRS17 a direkt biztositasi szerzodések mérésére harom értékelési modszert definial. BBA/GMM (épit6kd megkdzelités

/ altalanos mérési modell), VFA (valtozoé dijas megkdzelités), melyek alkalmazasa meghatarozott kritériumokhoz kotott; a

kozvetlen nyereségrészesedést tartalmazo szerzodéseket kell a VFA modszert alkalmazni. A PAA (dijallokacios modszer)

hasznalata azonban opcionalis. A Biztositd megvizsgalta, hogy a PAA alkalmazhatésagénak feltételei teljestiilnek-e és
minden biztositasi és viszontbiztositasi szerzédéscsoportra a dijallokacios modszer alkalmazasat véalasztotta.

A csoport altal alkalmazott dijallokacios modszer az alabbi kulcsteriileteken tér el az IFRS 4-ben alkalmazott mérési

modszertdl:

* A csoport a biztositasi akvizicios cash flow-kat a koltségek felmeriilésekor raforditasként elszamolja.

e A fennmarad6 fedezetre vonatkozo kdtelezettség tartalmazza a kapott dijakat minusz az idészakban nytjtott
szolgaltatasokhoz kapcsolddo biztositasi arbevételt és (tartott viszontbiztositdsok esetében) a karmegtéritésekre
vonatkozo6 eszkdzbe athelyezett befektetési komponenst.

* Amennyiben a biztositasi szerz6dések jelentds finanszirozasi komponenst tartalmaznak, a Biztosit6 a fennmarado
fedezetre vonatkozo kotelezettség konyv szerinti értékét a pénz idéértékének és a pénziigyi kockazat hatasaival
kiigazitja. Jelentds finanszirozasi komponenst tartalmazo szerzédéssel a Biztositdo nem rendelkezik és a szerzédések
kezdeti megjelenitésekor azt varja, hogy a szolgaltatasok egyes részeinek nyujtasa és a kapcsolodo dijesedéskességi
idépont kozott egy évnél kevesebb 1d9 telik el.

* A felmeriilt karigényekre vonatkoz6 kotelezettség meghatarozasa a jovobeni cash flowkra vonatkozo legjobb
becsléssel torténik, és tartalmazza a diszkontalas és a nem pénziligyi kockazatra vonatkozé kockazati kiigazitas hatasat.

* A csoport nem rendelkezik hatranyos biztositasi szerzédésekkel, igy azok mérésével kapcsolatos IFRS 17 el6irasok
jelen beszamolora nincsenek hatéssal.

Attérés

A csoport az IFRS 17 4ltal felsorolt attérési modszerek koziil minden szerzodésre az IFRS 17 standard alapértelmezett
attérési modszerét, a teljes visszamendleges megkozelitést (FRA) alkalmazta. Ennek megfeleléen tigy alkalmazta az IFRS
17 standardot, mintha mindig is azt alkalmazta volna a biztositasi szerzédésekre.

A biztositasi szerzodésekre vonatkozo 1j értékelési szabalyoknak valé megfelelés soran keletkezo eltérést a sajat tokében
mutatta ki az attérés idépontjaban.
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Az alabbiakban bemutatjuk az IFRS17 attérés hatasait a pénziigyi helyzet kimutatasaira a nyitomérleg idépontjara (2022.

januar 1.) és az attérés idépontjara (2023. januar 1.) vonatkozoan:

IFRS 17 bevezetés hatasa
Valtozas IFRS 4 elszaimolashoz képest a sajat tékére
2023.01.01 | 2022.01.01
Ngtto kartartalék csokkenése a legjobb becslés bevezetése 24 240 30 623
miatt
Nett6 kartartalék csokkenése a diszkontéalas hatasara -4 895 -1 716
Kockazati kiigazitas bevezetése -15 984 -18 535
Halasztott szerzési koltségek megsziintetése -1 619 -1 482
A konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas 2022. januar 01.-1 valtozasai:
IFRS17
Tétel megnevezése 2022.01.01 attérési I'J'r:::]zezoglll;:nito t
Kiilonbozet | I Amesatap
VISZ'(')n.t.bIZtOSItaSI szerz6désekbdl szarmazo 53268 11286 41 982
eszkozok
11 286
Eredménytartalék 6198 33290 39 488
Egyéb tartalékok -4 310 -479 -4 789
32811
Biztositasi szerzodésekbdl szarmazo kotelezettségek 111 948 -48 394 63 554
Halasztott ado kotelezettség 2141 2389 4530
-46 005
Biztositastechnikai kotelezettségek 15576 1907 17 483
1907

A konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas 2022. december 31.-1 valtozasai:

Tétel megnevezése 2022.12.31 gt%félsz zfnzezg':,jl':;igjt:a

kiilonbozet

zlsizslfgggl)(iztositési szerz6désekbdl szarmazd 47 204 2433 44 771
2433

Eredménytartalék 66 859 33745 100 604

Egy¢éb tartalékok -6 503 1557 -4 946
35302

Biztositasi szerzdésekbdl szarmazo kotelezettségek 107 542 -40 157 67 385

Halasztott ad6 kotelezettség 822 2422 3244
-37 735
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A konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas 2022 évi valtozasai:
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Tétel megnevezése 2022 IFRS17 attérési kiilonbozet | 2022 ujra megallapitott
Direkt koltségek -589 926 3359 -586 566
Brutto fedezet 89 431 3359 92 791
Egyéb raforditasok -8 980 -595 -9 575
Egyéb bevétel 13 753 583 14 337
Miikodési eredmény 33229 3348 36 578
Nyereségadok -5613 -224 -5 837
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 16 204 3124 19 328
Egyéb atfogo jovedelem: -6 861 2 044 -4 817
Teljes atfogé jovedelem 9343 5168 14 511

A konszolidalt atfogo jovedelemkimutatasban a bedgyazott derivativak eredményhatasa, mely eddig tévesen az
arbevételben szerepelt, kiemelésre keriilt kiilon sorra.

Tétel megnevezése 2022 | Atsorolasok 2022 Gjra
megallapitott
Netto arbevétel 675 907 3450 679 357
Beégyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-) 0 -3450 -3450
0

37. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport miikddése soran kiilonbozo tipust pénziigyi kockazatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kdvetkezod

tipusokba sorolhatoak:
e hitelezési kockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat
e biztositasi kockazat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kozpontositasra keriiltek a Tarsasag gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leirds olvashatd arrél, hogy a fenti kockdzatok milyen modon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozoan milyen célokat, folyamatokat és
belsd politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag Igazgatosaganak a felel6ssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési iranyelveit, kereteit. Feladata
egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitasa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatdsag feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégidk rendszeres feliillvizsgélata, illetve a piaci koriilmények valtozasa esetén azok aktualizalasa, modositasa.

(a) Hitelezési kockazat
A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbol fakaddan, hogy valamely iigyfele

nem teljesiti a szerzédéses feltételeket. A Csoport szempontjabdl ez elsdsorban a vevék nem fizetésébdl szarmazo
kockazatot jelenti.
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Vevékivetelések és egyéb kivetelések

A 10 legnagyobb vevd 2022-ben az §sszes arbevétel 34,45 %-at, mig 2023-ban az sszes arbevétel 34,57%-at teszi ki, a

cre

A Csoport diverzifikalt vevo portolioval rendelkezik, partnereink tobb iparagban végzik tevekénységiiket, mint autdipar,
¢lelmiszeripar, kiskereskedelem, FMCG, tartds fogyasztasi cikk kereskedelem és egyéb ipari agazatok, Partnereink
eurdpa kiilonbozo orszagaiban vannak jelen, igy bevételiink nem koncentralodik.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden uj vevénél a miikddésre és az
adohatosagnal elérhetd publikus informéciok vizsgalatara vonatkozoan ellendrzést végeznek. Ezt kdvetden kiilsd és
bels6 értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokovetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.

A vevokkel hosszu tava kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek eléfordulasa nem gyakori. A mar meglévé
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellendérzi a Csoport a fennallo kitettségek nagysagat és a lejart
tételeket. A rendszer a beallitott limitek elérése, tillépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakcidkat. Az egyes
kitettségek a késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositésra.

A jovébeni kockazatok csdokkentése érdekében szélesedett a kockazatmenedzsmenthez igénybe vett kiilsé szolgaltatasok
¢és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerzodés vonatkozik a vevokor egy szegmensére, illetve a keletkzép-eurdpai
térségben 1év6 vevok hatékonyabb mindsitése érdekében ujabb szolgaltatd bevonasara keriilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kdzponti informatikai rendszerhez vald kapcsolddas utan centralizalt kockéazat - és
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megndvekedett 1étszammal a proaktiv iigyfélkezelésre keriil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatarozasa egyfajta becslést tiikroz arra vonatkozéan, hogy a Csoport a vevokkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valosziniisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonlo jellegii eszk6zok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozasa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.

A Csoport a viszontbiztositokkal szembeni koveteléseket hitelkockazati szempontbol nem tartja jelentésnek, mivel

crer

(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd erdforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashidny kezelésére a Csoport faktor szerzddésekkel rendelkezik. A faktoring szerzédések mind a vevd
kovetelések mind pedig a szallitdi kotelezettségek eléfinanszirozasat teszik lehetdvé. A magyar faktoring szerzédések
esetében faktor cég viseli a nem fizetés kockazatat, a LINK esetében viszkeresetes. A likviditasi kockazat csokkentésére
a Csoport tobb banknal rendelkezik folydszamlahitel szerzédéssel.
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Faktoring szerzédéseink:

Bank Szerz6désszam Tipus Keret Nyitott
Unicredit Bank 30128 Szallit6i faktoring 11 460 6922
Unicredit Bank 30194 Vevofaktoring 0 0
ING 111/2014 Vevoéfaktoring 4140 2 405
Santander 4001/6524/2020 Vevofaktoring 2 300 968
Raiffeisen Bank Szallitoi faktoring 6 000 2670

A szallitoi faktoring bevezetését a Csoport kezdeményezte, ezzel is jobb feltételeket teremtve a szallito alvallalkozo
fuvarozoknak. A faktoring segitségével a szallitok elobb keriilnek kifizetésre, mig a Csoport fizetési hatarideje feléjiik
valtozatlan marad. A szallitoi faktoring esetében egészen addig szallitoi kotelezettségként keriil bemutatasra, mig a
fizetési hataridd lejartakor a bank felé a pénziigyi teljesités megtorténik.

A Csoport 2022. aprilisaban a likviditas biztositasira EUR vallalati kotvényt bocsatott ki.
Waberers 2032/1 EUR

Kibocsato: Waberers’s International Nyrt.

Kibocsatas helye: Magyarorszag

Kotvény ISIN kod HU0000361662

Kibocsatas datuma 2022.04.08

Darabszam 1110

Névértek per darab 100 000,00 EUR

Kibocsatas 6ssznévértéke 111 000 000,00 EUR

Kamat 3,5%

Futamid6 év 10

Torlesztési és kamatfizetési litemezés:
Idépont Kibocsatas Visszafizetés Kamatfizetés

2022.04.08 111 000 000,00 EUR
2023.04.08 0,00 EUR -3938 957,10 EUR
2024.04.08 0,00 EUR -3 949 746,30 EUR
2025.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2026.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2027.04.08 -11100 000,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2028.04.08 -11 100 000,00 EUR -3 554 775,00 EUR
2029.04.08 -11 100 000,00 EUR -3 151 167,90 EUR
2030.04.08 -11 100 000,00 EUR -2 757 273,30 EUR
2031.04.08 -11 100 000,00 EUR -2 363 378,70 EUR
2032.04.08 -55 500 000,00 EUR -1974 878,70 EUR

Osszesen 111 000 000,00 EUR -111 000 000,00 EUR -33507 048,30 EUR

Kovenansok a kdtvénykibocsatashoz kapcsolodoan:

A Kibocsato koteles a Kotvényeket a Lejarat Napja el6tt visszavaltani és kezdeményezni a Kotvénysorozat torlését a
KELER-nél, (i) ha orvoslas lehetséges, de az a kovetkez6 események bekovetkezésétdl szamitott 30 napon beliil nem
tortént meg ("Orvoslasi 1d6”), az Orvoslasi 1d6 lejartatdl szamitott 10 Munkanapon beliil, vagy (ii) ha orvoslas nem
lehetséges, a kovetkezd események bekovetkezésétdl szamitott 30 napon beliil:

- Eladésodottsagi mutatd romlasa: a Kibocsatd konszolidalt teljes nett6 pénziigyi eladosodottsaga és a Kibocsatod
megel6z6 12 naptari honapra vonatkozé kumulalt rendszeres EBITDA értékének hanyadosa, vagyis a Kibocsato
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konszolidalt éves jelentésében ,,nettd tokeattétel”-ként meghatarozott érték 4.00 f61¢ emelkedik, a Kibocsatd auditalt
¢és konszolidalt éves pénziigyi beszamoloja alapjan; a kovenans teljesiilt és varakozéasain alapjan a kovetkezo

fordulonapon is teljesiilni fognak

Megnevezés 2023. december 31. 2022. december 31.
Lizing kotelezettségek éven tali része 132 242 117 083
Rovid lejarath hitelek, kdlesonok 1511 1916
Lizing kotelezettségek éven beliili része 55010 36 054
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - 1431
Brutté adossag 302 593 270 297
Pénzeszkdzok 67 068 90 124
Vasarolt kotvényekben 1év6 pénzeszkzok 21375 30 187
Nett6 adéssag 214 150 149 986
EBITDA 95 598 83 329
Netté adéssag / EBITDA 2,24 1,8

Az EBITDA meghatdrozasat 1asd az 5. szdmu megjegyzés pontban.

- Osztalékfizetési korlat megszegése: a Kibocsatdo igazgatosaga a vonatkozo évi adozott eredménye 30%-anal
magasabb Osszegli osztalékra tesz javaslatot, ahol a jelen mérték kiszamitasa céljabol az adozott eredménybe nem
szamitanak be (i) a készpénzmozgassal nem jar6 devizaarfolyam-valtozasbol eredé eredményhatasok (mely az éves
eredménykimutatds pénziigyi eredmények soran keriil konyvelésre, és az éves beszamolo kiegészitd mellékletében
kertil részletesen kifejtésre nem realizalt arfolyam kiilonbozet megnevezéssel), (ii) készpénzmozgassal nem jaro
eszkozatértekelésbol eredd eredményhatasok (mely az éves eredménykimutatas Egyéb raforditasok soran keriil
konyvelésre, és az éves beszamolo kiegészitd mellékletében keriil részletes kifejtésre goodwill, illetve ingatlanok,
gépek, berendezések értékvesztése megnevezéssel) , (iii) nem rendszeres tételként feltiintetett egyszeri hatasok
(mely a tdézsdei jelentésekben nem-rendszeres tételek kategoria alatt keriil bemutatdsra); a kovenans teljesiilt és
vérakozasaink alapjan a kovetkez6 fordulénapon is teljesiilni fognak.

A Csoport biztositasi likviditasi kockazata annak a kockazata, hogy a biztositd vagy viszontbiztositd a pénziigyi
kotelezettségek rendezése érdekében, azok esedékességekor, nem képes befektetéseit és mas eszkozeit értékesiteni.

A Csoport az esetleges likviditasi probléma kikiiszobdlésére a rovidlejarata befektetések aranyat mindig joval a varhato
sziikséglet felett tartja. Egyéb nagyobb Osszegii kotelezettségnél: viszontbiztositasi elszamolasok kifizetésénél allhat

fenn likviditasi probléma, de ezen a kifizetések eldre lathatoak és igy jobban tervezhetok is.

Nagy 0sszegli karok kifizetésének kockazatat viszontbiztositasi szerzodésekkel is csokkenti a Csoport.
A Csoport biztositasi szerz6déseibol szarmazo kotelezettségeinek hatralévé nem diszkontalt Cash flow bontasa:

1 évnél 1-2 év 2-3 év 3-4 év 4-5 év 5 évnél
2023. december 31. kevesebb | kozott | kozott | kozott | kozott tobb
Biztositasi szerz6désbol szarmazo
kotelezettségek 28 032 9919 6461 5045 3780 8 947
Osszesen 28 032 9919 6 461 5045 3780 8 947
1 évnél 1-2 év 2-3 év 3-4 év 4-5 év 5 évnél
2022. december 31. kevesebb | kozott | kozott | kozott | kozott tobb
Biztositasi szerz6désbol szarmazo
kotelezettségek 25085 10 295 6 887 5391 4042 9297
Osszesen 25 085 10 295 6 887 5391 4042 9297
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. . . ek 1 évnél 1-2 év 2-3 év 3-4év | 4-5¢év 5 évnél
2022. janudr 01. djra megallapitott |\ o copy | pozote | kozott | kozott | kozott | tobb
Biztositasi szerz6désbodl szarmazo
kotelezettségek 24 954 10 112 6710 5218 3991 9721
Osszesen 24 954 10112 6710 5218 3991 9721

(c¢) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockézata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozasa hatissal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepld
pénziigyi instrumentumok valos értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfelel6en kontrolldlja a piaci
kockazatok altal érintett kitettséget ugy, hogy kdzben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil elsé sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az lizemanyag
vilagpiaci dranak valtozasabol fakado pénziigyi kockazatnak kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelents piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatoktol, nyersanyagaraktol altalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték.

Tovabba a nyersanyagaraktol valo fiiggés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerz6déseiben alkalmazza az iizemanyagar klauzula lehetdségét.

(d) Biztositasi kockazat

A Csoport a jelentdsebb biztositasi kockéazatait viszontbiztositasi szerz6désekkel fedezi.

A Csoport biztosito tarsasaganak szavatold toke helyzete mind a minimalis toke sziikséglet, mind a szavatolo toke
sziikséglet tekintetében megfeleld, ehhez a Szolvencia I1. megfelelési jelentést hataridore és megfelelden elkészitette.

A szavatol6 tékesziikséglet kiszamitasahoz a standard formulat alkalmazza. A standard formulaval szamitott szavatold
tokesziikséglet az alapvetd szavatold tokesziikséglet és a miikodési kockazatokra képzett tokesziikséglet dsszege.

A miukddési kockazati modul alapvetd tOkesziikséglete két részbdl tevodik Ossze, a megszolgalt dijakon alapuld,
valamint a biztositas technikai tartalékokon alapulé tékesziikségletbdl, a kett6 koziil a nagyobbikkal egyenld.

Az alapvetd szavatold tokesziikséglet tovabbi kockazati modulokbodl tevédik Ossze. Az egyes kockazati modulok
tokesziikségletét kiilon-kiilon szamitja ki, majd ezeket a standard modell altal megadott kockazati korrelacios matrixok
segitségével aggregalja. A Csoport esetében a piaci, nem-életbiztositasi, egészségbiztositasi, és partner altali nem
teljesitési kockdzati modulokbdl tevddik Ossze.

A pénziigyi kockazatok szavatold tokesziikségletét a kezdeti nettd eszkdzértéknek, azaz az eszk6zok és a kotelezettségek
kiilonbségének sokk hatasara torténdé megvaltozasanak és a 0-nak a maximuma adja. A piaci kockéazati modul a kamatlab-
, kamatrés-, devizaarfolyam-, ingatlanpiaci- és koncentracios alkockazati modulokbol all.

A nem-¢letbiztositasi kockazati modul a dij- és tartalék, torlési, és katasztrofa alkockazati modulokbol all. Ezen
kockazati modulok esetében a tokesziikséglet meghatarozasa a megadott képletek segitségével torténik. A
tokesziikséglet-szamitast minden modozatra elvégezi az utas, sport és esély modozatok kivételével.

Az egészségbiztositasi kockazati modulon belill az életbiztositdsi tartalékolasi technikdktol -eltérden kezelt
egészségbiztositasi kockdzati részmodul ¢és az életbiztositasi tartalékolasi technikdkhoz hasonléan kezelt
egészségbiztositasi kockazati részmodulokra szamol tékesziikségletet.

A partner altali nem teljesitési kockazati modulon belill megkiilonbdzteti az 1-es és 2-es tipusu kitettségeket. Az 1-es
tipusu kitettségek a viszontbiztositasi szerzoédésekhez, bankbetétekhez kapcsolodo kitettségekbdl allnak, igy a partner
nagy valdsziniiséggel osztalyozva van. A 2-es tipusu kitettségekhez tartoznak a kozvetitokkel, tigyfelekkel szembeni
kovetelések, illetve az egyéb kovetelések (MABISZ-szal, adohatdsdggal szembeni kdvetelés).

(e) (i) Arfolyamkockézat

A Csoportot a piaci kockazatok koziil 2023-ban az arfolyamkockazat tovabbra is korlatozott mértékben érinti, mivel a
Csoport bevételeinek és raforditasainak jelentds része is a funkcionalis pénznemben (EUR-ban) meriil fel. A Csoport
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tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi logisztikai tevékenységet ellatd
Tarsasagaban és a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a
HUF/EUR éarfolyamok ingadozasa arfolyamkockazatot jelent a Csoport szdmara. A devizéban, illetve funkcionalis
pénznemben felmeriild tranzakciok aranya és volumene is eltérd. A devizaban felmeriilt koltség tobb mint a bevétel. A
koltség azon részére, melyet a devizdban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Csoport nyitott deviza
poziciot képez, melynek értéke az arfolyam alakulastol fiiggden valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol szarmazo
raforditast, cash flow-t érint6 bizonytalansagot arfolyam fedezeti iigyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiikk, melyekre
alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszdmolast (cash flow hedge tigyletek). A csoport hataridés deviza eladasi
(fordward) tigyleteket kot, ahol EUR-t ad el meghatarozott idépontra a bankak.

A hatékonysag mérés a HUF-ban kifizetendd bérek, jarulékok, adok és a HUF-ban fizetend6 szallitok, valamint az
arfolyam fedezeti tigyletek kumulalt valos érték valtozasa kozotti aranyon alapul az ITS és az RCL iizletagakban. A
fedezeti tigyletek kotésének alapja és mértéke a a két iizletag forint kdltségeinek mértékétdl fiigg.

A Csoport spekulativ derivativ ligyleteket nem kot.

® (i) Kamat cash flow kockazat

A Csoport lizing és hitel tigyletei és kibocsatott kotvénye utan kamatot fizet. A fizetendé kamat jellemzden
kamatbazisbol és kamatfelarbol tevédik dssze, a kibocsatott kotvény esetében a fizetendé kamat fix.. A kamatbazis
folyamatosan valtozik a bankkdzi pénzpiaci kereslet-kindlat hatdsa, a jegybanki dontések, illetve egyéb tényezok
eredményeképpen.

(g) Tékemanagement

A Csoport célja, hogy az erds tokehelyzet megteremtésével a befektetok, hitelezok és a piac bizalmat megtartsa, illetve
tdmogassa az izleti tevékenységének jovobeli fejlédését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért
hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jaré osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatosaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyensulyt az erds tokehelyzet nytjtotta elénydk, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segité magasabb szintli hitelfelvétel kozott.
A Csoport a sajat téke elemeit tekinti tokének.

A tékemanagement folyamataban, modszerében sem 2023-ban, sem a 2022-ben nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi leanyvallalataira vonatkozéan a hatdlyos jogszabalyok az alabbi el6irasokat
tartalmazzak a tékével kapcsolatosan:

A polgari torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelezok védelmében a torvény
toke megfeleldséget ir eld: ,,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli tdrvény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes iizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezGen eldirt jegyzett tokéjének
megfeleld sajat tékével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli tdrvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatol szamitott harom hénapon beliil a sziikséges sajat toke biztositasarol nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hatarid6 lejartat kovetd hatvan napon beliil elhatdrozni mas gazdasagi tarsasaggé valo atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutod nélkiili megsziinésérol.”

A Csoportbdl az All in One Kft. és a WPL-Log Zrt. nem teljesiti a Ptk. szerinti tokekdvetelményt. A Cégcsopoport
2024- ben rendezni fogja a tarsasagok tékehelyzetét.. A LINK lednyvallalat megfelel a helyi szabalyozéasnak.

A belfoldi és a nemzetkozi kdzuti arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasarol szolo 261/2012.
(XIII.7.) kormanyrendelet értelmében Magyarorszagon kozhti arufuvarozas csak kozhti arufuvarozoi engedély
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38.

birtokaban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfeleld
pénziigyi helyzetét.

A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkodo szervezet a tevékenység megkezdéséhez €s a zavartalan
iizletvitelhez sziikséges tokeerdvel rendelkezik:

1. sajat tokéje (sajat vagyona) egy gépjarmi esetén, illetdleg az elsd gépjarmiire szdmitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5 000 EUR, valamint
ii. ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatosaggal szemben fennalld fizetési kotelezettségének

folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozuti drufuvarozasi tevékenységgel foglalkozé Csoporttagjai, mint a Waberer’s Interantnational Nyrt, mind
a WSZL Kft, mind a Nexways Cargo Kft, a valamint a LINK Sp.z.0.0. is rendelkeznek a megfeleld tékeerdvel vagy a
sziikséges szakmai felel6sségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld pénziigyi helyzetnek torténd tdérvényi
megfelelést. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

Pénziigyi instrumentumok
(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

2023. december  2022. december

31. 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 444 8
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett
pénziigyi eszk6zok - Adéssaginstrumentumok - hosszu 109 510 51189
lejarat
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett pénziigyi 8018 21 036
eszkdzok - Adossaginstrumentumok - hosszu lejarat
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 107 079 108 496
Egyéb forgoeszkdzok 42 260 25 849
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett

o . o o it 29113 37 050
pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok - rovid lejarat
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziigyi 13 357 9151
eszkdzok - Adossaginstrumentumok - rovid lejarat
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 3768 2 585
Pénzeszkdzok 67 068 90 124
Maximalis hitelezési kockazati kitettség 380 617 345 488

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti értéke a vevok
székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2023. 2022.
december 31. december 31.
Magyarorszag 53 211 48 986
Europai orszagok 53 868 59510
Maximalis vevokkel szembeni hitelezési kockazat 107 079 108 496
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A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Kkitettség a vevokdvetelések és az értékpapir befektetések

meérlegérteke.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2023 december 31

2022. december 31

Bekeriilési érték  Ertékvesztés

Bekeriilési érték Ertékvesztés

Nem lejart 103 370 197 104 007 111
0-90 nap kozott lejart 4303 4 5257 641
91-180 nap ko6zott lejart -579 33 -16 0
181-360 nap kozott lejart -106 5 119 119
360 napon tul lejart 815 484 180 180
Vevokovetelés 107 803 724 109 547 1051
A vevlkovetelés egyenlegének nagyobb része megfeleld fizetoképességii vevokkel szemben all fenn.
(b) Likviditasi kockazat
Pénziigyi kotelezettségek fizetési esedékesség szerinti:
2023. december 31.
6 honapon  6-12 hoénap 1-2 éven 2-5 éven . ,
EUR-ban beliil Kozott beliil pelil > Sventl
LiZing kotelezettségek 23 684 22189 41531 86 520 13 328 187 252
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 3950 0 3939 33633 99 047 140 569
Hitelek és kolcsonok 1511 0 0 0 0 1511
Kotelrezett’seg’ek aruszallitasbol és 96 093 0 0 0 0 96 093
szolgaltatasbol
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 43 950 0 0 0 0 43 950
Osszesen 169 188 22189 45470 120 153 112 375 469 375
2022. december 31
6 honapon  6-12 hénap 1-2 éven 2-5 éven . .
EUR-ban beliil Kozt beliil pelil > Svental
LiZing kotelezettségek 16 650 19 404 30980 67997 17 884 152 915
Tartozéasok kotvénykibocsatasbol 3939 0 3950 11817 128 740 148 446
Hitelek és kolesonok 1916 0 1431 0 0 3347
Kotelrezett’seg’ek aruszallitasbol és 98 184 0 0 0 0 08 184
szolgaltatasbol
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 1026 0 0 0 0 1026
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 5112 0 0 0 0 5112
Osszesen 126 827 19 404 36 361 79 814 146 624 409 030
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(c) Arfolyamkockézat

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:

2023. december 31.
EUR HUF egyéb  0Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 68 380 31235 7464 107 079
Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 3768 42260 0 46 028
Adossaginstrumentumok 35732 106 938 17 328 159 998
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 830 0 0 -113830
Hitelek és kolesonok -1513 0 0 -1513
Lizingek -186 732 -520 0 -187252
Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol -72 617 -20 076 -3400 -96 093
Egyéb pénziigyi instrumentumok — kotelezettségek 0 -43 950 0 -43 950
Netté pozicio -266 812 115887 21392 -129533
2022. december 31.
EUR HUF egyéb  Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 73 766 29 837 4 893 108 496
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 50451 0 0 50451
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok - Adossaginstrumentumok 72 225 0 0 72 225
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 813 0 0 -113813
Hitelek és kolesonok -3 347 0 0 -3 347
Lizingek -152 207 -708 0 -15289%4
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol -72 830 -21 922 -3432 -98 184
Egyéb pénziigyi instrumentumok — kotelezettségek 0 -6 138 0 -6 138
Netté pozicio -145 734 1069 1461 -143204

A Csoport forintban fennallo kovetelés, illetve kotelezettség allomanya a fordulonapon 381,75 HUF/EUR, a roman
lejben fennallo allomany 4,9744 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennallé allomany pedig 4,3478 PLN/EUR arfolyamon
keriilt atértékelésre, a 2024. évre vonatkozd iizleti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 400 HUF/EUR, 4,55
PLN/EUR ¢és 4,9746 RON/EUR éarfolyamon tortént a tervezés.

A forduldonapon nyitott, forintban fennallé nettd6 pozicié a historikus adatokbdl becsiilt észszeriien valdszinii
arfolyamvaltozas mértékével (4,5%) szamolva 5 213 ezer EUR arfolyamkiilonbozetet eredményezne.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos, arfolyam fedezeti ligyleteket kot. 2023. december 31-én

a szarmazékos tigyletek valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan nyereség jellegii valos érték kiilonbozetet
3 768 ezer EUR volt. 2022-ben a szdrmazékos iigyletek nyereség jellegli valds érték kiilonbozete 1 559 ezer EUR volt.
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(d) Pénziigyi instrumentumok valos értéke

adatok ezer EUR-ban, kivéve,

ha masképp van feltiintetve

A pénziigyi instrumentumok valos értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2023-ra és 2022-re

vonatkozodan:

2023 2022
Valés érték Kiiny’v S erinti Valés érték Kiiny’v S erinti
érték érték
Egyéb atfogd jovelemmel szemben értékelt
befektetett pénziigyi eszkdzok -
Adossaginstrumentumok 109 510 109 510 51189 51189
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett
pénziigyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok 8018 8018 21036 21 036
Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 444 444 8 8
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 107 079 107 079 105 766 105 766
Egyéb forgdeszkozok 19 671 19 671 7 965 7 965
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 3768 3768 2585 2585
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt
befektetett pénziigyi eszk6zok -
Addssaginstrumentumok 29113 29113 37 050 37 050
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett
pénziigyi eszk6zok - Adossaginstrumentumok 13 357 13 357 9151 9151
Pénzeszkdzok 67 068 67 068 90 124 90 124
Pénziigyi eszkozok dsszesen 358 028 358 028 324 874 324 874
Hossz lejarati tartozasok kotvénykibocsatasbol 113 830 113 830 113 813 113 813
Hosszu lejarati lizing kotelezettségek 132 242 132 242 117 083 117 083
Rovid lejaratd hitelek 1511 1511 1916 1916
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 55010 55010 36 054 36 054
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 96 093 96 093 98 184 98 184
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 21625 21625 5112 5112
Szerz6déses kotelezettségek 240 240 3373 3373
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 0 0 1026 1026
Biztositastechnikai kotelezettségek 5799 5799 5420 5420
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 426 350 426 350 381 981 381 981

A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valos értéke minden esetben jol kozelit azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénziigyi instrumentumok valos értékének meghatarozasa a kovetkezok alapjan tortént:

- Szdrmazékos iigyletek valos értéke: kizarolag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil
megallapitasra, a bankoktol érkez6 MtM mutatok alapjan szamolt, tehat 2. szintli inputokon alapul.
- Adéssaginstrumentumk valés értéke: az aktiv piacokon jegyzett forgalmazoéi arak, az Allamadéssag Kezelé Kozpont
arfolyamai alapjan kertilnek meghatarozasa és 1. szintii inputokon alapul
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2023 2022
2. szint . 2. szint .
1. szint Elérheté 3. szint 1. szint Elérheté 3. szint
. o Nem . .o Nem
Aktiv piaci mesfiovelheté Aktiv piaci mesfiovelheté
Valos érték hierarchia piacokon  adatokon gley piacokon  adatokon gliey
. . adatokon . . adatokon
jegyzett alapulé . jegyzett alapulé .
. I alapulo . £ oLEr 1sos alapulo
arak értékelési - arak értékelési P
A értékelés A értékelés
eljarasok eljarasok
Adoéssaginstrumentumok hosszu jedrat 109 510 51189
Deviza szarmazékos tigyletek eszkdzok 3768 2585
Deviza szarmazékos ligyletek kotelezettségek 0 1026
Szerz6déses kotelezettségek 240 3373
Adoéssaginstrumentumok - rovid lejarat 29113 37050
Pénziigyi eszk6zok osszesen 138 623 4 008 0 88 239 6 984 0

A Csoport 2023-ban és 2022-ben sem rendelkezett olyan valos értéken értékelt instrumentummal, amely a 3. szintd

kategoriaba lett volna

besorolva. (3. szint: nem elérhet6 €s figyelemmel nem kisérhetd piaci adatokon alapuld értékelési eljarasok).

39

(e) Kamatkockazat

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasii pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kotelezettségek utan fizetendé kamatraforditas
45 ezer EUR-val valtozna, ez a hatas a 2022 évi vizsgalat alapjan szintén 10 bazispontos elmozdulassal 44 ezer EUR
volt. A valtozasnak nem lenne hatasa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden
egy¢éb tényezd (példaul a devizaarfolyamok) valtozatlan.

Céltartalékok, fiiggo kotelezettségek és fiiggo kovetelések

A céltartalékok tipusonkénti bemutatidsa és a céltartalékok alloméanyaban bekdvetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres ligyek

A kovetkezd tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék Osszegeit, valamint azoknak a peres iigyeknek a
tokekovetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fliggd kotelezettségek) a rendelkezésre allé informaciok
mérlegelése alapjan. Ezen iigyek esetén a pernyerés esélye valoszinlibb, mint nem, azaz jovébeni pénzkiaramlas nem
valészintisithetd.

A 2022 évi fiiggd kotelezettségek tobbnyire kisebb alvallalkozoi fuvarral és munkavallaloval kapcsolatos igények, de
nem jelentdsek.

2023 2022
Peres ligyek tokekovetelése Peres ligyek tokekovetelése
Megjelenitett
; eg]e’ enite Fiiggo kotelezettség Megjelenitett céltartalék Fiiggo kotelezettség
céltartalék
958 41 3147 82

Fiiggd kovetelések:
Az Euroépai Bizottsag 2016. julius 19-i dontése nyoman — miszerint 6t nagy teherautogyartd (MAN, Daimler,
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40.

41.

Volvo/Renault, Iveco, DAF) 1997 és 2011 kozott az EUMSZ 101. cikkének megsértésével dsszehangolta a 6-16 tonna
kozotti és efeletti teherautok nagykereskedelmi arait és a kibocsatasi technologiak bevezetési koltségeinek litemezését
¢és atharitasat az EGT teljes teriiletén — a Waberer’s csoport a Miincheni Varosi Birosag elott kartéritési keresetet nyujtott
be a teherautd gyartok 2 potencidlis tularazasa kapcsan. A Waberer’s jogi képviseldje a Hausfeld versenyjogi
jogsértésekre szakosodott ligyvédi iroda Németorszagban. A perben jelenleg birosag altal kirendelt igazsagiigyi szakértd
dolgozik az esetleges kar 6sszegének megallapitasan. A perben 2023. marcius 31-én egyezségi megallapodas sziiletett a
Waberer’s csoport és az egyik nagy teherautogyartd cég kdzott, melynek kovetkeztében peren kiviili megallapodasban
a felek megegyeztek, hogy az érintett teherautogyartdo egyszeri kompenzacios Osszeg megfizetésével kiengedésre
keriiljon a perb6l.

A Waberer’s csoport kérelmet nytjtott be a Német Szovetségi Arufuvarozasi Hivatalnél befizetett tehergépjarmii-ttdij
visszatéritése irant, mivel az Eurdpai Unio Birdsaga C-321/19 szam alatt meghozott itéletében megallapitotta, hogy a
német kozlekedési renddrség koltségeinek beépitése az utdijba ellentétes az alkalmazandd unios joggal. A német
parlament kiegészitette és modositotta a német utdijrol szo6lo tdrvényi rendelkezéseket és a 2020. oktober 28. és 2021.
szeptember 30. kozotti idoszakra visszamendleg csokkentette a német Utdij mértékét. A német parlament allaspontja
alapjan a visszatérités csak az Europai Uni6 Birdsdganak dontésétdl kezdédden alkalmazando. Kéarszakértdnk véleménye
szerint a Waberer’s csoport szdmara jogszabdlyi alapon 2020. oktdber 28. és 2021. szeptember 30. napja kozotti
iddszakra visszautalt utdij mértéke elmarad a tobblet dijfizetés miatti becsiilt kar mértékétdl és nem rendezi a 2020.
oktober 28. eldtt felmertilt tulfizetéseket, igy erre vonatkozodan teszt pert fog inditani az igyben felkért jogi képviseld.

Szerzédéses kotelezettségek

A Csoport egyik vevoi szerzédése beagyazott derivativat tartalmaz, amelyet a csoport valos értéken mutat be a mérlegben
a szerzodéses kotelezettségek kozott 240 ezer EUR értékben.

A bedgyazott derivativa korabbi évben a nett6d arbevétel sorban szerepelt, mivel a csoport HUF funkciondlis pénznemi
leanyvallalatanak EUR szerzddéses bevételére hatdo megallapodashoz kotddik. 2023 évre és 2022 évre az eredményre

valo6 hatasasanak kimutatasat modositottuk és kiilon beagyazott derivativa eredményhatasa sorban mutatjuk ki.

A beédgyazott derivativan kiviil mas szerzddéses kotelezettség nincs, a fenti szerzddéses kotelezettség arbevétel
elszdmolasbol fakad.

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoport Vezetdségének tagjai 2023. december 31-én:

- Barna Zsolt 2021. szeptember 1-jét6l tolti be a Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét. Emellett 2023. aprilis 18.
napjatol a Tarsasag Igazgatosaganak tagja, masrészrol 2023. aprilis 28. napjatol az Igazgatosag elnoke, illetve
tisztségeire figyelemmel az elndk-vezérigazgatd cim birtokosa. Tovabbd a WPL-Log Zrt. Igazgatosaganak tagja.

- Erdélyi Barna a Tarsasag Igazgatosaganak operativ tagja, 2021. szeptember 1-jét6l kiemelt vallalati iigyekért
felelds igazgatd. Emellett a Granit Zrt.,, WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazgatdsadganak elndke, valamint
a DeWab Logistics Kft. ligyvezetdje.

- Toth Szabolcs Gabor 2020. junius 23. napjatol a Tarsasagnal gazdasagi €s stratégiai vezérigazgato-helyettes.
Emellett a Granit Zrt.. a WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazgatdsaganak tagja, valamint a KDI Property
Kft. ligyvezetdje.

- Nyilasy Bence, a Granit Zrt. vezérigazgatdja, Igazgatosaganak tagja.

- Marcin Kakol, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatoja és Igazgatosaganak tagja.

69



Waberer’s International Nyrt.

adatok ezer EUR-ban, kivéve,

2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas Megjegyzések ha masképp van feltiintetve
Az Igazgat6sig tagjai:
Név Statusz Megvalasztas idétartama
Erdélyi Barna nem fiiggetlen, operativ tag 2021. 09. 01. — 2024. 05. 31.,
illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kdzgytilés napja
Waberer Gyorgy Péter nem fiiggetlen (High Yield Zrt. részvényes 2021.04.20.-2023.04.18.

tényleges tulajdonosa €s Igazgatosaganak
elndke), nem operativ (kiilsd) tag

dr. Czéh-T6th Mark

fliggetlen, nem operativ (kiilsd) tag / elnok

2021. 04. 20. -2023.04.18.

Barna Zsolt . , . 2023. 04. 18. — 2026. 05. 31.,
nem fliggetlen, operativ tag/ elnok ) . )
illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja
Barlai Robert 2023. 04. 18. — 2026. 05. 31.,

fiiggetlen, nem operativ (kiilsd) tag

illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja

Az Igazgatosag tagjai 2023.12.31-én nem rendelkeztek tarsasdgban torzsrészvénnyel.

A Feligyelbbizottsag/Audit Bizottsag tagjai:

Név

Statusz

Megvalasztas idétartama

David William Moffat Thompson (AB
elnoke)

fiiggetlen

2018.08.28. — 2024.05.31.,,
illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja

t61)

Székely Sandor nem fliggetlen (munkavallaloi kiildott) 2017.05.11. - 2024.05.31.,
illetve az amennyiben korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja

Verestoy Attila nem fiiggetlen (munkavallaléi kiildott) 2022.04.08.-2024.05.31, illetve
amennyiben az korabbi, ugy a
rendes kozgylilés napja

dr. Szivek Norbert (AB tag) fiiggetlen 2021.04.20. - 2023.04.18.

dr. Végh Attila (AB tag) fliggetlen 2021.04.20. - 2024.05.31.,
illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja

Hegediis Eva (FB elndke) (AB tag | fiiggetlen 2023. 04. 18. — 2026. 05. 31.,

2023. 04. 18.-t0l) illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja

Hall Krisztian (AB tag 2023. 04. 18.- | fliggetlen 2023. 04. 18. — 2026. 05. 31.,

illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytlés napja
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A Feliigyel6bizottsag tagjai nem rendelkeztek tdrzsrészvénnyel 2023.12.31-én.

Vezetbséggel, végs ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakcidk

A kules pozicioban 1évé felso vezetdk juttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

2023 2022
Munkabérek és egyéb rovid tdvu juttatdsok 3654 1343
Osszesen: 3654 1343

A 2023. 04. 18. napjan hozott Kozgytlési hatarozatok alapjan az Igazgatosag elndke és tagjai a testiiletben kifejtett

tevékenységiikért nem részesiilnek dijazasban. A Feliigyeldbizottsag tagjai a velilk kotott megbizasi szerzédés feltételei
szerint havonta legfeljebb 300.000,- Ft (brutto) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig az elndk havonta legfeljebb 450.000,- Ft
(brutto) tiszteletdijra jogosult. Az Audit Bizottsag elndke a vele kotott megbizasi szerz6dés feltételei szerint havonta

legfeljebb 100.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijat jogosult kapni, mig a tagok nem részesiilnek dijazasban a testiiletben kifejtett

tevékenységiikért. Egyéb bizottsagi feladatok ellatasaért a tagok nem részesiilnek kiilon dijazasban.

Végso ellendrzést gyakorlo ellendrzése alatt 4116 tarsasagokkal folytatott tranzakcidk

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon

torténnek, figyelembe véve a volument, szolgaltatas Osszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

A Csoporton beliili tranzakciok és egyenlegek a konszolidacid sordn kisziirésre keriiltek, igy a jelen pontban nem

kertilnek bemutatasra. A Csoport és mas kapcsolt felek kdzotti tranzakciok részletei alabb talalhatok.

Egyéb kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok:

2023 2022
Termékértékesités és szolgaltatas nytjtas - Arbevétel 102 557
Szolgaltatasok igénybe vétele - Réforditasok 7714 8 544
Pénziigyi miiveletek bevételei - Kapott kamat 434 0
Az igénybe vett szolgaltatasok jellegiik szerint:
2023 2022
Javitasi koltségek 4 4
Fuvarozasi szolgaltatas/alvallvalkozoi 190 567
Ingatlan bérlet 7076 7 826
Letétkezeldi dij 57
Bankkoltsegek 20 0
Tanacsadasi koltségek 367 147
Osszesen 7714 8 544

Egyéb kapcsoltfelek tulajdonaban 1év6 banknal kezelt bankszamlak fordulonapi egyenlegei:

2023.12.31
EUR Bankszamlak egyenlege 234
HUF Bankszamlak egyenlege 407
Lekotott betétek egyenlege 11 393
Osszesen 12 034
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2023. december 31. 2022. december 31.

Szallitoi tartozasok egyéb kapcsolt felekkel 1 843 0

42. Mérlegfordulonap utani események

Csoport figyelemmel koveti a vildggazdasag megszokottnal gyorsabban bekovetkezd valtozasait. Bar jelenleg nem 4ll
rendelkezésre olyan informécié, amely a Csoport pénziigyi teljesitOképességere vagy a vallalkozas folytatasara valod
képességével kapcsolatban kétséget vetne fel, nem zarhat6 ki, hogy a gyorsan, jelenleg nem lathato irdnyba valtozd
nemzetkdzi politikai és gazdasagi koriilmények a jovoben bizonytalansagot jelentenek a rovid és kdzéptava pénziigyi
tervek teljesitésében és az esetleges kiils6 finanszirozasok bevonasaban.

Operacids szempontbol az ukran allampolgérsagu gépjarmi vezetdi allomany szempontjabdl magasabb a kockézat, a
nemzetkozi fuvarozdsban mind a magyar irdnyitdsi, mind pedig a lengyel operacionkban jelentds allomanyt
foglalkoztatunk, akik elvesztése csokkentheti kapacitas kihasznaltsdgunkat. Mindezidaig a Csoport nem tapasztalt az
operaciot veszélyeztetd mértékii kockazatot az ukran soférok kapcsan, és a meghozott intézkedések alapjan a kockazatot
szintén kezelheté mértékiinek tekinti.

2024 Januarjaban Munkavallal6i Résztulajdonosi Programot (MRP) inditott.

A Csoort az MRP Javadalmazasi Politika végrehajtdsdhoz 1 113 millié forint 6sszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulast
juttatot a Waberer's Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet részére. A pénzbeli vagyoni hozzéjarulas
juttatasaval kozvetleniil a cég igazgatosaga altal elfogadott MRP Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo
munkavallalok (menedzsment, kiemelt munkavallalok — osszesen 40 f0) szereznek tagi részesedést az MRP
Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a vallalat részvényeinek megszerzésére hasznalta fel.
Az MRP Javadalmazasi Politika és az MRP tv. alapjan a kifizetésre az MRP Résztvevok legkorabban 2026-ban valhatnak
jogosultta.

2024 Februar elején lezarult a Petrolsped akvizicio, ahol 51 %-os részesedést szerez a Csoport a Petrolsped Csoportban.
A tranzakci6 értéke 3 163 millio HUF volt, melynek beszerzési ar allokacioja folyamatban van és melynek finanszirozasa
a kotvénykibocsatasbol tortént. Stratégiai céloknak megfeleléen a 1épéssel belép abba a specidlis szallitmanyozasi
szegmensbe (pl. agrartermékek, épitdipari termékek), mely jelenleg dontden vasuti szolgaltatasokat vesz igénybe.

A tranzakcioval jelentds lépést tett multimodalis szolgaltatasi portfolio kiépitésére, valamint vasuti logisztikai
képességek fejlesztése felé. A 1épésnek koszonhetden jobban megfelel annak az eurdpai unids elvarasnak, mely szerint
a hosszt tavu fuvarozasi feladatokat minél nagyobb aranyban vasut segitségével kell végrehajtani. A Petrolsped
tapasztalata, tigyfélportfolidja és eszkodzeinek integraldsa révén a Waberer's minden sziikséges képességnek a birtokaba
kertil ahhoz, hogy a hazai és regionalis vasuti alapu logisztikai piac versenyképes és jelentds szereplojévé valjon.

A Csoport szignifikans ndvekedési lehetdséget 1at a vastti szallitmanyozasban egyrészt az uj hazai ipari és autdipari
beruhdzasok miatt, masrészt pedig azért, mert meglévo iigyfelek is egyre inkdbb az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
logisztikai szolgaltatasok felé fordulnak.

A 2024. februar 10-én létrejott részvény-adasvételi szerzodésben foglaltak szerint az Indotek Group a Waberer’s
International Nyrt-ben meglévo 28,9%-os tulajdoni hdnyadbdl 15%-ot értékesitett a MOL Nyrt. 100%-os leanyvallalata,
a MOL Vagyonkezel6 Kft. szamara, a fennmaradé részvényeket pedig befektetdi szolgaltaton keresztiil kivanja
értékesiteni. A tranzakcid zarasahoz a vevének be kell szereznie a Magyar Nemzeti Bank, mint biztositasfeliigyelet
engedélyét.
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43. Szamviteli torvény altal eléirt egyéb kozzétételi kotelezettségek
A csoport konyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Korlatolt Felel6sségti Tarsasagm
HU-1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.
Cégjegyzékszam: 01-09-063022

Konyvvizsgalati dij: 235 ezer EUR

Konyvvizsgalonak konyvvizsgalati dijon feliil fizetett nem konyvvizsgaloi szolgaltatasok 6sszeg: 4 ezer EUR
A fenti 6sszeg szamviteli és ad6zasi tanacsadast tartalmaz.

A konyvvizsgalatért személyében felelds kamarai tag kdnyvvizsgalo:

Kamarai nyilvantartasi szam: 005589
Név: Mészaros Balazs Arpad
Cim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.

Az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo Osszeallitasaért felelés személy Nagy-Simon Judit, regisztracidos szama
114509.

A Tarsasag konszolidalt éves beszamolojat a Szamviteli torvény altal eldirt kotelezo kdzzétételi szabalyok szerint a https://e-
beszamolo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasag honlapjan a https:/www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt
teszi kozzé.

A beszamol6 alairasara jogosultak Barna Zsolt vezérigazgatd, 2011 Budakaldsz, Csapas utca 22/a és Toth Szabolcs Gabor
gazdasagi vezérigazgatohelyettes 1039 Budapest, Aradi u 14-16.
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