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A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésaga 2023. junius 28-an 10 orara hivta 6ssze a Tarsasag

Eves Rendes Kozgyiilését, az alabb felsorolt napirendi pontokkal. Jelen kozgyiilési

anyagban tisztelt részvényeseink rendelkezésére bocsatjuk a tulajdonosi dontések

meghozatalahoz sziikséges és jelenleg rendelkezésre allo informaciokat, valamint a

javasolt kozgyilési hatarozatokat.
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Az Igazgatosag beszamoldja a 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tartd lzleti évi
gazdalkodasrol, az éves beszamolo tervezetének ismertetése;

A konyvvizsgald jelentése;

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése, amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is;

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa;

A 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto lzleti évi, a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardok (IFRS) szerinti beszamolo jovahagyasa;

Hatarozat osztalékrol a 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tartd lizleti évre vonatkozd éves
beszamolo alapjan;

A feliigyelObizottsagi és az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa;

Igazgatosagi, feliigyeld- €s audit bizottsagi tagok valasztasa;

Véleménynyilvanitd szavazas a 2022. aprilis 1-t6l 2023. marcius 31-ig tartd iizleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentésrol;

Az Igazgatosag felhatalmazasa az alaptke felemelésére visszavalthato likvidacios elsébbségi
részvények kibocsatasa utjan;

Hatarozat a visszavalthato likvidacios elsobbségi részvényekkel kapcsolatos jegyzési elsobbség
Az alapszabaly modositasa és kiegészitése;

A modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabaly jovahagyasa;

Konyvvizsgalo dijazasanak megallapitasa

Egyebek.

A Zwack Unicum Nyrt. Feliigyelo Bizottsaga valamennyi kozgytilési hatarozati

javaslatot
ELFOGADASRA javasolja a tisztelt részvényeseknek.



1. napirendi pont

Az Igazgatosag beszamoloja a 2022. aprilis 1-t6l 2023. marcius 31-ig tarto iizleti évi
gazdalkodasrdl, az éves beszamolo tervezetének ismertetése

BESZAMOLO A 2022-2023-ES UZLETI EV GAZDALKODASI
TEVEKENYSEGEROL

A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag brutt6 arbevétele 35.364 millio Ft volt, mely 10,7%-kal (3.415 milli6 Ft-tal) haladja meg az
el6z0 iizleti év hasonlod iddszakanak arbevételét. A nettd értékesités (jovedéki- és népegészségiigyi
termékado nélkiili arbevétel) 21.215 millié Ft, amely 15,8%-kal (2.901 milli6 Ft-tal) magasabb a bazis
id6szakinal. A Tarsasag a 2022-2023-as lizleti éves eredményében a forgalmazott termékek
markatulajdonosainak koltségtéritését az arbevételben mutatja ki, mig korabban ugyanez az egyéb
mitkodési bevételekben jelentkezett. Az atvezetést a bazis iizleti év eredményszamaiban is elvégeztiik.

A belfoldi termékértékesités nettd arbevétele 2.218 millio Ft-tal (14,2%) magasabb, mint az el6z0 lizleti
évben. A sajat termelésii termékek netto arbevétele a hazai piacon 1.392 millio Ft-tal (12,1%-kal) nétt
(11.545 milli6 Ft-rol 12.937 millio Ft-ra). Ezen beliil a prémium termékek arbevétele 11%-kal, mig a
mindségi termékeké 16%-kal emelkedett. A prémium szegmensen beliil Kalumbabol kdzel masfélszer
tobbet értékesitettiink, mely elsdsorban a két 0j izvarians (a mangd és a vérnarancs) sikeres piaci
bevezetésének koszonhetd. Az idei iizleti évben a Fiityiil6s is kivaloan teljesitett, 17%-kal emelkedett
az arbevétele. A mindségi termékek novekedésének motorja elsésorban a Kalinka volt.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 20,5%-kal magasabb a bazisnal, melyen beliil a Diageo
portfolié arbevétele 18,7%-kal, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 35,6%-kal emelkedett.
Ez utobbi kategoriaban a borok és a pezsgok atlagon feliil teljesitettek.

A 2022. julius 1-t61 életbe 1épett adovaltozasok kovetkeztében a szesz jovedéki adoja kdzel 70%-kal
emelkedett (3.334 Ft/HLF-r6l 5.658 Ft/HLF-ra), ugyanakkor megsziint a népegészségiigyi termékado
(NETA) fizetési kotelezettség. A két ado valtozasanak egyiittes hatdsaként atlagosan 6%-kal emelkedett
a Tarsasag adofizetési kotelezettsége a szeszeken. Az adovaltozast és az év kozben egyre intenzivebben
jelentkezd alapanyag aremelkedés okozta koltségemelkedést a Tarsasag 2022. julius 1-t61 rendkiviili
évkozi aremeléssel (atlagos 7%) beépitette az atadoi arakba. Azonban a folyamatos alap- és
csomagoloanyag aremelkedések, valamint a mikddési koltségek erdteljes emelkedésének
kovetkeztében a Tarsasag 2023. januar 1-t61 Gjabb aremelésre kényszeriilt, melynek mértéke atlagosan
5,6% volt. Az utols6 negyedévben a belfoldi értékesités volumene kozel 20%-kal esett vissza, mely a
nettd arbevételben az aremelések hatasara ennél szolidabb, kozel 8%-os csokkenést eredményezett. A
csokkenés nagyobb részt a kiskereskedelmi értékesitésben jelentkezett.

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozo piackutatasi adatok szerint a magyar adozott
¢getett szeszesital piac volumenben 3,6%-kal csokkent, mig értékben 7,9%-kal novekedett.
Ugyanebben az idGszakban a Zwack kiskereskedelmi értékesitése volumenben 1,0%-kal, bruttd
értékben pedig 6,7%-kal emelkedett.

Az exportra értékesitett termékek arbevétele 2.337 millié Ft, mely 10,4%-os (221 millié Ft) emelkedést
jelent a bazis id6szakhoz képest. A nagyobb export piacaink koziil Szlovakiaban sikeriilt kimagaslo
(39%) arbevétel novekedést elérni. Az olasz piac arbevételben ugyan 12%-kal nétt, volumenben csak
bazis szinten tudott teljesiteni. A duty free értékesités mind volumenben (27%), mind arbevételben
(52%) jelentésen emelkedett. A negyedik negyedéves export arbevétel 9,6%-kal csokkent, melyet
leginkabb a romén és német piac visszaesése okozott. Ugyanakkor Romanidban - bar az utolso
negyedév gyengén teljesiilt - az lizleti év egészét tekintve 6%-kal emelkedett az arbevétel.



A szolgaltatasok arbevétele 1 085 millio Ft, mely 74,2%-kal (462 milli6 Ft-tal) magasabb a bazis
iddszakinal. Ezen beliil a forgalmazott termékek markatulajdonosainak koltségtéritése - mely az

atsorolast kovetden az egyéb mitkodési bevételek helyett az arbevételben jelentkezik - 392 millio Ft-tal
(62,9%-kal) emelkedett.

Az anyagjellegili raforditasok 1.950 milli6 Ft-tal emelkedtek (29,7%), mely nagyobb a nettd arbevétel
15,8%-0s emelkedésénél, igy a bruttd fedezeti hanyad 4,3 szazalékponttal alacsonyabb az egy évvel
ezeldttinél (64,2% helyett 59,9%). A fajlagos anyagkoltségemelkedés mogott az alapanyag beszerzési
arak folyamatos emelkedése €s a forint gyengiilésének egylittes hatasa all.

A személyi jellegli raforditasok 535 millié Ft-tal (17%-kal) emelkedtek. Az iizleti év elején a Tarsasag
atlagosan 10 %-os bérfejlesztést hajtott végre. A 2022. junius 29-i kdzgyiilés az el6z6 évi 700 Ft-os
részvényenkénti osztalékkal szemben 1.500 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott. Az
IFRS szerint a likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalék, illetve az ehhez kapcsolodo
kotelezettség valtozasa személyi jellegli raforditas, igy a magasabb osztalék 68 millié Ft-tal emelte a
személyi jellegi raforditasok Osszegét. A Tarsasag, tekintettel a drasztikusan megemelkedett
energiaarakra, az idei iizleti évben a fiitési szezon idejében - oktobert6l marciusig - rezsipotlékot
nyujtott a munkavallaloinak, melynek mértéke havi 30.000 Ft volt. Ez a dolgozo6i juttatas 52 milliod Ft-
tal emelte a személyi jellegli raforditasokat. Valamint év végén a Tarsasag vezetOsége ugy hatarozott,
hogy a munkatarsak elkotelezett és eredményes munkajat egy rendkiviili - 180.000 Ft-os - jutalommal
honoralja, mely tovabbi 52 milli6 Ft koltségemelkedést eredményezett. Tovabba mintegy 1,5%-kal
novelte a személyi jellegli raforditasokat az egyéb személyi jellegli koltésekben jelentkezd
tobbletkdltség (pl. konferencia, tréning) és azok jarulékvonzata.

Az értékesokkenési leiras 4 millio Ft-tal (0,7%) emelkedett. Ezen beliil a folyamatosan dragulo
raklapokra elszamolt azonnali értékcsdkkenési leiras 28 millio Ft-tal volt magasabb a bazis id6szakhoz
képest. Ugyanakkor az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenési leirasa 24 millié Ft-tal
csokkent. A Tarsasag folyamatosan feliilvizsgalja a nagyobb értéki eszkdzeinek varhatdé hasznos
¢lettartamat. Az idén tobb termeld berendezesiink esetében allapitottunk meg hosszabb varhatd hasznos
¢lettartamot, mint ami eddig a kdnyvekben szerepelt.

Az egyéb miikddési raforditasok 247 millio Ft-tal (5,6%-kal) haladjak meg a bazis idészaki adatokat.
A megndvekedett forgalom ¢és az ilizemanyagar emelkedés kovetkeztében 119 millio Ft
koltségnovekmény jelentkezik a fuvarkoltségekben. Az idei tizleti évben a 2022 oktdberének kozepéig
erésen gyengiilé és az {izleti év végén a bazisnal magasabb szinten zard forint miatt 69 millio Ft
arfolyamveszteség keletkezett. Tovabbi 50 milli6 Ft tobbletkoltséget eredményezett a raktarozasi
koltségekben a nagyobb biztonsagot nydjté megemelkedett készletszint. Ennek ellenére néhany
beszallitdo késedelmes beszallitasai miatt 47 millio Ft kotbér keriilt kifizetésre a partnereinknek. Az
egyéb adok (épitményadd, cégautdo- és gépjarmiiado, feliigyeleti dij) 22 millio Ft-tal emelkedtek.
Emellett a karbantartési koltségekben, a vagyon-védelemben, a szakértdi dijakban és a nem hatosagi
vizsgalatok és hitelesitések dijaban figyelhetd meg jelentds emelkedés a bazishoz képest, 6sszesen 73
millio Ft értékben, mig az egyéb miikodési koltségek tovabbi 10 millio Ft-tal emelkedtek. Ugyanakkor
a markaink aktivizalasara 5,4%-kal (143 milli6 Ft-tal) kevesebbet koltottiink.

Az egyéb miikddési bevételek 50 millio Ft-tal (100%-kal) emelkedtek. A Tarsasag az év soran tobb
gépkocsijat is értékesitette, aminek nyeresége ezen a soron jelentkezik (+36 millio Ft). A térités nélkiil
atvett eszk6zokhoz kapcsolodo halasztott bevétel a bazishoz képest tovabbi 21 millio Ft-tal emelte az
egyéb bevételek értékét. Ugyanakkor a tavalyi év ugyanezen iddszakaban keletkezett 7m Ft-os
arfolyamnyereséggel szemben az idén arfolyamveszteség keletkezett, melyet az egyéb miikodési
raforditasokban részleteziink.

A miikodési eredmény igy 3.868 millid Ft lett, mely 215 millio Ft-tal haladja meg az el6z6 évit.



A tény idOszakban 292 milli6é Ft nettd pénziigyi bevétel merilt fel, melyet teljes egészében a lekotott
pénzallomany kamatbevétele eredményezett.

Az eredményt terheld adok dsszesen 150 millio Ft-tal (26,7%) emelkedtek. A Tarsasagnak 126 millio
Ft-tal (60,6%-kal) magasabb tarsasagi adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi ipartizési ad6 és
innovacios jarulék 26 MFt-tal (7,5%-kal) emelkedett. Emellett a halasztott ad6 raforditas 2 millio Ft-tal
csokkent az el6z6 évhez képest.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag addzott eredménye 3.448 millio Ft, mely 248 millio Ft-tal (7,8%-
kal) haladja meg a bazist. Habar a negyedik negyedévben a bazishoz képest mar csokkent a profit (13%-
kal esett vissza) a Tarsasag a tavalyi kiemelkedd évnél is eredményesebb évet tudott zarni, ami az elsd
harom negyedévben realizalt jelentds profitemelkedésnek koszonheto.

A mérlegsorok kozott a targyi eszkozok allomanya 637 millio Ft-tal (19,3%-kal) boviilt, melyet
tulnyomo részt a Dunaharaszti termelé gyarunkban megvaldsitott féldszonda és napelem beruhazas
magyaraz.

A készletek 1.377 millio Ft-tal ndvekedtek (43,9%), mely nagyrészt a sajat gyartasu termékek és azok
alapanyagainak készletemelkedésébol fakad. A novekmény jelentds részét az alapanyag arak drasztikus
emelkedése és a bizonytalan beszallitdi magatartasnak kdszonhetd atmeneti késztermék aruhiany
elkeriilését szolgalo alapanyag készletépitések adjak. Ugyanakkor emelkedett a vasarolt késztermékek
készletértéke is, melyet a beszerzési arak emelkedése mellett az arfolyam gyengiilése magyaraz.

A pénzeszkozok 1.646 millio Ft-tal csokkent (32,4%), mely a megemelkedett készletérték és a
Dunaharasztiban megvalositott f6ldszonda és napelem beruhazas kdvetkezménye.

A fentieken tl a mérlegsorok kozott nem voltak jelentds valtozasok.

A Tarsasag iizleti kornyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasag a
termék értékesitésbol szarmazo bevételének kozel 90%-a a hazai piacrdl szarmazik, ezért a
gazdalkodast alapvetden hatarozza meg a belfoldi kereslet alakulasa. A hazai prémium szeszesital
fogyasztas az elmult néhany évben boviilt Magyarorszagon, melyet a pandémia a 2020-as évben
jelentésen visszavetett. A kozelmultban tapasztalhato fellendiilés utan a fogyasztas eddigi novekvo
trendjét a magas inflacid, a magasabb polci arak és a megemelt adok egyre érzékelhetdbb modon
lefékezték.



A vallalkozas teljesitményének jellemz6i és mutatoi (adatok millié Ft-ban)

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
tizleti év**  iizleti év** iizleti év terv
Brutto értékesités mill Ft 24 568 31949 35364 35 605
Netté arbevétel mill Ft 13 392 18 314 21215 21297
Brutt6 fedezet mill Ft 8243 11752 12 704 11120
Uzemi eredmény mill Ft 1787 3653 3 868 2479
Adozas eldtti eredmény mill Ft 1780 3762 4160 2619
Adozott eredmény mill Ft 1436 3200 3448 2 020
Fizetett / fizetendd osztalék - mill Ft 1 400 3000 3 400%

torzsrészvény utan

Fizetett / fizetend6 osztalék -

visszavalthat6 likvidacios mill Ft 25 53 60*
els6bbségi részvény utan

Fizetett / fizetendo osztalék -

. mill Ft 1425 3053 3 460*

Osszesen

Meérlegfoosszeg mill Ft 13 058 15092 15433

Nettd pénzeszkdzok az idoszak végén mill Ft 2739 5079 3433

Atlagos statisztikai 1étszam 6 244 254 258

Brutt6 fedezeti hanyad % 61,6% 64,2% 59,9% 52,2%
Uzemi eredmény / Nettd arbevétel % 13,3% 19,9% 18,2% 11,6%
Adodzott eredmény hanyad % 10,7% 17,5% 16,3% 9,5%
Osztalék / adozott eredmény % 97,5% 93,8% 98,6%

Egy részvényre jutd adozott Ft 718 1 600 | 724 1010

eredmény

* A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2023. marcius 31-én végzOdo tizleti évre
vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves kozgylilés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozoan
a Tarsasag igazgatosaga 1 700 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.

** A korabbi évek adatai a marketingkoltség visszatéritések atsorolasa miatt valtoztak.

Hatarozati javaslat:
A Kozgytlés elfogadta a Tarsasag Igazgatosdganak a Tarsasag 2022. aprilis 1-t6l 2023.
marcius 31-ig tartd iizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését.



2. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentése

Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Az egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (,,a Tarsasag") 2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml'
digitalis fajlban 1évd 2022. aprilis 1-jétdl 2023. marcius 31-ig terjedo lizleti évre vonatkozo egyedi
pénziigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely egyedi pénziigyi kimutatasok a 2023. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett egyedi pénziigyihelyzet-kimutatasbol — melyben az eszk6zok Gsszesen értéke
15.433 M Ft —, az egyedi atfogd jovedelem ezen id6ponttal végz6dé €vre vonatkozd kimutatdsabol —
melyben az idészak eredménye 3.448 M Ft nyereség —, az ezen idoponttal végz6do évre vonatkozo
egyedi sajattékevaltozas-kimutatasbol és cash flow kimutatasbol, valamint a jelent0s szamviteli
politikak Osszefoglalasat és egyéb magyardzd informaciokat tartalmazd kiegészité megjegyzésekbol
allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt egyedi pénziigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a
Tarsasag 2023. marcius 31-én fennallo pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végzodo évre
vonatkozo pénziigyi teljesitményérol és cash flow-ir6l az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban (,,EU IFRS-ek"), valamint azokat minden l1ényeges
szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szold 2000. évi C. térvénynek (,,szamviteli
torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamolot készitd gazdalkodokra vonatkozo eldirdsaival
Osszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk
végre. Ezen standardok értelmében fennalld feleldsségeink bovebb leirasat jelentésiink ,,A
konyvvizsgalonak az egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelosségei” szakasza
tartalmazza. Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol az egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett
konyvvizsgalata szempontjabol a vonatkozo, Magyarorszdgon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamaranak a konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi
eljarasrol szOlo szabalyzataban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkdzi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)" cimdl,
magyar nyelvre leforditott és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara honlapjan megjelentetett kézikdnyvben
("IESBA-kodex") foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai felelosségeinknek ezekkel a
kovetelményekkel Osszhangban. Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték elegend6 és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleménylinket.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések
A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a

legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak

' fent hivatkozott digitalis f4jl  digitalis azonositisa SHA 256 HASH algoritmussal:
9e3413a484441£ce3183bb22b67f0cb22a668fcc5819a13ee6814928179fef4c8



Osszefliggésében ¢€s az arra vonatkozo véleménylink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrol a

kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Vevoi 0sztonzok teljessége és pontossaga

2023. marcius 31-én a vevoknek fizetendo (jaro) osszegek értéke: 547 millio Ft

Bovebb informacid a pénziligyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek 2. (s) (3) és 12. pontjaiban

talalhato.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

Hogyan kezeltiik a kérdeést konyvvizsgalatunk
soran

A vevbknek fizetendd (jard) Osszegek értéke
547 milli6 Ft a pénziigyi helyzet kimutatasban
2023. marcius 31-én. Ezen kotelezettségek
tobbsége a vevOknek az  0sztonzokhoz
kapcsolodoan fizetendd 6sszegekbdl szarmazik,
amelyek az eladasi arat csokkentd tételként
keriilnek elszamolasra.

A Térsasag  pénziigyi  kimutatdsainak
fordulénapja marcius 31., mig a vevoi
Osztonzokre vonatkozo szerzOdéseket

jellemzéen évente, naptari évre vonatkozodan
koti meg a Tarsasag. Ebbol kifolyolag a
Tarsasagnak meg kell becsiilnic a vevoi
0sztonzok, beleértve azoknak a mennyiségi
kedvezményeknek is az értékét, amelyekre a
vevo a naptari év elsé negyedévében teljesitett
vasarlasai kapcsan jogosult lesz, és amely a
vevo teljes naptari éves vasarlasaitol fiigg.

Tovabba bizonyos esetekben a Téarsasag a
pénziigyi kimutatasainak kozzétételre vald
jovahagyasanak idépontjaig még nem allapodott
meg a vevlivel az 0sztonzdok éves feltételeirdl.
Mivel a vevoknek jogos elvarasuk van arra,
hogy a Tarsasag a részilkkre tovabbra is
Osztonzoket fizet, a vevok altal a Tarsasag tizleti
évének  utols6  negyedévében teljesitett
vasarlasokra vonatkozé ellenérték tartalmazza
az ilyen 6szt6nzok legjobb becslését.

A vevOknek az 0sztonzokhoéz kapcsoloddan
fizetend6 Osszegek meghatarozasahoz
sziikséges megfontolasok és a kapcsolodo
becslési bizonytalansdg miatt ezt a teriiletet
kulcsfontossagii  konyvvizsgalati  kérdésnek
tekintettiik. A vevoknek az 0sztonzoékhoz
kapcsoldddan fizetendd Osszegek
meghatarozasahoz sziikséges megfontolasok és
a kapcsolodo becslési bizonytalansag miatt ezt a
terliletet  kulcsfontossagn  kdnyvvizsgalati
kérdésnek tekintettiik.

Konyvvizsgalati eljarasaink tobbek kdzott az
alabbiakat foglaltak magukban:

o teszteltik a vevOi 0Osztonzék jovahagyasa
feletti kontrollokat;

» a vevOknek fizetend6 06sztonzok el6z6 évi
becslését  Osszehasonlitottuk a  tényleges
kifizetésekkel;

* a vevOkkel kotott szerzodések esetében
mintavételi alapon 6sszehasonlitottuk a 2022-es
naptari évben realizalt tényleges értékesitéseket
a Tarsasag altal készitett el6z6 évi becsléssel,
hogy értékeljiikk a Tarsasag altal alkalmazott
becslés pontossagat;

» azokban az esetekben, amikor az el6z8 évi
vevOl  0sztonzOk elhataroldsa nem  alairt
szerz6désen alapult, mintavételi alapon
Osszehasonlitottuk az el6z6 évi becslések
meghatarozasaban hasznalt szerzodéses
feltételeket a vevOkkel a késObbiekben
megkdotott szerzodésekkel;

* mintavételi alapon értékeltik a vevoi
0sztonzokhoz kapcsolodo becslések
meghatarozasaban hasznalt alapadatok
pontossagat a vevOkkel kotott szerzodések

alapjan;

* az el6zo eljaras eredményeit figyelembe véve
mintavételi alapon Ujraszamoltuk a vevéknek
jaro Osztonzoket és az ujraszamolt Osszegeket
Osszehasonlitottuk a Tarsasag altal készitett
becsléssel. .




Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2022. aprilis 1-jét6l 2023. marcius 31-ig terjedd idészakra vonatkozo
2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitélis fajlban 1évo éves jelentésébdl, beleértve az
annak részét képezo iizleti jelentésbol és vezetOségi jelentésbol allnak. A vezetés felelds az egyéb

informaciokért, beleértve az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért.

A jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az egyedi pénziligyi kimutatasokra adott véleményiink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre, a vezetdségi jelentésre és az éves jelentés tobbi részére. Az éves jelentés
iizleti jelentésen kiviili részére vonatkozdan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nytjto
kovetkeztetést.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink
az egyéb informacidk atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informacidk
lényegesen ellentmondanak-e az egyedi pénziigyi kimutatasoknak, vagy a konyvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként tigy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival Osszhangban késziilt-e,
beleértve, hogy az iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban
foglalt kovetelményeknek és errdl, valamint az lizleti jelentés és az egyedi pénziigyi kimutatasok
0sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Az iizleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak az
ellendrzése is, hogy az iizleti jelentés a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban, valamint a 95./C. §-ban meghatarozott informaciokat rendelkezésre bocsatja-e.

E felelosséglink teljesitése soran az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint az iizleti jelentésre
vonatkozé tovabbi kovetelményeket eldird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2022. aprilis 1-jét6] 2023. marcius 31-ig terjedd id6szakra vonatkozo
iizleti jelentése minden lényeges szempontbdl dsszhangban van a Tarsasag 2022. aprilis 1-jét6l 2023.
marcius 31-ig terjedé idészakra vonatkozd egyedi pénziigyi kimutatdsaival a szamviteli torvény
vonatkozé elbirdsaival, valamint a fent megadott ESEF rendelettel.

Nyilatkozunk, hogy az iizleti jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés
a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat. A Tarsasag mentesiil a szamviteli torvény, 95./C.
§-ban meghatarozott informaciok kozzététele alol.

A fentieken tal a Téarsasagrol és annak kdrnyezetér6l megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tenniink arro6l, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényeges hibas allitas az {izleti jelentésben, és ha
igen, akkor a szoban forgo hibas allitas milyen jellegii. Ebben a tekintetben nincs jelentenivalonk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk tovabba, hogy az éves jelentésnek az
iizleti jelentésén kiviili részei (beleértve a vezetdségi jelentést) 1ényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességlink ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelosségei az egyedi pénziigyi kimutatdsokert

A vezetés felelés az egyedi pénziigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel Osszhangban torténd
elkészitéséért és valos bemutatasaért, tovabba a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves
beszamolot készitd gazdalkodokra vonatkozé eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, valamint
az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar
csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.
Az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelds a Tarsasag vallalkozas folytatasara
vald képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott
helyzetnek megfelel6 kozzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni



a Tarsasagot vagy besziintetni az lizletszerii tevékenységet, vagy amikor nem all elétte ezen kiviil mas
realis lehetdség — a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazéasaért.

Az iranyitassal megbizott személyek felel0sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalonak az egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelosségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitast, valamint a véleményiinket tartalmazo
konyvvizsgaloi jelentést bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia
arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal Osszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja a 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha dnmagukban vagy egyiittesen észszerli varakozasok
alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyedi pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 0sszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran.
Emellett:

* Azonositjuk és felbecsiiljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald konyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleményilink megalapozasahoz elegendé és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

* Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikik megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések ¢és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo szamvitel alkalmazéasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyit¢k alapjan arrdl,
fennall-e 1ényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességével kapcsolatban.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az egyedi pénziligyi kimutatasokban 1évo kapcsol6do
kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kozzétételek nem megfeleléek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag
nem tudja a vallalkozast folytatni.

+ Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy az egyedi pénziigyi kimutatisok a valdos bemutatast
megvalositd modon mutatjak-e be a mogottes ligyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat

tervezett hatokorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fliggetlenségre
vonatkozé relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrdl észszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott
biztositékokat.
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Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyiddszaki egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelentésebb kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossaghh konyvvizsgalati kérdések voltak.
Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy
szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kdzzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka kériillmények kozott
- azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk,
mert észszerli varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei stlyosabbak lennének, mint a
kommunikacié kdzérdekii hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kovetelményekrol

A Théarsasag 2023. marcius 31-i id6ponttal végzddd iizleti évre vonatkozd egyedi pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatara 2022. junius 29-én vélasztott meg benniinket a kozgytlés. A
konyvvizsgaloi megbizasunk idétartama megszakitas nélkiil 6sszesen 6t év, a 2019. marcius 31-ével
végzOdo tizleti évtol 2023. marcius 31-ével végzodo tzleti évig tartd idészakot fedi le.

Meger6sitjiik, hogy
* kdnyvvizsgaloi véleménylink Osszhangban van a Tarsasdg Audit bizottsaga részére készitett 2023.
majus 17-1 keltezésii kiegészitd jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Tarsasag részére tiltott, nem konyvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok korét az 537/2014 EU rendelet S.cikk (1) bekezdése, valamint a
tagorszagi derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatalyos, a Magyar Konyvvizsgaloi Kamararol, a
konyvvizsgaloi tevékenységrol, valamint a kdnyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szolo 2007. évi LXXV.
torvény hatarozza meg. Tovabba a konyvvizsgalat elvégzése soran megoriztiik fiiggetlenségilinket a
Téarsasagtol.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok prezentalisanak az egységes elektronikus beszamolasi
formatumra vonatkozé rendelet kovetelményeinek valé megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztink egy kelld bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szo0ld megbizast a Tarsasag
2138003326LXADS58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1év6 egyedi pénziigyi kimutatasai
(,,ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK
eurépai parlamenti ¢és tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus beszdmolasi formatumot
meghatarozo szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl szolo 2019/815.
(2018. december 17.) felhatalmazason alapuld rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott
kovetelményeknek valo megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelosségei az ESEF formatumu egyedi pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felelés az ESEF-rendeletnek megfeleld6 ESEF formatumua egyedi pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felelosség magéaban foglalja:

e azegyedi pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazand6 XHTML formatumban valo elkészitését; €s
e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabol relevans bels6 kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valo megfelelést.

A mi feleldsségiink és a végrehajtott munka osszefoglalasa

A mi felel6sségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbol megfelel-e az
ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyjtd szolgaltatasokra sz616 megbizasunkat a
3000. témaszamu, ,,Multbeli pénziigyi informéciok konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili,
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bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szold megbizasok™ cimi (feliillvizsgalt) bizonyossagot nyu;jtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban
hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra sz0l6 megbizds magaban foglalja
az ESEF-rendeletnek valo megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat.
A kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektol valo, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését
is, a kdnyvvizsgalo megitélésétdl fiigg. Kelld bizonyossagot nyu;jto szolgaltatdsokra sz0l6 megbizadsunk
magaban foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabol relevans
bels6 kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e¢ az
XHTML formatumot.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelelé ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Tarsasag 2023. marcius 31-ével végz6dé évre vonatkozd, a
2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1évé ESEF formatumi egyedi
pénziigyi kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontbol megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményezo konyvvizsgalati megbizasért felelds partner a
jelen fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés alairdja.
Budapest, 2023. majus 25.

KPMG Hungaria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202

Rozsai Rezs6
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005879

Zwack Unicum Nyrt. - K31 -2023.03.31.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a KPMG Hungaria Kft., mint a Tarsasag konyvvizsgalojanak a
Térsasag 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto iizleti évi gazdalkodasara és a vonatkozo
Eves Beszamolojara vonatkozo jelentését.
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3. napirendi pont

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése,
amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2022. APRILIS 1-TOL 2023. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyel6 Bizottsag a 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto {izleti évben harom iilés tartasaval
ellendrizte és feliigyelte az [gazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét. A FeliigyelO Bizottsag iilésein
a Tarsasag ligyvezetése részletes irasbeli beszamolot adott a Feliigyelo Bizottsag részére. Az egyes
iigyekkel kapcsolatban a Feliigyelo Bizottsag elnoke megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat
kikérték és figyelembe vették.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a mikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A
Feliigyelé Bizottsagnak lehet6sége volt arra, hogy az ellenérzéshez sziikséges informaciokhoz
hozzajusson és felligyeleti tevékenységét megfelelden ellassa.

A Feliigyeld Bizottsag az Igazgatosag ¢és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag ¢és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2022. aprilis 1-t6l 2023. marcius
31-ig tartd lizleti évre vonatkozd, az Igazgatosag altal elkészittetett, a KPMG Hungaria Kft., mint
bejegyzett konyvvizsgald altal auditalt pénziigyi helyzet kimutatasat, atfogd jovedelemkimutatasat,
cash flow kimutatasat és sajat toke valtozasainak kimutatasat magaban foglalod éves beszdmoldjanak
tervezetét, elemezte és azt egyhangtlag elfogadva jovahagyasra javasolta a Kozgytilésnek.

A Felligyel6 Bizottsag egyetértett az Igazgatosadg 1 700 Ft/részvény, azaz dsszesen 3 459 500 000 Ft
osztalékként torténd kifizetésére és részvényaranyos felosztasara vonatkozo javaslataval és azt
ugyancsak jovahagyasra terjesztette a Kozgyiilés elé.

A Feliigyeld Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatosaga altal készitett Felel6s
Tarsasagiranyitas Jelentést és Javadalmazasi Jelentést, azokkal egyetértett és azokat szintén
jovahagyasra terjesztette a Kozgytilés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgaldjanak tevékenységével kapcsolatban nem
emelt kifogast.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének miikodését megfelelonek értékelte
¢s nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Tarsasag kockazatkezelési elvei és eljarasai hatékonyan és
eredményesen biztositottdk a Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellendrzését,
valamint a Tarsasag kit{izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

A Feliigyel6 Bizottsag egyetért a tobbi kdzgylilési napirendi pontra vonatkozo eldterjesztésekkel.
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A Feliigyelé Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatdosag és a Tarsasag iligyvezetése felé
azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag kimagaslo eredményességét.

A Feliigyel6 Bizottsag eziton is megkdszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2023. majus 25.

DR. HUBERTINE UNDERBERG-RUDER THOMAS MEMPEL
a Feliigyel0 Bizottsag Elnoke az Audit Bizottsag Elnoke

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadta a Tarsasag Feliigyeld Bizottsagdnak a Tarsasag 2022. aprilis 1-t6l
2023. marcius 31-ig tartd tizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését, mely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.

4. napirendi pont
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés az 1. szamu mellékletben talalhato.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés elfogadta a Tarsasag Igazgatdosaganak a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott -
a Téarsasag 2022. aprilis 1-t6l 2023. marcius 31-ig tartd tizleti évével kapcsolatos - Felelds
Térsasagiranyitasi Jelentését.

5. napirendi pont

A 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto iizleti évi, a nemzetkozi pénziigyi
beszamolasi standardok (IFRS) szerinti beszamolo jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés jovahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2022. &prilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto
iizleti évi gazdalkodasara vonatkozo, a nemzetk6zi pénziigyi beszamolési standardok (IFRS)
alapjan készitett beszamolojat az alabbi f6 adatokkal:

ZWACK UNICUM NYRT.
PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS:
millié Ft
Eszkozok:
Befektetett eszkozok 4121
Ingatlanok, gépek és berendezések 3 946
Immaterialis javak 75
Munkavallaléi kdlesondk 1
Halasztott ado 99
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Forgoeszkozok

Készletek

Vevokovetelések

Egyéb pénziigyi kovetelések
Nem pénziigyi kdvetelések
Pénzeszk6zok

Eszkozok osszesen

Forrasok:

Sajat toke

Jegyzett toke

Téketartalék

Eredménytartalék

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Lizingek

Hosszu tava munkavallaléi juttatasok
Halasztott bevétel

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb tartozasok
Lizingek

Vevoknek fizetend6 (jaro) dsszegek
Nyereségado

Munkavallaléi juttatasok

Egyéb adok és nem pénziigyi kdtelezettségek

Céltartalékok
Forrasok 6sszesen

ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS:

Bevételek

Miikodési raforditasok
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb miikodési raforditasok
Egyéb miikodési bevételek
Miikodési eredmény
Pénziigyi bevételek/raforditasok egyenlege
Addzas eldtti eredmény
Eredményt terhel6 adok
Eves eredmény

11 312
4517
3149
109
104
3433

15433

9260
2000
165
7095
680
24
573
83
5493
2543

547
195
883
1306
13

15 433

millié Ft
21215
17 447
8511
3 685
600
4651
100

3 868
292
4160
712
3448
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6. napirendi pont

Hatarozat osztalékrol a 2022. aprilis 1-t6l 2023. marcius 31-ig tarto iizleti évre
vonatkozo éves beszamolo alapjan

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasag Igazgatosaga altal eldterjesztett javaslatot, amely alapjan
a Tarsasag 1700 Ft/részvény, azaz Osszesen 3459 500000 Ft (azaz harommilliard-
négyszazotvenkilencmillio-6tszazezer Ft) osztalék kifizetését hatarozta el. A Kozgytilés
meghagyta az [gazgatosagnak, hogy gondoskodjék az osztalék részvényaranyos kifizetésérol a
Tarsasag Részvénykonyvében 2023. jalius 19-én nyilvantartott részvényesek részére. Az
osztalékfizetés 2023. julius 26-an kezdddik.

7. napirendi pont

A feliigyel6bizottsagi és az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés jovahagyta az [gazgatosag ¢s a Felligyeld Bizottsag tagjainak dijazésat a 2022.
aprilis 1-t6l 2023. marcius 31-ig tart6 évre az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 5,0 MFt
Igazgatosag elndkhelyettese: 4,4 MFt
Igazgatosag tagjai: 3,8 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elndke: 5,0 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elndkhelyettese: 4,4 MFt
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 3,8 MFt

8. napirendi pont
Igazgatosagi, feliigyel6-, és audit bizottsagi tagok valasztasa

A tagokra ¢és jeloltekre vonatkozd informacidk elérhetdk a Tarsasdg honlapjan.
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment)

Hatarozati javaslatok:
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Igazgatosag

A Kozgyltilés tudoméasul vette Bozidar Bozi¢ ur (anyja neve: Janja Vukovi¢) lemondasat az
Igazgatosagban betoltott tagsagarol 2023. junius 27-1 hatallyal. A kozgytlés Bozidar Bozi¢ ur
részére az igazgatdsagi tagsagaval kapcsolatban a felmentvényt megadta.

A Kozgytlés az Igazgatdsag tagjaként ujravalasztotta Zwack Sandor urat (anyja neve: Anne
Storie-Marshall) a 2023. augusztus 1-t6l 2026. jalius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgytilés az Igazgatosag tagjaként Gjravalasztotta Zwack Isabella Veronika kisasszonyt
(anyja neve: Anne Storie-Marshall) 2023. augusztus 1-t6l 2026. julius 31-ig terjedd
id6tartamra.

A Kozgylilés az Igazgatosag tagjaként Gjravalasztotta Mag. Wolfgang Spiller urat (anyja
neve: llse Althaler) a 2023. augusztus 1-t6l 2026. julius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgytilés az Igazgatosag tagjaként Gjravalasztotta Frank Odzuck urat (anyja neve: Irene
Watzke) 2023. augusztus 1-t6l 2026. jalius 31-ig terjedd idétartamra.

A Kozgylilés az [gazgatdsag tagjaként ujravalasztotta Dornyei Tibor Andras urat (anyja neve:
Menyhart Erzsébet) 2023. augusztus 1-t6] 2026. jalius 31-ig terjedd idétartamra.

A Kozgyllés az Igazgatdsag tagjaként megvalasztotta Harkai-Jozsa Gabriella asszonyt
(anyja neve: Takacs Gizella) a mai naptol 2026. julius 31-ig terjedd idétartamra.

Feliigyel6 Bizottsag

A Kozgytilés a feliigyel6 bizottsag tagjaként ujravalasztotta Dr. Hubertine Underberg-Ruder
asszonyt (anyja neve: Christiane Schattauer-Klonne) 2023. augusztus 1-t6l 2026. jalius 31-ig
terjedd id6tartamra.

A Kozgytilés a feliigyeld bizottsag tagjaként ujravalasztotta Dr. Szecskay Andras urat (anyja
neve: Bota Klara) 2023. augusztus 1-t81 2026. julius 31-ig terjedd idStartamra.

A Kozgyiilés a feliigyeld bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Dr. Salgé Istvan urat (anyja neve:
Szita Maria) 2023. augusztus 1-t6l 2026. julius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgyllés a feliigyeld bizottsadg tagjaként Gijravalasztotta Szakolczai Nandor urat (anyja
neve: Szabd Margit) 2023. augusztus 1-t61 2026. julius 31-ig terjedd idStartamra.

A Kozgytlés a feliigyeld bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Dr. Geiszl Gyorgy urat (anyja
neve: Téth Katalin) 2023. augusztus 1-t61 2026. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

Audit Bizottsag

A Kozgylilés az audit bizottsag tagjaként ujravalasztotta Dr. Salgé Istvan urat (anyja neve:
Szita Méria) 2023. augusztus 1-t61 2026. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgylilés az audit bizottsag tagjaként Ujravalasztotta Szakolczai Nandor urat (anyja neve:
Szabd Margit) 2023. augusztus 1-t61 2026. julius 31-ig terjedd idétartamra.
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9. napirendi pont

Véleménynyilvanito szavazas a 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tarto
iizleti évre vonatkozé Javadalmazasi jelentésrol

A Javadalmazasi jelentés a 2. szamu mellékletben talalhato.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyltilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta a Tarsasag Igazgatdsaga altal a hosszu
tavl részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérol €s egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasarol szold 2019. évi LXVIL torvény és a Tarsasag hatalyos javadalmazasi politikaja
figyelembevételével kidolgozott és eldterjesztett a 2022. 4prilis 1-t81 2023. marcius 31-ig tartd
iizleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentését.

10. napirendi pont

Az Igazgatosag felhatalmazasa az alaptoke felemelésére visszavalthato likvidacios
els6bbségi részvények kibocsatasa utjan

Hatarozati javaslat:

A Térsasag kozgytilése felhatalmazta a Tarsasag [gazgatosagat, hogy 2023. junius 28. napjatol
szamitott Ot (5) évig jogosult a Tarsasdg alaptokéjét egy vagy tobb részletben, Osszesen
legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthaté likvidacids elsdbbségi
részvényeket is), kizdrolag visszavalthatd likvidacios els6bbségi részvény zartkorl kibocsatasa
utjan felemelni. A legmagasabb 0sszeg, amellyel az Igazgatosag Osszesen (azaz akar egy, akar
tobb részletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét 200.000.000 Ft azaz kettdszazmillio forint
(idértve a mar kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsObbségi részvények altal képviselt
alaptokét is). A visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvények kibocsatasi ara azok
névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatdsag sziikség szerint jogosult a jelen
hatarozat szerinti alaptdke-emeléssel(ekkel) kapcsolatban a jegyzési elsObbséget kizarni,
illetve korlatozni. Az Igazgatosag ezen alaptoke felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha
rendelkezésre all a Feliigyelobizottsag eldzetes irasbeli hozzajarulasa.

11. napirendi pont

Hatarozat a visszavalthato likvidacios elsobbségi részvényekkel kapcsolatos

rrrrr

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés — az Igazgatosag irasbeli eldterjesztése alapjan — az Igazgatosag altal a fenti
24/2023. 06. 28. kozgyiilési hatarozatban foglalt felhatalmazas alapjan zartkoriien
kibocsatando, valamennyi visszavalthato likvidacios els6bbségi részvénnyel kapcsolatban a
jegyzési elsébbségi jog gyakorlasat kizarta.
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12. napirendi pont

Az alapszabaly modositasa és kiegészitése

A Zwack Unicum LikOripari és Kereskedelmi Nyilvanosan Mukodé Részvénytarsasag
("Tarsasag") Alapszabalyanak ("Alapszabaly") a Tarsasag 2023. junius 28-1 kozgytilése altal
elfogadand6 modositasai az aldbbiak. (Ahol é&théizva vannak jeldlve a torlendd részek, és
alahtzva a beszirand6 részek.)

1) Az Alapszabaly 12.23 pontja modositasra kertil:

»12.23 A Tarsasag kozgyiilése a 2007—fumins—29-i—24- 2023. junius 28-i 24. sz.
hatarozataval felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat, hogy 2047 —funins292(23.

junius 28. napjatol szamitott ot (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy
tobb részletben, osszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthato likvidacios elsobbségi részvényeket is), kizarolag visszavalthato

likvidacios elsobbségi részvények zartkori kibocsatasa utjan - felemelni. A
legmagasabb osszeg, amellyel az Igazgatosag osszesen (azaz akar egy, akar t6bb
reszletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét 200.000.000 Ft azaz kettoszazmillio
forint (idértve a mar kibocsatott visszavalthato likvidacios elsobbségi részvények
altal keépviselt alaptoket is). A visszavalthato likvidacios elsobbségi részvények
kibocsatasi dara azok névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatosag
szitkség szerint jogosult a jelen pont szerinti szerinti alaptoke-emeléssel(ekkel)
kapcsolatban a jegyzési elsobbséget kizarni illetve korlatozni. Az Igazgatosag ezen
alaptoke-felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha a kibocsatasra keriilo uj
részvényekkel kapcsolatban rendelkezésre all a Feliigyelobizottsag elozetes irasbeli
hozzajaruldasa.”

A modositas indoka: Az Igazgatosag szamara adott felhatalmazast a kozgyiilés megujitja.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés jovahagyta a Tarsasag Alapszabalya, illetve mellékletének modositasat az
el6terjesztésben kozzétett javaslat szerint.

13. napirendi pont

A modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatosag ellterjesztése alapjan a Kozgylilés jovahagyta a fenti kozgytilési
hatarozatokban foglalt modositasokkal ¢és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabalyt a jelen Jegyzokonyv 1/A és 1/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal (amely
tartalmaz minden korabbi mddositast is).
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14. napirendi pont
Konyvvizsgalo dijazasanak megallapitasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés jovahagyta a KPMG Hungaria Kft. (székhelye: H-1134 Budapest, Vaci ut 31.,
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 000202) 2023/24 iizleti évre
vonatkozo dijazasat 39 100 000 forint / év + AFA 6sszegben, amely magiban foglalja a
2023/24 iizleti évi éves beszamold hatalyos jogszabalyok szerinti auditalasat és a javadalmazasi
jelentés ellendrzését. A Kozgyllés felhatalmazéast adott az Igazgatdsag részére, hogy a
vonatkoz6 szerz0désmodositast a konyvvizsgaloval megkdsse.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG KIEGESZITO
JELENTESE

a Peter Zwack & Consorten Handels-Aktiengesellschaft részvényes 2023. junius 2.
napjan kelt napirendkiegészitési és hatarozati javaslataval kapcsolatban

A Feliigyelo Bizottsag az Audit Bizottsaggal egyetértésben a Kozgytilésnek jovahagyasra
javasolja, hogy a 2023/24. iizleti évekre vonatkoz6 konyvvizsgaloi teenddk ellatasaért a KPMG
Hungary Kft. dijazasa 39 100 000 Ft / év + AFA 6sszegben keriiljon megallapitasra, amely dij
magaban foglalja az lizleti évi éves beszamold hatalyos jogszabalyok szerinti auditalasat és a
javadalmazasi jelentés ellenérzését.

Budapest, 2023. junius 5.
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1. sz. melléklet
JELENTES

A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL A BUDAPESTI
ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOK ALAPJAN

A Budapesti Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("Ajanlasok")
alapjan a Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag") Feliigyel6 Bizottsaga a 2023. majus 25-i
hatarozataval megerdsitette az Igazgatdsag alabbi, a Tarsasag nevében tett jelentését.

A Tarsasag 2023. junius 28. napjan tartott éves rendes kozgyiilése 5/2023.06.28. sz.
hatarozataval jovahagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN

1.1  Azigazgatosag miikodésének rovid ismertetése
1.1.1 Az igazgatosag mitkodése

Az igazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgyllése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves iddtartamra valasztja. Az igazgatosag elnokét és elndkhelyettesét az
igazgatosag tagjai valasztjdk meg maguk koziil négy éves idétartamra. Ha az igazgatdsag
elndke barmilyen okbodl akadéalyoztatva lenne feladatainak végrehajtdsaban, az elnoki
funkcioban torténd fellépés ¢és eljaras feleldssége automatikusan az igazgatosag
elndkhelyettesére szall at.

Az igazgatosdg elnoke koteles az igazgatosagi Uléseket Osszehivni és a Tarsasag
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni és iranyitani.

Az igazgatdsag legalabb negyedévente koteles igazgatosagi iilést tartani. Az igazgatdsag tilését
az igazgatdésag elndke vagy akadalyoztatisa esetén az elnOkhelyettes hivja Ossze. Az
igazgatosag elndke az igazgatosag tilését akkor is koteles dsszehivni, ha két tag egyiittesen az
ok és cél megjelolésével kéri.

Az igazgatosagi lilésen - a zart iilés kivételével - tanacskozasi joggal részt vehetnek a felligyeld
bizottsagi tagok és az igazgatdsag altal meghivottak is. Az Igazgatdsag elrendelheti zartkort
iilés Osszehivasat, illetdleg adott napirend zart tilésén torténd targyalasat. Barmelyik igazgatd
kérésére zart iilést kell tartani.

Az igazgatosag akkor hatdrozatképes, ha az igazgatosagi lilésen az igazgatdsagi tagok hat
hetede (6/7) jelen van. Az igazgatosdg hatdrozatait és ajanlasait a jelenlévd igazgatdk
szavazatainak egyszerli tobbségével hozza, kivéve, ha az Igazgatdsdg tligyrendje masként
rendelkezik. Az igazgatésag iilésérdl jegyzOkonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsorat, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazas
eredményét és a hatarozatokat.
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Az igazgatosag hatdrozhat a tagok barmelyikének vagy akdr mindegyikének személyes
jelenléte nélkiil is, elektronikus hirk6zlési eszk6zok hasznalataval.

A Tarsasag igazgatosaganak hatdskorét €s feladatait a vonatkozd jogszabalyok, a Térsasag
Alapszabalya és az igazgatosag - sajat maga altal elfogadott - ligyrendje szabalyozza (lasd

www.zwackunicum.hu).

1.1.2 Az igazgatosag és a menedzsment kozti felel0sség és feladatmegosztas bemutatasa

A Tarsasag igazgatdsaga az igazgatok vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatdt nevez
ki belatdsa szerinti idOtartammal ¢és feltételekkel. Az Igazgatdosag ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgatd felelés a Tarsasdg munkaszervezetének iranyitasaért, és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Tarsasadg munkavallaloi felett. A vezérigazgaté a munkaltatdi jogok
gyakorlasat az egyes vallalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egység vezetéséért
felelds alkalmazottra atruhdzhatja, kivéve a vezetd allast munkavallalok feletti munkaltatoi
jogokat.

A vezérigazgatd jogosult a Tarsasdg napi iligymenetéhez tartoz6 ligyekben donteni. A

vezérigazgatd hataskorét a Tarsasag igazgatosaga altal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

1.2 Azigazgatosag, a feliigyelo bizottsag és a menedzsment tagjai

1.2.1 Igazgatésag

A Térsasag igazgatosaga jelenleg 7 tagbol all. Az igazgatdsag elndke Zwack Sandor ur, elnok-
helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatosag tagjainak felsorolasa, bemutatasa ¢€s a
fiiggetlenségi  statuszukkal kapcsolatos adatok a Térsasdg honlapjan taldlhatéak
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment/).

1.2.2 Felugyeld Bizottsag

A Tarsasag feliigyeld bizottsaga jelenleg 6 tagbol all. A feliigyeld bizottsag elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elndk-helyettese pedig Thomas Mempel ur. A feliigyeld
bizottsag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa és a fliggetlenségi statuszukkal kapcsolatos adatok
a Tarsasag honlapjan taldlhatéak (https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-
menedzsment/).

1.2.3 Menedzsment

A Tarsasag menedzsmentje tagjainak felsorolasa és bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhato
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment/).
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1.3. Azigazgatosag, feliigyelo bizottsag iilései

1.3.1 Igazgatésag

Az igazgatosag 96 %-os atlagos részvételi ardny mellett 7 iilést tartott az eldz6, 2022-2023-as
tizleti évben.

1.3.2 Felugyeld Bizottsag

A feliigyeld bizottsag 94 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6zd, 2022-
2023-as lizleti évben.

1.4. Azlgazgatdsag, feliigyel6 bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelése (Javadalmazasi Politika, Javadalmazasi Jelentés)

1.4.1 Javadalmazasi Politika

A Térsasadg a kozgyiilés hataskorében - a Torvény és a Korméanyrendelet alapjan - eljard
Igazgatosaga 2020. janius 25. napjan, eleget téve a hosszli tavl részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szo16 2019. évi LXVIL
torvény ("ShRD Torvény") szerinti kotelezettségeinek, - véleménynyilvanito jelleggel -
jovahagyta a Tarsasag ott meghatarozott igazgatdira vonatkozd javadalmazasi politikajat
("Javadalmazasi Politika").

A Javadalmazasi Politika személyi hataly az alabbi személyekre terjed ki:
(1) a Tarsasag igazgatdsadganak tagjaira;

(i)  a Tarsasag felligyelO bizottsaganak tagjaira;

(i)  a Térsasag vezérigazgatojara; és

(iv)  avezérigazgato-helyettesére.

A Javadalmazasi Politika jovahagyasatol szamitott 4 éven keresztiil alkalmazando.
A Javadalmazasi Politika - az ShRD To6rvény rendelkezéseivel 6sszehangban - tartalmazza:

(a) a Javadalmazasi Politika alapelveit és céljait, valamint az azok megvaldsitasa
vonatkoz6 rendelkezéseket;

(b) a Javadalmazasi Politika id6beli és személyi hatalyara vonatkozo szabalyokat;

(c) az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak fix dsszegi tiszteletdij forméjaban
fizetett javadalmazasara vonatkozo kiilonos szabalyokat;

(d) a Téarsasag vezérigazgatdjanak és vezérigazgatd-helyettesének, valamint az [gazgatosag
¢s a Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasaggal munkaviszonyban vagy egyéb jogviszonyban
allo tagjainak javadalmazasara vonatkoz6 kiilonds szabalyokat. Ezen beliil pedig:
- a javadalmazasuk régzitett és valtozo osszetevoit, valamint ezek aranyat;
- a javadalmazas fizetésére és visszakovetelésére vonatkozo feltételeket; valamint
- a munkaszerzddések egyéb feltételeit;

(e) a Javadalmazasi Politikatol valo eltérés szabdalyait; €s

) a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos dontéshozatali eljaras szabalyait.
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A Javadalmazasi Politika hozzatérheto a Tarsasag honlapjan
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/).

1.4.2 Javadalmazasi Politika hatalya ala nem esé menedzsment tagok munkdjanak értékelése

A Javadalmazasi Politika hatalya ald nem esdé menedzsment tagok munkdjat a Térsasag
igazgatdsaga folyamatosan értékeli, valamint évente egyszer értékelést is készit.

1.4.3 Javadalmazasi Jelentés

A Javadalmazasi Politika alapjan készitett és a 2023. évi éves rendes kozgytilésen elfogadando
javadalmazasi jelentés a Térsasdg honlapjan - annak jovahagyasat kovetden - hozzaférhetd
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek).

1.5. Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol

1.5.1 Feliigyeld Bizottsag

A feliigyeld bizottsdg tagjainak bemutatdsat a fenti 1.2.2, a megtartott {ilések szamat és a
részvételi aranyt a fenti 1.3.2 pont, a feliigyel6 bizottsag tagjai kinevezésének id6tartamat pedig
a Térsasdg honlapjan (https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/) kozzétett negyedéves
jelentések tartalmazzak.

A felligyel0 bizottsag a 2022-2023-as iizleti évben az alabbi fontosabb témakat targyalta:

(1) a Tarsasag alapszabdlya €és egyéb tarsasagi iratai altal meghatarozott - a Tarsasag és
kiilonbozd szervei €és osztalyai mitkodésével kapcsolatos - jelentések és iratok
vizsgalata, beleértve a vonatkozo jelentések elkészitését is;

(i)  javadalmazési kérdések;

(ii1))  a Tarsasag éves rendes kozgytilésével kapcsolatos kérdések;

(iv)  az energiavalsag és a haboru hatdsa a Tarsasag miikodésére.

A Térsasag legalabb hat, legfeljebb tizenkét tagu felligyeld bizottsdgot létesit. A Tarsasag
igazgatdsaga ¢€s lizemi tandcsa megallapodast kotottek, amely alapjan a munkavallalok
lemondtak azon jogukrdl, hogy a Tarsasag feliigyeld bizottsdgdnak miikddésében részt
vegyenek. A Feliigyeld Bizottsag tagjait a Kozgytilés legfeljebb négy (4) évi idétartamra
valasztja.

A feliigyeld bizottsag minden félévben legalabb egyszer, legalabb évente harom alkalommal,
de a kozgytilés kérésére barmikor iilést tart. A felligyeld bizottsag iilését a felligyeld bizottsag
elndke hivja Ossze és az iiléseken 6 elnokol. A feliigyeld bizottsag elndke akkor is koteles
Osszehivni a feliigyeld bizottsag iilését, ha azt barmely feliigyeld bizottsagi tag az ok és cél
megjeldlésével irasban kéri. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az
iilés Osszehivasara.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein tanacskozasi joggal részt vehet a konyvvizsgalo is.

A felligyel0 bizottsag akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb harom
tag jelen van. A feliigyeld bizottsdg dontéseit a jelenlevd tagok egyszerli tobbségével hozza. A
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feliigyeld bizottsag iilésérdl jegyzdkonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a megjelentek
névsorat, a szavazasok eredményeit és a hatdrozatokat.

A Feliigyeld Bizottsag iligyrendje lehetdvé teszi az elektronikus hirkozlési eszkdzok
hasznalataval torténé dontéshozatalt.

1.5.2 Audit Bizottsag

A haromtagu audit bizottsdg - amelynek tagjait a kozgytilés a felligyeld bizottsag fliggetlen
tagjai koziil valasztja - elnoke Thomas Mempel Gr. Az audit bizottsag tagjainak felsorolasa és
kinevezésiik id6tartama a Tarsasag honlapjan (https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek) és
az ott kozzétett negyedéves jelentésekben talalhato.

Az audit bizottsag 89 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z0, 2022-2023-
as lizleti évben.

Az audit bizottsag a 2022-2023-as iizleti évben az alabbi fontosabb témakat targyalta:

(1) a Térsasag alapszabalya és egyéb tarsasdgi iratai altal meghatdrozott - a Tarsasag és
kiilonbozd szervei, osztalyai és rendszerei miikodésével kapcsolatos - jelentések és
iratok vizsgalata, beleértve a vonatkozo jelentések elkészitését is;

(i)  a Tarsasag konyvvizsgalataval kapcsolatos kérdések;

(i) a Tarsasadg pénziigyi beszamolasi rendszereivel, belsé ellendrzésével és
kockézatkezelésével kapcsolatos kérdések.

A Téarsasag audit bizottsaganak hataskorét és feladatait a vonatkozé jogszabalyok €s a Tarsasag
Alapszabalya (lasd https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/) ¢és az audit
bizottsag - a feliigyeld bizottsag altal jovahagyott - ligyrendje szabalyozza.

Az igazgatosag a 2022-2023-as lizleti évben nem dontodtt az audit bizottsag javaslataival
ellentétesen.
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1.5.3 Egvéb bizottsagok

Tekintettel a Tarsasag részvényesi struktirajara® és a tisztségviselok jeldlésének kialakitott
rendjére, valamint arra, hogy a Tarsasag Igazgatosdga - a Kormanyrendelet alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva 2020. junius 25. napjan jovahagyta a Téarsasadg Javadalmazasi
Politik4jat, a Tarsasagnal nem mikodik jelold bizottsdg. A jelold bizottsag feladatkorét az
igazgatosag latja el. Javadalmazasi kérdésekben pedig a Javadalmazéasi Politikdban
meghatéarozott testiiletek és személyek dontenek.

1.6. A belso kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idoszaki tevékenység
értékelése

A Tarsasag 2008/2009-es tizleti évtol kezddédden belso ellendri megbizast adott ki. A Tarsasag
mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt bels6 ellendrzést miikodtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakdrben a vezérigazgatonak kozvetleniil riportald belsd
ellendr latja el.

A belso ellendrzési tervet az audit bizottsag jovahagyja és a belsd ellendr az ellendrzési
tapasztalatokrol az audit bizottsagnak beszamol. Tovabba az audit bizottsag az Igazgatdsag és
a Feliigyel6 Bizottsdg néhany tagjaval kozosen attekinti a Téarsasdgnal végzett kiilonbozo
hatosagi ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékeli a Tarsasag kockazati
térképét.

A 2022-2023-as lizleti évben a belsd ellendrzési tervet az audit bizottsdg jovahagyta €s az
ellendrzési tapasztalatokrol a belsé ellendér az audit bizottsdgnak beszamolt. A 2022-2023-as
iizleti év vonatkozasdban az audit bizottsdg jelentésében megallapitotta, hogy a Térsasag
kockazatkezelési elvei és eljarasai hatékonyan és eredményesen biztositottak a Tarsasag
tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, ellendrzését, valamint a Tarsasag kitlizott
teljesitmény- €s nyereségcéljainak elérését.

1.7. Informacid arrol, hogy a konyvvizsgalo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem
az auditalassal kapcsolatos

A Tarsasag konyvvizsgaldja a konyvvizsgalathoz nem kdthetd egyéb szakmai szolgaltatdsokat,
funkciokat nem latott el.

2 A Térsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatarozo tobbsége (76% + 1 részvény) két £
részvényes tulajdondban all.
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1.8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekinto ismertetése

A Tarsasag iratai 6sszhangban vannak a Polgari Torvénykonyv ("Ptk."), a tokepiacrdl szolo
2001. évi CXX. torvény ("Tpt."), a piaci visszaélésekrdl szold 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktézsde, valamint a KELER Zrt. szabalyzataival és a
Térsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a fenti jogszabalyok ¢s szabalyzatok alapjan
jar el. Ennek megfeleléen negyedévenként i1dOkozi vezetdségi beszamolot illetve
gyorsjelentést, az lizleti év lezarasat kovetden pedig éves jelentést tesz kozzé, tovabba
soronkiviili tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekovetkezett vagy varhatoan
bekovetkezd valtozasokra vonatkozo informacidk jutnak tudomdsdra, amelyek az altala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kézvetve befolyasolhatjak,
illetve a piaci szereplok szdmara lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen
tulmenden a Tarsasdg Részvényesi Iroddja folyamatosan kapcsolatot tart a befektetokkel. A
Tarsasag kozleményeit honlapjan (www.zwackunicum.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozz¢.

A Térsasag a 11/2016. sz. utasitdsban — a piaci visszaélésekrdl szolo 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseinek megfelelden - szabdlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos politikajat.
A Tarsasag a torvény eldirdsainak megfeleld nyilvantartast vezet a bennfentes személyekrol.
Az utasitdsban meghatarozott egyes személyek (igy az igazgatosag és a feliigyeldbizottsag
tagjai, a Tarsasag igazgatoi €s a veliik szoros kapcsolatban allo személyek) az utasitas €s a piaci
visszaélésekrdl szolo rendelet értelmében kotelesek a Magyar Nemzeti Bankot, valamint a
Tarsasagot haladéktalanul értesiteni a sajat javukra bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy
hitelviszonyt megtestesitdé eszkozeire (pl. kotvényeire), vagy az ezekhez kapcsolodo
szarmaztatott vagy mas pénziigyi eszkozokre vonatkozdéan kotott minden {igyletrdl.
Mindemellett a vezetdi feladatokat ellatod személy kozvetve vagy kdzvetleniil nem bonyolithat
igyleteket sajat javara, vagy kozvetve vagy kozvetleniil harmadik fél javara a Tarsasag
részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolddod
szarmaztatott termékek vagy mas pénziigyi eszk6zok kapcsan a piaci visszaélésekrdl szolo
Rendeletben meghatarozott tilalmi idészakban, amely egy harminc (30) napos iddszak azt
megel6zden, hogy sor keriil az idokdzi pénziigyi jelentés vagy az év végi jelentés (éves
beszamold) bejelentésére.

1.9. A részvényesi jogok gyakorlisa médjanak attekinté ismertetése

A Tarsasadg dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékli részvény utdn egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyiilésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Gtjan és az igazgatosag altal kiallitott
szavazolappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazasra jogositd igazolassal gyakorolhatjak. A
képviseletre jogositd meghatalmazast kozokiratba, vagy teljes bizonyitd erejii magénokiratba
kell foglalni, és a szavazolap atvételére jogositd igazolast megel6zden 4t kell adni.

A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsag
megallapitasara - az értékpapirokra vonatkozo térvény ¢és a kozponti értéktar (KELER Zrt.)
altal meghatarozott eljarasi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérdl az értékpapir-szdmlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltatojuknal
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kezdeményezhetik az altaluk megszabott hataridéig. A kozgylilésen a részvényesi jogok
gyakorlasdra az a személy jogosult, akinek nevét a kozgyiilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 orakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvényesi jogok gyakorlasara vonatkozo részletes szabalyokat a Tarsasadg alapszabalya
tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/).

1.10. A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggo szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasag minden évben julius 31-ig koteles az évi rendes kozgylilést megtartani. A
kozgytilést az Igazgatosag hivja 0ssze. Az Igazgatdésag barmikor jogosult és meghatarozott
esetekben koteles rendkiviili kozgytilés 6sszehivasara.

Az igazgatosag a kozgyllésre sz616 meghivot legalabb 30 nappal a kozgyiilés elétt koteles
kozzetenni. A fenti hirdetmenyt a www.kozzetetelek.hu honlapon, a Tarsasag valamint a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan kell kozzétenni.

A Kozgytlés napirendjét az Igazgatosag allitja Ossze és koteles arra felvenni minden olyan
napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozo szabalyoknak
megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal
kapcsolatos hatarozattervezetet, amelynek felvételét a szavazatok legalabb 1%-at (egy
szazalékat) képviseld részvényes(ek), a feliigyeld bizottsag, illetleg a konyvvizsgaldo a
kozgytilési meghivo kozzétételétdl szamitott 8 napon beliil kér.

A kozgytlés akkor hatarozatképes, ha a jelenlévo részvényesek (képviseldik) a szavazati joggal
rendelkezd részvényeknek tobb mint a felét képviselik. A kozgyiilés hatarozatképtelensége
esetére Osszehivott kozgytilés a megjelent részvényesek altal képviselt szavazatok szdmara
tekintet nélkiil hatarozatképes.

A kozgyllés lebonyolitdsdra vonatkozd részletes szabalyokat a Tarsasag alapszabalya
tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/).

1.11 Annak bemutatasa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszi tava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol
sz016 2019. évi LXVII. torvény IV. fejezetében foglaltaknak (Javadalmazasi Politika /
Javadalmazasi Jelentés)

A Tarsasag elfogadott Javadalmazasi Politikdjaval és Javadalmazasi Jelentésével kapcsolatos
informaciokat a jelen Jelentés 1.4 pontja tartalmazza.

28



1.12. Egyéb informaciok
Sokszintiség

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag az alapitasa Ota alkalmazott gyakorlat szerint menedzsment
¢s lgyviteli munkatarsainak kivalasztasa soran tiszteletben tartja a soksziniiség szempontjait
is, tovabba munkatdrsainak kivalasztasa soran mindenkit egyenld elbiralasban részesit, és nem
érvényesit diszkriminativ szempontokat, a Tarsasag ezen tulmenden kiilon soksziniiséggel
kapcsolatos politika kidolgozasat nem tartja sziikségesnek.
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AJANLASOK

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen
Magyarazat: A Térsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység
mikddik.

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

Igen

1.2.1. A tarsasag Osszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések
lebonyolitasara €s a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkoz6 szabalyokat.
Igen

1.2.2. A téarsasadg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozodan
allapitjadk meg az adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valod
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgytiléseit uigy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban vald megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgytilésre
értékpapirszamlanként kiilon képviseldt jeldlhessen ki.
Nem

Magyarézat: Tekintettel arra, hogy a Ptk. 3:255. § (2) bekezdése szerint, ha a részvényest tobb
képviseld képviseli €s ezek egymastdl eltérden szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyiiik
altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis, a szavazatszamlalast megkonnyitd
gyakorlati okokbol és a szavazatok érvénytelenségének elkeriilése érdekében részvényesenként
egy képviseldt fogad el.

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elOterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tilmenden a feliigyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Igen
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti,

¢szrevétel tételi €s inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott, kivéve

a kozgytilés szabalyszeru és rendeltetésszeri lebonyolitdsa érdekében hozott intézkedéseket.
Igen

Magyarazat: A tarsasag nem korlatozta a kozgytlilésen résztvevd részvényesek felvilagositas

iranti, észrevétel tételi €s inditvanyozasi jogat.

1.3.4. A tarsasag a kozgytlilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi €s nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést kdvetd harom munkanapon beliil kdzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kdzgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol vald tartozkodas indokairol.
Igen

Magyarédzat: Az elmult évek soran nem fordult elé olyan kérdés a kozgylilésen, amelyre a
Tarsasag testiileteinek jelenlévo képviseldi, vagy konyvvizsgaldja ne tudtak volna kielégitéen
megvalaszolni.

1.3.7. A kozgytlés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytilés felfiiggesztésére,
ha a kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megeldz6éen megismerni.

Igen
Magyarézat: Az elmult évek soran nem érkezett ilyen inditvany vagy javaslat.

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk ¢és feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen
Magyarazat: A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a fenti
esetekben.

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk és feliigyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a timogatod részvényes(ek) személyét illetden.
Igen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen
a kozgytilés kiilon hatdrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kiilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatdrozatokkal
kivan-e donteni.

Igen
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Magyardzat: A 2020-2021 {izleti évet lezard éves rendes kozgytilés napirendjén szerepld
témakra tekintettel az alapszabaly mddositasara kizarolag tisztségviseldinek modosulasa miatt
keriilt sor és igy a modositasok szamara és adminisztrativ jellegére tekintettel nem keriilt sor
kiilon megel6z0 szavazasra arr6l, hogy az egyes modositasok kiilon-kiilon keriiljenek-e
meghatarozasra. Természetesen, amennyiben a modositasok szama, természete és/vagy
nagysagrendje ezt igazolja, a kozgylilés kiillon hatdrozattal dont arrdl, hogy az alapszabaly
mobdositas egyes pontjairol kiilon-kiilon, vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint
Osszevont hatdrozatokkal kivan-e donteni.

1.3.10. A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kozgytilési jegyzokonyvet a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

1.5 Javadalmazas —Hatdlyon kiviil helyezve

1.6.1.1. A tarsasdg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé bels6 szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasdg a nyilvanossagra hozatal soran a hatdlyos magyar jogszabalyok
alapjan jar el.

1.6.2.2. A tarsasag belsO szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Nem
Magyarazat: A Tarsasdg a nyilvanossagra hozatal soran a hatdlyos magyar jogszabalyok
alapjan jar el és a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott eseményeket tekinti jelentdsnek.

1.6.2.3. Az igazgatdsdg / igazgatotandcs felmérte a nyilvanossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Magyardzat: A Tarsasdg a nyilvadnossadgra hozatal sordn a hatdlyos magyar jogszabalyok
alapjan jar el.
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét kozzétette.

Nem
Magyarazat: Mivel a_Tarsasag a nyilvanossagra hozatal sordn a hatdlyos magyar jogszabalyok
alapjan jar el, ilyen vizsgalat nem torténik.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

crer

kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelObizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz616 informaciokat.

Igen

1.6.6. A  tarsasag nyilvdnossdgra hozta a  megfeleld0 informacidokat az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyelObizottsag ¢és a menedzsment munkdjardl, ezek
értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.7.1.Hatalyon kiviil helyezve
1.6.7.2. Hatalyon kiviil helyezve

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockdzatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.
Igen

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasadg részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyeldbizottsag, €s a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb
modon kdzzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyésolhatja.

Igen
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Magyarézat: Az elmult években nem volt ilyen, a miikodést befolyasold kapcsolat.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgyilés €s az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.
Igen

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik iigyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatosag/igazgatotanacs mitkodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatOtandcs tagjainak jelolésére vonatkozd eljardst a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Nem
Magyardzat: A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel’ - az igazgatdsag tagjainak
jelolésére vonatkozd eljarast a két fo részvényes altal kotott részvényesi megallapodas
szabalyozza. A részvényesi megallapodas tlizleti titok targyat képezi.

2.3.1. A feliigyeldbizottsag tigyrendjében €s munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeldbizottsag eljar.

Igen

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyeldbizottsdg elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6z16 eszk6zok utjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6zden
hozzatértek az adott iilés eldterjesztéseihez.
Igen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lilések szabalyszer(i lefolyasat és az iilésekrdl jegyzOkonyv

hatarozatainak kezelését.
Igen

3 A Térsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatarozo tobbsége (76% + 1 részvény) két £
részvényes tulajdondban all.
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2.4.3. Az ligyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valo rendszeres,
illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgatdsadg / igazgatotanacs illetve a felligyelObizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében a
kozgytilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

Nem
Magyarédzat: A jeloltek jelolése a fenti 2.2.2 pont szerint tortént. A jeldltekre vonatkozo
informaciok megfeleld idében a kozgylilést megeldzden nyilvanossagra kertiltek.

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
Igen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az tjonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatando
feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatdtanacs / felligyel6bizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte
fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a menedzsment tevékenységének értékelésére vonatkozo
iranyelveit, de tovabbi részletes informaciok nyilvanossagra hozatala iizleti hatrannyal jarna a
Tarsasagra nézve.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelObizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel - elegendének tartja a jogszabaly
szerinti fiiggetlenségi kritériumoknak valéo megfelelést.

2.6.4. A tarsasag felligyelObizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megeldz6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Nem
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Magyarézat: A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel - elegenddnek tartja a jogszabaly
szerinti fliggetlenségi kritériumoknak valo megfelelést.

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot

(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely

iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy

hozzatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.
Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allo személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos tizleti gyakorlathoz képest szigoriibb
atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kertiltek jovahagyasra.

Nem
Magyarazat: Az ilyen ligyletek a Téarsasag altalanos lizleti gyakorlata szerint és az altalanos
iizleti gyakorlat szerinti atlathatdsagi szabalyok alapjan keriilnek lebonyolitéasra.

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tisztségre
vonatkozo felkérést.

Igen

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.
Igen

2.8.1. A tarsasdg kialakitott egy fliggetlen belsd ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / feliigyeldbizottsagnak tartozik beszamolési kdtelezettséggel.
Igen

2.8.2. A belso ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informécidhoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének miikodésérol.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Nem
Magyardzat: A Tarsasag mérete nem indokolja, hogy ilyen funkci6 kialakitasra keriiljon,
azonban a Tdarsasag kiils0 tanacsadokat vesz igénybe annak érdekében, hogy a vonatkozo
jogszabalyi eldirasoknak megfeleljen.
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2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért €s iranyitasaért.

Nem
Magyarazat: A Tarsasadg kockazatkezelésének felligyeletéért az Audit Bizottsag a felelds.

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az €rintett teriiletek bevondsaval kidolgozta az 4gazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

2.8.8. A belso kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitdsi funkciok miikodéséral.
Igen

2.9.2. Az igazgatdsdg / igazgatOtanacs a pénziligyi beszamoldt megtargyald {iiléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen
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JAVASLATOK

A Javaslatoknak valo megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Igen / Nem). A tarsasagnak lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést
megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és iddpontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen
(Magyarazat: Azonban a Tarsasag miikodése sordn erre még nem volt példa.)

1.2.5. A téarsasdg altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének
egyértelm, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs €s a feliigyelobizottsag a kozgytilésen képviseltette
magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs ¢és a feliigyeldbizottsag esetleges tdvolmaradasarol a

kozgytilés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalédsa eldtt megfeleld tajékoztatast adott.
Igen

(Magyardzat: Azonban a Térsasdg miikddése sordn erre még nem volt példa.)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag/

igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési

jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye

szlikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyiilési dontések meghozatalat.
Igen

(Magyarézat: A Téarsasag alapszabalya nem tartalmaz ilyen korlatozast.)
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1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen
(Magyardzat: Azonban a Térsasdg miikddése sordn erre még nem volt példa.)

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd ¢s szemléletes Gsszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miukodésével kapcsolatos 1ényeges informaciokat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.
Igen

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikodésérol, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.
Igen

2.9.1. A tarsasdg rendelkezik a kiilsd tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatdsainak az igénybevétele esetén kovetendod belso eljarasokrol.

Nem
(Magyarazat: Az ilyen iigyletek a Tarsasdg 4ltalanos iizleti gyakorlata szerint és az altaldnos

uzleti gyvakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok alapjan kertilnek lebonyolitisra.)

Kelt: Budapest, 2023. janius 28.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatdsaga nevében

Zwack Séandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgatod
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2. sz. melléklet

A ZWACK UNICUM NYRT.
2022. APRILIS 1-TOL 2023. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVERE VONATKOZO
JAVADALMAZASI JELENTESE

A Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag") Igazgatdosaga az aldbbiak szerint terjeszti a Tarsasag
2023. janius 28. napjan tartott éves rendes kozgytilése elé a Tarsasag 2022. aprilis 1-t61 2023.
marcius 31-ig tarté iizleti évére ("Uzleti Ev") vonatkozo javadalmazasi jelentését ("Jelentés").

1) BEVEZETES
1.1 A Javadalmazasi Politika

A Téarsasag, eleget téve a hosszu tava részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli modositasarol szolo 2019. évi LXVIL. torvény ("Torvény")
szerinti kotelezettségeinek a Tarsasag kozgyiilési hataskorben meghozott 33/2020. 06. 25. sz.
igazgatdsagi hatarozataval jovéhagyta a Tarsasdg igazgatdira vonatkozd javadalmazasi
politikajat ("Javadalmazasi Politika").

1.2 A Javadalmazasi Politika célja
A Javadalmazasi Politika célja, hogy

(1) a Térsasag részvényesei vilagos, érthetd és atfogo attekintést kapjanak a Tarsasagnak a
Torvényben igazgatoként meghatarozott tisztségviseldire ("Igazgatok")* vonatkozo
javadalmazasi elvekrdl és ez alapjan informalt dontést hozhassanak a Tarsasag
kozgylilésén a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban;

crer

(i1))  hozzajaruljon a Tarsasdg Tlzleti stratégidjadhoz, hosszu tavi érdekeihez ¢és
fenntarthatosagahoz;

(i)  a Tarsasag Igazgatoinak teljesitménye pénziigyi €s nem pénziigyi kritériumok alapjan
is értékelésre kertiljon, ideértve adott esetben a kornyezeti, a tarsadalmi és az irdnyitasi
tényezoket is.

* A Javadalmazasi Politika személyi hatalya az alabbi személyekre, azaz az Igazgatokra terjed ki:
(1) a Tarsasadg igazgatdsaganak tagjaira; (ii) a Tarsasag feliigyeld bizottsaganak tagjaira; (iii) a Tarsasag
vezérigazgatdjara; és (iv) a vezérigazgatd-helyettesére.
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1.3  Megfelelés a Javadalmazasi Politikanak

A Tarsasag az Igazgatdi részére kizarolag a Javadalmazasi Politika alapjan fizetett ki
javadalmazast ¢és az Igazgatok részére kifizetett teljes javadalmazas megfelel a Tarsasag
elfogadott Javadalmazasi Politikajanak.

1.4 A teljesitménykritériumok alkalmazasa

A javadalmazédsok valtozd (azaz teljesitményfiiggd) Osszeteviinek kifizetésére vonatkozo
kritériumokat a Tarsasag kovetkezetesen és a Tarsasag érdekeit figyelembe véve - az egyes
javadalmazasi formakkal kapcsolatban lent részletesen kifejtett modon - alkalmazta.

A lenti 3.2 (i) és (ii) pontokban meghatirozott kuponos jutalom és jutalom fizetésének
feltételeiként a Tarsasag igazgatosaga ltal a targyidészak, azaz az Uzleti Ev vonatkozasaban
- az aktudlis piaci, jogi és adozasi kornyezet alapulvételével - részletesen meghatarozott
pénziigyi €s nem pénziigyi teljesitménykritériumok, valamint fenntarthatdsagi és tarsadalmi
feleldsségvallalassal kapcsolatos kritériumok a 3.2 pontban rogzitettek szerint teljestiltek.

A mérhet6 kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat vette
figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a Tarsasag a Javadalmazasi Politika
alapjan azt tekintette, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesiilt.

1.5 A csoportba tartozo vallalatoktol kapott javadalmazas
A Tarsasagnak nincs a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény szerinti anya- és leanyvallalata.
1.6  Hozzajarulas a Tarsasag teljesitményéhez

A Tarsasag altal az Igazgatok szaméra a Javadalmazasi Politika alapjan az Uzleti Evben
kifizetett javadalmazas eredményesen ¢és hatékonyan jarult hozza a Javadalmazasi Politikaban
meghatarozott célok eléréséhez, megfelelden 6sztondzte az Igazgatokat vezetdi teljesitményiik
fenntartasara illetve novelésére és a Tarsasag altal kitlizott célok elérésére.

1.7 Az Igazgatok javadalmazasaval kapcsolatos szdmszerUsitett adatokat a Jelentés (2)-(3).
pontjai €s az ott hivatkozott tablazatok tartalmazzak. A Jelentésben forintban meghatarozott
bruttd 0sszegek szerepelnek, kivéve ahol a Jelentés egyéb jelzést tartalmaz.

2) AZIGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag ¢és a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszegl tiszteletdij ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése
évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova az elozo iizleti év vonatkozasaban.

Az Uzleti Ev vonatkozasiban a Tarsasag 2023. junius 28. napjara kitlizott éves rendes
kozgytilése fogja megallapitani az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai dijazasat, ezért
a Jelentés 1. sz. Mellékletében az Igazgatdsagi eldterjesztésben javasolt dijazas mértéke
szerepel. Ez a megoldas — a Torvény elveivel 0sszhangban — biztositja, hogy az Igazgatosag és
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a Feliigyelobizottsag tagjainak tiszteletdijat a részvényesek az Tarsasag el6z0 évi teljesitménye
ismeretében tudjak megallapitani.

Viltozd 0Osszetevokbdl allo, teljesitmény alapti vagy mas dijazasban az igazgatdsagi ¢€s
feliigyeld bizottsagi tagok e tisztségiikkel dsszefiiggésben nem részestiltek.

Az Igazgatésag azon tagjainak dijazasat, akik a Tarsasdgnal betoltott mas poziciojukra
tekintettel a Tarsasdggal parhuzamosan munkaviszonyban allnak®, a Jelentés (3) pontja
tartalmazza.

3) A TARSASAG VEZERIGAZGATOJANAK KES VEZERIGAZGATO-HELYETTESENEK,
VALAMINT AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG A TARSASAGGAL
MUNKAVISZONYBAN  VAGY EGYEB  JOGVISZONYBAN ALLO  TAGJAINAK
JAVADALMAZASA

Az Igazgatok javadalmazasa az Uzleti Evben az alabb meghatarozott rogzitett és
(teljesitménytdl fiiggden) valtozoé komponensekbdl allt dssze.

Az Uzleti Ev vonatkozasaban a Tarsasag vezérigazgatdjanak és vezérigazgato-helyettesének,
valamint az Igazgatdsag €s a FeliigyelO Bizottsag a Tarsasaggal munkaviszonyban vagy egyéb
jogviszonyban all6 tagjai szamara a jelen Jelentés 1. sz. Mellékletében meghatarozott 6sszegii
javadalmazasokat fizette ki.

3.1  Rogzitett 6sszetevok

Az Uzleti Evben a javadalmazas rogzitett, azaz a teljesitménytél nem fiiggd Osszetevéi az
aldbbiak voltak®:

(1) Igazgatésagi’, feliigyeldbizottsdgi tag tiszteletdija, vagy a Tarsasagnal betdltott egyéb
bizottsagi tagsagra (pld. audit bizottsag) tekintettel meghatarozott tiszteletdij, amelyet
a Tarsasag 2023. junius 28. napjan tartott éves rendes kozgytlésén 8/2023.06.28. sz.
hatarozataval allapit majd meg;

(11)  Alapbér: Alapvetdéen a betoltott pozicid6 — munkakorelemzéssel megallapitott —
sulyanak fiiggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolydsolhatnak;

(ii1))  Tavolléti dij szabadsag idejére;
(iv)  Cafetéria keret (egy havi alapbérnek megfeleld);

(v)  Etkezési hozzdjdrulds;

3 Frank Odzuck, Igazgatosagi tag és vezérigazgatd, Dornyei Tibor Igazgatdsagi tag és vezérigazgatd-helyettes,
Zwack Sandor igazgatdsagi tag, annak elnoke és markaszakértéi munkakort tolt be; Zwack Isabella igazgatosagi
tag és markaszakért6i munkakort tolt be.

® A 3.1. (ii) és (iii) alpontja szerinti alapbért és tavolléti dijat az 1. sz. mellékletben talalhaté téblazat 1. sz.
oszlopanak elsé aloszlopa tartalmazza. A 3.1 (i) alpont szerinti tiszteletdijat a tablazat 1. sz. oszlopanak masodik
aloszlopa tartalmazza, mig a 3.1 (iv)-(xviii) alpontjai szerinti egyéb rogzitett juttatasokat a tablazat 1. oszlopanak
harmadik aloszlopa tartalmazza.

7 Jelenleg mind a vezérigazgatd, mind a vezérigazgato-helyettes az igazgatosag tagjai.
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(vi)  Zoldkonyves vasarlas;

(vil)  Vezetoi egészségbiztositas;

(viii) Egyéb juttatas: Nem tortént ilyen kifizetés;

(ix)  Eletbiztositds: biztositasi dij fizetése biztosito felé, plusz az SZJA megtéritése, illetve a
biztositas lejarata utan az addigi dij és térités bérpotlékositasa;

(X)  Kikiildetési napidij. Nem tortént ilyen kifizetés;

(xi)  Gépkocsi. A juttatds értéke nem szamszerlsithetd;

(xi1)  Céges telefon. A juttatas értéke nem szamszertsitheto.

(xiv) [T eszkozok. A juttatas értéke nem szamszerisitheto;

(xv)  Taxikartya. A taxikartya hasznélatara csak a Téarsasdg érdekében keriilt sor, ezért nem
jelent javadalmazast az igazgatok szdmara.

(xvi) Kisértékii juttatas: a Tarsasag kollektiv szerzédése szerint minden munkavallalonak jar,
pl. hasvéti csomag. ;

(xvii) egyéb, fent meg nem hatarozott - piaci gyakorlaton, szokdson vagy technologiai
ujitason alapuld - bérelem vagy koltségtérités. Nem tortént ilyen kifizetés.

3.2 A javadalmazas valtozd, azaz a teljesitménytol fiiggo osszetevoi

Az Uzleti Evben a javadalmazas véltozo, azaz a teljesitménytd] fiiggd sszetevoi az alabbiak
voltak:

(1) Kuponos jutalom: A Javadalmazasi Politika 4.2.4 pontjadban meghatarozott feltételek
teljesiilésére tekintettel a Tarsasag Igazgatosaga 2023. marcius 9-i iilésén akként
dontott, hogy a Frank Odzuck, a Tarsasag Igazgatosdganak tagja és vezérigazgatoja
Dornyei Tibor, a Tarsasag Igazgatosaganak tagja és vezérigazgato-helyettese, Zwack
Sandor, a Tarsasadg Igazgatosaganak tagja és markaszakértdje, Zwack Isabella, a
Tarsasadg Igazgatdsaganak tagja ¢és markaszakértdje — mint a Tarsasdg minden
dolgozdja egységesen — személyenként 60 darab részvény osztalékanak megfeleld
Osszegii jutalmat kap az Uzleti Ev vonatkozasaban. Az igazgatdsagi hatarozatban az
Igazgatosag megallapitotta, hogy a Javadalmazasi Politika 4.2.4 pontjaban
meghatarozott feltételek akképpen valdsultak meg, hogy 100%-ban teljesiiltek a
mérhetd kritériumok és a nem mérhetd kritériumok is maradéktalanul realizalodtak.

(1)  Jutalom: Nem tortént ilyen kifizetés.
(i11)  Hiségjutalom: Nem tortént ilyen kifizetés.

(iv)  Nyugdijazasi jutalom: Nem tortént ilyen kifizetés.

43



v) egyeb, fent meg nem hatarozott - piaci gyakorlaton vagy szokason alapul6 - jutalom:
Hat havi minden dolgozonak nyujtott rezsipotlék, illetve a rendkiviil sikeres gazdasagi
¢v miatt minden dolgozonak fizetett azonos 0sszegli rendkiviili jutalom.

33 Részvényalapu juttatasok

2007. novemberében a Tarsasag 35.000 db, Osszesen 35 millio Ft értékii visszavalthato
likvidacids elsObbségi részvényt ("Management Részvény") bocsatott ki felsdvezetodi
szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsdvezetdk pedig eladési opcidval,
valamint elsdbbségi likvidacios joggal rendelkeznek. A megszolgalasi id6szak eredetileg 10
éves volt, amely mar letelt. A Management Részvényekkel kapcsolatos jogokat, ideértve a
vonatkoz6 eladési €s vételi jogokat a Tarsasag alapszabalynak 5.7 pontja tartalmazza.

A Tarsasag kozgytilésének 21/2017. 06. 29. kozgyiilési hatarozata® lehetévd teszi, hogy a
Tarsasag igazgatosaga az ott meghatarozott feltételekkel tovabbi Management Részvényeket
bocsasson ki.

Mivel a program keretében az érintettek meghatarozott feltételekkel a Tarsasag
résztulajdonosaiva véalnak, a Program mikddtetése alapvetden jarul hozza a Tarsasag tizleti
stratégiajahoz és hosszu tava érdekeihez. A Management Részvények alapjan kifizetett vagy
kifizetend6 osztalék a Tarsasag allaspontja szerint nem javadalmazas, hanem korabban
megvasarolt részvényekbdl szarmazo tokejovedelem. Ezért a Management Részvények
osztalékat a Jelentés nem tartalmazza. A birtokolt Management Részvények szdma a Tarsasag
honlapjan megtekinthetd.

A részvények osztalékanak alapulvételével fizetendd kuponos jutalom kifizetését a Jelentés
fenti 3.2 (i) pontjadban mutattuk be.

A Tarsasagnal mas részvényalapu juttatas nincs.

3.4  Valtozo javadalom visszakovetelése

Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszeriien kifizetett jutalom nem kdvetelhetd vissza.
4. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen, a Javadalmazasi Politika 5.
pontja szerint lehet eltérni.

821/2017. 06. 29. kozgylilési hatarozat: A Tarsasag kozgylilése felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat, hogy
2017. junius 29. napjatol szamitott 6t (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, dsszesen
legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényeket is),
kizarolag visszavalthatd likvidacios elsobbségi részvény zartkori kibocsatasa utjan felemelni. A legmagasabb
Osszeg, amellyel az Igazgatosag 0sszesen (azaz akar egy, akar tobb részletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét
200.000.000 Ft azaz kettdszazmillié forint (idértve a mar kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsdbbségi
részvények altal képviselt alaptokét is). A visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvények kibocsatasi ara azok
névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatdsag sziikség szerint jogosult a jelen hatarozat szerinti
alaptéke-emeléssel(ekkel) kapcsolatban a jegyzési elsébbséget kizarni illetve korlatozni. Az Igazgatdsag ezen
alaptéke felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha rendelkezésére all a Felligyel6bizottsag elézetes irasbeli
hozzajarulasa.
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Az Uzleti Ev soran a Tarsasag a Javadalmazasi Politikatél nem tért el.

5. A LEGUTOBBI OT UZLETI EVBEN A JAVADALMAZAS EVES VALTOZASAT, A TARSASAG
TELJESITMENYENEK KES A TARSASAG NEM IGAZGATO MUNKAVALLALOI ATLAGOS
JAVADALMAZASANAK EZEN IDOSZAK ALATTI FEJLODESE - TELJES MUNKAIDOS
EGYENERTEKBEN KIFEJEZVE, ES AZ OSSZEHASONLITAST LEHETOVE TEVO MODON
BEMUTATVA

Az Uzleti Ev vonatkozasaban még nem alkalmazandé. °

6. AZ ELOZO UZLETI EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESRE VONATKOZO
KOZGYULESI VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS FIGYELEMBEVETELE

Mivel a Tarsasag 13/2022. 06. 29. kozgyllési hatarozataval véleménynyilvanito jelleggel
jovahagyta a Tarsasag Igazgatosaga altal kidolgozott és eldterjesztett, a 2021. aprilis 1-t6l
2022. marcius 31-ig tartd lizleti évre vonatkoz6 javadalmazasi jelentését, azt kiilon nem
sziikséges figyelembe venni.

7. (OSSZEFOGLALAS

A Javadalmazasi politika azon célja, hogy a Tarsasag legfobb szintli vezetdinek teljesitményét
0sztondzze a Tarsasag altal kitlizott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes mitkodése
érdekében, a Tarsasag megitélése szerint az Uzleti Evben megvalosult.

Budapest, 2023. majus 25.

A fenti Jelentést a Tarsasag kozgytilése a 23/2023.06.28. sz. véleménynyilvanito hatarozataval
jovahagyta.

? A Torvény 29. § (4) bekezdése alapjan.
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1. sz. Melléklet

A Tarsasag Igazgatosagi és Feliigyelo Bizottsagi tagjainak javadalmazasa

Igazgaté neve, tisztsége | 1. A javadalmazas rogzitett osszetevoi 2. A javadalmazas 3. Rendkiviili 4. 5. Anya- és 6. Teljes 7. A javadalmazas Megjegyzés
valtozé osszetevéi Tételek Nyugdij | leanyvallalatté | Javadalmazas rogzitett osszetevoinek
pénztar 1 szarmazo aranya a teljes
jovedelem javadalmazashoz képest
Alapbér+ Tiszteletd | Egyéb' Even Even tili
tavolléti dij ij beliili (tobb
(egy évre | évre
$z010) $2010)
Frank Odzuck,
I tosagi tag é 0 0 0 99,7%
EazEaosagt fag €8 129132000 | 3800000 | 18934095 | 490376 152 356 471 °
vezerigazgato
Dérnyei Tibor
I tosagi tag é 0 0 0 99,4%
gaegalosagl 1ag = 68032800 | 3800000 | 7323283 | 490376 79 646 459 °
vezérigazgato-helyettes
Zwack ?arndor, 'e.lz 0 0 0 98,7%
Igazgatosag elnoke 30 156 000 | 5000 000 2857306 490 376 38503 682
Zwack Irsarbella,. az 0 0 0 98.7%
Igazgatdsag tagja 30 156 000 | 3 800 000 2759214 490 376 37205 590
Dr. Hubertine
Underberg-Ruder, a 0 0 0 5 000 000 100%
Feliigyel6 Bizottsag 5000 000
elndke
Mag. Wolfgang Spiller,
I tosé 0 0 0 4 400 000 1009
az ‘eazgatosag 4400 000 &
elnokhelyettese

10 A javadalmazasi Politika 4.2.1 pontjanak egyéb elemei: (iv)-(xvii), ide nem értve a nem szamszerfisitheté elemeket (1asd 3.1 pont).
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Igazgaté neve, tisztsége | 1. A javadalmazas rogzitett osszetevoi 2. A javadalmazas 3. Rendkiviili 4. 5. Anya- és 6. Teljes 7. A javadalmazas Megjegyzés
valtozé osszetevéi Tételek Nyugdij | leanyvallalatté | Javadalmazas rogzitett osszetevoinek
pénztar 1 szarmazo aranya a teljes
jovedelem javadalmazashoz képest
Alapbér+ Tiszteletd | Egyéb' Even Even tili
tavolléti dij ij beliili (tobb
(egy évre | évre
$z010) $2010)
Thomas Mempel, a
Feliigyel6 Bizottsa 0 0 0 4400 000 100%
e ?gye 6 Bizottsag 4400 000 0
elndkhelyettese
Bozidar Bozi¢, az
’ 0 0 0 3800 000 1009 i {jré
Igazgatosig tagja 3800 000 % a tiszteletdijrdl
lemond
Hangodi Zoltan, az
. 0 0 0 3800 000 100% i {jré
Igazgatdsag tagja 3 800 000 (4 a tiszteletdijrol
lemond
Szakolczai Nandor a tiszteletdiins]
. Ty . N a tiszteletdijro
FelTlgyelo Bizottsag 3 800 000 0 0 0 3800 000 100% lemond
tagja
Dr. Geiszl Gyorgy, a
Feliigyel6 Bizottsa 0 0 0 3800 000 1009 i ijré
eliigyel$ Bizottsig 3 800 000 % a tiszteletdijrol
tagja lemond
Dr. Szecskay Andras, a
Feliigyel6 Bizottsag 0 0 0 3800 000 100%
. 3800 000
tagja
Dr. Salg¢ Istvan a
. " . 7 0,
fa:};gyelo Bizottsag 3 800 000 0 0 0 3800 000 100%
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