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TARTALOMJEGYZEK

A Waberer’s International Nyrt. hivatalos konszolidalt
éves beszamoldja ESEF formatumban kerdilt publikalas-
ra. Jelen dokumentum szdévegszerlien megegyezik az
ESEF formatumu konszolidalt éves beszamoldval, azon-
ban nem tekinthet6 hivatalos beszamoldnak.

© N o~ bhh bW

-
o

S N N O )
a b W W WwWN -

—
= o o
JI N o O

-
00

-
—
RN o o©

N DN
a N

w W w oo DN
o LS O o 0

W W W W W ww w W
o 0O o wwwNDN

a b W w
H O 0

Vezérigazgatoi lizenet
Vezetdségi jelentés

Waberer's Csoport bemutatasa
Legfontosabb miikddési mutatok
Cégstruktura bemutatasa

Stratégia
Infrastruktura korszer(sités
Szolgaltatas komplexitas novelése
Diverzifikacié
Uzleti kdrnyezet és eredmények
Gazdasagi kdrnyezet
Arbevétel
Bruttd fedezet, EBITDA és EBIT
Nettd eredmény
Cash flow
Addssag
Befektetdi kapcsolatok/Tulajdonosi struktura
Részvényesi struktura
Elemzék
Befektetdi kapcsolatok

Digitalis transzformacio
Mlszaki fejlesztések

Fenntarthatosag
Kornyezeti fenntarthatésag
EU Taxondmia jelentés
Megfeleléség
Tarsadalmi szerepvallalas
Human eréforras
Tarsasagiranyitas és a tarsasag testiiletei
Igazgatdsag
Vezérigazgato
A vezetéség bemutatasa
Felligyel6bizottsag
Audit Bizottsag
Jeldlé és Javadalmazasi Bizottsag

Bels6 kontrollok és kockazatkezelés
Belsé kontrollok rendszere
Kockazatkezelési keretrendszer
Kockazati tényez6k

Piaci kockazati tényezdék

Szabalyozasi kockazati tényez6k

Pénziigyi kockazati tényez6k

MUikodési kockazati tényez6k

Biztositasra vonatkozd egyedi kockazati tényezék
Antikorrupcio és vesztegetés elleni klizdelem
Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés
Konszolidalt pénziigyi beszamold
Megjegyzések



2022 EVES JELENTES

VEZERIGAZGATOI UZENET

VEZERIGAZGATOI UZENET

,2022 ismételten egy kihivasokkal teli év
volt szamunkra. Meg kellett kiizdentink
a szomszédunkban kitért haboru okozta
sokkal, mely tobb fronton érintette Tarsa-
sagunkat.

Cégcsoport szinten tébb szdz ukran
szarmazasu sof6riink egy jelent6s része
a hadboru kitorését kovetéen hazament
csaladjat és hazdjat védeni, az Ulgyfe-

leink egy részének termelési folyama-
tai megszakadtak az ukran, illetve orosz
beszdllitokkal torténé egylttmikddések
megszlinésének kovetkeztében, az évti-
zedek 6ta nem latott inflacié pedig erétel-
jes mikodési koltség, illetve bér nyomas
ala helyezett bennilinket. Az év végén mar
elmondhatjuk, hogy mindezen hatdsokat
sikeresen kezelte a Tarsasag, és

a Waberer's torténetének legmagasabb EBIT eredményét értiik
el, és tézsdei palyafutasunk soran elészor — a Kozgylilés donté-
sétdl fliggbéen — osztalékot is terveziink fizetni a részvényeseink-
nek. Kilon 6rommel tolt el, hogy sikeriilt egy olyan kiegyensulyo-
zott Cégcsoport strukturat kialakitanunk, ahol is mindharom (zleti
szegmens hasonld sullyal jarul hozza a Cégcsoport eredményessé-
géhez, az éves Cégcsoport szintl EBIT 30%-at az ITS, 33%-at az
RCL és 37%-at a Biztositasi szegmens hozta.

Ez az egészséges egyensuly nagyban
csokkenti a Cégcsoport eredményessé-
gét érinté kockazatokat, hiszen jelenleg a
teljesitményiink nem fligg tlulsagosan egy
specialis tevékenységtél sem.

A 2022-es év soran el6készitésre ke-
riltek olyan kiemelt, a vallalati stratégia-
ban kordbban bemutatott projektek, me-
lyek elsé lathaté eredményei 2023-ban
mar megmutatkoznak. Az Ecseren jelen-
leg mar épulé raktarunk év végére ma-
gas készliltségi fokot érhet el, mikdzben

a hattérben mar tovabbi raktarfejlesztési
projekteken dolgozunk. Terveink szerint
2023-as évben lezdrdsra kerll az RCL
szegmens elsd regiondlis akvizicidja, igy
megtesszik az elsé 1épést a valds regio-
nalis fokuszu komplex logisztikai szolgal-
tatds biztositdsdra. Vdrakozdsaink sze-
rint 2023-ban novelni tudjuk az alacsony
kornyezeti labnyom mellett Gizemeltetheté
logisztikai szolgaltatasaink volumenét, igy
komoly hangsulyt fektetlink a vasuti lo-
gisztikai képességeink bdévitésére, illetve

tovabb folytatjuk piacépité szerepiinket
az alternativ meghajtasu jarmlivek beve-
zetésével kapcsolatban. A kornyezettu-
datos miikddésiink lathatésagat is javitani
kivanjuk, ennek érdekében transzparens
ESG riportélasi rendszert kivdnunk beve-
zetni, mely az tgyfeleink, befektet&ink és
finanszirozé partnereink felé is lathatéva
teszi az er6feszitéseinket. Biztosak va-
gyunk benne, hogy mindezen eréfeszité-
sek versenyel6nyhoz juttatjak a Waberer’s
Csoportot.

Végil szeretném megkdszonni a kol-
Iégdim egész éves munkajat, és kérem
6ket, hogy valtozatlan lelkesedéssel dol-
gozzunk a 2023-as motivald célok elérése
érdekében.”

Barna Zsolt
Vezérigazgatd
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WABERER'S CSOPORT BEMUTATASA —
LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

WABERER’S CSOPORT BEMUTATASA

3 FO MUKODESI TERULET:

NEMZETKOZI FUVAROZASI
SZEGMENS (ITS):

Eurdpa egyik vezet6 FTL (Full-Truck Load)
fuvarozasi szolgaltatdja sajat flottas és al-
vallalkozdi operaciodval, illetve intermodalis
szolgdltatassal (vasuti és kdzuti fuvarozas
kombindcidja), Eurdpa fé ipari kdzpontjaira
(Egyestlt Kirdlysdg, Németorszdg, Fran-
ciaorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszdg,
Lengyelorszag, Magyarorszdg, Szlovakia)
fokuszalva.

REGIONALIS SZERZODESES
LOGISZTIKAI SZEGMENS (RCL):

Piacvezeté magyarorszagi komplex lo-
gisztikai szolgaltatd integralt, iparagi igé-
nyekre, illetve ligyfelekre szabott szolgal-
tatds portfélidval (disztriblcid, raktarozas,
hazhoz szallitas, gyartas tdmogatd logisz-
tika, konténer szallitas, friss aru logisztika,
stb.)

LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

2000 db

jarmd

Nemzetkozi flotta

Belfoldi flotta

Targonca allomany

BIZTOSITASI SZEGMENS:

Nem-életbiztositasi termékekre fokusza-
16 biztositasi tevékenység magyarorszagi
fokusszal. Személy-, és haszongépjar-
mUivekhez kapcsolodd biztositasok (kgfb,
casco, CRM biztositasok) szakértéje meg-
hatarozé piacrészesedéssel.

5900 f6

Alkalmazotti létszam

240 000 m?

Raktar terlilet
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CEGSTRUKTURA BEMUTATASA
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KULFOLDON BEJEGYZETT ENTITASOK

WABERER'S CSOPORT BEMUTATASA —
CEGSTRUKTURA BEMUTATASA

WABERERS INTERNATIONAL NYRT.

NEMZETKOZI FUVAROZASI
SZEGMENS (ITS)

REGIONALIS SZERZODESES BIZTOSITASI SZEGMENS

LOGISZTIKAI SZEGMENS (RCL)

WABERER'S NETWORK KFT

NEXWAYS CARGO KFT.

DELTA-RENT KFT.

ALL IN ONE TRANSPORT KFT.

SC WABERER'S ROMANIA SA

LINK SP. ZOO

NEWDEFINE SP. ZOO

WABERER'S INTERNATIONAL
SZERB FIOKTELEP

RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.

WABERER HUNGARIA
lﬂﬂﬁg P
BIZTOSITO ZRT.

WSZL KFT.

100%

WSZL AUTOMOTIV KFT.

KOZDULO-INVEST KFT.
KDI PROPERTY KFT.

WPL FULFILMENT ZRT.

WABERER'S SLOVAKIA S.R.O
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STRATEGIA

A Waberer’s International Nyrt., illetve a Waberer’s Csoport,’” mint
Eurdpa vezeté nemzetkozi kozuti szallitéjanak és mint Magyaror-
szag egyik legnagyobb logisztikai szerepl6jének csoportszinti
stratégiaja az ligyfeleknek nyujtott szolgaltatasok egyedi kombina-
cidjan alapszik, amelynek fontos eleme mind a koéltséghatékony-
sag, mind a kiemelt ligyfeleknek nyujtott magas minéségu szolgal-
tatas, illetve a szolgaltatasi portfolion beliil a magasabb hozzaadott
értéket jelentd szolgaltatas portfolio kialakitasa.

A Csoport két meghatdrozd szegmen-  az dltaldnos stratégia is masképpen érvé-
sének, a Nemzetkdzi Fuvarozadsi Szeg-  nyesiil.

mensnek és a Regiondlis Kontrakt Logisz-

tika szegmensnek a tevékenységei, piaci

helyzete és lgyfelei kiilonbdzéek, igy ez

A WABERER'S CSOPORT KOZEPTAVU STRATEGIAJA AZ ALABBI 3 PILLEREN NYUGSZIK

STRATEGIAI CEL UZLETI CEL PROJEKTEK

INFRASTRUKTURA
KORSZERUSITESE - Flotta csere
az alacsony kéltség szint mellett % Kéltség alapu versenyképesség ndvelés % - Sajat raktar épités
lzemeltethet6 logisztikai Sy
infrastruktdra érdekében - Digitalizacio
SZOLGALTATAS KOMPLEXITAS - Ertékndvelt szolgaltatasok
NOVELESE

o o Kedvez6bb mikédési margin szint - E-commerce
g magasabblmukodlea margin szint, % . N NP % - Inhouse logisztikai szolgaltatas
illetve a tartosabb és stratégiai Tartésabb ugyfélkapcsolat kialakitas #6116 bavite
szintl tgyfélkapcsolatok kialakitédsa PSR TS
érdekében

- Waberer’s Go Green

DIVERZIFIKACIO
- Regionalis expanzid

Iparagi és tgyfél kockazat csokkentése

az ipardgi és ligyfél kockazatok % % - Forwarding expanzid
csOkkentése és Uj ndvekedési Uj névekedési lehet6ségek
lehet6ségek kiakndzasa érdekében - Uj biztositasi szegmensek

1 A ,Waberer's”, ,a Csoport”, vagy ,a Tarsasag” megnevezések a tovabbiakban ugyanugy a Waberer’s International Nyrt.-t jel6lik, annak az 6sszes ledny-

vallalataval egyiitt.
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INFRASTRUKTURA KORSZERUSITES

Mind a nemzetkozi és a belfoldi fuvarozasi szolgaltatasok terén,
mind a raktarozashoz kapcsolddod szolgaltatasok terén alapvetd
versenyképességet befolyasold tényez6 az alacsony koltségszint
mellett Gizemeltethet6 jarmu flotta, illetve a raktarozasi kapacita-
sokhoz valod kedvezé koltségszint melletti hozzaférhetéség.

Mindez kiegésziil a Csoport ligyfélportfo-
lidja dontd részét add multinacionalis tgy-
felek magas minéségl eszkdzpark iranti
igényének kielégitésével.

Ezen cél elérése érdekében a Csoport
2022-t6l ismételten meghirdette a flotta
fiatalitas programjat, melynek keretében
a flotta atlagéletkorat ismételten a 2,5 év
kortli nagysagrendre kivanja csokkente-
ni, mely az alacsonyabb fogyasztasi és
karbantartasi koltségek ereddjeként tébb
millié EUR-s nagysagrend( mikddési kolt-
ségmegtakaritdst eredményezhet, illetve
javithatja a jarmUallomany rendelkezésre
alldsat is. A korszerlibb flotta allomany
tovabbi varhaté el6nye az alacsonyabb

kdrosanyag kibocsatasi szint elérése, a
soférjeink munkakornyezetének javitasa,
illetve a kiszamithatd jarmd beszallitdi
kapcsolatok fenntartdsa is. A flottacsere
program keretében a 2022-es év soran
nagysagrendileg 1000 jarm{ cseréjét haj-
tottuk végre, amely érintette az ITS szeg-
mens magyar és lengyel kdzpontjat, vala-
mint az RCL szegmenset is, mig a 2023-as
évre tovabbi 750 — 850 darab jarmU cse-
réjét tervezzik. A flotta atlagéletkoranak 1
éves csokkenése nagysagrendileg 1L/100
km-es fogyasztas csokkenést képes ge-
neralni, igy a flotta fiatalitas, illetve a jo-
vében ezen atlagéletkor szinten tartasa
jelentds pozitiv hatassal van a Cégcsoport

STRATEGIA —
INFRASTRUKTURA KORSZERUSITES

koltseg szerkezetére.

A raktarozasi szolgaltatasok koltség
alapu versenyképességének javitasa ér-
dekében a Tarsasag a jelenleg déntéen
bérelt raktarakban folytatott raktarozasi
tevékenységének egy részét sajat tulaj-
donu raktarakban kivanja végezni, mely
jelentés koltség elényt tud biztositani a
tarsasagnak tekintettel a jelenlegi magas
raktar bérleti koltségekre. A sajat tulaj-
donu raktar épitésével — az alacsonyabb
mukddeési koltségszint elérése mellett — a
Tarsasag optimalizalni tudja a belsd raktar
kialakitast tovabb ndvelve a miikodési ha-
tékonysagot, illetve teljes kontrollt szerez
a zOld energia ellatasi jogkor felett, mely
egyre novekvé mértékben szintén ver-
senyelényt biztositd paraméterré valhat.
A mikodési rugalmassag megtartasa ér-
dekében jelenlegi terveink szerint a teljes
raktarozasi kapacitas mintegy 20-30%-at
végeznénk sajat raktarakban, igy meg-
tartva az Ugyfélportfdlio jovébeli valtoza-



sdra vald rugalmas valaszadasi lehetésé-
get. A raktarfejlesztések kivalasztasakor
és végrehajtasakor stratégiai cél a fold-
rajzi optimalizacid, mely sordn a meglévé
raktarkapacitdsainkat oly mddon tudjuk
kiegésziteni, illetve béviteni, hogy ez nem
kizaroélag kapacitas béviilést eredményez,
de az operacio foldrajzi optimalizaciojat
is segiti. Ezen felll stratégiai cél a raktar-
fejlesztések kapcsan az épitkezés, illetve
operacié kornyezeti labnyomanak csok-
kentése, mely egyre erételjesebb priori-
tassal szerepel az Ugyfelek igényeiben.
A raktarépitési projekt elsé |épéseként
Ecser terililetén megkezdte egy 47 ezer
nm-es raktar felépitését, mely varhatdéan

2022 EVES JELENTES

2024 els6 negyedévében készil el. Ezen
raktar elkésziltével az MO0-as korgy(ri
melletti raktarhaldzatunk teljes mértékben
kiépul (Paty, BILK, Ecser), mely tovabbi
foldrajzi optimalizaciéra nyujt szamunkra
lehetéséget a belfoldi disztriblcids fel-
adatok szervezésében. Ezen tul tovabbi
raktarfejlesztési lehetéségeket vizsgalunk
vidéki lokaciokban, illetve a regionalis ter-
jeszkedésiinkkel parhuzamosan a kérnye-
206 orszagokban. Ezen fejlesztések esetén
kizdrdlag azon régidkban dontiink sajat
raktar fejlesztése mellett, ahol a kereslet-
hez képest alacsony logisztikai kapacitast
tapasztalunk, illetve jelentés pénzilgyi

elényt tud biztositani szdémunkra a sajat

STRATEGIA —
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raktar épitése a raktar bérlettel 6sszeha-
sonlitva.

Az operacio, a belsé folyamatok, illet-
ve az lgyfelekkel vald kapcsolattartas fo-
lyamatos digitalizacidjaval a nagyvallalati
mUikodésbdl eredd helyzeti elénylinket ki-
vanjuk kihasznalni az Eurdépaban jelentés
piaci részt birtoklo kisebb fuvarozasi szol-
galtatokkal szemben.
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SZOLGALTATAS KOMPLEXITAS NOVELESE

A 2020 nyaran az ITS szegmensben bevezetett un. Kereskedelmi
Sav modell (,Trade Lane” model) elsésorban Eurdpa legfébb ipa-
ri kdzpontjaira koncentralva, dedikalt utvonalakon kozlekedve,
a kiemelt nagyvallalati tgyfelek egyedi igényeinek kielégitését
a szolgaltatasi fokusz kozpontjaba allitva igyekszik az operaciot

szervezni.

A Tarsasag a méretébdl adéddan képes a
kizaroélag az alacsony arszinttel versenyzé
versenytarsakkal szemben olyan miikoédé-
si modellt kdvetni, mely magas szinvona-
lon képes kiszolgalni specialis nagyvalla-
lati egyedi Uigyfél igényeket, és magasabb
hozzaadott értéket képvisel6 szolgalta-
tasokat biztosit, mint példaul a nagy ér-
tékl termékek fuvarozdsahoz sziikséges
complience folyamatok, illetve aru kove-
tés biztositasa, specidlis aruk (veszélyes
vagy vegyi anyagok, stb.) szallitasa, air
cargo szolgaltatas, intermodalis szolgal-
tatds (vasuti és kozuti fuvarozas integralt
haszndlata), alternativ hajtaslancu jarmu-
vek hasznalata, stb. Mara mar sikerdilt 70%
félé novelni a key account lgyfelek ara-
nyat a nemzetkozi operacidban, akik sza-
madra egyre nagyobb aranyban vagyunk
képesek magas hozzdadott értékl szol-
galtatast nyujtani, mely stratégiai egytt-
miikodés védetté teszi a Tarsasagot a

piacok révid tavu ingadozdsanak negativ
hatdsaival szemben.

A hazhozszallitasi szolgaltatasokat,
mint stratégiai célt kibdvitettiik, és im-
maron komplex fulfillment szolgaltatoként
kivanunk megjelenni a piacon, igy valva
stratégiai partnerévé az e-commerce pia-
ci szerepl6knek. A fulfillment szolgaltatas
keretében a teljes logisztikai folyamat fel-
adatait komplex szolgaltatas keretében ki-
vanjuk nyujtani tigyfeleink részére, melybe
beletartozik a raktarozas, csomagok 6sz-
szekészitése, hazhoz szallitas, visszaaru
kezelése, mely igy biztositja a partnerek
szamara, hogy Uzleti fokuszukat a core
tevékenyseégiikre, azaz a kereskedelemre
iranyithassak.

Gyartastamogato logisztika a logisz-
tikai szolgaltatasok egyik legkomplexebb
aga, ahol a partner gyartasi telephelyén a
gyartasi folyamat operativ logisztikai ta-
mogatasa zajlik az lgyfél gyartasi folya-

STRATEGIA —
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mataiba mélyen integralva. A Csoporton
belll meglévé referenciara épitve tovabb
kivanjuk névelni ezen szolgaltatasi elem
sulyat részben a meglévé ugyfélkor ella-
tasi lancaba torténé mélyebb integracio,
masrészt a Magyarorszagon, illetve a régi-
Oban talalhato jelent6s autdipari, gumipa-
ri, akkumulator és egyéb autdipari beszal-
litékra koncentralva.

Drasztikusan névekvé piaci igényt ta-
pasztalunk a kornyezetbarat logisztikai
szolgaltatasok irant, melyre reagalva, a
technoldgia jelenlegi fejlettségi szintjén
elérheté megoldasok sulyat kivanjuk no-
velni a portfolidban a kévetkezé években.
Ennek érdekében dedikalt csapatot allitot-
tunk fel a ,z6ld” logisztikai szolgaltatasok-
ra fokuszalva, akik elsésorban intermodal
logisztikai szolgaltatasokat, illetve alter-
nativ hajtaslancu (elektromos, LNG, hid-
rogén) jarmdvekkel nyujtott szolgaltataso-
kat, illetve koz0s tesztelési lehetéségeket
biztositanak az tgyfeleinknek. Ezen tech-
nolégiak rohamos fejl6dése kdvetkezté-
ben kozéptavon redlissa valhat ezen jar-
muvek sulyanak jelentés novelése, melyek
nagy volumenben torténé beszerzésében
varhatéan helyzeti elényben lehetnek a
nagyobb tékeerbvel rendelkezd, nagy
flottat mikodtetd szolgaltatdk, igy a Wa-
berer's Csoport is. Mikézben az alternativ
meghajtasu jarmlvek operacidba allitasa
a piaci edukacid, tesztelés és egylttmi-
kodések kiépitése fazisaban jar, az inter-
modalis, illetve teljes mértékben vasutra
terelt logisztikai szolgaltatéasok terén mar
révid tavon is jelent6s piacszerzési poten-
cialt 1atunk.

A légi szallitas iranti névekvé keres-
letre reagalva, lengyel leanyvallalatunk
2022-ben kibdévitette szolgaltatas port-
foliojat a légitarsasagok megrendelésére
torténé kozuti aruszallitdssal, mely rész-
ben specidlis eszk6zok meglétét igényli,
igy hozzajarulva az ellatasi lancok fenn-
tarthatésagahoz, ezen felll a vallalat n6-
velni tudta az intermodalis szallitasi meg-
oldasok gyakorisagat is a fenntarthatésag
jegyében.
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DIVERZIFIKACIO

A Waberer’s Csoport megcélozta a regionalis piacvezeté6 komplex
logisztikai szolgaltato poziciot, mely keretében a belféldon sikeres
RCL lizletag miikodési modelljét kivanja regionalisan kiterjeszteni a
Kelet-Kozép-, illetve Dél-Kelet-Eurdpa irdnyaban térténd terjeszke-
dés altal.

A sikeres terjeszkedés eredményeképpen
a Tarsasag képes lesz Uj novekedési ira-
nyok kihaszndldsdra, méretgazdasagos-
sagbdl eredd el6nyok, illetve multinacio-
nalis gyfeleknek nyujtott regionalis szintd
szolgaltatasok biztositdsa altal tovabb
lesz képes novelni a Cégcsoporton belil
magasabb margin szintet biztosité komp-
lex logisztikai szolgaltatasportfolié sulyat.
A cégcsoporthoz tartozd biztositasi
tevékenység eredményének donté ha-
nyada a csoporton kivili, azaz harmadik
feles ligyfeleknek nyujtott biztositasi szol-
galtatasokon alapul déntéen személy- és
haszongépjarmlivekhez, illetve fuvaro-
zashoz kapcsolodod biztositasi termékek
altal. Fenn kivanjuk tartani a biztositasi
tevékenység erds piaci, csoporton belili
biztositasi tevékenységtdl fliggetlen fo-
kuszat és olyan tovabbi biztositasi szeg-
mensekbe vald belépést céloztunk meg,
ahol magas névekedési potencialt, illetve
hatékony, jol standardizalhatd biztositasi
termékek altal a jelenlegi hatékony bizto-
sitoi operacié versenyel6nyt biztosithat a
Csoport biztositdi szegmensének.
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UZLETI KORNYEZET ES EREDMENYEK

EREDMENYKIMUTATAS (MILLIO EUR)?

NOVEKMENY
(CSOKKENES)

Arbevétel 592,5 141%

Kozvetlen koltség (592,4) (514,3) (15,2%)

ebbél Ertékcsokkenés és amortizacio (46,7) (47,0) 0,7%

Brutto fedezet 83,5 78,2 6,7%

ebbdl brutté fedezet értékcsokkenés nélkiil 130,2 125,2 3,9%

Koézvetett koltség (50,2) (51,0) 1,7%

Miikédési eredmény 33,3 27,2 22,5%

Pénziigyi eredmény (11,4) (4,) (178,1%)

ebbél: nem realizalt FX hatas (4,0) 0,8 (585,2%)

Adok (5,6) (5,0) (12,7%)

Netté eredmény (rendszeres) 16,2 18,1 (10,5%)

Netto eredmény nem realizalt FX hatas nélkiil 20,2 17,3 16,8%

Nem rendszeres tételek - -

EBITDA 80,0 74,2 7,8%

EBIT 382 27,2 22,5%

1

Brutto fedezet margin (értékcsokkenés nélkiil) 19,3% 211% (1,9 pp)

EBITDA margin (rendszeres) 11,8% 12,5% (0,7 pp)

EBIT margin (rendszeres) 4,9% 4,6% 0,3 pp

Netté eredmény margin (rendszeres) 2,4% 31% (0,7 pp)

Kamionok atlagos szama 2775 2 803 (1,0%)

Munkavallalék atlagos létszama 5816 5857 (0,7%)

Kamionsof6rok atlagos létszama 3464 3493 (0,8%)

2 Az adatokat a jobb 0sszehasonlithatdésag érdekében Ujrakategorizaltuk, a biztositdshoz kapcsolodé céltartalékok hatasait — amely alapesetben a kdz-
vetett koltségek kozott kerlil kimutatasra — kdzvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t ez nem érinti.
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GAZDASAGI KORNYEZET

2022 EVES JELENTES

A Waberer's Csoport szolgaltatasai iranti keresletet, a mikode-
si modelljébdl, illetve foldrajzi fokuszabol adoddan, elsésorban a
fébb nyugat-eurdpai ipari termelési kozpontok (Egyesiilt Kiraly-
sag, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Benelux allomok), illetve Magyarorszag és Lengyelorszag ipari
termelésének, illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek valtozasa

hatarozza meg.

A 2022-es év soran ezen makrogazdasa-
gi mutatdékra az ukrajnai haboru kitdrése,
az ehhez kapcsolddd beszallitdi ldncok —
Covid-valsag utani ismételt — felbomlasa,
az inflacio jelentés novekedése, illetve a
lakossag magas energia arak miatti csok-
kend elkoltheté jovedelmének csokkené-
se okozta a legjelentésebb hatdst. Ezen
hatdsok elsésorban a 2022-es év 3. és 4.
negyedévében cslicsosodtak ki, ennek ko-
vetkeztében - az elsé féléves kedvez6bb
adatok miatt — az éves atlagos ipari terme-
|ési valtozasok, illetve kiskereskedelmi for-
galom valtozasa semleges képet mutatott.
Mig a relevans nyugat-eurdpai orszagok
éves atlagos ipari termelési kibocsatasa
0,7%-kal, és a kiskereskedelmi forgalma
0,2%-kal csokkent 2021-hez képest, ad-
dig a 2 relevans kelet-eurdpai orszag ipari
termelési volumene 2022-ben 9,9%, mig a
kiskereskedelmi forgalma 9,1%-kal béviilt
az elézé évhez képest.

A legfébb koltségek tekintetében az
lizemanyag ar volatilitdsa 2022 soran is
fennmaradt. Az lizemanyagar valtozasat
els6sorban befolyasold kdolaj ar az év eleji
80 USD kortli arszintrél az ukrajnai habo-
rd kitérését kdvetéen 130 USD darszintig
emelkedett révid id6 alatt, majd 2022 vé-
gére ismét 80-85 USD-s szintre csokkent.
Habar a fuvarozasi szerzédéseinkbe épi-
tett Un. lGzemanyagar klauzula biztositja
szamunkra az Gzemanyag ar valtozédsanak
automatikus érvényesitését a szolgalta-
tasi arainkban, az év eleji arvaltozas lte-
me olyan mértékd volt, mely sziikségessé
tette, hogy ezen szerz6déses klauzulat
Ujra targyaljuk az Ugyfelekkel, és az au-
tomatikus atarazédasi mechanizmus id6-
tartalmat jelentésen lerdviditsiik. Ennek
eredmeényeképpen a 2022 évre jellemzé
magas lzemanyag arszint nem volt jelen-
t6s hatassal sem a Tarsasag eredmeényére,
sem a mikddétéke allomany finanszirozasi
igényére.

Munkaerdpiaci szempontbol a 2022-as
Uzleti év is komoly kihivasokat tartogatott
a Cégcsoport szamara. Tekintve, hogy a
korabbi idészakban Ukrajnabdl sikeriilt a
legnagyobb szamban sof6r kollégakat to-
boroznunk, a szomszédunkban zajl6 ha-
bord munkaerdpiaci oldalrdl is érzékenyen
érintette a csoportot. A toborzasi fokusz
maédositasaval, tengerentuli munkaeré be-
vonasaval, illetve a bérezési rendszerlink
felllvizsgalataval az év masodik felére si-
kertlt elérnlink, hogy a munkaerd hianya,
kiilénos tekintettel a sof6rék hianyara, nem
okoz a Cégcsoport szamara hatékonysagi
veszteséget, az operaciohoz stabil miiko-
déséhez szlikséges munkaeré a Cégcso-
port rendelkezésére all.

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —
GAZDASAGI KORNYEZET
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ARBEVETEL

2022 EVES JELENTES

Az éves arbevétel 14,1%-kal 675,9 millié eurdéra n6tt a 2022-es lz-

leti évben.

Az ITS szegmens - szegmensek kozot-
ti tételek nélkili - arbevétele 23,4%-kal,
425,5 millié eurdéra nétt a 2021. évihez
képest a magasabb arszintl megbizasok
aranyanak nodvekedése miatt valtozatlan

flottaméret mellett. Ezzel egyidejlleg az
RCL szegmens - szegmensek kozotti té-
telek nélkili - arbevétele 2022-ben 8,5%-
kal, 195,9 millié eurdra nétt. A 3. feles biz-
tositasi tevékenységet lefedé Biztositasi

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT

2022-ban a csoport szintl bruttd fedezet
- értékcsokkenés nélkiil - 3,1%-os javulds
eredményeképpen 130,2 millié eurd volts.
A brutté fedezet margin — értékcsok-
kenés és amortizacié nélkll szamolva -
19,3 %-ot ért el. A brutté fedezet margin

A rendszeres EBIT 6,1 millié euré

millié eurdra n6tt 2022-ben.

Az EBIT javulds dontéen az ITS szegmens
8,5 millié EUR-s javuldsanak kdszonhetd,

NETTO EREDMENY

A pénziigyi mliveletek eredménye 7,3 mil-
lio eurd csokkenés mellett -11,4 millié eurd
volt. A pénzligyi miveletek eredményén
beliil a nem-realizalt, készpénz mozgassal
nem jaré pénziigyi eredmény -4,0 millié
eurd volt. A nem-realizalt, nem cash jel-
legli devizadrfolyam valtozdsok az egyes
lednyvallalatok eltéré pénznemben (HUF-

a 2022-es év sordn az ITS szegmensben
16,1%-ot, az RCL szegmensben 25,4%-ot,
mig a Biztositasi szegmensben 22,2%-ot
ért el. A csoport rendszeres EBITDA-ja
7,8%-kal 80,0 millié6 eurdra nétt 11,8%-0s
EBITDA margin szint mellett.

javulas eredményeképpen 33,3

mely kompenzdlta az RCL szegmens 1,9
millid EUR-s, illetve a Biztositasi szegmens

ban, illetve PLN-ben) torténé kényvelésé-
bél adddik. A tovabbi pénzligyi mivelet
eredmény csokkenés elsésorban az év
els6 felében kibocsatott kdtvény kamata-
nak, illetve a névekvd finanszirozasi kor-
nyezet miatti ndvekvé lizing kamatoknak
koszonhetd.

A rendszeres nettd eredmény 1,9 millié eurds csokkenés eredmé-
nyeképpen 16,2 millié eurdra valtozott 2022-ben,

mely megegyezett a riportalt nettd ered-
ménnyel, mivel a 2022-es év soran
nem-rendszeres tételt a tarsasdg nem
szamolt el. A netté eredmény csokkenés
els6sorban a novekvé kamatrafordita-
sok, illetve az arfolyam valtozasbdl eredé

nem realizalt, készpénz mozgassal nem
jaro koltség névekedésnek kdszénhetd. A
2022-es lzleti év nettd eredménye a nem
realizalt, készpénz mozgassal nem jard FX
hatas nélkil 2,9 millié euré éves noveke-
dés mellett 20,2 millié eurdt ért el.

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —
ARBEVETEL

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT
NETTO EREDMENY

szegmens arbevétele 7,8%-kal, 70,0 millid
euréra csokkent, mely csokkenés teljes
mértékben az EUR/HUF arfolyam valtoza-
sa miatt kovetkezett be, mivel a Biztositasi
szegmens arbevétele dontéen Forintban
keletkezik.

0,6 millid EUR-s EBIT csokkenését. Az ITS
szegmens javulé eredménye elsésorban
key account Ugyfelek részére nydujtott
magas mindségll szolgaltatdsok ardnya-
nak novekedése miatti javuld arszintnek
kdszonheté, mely képes volt jelentésen
kompenzalni a novekvé mikodési kolt-
ségeket, mikdzben a flotta méret, illetve
a futott km nagysagrendje nem valtozott
2021-hez képest.

3 Az adatokat a jobb 0sszehasonlithatdésag érdekében korrigaltuk, a biztositashoz kapcsolédo céltartalékok hatdsait — amely egy kdzvetett kdltség tétel -
kozvetlen koltségként soroltuk at, melynek értéke 2022-ben 2,5 millié euro volt.
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CASH FLOW

ebbdl: forgotbke valtozasa

2022 EVES JELENTES

CASH FLOW KIMUTATAS (MILLIO EURO)

M(ik6désbél szarmazo cash flow

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —

Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow

Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa
Free Cash Flow
CAPEX

2022 soran a mikodésbdl szarmazo pénzaramlas 26,8 millié eurd
volt, mely 24 millié eurdval alacsonyabb a 2021-es értéknél.

Az alacsonyabb m(ikodési cash flow a for-
gotbke jelentésebb finanszirozasi igénye
miatt (-36,3 millid eurd) kdvetkezett be.
A magasabb m(kdd6téke igény dontéen
a biztositasi tevékenységhez kapcsoldédd
mérleg sorok valtozdsanak a kovetkezmé-
nye, mig a kereskedelmi tevékenységhez
kapcsolddé miikodétéke elemek (vevd és
szallitéi dllomany valtozdsa) finanszirozasi
igénye 6,7 millié eurdval csokkent. A for-
goeszkoz valtozas el6tti mikodési cash
flow 12,3 millié eurds javulast mutatott
2022-ben az elézb év értékéhez képest.
A befektetési és finanszirozasi tevé-
kenységekbdl szarmazd cash-flow 2022-
ben 5,0 millid eurds nettd bearamlast mu-
tatott szemben az egy évvel korabbi 68,3
millié eurds pénz kidramldssal szemben.
A befektetési tevékenységbdl szdrmazd
cash flow 2022-ben -8,0 millié eurd volt,
és dontéen 19,4 millié eurés CAPEX kol-
tést, illetve 10,7 millio eurds jarmd érté-
kesitéshez kapcsolddd pénzbedramlast
tartalmazta. A finanszirozasi Cash Flow
fébb elemei a 111 millid eurds kotvényki-
bocsatashoz kapcsolodod pénz bearamlas,
44,7 millié eurd értékd hitel és kdlcson tor-
lesztés (mely a kotvény kibocsatas egyik
dedikalt célja volt), illetve a lizing finan-
szirozashoz kapcsolédé pénz kidramlasok

49,1 millié eurd értékben.

A mlkddésbdl szarmazd cash flow-t,
a beruhdzdasokat és a flotta lizingalapu fi-
nanszirozasanak elemeit feldlelé szabad
cash flow 2022-ben 35,6 millié eurd volt.
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ADOSSAG

Netto pénziigyi eladésodottsag
Netto tékeattétel

2022 EVES JELENTES

ELADOSODOTTSAG ADATAI (MILLIO EURO)

2022. DECEMBER 31.

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —
ADOSSAG

2021. DECEMBER 31.

A Tarsasag netto pénziigyi eladdsodottsagi pozicioja 2022. decem-
ber 31-én 150,0 millié eurdra rugott, mely 28,3 millid eurd néveke-
dést jelent az el6z6 lizleti év végéhez képest.

Az eladdsodottsdgi szint ndvekedése
-- 0sszehangban az el6zetesen kommu-
nikalt tervekkel - dontéen (a valtozatlan
flottaméret melletti) flotta fiatalitds miatt
lizing jellegl kotelezettségek ndvekedé-

193

lizing & hosszu lejaratu ingatlan
bérleti szerzédések

Vallalati kotvény:

. 2022-ben kibocsatott, 2032-es le-
jaratu, fix kamatozasu koétvény, mely kot-
vény torlesztése 2027-es évtdl kezdddik
évente 10%-os részletekben. A kdtvény
felhasznalasi célja hitel refinanszirozas,
logisztikai raktarépités finanszirozasa,
regionalis akvizicio finanszirozasa, flotta-
csere finanszirozasa.

sének (+21 millié EUR), illetve a 2022 év
els6 felében kibocsatott vallalati kdtvény-
b&l megvaldsitott elsé beruhazasok hata-
sanak tudhatdé be, melybdél 10 millio EUR a
flotta fiatalitasi program keretében jarmi-

3

egyéb hitel

1,6

vek beszerzésére kerllt elkoltésre.
A Tarsasag nettd tékeadttétele az el6z6 12
hénap rendszeres EBITDA-janak tdbbszo-
roseként kifejezve a 2021 év végi 1,6x-rél
2,0x-re novekedett.

A Waberer's Csoport 2022 év végén az
alabbi fébb kiilsé finanszirozasi forrasokat
vette igénybe (milllio EUR):

Lizing és hosszu lejaratu ingatlan bérleti
szerzédések:

o Waberer's Csoport a flottajaba tarto-
z6 jarmlveket dontéen lizing utjan finan-
szirozza.

e Az operacié szdmara bérelt ingatla-
nok hasznalatara (déntéen raktar éplle-
tek, illetve részben iroda éplilet) a Wabe-
rer's Csoport jellemzéen hosszu lejaratu
bérleti szerz6déseket kot. Ezen szerzé-
désekben meghatdrozott bérleti dijak ér-
tékét az aktudlis IFRS16 szabalyok alapjan
aktivaljuk, és a Cégcsoport adossagaba
beleszamoljuk.

114

vallalati kotvény

Egyéb hitel:
o Egyéb m(ikodétoke és hosszu lejara-
tu, addssag tipusu kotelezettségek.



2022 EVES JELENTES BEFEKTETOI KAPCSOLATOK/
TULAJDONOSI STRUKTURA —
RESZVENYESI STRUKTURA

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK /
TULAJDONOSI STRUKTURA

RESZVENYESI STRUKTURA

A Waberer’s tulajdonosi strukturajaban a 2022-es év soran az alab-
bi fé6bb valtozasok térténtek:

e A HIGH YIELD Vagyonkezel6 Zrt. és 21%-0s részvénycsomagot megvasarol-
az MHB Optimum Zrt. nyilvdnos vételi ta a BDPST Csoport;

ajanlatott tett a Tarsasag részvényeinek e A Trevelin Holding Zrt. altal birtokolt
megvasarlasara, melynek keretében a részvénycsomag nhagysaga 28,88%-ra
korabbi egylttesen 41%-0s részesedé- csokkent.

sliket 49,64 %-ra novelték;
e Az MHB Optimum Zrt. altal birtokolt

Fenti valtozasok eredményeképpen a Waberer's International Nyrt. tulajdonosi struktura-
ja 2022. december 31-én az aldbbiak szerint alakult?:

26,76%

Merkport Zrt. (BDPST Csoport)

28,88%

Trevelin Holding Zrt.

121% =

sajat részvények

18,19% 22,88%

Egyéb intézményi és lakossagi befektetok High Yield Vagyonkezel6 Zrt.

211%

Geraldton Invest Zrt. (BDPST Csoport)

2023. februar 14-én a BDPST Csoporthoz  vetden |ép hatdlyba, mely jelen kiadvany
tartozé Merkport Zrt. bejelentette, hogy lezdrdsakor még nem valdsult meg.

meg kivanja vasarolni a HIGH YIELD Va-

gyonkezeld Zrt. tulajdonaban allé 22,88%-

os részvénycsomagot. Ezen tranzakcio a

relevans szabalyozoéi jovahagyasokat ko-

4 Forras: KELER Zrt., illetve tulajdonosi tajékoztatas. Megjegyzés: a fenti adatok nem feltétlendl tiikrozik a részvénykdnyvbe bejegyzett tulajdonosi struk-
turat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. Ugyanakkor a részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a
részvénykonyvbe bejegyezték.
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ELEMZOK

2022 EVES JELENTES

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK/
TULAJDONOSI STRUKTURA —
ELEMZOK, BEFEKTETOI KAPCSOLATOK
DIGITALIS TRANSZFORMACIO

A Tarsasag teljesitményét 2022-ben az aldbbi 2 elemz6haz kdvette rendszeres figyelemmel. Az Equilor befektetési Zrt. részérél 2022-

ben T6rok Lajos készitette az elemzéseket, akit 2023 marcius 1-t6l Puzsar Jozsef valtott.

ELEMZO CEG NEVE

Concorde Ertékpapir Zrt.

Equilor Befektetési Zrt.

ELEMZO NEVE

Bukta Gabor

ELERHETOSEG

g.bukta@con.hu

Puzsar Jozsef

jozsef.puzsar@equilor.hu

Az elemz0k altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az aldbbi linken:
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

KAPCSOLATFELVETEL A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK RESZLEGGEL:

MAJZIK VIKTOR
tékepiaci igazgatd

telefon

+36 14216300

mobil

+36 70 488 8069

DIGITALIS TRANSZFORMACIO

A logisztikai iparagban az elmult idészakban egyre er6s6dé dig-
italizaciés transzformacié a Waberer's csoport életében kiemelt
stratégiai jelent6séggel bir. F6 célja a mikodés optimalizacio és a
munkaerd hatékonysaganak novelése, mely célok érdekében a ko-
zelmultban és jelenleg is szamos informatikai fejlesztés zajlik.

A 2022-es évben tovabb folytatédott és
er6s0dott a korabbi évek soran stratégai
célként megfogalmazott digitdlis transz-
formacio és az azzal kapcsolatos informa-
tikai fejlesztések térnyerése.

A kdvetkezbkben ezzel kapcsolatosan né-
hany projektet, fejlesztést emellink ki.

MOBIL APPLIKACIOK HASZNALATANAK
KITERJESZTESE

A ma mar rutinszerlien hasznalt gépjar-
mUivezet6i mobil applikaciok folyamatosan
béviilnek tovabbi funkciokkal, ilyen pél-
daul a chat funkcionalitds, amely egyedi
és csoportos lizenetvaltast is tdmogat. A
2022-es évben a teljes gépjarmlivezetdi
allomany szamara sikeresen lezajlott 'ECO
Driving’ jarm(itipus és gazdasdgos vezeté-
si ismeretek online oktatasok lebonyolita-

e-mail
investor.relations@waberers.com

sais j6 példaja annak, hogy a digitalizacids
megoldasok miként tudjak felgyorsitani és
hatékonyabba tenni az informdcié aram-
Iast és vallalat miikodését.

NEMZETKOZI GEPJARMUVEZETOI
ELSZAMOLASI FOLYAMAT
AUTOMATIZALTSAGANAK FOKOZASA

A 2022-es évben a Waberer's International
egyedi fejlesztésli SAP felh6 alapu gép-
jarmUivezetéi elszamolasi rendszerének
modernizaldsa is megtortént. A projekt
célja a mUszaki értelemben torténé ver-
ziofrissitésen tul az elszamolasi folyamat
felgyorsitasa és az adatminéség javitasa
volt, a teljeskorl transzparencia és a dol-
gozoi elégedettség ndvelése érdekében.
A rendszer a vallalatiranyitasi és telema-


https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek

tikai rendszerek adatai alapjan javaslatot
tesz az elszamoldsra, amely a tapasztala-
tok alapjan jelentésen csokkenti a manu-
alis adatbevitelt és hibalehetéségeket, és
nem utolso sorban fejlett elemzési képes-
ségekre ad lehetbséget.

SZOFTVER ROBOTOK A BELSO
FOLYAMATOK AUTOMATIZALASARA

A cégcsoport belsé folyamatainak haté-
konysag novelése érdekében tovabbi in-
novacioként jelent meg a szoftver robotok
hasznalata a vallalatnal. Az Un. RPA (Ro-
botic Process Automation) technoldgia
segitségével az elmult idészakban szamos
manualis folyamat automatizalasa tortént
meg. Napjainkban kb. 50 db szoftverrobot
végez munkat, ami egyrészt csokkenti a
repetitiv.munkavégzés mennyiségét, va-
lamint az emberi hibalehet6ségeket is mi-
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nimalizalja az egyes lizleti folyamatokban.
Végeredményeként a felszabaduld emberi
er6forrds magasabb hozzaadott értékd
tevékenységeket tud végezni.

ENERGIAHATEKONYSAG

A kilsé kornyezeti hatédsok ismeretében
az energiahatékonysdg az informatikai te-
rileten is kulcsfontossagu tényezévé valt
az elmult idészakban.

A foldi infrastruktiraban tzemeltetett
szerver park konszolidacidja révén kb.
20%-0s energia fogyasztds csokkenést
értlink el, valamint fokozatosan noveljiik
az egyre nagyobb mértékben zold ener-
gidval mikodé felhés adatkdzpontokban
futd rendszereink haszndlatat, ezaltal is
csokkentve a vallalat CO2 ldbnyomat a
fenntarthatdsagi célok érdekében.
Tovabba az energia hatékonysag érde-

MUSZAKI FEJLESZTESEK

A 2022-es lizleti év soran az alabbi fébb m(iszaki fejlesztéseket
hajtottuk végre Cégcsoport szinten:

ENERGETIKAI MONITORING
RENDSZER FEJLESZTESE

A 2022-es évben feler6s6dé globalis
energiavalsdg hatasait kezelendd telep-
helyinket tavolrdl leolvashatd almérékkel
szereltlik fel. A beérkezd adatokat fo-
lyamatosan felligyelve és azok trendjét
elemezve szlrjiuk ki az esetleges anoma-
liakat, illetve azonositjuk azokat a lokacio-
kat, ahol energetikai fejlesztés szilikséges.

MEGUJULO ENERGIAK TERVEZESE

Az el6z8 ponttal 6sszhangban, illetve azt
kiegészitve fokozatosan nyitunk a telep-
helyeinken a megujulé energidk hasznosi-
tasa felé, igy a Nagykordsi uton [évo telep-
helylink mlihelycsarnokara, valamint iroda
éplletére elérehaladott tervezési fazisban
van komplex viz-viz, illetve viz-levegé
hészivattyus flitési rendszer kiépitése.

ENERGETIKAI JELLEMZOK
FEJLESZTESE

A projekt keretében a budapesti kézpon-
ti telephelyi épliletek kilsé grafitos szi-
getelését végezzik el, egyuttal korszer(
padlofiités kerll kialakitdsra a foldszinti
irodakban. A javité-karbantartdé muhely
42 darab elavult, szigeteletlen scan-door
kapujat cseréltiik korszer(l, természetes
fényt beereszté szigetelt szekcionalt ka-
pura.

ERTEKNOVELT SZOLGALTATASOK

A cégcsoport alaptevékenység bévitésé-
vel 6sszhangban a mUiszaki teriilet aktivan
kozrem(ikddott az FTL szektor szolgal-
tatds differencidldsdhoz sziikséges esz-
kozpark kialakitasaban. E tevékenység
keretében 105 darab ponyvas potkocsit
alakitottunk at gumiabroncsszallitasra,
valamint tovabbi 75 darab pdtkocsin vé-
geztik el a kiemelt intermodalis operacio-
ra torténd felkészitést.

DIGITALIS TRANSZFORMACIO
MUSZAKI FEJLESZTESEK

kében a vallalat telephelyein elhelyezett
almérdék adatai kozel valds idében kerdl-
nek rogzitésre és feldolgozasra a koz-
ponti adattarhaz rendszerben. Az adatok
megjelenitése és kiértékelése Bl riportok
segitségével torténik, igy transzparens
modon kovethetéek az egyes telephelyek
és nagyobb fogyasztok energiafelhaszna-
lasa.

ELEKTRONIKUS
UGYFELKAPCSOLATTARTAS

Lengyel leanyvallalatunk az EDI (elektro-
nikus adatcsere) rendszer bevezetésé-
nek kovetkeztében jelentésen gyorsitani,
pontositani tudja a kiemelt lgyfelekkel
kapcsolatos ugyleteket, aminek kdszon-
hetéen csdkkentheték az Uzleti kapcso-
lattartas koltségei.

BELFOLDI ES NEMZETKOZI
JARMUFLOTTA JAVITASI-
KARBANTARTASI FOLYAMATANAK AZ
INTEGRALASA

2022-ben lezajlott az ITS, illetve RCL
szegmensekhez kapcsolodd jarmi flotta
karbantartasi folyamatainak integralasa,
mely a meglévé parhuzamos folyamatok
és szinergiak kihasznaldasaval jelent6sen
egyszerUsitette és gyorsitotta a jarmdiize-
meltetés és karbantartasi tevékenységet.
Az integralasbdl felszabaduld eréforraso-
kat korabbi alvallalkozdi tevékenység le-
épitésére és sajat hataskord karbantartas
novelésére, valamint kiils6é félnek végzett
javitasok kiterjesztésére forditottuk.
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KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

A Waberer's az eurdpai gazdasag egyik meghatarozo és a hazai
gazdasag legmeghatarozobb fuvarozo vallalataként tudataban van
annak, hogy mikodése jelentds hatassal van a kornyezetre és a tar-

sadalomra.

A vallalat ezért olyan szemléletmddot ala-
kitott ki, amely soran elkotelezte magat a
fenntarthatd fejl6dés, a kornyezetvédelem
és CO: kibocsajtas csokkentése mellett. A
jogszabalyok betartasan tul eréfeszitése-
ket tesz a kornyezeti fenntarthatésagért,
emellett a gazdasdgi fenntarthatdsag ér-
dekében a fuvarozas, szallitmanyozas és
a logisztika legujabb fejlesztéseit alkal-
mazza tevékenysége soran. A Waberer's
kordbban is hangsulyt fektetett erre a cél-
ra a folyamatos kérnyezetvédelemmel, liz-
leti etikaval, fenntarthatd beszerzéssel és
a tarsadalmi tamogatasokkal kapcsolatos
feladatok monitorozasdaval. Annak érde-
kében, hogy értékeit az lizleti gyakorlatba
atliltesse, és a mindennapi operativ tevé-
kenység mellett stratégiai szinten is fenn-
tarthatéan gondolkozzon, a vallalat Green
Division elnevezéssel 2021 szeptemberé-
ben létrehozta azon elkiilonitett egységet,

amely immaron a fenntarthatdsagi tervek
és célok meghatdrozasaval foglalkozik.
Hissziik, hogy versenyképes szolgalta-
tasokat a jovoben csak a karbon-sem-
legességet a célrendszeriik fokuszaba
allité szolgaltatok képesek nyuijtani. igy
a vallalat f6 profiljat, tevékenységét figye-
lembe véve a Green Division leginkabb az
olyan megolddsok, technoldgidk, mdd-
szertanok kifejlesztésével és implementa-
lasaval foglalkozik, melyek els6dlegesen a
véllalat CO2z labnyomat képesek csckken-
teni, és a segitségiikkel a karbonsemle-
gesség irdnydba mozdulhat el a Waberer's
Csoport.

A 2022-es év elsd lépese, és egyben
legfontosabb Iépése volt, hogy képesek
legylink mérni a mindennapi fuvarozasi és
raktarozasi tevékenységiink miatt kelet-
kezett CO2 kibocsatast. Ez volt a kiindu-
|asi alapja a tovabbi munkanak. Hiszen, az

els6 lépés barmi javitasahoz az, hogy jol
mérjiink. Ennek eredményeképp egy olyan
mérési rendszer kerdlt felallitasra, amely-
nek segitségével nem csak magunknak,
de partnereinknek is olyan riportalasi szol-
galtatast tudunk nyujtani, mely szamunk-
ra is kdnnyebben mérhetéveé teszi a sajat
fenntarthatdsagi céljaink elérését.

Karbon semlegesség iranyaba hatd
stratégia Iépéseink révidtavon az inter-
modalis fuvarozas, mely soran a szallitott
arukat az utvonal doénté részén vasuton
szallitjuk. 2021 junius végén elinditottunk
az els6 vasuton szallitott pdotkocsikat Ke-
let-K6zép Eurdpa — Rotterdam - Egyesiilt
Kirdlysag és Kelet-Kozép Eurépa - Ru-
hr-vidék utvonalakon.

2022 aprilisaban sikeresen megnyitot-
tuk ezen a korridoron belll a Budapest -
Ruhr-vidék intermodal vonalunkat, és ez-
altal a Ruhr- vidék térségére koncentraltuk
a kapacitasainkat. gy egy koltség hatéko-
nyan miikédé, és az Ugyfeleink igényei-
hez rugalmasabban illeszkedd intermodal
operaciodt sikerlilt megvaldsitanunk, amely
kivaléan illeszkedik a megvaltozott piaci
kortlményekhez. Folyamatosan vizsgaljuk
Ujabb eurdpai korridor megnyitasat az in-
termodalis operacio keretein beliil, amely
amellett, hogy szélesiti a kornyezetkimél6
szolgaltatasi palettankat, egyszerre illesz-
kedik az lUgyfeleink igényeihez és a kozuti
fuvarozasi portfolionkhoz. Alapveté kiva-
lasztdsi szempontnak tekintjik, hogy vas-
uti szolgaltatdi oldalrdl biztositott legyen
a kell6 kapacitds és elvart szolgaltatasi
szinvonal, ugyanakkor koltséghatékonyan
lizemeltethet6 legyen az adott vonal, igy
a kornyezeti labnyom csokkentése mellett
az operacio lzleti oldalrdl is sikeresen, és
kockazatmentesen lizemeltetheté legyen.
Intermodalis tevékenységlinknek kdszon-
hetéen 2022-ben tébb, mint 1 080 tonna
CO:2 kibocsatast takaritottunk meg.

Kozéptavu stratégiai célunk az alter-
nativ hajtaslancu jarmuvek flottaba tor-
ténd implementalasa. Erzékelhets, hogy
az alternativ hajtaslancu jarmuvek irant
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folyamatosan né a kereslet. Fontosnak
tartjuk, hogy erre a ndvekedd igényre ké-
pesek legylink relevans lzleti valaszt adni.
2021-ben a jarmlitesztek pozitiv eredmé-
nyének hatdsara a disztribuciés tevékeny-
ségiink keretein belll bevezettiik az LNG
és elektromos technoldgiat, mely beru-
hazdsok 2022-ben folytatddtak. 2022. év
végére az alternativ hajtaslancu jarmdvek
nyUjtotta lehet&seink boéviltek. A flottank
folyamatosan dinamikusan fejlédik, amely
immaron 6t jarmdbdl all: 2 db Volvo FH 40
t LNG vonatd, 1 db DAF 37t elektromos
vontatd, 1 db Volvo FL 16 t elektromos
teherautd, 1 db 16 t Renault DZE elektro-
mos teherautd, mely jarmiveket a belfdl-
di logisztikai tevékenységiink keretében
lizemeltetjiik. Az Uj jarm(technoldgidnak
kdszénhetéen 2022-ben 0&sszesen 40
tonna CO:2 kibocsatdsat takaritotta meg
a vallalat. Tovabbi elénye ezen jarmivek-
nek, hogy az alacsonyabb karosanyag
kibocsatasi szint mellett joval csendeseb-
ben is lizemeltethetbek, igy — klléndsen
varosi disztriblcios feladatok mellett - a
varoslakék szamara is kevésbé zavard a
jelenlétik.

2022-ben a nemzetkdzi operacio kere-
tében megkezdtik HVO 100 lzemanyag
tankoldsat. A HVO 100, egy 100%-ban
megujuld forrasbdl eldallitott izemanyag,
mely a meglévé dizel lzemd jarmiveink-
kel kompatibilisek. A hagyomanyos gazo-
laj 100%-ban megujuld alternativdja, amit
bioldgiai eredetli nyersanyagokbdl, mel-
léktermékekbdl és hulladékokbdl allitanak
el6. Ez a piacon az egyik legfenntartha-
tébb Uzemanyag dizellizemUl jarmdvek
szamadra, melyet a meglévé, hagyomanyos
hajtaslanccal szerelt jarmUveink eseté-
ben is hasznalni tudunk, és akar 90%-kal
kevesebb CO:-kibocsatast general a ha-
gyomanyos dizel (izemanyaghoz képest.
2023-ban célunk, hogy a nemzetkdzi vi-
szonylatokon ezen lizemanyag minél szé-
lesebb korben elterjedjen.

A kornyezeti fenntarthatésagunk alap-
vetd feltétele a vallalat energiafogyasz-
tasanak folyamatos racionalizdldsa. Az
utakat jaré kamionok az ellatasi lanc meg-
hatédrozd szerepl6i, nélkiilozhetetlenek
a zavartalan kiszolgdlds szempontjabdl.
Ezt szem el6tt tartva Cégcsoportunk tu-

datosan dolgozik azért, hogy a hazai le-
hetéségekhez képest uttoréként fejlessze
meglévl infrastrukturdjat és csodkkentse
a tevékenysége okozta karosanyag-kibo-
csatast. Stratégiank része, hogy jarmu-
parkunk fiatal és legkorszerlibb EURO-6
besoroldsu motorral rendelkezzen. Az Uj
jarmivek érkezésének hatdsara, és az
alternativ jarmiveink implementaldsanak
hatdsara a Waberer’s belfoldi fuvarozo te-
vékenységével keletkezett CO2 kibocsa-
tas 2021-r6l 2022-re 3,6%-kal, nemzetko-
zi kdzuti viszonylatainkon pedig 1,85%-kal
csokkent.

A raktarozas terlletén is 2022-ben
jelentés energetikai valtozasok tortén-
tek. 2022-ben a BILK raktarépliletiinkben
energetikai beruhazast hajtottunk végre, a
korabbi fémhalogénes vilagitast okos LED
vilagitasra cseréltiik, amely a mozgast és
a kinti fényviszonyokat figyelembe au-
tomatikusan kapcsol. Mindezzel kozel 18
tonna CO2-t takaritottunk meg 2022-ben.

Hosszutavon azonban ugy gondoljuk,
hogy a jové kornyezetbarat lizemanya-
ga a tavolsagi aruszallitasban a hidrogén
lesz, ezért fontosnak tartjuk a technoldgia
elterjesztését, amelyhez azonban egy, a
felhasznaldasi szempontokat figyelembe
vevl, a szlk keresztmetszeteket feloldd
szemléletre és értéklanc szintl Ossze-
fogasra, megvaldsitasi Utemtervre van
sziikség, mivel a technoldgia jelenleg az
elektromos meghajtashoz képest is gye-
rekcipében jar. Els6 |1épésként csatlakoz-
tunk a Nemzeti Hidrogén Platformhoz,
azon belll jelenleg a kozlekedési és hidro-
gén gazhalézatok munkacsoportok mun-
kajaban vesziink részt.
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EU TAXONOMIA JELENTES

Az Eurdpai Unié Taxondmia rendelet (2020/852/EK rendelet) 8.
cikke szerint a nem pénzligyi beszamolok kdzzétételére kotelezett
vallalatoknak beszamolot kell készitenilik arrdl, hogy tevékenysé-
guk hogyan és milyen mértékben minésul fenntarthatonak.

Ezen tdjékoztatds keretében sziikséges
bemutatni, hogy a Taxondmia rendelet-
ben meghatdrozott tevékenységekhez
kapcsolddo arbevétel, mikodési koltség
és CAPEX milyen mértékben kapcsold-
dik kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd
tevékenységhez. Az aktudlis jogi szaba-
lyozas az éghajlatvaltozds mérséklésére,
illetve az éghajlatvaltozashoz kapcsolédd
adaptivitds mértékére vonatkozdé bemu-
tatast ir el6, mely vizsgalatot a késébbi

években tovabbi paraméterek elemzésé-
vel béviteni szlikséges.

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA:

Arbevétel: Az EU taxonémia szerint elsza-
molhatod bevételek a kozuti és vasuti fuva-
rozasi tevékenységbdl, és nem-életbizto-
sitasi tevékenységbdl szarmaztak.

OPEX: Az EU taxondmia szerint elsza-

FENNTARTHATOSAG —
EU TAXONOMIA JELENTES
MEGFELELOSEG

molhatd koltség tételek 2022-ben a Wa-
berer’'s Csoportnal nem meriiltek fel.
CAPEX: Az EU taxonomia szerint elsza-
molhaté beruhdzasok ingatlan felljitasok-
hoz kapcsolddtak.

TAXONOMIAHOZ IGAZODO
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Mivel a Waberer’s Csoport klimakockaza-
ti és sériilékenységi vizsgalatot még nem
készitett, igy a fenntarthatdnak mindsitett
tevékenységei kozil egyik sem sorolhatd
taxonomiahoz igazodd kategodriaba.

OSSZEFOGLALO A EU TAXONOMIANAK VALO MEGFELELESROL

[MILLIO EUR]

Arbevétel

CEGCSOPORT SZINTU ADATOK

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO
TEVEKENYSEGEK ARANYA

TAXONOMIAHOZ IGAZODO
TEVEKENYSEGEK ARANYA

MEGFELELOSEG

Minéségmenedzsmentunk legfébb feladata, hogy kovesse, és egy-
ben teljesitse a piaci elvarasokat, mindemellett a vallalat folyamatai
rendszerezettek, nyomon kovethetéek és atlathatdak legyenek.

A Waberer's Cégcsoport vezetésége el-
hatdrozta, hogy a megrendeléi és jogsza-
balyi kdvetelmények magas szinten vald
kielégitése érdekében mikddteti az 1SO
9001 szabvany szerinti minéségiranyitasi,
valamint ebbe integradltan, tevékenysé-
glkbél addddan érintett leanyvallalatai-
nal az 1ISO 14001 kdrnyezetiranyitasi, 1ISO
28000 biztonsagi iranyitasi, I1ISO 50001
energiagazdalkodasi iranyitasi, VDA 6.2
autdipari beszallitéi szabvany szerinti,
HACCP, illetve azon alapuld IFS Logistics
élelmiszerbiztonsagi, az ISO 45001 mun-
kahelyi egészségvédelmi és TAPA FSR

kovetelmény-rendszereket. Kiemelt fon-
tossdgunak tekintjik az integralt irdnyi-
tasi rendszerlink folyamatos és rugalmas
fejlesztését, a kitlizott célok megvaldsita-
sat, mert ezaltal tudjuk a hosszutavu jovot
biztositani és hozzajarulni a megbizdink,
munkavallaldink és a tarsadalom sikerei-
hez. Az integralt irdnyitasi rendszer kove-
telményeivel a Cégcsoport alkalmazottai
azonosulnak, munkajukban a pontossag,
a minéség-, a kdrnyezet-, valamint ener-
giakdzpontl szemlélet a meghatdrozoé.
Mindezeket hatékony tovabbképzési-, és
informacidés rendszer segiti, tudatosan

hozzdjarulva ezzel a teljeskorl integralt
iranyitds megvaldsitdsahoz. A cégcsoport
elkotelezett a biztonsdgos és egészsé-
ges munkavégzés mellett. Minden alkal-
mazottunk kotelessége, hogy munkate-
riletén a munkavédelmi intézkedéseket
betartva és korlltekintéen dolgozzon,
ehhez munkavallaldinkat a szlikséges vé-
dbéeszkozokkel és ismeretekkel ellatjuk és
évente kotelez6 ismétléd6 oktatdsokban
részesitjik. Tevékenységiinket megfeleld
higiéniai korilmények kozott végezzik,
kiilonos figyelmet forditva a személyi és
raktar higiénidra. Messzemenéen figye-
lembe vessziik és betartjuk az emberi
életminéség és a természeti kornyezet
védelmében sziletett jogszabalyokat és
az egyeéb, lgyfeleink altal tamasztott ko-



vetelményeket, tovabba eleget tesziink
az alkalmazandd, energiahatékonysaggal
kapcsolatos jogi és egyéb kotelezettsé-
geknek is. Tdmogatjuk az energiahatékony
termékek és szolgdltatasok beszerzését
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a minél jobb energiahatékonysag elérése
érdekében. Azért, hogy a kornyezeti ka-
rokozast megel6zzik, tevékenységeink
kornyezeti hatdsait, kockazatait felmértik
és folyamatosan csokkentjiik, valamint
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toreksziink a vevdi tulajdon megdvasara,
termékvédelemre is.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Az értékteremtés, az egymasra és a kérnyezetiinkre forditott figye-
lem, a tarsadalmi felel6sségvallalas a Waberer’s csoport politikaja-

nak meghatarozé eleme.

Elkotelezettségiink gyakorlatban — tobbek
kozott — abban is megmutatkozik, hogy
olyan kodzdsségeket és kezdeményezé-
seket tamogatunk, amelyek hatranyos
helyzetli, szocidlisan raszoruld gyerekek
és fiatalok oktatdsat, az egészségmeg-
Orzést, valamint a kdrnyezetiink védelmét
szolgdljak, igy tamogatadsokra fordithatd
forréasainkbdl alapitvanyok, szervezetek
egyarant rendszeresen részesiilnek. Alta-
lanos szemléletlinkben alaptétel a tarsa-
dalmi odafigyelés, és még az orosz — ukran
konfliktus sem tudott minket kompromisz-
szumra kényszeriteni abban, hogy segit-
séget nyljtsunk az arra raszoruldknak, és
szakmai tudasunkkal hozzajaruljunk és ta-
mogassuk a kiilonb6z6 segélyszervezetek
munkajat.

TAMOGATAS A LEGNEHEZEBB IDOKBEN

Kotelességiinknek éreztiik, hogy a rendki-
vili helyzetekben is ott legylink stratégiai
partnerlink, a Magyar Méltai Szeretetszol-
gélat és a Magyar Okumenikus Segély-
szervezet mellett, és egyitt tdmogassuk
azokat, akiknek a legnagyobb sziiksége
van ra.

.Minden tekintetben példat adtam
nektek, hogyan kell dolgozni, s a gyengék-
nek tdmaszukra lenni, Urunk Jézus szava-
ira emlékezve: Nagyobb boldogsag adni,
mint kapni.” (Apostolok Cselekedetei,

Akar a fenti bibliai idézetig vissza lehet
vezetni a ,jobb adni, mint kapni” k6zmon-
das eredetét. A Waberer's csoport 2022-
ben a haboru kirobbandsa ota 0Ossze-
sen 390 darab adomany fuvart teljesitett.
Ez azt jelenti, hogy a magyarorszagi se-
gélyszervezetek részére 125.700km-t fu-
tottak kamionjaink belféldon és kiilfoldén
egyarant.

LA klldnleges helyzetekben, amikor

mindnyajunk sorsa bizonytalanna valik, a
napi életlink kiszamithatatlanul valtozik,
a helytallas és felelésségvallaldas nehe-

zebb, mint békeid6ben. Mindnyajan gyen-
gébbnek érezzilk magunkat, mikdzben
a terhek nehezebbek, mint maskor. Ezek
azok a pillanatok, amikor pontosan tudjuk,
hogy az dnmagunk ereje nem elegendé
és csak egyltt, 0sszefogva tudjuk elvé-
gezni a rank bizott feladatokat. Ilyenkor
a békeidében megszokott szavak, mint
az adomanyozd, a partnerség nem feje-
zik ki pontosan azt a minéséget, amely-
ben a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és
a Waberer's egylittmiikédése szamunkra
jelentett és jelent a mindennapokban. Mi
tarsakra, bardatokra taldltunk, akik nem
csak felelés vallalatként tarsadalmi fele-
I6sségiiket vallaltak fel a haborus hely-
zetben, hanem annal sokkal tobbet tettek,
szervezetileg és személyesen bevondd-
tak, elkotelezédtek abban a kiildetésben,
amelyet mi maltaiak a raszorulé embere-
kért tesziink.” Gyéri-Dani Lajos Ugyvezetd
Alelnék Magyar Maltai Szeretetszolgalat

De nem csak a segélyszervezeteket tamo-
gattuk ezekben a rendhagyé id6ékben, ha-
nem a cégcsoport partnereinek karitativ
rozasi feladatait minden esetben dijmen-
tesen lattuk el a 2022-es évben is.
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A ,VAROS TUDEJE"

A Pécsi Tudomanyegyetemmel kotott ta-
mogatdsi szerzédés keretében a Wabe-
rer's szdllitotta az egyetem hallgatdi csa-
patanak Lungs of the City (A varos tlideje)
nyertes palyazati éplletét a vildg elsé
szamu épitészeti innovaciés egyetemi
hazépité versenyére, a Solar Decathlonra.
A megmérettetés alapvetd célja az volt,
hogy az Uj hallgatdéi generacidk kreativi-
tédsdra és innovacios képességére épitve,
egyetemi kutatéi csoportok mikddjenek
egyltt ipari partnerekkel, tamogatdkkal
és olyan energiahatékony éplleteket ter-
vezzenek és épitsenek fel 14 nap alatt,
amelyek a megujuld energiahordozodkra
alapozva, fenntarthatésagot demonstrald
mintaotthonok lehetnek a jové generacioi
szamara.

2022 EVES JELENTES

zéppontjaba kertiiltek. Meggy6z6&désiink,
hogy a szén-dioxid-kibocsatas okozta kli-
mavaltozas az emberiség egyik legsulyo-
sabb kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
problémaja, amely felett nem lehet szemet
hunyni - kulcskérdés a fenntarthato fejl6-
dés szempontjabol. A Waberer's tisztaban
van vele, hogy a logisztika kdrnyezeti lab-
nyoma jelentés, hiszen az ipardg vilag-
szerte a szén-dioxid-kibocsatasnak koril-
bellil 7%-ért felelds.

JA logisztikai folyamatok karbonsem-
legesitése egy hosszl, évtizedes Iép-
tékben mérhetd folyamat, ezért addig
is — amellett, hogy sajat karbonsemle-
gességi torekvéseinket el6térbe helyez-
zlik - 6rommel tdmogatunk minden olyan
kezdeményezést, amely e nemes cél el-
érésére torekszik. llyen projektnek tartot-
tuk a 'Varos tldejét’ is, és kiilon biliszkék

A projekthdz elszdllitdsdhoz 11 kamiont
biztositottunk és komplett logisztikai ta-
mogatdssal igyekeztiik hozzdjarulni a
projekthez. A felajanlott tdmogatasunk
0sszértéke meghaladta az 5.000.000 Fo-
rintot.

A fenntarthatdsdagi célkitlizések a Wabe-
rer's Csoport stratégiai dontéseinek ko-

vagyunk arra, hogy tamogatasunkkal egy
mar most kiemelkedé eredményeket elért,
kivalé szakemberekbdl allé hazai csapatot
juttathattunk kozelebb céljai eléréséhez.”
— Erdélyi Barna a Waberer’s igazgatosa-
ganak tagja.

A Waberer's-szel valé egyittm(ikodés
egyik kiemelkedd jelentéségti eleme, hogy
a pontos és preciz szallitason tul, egytt-
mikodnek az aruelrendezés és szallitas
optimalizaldasaban, a legjobb Utvonal és
szallitdsi organizacié Osszedllitdsadban,
ezaltal a szallitdsra vonatkozo karosanyag
kibocsdjtas minél hatékonyabb csdkken-
tésében. Mindekdzben hallgatdinkkal és
oktatodinkkal folyamatosan konzultalva
adjak tovabb tudasukat a felndvekvd ge-
neracionak.” — mondta Dr. Kondor Tamas
egyetemi docens a Pécsi Tudomanyegye-
tem MUszaki és Informatikai Karanak alta-
lanos dékanhelyettese.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

HELY! INTEZMENYEK, K6ZOSSEGEK
TAMOGATASA: ADOMANYOK A
MINDENNAPOKHOZ

A WSZL és a Katasztréfavédelem kap-
csolata egészen a 2012-ig nyulik vissza,
amikor is a vallalat csatlakozott a Biikk
Ment8csoporthoz mint logisztikai raj. Az
egylttmikoédés jo példaja annak, hogy
hogyan hasznosithaté a lehet6 legjobb
célokra egy nagyvallalat eréforrasa és egy
kiilsé szervezet, hatésag szakmai tudasa.

RAJZPALYAZAT JOTEKONY CELLAL

Tobb mint 50 év sikeres egylittmikodés
utan a Volvo Hungaria Kft. és a Waberer's
cégcsoport 2022-ben kézds gondolko-
dasra hivta a legfiatalabb generaciét egy
rajzpalyazat keretében.
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A Rajzold tovabb! elnevezésli palydzaton
a legkreativabb formakban mutathattak
meg a gyerekek, hogyan képzelik el a jové
aruszallitasat. A karbonsemlegesség fon-
tossagat hirdeté rajzverseny legjobb alko-
tésai egy Volvo szerelvény poétkocsijat és
fllkéjét diszitik. A két vallalat szervezésé-
ben elinditott rajzpalyazat jétékony célo-
kat is szolgalt: minden beérkezett palyami
utan otezer forinttal tdmogattak a Magyar
Maltai Szeretetszolgalatot, amely az igy
O0sszegylilt 6sszeget, vagyis 2.220.000
forintot a hazankba érkez6 haboris me-
nekilt gyermekek jolétének elésegitésére
forditotta.

LA fenntarthatésag és a tdrsadalmi
szerepvallalds - kilonésen a jové gene-
raciojanak tamogatasa — a Waberer's cso-
port sziviigyei. A Volvo Hungdria Kft.-vel
kozosen megtettiik az els6é és a masodik
|épést a zbldebb jovéért, amikor munka-
ba allitottuk az alternativ jarmUtiveket, azaz
az LNG meghajtasu és az elektromos te-



hergépjarmliveket. Nagyon kivancsiak

voltunk arra, hogy a mostani fiatalok ho-
gyan képzelik el, miként fognak a termé-
kek eljutni a boltok polcaira 20 év mulva?
Ugyanakkor nem mehettilink el szé nélkdl
a szomszédunkban zajléo események mel-
lett sem.

Ezért ez tobb volt, mint egy rajzpalyazat,
ez egy esély volt a fiataloknak, hogy mu-
veikkel egy jo ligy mellé alljanak!” - tette
hozzd Barna Zsolt, a Waberer's cégcso-
port vezérigazgatdja.
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KOZEPPONTBAN A JOVO
GENERACIOJA

A gyerekek segitése, a lehetéségek jové
generaciokra vald atorokitése elsédleges
a Cégcsoport szamdra. 2007-ben utjara
inditottuk az 6szténdijprogramunkat, mely
keretén belll jol tanuld, hatranyos helyze-
td didkokat tdmogatunk havi 6szténdijjal.
A programot azzal a céllal hoztuk létre,
hogy akar az egyetemi tanulmanyaik befe-
jezéséig tdmogassuk a kivalé eredménye-
ket elér6, am hatranyos szocialis helyzetd
gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esé-
lyekkel indulhatnak el az életben. A Nem-
zetkdzi Gyermekmentd Szolgélat kozre-
mUkoédésével ma mar 30 tanuld kap az év
12 hoénapjaban pénzbeli tdmogatast, ami
hatalmas segitséget jelent a programba
bekerilt csalddoknak. Ennek a program-
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nak a részeként, 2017 6ta minden évben
szervezilink 6sztondijasainknak egy kara-
csonyi hangulatu beszélgetds délutant.

A Dévai Szent Ferenc Alapitvannyal
valé egylittmiikodése a WSZL-nek és a
Waberer's-nek tobb mint 10 évre nyulik
vissza. Tavalyi évben is részt vettiink az
Angyaljaras elnevezésli kezdeményezé-
slikben, amely soran a Waberer’s kamion-
jai juttattak célba az erdélyi arvahazakban
él6 gyermekek karacsonyi ajandékait. Is-
mét tdbbezer hatédron tuli otthonban ne-
velkedd gyermek kardcsonyi kivdnsagat
valdsithattuk meg. Az adomanyszallitd te-
vékenysége cégcsoportunknak nem csu-
pan az Unnepi idészakra koncentralddik,
a tavalyi év folyaman tébb alkalommal is,
Partnereinkkel — Dr.Oetker, Mars, Reckitt
Benckiser, Unilever - kardltve ajandékokat
juttattunk el két székelyfoldi telepllésre.

Az érdi Fészek Gyermekvédé Egye-
siiletr6l sem feledkeztiink meg. Evek éta
jutattunk el szamukra ruhakat, jatékokat,
konyveket, haztartasi eszkdzoket és tisz-
titoszereket. Unilever — Domestos Iskola-
mosdod Feldjitasi Program: A WSZL és az
Unilever kozo6tt karitativ célu egylittmko-
dés jott létre 2017-ben, melynek legfébb
haszonélvez6éi a gyerekek. Vallalatunk
tarsadalmi lgyek melletti elkdtelezettsé-
gét mutatja, hogy részt vesziink az Isko-
lamosdo Felujitasi Programban, és ingyen
szallitjuk és raktarozzuk a feldjitasi mun-
kalatokhoz sziikséges épitéanyagot a pa-
lydzaton nyertes iskolaknak.

PASSZOLD VISSZA, TESO!

PASSZOLD VISSZA, TESO

A cégcsoport is csatlakozott a KOVET
Association és a The Jane Goodall Insti-
tute Passzold vissza, tesé! kampanyahoz.
A kezdeményezés célja az volt, hogy a mar
nem hasznalt mobiltelefonok és tartozé-
kok Ujrahasznositasra kertljenek, hiszen
eléallitdsuk rendkivil negativ hatdssal van
a természeti és emberi kérnyezetre. Osz-
szesen kdzel 800 db hasznalaton kiviili te-
lefont gyUjtottiink vissza 1 év alatt.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

NEGYLABUAK TAMOGATASA

A WSZL és a Nestlé Purina PetCare
Europe kapcsolata sok-sok évre nyulik
vissza. A partnerség ideje alatt tébb tonna
allateledel adomanyt juttattunk el kozosen
kiilonb6z8 menhelyeknek. Ha ki kellene
emelniink még egy, a Purindhoz vald kap-
csolodasunkat, amelyre biiszkék vagyunk,
az az a kezdeményezés, melynek készon-
hetéen a WSZL is kutyabarat munkahellyé
valt immar 2 éve.

Kodztudott ugyanis, hogy a négylabuak
jelenléte pozitiv hatdssal van rank, kétla-
blakra, valamint tanulmanyok igazoljak,
hogy azok a munkavallaldk, akik ked-
venciiket magukkal viszik a munkaba, ke-
vésbé mutatjak a stressz jeleit! Mindezen
jotékony hatdsoknak és a Purina tdmoga-
tasanak kdszdnhetéen csatlakoztunk mi is
a Purina Pets At Work Alliance-hez! 2022-
ben, a Purindval kozos Ugyeink kozll a
sziviinknek igen kedves volt a Beagle-ért
Kbzhasznu Egyesiilethez kapcsolddd jo-
tékonysagi projektiink. A szegedi fajta-
mentd Egyesilet 2009 6ta mar tdbb szaz
beagle kutyat mentett meg, és segitett
gazdihoz juttatni 6ket, tobbiket kisérleti
laboratériumbdl szabaditottdk ki. A szer-
vezet iskoldkban is rendszeresen tart a fe-
lel6s allattartasra neveld foglalkozasokat.
Mindig 6rémmel segitiink abban, amihez a
legjobban értlink, és a Purina adomanyait
természetesen most is dijmentesen juttat-
tuk el az Egyesuletnek.

EGESZSEGMEGORZES

A Csoport tamogatasaval 2022-ben is
jarta az orszagot a Nemzetk&zi Gyermek-
mentd Szolgalat specialis rakszlré kami-
onja, és rendszeres szlrési lehetéséget
biztosit az egészségligyi szolgaltatasok-
hoz nehezen hozzaféré lakosok részére.
A n6gydgyaszati szlirések elvégzésére at-
alakitott kamion karbantartasi és fenntar-
tasi koltségeit, valamint a kiteleplilésekre
valo felkészitését teljes egészében a Wa-
berer’s vallalta.


https://www.linkedin.com/company/k%C3%B6vet-association/
https://www.linkedin.com/company/k%C3%B6vet-association/
https://www.linkedin.com/company/janegoodallinst/
https://www.linkedin.com/company/janegoodallinst/
https://www.linkedin.com/company/wszl/
https://www.linkedin.com/company/nestle-purina-europe/
https://www.linkedin.com/company/nestle-purina-europe/
https://www.linkedin.com/company/pets-at-work-alliance/
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HUMAN EROFORRAS

Az egész évet atolelé gazdasagi nehézségek jelentés mértékben
atalakitottak a humanpolitikai iranyvonalakat. A minéségi munkaeré
megtartasanak biztositasa mellett a vallalat névekedési startégia-
janak megvaldsitasahoz sziikséges létszam biztositasa komoly ki-

hivast jelentett.

2021-ben Uj munkaeré-biztositasi Utvona-
lakat inditottunk el, melyek indiai és kenyai
munkavallalék alkalmazasat céloztak meg.
Harmadik orszagbeli foglalkoztatds nem
volt ismeretlen a HR terlileten dolgozd
munkatarsaknak, de az Uj irdnyvonalakkal
eddig nem alkalmazott foglalkoztatdshoz
kapcsolédo tudas megszerzése is szik-
ségessé valt. Amellett, hogy sikeresen
keriiltek integralasa a szervezetbe az
indiai, kenyai Munkavallaldk, kiilonésen
biiszkék vagyunk a megszerzett Uj tuda-
sunkra, mellyel a vallalat tudasmenedzs-
mentjének névekedéséhez is hozza tud-
tunk jarulni. Fontos megvaldsult stratégiai
célunknak tekintjik ezen nemzetiségekbdl
érkezdk foglalkoztatdsat a fizikai dlloma-
nyunk utdnpotlas biztositdsa érdekében.
Hosszu tavon elkotelezettek vagyunk ab-
ban, hogy nemzetkdzi vallalatként tovabbi
nemzetiségeket vonjunk be a munkaerd
biztositdsa érdekében a toborzasi stra-
tégiankba. Azonban magyar vallalatként
tovabbra is elényben részesitjik honfi-
tarsaink alkalmazasat, ezért fektetlink a
kiilonb6z6 képzésekbe, hogy tdmogassuk
Oket.

A munkaer6 megtartasa érdekében fo-

kozott figyelmet forditottunk az év sordn
felmerdlt munkavallaléi igényekre. Ennek
eredményeként fellilvizsgaltuk home
office szabalyzatunkat és a munkaval-
laléi igényeket, valamint a vallalat foglal-
koztataspolitikai iranyvonalait figyelem-
be véve alakitottuk at a szabalyzatunkat.

Kiemelkedéen fontos a vallalat min-
den terlletén az atlathato, transzparens
m(ikodés, ennek érdekében bevezetésre
kerult a visszaélés-bejelentés folyama-
tunk, mely HR szempontbdl a diszkrimi-
nacio, az egyenlé banasmaod, munkahelyi
mobbing terlileten tdmogatja a Munkatar-
sakat.

Az esélyegyenléség hétkoznapi
megvalosulasanak ékes példaja a 2022-
es évbdl, hogy 4 osztalyunk élére néi
vezeto keriilt kinevezésre, mellyel a fel-
sbvezetbi és kozépvezetdi allomany di-
verzitasa atalakult.

Bliszkék vagyunk arra, hogy vallalat-
csoporton belll Uzemeltetett Autdsis-

kolank tanuldi létszama az el6z6 évek-
hez képest 40%-os novekedést ért el.
A korabban szerb, ukran, roman nyelven
tartott képzéseink mellett az Uj nemze-
tiségek foglalkoztatasaval az oktatasok
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angol nyelven is elérhetéve valtak. A haté-
konyabb oktatasi konstrukciok érdekében
sajat tan- és vizsgapalyat alakitottunk ki,
melynek hatdsagi engedélyeztetése je-
lenleg folyamatban van. A megndvekedett
tanuldlétszam miatt az Autdsiskola jar-
mUparkjat is a duplajara emeltiik. Tovabbi
fejlesztési fokuszként hataroztuk meg az
Autdsiskola képzési portfélidjanak nove-
lését a vallalatcsoporton belil felmerdilt
tovabbi igények alapjan. Szintén az en-
gedélyeztetési eljaras pozitiv birdlatara
varunk a gépkezeldi képzések megtarta-
saval kapcsolatban.

A tehergépjarmi-vezetéi allomany

kornyezettudatossaganak novelése érde-
kében a cégcsoport kozel 3.000 fés allo-

manyanak kotelez6 képzésként rendel-
tiik el az Eco Driving oktatast. Az elméleti
és gyakorlati oktatasbdl allé képzés téb-
bek kdzott segitséget nyujt a gazdasagos
vezetést tamogatd technikai lehetéségek
és azok gyakorlati alkalmazasa kapcsan. A
képzést az oktatasba vont tehergépjar-
mii-vezet6i allomany 87 %-a teljesitette.
A képzés terén a masik fokusz a ve-
zet6k kompetenciafejlesztésére iranyult,
ugyanis az elmult években szervezetileg
jelentés mértékben atalakitottuk a vallala-
tot, ebben a vezetdinkre is nagy nyomas
helyez6dott, de a vezetéfejlesztés ezzel
parhuzamosan nem olyan mértékben va-
I6sult meg, mint azt az Uj szervezeti struk-
tura megkovetelte volna. A képzés célja a
kollégak megerdsitése a napi vezetdi kihi-
vasok hatékony és sikeres kezelésében.
HR stratégia szempontjabdl jelentés
mérfoldké volt a mult év soran kialaki-
tott és bevezetett teljesitményértéke-
lési rendszeriink, melynek segitségével
eredményesen és hatékonyan tudunk
reagalni a munkavallaloi igényekre, kar-
rierlehetéségekre és objektiv vissza-



OF THE YEAR

lard | Miszlai Jozsef | Marfi Balazs | Beke Gabor

jelzést adni a kollégainknak. A folyamat
pilot jelleggel keriilt bevezetésre a kijeldlt
szervezeti egységekben, mellyel tovabbi
célunk, a vallalat minden szervezeti egy-
ségére torténd bevezetése és tudatosita-
sa annak, hogy ez a vallalati kultura része.

A jelentésen atalakult foglalkoztatasi
formak ellenére igyekeztiink az év soran
olyan programokat szervezni a Munka-
tarsaink kiilonb6z6 allomanyainak, me-
lyek a csapatkohézio erdsitését céloztak
med. Ennek keretében kerlilt megrende-
zésre az ,Az Ev Targoncavezetdje” ese-
ménylink, melyen a kiilonb6zé telephelye-
ken tevékenyked6 szakemberinek mérték
Ossze tuddsukat. A megbecsiilés és a
lojalitas kerllt fokuszba: vallalatunk sike-
rességéhez nagymértékben hozzajarult,
hogy ismét az ember lett a legfontosabb
érték a cégcsoportunk életében. Kiemel-

tlk azokat a lathatatlan hésoket, akik
ugyanolyan fontos szerepet toltenek be
a lancolatban, mint azok, akik eldl halad-
nak. A covid és a sok rendhagy6 esemény,
amely ért bennlinket az elmult években,
picit még jobban raébresztettek arra ben-
niinket, hogy mindenkire oda kell figyelni,
egytdl-egyig.

2022-ben ezért azokat szerettiik
volna kiemelni és kicsit reflektorfénybe
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hozni, akik nap mint nap azért dolgoznak
araktarainkban és az utakon, hogy a fon-
tos dolgok célba érjenek. A ,Warehouse-
man of the Year” és ,Truck of the Year” dij
és dijatadd rendezvénysorozat azoknak a
fizikai munkavallaléknak a megbecsiilésé-
rél szoélt, akikre mindig minden k&rilmé-
nyek kozott szamithattunk. Ez nemcsak
egy egyszer(, klasszikus értelemben vett
,Az Ev Dolgozéja” dij és dijatadd volt, ha-
nem annal sokkal tobb. Elcsépelt dolognak
tlinhet, de az, hogy egyenként ki lettek
emelve és nemcsak a kdzvetlen vezetdjik
méltatta éket, hanem a vezérigazgato is
szOlt a dijazottakhoz, hatalmas dolog volt
szamukra és szamunkra is.

Ahhoz, hogy fejlédni tudjunk, fon-
tos szamunkra, hogy tisztaban legylnk
a munkavallalok elégedettségével és el-
kotelez6désével a vallalat irant. Ezzel

HUMAN EROFORRAS
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szembenézni egy vallat életében nemcsak
elengedhetetlen és hasznos, de bator
dontés is. Cégcsoport szinten inditottuk el
az elégedettség és elkotelezédés téma-
koroket tébb szempontbdl vizsgald felmé-
rés sorozatunkat.




2022 EVES JELENTES HUMAN EROFORRAS

2/

Az aldbbi abrak a Waberer's Csoport kdzel 6 000 munkavallalojat
mutatja be kilonb6zé dimenzidk mentén.

Mint az abrakrdl lathatd, a Cégcsoport
munkavallaléi legnagyobb ardnyban a
nemzetkdzi fuvarozas (ITS) szegmensben
dolgoznak (beleértve a szegmens ma-
gyarorszagi és lengyelorszagi kdzpontu
operacidjat is). A munkavallalok ¥%-e gép-
jarmi vezetdi, illetve raktari dolgozdi pozi-
ciéban dolgozik. Az ipardgunk sajatossa-
gaibdl kdvetkezéen a munkavallaldk tobb,
mint % része férfi. A sofér pozicidban dol-
gozdk kollégak 98%-a férfi, a raktari dol-
gozok korében a férfi-n6i munkavallaldk

aranya 2/3 — 1/3, mig a szellemi munka-
kdrben dolgozé kollégak kdzott kdzel azo-
nos a férfi és néi munkavallalék aranya.
Cégcsoport szinten a munkavallalok doén-
t6 hanyada magyar, ukran, illetve lengyel
nemzetiségli (egylittesen 89%). Eurdpan
kivlli munkavallalok aranya jelenleg nem
éri el az 1%-ot.
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TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — IGAZGATOSAG

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG

TESTULETEI

IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgatdsag, amely intézi a Tarsa-
sag, illetve a Cégcsoport lgyeit, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatdsag elétt.

Az Igazgatdsag a Tarsasag nevében jogo-
kat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevé-
kenységét. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen
személyektdl altaldban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasdg érdekeinek
elsédlegessége alapjan kotelesek tevé-
kenységiket ellatni.

Az lgazgatosag legalabb 3 (harom)
legfeljebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgato-
sag tagjait a Kozgylilés valasztja harom-

éves id6tartamra. A tagok megbizatdsa
- amennyiben a Kdzgytilés eltéréen nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét ko-
vetd harmadik év majus 31. napjdig tart
azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejartanak évében az éves rendes koz-
gylilés majus 31. napjat megelézéen kerl
megtartasra, Uugy a megbizatds a kdzgyl-
Iés napjaval jar le. Az lgazgatdsdg tag-
jai kozll elnokot valaszt. Az Igazgatdsag
tagjainak egymds kozotti feladat - és ha-

taskor megosztasat az Igazgatdsag lgy-
rendje hatarozza meg részletesen (www.
waberers.com/hu/befektetoknek/alap-
dokumentumok). Az lgazgatdsag az lgy-
rendjét maga allapitja meg.

Az lgazgatésag a Tarsasagot érintd
valamennyi kérdésben és lgyben dont-
het, ha az nem tartozik a Kozgy(ilés kiza-
rélagos hataskorébe. Azon kérdésekben,
ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendel-
kezésnél fogva a Kozgyllés kizardlagos
hatdskorébe tartozik, az Igazgatésagnak
javaslatot kell tennie kdzgylilési dontésre
vonatkozdan.

Az Igazgatdsag feladatai kdzé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport ta-
gok egyedi és konszolidalt Uzleti és
pénziigyi terveinek, jelent6s tékebefek-
tetéseinek, tulajdonszerzéseinek és t6-
kekivonasainak ellenérzése;

o a szamviteli torvény szerinti éves be-
szamoldnak, valamint az addzott ered-
mény felhaszndldsara vonatkozo javas-
lat Kozgy(ilés elé torténd elbterjesztése;
o a Tdarsasag tdrsasdgiranyitasi gya-
korlatat bemutatd jelentésnek az éves
rendes Kozgyllés elé terjesztése, a tar-
sasagiranyitasi gyakorlat hatékonysa-
ganak és eredményességének folyama-
tos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrdl,
a Tdarsasdg vagyoni helyzetérdl, lzlet-
politikdjarél évente legalabb egyszer
a Kozgytlés, mig negyedévente a Fel-
ligyelébizottsag részére;

o gondoskodas a Tarsasag lzleti kdny-
veinek szabalyszerl vezetésérdl;

o részvétel a stratégiai irdnyelvek meg-
hatarozasaban és az ezeknek megfele-
16 stratégia kialakitdsaban, részvétel a
Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag
részérél barmilyen stratégiai egylttmu-
kodési szerzédésben, tarsulasban, ko-
z0Os vallalatban;

o részvényesi jogok gyakorlasa a Je-
lentés Leanyvallalatok tekintetében;

o a felligyel6bizottsaggal egyeztetve a
tarsasagi célkitlizések megfogalmazasa
és ezek folyamatos teljesitésének fel-
ligyelete, tajékoztatas a megvaldsitasrol
a felligyel6bizottsag felé;

e a pénzlgyi és szamviteli jelentések
tisztasaganak biztositasa;

e munkaltatéi jogok gyakorldsa a
kulcsfontossagu pozicidban lévé mun-
kavallalok felett, a menedzsment java-
dalmazasi elveinek meghatarozasa, te-
vékenységének felligyelete és szlikség
esetén a megfeleld |épések megtétele a
Kozgyllés altal elfogadott Javadalma-
zasi Politika kovetése mellett;

e az Osszeférhetetlenség eseteinek
kezelése, kiemelt kapcsolt lgyletek jo-
vahagyasa és flggetlen felek kozotti
szokasos feltételek alkalmazasanak el-
vét er@sité iranyelvek elfogadasa, a Tar-
sasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak
nyomon kdvetése, a tarsasagi etikai ko-
dex elfogadasa;

o a kockazatkezelési iranyelvek és
szabalyzatok meghatarozasa, amelyek
biztositjak a kockazati tényezoék feltér-
képezését, a belsd kontroll mechaniz-

musok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;

e az igazgatdsag tagjainak jeldlésére
vonatkozé mechanizmus meghataroza-
sa;

o a vezetdi utddlas alapelveinek és
alapvet6 szabalyainak meghatarozasa;
e a tarsasagi mikodés atlathatésaga-
val és a fontos tarsasagi informaciok
nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatos
iranyelvek megfogalmazasa és betarta-
suk felligyelete;

o a részvényesekkel vald megfele-
16 szintl és megfeleld gyakorisagu
kapcsolattartasrol valé gondoskodas,
bennfentes kereskedelemre vonatko-
z6 szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskorok szerinti feladatok el-
latasa.
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Az Igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak
legalabb a fele jelen van. Az Igazgatdsag hatarozatait nyilt szava-
zassal, a jelenlévék egyszerl szotobbségével hozza, kivéve, ha az
ugyrend maskeént rendelkezik. Az Igazgatdsag llései megtartasara,
hataskorére és hatarozathozatalara vonatkozo tovabbi szabalyokat
az lgazgatosag lgyrendje tartalmazza.

Az lgazgatdésag jelenlegi miikddési mo-
dellje a 2021. marcius 25-én lezarasra ke-
rult tulajdonosvaltast kovetéen alakult ki.

Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasagé-
val azonos f6tevékenységet (nemzetko-

zi és belfoldi kdzuti arufuvarozas) végzé
mas gazdalkodd szervezetben vezetd
tisztségvisel6i megbizast csak abban az
esetben tolthetnek be, amennyiben erre a
Tarsasag kozgyllése, mig a Tarsasagéval

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — IGAZGATOSAG, VEZERIGAZGATO

azonos tevékenységet is végzé mas val-
lalkozds esetén a Tdarsasdg lgazgatdsaga
felhatalmazast adott.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsa-
sagnal kétszintl irdnyitasi modell mikodik,
az lgazgatdsag tagjainak fliggetlenségét
nem sziikséges vizsgalni, ugyanakkor a
Térsasag torekszik a Budapesti Ertéktézs-
de Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai
(,FTA") 2.6. szakasza szerinti irdnymutata-
sok betartasara. A 3 fés testlletnek 2022-
ben egy operativ tagja és két fliggetlen
tagja volt.

Az lgazgatosag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és kinevezésiik datuma a 2022-es év soran (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza
elérhet6 a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tablazatban félkovér bettivel kiemelve):

dr. Czéh-Toéth Mark

STATUSZ

fliggetlen nem-operativ (kiilsés) tag / elnok

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2021.04.20. - 2024.05.31

Waberer Gyorgy

fliggetlen nem-operativ (kiilsés) tag

2021.04.20. - 2024.05.31

Erdélyi Barna

Az lgazgatésdg tagjai kozil Waberer
Gyorgy urral, illetve az irdnyitdsa ala tar-
tozé BILK Logisztikai Zrt.-vel raktarbér-
leti szolgaltatasra, Supernova Intertrans
Kft.-vel fuvarozasi alvallalkozdi szolgal-

nem fliggetlen, operativ tag

tatdsra, Vamkapu Zrt.-vel vamkezelési
szolgaltatasra, Waberer Medical Center
Kft.-vel egészségligyi szolgdltatdsra van
a Téarsasagnak szerzédése, ugyanakkor
az igazgatdsagi tag ugy nyilatkozott, hogy

2017.03.21. - 2021.04.19.
2021.09.01 - 2024.05.31

az emlitett jogviszony nem vezet Ossze-
férhetetlenséghez és nem veszélyezteti a
valamennyi részvényes érdekében torténd
dontéshozatalt.

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI 2022. DECEMBER 31. NAPJAN AZ ALABBI RESZVENY DARABSZAMMAL RENDELKEZTEK:

Waberer Gyorgy

Waberer Gyorgy a HIGH YIELD Vagyonkezel6 Zrt. tarsasagon keresztil,

melynek egyediili részvényese

VEZERIGAZGATO

A Térsasdg munkajat a vezérigazgatod
szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a
jogszabalyok és az Alapszabdly keretei
kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazga-
tésag dontéseinek megfeleléen. Hatdsko-
rébe tartozik mindazoknak az ligyeknek
az eldontése, amelyek nincsenek a Koz-
gyllés, az Igazgatdésag vagy a Felligyel6-
bizottsag kizarélagos hatdskdrébe utalva.
Kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét,
illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazot-
taival (ide nem értve a kulcsfontossagu
poziciokat bet6lt6é vezetbket) kapcsolatos

885 db részvény

4 048 476 db részvény

munkaltatdi jogokat, mely jogkorét a Tar-
sasag alkalmazottaira atruhazhatja.

A Tarsasdag vezérigazgatdjat 2018. ap-
rilis 16-tdl az lgazgatésadg valasztja erre
a tisztségre. A Tarsasag vezérigazgatoja
Barna Zsolt, aki 2021. szeptember 1. nap-
jatdl tolti be a vezérigazgatdi tisztséget.
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A VEZETOSEG BEMUTATASA

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport kulcsfontossagu menedzsmentjé-
be 2022-ban az alabbi személyek tartoztak:

BARNA ZSOLT

2021. szeptember 1. napjatél a Tarsasag ve-
zérigazgatdja, tovabba 2008 ota a regionalis
szerz6dott logisztikai Uzletag vezetéje a WSZL
Kft. (2023. 01. 12. napjat megel6z6en: Wabe-
rer's-Szemerey Kft.) ligyvezetéjeként.

2022 EVES JELENTES

ERDELYI BARNA

az lgazgatésdg operativ tagja, 2021. szeptem-
ber 1. napjatdl kiemelt vallalati Gigyekért felelés
igazgatd. Cégcsoporton bellil a Waberer Hun-
garia Zrt. és a LINK Sp. z 0.0 Igazgatésaganak
elndki pozicidjat tolti be.

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — A VEZETOSEG BEMUTATASA

TOTH SZABOLCS GABOR

2020. junius 23. napjatol gazdasagi és stratégiai
vezérigazgatd-helyettes. Cégcsoporton beliil a
WSZL Kft. tars Ugyvezetdje, illetve igazgatdsagi
tag a Waberer Hungaria Zrt. és a LINK Sp. z 0.0.
lednyvallalatoknal.

A jelenleg is a Tarsasag foglalkoztatasaban allo menedzsment tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdésag és a menedzsment kdzotti kapcsolat

A Tarsasag operativ igazgatdsagi tagja
(Erdélyi Barna) az Igazgatésag dontés-
hozatalaiban részt vesz, mig a Tarsasag
vezérigazgatodja, gazdasagi vezérigazga-
to-helyettese és a vezetd jogtanacsosa az
igazgatdsagi Ulések allandé meghivottja.
A tovabbi Uzletdgvezetdket, illetve szak-
terlileti igazgatdkat ad hoc jelleggel hiv-
hatja meg az Igazgatésag egy-egy adott
téma megyvitatasa kapcsan.

A menedzsment a rendes igazgatdsagi
lilések keretében havi rendszerességgel
beszédmol az lgazgatdsag tagjai részére
a Tarsasdg, illetve a csoport tevékeny-
ségének eredményességérél, tovabba
heti rendszerességgel kild az lgazgaté-
sdag tagjai felé gyors pénzligyi riportokat.
A menedzsment havi riport egységes,
sztenderd struktiraban ad tajékoztatast
a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdal-
kodasanak havi, illetve idészaki halmo-

zott alakuldsardl, kiemelten bemutatva az
eredményesség és a kulcs teljesitmény-
mutatok eltérését a bazis idészaki és liz-
leti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott fébb gazdal-
kodasi adatok:
o a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport kon-
szolidalt eredményének alakulasa;
o a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport
EBITDA és EBIT értékének alakuldsa
f6 Uzleti terlletenként, a tervhez, illet-
ve bazis idészakhoz képesti eltérések
részletes variancia analizise;
o a Tarsasag, illetve a Cégcsoport kon-
szolidalt forgalmanak alakuldsa;
o az lzleti terliletek (kiemelten a nem-
zetkdzi és a regiondlis szerz6dott lo-
gisztikai szegmens, illetve a biztositoi
tevékenység) eredményének, kulcs tel-
jesitménymutatdinak és minéségi muta-
téinak alakulasa;

o a Tarsasag, illetve a Cégcsoport va-
gyoni és pénzligyi helyzetének, eladod-
sodottsaganak alakulasa;
o a Tarsasag aktualis munkavallaldi lét-
szamanak terlletenkénti alakulasa, ki-
emelten a hiany szakmakban;
o a legjelentésebb Ugyfelekkel és be-
szallitokkal vald Uzleti kapcsolatok sta-
tusza;
e mUikodd téke menedzsment;
e a kiemelt vallalati projektek aktualis
statusza;
o egyéb stratégiai dontések, akcioter-
vek.
A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cég-
csoport gazdalkodasat érinté jelentés
valtozasok, illetve az Uzleti tervtdl eltérd
projektek esetében ad hoc elemzéseket
készit az lgazgatdsag szamara.
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FELUGYELOBIZOTTSAG

A Felligyel6bizottsag 2022-ben Mike Ferenc évkozbeni lemondasa-
ig hat tagbdl allt. Ezt kdvetben 6t f6 részvételével folytatta a mun-
kat. A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgydlés 3 (harom) éves id6tar-

tamra valasztja.

A tagok megbizatdsa, amennyiben a Koz-
gyllés eltér6en nem rendelkezik, a meg-
valasztasuk évét koveté harmadik év
majus 31. napjaig szol azzal, hogy ameny-
nyiben a megbizatasuk lejaratdnak évé-
ben az éves rendes kozgyllés majus 31.
napjat megel&z6en kerill megtartasra, ugy
a megbizatds a Kézgydlés napjaval jar le.
A Felligyel6bizottsag egyharmada a mun-
kavallaloi kiildottekbdl all. A munkavallaldi
kiildétteket az Uzemi Tanacs jeldli a mun-
kavallalok sorabdl a Tarsasagnal mikodé
szakszervezetek véleményének figyelem-
bevételével. A Felligyel6bizottsagnak - a
munkavallaloi részvétel szabalyain alapuld
tagsagtodl eltekintve — nem lehet tagja a
Tarsasag munkavallaléja. Felligyelébizott-
sag megvalasztasa utan tagjai kozill elno-
kot valaszt az elnok tagi megbizatasanak
id6tartamara.

A Fellgyel6bizottsag tagjai tobbsé-
gének fliggetlen személynek kell lennie.
Fliggetlennek mindsil a Felligyelébizott-
sdg tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6bi-
zottsdgi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozd, a felligyeldbi-
zottsagi tag szikségleteit kielégité lgy-
leten alapuld jogviszonyon kivil mas jog-
viszonyban nem all. A Felligyel6bizottsagi
tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak me-
nedzsmentjével és meghatdrozo tulajdo-
nosaival semmiféle kapcsolatban nem All.
A Felligyel6bizottsag évente — a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszeallitasat

Mike Ferenc

David William Moffat Thompson

Székely Sandor, munkavallaloéi kiildott

Szalainé Kazuska Maria, munkavallaldi kiildott

Verestoy Attila, munkavallaléi kiildott

Dr. Szivek Norbert

Dr. Végh Attila

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2022. december 31

megelézéen - kéri a tagok részérdl flig-
getlenségiik megerésitését.

A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligye-
I6bizottsag munkajaban személyesen ko-
telesek részt venni. A Felligyel6bizottsag
tagjai a Tarsasag ligyvezetésétdl fligget-
lenek, tevékenységlk soran nem utasit-
hatoak. A Felligyel6bizottsag lUgyrendjét
maga allapitia meg és azt a Kozgydlés
hagyja jova.

A Felligyel6bizottsag tagja nem lehet
vezetd tisztségyviseld, illetve — nyilvanosan
mUkédd részvénytarsasagban vald rész-
vényszerzes kivételével — nem szerezhet
tarsasagi részesedést, olyan gazdasagi
tarsasagban, amely f6étevékenységként
a Tarsasag tevékenységével megegyezé
gazdasagi tevékenységet folytat, kivéve,
ha a Tarsasag kozgyllése hozzajarul. A
Felligyel6bizottsag tagja és hozzatartozo-
ja — a mindennapi élet szokasos Ugyletei
kivételével — nem kothet sajat nevében
vagy sajat javara a Tarsasag fétevékeny-
sége korébe tartozd szerzédéseket. A
Tarsasag igazgatdésaganak tagja és annak
hozzatartozdja a Felligyel6bizottsag tag-
jadva nem valaszthaté meg. Ha a Felligye-
I6bizottsag tagja Uj vezetd tisztségviselbi
megbizast fogad el, a tisztség elfogada-
satdél szamitott 15 (tizenot) napon belll
koteles e tényrdl értesiteni a Tarsasagot.

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag ér-
dekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a
Tarsasag lgyvezetését. E tevékenysége

STATUSZ

fliggetlen / elnok

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI— FELUGYELOBIZOTTSAG

gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, az Igazgatdsagtol és a Tarsa-
sag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, valamint
szerz6déseit megvizsgalhatja és szakér-
tével megvizsgaltathatja. A Felligyel6bi-
zottsag koteles megvizsgalni a Kdzgydilés
elé kerll6 el6terjesztéseket, és ezekkel
kapcsolatos allaspontjat a Kozgydllésen
ismertetni kell. A Javadalmazasi Politi-
kara vonatkozd kozgyllési eléterjesztést
elézetesen a Felligyel6bizottsagnak is ér-
tékelnie kell. A szamviteli torvény szerin-
ti beszamoldrél és az addzott eredmény
felhasznaldsardl a Kozgyllés csak a Fel-
ligyel6bizottsag irasbeli jelentésének a
birtokaban hatarozhat.

Ha a Felligyel6bizottsdg szerint az
ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba
vagy az Alapszabadlyba Utkozik, ellen-
tétes a Kozgylilés hatdrozataival vagy
egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
Felligyel6bizottsdg jogosult dsszehivni a
Kozgyllést e kérdés megtargyaldsa és a
szlikséges hatdrozatok meghozatala ér-
dekében.

A Felligyelébizottsag hatarozatait a je-
lenlévék egyszerl szétobbségével hozza.
A Felligyel6bizottsag mUikédésének rész-
letes szabalyait a Felligyel6bizottsag lgy-
rendje tartalmazza.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlen-
ségi statuszuk és a kinevezésiik datuma a
2022-as évben (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan,
nevik a lenti tdbldzatban félkovér bettivel
kiemelve)

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2021.04.20. - 2022.05.24

fliggetlen / elnok

2018.08.28. - 2024.05.31.

nem fiiggetlen

2017.05.11. - 2024.05.31.

nem fliggetlen

2017.05.31. - 2022.04.08.

nem fliggetlen

2022.04.08 -2024.05.31

fliggetlen

2021.04.20.-2024.05.31.

fiiggetlen

2021.04.20.-2024.05.31

. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.
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A Felligyel6bizottsag fliggetlennek mindsulé tagjaibodl a Kozgydlés
3 (harom) fés Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyelébi-
zottsagi tagsagaval megegyez6 id6tartamra.

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — AUDIT BIZOTTSAG, JELOLO ES
JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

BELS® KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES —
BELSO KONTROLLOK RENDSZERE

Az Audit Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésiik ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

David William Moffat Thompson flggetlen / elndk

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

a Felligyel6bizottsagi tagsdga mandatumara

dr. Szivek Norbert

flggetlen

a Felligyel6bizottsagi tagsdga mandatumara

dr. Végh Attila

Az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6bi-
zottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer
ellen6rzésében, a konyvvizsgald kiva-
lasztasaban és a konyvvizsgaléval vald

flggetlen

egyuttmikodésben. Az Audit Bizottsag
szlikség szerint a feladatai elldtdsahoz
klils6 tandcsado(k) igénybevételére jogo-
sult. Az Audit Bizottsag felligyeli a kocka-

a Felligyel6bizottsagi tagsdga mandatumara

zatkezelés hatékonysagat, a belsé kont-
roll rendszer miikodését, a kdnyvvizsgald
megvalasztasat és fliggetlenségének biz-
tositasat.

JELOLO ES JAVADALMAZASIBIZOTTSAG

2022-ben a Tarsasagnal nem miikodott Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsag.

BELSO KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES

BELSO KONTROLLOK RENDSZERE

A Tarsasag szabalyos miikodését a belsd
kontroll rendszere biztositja.

A belsé kontroll mechanizmuson beldl
minden vezet6nek fel kell mérnie az irdnyi-
tasi teriiletén 1évé kockazatokat, és azokat
mérsékelnie kell bels6é szabalyzatok kibo-
csatasaval és betartdsuk ellenérzésével. A
Bels6 Ellen6rzési Osztaly az éves ellendr-
zési programja és eseti ellenérzés kereté-

ben ellendrizheti a belsé kontroll mecha-
nizmus hatékonysagat, és negyedévente
jelentést tesz a Felligyel6bizottsdgnak a
megallapitasairdl, valamint a korrekcids
intézkedésekrél.

A Tarsasag pénziligyi beszamoldit a
szegmensszintl és a kozponti kontrolling
funkciok kovetik nyomon, amelyet heten-
te a fels6vezetdi szint, havonta pedig az

Igazgatdsag vizsgal felll. A pénzigyi be-
szamoldk mélyrehatd és atfogd felllvizs-
galatdra negyedévente keril sor, amikor
valamennyi el6bb emlitett funkcio és tes-
tulet attekinti a kozzéteendd szdmadato-
kat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel elétt az Audit Bi-
zottsdg is fellilvizsgalja.

A belsé kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek szabalyozzak:

A FELELOSSEGEK MEGOSZTASA.

Minden feladatot legaldabb egy funkciéhoz
és vezet6hoz rendelnek.

A FELELOSSEGEK ELKULONITESE.
A tarsasdgi funkciok és alkalmazottak

egyértelmiien azonositott és régzitett fe-
lel6sségi korokkel rendelkeznek.

FUGGETLEN BELSO ELLENGRI FUNKCIO.
A Belsé Ellendérzési Osztaly a Felligyel6bi-
zottsagnak és az Audit Bizottsagnak tar-
tozik jelentéstétellel.

TECHNOLOGIAI ELLENORZESEK.

Ahol lehetséges technoldgiai ellenérzése-
ket hajtanak végre annak érdekében,

hogy megakadalyozzak az emberi mu-
lasztasokat vagy vétségeket.

NYILVANTARTAS.

A nyilvantartasi eljarasokat minden szin-
ten végrehajtjdk annak biztositasa érde-
kében, hogy a vallalat nyomon tudja ko-
vetni korabbi tapasztalatait
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KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy lizleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-

sen a részvényesek szamara.

A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmé-
nyek szambavétele ezért a napi operativ,
valamint a stratégiai hosszu tavu dontés-
hozatali eljards szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa
sordn elsédlegesen a kockazatok és azok
lehetséges hatdsainak megértését céloz-
za. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb
esetben a kockazatok megsziintetése
nem lehetséges, ezért inkdbb a kocka-
zatok negativ hatdsanak mérséklésére
és hatékony kezelésére torekszik. A Tar-
sasag ennek megfeleléen csak a hatasok
megfelel6 felmérése és hatékony kezelése
utan vallal barmilyen kockazatot, és ahol
lehetséges, belsé ellen6rzési vizsgalatok-
kal, valamint folyamatokba épitett kont-
rollpontokkal mérsékli ezen kockazatok

bekovetkezésének valdszinliségét, illetve

hatasait.

Ennek keretében a Tarsasag a kdvetkez6-

képpen hatdrozta meg kockdazatkezelési

iranyelveit:
» Univerzalis megkozelités. Az egyes
kulcsfontossagu tevékenységek, pro-
jektek vagy egyéb szempontok tekinte-
tében a lehetd legpontosabban keriilnek
azonositasra és felmérésre a relevans
kockazatok, amelyek jelentésen befo-
lydsolhatjak a vallalat miikodését. Ezen,
a vallalatcsoport vezetdivel készitett
kockazatfelméré interjuk soran felmért
kockazatok az éves audit tervezés
folyamataban egy un. ,kockazati tér-
képen” kerlilnek megjelenitésre a be-
kovetkezés valdszinlisége, valamint a

KOCKAZATI TENYEZOK

A Waberer's a kockazatainak 6t csoport-
jat hatarozta meg, amelyekkel lzleti tevé-
kenysége soran szembesiil, és amelyeket
az érdekelt felek, mint példaul a befek-

teték, az lgyfelek vagy a munkavallalok
szamadra relevdnsak: piaci kockazati té-
nyez6k, szabalyozasi kockazati tényezok,
pénzligyi kockazati tényezdk, miikodési

PIACI KOCKAZATI TENYEZOK

céget foglal magaban. A Csoport az EU-
ra Osszpontositdé nemzetkdzi fuvarozasi
szolgdltatdsokkal (a tovabbiakban: ,Nem-
zetkdzi Fuvarozdsi Szegmens”) els6d-
legesen a toébbi fuvarozéval versenyez,
amelyek hosszu tavu fuvarozasi szolgal-
tatdsokat és szallitmanyozasi szolgaltata-
sokat nyujtanak, hasonldan a csoport altal
biztositott szolgaltatdsokhoz. Magyaror-

szagon és a kozép-kelet-eurdpai régidban
a regionalis fuvarozasi és logisztikai szol-
galtatdsokat kinalé mikodési szegmens
(a ,Regiondlis Kontrakt Logisztika szeg-
mens”) elsésorban a regionalis logiszti-
kai, raktarozasi és forgalmazdsi szolgal-
tatdsokat nyujté mas cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Waberer Hungaria
Biztosito Zrt. (a ,Biztositd”) mas nem-élet
biztositokkal versenyez Magyarorszagon.
A Tarsasag tehat széamos fuvarozashoz
kapcsolddd piacon mUikodik Eurépaban

BELS® KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES —
KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER
KOCKAZATI TENYEZOK

bekovetkezés hatdsa szerint.

o Holisztikus megkoézelités. A napi
kockazatok operativ szinten keriilnek
azonositasra, felmérésre és kezelésre.
Az 6sszes kockazati tényezo és kocka-
zatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalandd és értékelendd.
 Rendszeres nyomon kovetés. A
kockazatok alakulasat és kezelését az
operativ szint, a stratégiai kockazatokat
pedig az Audit Bizottsag és az lgazgato-
sag koveti nyomon.

o Sorrendiség. Az éves belsé ellendr-
zési terv szerinti vizsgalatok, valamint
az eréforrasok ugy keriilnek elosztasra,
hogy azon kockazatok kockazatkeze-
lésére keriljon tébb hangsuly, amelyek
bekovetkezésére a legtobb esély van,
és amelyek a leheté legnagyobb hatast
gyakorolhatjak.

o A kockazatkezelés hatékonysaga.
A kockazatkezelés mddszerének kiva-
lasztasakor a leghatékonyabb eszk&z
kerdl kijelolésre.

kockazati tényezok, illetve a biztositasra
vonatkozd egyedi kockazati tényezdk.®

és a kozép- és kelet-eurdpai régioban,
és szamos olyan tényezének van kitéve,
amelyek hatranyosan befolyasolhatjak a
Csoport lizleti tevékenységét, a mikodési
eredményeit, a pénziigyi helyzetét, a cash
flow-jat, a kilatasait és a reputacidjat.

5 Az aldbbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes korti felsoroldst és nem jelentenek kimerité magyarazatot az 6sszes olyan
kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembestilhetnek a Tarsasaggal vald kapcsolatfelvétel sordn, és csak irdanymutatasként hasznalhatok fel. Lé-
tezhetnek tovabbi olyan kockdzatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immaterialisnak
taldl, de egyénileg vagy halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport tzleti tevékenységét, a miikodésbdl szarmazo eredményeket, a pénziigyi helyzetet, a
cash flow-kat, a kilatdsokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényezdék sorrendisége nem a tényezdék lényegessége vagy eléforduldsi valdszintisége alapjan kerdiltek

megjelenitésre.
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Ezek a tényezbk tobbek kozott a kovetkezdk:

MAKROGAZDASAGI KOCKAZATOK.

A fuvarozas iranti keresletet csokkentd
vagy a kamionok és potkocsik kinalatat
noveld gazdasagi feltételek nyomast gya-
korolhatnak a dijakra vagy az eszkdzok
kihasznaltsdgdra, ezdltal csdkkentve az
eszkdzok termelékenységét, kilondsen a
piaci szegmensekben és azokban az ipar-
agakban, ahol a Csoport tigyfelei koncent-
ralodnak (beleértve az FMCG-t, az autd-
ipari, logisztikai és elektronikai agazatok)
és Eurdpa olyan régidiban, ahol a Csoport
jelentés Uzleti tevékenységet folytat (be-
leértve Magyarorszagot, Lengyelorszagot,
Szlovakiat, Németorszagot, Olaszorsza-
got, Franciaorszagot, Spanyolorszagot,
Hollandiat, Belgiumot és az Egyesilt Ki-
ralysadgot). Szamos egyedi tényezd hat-
ranyosan befolyasolhatja az ilyen altala-
nos gazdasagi feltételeket, melyek kozil
jelenleg a inflacié magas szinten torténd
beragadasa, illetve az ebbdl kovetkezé
csokken6 GDP jelenti a legjelentésebb
makrogazdasagi bizonytalansagot, azon-
ban az eurdpai integracié tovabbi gyen-
glilését és az EU-ellenes politikai moz-
galmak, illetve a kozép- és kelet-eurdpai
gazdasagi teljesitmény vagy kiilkereske-
delmi kapcsolatok régiéspecifikus romlasa
is negativ iranyban befolyasolja a logiszti-
kai szerepl6k gazdasagi kdrnyezetét.

AGAZAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK.

Az eurdpai kozlekedési szektor szédmos
olyan kockdzati tényez6ének van kitéve,
amelyek befolydsoljdk a Tarsasag altal
végrehajtott fuvarozdsi szolgdltatdsok
jovedelmezéségét. Ezek a kockdazatok
orszagrol orszagra valtozhatnak és ki-
terjedhetnek példaul az adok, vamok,
autdpalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kornyezetvédelmi szabalyokra vonatkozd
szabalyozasok varatlan valtozasaira.

STRATEGIA.

A Cégcsoport 2021-ben ambiciézus néve-
kedési stratégiat fogadott el, mely maga-
ba foglalt nemzetkdzi akvizicios terveket,
jelentds logisztikai infrastrukturalis beru-
hazasokat, és jelentés magas hozzaadott
értékl logisztikai szolgaltatasokat igény-
be vevd Ugyfelek akvizicidjat. A noveke-
dés elérése makrogazdasagi, piaci, vég-

rehajtasi és technoldgiai kockazatokkal
jarhat.

UGYFELKISZOLGALAS.

A bevételek és a jovedelmez6ség megér-
zése és novelése érdekében fontos, hogy
a Csoport megtartsa meglévé lgyfeleit, és
tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen min-
den Uzletagaban. A Csoport szerzédéses
Uzlete versenytargyaldsi eljaras alapjan
alakul ki, amelyben a Csoport és verseny-
tarsai részt vesznek. Nem lehet azonban
biztositani, hogy a Csoport meglévé szer-
z6déseit megujitjak, vagy hogy a Csoport
a jovében is sikeresen vesz részt a tende-
reken. Tekintve, hogy a Cégcsoport ligy-
felei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentés kllonbségek allnak fenn,
igy a magasabb nyereségi szintet biztosi-
to Ugyfelekkel vald egylittmiikédés fenn-
tartasa kritikus a Csoport szintli eredmé-
nyesség javitasa érdekében.

ALKALMAZOTTAK ES
KULCSFONTOSSAGU
ALKALMAZOTTAK.

Az 6sszes munkavallaléi csoport kozil
a Waberer's a humaneréforras-gazdal-
kodasi modelljgben a gépjarmUi-veze-
ték csoportjat azonositja a legfontosabb
elemként. Habar a Nemzetkdzi Fuvarozasi
szegmensben (ITS) végrehajtott flotta-
méret csOkkenés eredményeképpen a
cégcsoport altal alkalmazott kilfoldi (nem
magyar és nem lengyel) munkavallaldk
szama jelentésen lecsdkkent, igy a sofér
hidnyhoz kot6dé kockazatok valamelyest
csOkkentek, a munkaerdpiaci kereslet elsé
covid hulldmok idején tapasztalt csokke-
nése mara teljesen megszlint, igy a flotta
folyamatos (izemeltetéséhez sziikséges
sof6r 1étszam biztositdsdhoz ismételten
kiilfoldi kollégak alkalmazdsa sziikséges.
Az orosz-ukran haboru kitdrése novelte
a cégcsoport szamara megfelel§ szamu
sof6r létszam biztositdsanak kockaza-
tat, mivel a meglévé, ukran nemzetiségl
sof6rok egy része is a hazamenetel mellett
dontott, illetve Uj, ukran szarmazasu sofér
toborzdsanak lehetésége is megszint
2022-ben. A megfelel6 munkavallaléi lét-
szam biztositasa érdekében a Waberer’s
Csoport Uj munkaerépiacok felé nyitott, és
els6 1épésként megkezdte indiai szarma-
zasU soférok alkalmazasat.

BELS® KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES —
KOCKAZATI TENYEZOK

SZALLITOK ES ALVALLALKOZOK.

A Csoport beszallitokra és a szolgalta-
tokra tamaszkodik annak érdekében,
hogy azok bizonyos specidlis termékeket
és szolgaltatdsokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizarélagosan a teher-
gépkocsik, potkocsik, lUzemanyagok és
autdépadlyadij beszerzésével kapcsolatos
termékeket és szolgaltatdsokat. Kieme-
lend6k a szallitmanyozasi és raktarozas-
hoz kapcsolédd alvallalkozdk, amelyekre
a Tarsasag Ulgyfelek kiszolgaldsaban sok-
kal eré6teljesebben tamaszkodik. Fennall
a kockazata annak, hogy a Tarsasdg nem
képes fenntartani az lzleti viszonyt a be-
szallitokkal és az alvallalkozdkkal, illetve,
hogy a beszallitdk és az alvallalkozék nem
tudjak biztositani a termékeket és szolgal-
tatdsokat a Csoport igényeinek megfele-
I6en, illetve, hogy az altaluk kinalt termé-
kek és szolgaltatdsok ara vagy min6sége
kedvezétlen irdnyba valtozik.

KORNYEZETVEDELMI ES
TECHNOLOGIAI KOCKAZATOK.

Tekintettel arra, hogy a kozuti kdzlekedés
kornyezeti labnyoma jelenleg jelentds,
a CO, kibocsatas esetleges szigoritdsa
komoly kihivas elé allithatja a fuvarozasi
ipardgat. Habar a Waberer's Csoport fo-
lyamatosan teszteli, és lehet6ségekhez
mérten a flottdban is alkalmazza a kisebb
kornyezeti labnyom mellett (izemeltethetd
jarmlveket, a technoldgia azonban még
nincs azon az érettségi szinten, hogy ro-
vid tdvon a jelenlegi fuvarozasi feladatok
jelentés CO:2 kibocsatas mellett is végre-
hajthatdak legyenek.

LOGISZTIKAI ELLATASI LANCOK ES
CHIP HIANY KOCKAZATA.

A globalisan megfigyelhet6 ellatasi lan-
cok akadozdsa a Tarsasag Uugyfeleinél
el6re nem jelezhetd termelési ingadoza-
sokat okozhatnak, mely befolydssal lehet
ezen Ulgyfelek megrendelési volumenére.
A szintén globdlisan megfigyelhetd chip
hidny nem kizérélag az lgyfelek terme-
Iési volumen valtozasan keresztiil, hanem
a Waberer's Csoport jarml beszerzéde-
sének, és igy a tervezett lzemeltetési
koltség szint csokkenésének kockazatat
is magukban hordozzak. A orosz-ukran
haboru az Eurdpan belili ellatasi lanco-
kat is kihivasok elé allitotta mind az orosz
kapcsolatokkal rendelkezé tarsasagokkal



szemben bevezetett szankciék, mind az
ukrajnai beszallitokkal rendelkezé partne-
rek gyartas biztonsaga tekintetében, mely
kockazatok enyhiilése jelenleg nem elére-
jelezhetd.

UZEMANYAG ES ENERGIA AR
KOCKAZAT.

Habar a Tarsasag az Ugyfélszerzédések-
ben szabdlyozza az lizemanyag ar jelen-
t6s emelkedésébdl ered6é kockazatokat,
az lizemanyagok aranak jelentés fluktua-
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cidja az Ugyfeleket a szallitasi portfolidjuk
atgondolasdra, és esetleges modosita-
sdra késztetheti. Az elektromos dram és
gaz aranak jelentés emelkedése jelentés
koltség nyomas ala helyezte a Tarsasagot,
melyet energiatermel6 és hatékonysagja-
vitd beruhazasokkal, illetve az lizemanyag
arak valtozasanak kezeléséhez hasonldan
szerzédéses klauzuldk bevezetésével ke-
zel a Cégcsoport.

GEOPOLITIKAI KOCKAZATOK.

SZABALYOZASI KOCKAZATI TENYEZOK

A Térsasag kitettsége minden olyan or-
szagnak a szabdlyozasi kornyezetére vo-
natkozik, amelyben jelen van, valamint a
nemzetek feletti és a kormanykozi szerve-
zetek altal el6irt szabalyokra is, amelyek
kozil a legfontosabb az Eurdpai Unid.
Ennek keretében engedélyek sziik-
ségesek a Csoport szadllitdsi, logiszti-
kai és biztositasi againak mikodéséhez.
A szdllitdsi és logisztikai szolgaltata-
sok legjelentésebb szabalyait, példaul a
nemzetkozi fuvarozasi szerz6dési felté-
teleket, a kozuti kdzlekedésbiztonsagi po-
litikdkat, a kornyezetvédelmi el6irdsokat

és a jarmlvezet6k bérét, munkaidejét és
egyéb feltételeit orszadgos, EU-szintl és
ENSZ-szinten szabalyozzak elSirdsok. Az
eurdpai hatarokon atnyuld kdzuti fuvaro-
zasi dgazat szamara jelenleg a legjelen-
tésebb szabalyozasi valtozas az un. ,Mo-
bilitdsi csomag” bevezetése volt, amely
kdzos szabalyokat hatdrozott meg tobbek
kozott a gépjarmli-vezeték pihendidejére,
a szamukra adandé minimum bérszintek-
re és a kabotazs tevékenységre, amelyek
jelentés hatdssal lehetnek a tarsasag uz-
leti tevékenységére. A szabdlyozas beve-
zetésének hosszu tavu hatasai, illetve a

PENZUGYI KOCKAZATI TENYEZOK

A Tarsasag pénzugyi kockazatai kdzé tar-
tozik a hitelkockazat, a likviditasi kocka-
zat, a kamatkockazat és az arfolyamkoc-
kazat.

HITELKOCKAZAT.

A hitelkockdzat az a kockazat, hogy a
Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz6déses feltételeket nem teljesitd
ligyfelek miatt, amely a Waberer's eseté-
ben elsésorban az lgyfelek nemfizetési
kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedel-
mi hitelkereteket alkalmaz, és a hitelkoc-
kazatok kezelése érdekében folyamato-
san figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

LIKVIDITASI KOCKAZAT.

A likviditasi kockazat annak a kockazata,
hogy a Csoport nem tudja teljesiteni pénz-
Ugyi kotelezettségeit azok esedékessé
valaskor. A Cégcsoport likviditdsa az el-
mult 2 évben jelentés mértékben javult,
igy a likviditasi kockazat ennek megfelel6-
en jelentés mértékben lecsokkent.

FINANSZIROZASI KOCKAZAT

Finanszirozasi kockazat alatt a bankok
és lizing cégek altal a Tarsasag részére
biztositott rovid és hosszu tavu finanszi-
rozasi megoldasok (ideértve a jarm lizin-
gek, rovid és hosszu tavu hitel termékek,
faktoring keretek, bank garancidk, stb.)
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Habar az Ukrajna teriiletén folyd fegy-
veres konfliktus a Waberer's operacidjat
kdzvetlentl nem érinti, az Ugyfeleknél
fellépd esetleges elldtasi lancok elakada-
san, a régiobol érkezé munkavallalokon
rendelkezésre allasan, illetve az esemé-
nyek makrogazdasagi hatdsain keresztil
attételesen befolydsolhatjak a cégcsoport
mUikodését. A konfliktus esetleges eszka-
Iacidja tovabbi, jelenleg nem ismert kihiva-
sok elé dllithatja a Tarsasagot.

szabalyozas betartdsanak ellenérzésében
rejlé kockazatok jelenleg hosszu tavon to-
vabbra sem el6rejelezhet6ek. A Tarsasag
révidebb tavon kockazatnak latja a miiko-
dési koltségek esetleges névekedését, az
operaciés kihivasokat jelent6 szabalyok
esetleges megszegésébdl eredd egyedi
birsdgokat, hosszabb tdvon azonban a
magasabb kéltség szintek varhatdan be-
éplilnek az arakba, és a nalunk keletebbrdl
szarmazd orszagokbdl szarmazd fuvaros
cégek altal generalt ar nyomas esetleges
csokkenésére is szamitunk.

rendelkezésre allasat, illetve a jovébe-
li beruhazasi tervekhez sziikséges kiilsé
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzafér-
hetéséget értjik. A Tarsasag készpénz-
termel6 képessége, illetve a 2022 maso-
dik negyedévében kibocsatott kdtvény
eredményeképpen befolyt 111 millié EUR
kovetkeztében a finanszirozasi kockazat
révid tavon nem jelentds. A kibocsatott
kotvény esetén visszafizetési kotelezett-
ség merilhet fel a hasonlo jellegl finan-
szirozasi megoldasok esetén standard
kovenansnak tekintheté tényezékon (pl.
pari passu, negativ pledge, befektetési
tervek meghiusulasa, cséd-, felszamola-
si-, végelszamolasi eljaras, kotvény ko-
telezettség nem megdfizetése, kdzvetett
szerz6désszegés) tul abban az esetben



is, amennyiben a Tarsasag nettd eladdso-
dottsag szintje meghaladja a 4.00-es ér-
téket, illetve ha a Tarsasdg Igazgatdsaga
a vonatkozd évi addzott eredmény 30%-
anal magasabb osztalékfizetésre tesz ja-
vaslatot a Kozgy(ilés felé.

ARFOLYAMKOCKAZAT.

A Csoporton belilli vallalatok bevételei-
nek és kiadasainak nagy része a Csoport
funkciondlis pénznemében, azaz eurd-
ban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a len-
gyel zloty és a magyar forint, ezért a RON
/ EUR, PLN / EUR és HUF / EUR arfolyamok
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ingadozasa a Csoport devizakockazata. A
nem EUR-ban felmerdilé és a bevételekkel
nem fedezett (természetes fedezet) kolt-
ségekbdl szarmazo nyitott devizapoziciot
részben deviza fedezeti lgyletekkel fede-
zi a Tarsasag.

KAMATKOCKAZAT.

A Tarsasag részben valtozéd kamatozasu
lizingekkel és hitelekkel rendelkezik kama-
tozd addssagkotelezettségként, amelyet
jelenleg nem fedez, melyek kamat koltsé-
ge 2022-ben megemelkedett a novekvé
finanszirozdsi kamatok mellett. A 2022
sordn kibocsatott vallalati kotvény azon-

MUKODESI KOCKAZATI TENYEZOK

A mUikodési kockazatok abbdl adddnak,
hogy a Tarsasag veszteségeket szenved-
het el a belsé hidnyossagok, az ellenérzé-
sek, mUiveletek vagy eljdrasok esetleges
meghibdsoddsa miatt. Az ilyen kockdza-
tok szamos tényez6 kovetkeztében je-
lentkezhetnek, amelyek tébbek kozott a
kovetkezbkre terjednek ki:

A BELSO RENDSZEREK VAGY
FOLYAMATOK MEGHIBASODASA.

A Csoport ki van téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelel6 mikodé-
sébdl, kudarcabdl vagy kiilsé események-
bél ered6 veszteségbdl eredé mikodési
kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik
felek altal elkdvetett csaldsnak, a kozuti
baleseteknek, a jogosulatlan tranzakciok-
bol és a miikodési hibakbdl, az irodai vagy
nyilvantartasi hibakbdl és a hibas szamito-
gépes vagy tavkozlési rendszerekbdl ere-
d6 hibakbdl eredé kockazatoknak.

MUNKAVEGZES.

Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban,
munkabesziintetésben vagy mas lassuldst
okozé eseményben vesznek részt, a Cso-
port miikddése megszakadhat.

KEDVEZOTLEN IDOJARASI VISZONYOK
ES EGYEB VIS MAIOR ESEMENYEK.

A csoport tevékenysége kitett kedvez6t-
len id6jardsi viszonyoknak és természeti
katasztrofaknak, elére nem lathatd koz-
egészséglgyi valsdgoknak, instabil politi-
kai kdrnyezetnek, valamint az eurépai me-
nekiltvalsdg és a lehetséges katasztréfak
kdvetkezményeinek.

A JARMUVEK HELY TELEN
HASZNALATA.

Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport
tulajdonaban allé kamionokat és potkocsi-
kat illegalisan hasznaljak, és megsértik a
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ban fix kamatozasu, igy ez kamat kocka-
zatot nem general a Tarsasag szamara.

BER SZABALYOZAS ES ADOZASI
KOCKAZAT.

A Tarsasag adozasi profiljia és mukddési
modellje szempontjabdl a legjelentésebb
a kockazatot a munkabérhez kapcsolo-
dé adozasi és szabalyozasi (pl. minimal-
bér) valtozasok tekinthetéek. Esetleges,
pénzligyi értelemben negativ hatasokat
eredményez6 valtozasok kompenzalasa
a Tarsasag részeérdl jelentésebb idét ige-
nyelhet.

jarmlvezetékkel és az ulgyfelekkel kotott
megallapodasait az aruk csempészeése,
a kabitdszer-kereskedelem, a személyek
hatarokon atnyulo illegalis szallitasa és
egyeéb illegdlis tevékenységek miatt.

CYBER KOCKAZAT.

A csoport ki van téve a szamitégépes koc-
kazatoknak, mivel az informacid értékes
és sebezhet6 ebben az lzleti szektorban
is, ezért védeni kell. A Csoport belsé sza-
balyokat tartalmaz az informacidbizton-
sagroél, amely az uzleti folyamatok, meg-
oldasok és szolgaltatasok tervezése és
végrehajtasa soran alkalmazhatd. Cyber
kockazatnak minésil minden olyan ese-
mény, amely az adatkezelés megsértésé-
hez, a pénzligyi veszteséghez, a hirnévka-
rosodashoz és a technoldgiai rendszerek
és eljarasok meghibasodasa altal okozott
mUiveletek megszakitasahoz vezethet.

BIZTOSITASRA VONATKOZO EGYEDI KOCKAZATI TENYEZOK

A Biztositd egyedi kockazati jellemzéknek
van kitéve, beleértve, de nem kizardlago-
san:
o A magyar pénziigyi felligyeleti hato-
sag (,MNB”) dltal végzett vizsgalatok;

o A Biztosité mlkddése az MNB altal
kiadott engedélyek és engedélyek meg-
adasatol, megujitasatdl vagy folytatdsa-
tol flgg;

o A Csoport biztositési fedezete, ami-

kor a Csoport sajat biztositdjaként mu-
kodik, valamint a Csoport viszontbizto-
sitasi fedezete nem biztos, hogy minden
kortlmények kézott hatékony fedezetet
nyuijt;



o A Biztositoval szembeni kovetelések
sllyossaga vagy gyakorisaga varatlanul
megnovekedhet;

o Katasztréfak és sulyos idéjarasi ese-
mények jelentés biztositasi kar 0ssze-
geket generdlhatnak;

o A kedvez6tlen pénziigyi piaci feltéte-
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lek jelentésen befolydsolhatjdk a Bizto-
sitd azon képességét, hogy optimalizalja
portfélio-allokaciojat és befektetéseibdl
nyereséget realizaljon;

o A Biztositd a biztositasi piac specia-
lizalt fokuszan (jarmd és fuvarozasi biz-
tositasi szolgaltatasok) mikodik, mely
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ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI
KUZDELEM

piacon bekovetkezé esetleges negativ
valtozasokat mas biztositasi részpia-
cokon m(koédé lzletdgdval rovid tavon
nem képes kompenzalni;

o A pénziigyi piacokat, beleértve a biz-
tositasi piacokat érint6 iparag specifikus
kiilbnadok valtozasa.

ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI

KUZDELEM

A Waberer's csoport elkotelezett a korrupcido- és megvesztege-
tés-mentes lizleti tevékenység mellett, illetve elitéli a korrupcio
barmilyen formajat fliggetlenul attdl, hogy az kdzvetve vagy koz-
vetleniil kapcsolatba hozhatd-e a cégcsoport vagy lizleti partne-
rei tevékenységével, ezért valamennyi alkalmazottnak, partnernek,
illetve alvallalkozdnak tilos barmely olyan, a legszélesebb korben
vett magatartast tanusitaniuk vagy mulasztast elkovetnilik, amely
korrupcidhoz, illetve harmadik személy befolyasolasahoz vezethet,
illetve ezen cselekményeket megvaldsitja vagy azok megvaldsula-

sahoz hozzajarul.

Ezen felll minden lzleti partnerlink maga-
ra nézve kotelezének ismeri el a Waberer’s
csoport Etikai Kdédexének rendelkezé-
seit. Tovabbd, a pénzmosas és terroriz-
mus finanszirozdsdnak megel6zésérél és
megakaddlyozasardl szold vezérigazgatoi
utasitds alapjan a tarsasag valamennyi
alkalmazottja, partnere és alvallalkozodja
kifejezett hozzajarulasat fejezi ki a pénz-
mosas-, és terrorizmus finanszirozasahoz
kapcsolhatd blincselekmények megvalo-
sitdsa elleni fellépéshez.

A korrupcid-ellenes intézkedések
kozé tartozik a cégcsoport Alapszabalya-
ban rogzitett ,four-eyes principle”, vagyis
a tdrsasag cégjegyzésére csak és kiza-
rélag két igazgatdsagi, vagy egy igazga-
tosagi és egy cégjegyzésre jogosult tar-
sasagi alkalmazott, vagy az igazgatdsag
altal felhatalmazott két tdarsasagi alkal-
mazott egyuttesen jogosult. Ezen felll a
cégcsoport kilon utasitassal rendelkezik
a szerz6déskotések és a beszerzések te-
kintetében, amelyek tébblépcsds vélemé-
nyezési és biralati rendszert épitenek be
a szerz6déskotési folyamatokba és olyan
minimum garancidkat tartalmaznak, amely
alkalmas a kockazatos ligyletek kiszlirésé-
re. Tovabbd, a cégcsoport utalvanyozasi
jog gyakorlasanak szabalyzata biztositja,

hogy kifizetéseink kizardlag egy tartalmi
jovahagyo és egy utalvanyozd egyittes
engedélyezése utan torténnek. Az Uzleti
ajandék elfogadasardl a cégcsoport 6sz-
szeférhetetlenségi szabdlyzata, valamint
beszerzési szabalyzata rendelkezik.

A Waberer's csoport munkavallaldi a
felmertl6 etikai, illetve anti-korrupcids
eseteket a visszaelesek@waberers.com
email cimre torténd levél kildésével je-
lenthetik, az esetek kivizsgalasat a cég-
csoport Munkahelyi etikus magatartas
bejelentési eljarasa szabalyozza.


https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok
mailto:visszaelesek@waberers.com
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Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok
alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elké-
szitett mellékelt éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Waberer’s Interna-
tional Nyrt. és a konszolidacioba bevont
véllalkozasai eszkozeirél, kotelezettsége-
irél, pénzigyi helyzetérdél, valamint nyere-
ségérdl és veszteségérdl, tovabba

= a vezetdségi jelentés (lizleti jelentés)
megbizhaté képet ad a Waberer’s Interna-
tional Nyrt. és a konszolidacioba bevont
vallalkozasai helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérél, ismertetve a fébb koc-
kazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2023. marcius 27.
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A Waberer’s International Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Waberer’s International Nyrt. (a ,Tarsasig”) és leanyvallalatai (egyiitt a ,Csoport”)
»5493006YOYPOSXPIQG40-2022-12-31-hu.zip”t digitalis fajlban 1évé 2022. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatat, amelyek a 2022. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt
pénziigyi helyzet kimutatasabol — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 617 813 ezer EUR —
valamint az ugyanezen id&ponttal végz6dott {lizleti évre vonatkozo konszolidalt 4atfogd
jovedelemkimutatasbdl — melyben a targyévi teljes atfogo jovedelem Gsszesen 9 343 ezer EUR nyereség —,
konszolidalt sajat t6kevaltozas kimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatasbél, valamint a szamviteli
politika jelent8s elemeinek Osszefoglalasat és magyarazé informaciokat is tartalmazé megjegyzésekbdl
allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a Csoport 2022.
december 31-én fennalld6 konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen id&ponttal
végz6dott tizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash flow-jarél az
Euréopai Unié (,EU”) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban (,IFRS”)
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrél sz616 2000. évi C.
torvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint Osszeallitott

konszolidalt éves beszamolo6ra vonatkozo kiegészité kovetelményeinek megfelelGen késziiltek.
Véleménylink 6sszhangban van az audit bizottsagnak cimzett 2023. marcius 24-i kiegészit6 jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld felelGsségiink bGvebb leirasat jelentésiink ,A konyvvizsgald konszolidalt
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért vald felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatas magatartési (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
szol6 szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete &ltal kiadott ,Nemzetkézi Etikai Kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Filiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az
~IESBA Kbdex”-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
el6irasoknak is.

A Csoportnak a 2022. januar 1-t6l 2022. december 31-ig tarté iizleti évben altalunk nydjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések 44. pontjaban keriiltek bemutatasra.

1 A fent hivatkozott 5493006YOYPOSXPIQG40-2022-12-31-hu.zip f4jl azonositsja SHA 256 HASH algoritmussal:
1BODEOF19356661755C6316C76744C57950043418EFF5A2F93C8BA3115521966

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu
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Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nytjtott nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok 6sszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazando jogszabalyokkal és elGirasokkal és
nem nydjtottunk az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrdl és a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szo16 2007.
évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatasokat.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konyvvizsgalata soran alkalmazott 1ényegességi szint
1999 ezer EUR

Csoportkonyvvizsgélat hatokore Az anyavallalaton, azaz a Waberer’s International Nyrt.-n kiviil
négy lednyvallalatot vontunk be a konyvvizsgalatba: a
WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.-t, a Nexways Cargo
Kft.-t, a Waberer Hungéaria Biztosit6 Zrt.-t és a LINK Sp. z.0.0.-t,
melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban miikédnek. Ez az 6t
vallalat a konszolidalt arbevétel 95%-at és a konszolidalt EBITDA
97%-4t teszi ki.

K}llc§fontosség1'1 konyvvizsgélati o Uzleti vagy cégérték értékvesztésének vizsgalata

kérdések e Arbevétel megfelels idGszakban torténé elszamolasa

A konyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok 1ényeges hibas allitdsanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat
a teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentds szadmviteli becsléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden konyvvizsgalatunk esetében,
a kontrollok vezetés altali feliilirasaval kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsagra utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasbol
eredé lényeges hibas allitasra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat agy
keriil megtervezésre, hogy kell§ bizonyossagot nyajtson arrol, hogy konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem
tartalmaznak lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol. A hibas allitasok
akkor mindsiilnek lényegesnek, ha észszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a lényegességhez kapcsoléd6 bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo 1ényegességi szintet,
amit az alabbi tiblazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezdk figyelembevételének segitségével
hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgalati eljarasaink jellegét, iitemezését és
terjedelmét, valamint a hibdk 6nmagukban vagy egyiittesen a konszolidalt pénziigyi kimutatisok egészére
gyakorolt hatasainak értékelését.
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Lényegességi szint 1999 ezer EUR

Meghatarozas modja Konszolidalt EBITDA 2,5%-a

Az alkalmazott viszonyitasi alap Azért valasztottuk a konszolidalt EBITDA-t (netté pénziigyi
kivalasztasanak magyarazata eredménnyel, értékcsokkenéssel és amortizacioval, valamint az

atsorolt kotvény varhato hitelezési veszteségével novelt adbzas
el6tti eredmény) a viszonyitas alapjaul, mert megitéléstink
szerint, a konszolidalt pénziigyi kimutatiasok felhasznaléi a
Csoport teljesitményét jellemzGen ez alapjan értékelik és ez egy
altalanosan elfogadott viszonyitési alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 2,5%-o0s
aranyt vettiik figyelembe, amely 6sszhangban van a szektorban
miikédo profitorientalt tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokore

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokorét tgy alakitottuk ki, hogy elegendé munkat végezziink ahhoz, hogy
a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe
véve a Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparagat, melyben a Csoport mikodik.

Az anyavallalaton, azaz a Waberer’s International Nyrt.-n kiviil négy leanyvallalatot azonositottunk,
amelyek beszamoldit a konyvvizsgalatba bevontuk, mert a Csoport szempontjabdl azok méretiik alapjan
jelent8sek, vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink szerint indokolt a bevonasuk. Ezek a konszolidalasba
bevont jelentds tevékenységet végzd tarsasagok, melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban miikédnek.

A tobbi konszolidalasba bevont tarsasag esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzg eljarasokat. Ezek
a tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljarasokkal, ideértve tobbek kozott a Csoporton beliili
konszolidacios modositasokat, lehetévé tették, hogy a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasainak
egészérdl véleményt alkossunk.

Kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagti konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent&sebbek voltak a targyidgszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo kényvvizsgalatunkkal
Osszefiiggésben, az arra vonatkozd véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekr6l nem
bocsatunk ki kiilon véleményt.
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A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossaga
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Uzleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgalata

2022. december 31-én az iizleti vagy cégérték
értéke 17 892 ezer EUR a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban.

Az iizleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgalata jelentGs becsléseket tartalmaz, mivel
érzékeny a feltételezések valtozasara, kiilonosen a
bemeneti valtozokra, a diszkontratira és a
jov6beni miikodési pénzaramokra vonatkozoban.

Avezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
sziikség értékvesztés elszamolédsara az iizleti vagy
cégértékkel kapcsolatban.

Részletes informéaciok a vezetés altal elvégzett
lizleti vagy cégérték értékvesztés vizsgalatara
vonatkozoéan a megjegyzések 3. e) és 6. a)
pontjaiban talalhatok.

A Dbecsiilt jov6beni pénzaramokat egyeztettiik az
igazgatosag altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe
vettiik a vezetésnek a kiils6 kornyezet jelentds
valtozasaira vonatkoz6 varakozasait, és
megvizsgaltuk, hogy ezek helyesen lettek-e
figyelembe véve a becsiilt jovébeni pénzaramokban.

Osszehasonlitottuk a pénzaramok tényleges multbeli
alakulasat a  korabbi  elGrejelzésekkel, és
attekintettiik, hogy az eltérések -elfogadhatd
tliréshataron beliil voltak-e.

Ujraszamoltuk a sulyozott atlagos tékekoltséget
(WACC) piaci adatok alapjan.

Attekintettik a  vezetés  4ltal  elvégzett
érzékenységvizsgilatok eredményét és tovabbi
érzékenységvizsgalatokat végeztiink, elssorban a
jov6beni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettik a megjegyzések vonatkozd 3. e)
immaterialis javak és 6. a) goodwill pontjaiban
szerepl6 kozzétételeket annak érdekében, hogy
Osszevessiik azokat az IAS 1 A Pénziigyi kimutatdsok
prezentalasa és az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
standardok értékvesztés vizsgalatokra vonatkozo
el6irasaival.

Arbevétel megfelel6 idészakban térténé
elszamolasa

A Csoport 2022. évi vevii szerzédésekbdl eredd
arbevétele 675907 ezer EUR, igy jelent6s a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok
szempontjabol.

A bevétel elszamolasara akkor keriil sor, amikor
az IFRS 15 Vevlbkkel kotott szerzédésekbdl
szarmazo6 arbevétel standard szerinti 5 1épéses
modell kritériumai maradéktalanul teljesiilnek. A
Csoport kiemelt teljesitménymutatonak tekinti az
arbevételt, amely arra 0sztonozhet, hogy az
arbevétel elszamolésra keriiljon miel6tt a fenti 5
lépéses modell kritériumai maradéktalanul
teljesiilnek.

A konyvvizsgalati eljarasaink — tobbek kozott —
magukba foglaltak, hogy megértsiik az arbevétel
elszamolasanak folyamatat. Ezen feliil
mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi rendszer
adatainak a kibocsatott szamlakkal és a pénziigyileg
befolyt ellenértékkel valoé egyezGségét, valamint,
hogy az IFRS 15 Veuvlkkel kotott szerzédésekbdl
szarmazo arbevétel standard szerinti 5 1épéses
modell kritériumai maradéktalanul teljesiilnek.

Mintavételes alapon visszaigazoltattuk a vevd
koveteléseket.

Annak megitélésére, hogy az arbevétel a megfelel6
idGszakra van-e kimutatva, mintavalasztasos alapon
fordulonap el6tti és utani tranzakcidkat és a
fordulénap utén jovair6 szamlakat teszteltiink.
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A fentiek alapjan az Aarbevétel megfelel§

id6szakban torténd elszamoldsat kulcsfontossagi Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport az
konyvvizsgaloi kérdésnek tekintettiik. arbevétellel kapcsolatos informacidkat megfelelGen
mutatja-e be a konszolidalt pénziigyi
kimutatidsokban az IFRS 15 Vevbkkel kotott
szerzédésekbll szarmazé arbevétel standarddal
Osszhangban.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos
informacidkat a konszolidalt pénziigyi kimutatas
megjegyzéseinek 3 (k) Al:bevétel, 5. Szegmens
informaciok és 22. Arbevétel pontjaiban
ismerteti.

Egyéb informaciok: a konszolidalt iizleti jelentés (vezet6ségi jelentés)

Az egyéb informacidk a Csoport 2022. évi konszolidalt {izleti jelentésébdl (mely az éves jelentésben
vezetGségi jelentésként szerepel) allnak. A vezetés felel6s a konszolidalt iizleti jelentésnek a ,szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirasaival, valamint az éves jelentésnek a t6kepiacrdl

sz0l6 2001. évi CXX. torvény elGirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A konszolidalt pénziigyi
kimutatasokra vonatkoz6 véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt izleti jelentésre és az éves jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink
a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a
konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés lényegesen ellentmond-e a konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés 1ényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességlink errdl és a
hibés 4llitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel§sségiink tovabba a konszolidalt iizleti jelentés atolvasisa soran
annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb maés
jogszabéaly vonatkoz6 elGirasaival 6sszhangban van-e, és err6l, valamint a konszolidélt iizleti jelentés és a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Mivel a Tarsasag atruhazhatd értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacira kereskedésre befogadtik, ezért a konszolidalt {izleti jelentésrél sz6ld véleményiinknek ki kell
terjednie a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjadban szereplé informaciokra, és
nyilatkoznunk kell arrol, hogy rendelkezésre bocsatottiak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban
emlitett informéciokat.

Mivel a Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasokat készité, kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodonak minGsiil6 anyavéllalat és az adott lizleti év mérleg forduldonapjan a szamviteli torvény 134. §
(5) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a(z) konszolidalt iizleti jelentésében a
konszolidalasba bevont vallalkozasokra vonatkozoan a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast kell
kozzétennie. Ebben a tekintetben nyilatkoznunk kell arrél, hogy a(z) konszolidalt iizleti jelentés
tartalmazza-e a 95/C. §, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felelGsségiink teljesitése soran a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eur6pai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus
beszamol4si formatumot meghatirozé6 szabalyozastechnikai standardok tekintetében t6rténd
kiegészitésérdl szolo 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapuloé rendeletét (,ESEF-
rendelet”), mint a konszolidalt izleti jelentésre vonatkoz6 tovabbi kovetelményeket el6ird egyéb mas
jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleménylink szerint a Csoport 2022. évi konszolidalt iizleti jelentése és az éves jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepl6 informécidkat is, minden lényeges



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport 2022. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a konszolidalt

iizleti jelentés 6sszhangban van a szamviteli torvény valamint az el§z&ekben felsorolt egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 el6irasaival.

A konszolidalt iizleti jelentésben és az éves jelentésben més jellegii 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges
hibas allitas sem jutott a tudoméasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informéciokat. A konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1)
bekezdés, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s a megbizhatd és valos képet adé konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az EU altal
befogadott IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténg, valamint a szamviteli torvény EU altal befogadott
IFRS-ek szerint Osszeallitott konszolidalt éves beszamoléra vonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehet&vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes konszolidalt
pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Csoportnak a
vallalkozas folytatdsara valdé képességét és az adott helyzetnek megfelelGen kozzétegye a véllalkozas
folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6
szamvitel alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az lizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all elGtte mas redlis lehetség.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgélat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibés allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazo6 konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foka
bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszer( lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

° Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasadhoz. A csalasbol eredé 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magéban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelGek, de
nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozban véleményt nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

° Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
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fennall-e 1ényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentGs kétséget vethetnek fel a Csoportnak a vallalkozas folytatasara valo képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn,  konyvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban 1évé kapcsolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a konyvvizsgaléi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.

° Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat,
beleértve a megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgél6 tigyletek és események val6s bemutatasa.

° A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkoz6 vélemény nyilvanitasahoz elegendd és megfelel§
konyvvizsgéalati bizonyitékot szerziink a Csoporton belilli gazdalkodé egységek vagy iizleti
tevékenységek pénziligyi informacibirél. Felel6sek vagyunk a Csoport konyvvizsgalatanak

irdnyitasaért, feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos felelGsséggel tartozunk a
konyvvizsgaloi véleményiinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgéalat jelentGs megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent6s hidnyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekr6l észszertien feltételezhetS, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgilata sordn a legjelentGsebb
kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben
ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerti varakozasok alapjan annak
hatranyos kovetkezményei stilyosabbak lennének, mint a kommunikéaci6 kézérdekd hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozo6i kovetelményekrol
Megvalasztas

A Csoport elsé alkalommal 2022. aprilis 8-an valasztott minket konyvvizsgaldjava. Megvalasztasunk a
részvényesi hatarozat alapjan jévahagyasra keriilt, 1 év folyamatos megbizast eredményezve.

A jelen flggetlen konyvvizsgéloi jelentést eredményezd konyvvizsgilati megbizésért felelds partner
Mészaros Balazs Arpad.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus
beszamolasi formatumra vonatkozé rendelet kovetelményeinek valo megfelelésérol
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyuajté szolgaltatasokra sz6lé megbizast a Csoport
»5493006YOYPOSXPIQG40-2022-12-31-hu.zip” digitalis fajlban 1év6 konszolidalt pénziigyi kimutatasai
(LESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatdsok”) prezentilasidnak az ESEF-rendeletben
meghatarozott kévetelményeknek val6 megfelelésére vonatkozoan.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGsségei az ESEF formatumu
konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel§s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok

prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

) a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban vald elkészitését;

° megfeleld iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasat az ESEF-rendelet kovetelményei szerint,
sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskorti alkalmazasat, valamint
a b6vit6 elemek megfelel 1étrehozasat és kapesolasat; és

° az ESEF-rendelet alkalmazisa szempontjabdl relevans belsG kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért,
beleértve az ESEF-rendeletnek valo megfelelést.

A mi felel6sségiink és a végrehajtott munka osszefoglalasa

A mi felelGsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatuma konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbol megfelel-e az
ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyGjté szolgéltatasokra sz6l6 megbizasunkat a
3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informacidk konyvvizsgalatin vagy atvilagitasan kiviili,
bizonyossagot nytjtoé szolgaltatasokra sz6ldé megbizasok” cimi (feliilvizsgilt) bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) Gsszhangban
hajtottuk végre.
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Az ISAE 3000 szerinti kell§ bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek val6 megfelelésre vonatkozé bizonyiték szerzését célzé eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl valo, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
konyvvizsgald megitélésétdl fligg. Kell6 bizonyossagot nyijto szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunk magaban
foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabol
relevans bels6 kontrolljainak megismerését, valamint annak ellen6rzését, hogy megfelelGen alkalmaztak-e
az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Csoport altal az XBRL jel6lési nyelv
hasznalataval tortén6 cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxon6miabdl valasztott iXBRL-elemek
Csoport altali hasznélata és, ahol nem azonositottak megfelel§ elemet az ESEF-taxondémiiban, a b4vit§
elemek létrehozasa megfelel§ségének ellenGrzését, valamint a kapcsolds hasznalatdnak értékelését a bovits
elemek vonatkozasiban.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Vélemény

Véleménylink szerint a Csoport 2022. december 31-ével végz6dott {lizleti évre vonatkozo, a
»5493006YOYPOSXPIQG40-2022-12-31-hu.zip” digitalis fajlban 1év6 ESEF formatumt konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak prezentidldsa minden lényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet

kovetelményeinek.

Budapest, 2023. marcius 24.

Mészaros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi sz.: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO

WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

mddositott ositott

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Ingatlanok 7 51226 54 020 61173

Beruhazasok 7 - -

Jarmivek 7 127 643 90733 93136
7

Egyéb berendezések

Ingatlanok, gépek, berendezések 6sszesen

2 915
181784

3 541
148 294

3943

©
N
a1
N

Immaterialis javak 6 13 084 16 153 16 556
Uzleti vagy cégérték 6 17 892 17 730 17 730
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok - hosszu lejara 10 51189 70 325 85 205
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénzligyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok - hosszu lejarat 10 21 036 - -
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 9 8 13 58
Viszontbiztosit részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl 19 47 204 53 268 43 408
Halasztott ado kovetelés 32 6 323 6 010 2 821
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 338520 311793 324030

Készletek 1" 4170 3631 2 564
Tényleges nyereségadok 88 654 1202 1865
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (veveok) 12 108 496 90 282 72928
Egyéb forgdeszkdzok 13 25 849 26 043 21252
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzdk - Addssaginstrumentumok - rovid lejarat 10 37 050 28895 =
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok - rovid lejarat 10 9151 - -
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 2 585 679 -
Pénzeszkdzok 15 90124 58 583 76109
Ertékesitésre tartott eszkozok 14 1214 71 213
OSSZES FORGOESZKOZ 279 293 203 886 174931
ESZKOZOK OSSZESEN 617 813 515679 498 961

SAJAT TOKE

Jegyzett téke 16 6118 6118 6 147
Toéketartalék 16 23712 68 438 68 438
Eredménytartalék 16 66 859 6198 (13 479)
Egyéb tartalékok 16 (6 503) (4 310) 1876
Atvaltasi kiilonbozet 16 (12 620) (7 952) (6 801)
Anyavallalatra juto sajat toke 77 566 68 492 56 181
Ellenérzést nem biztosité részesedés 233 325 208
OSSZES SAJAT TOKE 77799 68 817 56 389

KOTELEZETTSEGEK

HOSSZULEJARATUKOTELEZETTSEG

Hosszu lejaratu hitelek, klcsonok 36 - 20 761 -
Hosszu lejaratt kotelezettségekt kotvénykibocsatashal 36 113 813 - -
Lizing kotelezettségek éven tuli része 17 117 083 78 286 101 531
Halasztott ado kotelezettség 32 822 214 94
Céltartalékok 18 25 297 21 328 21228
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1431 2 575 3413
Biztositastechnikai tartalékok 19 107 542 111 948 97 277
0SSZES HOSSZULEJARATUKOTELEZETTSEG 365988 237039 224363
ROVID LEJARATUKOTELEZETTSEG
R6vid lejaratu hitelek, kdlcsonok 20 1916 24 756 31815
Lizing kotelezettségek éven beliili része 17 36 054 53 889 62 016
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 34 98 184 87 609 81728
Tényleges nyereségadok 32 1668 1168 2 057
Szerzédéses kotelezettségek Al 3373 - -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21 26 385 25293 30 403
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 1026 1532 241

Biztositastechnikai kotelezettségek 5 420 15 576 9 949
0SSZES ROVID LEJARATUKOTELEZETTSEG 174 026 209 823 218 209

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 540014 446 862 442572

FORRASOK OSSZESEN 617813 515679 498 961

Budapest, 2023. Marcius 24.
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KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKUTATAS

Netto arbevétel

Direkt koltségek

ebbdl: Ertékcsokkenés és amortizacid

Brutto fedezet

KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO

592 526

-513 668
-47 004

78 858

ebbdl bruttd fedezet értékcsokkenés nélkil
Indirekt koltségek
Egyéb bevételek
Egyéb raforditasok

Netto értékvesztés pénziigyi eszkozokre
Miikodési eredmény

Pénzligyi mlveletek bevételei
Pénzligyi mlveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye

ebbdl: Nem realizalt arfolyamkilonbdzetek pénziigyi eredménybdl

Adodzas el6tti eredmény

22 675907
28=21) -589 926
-46 693
85981
132 674
29 -57 809
30 13753
31 -8 980
284
33229
32 9327.5
32 -20 687
32 -11412
-3974

125 862
-54144
8 413
-6 435
491

27183

4611
-8716
-4105

819

Nyereségado raforditas
Targyév nyeresége (+) /[vesztesége (-)

Ebbél:

Anyavallalat részvényeseire jutéd eredmény

Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre juté eredmény

Egyéb atfogo jovedelem:

Kés6bbiekben atvezetésre kerlilnek az eredménybe

Addssaginstrumentumok valods érték kiilonbozete - halasztott adéval csokkentve

Cash flow hedge nyeresége / (vesztesége)

Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része

Kilfoldi pénznem atvaltasabdl szarmazo kilénbozetek kiilfoldi érdekeltségek utan

Egyéb atfogo jovedelem:

58 -5613

16 204

16 179
25

-4 385
13 -2 008
13 4200
-4 668

-4 982

18 096

17 979
117

-5 629
=57/

-1151

Teljes atfogo jovedelem

Ebbdl:

Anyavallalat részvényeseire jutd eredmény

Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre juté eredmény

Egy részvényre juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény)
Tajékoztato informaciok:

EBITDA

EBIT

9343

9318
23

4 0,93

79980

33287

10759

10 642
17

1,03

74187

27183
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WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A TETEL MEGNEVEZESE MEGJEGYZES ““

Adozas el6tti eredmény

Egyéb devizas eszkdzokon és kdtelezettségeken keletkezett nem realizalt arfolyam

veszteség/nyereség (-) s 3974 . 819
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid 6,7 40167 40151
Ertékvesztés nem pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa = =

Ertékvesztés pénziigyi eszkézok - vagy visszairasa - 342 - 491
Kamatraforditas 31 7 248 3095
Kamatbevételek 31 = 2 080 = 7
Céltartalék képzés és felhasznalds kiilonbdzete 18 5791 - 560
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 1657 4813
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye 69 - 2377
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 241 - 690

Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénzaramlas, miikodé téke valtozas elstt

Készletek allomanyvaltozasa 1 - 1683 - 1068
Vevok dllomanyvaltozésa - 14741 - 17237
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok allomanyvaltozasa - 31069 1894
Szallitok dllomanyvaltozasa 11022 6 804
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok allomanyvaltozésa 1109 - 4259
Biztositastechnikai kdtelezettségek valtozasa - 10156 5626
Fizetett nyereségadd 33 - 6197 - 7170

I. Miik6dési tevékenységbdl szarmazo netté pénzaramlas

Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése 6,7 - 19 395 - 6 470
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének bevétele 7 338 1083
Befektetett eszkozok értékesitésének bevétele 10 690 6728
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzdk valtozasa 5 45
Biztositoi addssag és tékeinstrumentumok valtozasa - 146 - 15042
Kapott kamatok 31 483 - 7

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazo netté pénzaramlas

Kdlcson torlesztés 35 = 23923 = 8648
Koétvénykibocsatas 85 110 932 -

Hiteltorlesztés 35 - 20761 -

Lizingtorlesztés 85 - 37 431 - 35293
Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 85 - 11 646 - 7 513
Fizetett kamatok 85 = 4049 = 3095
Visszavasarolt sajat részvény - - 29
Fizetett osztalék - 117 - 69

lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmaz6 netté pénzaramlas

IV. Pénzeszk6z06k valtozasa

Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek dllomany az év elején 15 58 583 76109
Arfolyamhatas - 266 -
Pénzeszkdz és pénzeszkdzegyenértékesek dllomany az év végén 15 90124 58 583

Budapest, 2023. Marcius 24. adatok ezer EUR-ban
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WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT SAJAT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

) Egyéb tartalékok Atvaltasi Ellenérzést .
Megjegyzés Jegyzett téke Toketartalék Eredménytartalék Hedge tartalékok Ertékelési tartalékok 6sszesen (Hedge és killonbbzet Anyavallalatra juto sajat téke nem biztosité Osszes sajat téke
Ertékelési részesedés

Nyito érték 2021. januar 1. 68438 -13 479

Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték

kiilbnbdzeteinek halasztott adéval csdkkentett értéke 0 & © =68y © =8 g =287 © =57
Befektetett pénzligyi eszkdzok valds érték kiilonbozete 0 0 0 0 -5629 -5629 0 -5629 0 -5629
KUlfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 -1151 -1151 0 -1151
Egyéb &tfogd jovedelem 0 0 0 -557 -5629 -6 186 -1151 -7 337 0 -7 337
Targyévi eredmény 0 0 17 979 0 0 0 0 17 979 17 18 096
0
Teljes atfogd jovedelem 0 0 17 979 =557 -5629 -6 186 -1151 10 642 17 10 759
0
MRP-t6| visszavasarolt sajat részvény -29 0 29 0 0 0 0 0 0 0
Munkaviéllaléi részvény program ingyenes juttatas 0 0 378 0 0 0 0 378 0 378
Kisebbség kivasarlasa 0 0 0 0 0 0 0 0 -69 -69
Egyéb mozgas 0 0 1291 0 0 0 0 1291 69 1360
0

Zaro érték 2021. december 31. 6118 68438

Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték

kilonbozeteinek halasztott addval csokkentett értéke 0 g © 2 © 2l © 2z © 2

Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték killdnbozete 0 0 0 0 -4 385 -4 385 0 -4 385 0 -4 385

Kulféldi érdekeltségben keletkezett drfolyamkiildnbozet 0 0 0 0 0 0 -4 668 -4 668 0 -4 668
0

Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 2192 -4 385 -2193 -4 668 -6 861 0 -6 861
0

Targyévi eredmény 0 0 16179 0 0 0 0 16179 25 16 204
0

Telies atfogé jovedelem 0 0 16179 2192 -4 385 -2193 -4 668 9 318 25 9 343
0
0

Téketartalék atvezetés 37.d., 0 -44 726 44726 0 0 0 0 0 0 0

Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -117 -117

Egyéb mozgas 0 0 -244 0 0 0 0 -244 0 -244
0

Zaro érték 2022. december 31. 23712 -12620

Budapest, 2023. Marcius 24. adatok ezer EUR-ban
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2022 EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE, HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

1. A BESZAMOLOT KESZIiTO GAZDALKODO EGYSEG

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: , Tarsasag”) magyarorszagi székhelyli tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykorosi ut 351. A 2022. december 3 1-i fordulonappal készitett, az ezzel a nappal
végzod6 évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (a
tovabbiakban egyiittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdalkodo egységek”),. A Csoport
fotevékenysége a fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatas.

2. A PENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESENEK ALAPJA

(a) Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kozzététel

A Csoport a 2019-ben és 2020-ban elszenvedett veszteségeket kovetoen a 2020-ban végrehajtott €s 202 1-ben stabilizalt
valtozasoknak és sikeres 0j lizleti modellnek koszonhet6en ismét és tartosan nyereségesse valt, majd 2022-ben
kiemelked6 eredményt ért el, amely a Téarsasag tdzsdei bevezetését kovetd idoszak legmagasabb profitszintje.

A Csoport eredmény elmult két €s fél évben bekovetkezett javulasanak motorja a nemzetkdzi szegmens eredményének
jelentGs fejlodése a végrehajtott intézkedéseknek koszonhetéen, mikdzben a korabban is magas jovedelmezdséget
biztosité regionalis €s egyéb szegmens is meg tudta tartani, illetve tovabb tudta erésiteni eredménytermeld képességét,
illetve a Cégcsoport tevékenység szerkezetén beliili részaranyat, ezzel pozitiv Osszetétel hatast eredményezve.
Valamennyi szegmens sikeres gazdalkodast folytatott 2022-ben, meghaladva célkitlizéseit és pArhuzamosan megteremtve
a jovobeli tovabbfejlodés alapjait.

A Cégcsoport 2022. aprilisaban sikeresen valositott meg egy 111 milli6 EUR névértékl kotvénykibocsatast, A kotvény
fix kamatozasu, 10 éves lejaratu, az 5. és 9. évek kozott évi 10%- os, mig a 10. évben 50%-0s mértékben keriil torlesztésre.
A Csoport kotvény forgalomba hozatalabol befolyd Osszeget — a 2021 decemberében bemutatott stratégiajaval
Osszhangban — sajat raktar épitésére, regionalis akvizicio €s flotta csere finanszirozasara, illetve a meglévd hitelek
refinanszirozasara hasznalta, illetve hasznalja fel. A végrehajtott forras bevonas segitségével hosszu tavra sikeriilt
biztositani a Waberer’s szamara a tovabbi ndvekedéshez sziikséges kiszamithato finanszirozast, igy az elkovetkezo
években képesek lesziink tovabb ndvelni a Csoport versenyképességét, fejleszteni tudjuk az alap infrastruktirankat és
foldrajzilag is képesek lesziink kiterjeszteni a jelenleg is sikeres szerzodéses logisztikai tevékenységiinket.

A kotvény forrasbol refinanszirozott, kivaltott — a Csoport korabbi pénziigyi helyzetét jellemz6 - szigoru feltétel- és
biztositék rendszerrel rendelkezé miikodo toke finanszirozasi forrasokat egy hosszutavi, biztositékok nélkiili forras
valtotta fel, amely mellett a Csoport rovid €s hosszi tavu finanszirozasa stabil alapokon nyugszik, megnyugtato likviditasi
tartalék mellett tudjuk a Cégcsoport stratégiai fejlesztési projektjeit megvalositani.

A Csoport a 2022. év soran a sikeres €s eredményes tizletmenet és a kotvény altal biztositott tobbletforras egyiittes
eredményeként folyamatosan stabil likviditast mutatott és jelentés pénzeszkoz allomanyt halmozott fel, amelynek értéke
2022. december 31-én 90 milli6 EUR.

A vallalkozas folytatasanak elvének megitélésekor a vezetés szamos tényezot — koztiik a Csoport eredményét és a
megfeleld finanszirozas rendelkezésre allasat is — figyelembe vett az aldbbiak szerint:

e A Csoport aktualis eredménye 2021-et kdvetéen 2022-ben is meghaladta a tervezett mértéket, fleg az 0j lizleti
modell bevezetésének, finomhangolasanak és tovabbfejlesztésének koszonheten.

e A Csoport miikddése 2020. masodik felében €s 2021, valamint 2022 teljes lizleti évben sikeres volt €s — a vezetés
cselekvési tervének jovobeli hatasainak kdvetkeztében - varhatoan a tovabbi években is sikeres lesz. Ez a tartos
eredményes id6szak megfelelden igazolja az tizleti modell tartds pozitiv hatasat, valsagallosagat. Azonban a
kedvezdtlen és gyorsan valtozod politikai és gazdasagi kornyezet hatassal lehet a tovabbi novekedési
lehet6ségekre.
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o A vezetés becslése alapjan a Csoport pénziigyi mozgastere — a cash pool csoporthoz tartozd fuvarozasi és
szallitmanyozasi (ITS HU) és a regionalis szerzédéses logisztika (RCL) szegmens vonatkozasaban is - pozitiv,
ezt a 2022-ben jelentds részben a kibocsatott kdtvénybdl keletkezett finanszirozasi forras biztositja..

o Aziizleti tevékenység eredménye és a fentiekben bemutatott kotvényforras biztositja a sziikséges miikodétoke-
mennyiséget. A hitelintézetekkel kotott megallapodasok tovabba lehetévé teszik a 2023-ban lejard gépjarmii-
lizingek meghosszabbitasat is.

A Tarsasag 0j tulajdonosi struktiirdja szintén garanciat nyfjt a Tarsasag fejlodését és pénziigyi stabilitasat biztosito
kornyezet megteremtésére.

A vezetés és a Waberer’s International Nyrt. Igazgatosagi tagjai bizonyosak abban, hogy a Csoport megfelel6
forrasokkal rendelkezik a miikodés folytatasahoz a belathato jovoben, €és ezzel Gsszhangban a pénziigyi kimutatasokat
vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban készitette el.

Ahogyan a 43-as, fordulonap utani események megjegyzésben kifejtésre keriil a Csoport figyelemmel koveti a
vilaggazdasag megszokottnal gyorsabban bekdvetkezo valtozasait €s az ennek kovetkezményeként kialakult pénz és
tokepiaci anomalidikat, az egyes iparagak mukodését, az ellatdsi lancok nehézségeit is. Béar a gyorsan
valtozd nemzetkozi politikai és gazdasagi koriilmények miatt nem zarhato ki a rovid €s kozéptava pénziigyi tervek
alulteljesitése, a Tarsasag rendelkezésére allo jelentds tobblet likviditas ilyen nehézségek esetén is biztositja a pénziigyi
teljesitoképességet és a vallalkozas folytatasat.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak, a bemutatott 6sszegek €s besorolasok vonatkozasaban olyan
korrekciokat, amelyekre akkor lenne sziikség, ha a vallalkozas folytatasanak elve a Csoport folyamatos miikodésének
tekintetében nem érvényesiilne.

(b) A Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrél szol6 nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai a vallalkozas folytatasanak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az TASB é¢s elodje altal kiadott szamviteli standardokbol, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elédje altal kiadott értelmezésekbol allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokat az Igazgatosag 2023. marcius 24-én kibocsatasra jovahagyta.

(c) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok és az egyéb atfogd jovelemmel szemben értékelt befektetett pénzigyi
eszkozok - Addssaginstrumentumok  kivételével, amelyek valos értéken vannak értékelve, a konszolidalt elsédleges
pénziigyi kimutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt.

(d) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport iigyleteinek 92 % az Europai Unié teriiletén teljesit. A cégcsoport finanszirozasa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszdg kockdzati felarat minimalis tekintetben veszik
figyelembe a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfeleléen konszolidalt pénziigyi kimutatasok EUR-
ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01-t61.
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A Csoporthoz tartozo egyes gazdalkodési egységek funkciondlis pénznemeit, ahol nem euro a pénznem, az alabbi
tablazat foglalja Gssze:

Tarsasag 2022 2021
Waberer's - Szemerey Logisztika Kift. HUF HUF
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. HUF HUF
Kozdiilg Invest Kit. HUF HUF
KDI Property Kft. HUF HUF
WPL Fulfillment Zrt. HUF
Waberer's Romania SA RON RON
LINK Sp. z 0.0. PLN PLN
NewDefine Sp. zoo PLN PLN

(e) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetdség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli politikak alkalmazasara,
valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok beszamoloban szereplo Osszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektol a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modositasai a becslések
modositasanak id6szakaban, valamint a modositas altal érintett jovobeli idészakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelent6sebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett osszegekre:

= goodwillt tartalmazo pénztermeld egység megteriild értékének értekelése (lasd: 6. (a) pont)
= céltartalékok ¢és fiiggo tételek (lasd: 18. és 40. pont)
= pénziigyi instrumentumok értékelése (39. (d) pont)
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3. JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi iddszakra vonatkozoan, és azokat a Csoporthoz tartozo gazdalkodo egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

I. Kibocsatott még nem hatalyos, deaz EU altal befogadott standardok és értelmezések

i. IFRS 17: Biztositasi szerz6dések
A modositas eredetileg a 2021. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do éves idoszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa

is megengedett, amennyiben az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo arbevétel standardot és az IFRS 9
Pénziigyi instrumentumok standardot egyarant alkalmaztak. 2020 marciusi iilése alkalmaval az IASB a hatalyba 1épést
2023-ig elhalasztotta. Az IFRS 17 Biztositasi szerzodések standard rogziti a kibocsatott biztositasi szerzodések
elszamolasara, értékelésére, bemutatasara és kozzétételére vonatkozo elveket, illetve hasonlo elveket ir €l6 a
viszontbiztositasi szerzodések €s a kibocsatotol fiiggd részesedési jellemzoket tartalmazo befektetési szerzodések
vonatkozasaban is. A mddositas célja annak biztositasa, hogy a gazdalkodok a biztositasi szerzodéseket hiien tikrdzo
relevans adatokat tegyenek kozz¢, amelyek alapjan a beszamolok felhasznaldi felmérhetik az IFRS 17 hatalya ala tartozo
szerz6déseknek az adott vallalkozas pénziigyi helyzetére, pénziigyi teljesitményére és pénzaramaira gyakorolt hatasat.
2023. Januar 01-tAl hatalyos

A Csoport felmérte az IFRS 17 bevezetésének varhato hatasat. A készitett becslések alapjan a Csoport sajat tokéje
varhatéan 15-22 milli6 eurdval fog novekedni, ezek a hatdsok még nem tekinthetéek véglegesnek, az attérési munkak
még nem fejezddtek be.

Az IFRS 17 bevezetésének tényleges hatasa eltérhet a fenti becsiilt adatoktol, amelynek okai a kdvetkezok:

e Az IFRS 17-hez kapcsolodo 1j konyvelési folyamatok és a bels6 kontrollok kialakitdsa még nem végleges az
érintett leanyvallalatnal

e Az j rendszerek hosszabb tdvon még nem miikddtek €s a hozzajuk kapcsolddo kontrollok értékelése folyamatban
van.

e Az IFRS 17-hez kapcsolodo 1j szamviteli politikak, becslések és feltételezeések is valtozhatnak, amig a

leanyvallalat el nem késziti az elsé pénziigyi kimutatasait, amelynek mar része az IFRS 17 bevezetésének datuma
(2023. januar 1).

Valtozas IFRS 4 elszamolashoz képest Varhato hatas sajat tokére IFRS 17 bevezetése utan
Nett6 kartartalék csokkenése a legjobb becslés . :
. . Novekedés
bevezetése miatt
Kockazati kiigazitas bevezetése Csokkenés
Halasztott szerzési koltségek megsziintetése Csokkenés

ii. IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentdlasa és IFRS Alkalmazasi Utmutatd 2: Szamwviteli politikak
kozzététele (Moédositasok)

A modositasok a 2023. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves iddszakokra érvényesek, a korabbi alkalmazas
megengedett. A modositasok iranymutatast adnak a lényegességi megitélésnek a szamviteli politika kozzétételére
vonatkoz6 alkalmazasahoz. Az IAS 1 modositasai kiilonosen a ,,jelentds” (significant) szamviteli politikdk kozzétételére
vonatkozé kovetelményt valtjak fel a ,,lényeges” (material) szamviteli politika kozzétételére vonatkozo kotelezettséggel.
Ezenkiviil utmutatast és szemlélteté példakat ad az Alkalmazasi utmutatoban, hogy segitsék a 1ényegesség fogalmanak
alkalmazasat a szamviteli politika kozzétételével kapcsolatos dontések meghozatalakor. 2023. Januar 01-t61 hatalyos.
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iii. IAS 8 Szamviteli politikak, Szamviteli becslések és hibak valtozasai: Szamviteli becslések meghatarozasa

A modositasok 2023. Januar 1-jén és az azt kdvetd periddusokra vonatkozoan 1épnek hatalyba az elézetes alkalmazas
megengedett €s alkalmazhato a szamviteli politikak és szamviteli becslések valtoztatasara, melyek az adott idészak
kezdetén vagy azt kovetden kovetkeztek be. A modositasok bevezetik egy uj szamviteli becslés fogalmat, meghatarozott
pénzdsszegek mérési bizonytalansagoknak valo kitettségével kapcsolatban a pénziigyi kimutatasban. A mddositasok azt
is tisztazzak, hogy mik a valtozasok a szamviteli becslésekben, valamint ezek, hogyan térnek el a szamviteli politikai
valtozasoktol és a hibak kijavitasatol. 2023. Januar 01-t6l hatalyos.

iv. IAS 12 Jovedelemadok: Az egyetlen tgyletbdl eredd eszk6zokhodz és kotelezettségekhez kapcsolddo
halasztott adé (Mddositasok)

A modositasok 2023. januar 1-jén vagy illetve az azt kovetd idészakokra vonatkozoan lépnek hatalyba, az eldzetes
alkalmazas megengedett. 2021 majusban a Tanacs modositasokat adott ki az IAS 12 Jovedelemaddkhoz, melyek
leszilikitik a hatalyat a kezdeti megjelenitésnek az IAS 12-hez kapcsoloddan, valamint megadjak, hogy a cégeknek, hogyan
kellene elszamolniuk a halasztott adot a lizingek és a leszerelési kotelezettségekhez kapcsolodoan. A moddositasok
értelmében a kezdeti megjelenités kivétele nem vonatkozik azokra az ligyletekre, melyek kezdeti megjelenitéskor ndvelik
az adokoteles és levonhatd atmeneti kiilonbségeket. Ez csak abban az esetben alkalmazando6, ha a lizing eszkoz és
kotelezettség megjelenitése (vagy leszerelési kotelezettség és leszerelési eszkozkomponens) novelik az adokateles €s
levonhato atmeneti kiillonbozeteket, melyek nem azonosak. 2023. Januar 01-t6l hatalyos.

ll. Kibocsatott még nem hatalyos, és az EU altal még be nem befogadott standardok és értelmezések

i. IFRS 10: Konszolidalt pénziigyi kimutatasok, Modositas az IFRS 10 Konszolidalt pénzugyi kimutatasok
és az |IAS 28 Befektetések tarsult és kdzos vallalkozéasokban standardban: Befekteté és annak tarsult
vagy kozos vallalkozasa kozti eszk6zok értékesitése vagy hozzajarulasa

A modositasok orvosoljak az IFRS 10 és az IAS 28 kovetelményei kozotti elismert ellentmondast a befektetd és tarsult
vagy kozos vallalkozasa kozotti eszkozok értékesitése vagy hozzajarulasa tekintetében. A modositasok 6 kovetkezménye,
hogy a teljes nyereséget vagy veszteséget akkor kell elszamolni, ha egy iigylet tizleti tevékenységet érint (fliggetleniil
attol, hogy leanyvallalatban talalhat6-e vagy sem) Részleges nyereség vagy veszteséget szamolnak el, ha egy tranzakcio
olyan eszkozoket foglal magaban, amelyek nem képeznek iizletet, még akkor is ha ezek az eszk6zok egy leanyvallalatban
talalhatok. 2015 decemberében az TASB hatdrozatlan idére elhalasztotta ennek a modositasnak a hatalybalépését a
tokeszamitasi modszerrel kapcsolatos kutatasi projektjének eredményéig. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

ii. IAS 1 Pénzugyi kimutatdsok prezentalasa: a kotelezettségek rovid-, illetve hosszu lejaratuként torténd
bemutatasa (modositas)

A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddo éves iddszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is
megengedett. A Covid-19 jarvanyra valo tekintettel az IASB a hatalyba lépést egy évvel —2023. januér 1-ig — elhalasztotta,
igy tobb idot hagyva a vallalkozasoknak a modositasbol eredd besorolasi valtozasok végrehajtasara. A modositas az
eléirasok egységes alkalmazasat igyekszik elésegiteni azzal, hogy segit a tarsasdgoknak meghatdrozni, hogy a bizonytalan
rendezési idejl hitelek €s egyéb kotelezettségek rovid vagy hosszi lejaratiiként keriiljenek-e kimutatasra a mérlegben. A
modositas befolyasolja a kotelezettségek mérlegben torténd kimutatdsat, mikozben az eszkozok, forrasok, bevételek és
raforditasok értékelésére, illetve elszamolasanak idejére vonatkozo meglévo kovetelményeket nem érinti, ahogy az ezen
tételekkel kapcsolatban a tarsasagok altal kozzétett adatokat sem. A modositas ezen tilmenden a sajat tokeinstrumentum
kibocsatasaval torténd adossagrendezés besorolasaval kapcsolatos eldirasokat is pontositja.

2021 Novemberben a Testiilet kiadott egy nyilvanos tervezetet, mely tisztazza, hogyan kell kezelni azokat a
kotelezettségeket, amelyek olyan kovenansoktol fiiggnek, melyeket be kell tartani a jelentéstételi idészakot kovetd
idopontban. A Tandcs foleg sziik hatokorben javasol modositasokat az IAS 1-ben, amelyek gyakorlatilag visszaforditjak
a 2020-as modositasokat, melyek eldirjak a gazdalkodo egységeknek, hogy rovid lejaratiként soroljanak be, olyan
kotelezettségeket, amelyek kovenansokhoz kdthetoek €s a beszamolasi iddszakot kovetd 12 honapon beliil teljesitendoek,
amennyiben ezek a megallapodasok a beszamolasi iddszak végén nem teljesiilnek.
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Ehelyett a javaslatok el6irnak az alanyok szamara, hogy kiilon jelenitsenek meg minden olyan kovenansokhoz tartozo,
hosszu lejarat kotelezettséget, melyet a beszamolasi id6szak végét kdvetd 12 honapon beliil kell teljesiteni. Tovabba, ha
az alanyok nem tesznek eleget ezen jovobeli kovenansoknak a beszamolasi id6szak végén, tovabbi kozzétételekre van
szilks€ég. A javaslatok a 2024 Januar 1-jén illetve az azt kovetd beszamolasi idészakban lépnek hatalyba és
visszamendlegesen is alkalmazni kell az IAS 8-nak megfeleléen, mig a korai alkalmazas megengedett. A Tanacs halasztast
javasolt a 2020. évi modositasok hatalyba 1épésének id6pontjara, igy az alanyoknak nem kotelezd megvaltoztatni a
jelenlegi gyakorlatot miel6tt a modositasok hatalyba Iépnének. 2024. Januar 01-t61 hatalyos. A Csoport ugy véli, hogy a
fenti modositasok hatalyba lépésének nincs jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatésaira.

iii. IFRS 16 Lizing: Lizing kotelezettség és visszlizing (Modositasok)

2022. szeptember 22-én az IASB kiadta a lizingkdtelezettség eladas és visszlizing esetén (az IFRS 16 modositasai) olyan
modositasokkal, amelyek egyértelmiive teszik, hogy az elado-lizingbevevo a késébbiekben hogyan értékeli az IFRS 15
kovetelményeinek megfeleld visszlizingligyleteket, azokat értékesitésként kell elszamolni. A modositasok a 2024. januar
1-jén vagy azt kdvetden kezdodo éves idészakokra vonatkoznak. A Csoport ugy véli, hogy a fenti modositasok hatalyba
Iépésének nincs jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatéasaira.

M. A Csoport altal 2022. évben atvett, alabb ismertetett, modositott IFRS standardok kivételével, a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikak megegyeznek
az el6zo évben alkalmazottakkal:

i. IFRS 3 Uzleti kombinaciok; IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések; IAS 37 Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és fliggé kovetelések, valamint a 2018-2020 kozotti éves javitasok 2018-2020
(modositasok)

A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6do éves idészakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is
megengedett. Az IASB sziik hatokorli modositasokat adott ki az alabbi IFRS standardokhoz:

e az IFRS 3 Uzleti kombinaciok standard modositasa az IFRS 3-ban a fogalmi keretrendszerre valo hivatkozast
aktualizalta az tizleti kombinaciokra vonatkoz6 szamviteli eldirdsok valtoztatasa nélkiil.

e azIAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések standard modositasa megtiltja a vallalkozasok szamara, hogy a targyi
eszkozok bekertilési értekébol levonjak az olyan tételek értékesitésébdl szarmazo Osszegeket, amelyek azalatt
keriiltek el6allitasra, amig a tarsasag az eszkozt a rendeltetésszerii hasznalatra el6készitette. Ehelyett a
vallalkozasnak az ilyen értékesitésbdl szarmazo hozamot és a kapcsolodo koltségeket az eredménnyel szemben kell
elszamolnia.

e az IAS 37 Céltartalékok, fiiggé kotelezettségek és fiiggé kovetelések standard modositasa rogziti, hogy a
vallalkozas a szerzodés teljesitésével kapcsolatos koltségek megallapitasa soran milyen koltségeket vehet
figyelembe annak meghatarozasahoz, hogy a szerz6dés visszterhes-e vagy sem.

e a 2018-2020 kozott kiadott javitasok apro modositasokat tartalmaznak az IFRS 1 A Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok els6 alkalmazasa, az [FRS 9 Pénziigyi instrumentumok, valamint az IAS 41 Mezdgazdasag
standardra, illetve az IFRS 16 Lizingek standardhoz csatolt bemutat6 példakra vonatkozdan.

ii. IFRS 16 Lizingek- COVIDhoz kapcsolédé bérleti engedmények 2021. Jinius 30-at kovetden:
(Modositas)

A modositas 2021 aprilis 1-jén vagy az azt kdvetd beszamolasi idészakokra vonatkozik, amelyek korabbi alkalmazasa
engeélyezett, beleértve a modositas kibocsatasanak idopontjaban még nem engedélyezett pénziigyi kimutatasok esetében
is.

2021 Marciusaban a Tanacs modositotta a gyakorlati feltételeket az IFRS 16-ban mely konnyitéseket nyujtott a
lizingbevevoknek az IFRS 16 lizingmodositasok ajanlasanak alkalmazasa aldl a bérleti engedmények kapcsan, melyek a
Covid-19 vilagjarvany kozvetlen kdvetkezményeként mertiltek fel. A modositast kovetden, a gyakorlati megoldas olyan
bérleti engedményekre vonatkozik amelyekben a lizingdijak csokkentése csak 2022 Junius 30-an vagy azt megel6z6
idészakban esedékes, feltéve ha az egyeb feltételek a gyakorlati alkalmazassal kapcsolatban teljesiilnek.
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(a) A konszolidacio alapja

(i) Leanyvallalatok

A leanyvallalatok a Csoport altal ellendrzott gazdalkodo egységek. Ellendrzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodo egység pénziigyi €s miikodési politikajanak iranyitasara, a tevékenységébol szarmazod haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az aktualisan gyakorolhatd potencialis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a leanyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napjatol
az ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikajat megvaltoztattak, ha az a
Csoport altal alkalmazott politikakkal valo 6sszhang elérése érdekében sziikséges volt.

(ii) A konszolidacié soran kisziirt ligyletek
A konszolidacid soran kisziirésre keriilnek a csoportkozi egyenlegek és ligyletek, valamint a csoportkozi ligyletekbdl
szarmazo, realizalt és nem realizalt bevételek és raforditasok.

(b) Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem

(i) Funkcionalis pénznemtél eltéré pénznemben torténd ligyletek

A Funkcionalis pénznemt6l eltér6 pénznemd iigyletek az ligyletek napjan érvényes arfolyammal vannak atszamitva a
Csoportba tartozé gazdalkodd egységek megfeleld funkciondlis pénznemére. A mérlegfordulénapon a funkcionalis
pénznemtdl eltéré pénznemben nyilvantartott monetaris eszk6zok és kotelezettségek mérlegfordulonapi arfolyamon
vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv
kamatlabbal és az id6szaki kifizetésekkel modositott, az id6szak elején funkcionalis pénznemben fennalldo amortizalt
bekeriilési érték és az idészak végi arfolyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben fennallo
amortizalt bekeriilési értek kiillonbozete. A valos értéken értékelt, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben
denomindlt nem monetaris eszk6zok és kotelezettségek funkciondlis pénznemre vald atszamitasa a valds érték
meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

(ii) Kulfoldi érdekeltségek

A kiilfoldi érdekeltségek eszkozei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkez6 goodwillt és valosérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulonapi arfolyamon vannak atszamitva eurdra. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és
raforditasai az éves 4tlag arfolyamon vannak atszamitva eurora.

Az arfolyam-kiilonbozetek kozvetlenill az egyéb atfogd jovedelmen keresztill, a kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos
atszamitasi tartalékban (atvaltasi kiilonbozet) vannak elszamolva. Amikor a kiilfoldi érdekeltség részleges vagy teljes
értékesitésére keriil sor, az atvaltasi kiillonbozet 6sszege atvezetésre keriil az eredménybe.

(c) Pénzigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsiil minden olyan iigylet, amely az egyik vallalkozasnal pénziigyi eszkozt, a masik
vallalkozasnal pedig pénziigyi kotelezettséget vagy tokeinstrumentumot keletkeztet.

Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden eszkdz, ami:

a) készpénz;
b) masik vallalkozas tokeinstrumentuma;
c) szerzbdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozastol készpénz vagy mas pénziigyi eszk0z megszerzésére; vagy
(i) a Csoport szempontjabol potencialisan elonyds feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszkdzok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
d) olyan szerzodés/ligylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaival keriil vagy kertilhet sor és
olyan:
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(1) nem szarmazékos iigylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaibol
valtozo szamban részesiil/részesiilhet; vagy

(i) szarmazgekos tigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat tokeinstrumentumaiért nem
fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

A Csoport pénziigyi eszkozei eszkozeink jellemzden a készpénzen kiviil vevokoveteléseink, az amortizalt bekeriilési
értéken értekelt vallalati kdtvényeink, az egyeb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt allampapirjaink és
egyéb értekpapirjaink és egyeb forgoeszkozeink €s szarmazékos tligyleteink melyek a tovabbi pontokban részletezésre
keriilnek.

Ertékpapirjainkat alapvetéen két iizleti modell alkalmazasaval tartjuk.

1. A Csoport befektetett pénziigyi eszkozeit amortizalt bekeriilési értéken értékeli amennyiben megallapitja, hogy
mindkeét alabbi feltétel teljesiil és ezen pénziigyi eszkozoket a kezdeti megjelenitéskor nem jelolte meg
visszavonhatatlanul eredménnyel szemben valos értéken értekeltként:

e apénziigyi eszkdzt olyan iizleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénziigyi eszk6zok szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténo tartasa; valamint

e apénziigyi eszkoz szerzodéses feltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag a toke és a kint levo tokedsszeg utan jaro kamat kifizetései. (SPPI teszt)

2. A Csoport altal az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt adossaginstrumentumok kategoriaba
azok az eszkozok tartoznak, amelyekhez kapcsolodoan a szerzodéses pénzaramok kizarolag tokedsszeg-¢és
kamatfizetésekbdl allnak, illetve amely eszkozt a Tarsasag az alkalmazott iizleti modellben a szerzodéses cash
flow-k beszedése mellett az eszkoz lehetséges értékesitése érdekében tart.

SPPI teszt

A vasarolt értékpapirok, vallalati kotvények, fix futamiddével, fix kamattal és fix visszafizetési iitemezéssel
rendelkeznek. Nem tartalmaznak semmilyen egyéb kockazatot, volatilitast, eseménytdl fiiggd pénzmozgast. A kamat a
pénz iddértékén kiviil csak a hitel- és likviditasi kockazatra, a hitelhez k6t6d6 koltségekre és a hitelnydjto hasznara
nyUjtanak fedezetet.

Pénziigyi kotelezettségnek mindsiil minden kotelezettség, ami:

a) szerzédéses jog, amely:
(1) masik vallalkozas részére készpénz vagy mas pénziigyi eszkoz juttatisara; vagy
(i) a Csoport szempontjabol potencidlisan elonytelen feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszk6zok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
b) olyan szerzodés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:
(1) nem szarmazékos ligylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tokeinstrumentumait
valtoz6é szamban adja/adhatja at; vagy
(i1) szarmazékos iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat téke instrumentumaiért nem
fix pénzdsszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzdenk lizingjeink, egyéb hiteleink és kolcsoneink, kibocsatott kdtvényiink és
egyeéb kotelezettségeink és szarmazékos ligyleteink, melyek a tovabbi pontokban részletezésre keriilnek.

Tokeinstrumentum minden olyan {igylet, amely adott vallalkozas eszkdzeiben - a vallalkozas valamennyi
kotelezettségének levonasa utan - maradvanyrészesedésre jogosit.

Szarmazékos tigyletnek mindsiil minden pénzligyi instrumentum, ami az alabbi harom kritériumnak megfelel:

a) eérteke az alapul szolgalo tényezokben bekovetkezett valtozasok tiikkrében valtozik. Alapul szolgald tényezonek
tekintend6 példaul egy adott, rogzitett kamatlab, a pénziigyi instrumentum ara, arutézsdei arfolyam, devizaarfolyam,
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ar- vagy arfolyamindex, hitelmindsités vagy hitelképességi mutato, illetve barmilyen mas valtozo, feltéve — nem
pénziigyi valtozo esetén — hogy a valtozo nem kifejezetten az ligyletben résztvevo valamelyik félre vonatkozik;

b) nem igényel semmiféle kezdeti nettd befektetést vagy a kezdeti nettd befektetés mértéke nem éri el a mas hasonlo
(a piaci tényezok valtozasaira hasonloan reagalo) ligyletek esetén sziikséges kezdet nettd befektetés szintjét; €s

c) jovobeli idépontban keriil rendezésre.

(i) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak valo kitettség fedezésére szolgaldo szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos ligyletek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakcios koltségek
felmertilésiik id6pontjaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kovetden a cash flow fedezeti
igyletnek mindsiilé szarmazékos tigyletek év végén valos értéken vannak értékelve, és a valos értékbdl a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony rész az egyéb radorditassal, vagy egyéb vevétellel
szemben kertil elszamolasra.

A targyidészakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikaja szerint a hatékonynak
minosilo realizalt eredmény arbevétel csokkenésként vagy novekedéskeént, illetve a bérkoltség és az lizemanyag koltség fedezetére
kotott tigyleteknél a dirket koltségek kozott kertil kimutatasra.

(d) Ingatlanok, jarmiivek, berendezések

(i) Megjelenités és értékelés
Az ingatlanok, jarmiivek és berendezések értekelése halmozott értékecsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekertilési értéken torténik.

A bekertilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetleniil hozzarendelhetd raforditasokat tartalmazza. A sajat
eléallitastt eszkozok bekeriilési értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen munkakdltséget, az eszk6zok rendeltetésszerii
hasznalat céljabol miikodoképes allapotba hozasahoz kdzvetleniil hozzarendelhetd barmely mas koltségeket tartalmazza.
A mindsitett eszkozok beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitdsahoz kapcsolodo hitelfelvételi koltségek az adott eszkoz
bekeriilési értékében vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, jarmuvek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, jarmtivek
és berendezések kozott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, jarmuvek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, jarmivek és berendezések konyv szerinti értékével torténd 6sszehasonlitasaval
vannak meghatarozva, €s az netté6 modon van az eredményben az egyéb bevételek kozott.

(i) Késébbi koltségek

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valészinti, hogy az adott részben megtestesiil6 varhato jovobeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és
az adott rész bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keriil. Az
ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

(iii) Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékcsokkentheté érték osszegére vonatkozoéan. Ertékcsokkenthetd
értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték mindsiil. Telek utan nincs értékcsokkenés elszamolva.

A targyiddszaki és az dsszehasonlito id6szaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

° éptletek 30 -50 év
° gépek és berendezések 7 év
° jarmtivek 4-5 év

. egyeb berendezések ¢és felszerelések 7 év
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(iv) IFRS16 Hasznalatijog-eszk6z

A lizing finanszirozassal vasarolt jarmtivek hasznos élettartama és maradvanyértéke megegyezik a lizing szerzédésben
meghatarozott futamidével és a jarmi gyarto altal a futamidd végére adott visszavasarlasi garancia értékével a regionalis
szerzodéses logisztika szegmens esetében. A nemzetkozi fuvarozasi szegmens esetében az eszkdzok hasznalati joga
keriil kimutatasra a futamid6 alatti pénzkiaramlasok alapjan, mint eszkoz érték, amely a szerz6dés szerinti futamidd alatt
kertil linearis elszamolasra értékcsokkenésként az IFRS 16 szabalyai szerint.

A hasznalatijog -eszkdzok utani amortizaci6 a lizing futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hataroz meg a
Csoport.

A Csoport altal maradvanyérték garancia alatt fizetendd Osszeg valos értéke szintén a lizing kotelezettségek részét
képezi.

A valtozo lizing dijak, amelyek nem tartoznak bele a lizingkdtelezettség értékelésébe, a dirket koltségek kozott kertilnek
kimutatasra abban a periddusban, amikor a kifizetést kivalto esemény vagy feltétel bekovetkezik, kivéve, ha a
koltségeket egy masik eszkoz konyv szerinti értéke tartalmazza.

Kezdetben a lizing kdtelezettséget a kezdonapig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén mutatja ki a Csoport,
diszkontdlva a lizing implicit kamatlabaval, vagy, amennyiben a kamatlab nehezen meghatarozhato, a jarulékos
kamatlabbal. A kezd6nap utan a lizing kotelezettséget a Tarsasag amortizalt bekeriilési értéken értékeli az effektiv
kamatldbmodszer alkalmazasaval.

A hasznalati jog eszkoz kezdeti értéke tartalmazza a lizing kezdete utani fix kifizetéseket, csokkentve az esetleges
lizingdsztonzdkkel, a valtozo kifizetéseket(az indexalastol fiiggden), a lizingbevevo altal fizetendé maradvanyérték-
hasznélni ezeket az opcidkat), a kotbért a bérleti szerz6dés felmondaséért (ha ésszeriien biztos, hogy a bérlé felmondja
a bérleti szerz6dést), a nem lizing komponensek levalasztasra keriilnek és koltségként szamoljuk el 6ket.

A egyéb hasznalatijog-eszkozok szintén az IFRS 16-tal 6sszhangban keriilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing
kotelezettség a szerzodések szerinti jovObeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra. Minden olyan
bérleti jogbol szarmazo hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 honapot vagy a mogottes eszkoz
értéke egyedileg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t nem keriilnek eszk6zként kimutatasra, hanem azok kozvetleniil a
bérleti dijakon keresztiil az eredménykimutatasban a direkt koltségek kozott keriilnek elszamolasra.

A Csoport meghatarozta a lizing futamidejét minden olyan lizingszerz6dés esetében, amelyek hosszabbitasi vagy
megsziintetési opcidt tartalmaznak. Annak megitélése, hogy ezen opciok gyakorldsa észszeriien biztos a Csoport
szempontjabol befolyasolja a lizing futamidejét, amely jelentds hatassal van a lizing kotelezettségekre

(e) Immaterialis javak
(i) Goodwill

Goodwill bekeriilési értéke
A Csoport a végrehajtott tizleti kombinacioira a goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nett6 eszkozérték
valos értékének kiilonbségeként hatarozza meg.

Ellen6rzést nem biztositod részesdés értékelése:
A Csoport a nem ellenérzé részesedésekhez kapcsolodd komponenseket a leanyvallalat nettd eszkozeértékének valos
értéke aranyaban értékeli (konzisztensen az iizleti kombinaciok értékelési alapelveivel).

Késobbi értékelés
A goodwill értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertiilési értéken torténik.
(ii) Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamti egyéb immaterilis javak (software, licensz) halmozott
amortizacioval és halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.
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(iii) Késdbbi raforditasok

A késobbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok ndvelik az adott eszkdzben megtestesiil6 jovébeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditas, beleértve a sajat eldallitast goodwill €s markanevek raforditasat is, az
eredménybe keriilnek elszamolasra felmeriiléskor.

(iv) Amortizacio

Az amortizaci6 az eredményben van elszamolva linearis modszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attol a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra készek. A targyiddszaki és az dsszehasonlitd
1ddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

e szoftver 10 év

e vagyoni értékl jogok 6 év.

(f) Készletek
A készletek a bekertilési érték €s a nettd realizalhatod érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekeriilési értéke atlagaron, a tank készletek bekeriilési értéke a FIFO elv alapjan van meghatarozva, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmertilt raforditasokat, az eldallitasi vagy atalakitasi koltségeket €s az annak
érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba keriiljenek.

A nettd realizalhatd érték a szokasos ilizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

(9) Ertékvesztés
(i) Pénzugyi eszkozok

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos érteken (FVOCI-n) értékelt
hitelviszonyt megtestesit6 instrumentumokon varhat6 hitelezési veszteséget a Csoport eloremutato jelleggel értékeli, a
keletkezett veszteségre képzett értekvesztést pedig havonta szamolja el. A varhato hitelezési veszteség értekelése az
alabbiakat tiikrozi:

e egy adott — tobb kiilonféle lehetséges kimenetel kiértékelése alapjan megallapitott - elfogulatlan, valosziniiséggel
sulyozott 6sszeget;

e apénz iddértekét; tovabba

e a mérlegfordulénapon a multbeli eseményekrdl, az aktudlis feltételekrdl, valamint a jovObeli gazdasagi
koriilményekre vonatkozo elérejelzésekrol tulzott koltségek vagy utdnanézés nélkiil is rendelkezésre allo ésszert és
alatdmaszthat6 adatokat.

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVOCI-n értékelt varhato hitelezési veszteségre képzett érteékvesztés
megallapitasa olyan teriilet, amely komplex modellek, valamint a jovobeni gazdasagi koriilményekre és hitelezési
magatartasra (pl. a vevd késedelembe esésének valoszinlisége és az abbol eredd veszteségre) vonatkozo jelentds
feltételezések alkalmazasat igényli.

Az éltalanos modszer a pénziigyi instrumentumok hitelminéségének romlasat, illetve javulasat mutat6 tendenciat tiikrozi.
Az értekvesztésként vagy céltartalékként elszamolt hitelezési veszteség Osszege a hitel kezdeti megjelenitése Ota
bekovetkezett romlasanak mértekétol fiigg. Az altalanos modszer két értékelési alapot kiilonboztet meg:

e 12 havi varhato hitelezési veszteségek (1. szint), ami a bekeriiléstol kezdve valamennyi tételre vonatkozik, amig a
hitelmindsités jelentds mértékben nem romlik

o teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek (2. és 3. szint), ami akkor alkalmazandd, ha az egyedi vagy
csoportos hitelezeési kockazat jelentés mértékben megnatt

Azon pénziigyi eszkdzok esetében, amelyekre hitelezési veszteség kertiilt elszamolasra (3. szint) a kamatbevétel a brutto
konyv szerinti érték helyett az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekertilési érték alapjan effektiv kamatlab
modszerrel kertil kiszamitasra.
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Az egyszerisitett modszer nem irja el a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhat6 hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazo vevo, illetve
szerz0dés szerinti kovetelések esetén, ahol a Csoport ugy dontott, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjabol nem
korrigalja a kamatrész ellenértékét - mert nem tartalmaz jelentds finanszirozasi komponensta Csoport az egyszerisitett
modszer alkalmazasa mellett dontott. Az egyeb pénziigyi eszk6zok értékvesztésének elszamolasa az altalanos modszer
szerint torténik.

A teljes élettartam alatt varhaté hitelezési veszteségek elszamoldsakor az értékvesztést egy értékvesztés szamlan
keresztiil szamoljuk el, hogy leirjuk a kdvetelés kdnyv szerinti értékét a varhatdé pénzaramoknak a kdvetelés eredeti
effektiv kamatlabaval diszkontalt jelenértékeére.

Az egyszerusitett modszer szerint a Csoport a teljes €lettartam alatt varhato hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
értekvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevok egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szdmat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott értékvesztési ratak az IFRS 9 vérhat6 hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozo
altalanos kovetelményei alapjan keriilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy késobbi iddszakban az értékvesztés dsszege lecsokken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés
elszamolasat kovetd eseményhez kapcsolhatdé (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javulasa), a korabban elszamolt
értekvesztés visszavezetésre kerilil az értekvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekciojaval szemben. Az
értekvesztés visszavezetése eredményeként a pénziigyi eszkoz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt
bekeriilési érték azon Osszege folé, ami akkor lenne helytallo, ha az értékvesztés visszavezetésének iddpontjaban az
értekvesztés elszamolasara nem kertilt volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkozoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetoséget
kimeritett, a megteriilés esélye pedig ennek ellenére nem realis. Erre utal6 jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtasi modszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévoség teljes
megtériilés¢hez.

A behajthatatlan kovetelések a kapcsolddo értékvesztésre képzett céltartalékkal szemben keriilnek leirasra miutan a
kovetelés megtériilésére iranyulo eljarasok lezarultak, a veszteség Gsszege pedig meghatarozasra keriilt. A korabban mar
leirt 6sszegek esetleges késobbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla csokkentése
mellett szamoljuk el.

(i) Nem pénziigyi eszk6zok

Az IAS 36 standard hatokdrabe tartozé nem pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke minden fordulonapon feliilvizsgalatra
kertiil a Csoport altal annak megallapitasara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utald jel, meghatarozasra
keriil az adott eszkoz becsiilt megtériild értéke. A goodwill és a hatarozatlan hasznos élettartami vagy hasznalatra még nem
kész immaterialis javak megtériild értékére legalabb minden egyes mérlegfordulonapon becslés késziil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamoldsa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értekvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermeld egységek megtériilo értéket, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériilé érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermeld egysé€g jovobeni varhato pénzaramait, illetve kivalasztja a megfelelo diszkontratat
a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtériilo értéke a hasznalati értéke €s az értékesitési koltségekkel csokkentett
valods értéke koziil a nagyobbik Gsszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovébeli cash flow-k jelenértékiikre
torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és az eszkozre jellemz6 kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci
értékitéletet tiikroz6, adozas eltti diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgilat céljara az eszkozok az
eszkozoknek olyan legkisebb csoportjaba vannak Osszevonva, amely a folyamatos hasznalatbol szarmazé olyan
pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fiiggetlen a mas eszkdzokbol vagy eszkozesoportokbol szarmazo
pénzbearamlasoktol (,,pénztermeld egység”). Az iizleti kombinacid soran szerzett goodwill értékvesztési vizsgalat



2022 EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE, HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

céljara hozza van rendelve azokhoz a pénztermel6 egységekhez, melyek varhatéoan haszonra tesznek majd szert az tizleti
kombinéaci6 szinergidibol.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkéz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti értéke
meghaladja annak becsiilt megtériilo értékét. Az értékvesztés miatti veszteség az eredménybenaz egyeb raforditasok
kozott van megjelenitve. A pénztermeld egységekre vonatkozoan kimutatott értékvesztési veszteség felosztasakor
eloszor az egységekhez hozzéarendelt goodwill kdnyv szerinti értéke van csokkentve, majd az egység (egységek
csoportja) egyéb eszkozeinek konyv szerinti értéke van aranyosan csokkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visszairasara nem keriil sor. Egyéb eszkozok tekintetében a korabbi
iddszakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérlegfordulonapon feliil vannak vizsgalva annak
megallapitasa céljabol, van-e arra utald jelzés, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti
veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha valtoztak a megtériilé érték meghatarozasahoz hasznalt becsiilt értékek. Az
értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértekig keriil visszairasra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja
meg azt az — értekcsokkenés vagy amortizacio levonasa utani — konyv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztak volna
meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

(h) Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok

A varhatéan elsOsorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériild befektetett eszkozok (vagy
eszkozokbol és kotelezettségekbdl allo elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszkozoknek mindsiilnek.
Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetleniil megelézéen az eszkozok (vagy az elidegenitési csoport
komponensei) a Csoport szamviteli politikaival 6sszhangban ujraértékelésre keriilnek. Ezt kovetden az eszkdzok (vagy
elidegenitési csoport) értekelése a konyv szerinti érték és az értékesitési koltseégekkel csokkentett valos érték koziil az
alacsonyabbikon torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteség eldszor a goodwillhez, majd aranyosan a tobbi
eszkozhoz keriil hozzarendelésre, kivéve a készleteket, pénziigyi eszkozoket, halasztott ado-koveteléseket, amelyekhez
nem keriil veszteség hozzarendelésre, és amelyek tovabbra is a Csoport szamviteli politikaival 6sszhangban vannak
értékelve. Az értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségek €s az
ujraértékeléssel kapcsolatos késébbi nyereségek vagy veszteség az eredményben vannak megjelenitve. A nyereségek a
felhalmozott értékvesztés miatti veszteség mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanataban Gsszehasonlitja az értékesitésre tartott eszk6zok értékvesztéssel csokkentett
konyvszerinti értekét azzal az értékkel, ami akkor lett volna, ha az értékesitésre tartott eszkozkeént vald nyilvantartas
soran is értékcsokkentek volna az eszkozok és a kettd koziil a kisebb érteken vette fel, ha ez nem nagyobb, mint az
eszkoz megtériilo értée.

(i) Munkavallaléi juttatasok
(i) Végkielégitések

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonas realis lehetésége nélkiil, nyilvanvaloan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 eldtti megsziinését vagy az onkéntes felmondasra vald Osztonzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazo, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az dnkéntes felmondasért jard
végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport dnkéntes felmondassal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet
valoszintileg elfogadnak, €s az elfogadasok Gsszege megbizhatoan becsiilheto.

(i) Rovid tava munkavallaléi juttatasok

A rovid tava munkavallaloi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkiil torténik, és azok koltségként leirasra
kertilnek a kapcsolodo szolgaltatas nydjtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tava jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendd Osszegek utan, ha a Csoportnak meglévo jogi vagy vélelmezett kotelme van ilyen Osszegek
megfizetésére a munkavallalo altal a mualtban nytjtott szolgaltatas kovetkeztében, és a kotelem megbizhatdan becsiilhetd.
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(j) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kdtelme
van, amely megbizhatoan megbecsiilhetd, és valoszini, hogy a kotelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja
igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato jovobeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idoértékére €s
a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tiikkrozo, adozas eldtti rata alkalmazéasaval.

(k) Arbevétel

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazo bevételek

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 1épésbdl allé modellt a vevokkel kotott szerzédésekbol szarmazo bevételek elszamolésara.
A bevétel olyan dsszegben keriil elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikkrozi, amelyre a Tarsasag varhatéan jogosult
lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valosziniisithetd a
tranzakcioval Osszefiiggd gazdasagi elony tarsasag altali realizalasa, valamint annak Osszege megfelelden
mérhetd, amikor az aruk €s a szolgaltatasok feletti ellendrzes atkeriil a vevohoz. A Csoport bevételei harom szegmensben
képzddnek: nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozas (ITS), belfoldi szerzodéses logisztika (RCL)

¢és az egyéb szegmens.

A Csoport az alabbi bevételi tipusokat kiilonbozeteti meg, melyek az IFRS15 Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazo

arbevétel standard hatalya ala tartoznak:

e nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozas
e raktarlogisztika
e inhouse logisztika

A Csoport megallapitotta, hogy altalaban:

e ateljesitési kdtelmet fuvarozas és szallitmanyozasi szolgaltatas soran folyamatosan elégiti ki

e araktarlogisztika esetében szintén folyamatosan kertil kielégitésre a teljesitési kotelem

e megbizoként jar el a vevokkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat és szolgaltatasokat, mielott
atadja Oket a vevok részére, szolgaltatasok esetében a teljes felelosség a Csoporté;

e nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerzodéskotéskor varhatéan az igért aru vagy szolgaltatas vevonek
valod atadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevo altali kifizetése kozotti id6szak legfeljebb egy év.

Az egyéb szegmenshez tartozo bevételekbe biztositasi szerzodésekbdl fakado bevételek tartoznak.
(I) Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kovetkezo tételek tartoznak: a befektetések () utani kamatbevétel A kamatbevétel
idéaranyosan van megjelenitve az eredményben az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval.

A pénziigyi raforditas 6sszetevoi a kovetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontasa, a
kibocsatott kotvény kamata.
Az arfolyamnyereségek €s - veszteségek kimutatasa bruttd6 modon torténik.

(m) Nyereségadé

A nyereségado-raforditas tényleges €s halasztott adot tartalmaz. A nyereségado-raforditas az eredményben van
kimutatva a kozvetleniil a sajat tokében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tokében szerepel.

A tényleges ad6 a targyévi adokdteles nyereség utdn varhatoan fizetend6 adé a mérleg fordulonapjan hatalyban 1évo
vagy lényegileg hatalyban lév6 adokulcsok alapjan, valamint a fizetend6 ado korabbi id6szakokkal kapcsolatos barmely
modositasa.

A Magvarorszagon kivetett helvi inartizési add és az innovacios iarulék szintén nvereségadoként keriil bemutatasra.
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A halasztott ado megjelenitése a mérleg modszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszk6zok és
kotelezettségek szamviteli beszamoloban szerepld konyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. Halasztott adé nem jelenithetd meg a kdvetkezd atmeneti kiilonbozetek
esetében: eszkdzok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése iizleti kombinacionak nem mindsiil6 és sem a szamviteli,
sem az adokoteles nyereséget vagy veszteséget nem érint0 iigyletben, tovabba a leanyvallalatokba és kozds vezetési
vallalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolodo kiilonbozetek olyan mértékig, amely mértékig a belathato jovében
valoszintisithetéen nem fordulnak vissza. Ezen tilmenden nem jelenithetd meg halasztott ado a goodwill kezdeti
megjelenitésével kapcsolatban keletkez6 adokoteles atmeneti kiillonbozetek esetében. A halasztott ado értékelése azokkal
az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre, amikor azok
visszafordulnak, a mérleg fordulonapig hatalyba Iépett vagy 1ényegileg hatalyba lépett torvények alapjan.

A halasztott adokovetelések és - kotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor kerill sor, ha jogilag
kikényszerithetd jog 4all fenn arra vonatkozoan, hogy a tényleges adokoveteléseket beszamitsak a tényleges
adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhoz kapcsolodnak, amelyeket ugyanaz az adohatdsag vetett
ki ugyanarra az ado6alanyra, vagy kiilonbozé adoalanyokra, amelyek azonban vagy nett6 alapon kivanjak rendezni
tényleges adokoveteléseiket és adokotelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket és - kotelezettségeiket parhuzamosan
fogjak realizalni.

Halasztott ad6-kovetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valoszinii, hogy rendelkezésre all
majd olyan jov6beni adokoételes nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbozet felhasznalhato. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulonapon feliilvizsgalatra keriilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo adoeldny realizalasa mar nem valdszind.

(n) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékességkor szamoljuk el és bekeriiléskor a megkapott vagy kovetelt ellenérték valos
értékén értékeljiik. A bekertilést kovetden a biztositasi dijkoveteléseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik az
effektiv kamat modszer alapjan. A biztositasi dijkovetelések nyilvantartasi értékét értékvesztés szempontjabol
megvizsgaljuk, ha olyan koriilmény meriil fel, amely arra utal, hogy a kdvetelés megtériilése kétséges. Ez esetben az
értékvesztést az eredménnyel szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkovetelések a pénziigyi eszkozok kivezetésére
vonatkozo feltételek teljesiilése esetén vezetjiik ki a konyvekbol. A biztositasi dijkovetelések a csoport beszamoloban a
kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol soron jelenik meg.

(o) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek

A nem ¢életbiztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek kozott a rendezetlen karigényekre képzett céltartalék, a
megszolgalatlan dijakra képzett céltartalék és az elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel. A rendezetlen karigényekre
képzett céltartalék a bejelentett és be nem jelentett, de mar felmeriilt, a fordulonapon azonban még nem rendezett
karigények végso - karrendezés kezelési koltségekkel novelt €s az esetleges varhato megtériilésekkel csokkentett —
becsiilt 0sszegét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében a bejelentés €s a rendezes késedelmes lehet, ezért ezek végso
Osszege a fordulonapon nem ismerhetd teljes bizonyossaggal. A kotelezettség fordulonapi dsszege tapasztalati tényeken
€s az esetleges nagyobb eltéréseket is figyelembe vevo aktualis feltételezéseken nyugvo kiilonféle biztositasmatematikai
elérejelzési modszerek alapjan keriil megallapitasra. A kotelezettség Osszegét a pénz idoértéke nem csokkenti.
Katasztrofara vagy kiegyenlitési tartalékra képzett céltartalék nem keriil elszamolasra. A kotelezettség kivezetésére a
fizetési kotelem eléviilésekor, teljesiilésekor, illetve megsziintekor keril sor.

(p) Biztositasi dijbevételek

Brutto dijbevétel

Az opcionalis részesedési elemet (aza DPF) tartalmazd befektetési biztositasokbol szarmazo bruttd folyamatos
dijbevételek a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biztositasok esetében az arbevétel
a kotvény hatalyba 1épésekor keriil elszamolasra. A brutt6 altalanos biztositasi dijeléiras az adott elszamolasi id6szakban



2022 EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE, HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

kotott kotvények altal lefedett idészakra vonatkozé dijkovetelés teljes Osszegét tartalmazza és a kockazatvallalas kezd6
napjan kertil elszamolasra. A biztositasi dij a korabbi elszamolasi idészakokban k&tott biztositasokbdl szarmazo, az adott
elszamolasi idészakban felmeriild dijkovetelésekkel kapcsolatos valamennyi korrekciot tartalmazza. A dijszabas részét
képez6 arengedmények — mint példaul a karmentességi kedvezmény — levonasra kertil a brutto biztositasi dijbol, a tobbi
pedig koltségként kertil elszamolasra. A kozvetitoknek fizetendd, de még be nem folyt biztositasi dij 6sszegét a megkotott
szerzodésekre vonatkozo becslések, illetve multbeli tapasztalat alapjan mérjiik fel és a dijeldiranyzat részét képezi. A
meg nem szolgalt dijak az adott évi dijeldirasnak a fordulonap utan felmeriil6 kockazati idészakokhoz kapcsolodo részét
képezik. A meg nem szolgalt dijakat napra vetitett aranyositassal szamoljuk ki, a kovetkez6 idészakokra vonatkozo rész
pedig meg nem szolgalt dijakra képzett céltartalékként keriil elhatarolasra.

(q) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszk6zok €s pénzeszkdz-egyenértékesek készpénzt és latra szolo betéteket tartalmaznak.

(r) Jegyzett toke
Torzsrészvények

A torzsrészvények sajat tokeként vannak besorolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kozvetleniil hozzarendelheto
jarulékos koltségek a sajat toke csokkenésekent, az adohatasokkal nettositva vannak kimutatva.

Jegyzett toke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat t6kébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy késobbi iddpontban torténd ujboli kibocsatasakor az
ellenértékkeént kapott Gsszeg a sajat toke novekedéseként van megjelenitve, az ligyletbdl szarmazo tobblet vagy hiany
pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(s) Valos érték hierarchia

A valos értéken tortend értékelés szerint a Cégesoport valosérték-hierarchiat hasznal, amely harom szintbe kategorizalja
a valos érték meghatarozasara hasznalt értékelési modszerek inputjait. A valdsérték-hierarchia a legnagyobb jelentséget
az azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacain meglévo jegyzett (nem modositott) araknak (1. szintli inputok)
tulajdonitja, a legkisebbet pedig a nem megfigyelhetd inputoknak (3. szintli inputok).

Amennyiben az eszkoz vagy kotelezettség valos értékének megallapitasara hasznalt inputokat a valosérték-hierarchian
beliil kiillonbozé szintekre lehet besorolni, abban az esetben az eszkéz vagy a kotelezettség abba a szintbe keriil
besorolasra, amelyben a teljes értékelés szempontjabol jelentds legalacsonyabb szintii input van.

1. szintli inputok
Az 1. szintli inputok olyan jegyzett (nem modositott) arak azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacain,
amelyekhez a gazdalkodo egység az értékelés idopontjaban hozzaférhet. A valamely aktiv piacon jegyzett ar nytjtja a
legmegbizhatobb bizonyitekot a valos értékre, és ha rendelkezésre all, modositas nélkiil kell alkalmazni a valos érték
meghatarozasara.

2. szintll inputok
A 2. szintben szerepld inputok a jegyzett arakon kiviili, az eszkoz vagy kotelezettség vonatkozasaban akar kozvetleniil,
akar kozvetve megfigyelhet6 inputok. A 2. szintii inputok kdzé az alabbiak tartoznak:
- ahasonl6 eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacokon jegyzett arai.
- azonos vagy hasonld eszk6zok vagy kotelezettségek nem aktiv piacokon jegyzett arai.
- ajegyzett arakon kiviil az eszkdz vagy kotelezettség tekintetében egyéb megfigyelheto inputok, példaul:
e az altalanosan jegyzett idokozokre megfigyelhetd kamatlabak és hozamgorbék;
o vélelmezett volatilitasok; és
e hitelképességi kamatkiilonbozetek (credit spread-ek)
e apiac altal alatdmasztott inputok.
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3. szintii inputok

A 3. szintll inputok az eszk6z vagy a kotelezettség nem megfigyelheto inputjai. Amennyiben nem allnak rendelkezésre
relevans megfigyelheté inputok, nem megfigyelheté inputokat kell hasznalni a valds érték meghatarozasara, ezaltal
figyelembe vehetdk olyan helyzetek, amelyekben az értékelés id6pontjaban kicsi a piaci aktivitds az eszkoz vagy a
kotelezettség tekintetében, ha egyaltalan van. Azonban a valos értéken torténd értékelés célja ugyanaz marad: vagyis egy
katelezettje. Ezért a nem megfigyelhetd inputoknak tiikrozniiik kell azokat a feltételezéseket, amelyeket a piaci szereplok
hasznalnanak az eszkoz vagy a kotelezettség arazasakor, ideértve a kockazattal kapcsolatos feltételezéseket is.

A fentiek alapjan a Cégcsoport az alabbi értékeléseket alkalmazza az Adossag és toke jellegli befektetett pénziigyi
eszkozok valos értékének szamitadsakor az alabbi értékelési sorrend betartasaval.

a. atdzsdén jegyzett fix és valtozo kamatozasu kotvények, valamint a diszkont kincstarjegyek esetén — az
elsddleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve —
egységesen az ertékelési idészakban az utolso tdzsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni
oly médon, hogy a netto arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulonapig
felhalmozott kamatokat;

b. az elsddleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett, 3 honapnal hosszabb hatralévo futamideji fix €s valtozo
kamatozas, illetve diszkont allampapirok esetén az Allamadossag Kezelé Kozpont (tovabbiakban AKK)
altal a fordulonapon, illetve az azt megel6z6 legutols6 munkanapon kozzétett legjobb vételi és eladasi
netto arfolyamok szamtani atlaga és a fordulonapig felhalmozott kamatok 6sszegekként kell a piaci
értéket meghatarozni;

c. a3 honapnal rovidebb hatralévo futamidejii fix és valtozo kamatozasa €s diszkont allampapirok — ideértve
az allami készfizeté kezességgel rendelkez értékpapirokat is — esetén az AKK altal a fordulénapon,
illetve az azt megel6z0 legutolsé munkanapon kozzétett 3 honapos referenciahozam felhasznalasaval a
fordulonapra szamitott netto arfolyam és a fordulonapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci
értéket meghatarozni;

d. ha atézsdére bevezetett, hitelviszonyt megtestesito értékpapirnak — az elsédleges forgalmazo rendszerbe
bevezetett allampapirokat kivéve — nincsen 30 napnél régebbi arfolyam, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tozsdén kiviili kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulonapig kozzétett utolso,
forgalommal sulyozott netto atlagar és a fordulonapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha ez
az adat nem régebbi 30 napnal. Ugyanezen modszert kell alkalmazni a t6zsdére be nem vezetett,
hitelviszonyt megtestesité értékpapirra;

e. ha a fenti értékelési modszerek nem hasznélhatok, akkor a nett6 beszerzési arat kell felhasznalni oly
modon, hogy a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni az utolso kamatfizetés ota a fordulonapig
felhalmozott kamatokat.

4. EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett t6kéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény
testesit meg.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett tokéje 2022. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734 darab 0,35
EUR/db névértékti dematerializalt torzsrészveényt testesit meg. Ebbol sajat részvény 214 699 darab (0ssznévérteke 75 144
EUR).

Sajat részvények darabszama 2022.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR

Sajat részvények darabszama 2021.12.31: 214 699 darab Neévérték: 75 144 EUR

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2022 évben: 17 479 035 db

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2021 évben: 17 497 858 db

A 2021 év folyaman az anyavallalat tulajdonaba keriilt részvények miatt a 2021 €vi stlyozott atlag magasabb értéket
mutat, mivel év elején tobb év végén pedig kevesebb volt a forgalomban 1év6 torzsrészvények szama, 2022 év folyaman
a sajat tulajdonban 1€v0 részvény mennyisége nem valtozott.
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Sem 2022-ben, sem pedig 2021-ban nem volt higitd hatés, ezért az egy részvényre juto higitott eredmény megegyezik az
egy részvényre jutd eredménnyel.

Egy részvényre juté nyereség

17 979

Addzott eredmény ezer EUR 16 179
Torzsrészvények sulyozott atlaga 17 479 035 17 497 858

Egy részvényre juté nyereség EUR 0,98 1,03

Egy részvényre juto higitott nyereség EUR 0,93 1,03

5. SZEGMENS INFORMACIOK

IFRS8 , mikodési szegmensek” standard eldirja, hogy a t6zsdei cég a transzparens miikddés jegyében, megfeleld
informacidkat kozoljon a befektetokkel. A szegmensek meghatarozasa az iizleti tevékenységek megbontasaval Nemzetkozi
fuvarozas, regionalis szerzodéses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A cégesoport vezetdsége az elébbiekben
emlitett harom szakmai szegmensnek megfelelden iranyitja a vallalatcsoport miikodését. A harom miikddési szegmens az
alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetk6zi Full Truck Load, azaz komplett rakomany ( tovabbiakban FTL)
fuvarozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetkozi gytijto szallitmanyozas

Regionalis szerzédéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL (Less than Truck, azaz részrakomany)
fuvarozas, raktarozas, inhouse logisztika és idegen felek részére torténd jarmiijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység
A cégcesoport tizleti szegmens informacioi az alabbiakban keriilnek bemutatésra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogo jovedelem kimutatds tételek:

2022

Regionalis
szerzodéses
logisztika

§ajét fJottévaI végzett fuvarozasi 346 340 74 568 0 1286 419 622
arbeveétel

Alvallalkoztatasbol szarmazo arbevétel 60 533 34 317 0 -873 93 977
Egyéb arbevétel 18 581 87 056 70 028 -13 357 162 308
Szegmensek kozti kiszlirés(-) -9 377 -6 139 0 15516 -

Szegmensek
kozti kisziirés

Nemzetkozi

" Osszesen
fuvarozas Osszese

Megnevezés Egyéb

Netto arbevétel 416 077 189 902 675 907

EBITDA 41 655 25779 12 546 0 79 980
ertékcsokkenes -31748 -14 650 -295 0 -46 693
EBIT 9 907 11129 12 251 0 33 287
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2021

Regionalis Szegmensek
szerzdédése Egyéb kozti Osszesen
s logisztika kiszlirés

Nemzetkozi
fuvarozas

Megnevezés

$ajét flottéval végzett fuvarozasi 266 211
arbevetel

Alvéllalkoztatasbol szarmazo arbevétel 69 613 33 691 0 -528 102 776
Egyéb arbevétel 10 765 82 171 75932 -9 077 159 791
Szegmensek kozti kiszlirés(-) 6 122 4 470 0 10 592 -

Netto6 arbevétel 352 711 176 130 592 526

329 959

EBITDA 32 669 28 392 13 125 0 74 186
ertekcsokkenes -31 215 -15 387 -402 0 -47 004
EBIT 1454 13 005 12 723 0 27 182

Addzott eredmény 2022 -15 4914 11 315 16 204
Adozott eredmény 2021 -1 706 8 609 11 193 0 18 096

©

Az egyéb arbevétel a reginalis szerzddéses logisztika esetében a raktarlogisztikai és inhouse logisztikai arbevételeket
tartalmazza.

Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Regionalis Szegmensek
szerzédése | Egyéb kozti Osszesen
s logisztika kiszlirés

2022 10 799 1731
2021 6 305 1088 1061 -40 8413

Nemzetkozi

Megnevezés -
fuvarozas

Az egyéb raforditasok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

. Regionalis Szegmensek
, Nemzetkozi ey . b 2
Megnevezés - szerzédése Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas e c
s logisztika kisziirés

2022 2523
2021 3 957 2108 401 -31 6 435
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A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

2022

Regionalis Szegmensek |
szerz6dése Egyéb kozti Osszesen
s logisztika kisziirés

Nemzetkozi

Megnevezés o
fuvarozas

Kamat bevételek 19
Kamat raforditasok -6 207 -1771 -1 -15 -7 964
Egyéb pénziigyi mlveletek eredménye -2 470

Pénziigyi eredmény -4 222

Regionalis Szegmensek |
szerz6dése Egyéb kozti Osszesen
s logisztika kiszlirés

Nemzetkozi

Megnevezés fuvarozas

Kamat bevételek -15
Kamat raforditasok -2 355 -1 592 0 -20 -3 967

Egyeéb pénzugyi miveletek eredménye 34

Pénziigyi eredmény -1 573

Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfeleld bekezdéseiben keriiltek bemutatasra.

A fenti két alkalmazott egyedi EBIT és EBIDA mutatok szamitasi logikaja évenként:

Adézas elétti eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacio

Pénzugyi mlveletek eredménye

Atsorolt kétvény varhato hitelezési veszteség

EBITDA

Ertékcsokkenés és amortizacio

EBIT

Tenyleges nyereségadok:

2022 2021

2 o Regionalis o Regionalis
Megnevezés Nemzetkozi glone Nemzetkozi glone
" szerzédéses . szerzédéses
fuvarozas fuvarozas

logisztika logisztika

nyereségado raforditas
- ebbdl tényleges

nyereségadok
- ebbd halasztott add
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Befektetett eszkozok:

Megnevezés

Ingatlanok
Beruhazasok

Jarmulvek

Egyéb berendezések

Immaterialis javak
Uzleti vagy cégérték
Halasztott ado kovetelés

Egyéb befektetett pénziigyi
eszkdzok — egyeéb

Egyéb befektetett pénziigyi
eszkozok -
Adédssaginstrumentumok -
hosszu lejarat
Viszontbiztositd
részesedése a
biztositastechnikai
tartalékokbol
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2022.12.31
Regionalis

szerzédéses Egyéb Nemzetkozi

fuvarozas

Nemzetkozi
fuvarozas

2021.12.31

MEGJEGYZESEK

Regionalis
szerzédéses Egyéb

logisztika logisztika

Jelentds penzmozgassal nem jaro események:

Megnevezés

2022
Regionalis
szerzédéses Egyéb
logisztika

Nemzetkozi
fuvarozas

Nemzetkozi
fuvarozas

Devizaban kimutatott eszk6zokon
és kotelezettségeken keletkezett

nem realizalt arfolyam kilonbozet

Ertékvesztés

Céltartalék képzes és
felhasznalas kilonbozete

2021
Regionalis
szerzddéses
logisztika

6. IMMATERIALIS JAVAK

Nyité egyenleg 2021.01.01

Vagyoni értékii

Szoftverek .
jogok

Goodwill

Osszesen

Bekerulési érték 32 477 5972 53 379 91 828
Halmozott amortizaciéés értékvesztés -18 265 -3 628 -35 649 -57 542
Nett6 konyv szerinti érték 14 212 2344 17 730 34 285
2021 évi valtozasok

Novekedések 2915 40 0 2 955
Kdlf6ldi pénznemben kimutatott eszkoz 9 16 0 25
arfolyamvaltozasabdl

Amortizacio -2586 -685 -3 271
Csokkenések -31 -30 -61
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Zar6 egyenleg 2021.12.31

MEGJEGYZESEK

Bekertlési érték 35 059 5852 94 290
Halmozott amortizacio és értékvesztés -20 556 -4 202 -60 407
Nett6 konyv szerinti érték 14 503 1651 17 730 33 883
2022 évi valtozasok

Noévekedések 1117 745 166 2028
éKrE]fgl(;/lg:n nglwtzor;zrg;g; kimutatott eszkoz 113 77 3 193
Amortizacid -2 476 -622 0 -3 098
Csokkenések -1491 -154 0 -1 645
Ertékvesztés 0 0 0 0
Zaro netto konyv szerini érték 11 540 1543 17 893 30 975

2022.12.31

Bekertlési érték 34 016 6 135 93 693
Halmozott amortizacio és értékvesztés -22 476 -4 592 -62 717
Netté konyv szerinti érték 11 540 1543 17 893 30 976

Az immaterialis javak legnagyonn tételei az SAP S4/HANA vallaliranyitasi rendszer és a WIRE fuvarozasi rendszer.

(a) Goodwill

Az lizleti kombinaciok révén keletkezett goodwillokat az akvizicié idépontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az tizleti kombinacid hasznait varhatéan élvezni fogjak. A goodwill konyv szerinti értékének jelentos
hanyada nemzetkdzi fuvarozas €s szallitmanyozas pénztermeld egységhez azon beliil a LINK Sp.z.0.0 jogi egységhez
van hozzarendelve, melynek 6sszege 15 153 ezer EUR volt 2022.12.31-én.

A 2013-as évben a WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. részvénycsere tjan a Szemerey Transport Zrt.-ben
2013.04.26-an 60%-os tulajdon mellett iranyitd befolyast szerzett. A Cégcsoport a szamviteli politikaja szerint goodwill-
t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 577 ezer EUR értékben a belf6ldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsoloddan. A
Szemerey Transport Zrt.-vel kapcsolatosan felvett goodwill az eszk6zokhoz nem rendelhetd, akviziciokori valos érték
kiilonbozetet jelentette.

A Waberer’s International Nyrt. egy 2017 évi akvizicid soran szerezte meg a lengyel bejegyzésit LINK Sp.z o.o.
nemzetkdzi fuvarozo és szallitmanyozo és a NewDefine Sp. z 0.0 ( korabbi nevén LINK Services Sp. z 0.0) munkaerd
kolesonzo cégeket. Az akvizicio forrasa a Waberer’s International Nyrt. tozsdei részvénykibocsatasabol kertilt fedezésre.
A Cégcsoport a szamviteli politikaja szerint goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tarsasagra vonatkozoan, amelyet a
meérlegben 34 877 ezer EUR értékben mutatott ki. 2018-ban a goodwill értékelése soran 5 790 ezer EUR értékvesztés
kertilt elszamolésra, 2019-ben tovabbi 13 934 ezer EUR. 2021 és a targyév soran a tervek alapjan az anyavallalat a
LINK goodwill esetében tovabbi értekvesztés elszamolasat nem tartotta indokoltnak. A LINK goodwill konyv szerinti
értéke 15 153 ezer EUR maradt 2022.12.31-i fordulénapon.

A LINK Sp. z o0.0. esetében a goodwill szamitas mivel 6nalld jogi személyrdl van sz6 a Tarsasag egyedi terveinek
pénzaramlasabol keriilt levezetésre.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziiltek az IAS 36 standarddal
0sszhangban:
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piacon hasonl6 kockazatl, pénzaramlasu €s idétartamu befektetésért elvarhato lenne. Ez a Csoport esetében jelenleg
9,55%

A kiilfoldi leanyvallalathoz (LINK) kapcsolodd goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a targyév kezdetén 15 153 ezer eurd volt. A 2021-ban €s 2022-ben a LINK eredménye
pozitiv. Ennek megfeleléen az anyavallalat a tarsasaggal kozosen kidolgozott stratégiai tervek alapjan ujrakalkulalta a
goodwill jovobeli megtériilését. A terveknek megfelelden a kovetkezo 5 iizleti évre és az 6todik év alapjan kiterjesztett
veégertékre meghatarozta az iizleti egység netté pénztermelési képességét, amelyet a fenti 2. pontban megfogalmazott
9,55%-o0s rataval diszkontalt. A megtériil6 értek 35 959 ezer EUR, igy a diszkontalt cash-flow tervek szerint nem indokolt
az értékvesztes.

A diszkonfaktor 1%-os emelkedése a diszkontalt cash-flow tervek értékében 3,5 milli6 EUR csokkenést okoz, mely
Osszeg tovabbra sem indokolndl értékvesztést elszamolasat, 1%-os csokkenése pedig 4,3 milli6 EUR ndvekedést
eredményez.

Az alkalmazott terminal value rate 1 %-os novekedése esetén 2 679 ezer EUR novekedés, 1 %-os csokkenése esetén
pedig 2 171 ezer EUR csokkenés tapasztalhatdo megtériilé értékben.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolodo goodwill értékvesztés teszt

A goodwill konyv szerinti érték 2 577 ezer EUR. A szegmens a 2022-es évben nyereséggel zarta a miikddést, a jovobeli
elorejelzések a miikodésben nyereséget mutatnak. Az esetében elvégzett nettd pénztermelési képesség diszkontalasa
tobbszords megtériilést mutat az 5 éves tervek alapjan. A 9,55%-o0s diszkontfaktort alkalmazva az 5 év alatt megtermelt
cash flowak visszadiszkontala 57 202 ezer EUR megtériilé értékre szdmithatunk. Az érzékenység vizsgélta sordn a
diszkontfaktor valtozésa plusz 1 % esetén 52 444 ezer EUR , minusz 1% valtozasa esetén 63 699 ezer EUR a vérhato
megtériill érték 0 % terminl value-val szamolva. A fentieket figyelembe véve a vezet6éség nem latta indokoltnak
értékvesztés elszamolasat. A tervek alapan a konyv szerinti érték kevesebb mint egy éven belill megtériil.

A Csoportnak a fenti goodwill-on kiviil egyetlen hatarozatlan hasznos élettartamii eszkdze van az immaterialis javak
kozott, a 2022 évben a Gyarmati Transztél megvasarolt tizletagat érintd iizleti vagy cégértek, mely a WSZL Kft
konyveiben keriilt kimutatasra 65 milli6 HUF Gsszegben és amely a csoport beszamoloban 162 ezer EUR értékben
szerepel.
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7. INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

Jarmiivekbol

IFRS16 Egyéb
hasznalati berendezések
Jjog-eszkéz

Ingatlanokbdl
Ingatlanok IFRS16 Jarmiivek

Osszesen
hasznalai
jog-eszkéz

Nyit6 egyenleg 2021.01.01
Bekertilési érték 100 275

252 224 230 101 365 368

Halmozott értékcsokkenés és

Jamozott o -39 103 20871 -159 088 -143 252 8926 -207 117
Netté kényv szerinti érték 61172 45128 93136 86 849 3043 158 252
2021. évi véltozasok

Névekedés 1794 1061 49574 46193 1585 52953
Kulfoldi pénznemben kimutatott

eszkéz rfolyamvaltozasabol 558 -444 207 -190 20 785
eredd eszkoz allomanyvaltozas

Ertékesokkenés 7977 6747  -31664 -20 372 1879 41520
Kivezetések 411 330 -20 105 -18 168 89 -20605
I e n—p— 54 020 38668 90 734 85 312 3540 148 294
Zaro egyenleg

2021.12.31/2022.évi nyité

Bekerillési érték 100 550 66095 250 403 231987 21395 372794
g':g:(‘\?;’ftéésﬁékcwkke”és e 46 530 27427 159 669 -146 675 118301  -224 500
Nett6 kényv szerinti érték 54 020 38668 90734 85 312 3540 148 204
2022. évi valtozasok

Névekedés 26 389 23280 104 592 89 291 1677 132213
Kulféldi pénznemben kimutatott

eszkéz rfolyamvaltozasabol 2677 2045  -3366 -4989 122 -6165
eredd eszkoz allomanyvaltozas

Ertékesokkenés 7 762 6432  -41086 -30 949 1590  -50438
Ertékvesztés 0 0 6210 0 6210
Ertékvesztés visszairasa 0 0 13 642 0 13 642
T 18744 18132  -30 663 -29 050 145 -49 552
L rm—— 51 226 35339 127643 109 615 2914 181783
Bekeriilési érték 79 131 43622 269 089 237 140 21461 369 681
AR IR SIS C5 -27 905 8283 -141 446 -127 529 18546 -187 897

értékvesztés

Netté konyv szerinti érték 51 226 35339 127 643 109 611 2915 181784
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(a) Ingatlanok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Cégcsoport legjelent6sebb ingatlanait 2022.12.31-én.

Ingatlan Funkcionalitas Netto érték
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Kift) Magyarorszag
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK) Lengyelorszag Bérelt ingatlan — telephelyek 2 245

Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Automotiv) Magyarorszag Bérelt ingatlan — telephelyek 62
Bérelt ingatlan — k6zponti 26
telephel

Bérelt raktar - telephely

Hasznalati jog IFRS 16 (Waberer Hungaria) Magyarorszag

IFRS 16 szerinti hasznalati jog 6sszesen
Kdézponti telephely

Budapest, Nagykdrdsi ut 349-351 Magyarorszag
Miercurea Ciuc Hargita Romania Kdzponti telephely 1019

Mosonmagyarévar Magyarorszag Telephely - mihely 92
BILK (Pestszentlérinc Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 2015

BILK — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyarorszag Logisztikai raktar/Irodahaz 4082

Paty Geodis — bérelt ingatlanon végzett
beruhazas

Gy6r Magyarorszag Logisztikai raktar 134

Magyaroszag Logisztikai raktar/Irodahaz 105

Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 243

(b) Ingatlanok, gépek, berendezések valtozasok

2022 ¢év soran az ingatlanok brutto értéke 26 389 ezer EUR 0sszegben novekedett. Ebbol 10 ezer EUR a Link sp.zo.o,
IFRS 16 szerinti ingatlanra vonatkozo hasznalati jog-eszkozruttd értékében bekovetkezo valtozas és 23 270 ezer a WSZL
Kft altal aktivalt értékvaltozas, ami szintén az IFRS16 hasznalat jog valtozasbol ered.

Jelentdsebb valtozas a jarmiivek soron tortént, ahol 2022-ben a jarmiipark flotta megujitason esett at €s nagyobb vonatatod
és pot beszerzések torténtek.

(c) Jelzaloggal terhelt eszk6zok

A Csoport 2022. december 31-i fordulonapon az alabbi jelzaloggal terhelt eszk6zokkel rendelkezik:

Szerzédés Biztositék

! Jogosult o Biztositott Osszeg
elnevezése nyajé

Szerz6dés szam

4.307.560,- EUR

Ingérs‘élgot ZI? 2 db Schlmitz MKB Bank Waberer's keretOsszeg erejéig
terheld poétkocsira zalogjog, an . - AP
D14N1067200010JZM jelzalogjog  valamint elidegenitési és NYrt Interssrt_ltonal konyzvozzegtégartek
szerz8dés terhelési tilalom alapitasa 1582 000 EUR
292 db Schmitz pétkocsi
Zéalogjogot kapcsan a Schmitz 4.307.560,- EUR
és ovadeki (.:arg()b,u”, AG. MKB Bank Wabergrs kgretosszeg erejelg
D14N10682000JZKOM :oqot alapitd visszavasarlasi NYrt International kdnyv szerinti érték
Jsgzerzc's dpés szerzddéseibdl eredd Nyrt 2022.12.31
kdveteléseken zalogjog 1582 000 EUR

alapitasa
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Szerzédés

Szerz6désszam 3
elnevezése

Targya

KOZDULO-
INVEST Kift. 1/1

Biztositék

Jogosult nyujté

7 238 556 000 HUF, azaz

Biztositott 6sszeg

MEGJEGYZESEK

Koényv
szerint
érték

arany( hétmilliard- 809.961
EKD/ASSET- Taryogatasn klzgrolagos Kl'JIga%d_gsagl WSZL, kettészaznyolcvanharom ezer HUF
2022/16 szerzddés 1. sz. tulajdonaban és Kulugy- Automotiv millio-
’ modositasa lévé minisztérium Kift. Stszazh h
140016 hrsz. és Otszaz tfatv_en atezer
140011/13 hrsz. orint
Ingatlanok
(d) Lizingelt eszk6zok- Hasznalati jog eszk6z

A Ingtaltanok, gépek, berendezések kozott a jarmiivek tartalmazzak azon eszkdzoket, amelye esetén a futamido végén
a tulajdonjog atszall, vagy vételi opcié van, mellyel ésszeriien biztos, hogy éliink. 2021. december 31-¢én a lizingelt
eszkozok bekeriilési értéke 231 987 ezer EUR, halmozott értékcsdkkenése 146 675 ezer EUR, konyv szerinti értéke 85
312 ezer EUR. 2022. december 31-én a lizingelt eszkdzok bruttd értéke 237 140 ezer EUR, halmozott értékcsokkenése
127 629 ezer EUR, konyv szerinti értéke 109 611 ezer EUR.

A fenti értékek nem tartalmazzak az ingatlan bérleti szerzodések alapjan az IFRS 16 szerint felvett hasznalati jog
eszkozoket , amelyet a 33. pontban kiilon keriiltek részletezésre.

A csoport nem rendelkezik valtozoé dijas szerzédésekkel.

8. BEFEKTETESEK LEANYVALLALATOKBAN

Tarsasag
WSZL Kift.

Tevékenységi kor
belféldi fuvarozas, szallitmanyozas,

2022

Tulajdoni hanyad

2021

Rapid Teherautdszerviz

Waberer's Slovakia

Kozdilé Invest Kft.

KDI Property Kft

WSZL Automtiv Kift. Magyarorszag

Delta Rent Kit. Magyarorszag
All in One Transport Kift.. Magyarorszag

Nexways Cargo Kft.

LINK Sp. z 0.0.

NewDefine Sp. z 0 o.

Waberer's Romania SA

Waberer’'s Network Kift.

Waberer Hungaria Biztosito Zrt.  RVEENEIEr£e)
WPL Fulfillment Zrt Magyarorszag

Magyarorszag loiszti 100,00%  100,00%
ogisztika
Magyarorszag jarmdjavitas 51,00% 51,00%
Szlovakia logisztika 100,00%  100,00%
Magyarorszag ingatlan bérbeadas 100,00%  100,00%
Magyarorszag sajat ingatlan adasvétel 100,00%  100,00%
nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
gépjarmi kereskedelem 100,00%  100,00%
nemzetkdzi fuvarozas 100,00%  100,00%
Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00%  100,00%
Lengyelorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00%  100,00%
Lengyelorszag munkaerékolcsonzés 100,00%  100,00%
Romania nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00%  100,00%
Magyarorszag nemzetkozi gydijté szallitmanyozas 99,00% 99,00%
biztositas 100,00%  100,00%
raktarozas és tarolas 100,00% 0,00 %

2020 soran a cégcsoport menedzsmentje a nemzetkozi fuvarozasi szegmensben iizleti modellt valtott, amelynek soran a
cégcesoport struktura egyszertsitésre keriilt, a korabbi fuvarozasi franchise tarsasagok helyett a fuvarozast egy jogi egységként
a Nexways Cargo Kft. végzi a Waberer’s International Nyrt. részére. A korabbi franchise cégek beolvadas utjan 2020.09.01-
gyel megsziintek. Az atalakulas soran az All in One Transport Kft., mint jogutod 6rokdlte a fent nevezett tarsasagok eszkozeit

és forrasait.
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b Ellenorzés nem biztositd részesedések: A Csoport két leanyvallalatanal a Rapid Teherautdszerviz Kft-nél 49 % aranyban és
a Waberer’s Network Kft-nél 1 % aranyban két maganszemély rendelkezik kisebbségi tulajdoni résszel.

2022 augusztusaban cégcsoportunk megalapitotta a WPL Fulfillment Zartkori Részvénytarsasagot, melyben 2022.12.31-én

100 % tulajdonosi részesedéssel rendelkezett, a tarsasagban 2022 évben a jegyzett toke befizetésén és kiviil mas rendkiviili
esemény még nem tortént.

9. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2022. december 31. 2021. december 31.

Egyéb

Osszesen

A korabbi években kivasarolt franchise ligyvezetokkel szembeni kovetelésbol be nem folyt része értékvesztésre keriilt,
minden esetben jogi eljaras van folyamatban az ados féllel szemben.
A fentieken kiviil dolgozéonak adott kisebb dsszegii kolcson szerepel a fenti 6sszegben.

Az egyéb befektetett eszk6zokhoz kapcsolddo piaci értékekre vonatkozd informécié a 34. pontban talalhato.

10. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - ADOSSAGINSTRUMENTUMOK -
HOSSZU ES ROVID LEJARAT

Hosszu lejarat 2022. december 31. 2021. december 31.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos
értéken értékelt FVOCI befektetések

Amortizalt bekerilési értéken értékelt
bekektetések

Rovid lejarat 2022. december 31. 2021. december 31.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos
értéken értékelt FVOCI befektetések
Amortizalt bekerilési értéken értékelt
bekektetések

A Waberer Hungéaria Biztositd Zrt. befektetési célu, hitelkockazati szempontbol kockézatmentesnek mindsitett értékpapir
allomanyat jellemzden allamkotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak. A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozeinek
konyv szerinti értéke 51 189 ezer EUR hosszu lejarata és 37 050 ezer EUR rovid lejarata befektetés. Befektetései kozott a
lekotott betétek fedezetet nyujtanak a biztositd tarsasag biztositastechnikai kotelezettségeire devizanem és futamido
parositassal. A befektetett pénziigyi eszkozok valos érteken kertiltek atértekelésre egyéb atfogd jovedelemmel szemben.

A multban volt, és a jovOben is varhatd értékesitési tevékenység. A portfolidban 1év6 pénziigyi eszkdzok, az eszkdz
szerzodéses cash flow-inak beszedése €s eseti értékesitési céljaval keriiltek a Waberer Hungaria Biztosité Zrt (Biztosito)
konyveibe.

A letétkezelési €s portfoliokezelési szerzodes értelmében az abban lefektetett elvek és korlatozasok mentén a Biztositd
letétkezel6i szabadon alakitjak a portfoliot a piaci hozamszintek alakuldsa fliggvényében, de rovid tava kereskedési
tevékenységet nem végeznek.

A Waberers International Nyrt szabad pénzeszkozeit szintén hitelkockazati szempontdl alacsony kockazata vallalati EUR
kotvényekbe fektette 2022 év folyaman. A Tarsasag iizleti modellje alapjan a lejaratig tartas mellett dontott €s értékpapirjait
amortizalt bekeriilési értéken értékeli. A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke 30 187 ezer EUR
volt argyév végén, melybdl 21 036 ezer hosszu lejarata és 9 151 ezer rovid lejarati befektetés és kizardlag EUR vallalati
kotvények.
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Az alabbi két tablazat mutatja a Csoport pénziigyi eszkozeit tipus, devizanem és kibocsatd orszag szerinti bontasban, az
értékek kerekités nélkiil EUR-ban keriilnek bemutatasra:

Hosszu lejarat Eur-ban
Az alabbi tabla a Csoport egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetéseinek hossza lejarat

Osszegét részletezi, a teljes portfolio 74 498 ezer EUR, melybol a szabad pénzeszk6zok atsorolasa utan 51 189 ezer EUR
szerepel a mérlegben.

Eszkoz Orszag-

; X Bekertilési érték Piaci érték Valés érték kilonbozet
devizaneme kod

Tipus

Allamkétvény 42 684 567 37 121 838 -5 562 728

GBP GB 10 143 500 9420 194 -723 307
EUR AT 1050 767 962 577 -88 190
DE 3143 771 3015493 -128 278

ES 1047 363 1037 887 -9476

HU 9 868 242 8 710 265 -1 157 976

IL 1025 746 1022 216 -3 530

IT 5403 351 5214 079 -189 272

NL 1261 825 1247 813 -14 013

RO 1404 173 1375 996 -28 176

SI 1159 027 1104 688 -54 339

Vallalati kétveny HUF us 2026 918 1453 382 -573 537
GBP GB 0 0 0
EUR AT 201 964 179 856 -22 108
HU 2 084 950 1812 733 -272 217

NL 311 830 254 344 -57 486

Cz 403 294 412 421 9127

Jelzaloglevel 229 886 151 846 -78 039

A Csoport amortizalt bekertiilési értéken értékelt hosszl lejarati befektetései EUR-ban:

Tipus Eszk6z devizaneme Bekerulési érték

Vallalati kétvény 21 035 041
OSSZESEN 21 035 041
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Rovid lejarat EUR-ban
Az alabbi tabla a Csoport egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetéseinek rovid lejarati
Osszegét részletezi:

SieE CrEZE Bekerillési érték Piaci érték el ik
devizaneme kéd kulonbozet

3 259 646

Tipus

Allamkétvény 3271975

-12 329

GBP GB 6 653 750 6 772 490 118 741

EUR HU 3715727 3 728 481 12 754

IT 1000 155 999 730 -425

Diszkontkincstarjegy HUF HU 5110 522 5 096 577 -13 945
Vallalati kotveny HUF HU 4 330 977 4 300 764 -30 213
GBP GB 522 448 549 938 27 490

EUR HU 2 535 964 2526 912 -9 052

Egyéb értékpapirok 9 815 563
OSSZESEN 36 957 081

9 815 563
37 050 101

0

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken értékelt rovid lejaratt befektetései EUR-ban:

Tipus Eszk6z devizaneme Bekertilési érték

Vallalati kétvény 9 151 466
OSSZESEN 9 151 466

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyra szamitott varhato hitelezési veszteség értékpapironként keriil
meghatarozasa jogi egységek altal. .

2022. december 31. 2021. december 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds
ertéken értékelt FVOCI befektetések utan
elszamolt varhaté hitelezési veszteség

Amortizalt bekerllési értéken értékelt
befektetések utan elszamolt varhato hitelezési
vesztesge

Osszesen

A varhato hitelezési veszteségek a pénziigyi eszkoz varhato €lettartama alatt felmeriil6 hitelezési veszteségek valoszintiséggel
sulyozott becslései (azaz az dsszes varhato cash flow-hiany jelenértéke). A varhato hitelezeési veszteség becslésének mindig
tilkroznie kell a hitelezési veszteség bekovetkezésének és be nem kovetkezésének lehetdségét is, még akkor is, ha a
legvalosziniibb eredmény az, hogy nem kovetkezik be hitelezési veszteség. A varhato hitelezési veszteségek becslésének
olyan elfogulatlan és valoszintiség alapjan sulyozott Osszeget kell tiikroznie, amely kiilonbozo lehetséges kimenetelek
értékelése révén keriilt meghatarozasra.

A Téarsasag a 12 havi varhato hitelezési veszteséggel megegyez6 Osszegen értékeli az adott pénziigyi eszkoz elszamolt
veszteségét (Stage 1, vagy I-es kosdr) az alabbi esetekben:

e a pénziigyi eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenitéstdl a beszamolé forduldnapjaig nem nétt jelentdsen,
valamint

e apénziigyi eszkoz hitelkockazata alacsony a beszamolo6 fordulonapjan.
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A hitelkockazat jelentos novekedésének a kritériumai

A kiilsé mindsitéssel rendelkezd pénziigyi eszkozok esetében — ha azok a fordulénapon nem alacsony hitelkockéazattiak — a
tarsasag a legalabb 2 notch rating romlast tekinti jelent6s hitelkockazat ndvekedésnek.

Az értekpapirok a fordulonapon Stage 1-nek mindsitettek.

11. KESZLETEK

2022. december 31. 2021. december 31.

Készletek

Uzemanyagkészlet 3 065 2842
Alkatrész, gumi, kenéanyag, egyéb anyag 801 774
Egyéb anyagok 304 15
Osszesen: 4170 3631

Uzemanyag készleten mérlegforduléonapon a kamionokban és az iizemanyag toltdallomason fellelhetd készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi modszerrel keriil meghatarozasra:

- atoltéallomason 1évo készlet hitelesitett méréora leolvasassal

- akamionokban 1év6 iizemanyag a fuvarnyilvantart6 rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.

A Csoport vezetése 2022.12.31-én az el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a javitomiihely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmiivek technologia leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Cégcsoport altal hasznalt jarmtivekbe mar be
nem épithetd alkatrészekre értékvesztést szamolt 100%-o0s mértékben.

Ertékvesztés
2021. januar 1. 81
Visszairas 70
2021. december 31. 151
Képzés 1
2022. december 31. 152

12. KOVETELESEK

2022. december 31.
109 544

Vevokovetelések

2021. december 31.

Kovetelésekre képzett értékvesztés

Osszesen

-1 051
108 496

A kovetelések 2022. december 31-es allomanya novekedést mutat, amelyet a forgalom €s az arak novekedése okozott.
A vevok forgasi sebesség konszolidalt szinten a 2021. évi atlagosan 52,01 naprol a targyévben 52,63 napra valtozott.

Ertékvesztés
2021. januar 1. 1810
Képzés 517
Visszairas -1 065
Arfolyamkiilénbozet -16
2021. december 31. 1246
Képzeés 527
Visszairas -707
Arfolyamkiilénbozet -15
2022. december 31. 1051
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A Cégcsoport szigort hitelmindsitési és hatékony beszedési folyamatinak eredményeként kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés 6sszege az el6z6 évhez képest csokkent.

Az értekvesztés novekedése alatt a kovetelésekre képzett értékvesztések keriilnek a csokkenések pedig a kivezetések,
kiegyenlitasek miatti visszairasokat tartalmazzak

Az IFRS 9 alapjan a vevo allomanyra szamitott varhato hitelezési veszteség jogi egységenként keriil meghatarozasra
egységes értékelési elvek szerint.

A Csoport a varhato hitelezési veszteség szamitasa soran az alabbi tényezoket vette figyelembe:
- iparagi kockazat, nem teljesités valosziniisége

- vevO mukddési orszaganak kockazata

- avevlkovetelések hitelbiztositasanak rendelkezésre allasa, limitek figyelembe vétele

- nem biztositott vevok esetében a korositas alapjan megallapitott kockazatok

A mar lejart kdvetelésekre képzett értékvesztésen feliil a masodik szakaszosértékelés alapjan a lengyel leanyvallalat a
LINK Sp.z.0.0. kdnyveiben tovabbi 62 ezer EUR varhato hitelezési veszteség keriilt elszamolasra mig a belfoldi és
nemzetkozi fuvarozasi €s a logisztikai szegmens esetében tovabbi 126 ezer EUR hitelezési veszteség keriilt
megallapitasra.

13. EGYEB FORGOESZKOZOK ES SZARMAZEKOS PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Egyéb forgbeszko6zok 2022. december 31. 2021. december 31.
Nem pénziigyi eszk6zok

Kiilfoldi AFA és jovedéki add

Adokovetelés

Munkavallaléi kovetelések

Elhatarolasok koltségek

Pénziigyi eszk6zok
Adott kdlcson

Elhatarolasok bevételek

Kaucio

Egyéeb

Biztositastechnikai kovetelés
Osszesen

A kiilfoldi afa és jovedéki kovetelés a kiilfoldi adohatosagoktol szarmazé AFA kovetelésekbél és az lizemanyagok
utani jovedéki ado kovetelésekbol ered.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2022.12.31-én 4 311 ezer EUR volt szemben az el6z6 évi 3 723 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés allomanya 2022 és 2021 kis mértékben novekdett.. A kiilfoldi AFA kovetelések jovébeli
megtériilését a Vezetéség egyedileg megvizsgalta annak fliggvényében, hogy a befolyds megtériilésére rendelkezik e
negativ informacioval vagy nem.

A jovedeki ad6 kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatosagokkal szembeni) 2022.12.31-én 5 376 EUR volt szemben az
el6z0 évi 6 545 ezer EUR-val. A jovedeki ado kovetelés jovobeli megtériilését év végén megvizsgalta a Vezetdség,
amely soran a korabbi pénziigyi kozvetitd altal benyujtott, de a kiilfoldi hatosag altal vissza nem igazolt nyitott
kovetelések utan értékvesztést nem szamolt el.
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Az adokovetelések nem tartalmazzak a nyereségadokat, itt a szocialis hozzajarulas és a szakképzési hozzajarulas
kovetelés jellegi egyenlegei szerepelnek.

Az elhatarolasok szerz6déses eszkozt nem tartalmaznak, bevételek és koltségek idobel elhatarolasabol szamolodnak.
Az egyéb értekvesztés az egyéb forgdeszkozokre, azon beliil els6sorban a kilépett munkavallalok tartozésaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kolcsondkre lett
elszamolva.

Ertékvesztés
2021. januar 1. 1910
Novekedés 170
Visszairas -627
Arfolyamkiilénbozet 127
2021. december 31. 1580
Novekedés 25
Visszairas -509
Arfolyamkiilénbozet 124
2022. december 31. 1220

A biztositastechnikai kovetelések kozott a Waberer Hungaria Biztosito Zrt.-nek a viszontbiztositoval, a MABISZ-szal
¢és egyéb nem iigyfelekkel szembeni kovetelései keriiltek kimutatasra.

Szarmazekos pénziigyi instrumentumok

Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke:

Cash flow fedezeti Ugylet-deviza szarmazékos lUgyletek  Eszk6zok

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos Ugyletek  Kotelezettségek

A Csoport fedezeti elszamolas tekintetében jelenleg kizarolag cash flow fedezeti tigyleteket kot az arfolyam kockazatok

kivédésére. A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek
egy, a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban szerepld eszkoznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy
valoszintiséggel elére jelzett iigylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak tulajdonithatok €s amelyek érinthetik az
eredményt. A fedezeti iligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetleniil az egyéb atfogd
jovedelemben keriil elszamolasra. Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Osszegeket akkor kell a jovedelemre
vonatkoz6 kimutatasba atvezetni, amikor a fedezett tranzakci6 az eredményre hatast gyakorol.

Egyéb atfogo jovedelemben:

2022. december 31. 2021. december 31.

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti tigylet hatékony

része
Nyereségado hatasa

Cash-Flow fedezeti ligyletek, halasztott ad6 hatassal
tt
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A szarmazékos tigyletek fordulonapi értéke kizarolag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kertil
megallapitasra (Level 1 valos érték). Az év végi nyitott ligyletek egyedi atértékelésének kiillonbségébdl a pozitiv
atértékelési kiilonbozetek az eszkdz oldali Szarmazékos pénziigyi instrumentumok mig a negativ atértékelési
kiilonbozetek pedig a kotelezettség oldali Szarmazékos pénziigyi instrumentumok soron keriiltek kimutatasra.

A fedezeti iigylet megkdtésekor a Csoport formalisan megjeloli és dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a
egyiittesen, ilyenek példaul a HUF beszamolasi pénznemtii WSZL Kft esetében az EUR bevételek, illetve az EUR
beszamolasi pénznemii anyavallalat HUF kiadésai, mint a bér és lizemanyagok. A dokumentacio tartalmazza a fedezeti
ligylet azonositasat, a kapcsolodo fedezett tételt vagy iigyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a
gazdalkodo hogyan fogja mérni a fedezeti ligylet hatékonysagat a fedezett tétel valos értékében vagy pénzaramaiban
1étrejovo, a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valtozasoknak valo kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti iigyletek
varhatoan hatékonyak lesznek a fedezett kockazatnak tulajdonithatd cash flow-valtozasokat ellentételez6 hatasok
elérésében.

A fedezeti elszamolas szigoru kovetelményeinek megfeleld fedezeti ligyletek elszamolasa az alabbiak szerint torténik:
A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagabol eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a
pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatasban szerepl6 eszkoznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszintiséggel
elore jelzett ligylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak tulajdonithatok és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti
igylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenill az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem
hatékony része az egyéb bevételek, vagy egyéb raforditasok soron keriil elszamolasra. Az egyéb atfogd jovedelemben
elszamolt Osszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozo kimutatasba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcio az
eredményre hatast gyakorol.

Ha az eldre jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt
Osszegeket at kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti iligylet lejar, eladasra keriil, megsziinik, lecserélés vagy
atforgatas nélkiil lehivasra keriil vagy a fedezeti megjelolés visszavonasra keriil, a korabban az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt dsszegek az egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig a z el6re jelzett tigylet bekovetkezik.
Ha az elore jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, ezeket az Gsszegeket at kell sorolni az eredménybe.

A Csoport 2022. december 31-i fordulonapon az alabbi nyitott szarmazékos tligyletekkel (EUR eladés) rendelkezett:

Ugylet
ezer EUR

Nominal 6sszeg
ezer HUF

12 021 035

Partnerbank Ugylet megnevezése

K&H Forward HUF vétel EUR eladas

ING Bank N.V Forward HUF vétel EUR eladas 21 500 9 056 150
Raiffeisen Forward HUF vétel EUR eladéas 12 000 5427 130
Forward HUF vétel EUR eladas 4500 1881 655
Forward HUF vétel EUR eladas 18 000 7 937 000

Nominal 6sszeg
ezer PLN

Ugylet
ezer EUR

Partnerbank Ugylet megnevezése

PKO bank Polski Opcios EUR veétel PLN eladas
PKO bank Polski Opcids EUR eladas PLN vétel 3 800 17 770

PKO bank Polski Forward EUR eladas PLN vétel 2 400 11 571
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A Csoport 2021. december 31-i fordulonapon az alabbi nyitott szarmazékos iigyletekkel rendelkezett:

Nominal 6sszeg
ezer HUF

ING Bank N.V Forward 32 000 11 617 200
Raiffeisen Forward 27 850 10 210 222
MKB Forward 18 800 6 896 404

, \ Ugylet
Partnerbank Ugylet megnevezése ezer EUR

A fenti nyitott tigyletek éven beliili, azaz 2023 ¢évi lejaratokkal rendelkeznek, célzottan a havi bérkifizetések és a
szallitok fizetési hataridejéhez litemezettek, illetve arbevételt fedeznek.

A szarmazékos tigyletek részben a csoport HUF-ban felmeriild kiadésait érintd kedvezotlen arfolyam hatasoktol
védenek, célzottan a jovedelem és a HUF szallitok pénzkidramlasait illet6en, részben pedig a lengyel LINK leanyvallalat
EUR bevételeinek PLN-re valtasat.

A 2023 évi tigyletek atlagos hataridés arfolyama 432,42 HUF/EUR, a 2022 évi teljesiilt iigyletek esetében pedig 369,12
HUF/EUR volt.

A sajat téke tartalékok soran a Cash Flow fedezeti tigyletek valos érték értékelése miatt a nyitd6 777 ezer EUR
mérlegértek 2022. december 31-én 1 415 ezer EUR.

Az év végén nyitott szarmazekos tigyletek valos érték hatasa az egyéb atfogéd jovelemre:

Regionalis
szerzédéses logisztika

Egyéb Interszegment Osszesen

Nemzetkozi fuvarozas

Hatékony rész, mely arbevétel csokkentéként kerult
elszamolasra

Hatékony rész, mely Direkt koltség noveldkent kerlt
elszamolasra

Nem hatékony rész

14. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOzZOK

2021. december 31.

2022. december 31.

Osszeg

Darabszam

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kdzott a Csoport azon jarmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerzédése
lejart, és amelyeket értékesiteni kivan. A jarmiiveket néhany esetben a Csoport a lizingszerz6désekbe foglalt
maradvanyértéken vasarolja ki a lizingbeadotol, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték €s az eladasi ar kozotti
kiilonbséget eredményként realizalja, amely 2021-ben 690 ezer EUR veszteséget, mig 2022-ben 241 ezer EUR
veszteséget eredményezett.
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Az értékesitésre tartott befektetett eszkozok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2021. januar 1.

Atsorolas Hasznalati jog
eszkozbol

Ertékesitések

2021. december 31.

Atsorolas Hasznalati jog
eszkozbol
Ertékesitések

2022. december 31. 1214

15. PENZESZKOZOK

A pénzeszkozok kozott a Cégesoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Waberer
Hungaria Biztosito Zrt. tartalékok fedezetén tali latra szol6 vagy rovid lejarath (hatralévo lejarata 3 honapnal rovidebb)
lekotéseit mutatja ki az alabbi tabla szerint:

2022. december 31. 2021. december 31.
Bankszamla

Tartalékon fellli révid lejaratu lekotés

Készpénzallomany

Osszesen

16. SAJAT TOKE

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett tokéjét 2022. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35 EUR
névértékii dematerializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye van.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint toketulajdonosokkal folytatott tranzakciok
eredményei keriiltek kimutatasra, amelyet a tékevaltozas kimutatas mutat be. A tartalékok sor nem reprezentalja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizethetd osztalékot, mert az osztalék mérteke az egyedi beszamolok
adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellen6rzést nem biztosito részesedést birtokld tulajdonosok részére az
egyedi beszamolok alapjan megallapitott osztalékot a tokevaltozas kimutatasban az osztalék kifizetés jovahagyasanak
megfelel6 gazdasagi évben mutatja ki a Cégcesoport a konszolidalt kimutatasaiban.

A gazdasagi év soran az anyavallalat Igazgatdsaga, a negativ eredménytartalék téketartalékbdl torténd kiegészitése mellett
dontott és 2022 év soran 44 726 ezer EUR értékben atvezetés tortént az eredménytartalék javara, amely a konszolidalt sajat
t6ke kimutatas egyéb soran jelenik meg.

A részvényesek fobb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykonyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kozgyiilésen vald részvételi joganak gyakorlasat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabalyozza. A
részvénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar Zartkortien Mitkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
¢és havi rendszerességgel, tovabba minden egyes kozgytilést megeldézoen aktualizalja.

1.  Osztalékhoz illetve osztalékeléleghez valo jog

A Térsasagnak a feloszthat6 €s a kozgyiilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Az osztalékra vald jogosultsag és a fizetési hatarido részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4
szakasza rendezi
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2. Tajekoztatasi illetve kozgytilési jogok

Az Igazgatosag koteles a részvényeseknek a Tarsasagra vonatkozoan felvilagositast adni €s szamukra a Tarsasagra
vonatkozo iratokba és nyilvantartasokba betekintést biztositani. A kozgytilés napirendjére tiizott igyre vonatkozoan az
Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a
beszamolonak és az Igazgatdsag, valamint a Feliigyelobizottsag jelentésének 1ényeges adatait a részvényesek tudomasara
hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszaban meghatarozott eljarasi rend szerint.

Minden részvényes jogosult a kdzgytilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez0 részvény birtokaban szavazni. A képviseletre szol6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes
bizonyito erejii maganokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Téarsasaggal szemben valo gyakorlasara részvényesi
meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetéen a
részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A kozgytilésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon a
részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altaldnos Uzletszabélyzatdban foglaltak szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékli részvény utdn egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgytilés akkor hatarozatképes, ha az dsszehivas szabalyszer(i volt, és azon a szavazasra jogosito részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgylilés nem
hatarozatképes egy (1) 6raval a kezdésre megallapitott id6t kovetden, a kozgylilés elndoke a megismételt kozgyiilés
idopontjat a kdzgyiilésre sz6l6 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgytilés a kozgytlés
napjat koveto legalabb o6t (5) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd idopontra hivhato dssze.

A kozgytilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszeri tobbségével hozza,
kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgytilés hatarozatait haromnegyedes szotobbséggel hozza.

3. Kisebbségi jogok

A Tarsasag azon részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok €s a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a kozgyiilés 0sszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére vonatkozo
javaslatot vagy hatarozattervezetet terjeszthetnek el6 az Alapszabaly 4.8 szakaszaban foglaltak szerint. A tovabbi
kisebbségi jogokat is az Alapszabdly 4.8 szakasza rendezi részletesen

17. LiZING KOTELEZETTSEGEK

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését lizing szerzodések keretében valositja meg. A
Cégcsoport 2017-t61 az 1j vontatok esetében a lizing szerzédések futamidejét 4 €vrdl 5 évre modositotta, mig a potkocsik
esetében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen 5 év. A Csoport a jarmiveket kozvetleniil a gyartoktol szerzi be, akik
visszavasarlasi garanciat vallalnak nemcsak a futamid6 végére, hanem a futamido alatt is.

A lizing kotezettségként kertiltek kimutatasra az ingatlanok, gépek, berendezések kozott a Cégesoport leanyvallalatai
altal a hazai jogrend szerinti ingatlan bérletek, amelyek esetében az értékelési elvek kozott bemutatott IFRS 16 szerinti
feltételek teljesiilnek.

A bérleti szerz6dés szerinti jovobeli pénzaramlasok diszkontalt értékei keriinek kimutatasra lizing kotelezettségként.
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A jovében fizetendd lizingdijak (t6ke €s kamat) lejarat szerinti megbontasat a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

6 hénapon 6-12 hénap

beliil kzott
:'(,;Zk";‘g A R 16 650 19 404 30 980 67 997 17 884 152 915

Lizing kotelezettségek 2958

kamat
Osszesen 20 148 22 362
6 honapon 6-12 honap
beliil kozott

Lizing kotelezettségek

t6ke 27 609 16 550 22 051 45017 20 221 131 448
Lizing kotelezettségek 8170
kamat

Osszesen 139 618

2022. december 31. 1-2 éven bellil 2-5 éven beliil 5 éven tul Osszesen

555
18 439

18 925
171 840

4715
35 695

7199
75 196

2021. december 31. 1-2 éven beliill 2-5 éven beliil 5 éven tul Osszesen

A tablazat a 2022 és 2021 év végén meglévo lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszkozok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzodések helyett folyamatosan ujak keriilnek

megkdtésre.

18. CELTARTALEKOK

Biztositoi
kartéritések
Nyit6 egyenleg 2021. januar 1. 1210 19 848 21 058

Peres iigyek Osszesen

Képzés és korabbi becslések felllvizsgalata 1094 -189 905
Arfolyam kiildnbdzet -26 -26
Feloldas -363 -363
Felhasznalas -246 -246
Zaro egyenleg 2021. december 31. 1 669 19 659 21 328

Képzés és korabbi becslések felllvizsgalata 1862 2492 4 354
Arfolyam kiildnbozet -103 -103
Feloldas -135 -115
Felhasznalas -147 -147
Zaro egyenleg 2022 december 31. 3147 22 151 25 298

Biztositoi

kartéritések
Rovid lejaratu rész 2022 0 0 0
Hosszu lejaratu rész 2022 3 147 22 151 25 298
Rovid lejaratu rész 2021 0 0 0
Hosszu lejaratu rész 2021 1669 19 659 21 328

Peres ligyek Osszesen

A Csoport 2022. december 31-én 3.147 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres ligyekbdl fakado jovében esetlegesen
felmeriil6 kotelezettségek fedezetére. A targyév soran a peres tigyek kozel 50%-a esetében a CMR biztositas alapjan a
biztositd megfizette a vevoknek okozott kart, mig a biztositd altal meg nem téritett sajat hibas karokozas utan a
megképzett tartalék felhasznalasra keriilt a vevoknek torténd kartérités megfizetése miatt. A targyév soran a cégcsoport
negyedévente feliilvizsgalta a peres tligyeit és az el6zd évekbol atnyulo, illetve a targyévben keletkezett 1) ligyekre 1
862 ezer EUR céltartalékot képzett.
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A Csoport biztositas technikai tartalékot képez a cégcsoport tagjai altal okozott kartomeg utan kifizetend6 0sszegre
amelyet a Cégcsoport a konszolidalt beszamolojaban a hosszu lejarat céltartalékok kozott mutat ki 22 151 ezer EUR
értékben. A cégcsoport részére a biztositasi tevékenység egy részét, ez alatt értve a a vagyon és a CMR biztositdsokat a
Waéberer Hungaria Biztosito Zrt végzi.

19. BIZTOSITASTECHNIKAI TARTALEKOK

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Waberer Hungaria Biztositd Zrt altal a Biztositasi torvény altal megképzett
tartalékok keriiltek kimutatdsra a targyév végén az Cégcsoporton kiviili szerzédés allomanyara vonatkozoan 107 542
ezer EUR Gsszegben, a tartalékoknak harom csoportjat kiillonboztetjiik meg, amelyek az alabbiak:

e Meg nem szolgalt dijak tartaleka
A tartalék 0sszege a 2022. iizleti évben el6irt, de a kdvetkez6 idoszakra vonatkozo dijak 6sszegét tartalmazza.
e  Fiiggo karok tartaléka

Két jogcim alapjan keriill megképzésre tartalék a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2022. iizleti évben vagy
korabban bejelentett, de még le nem rendezett karokkal kapcsolatban karonként egyedileg képzodik tartalék, amely
tartalmazza a kifizetend6 kar Osszegét, a kar rendezésével kapcsolatban felmeriil6 koltségek Osszegét, illetve
csokkenti a tartalék 6sszegét a varhatoan megtériil regressz kovetelések allomanya.

Ezen tul a Bit eldirasaival 6sszhangban kifutasi haromszogek, vagy megszolgalt dij (ahol nincs meg a 3 év
tapasztalat) alapjan, agazatonként megképzésre keriil a bekdvetkezett, de még be nem jelentett karok tartaléka.

e Egyéb tartalékok

A Tarsasag a kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelésekre a szamviteli politikaban rogzitett szazalékban
torlési tartalékot képzett két jogeim alapjan. Egyrészt a kintlévoségek korossaga alapjan, masrészt historikus adatok
alapjan érdekmulasra valo tekintettel.

A Biztositd kockazatainak cs6kkentése érdekében a szerzddéseire viszontbiztositassal rendelkezik az elébbiekben
kifejtett Biztositas technikai tartalékok viszontbiztositoi szerzodés alapjan aranyos része a befektetett pénziigyi
eszkozok kozott keriilt kimutatasra.

A biztositastechnikai tartalékok és azokbol a viszontbiztositokra jutd részt az alabbi tablazat mutatja.

Viszontbiztosité részesedése
Mérleg kovetelés

Biztositastechnikai tartalékok
Mérleg kotlezettség

Megnevezés

Tételes fuggdkar -78 017 36 650
Meg nem szolgalt dij -13 034 3 826
AR Bocuetoset még v
Torlési -587 0
Jaradék -1 386 463
Elhatarolt szerzési koltség 1619 0
Egyéb -804 207

Osszesen -107 542 47 204
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20. ROVID LEJARATU KOLCSONOK ES HITELEK

2022. december 31. 2021. december 31.

Nem kapcsolt vallalkozastél kapott kdlcsonok

Eszkozhitel

Folyészamlahitelek
Osszesen

A nem kapcsolt vallalkozasoktol kapott kolesonok kozott szerepel a Cégesoport két leanyvallalatanak egyik
legjelent6sebb beszallitojatol 5 millio EUR értékben kapott kdleson,eredetileg 2009. junius 30-t6l kezdédden 4 éves
lejaratra, amelyet azonban a sikeres egyiittmikodésnek megfeleloen rendszeresen meghosszabbitottak. A LINK
Sp.z.0.0. akvizicidja utana a lengyel leanyvallalat is bevonasra keriilt a szerzodésbe. A szerzédés 2019. december 31-én
lejart, a szerz6do felek a szerzodéses kereteket oly modon valtoztattak meg, hogy a szallitasi szerzodéses jogviszonyt
fenntartjak a jovében is, de a korabban kdlcsonként kimutatott kotelezettséget az 0 szerz6dés iddtartama alatt 2024
december 31-ig aranyosan negyedévente torlesztik.

21. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS PENZUGYI
INSTRUMENTUMOK

2022. december 31. 2021. december 31.
Nem pénziigyi kotelezettségek
Addk

Biztositas technikai kotelezettség

Személyi jellegl kotelezettség

Munkavallaléi kételezettségek Bonusz kifizetésekbdl

Munkavallaloi kotelezettségek ki nem vett szabadsag miatt

Pénziigyi kotelezettségek

Elhatarolasok

Faktoring és egyeéb kotelezettségek

Osszesen

A személyi jellegii kotelezettségek kozott a Tarasag a konszolidalt beszamolojaban bérkoltség részét képzo, a
munkavallaloknak még ki nem fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki. A személyi jellegii kotelezettségek
csokkenését a flottaméret csokkentés miatti 1étszamcsokkenés és a korabbiakban emlitett regionalis szerzodéses
logisztikai szegmens altal megnyert 0j szerzodés miatti jelentds létszambdoviilés egyiittes hatasa okozta.

Adok soron az tartozis jellegii egyéb adokat mutatjuk ki, az AFA és a rehabilitacids hozzajarulason keletkezett
kotelezettségiink 2022. december 31-én.

Az faktoring és egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vevoi faktor kotelezettségeit mutatja ki a cégesoport
megkozelitoleg 4,7 millio6 EUR értékben. A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfeleléen a
Tarsasag brutto modon mutatja ki a vevokkel szembeni kovetelést azok valodi befolyasaig a faktor kotelezettségekkel
szemben.

A biztositas technikai kotelezettségek egyenlege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal eldre fizetett Osszegeket
tartalmazza, egyéb kapott elolegeket, még pénziigyileg nem teljesitett karfizetéseket, valamint a biztositasi tigynokoknek

még ki nem fizetett 6sszegeket tartalmaz.

Az elhatéarolasok a koltségek és a kamatok passziv idébeli elhatarolasait tartalmazzak.
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Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A szarmazékos tligyletekbdl eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi nyitott fedezeti tigyletek
veszteség jellegii kiilonbozetei keriiltek kimutatasra.

2022. december 31. 2021. december 31.

Szarmazékos pénzigyi instrumentumok

22. ARBEVETEL ES KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

Megnevezés Osszesen

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 419 622

Alvallalkoztatasbdl szarmazo arbevétel 93 977
Raktar logisztika 87 056
Egyéeb arbevétel 74 582
Nett6 arbevétel 2022 675 907

Megnevezés Osszesen

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 329 959

Alvallalkoztatasbél szarmazé arbevétel 102 776
Raktar logisztika 82171
Egyéb arbevétel 77 620
Nett6 arbevétel 2021 592 526

Az arbevétel szinte teljes mértékben a szolgaltatas jellegébol fakadoan iddszaki elszamolas ala esik.
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ARBEVETEL MEGOSZLASA FOLDRAJZI REGIONKENT:

2022 2021

Magyarorszag 296 098 270 704
Németorszag 102 098 91 304
Anglia 71978 54 034
Franciaorszag 41 760 49 705
Lengyelorszag 33198 26 743
Spanyolorszag 20 703 12 202
Sviéjc 20 697 12 958
Hollandia 19 569 17 101
Szlovakia 14 629 8 962
Olaszorszag 13 822 14 207
Ausztria 13 640 8 556
Svédorszag 8 375 7 322
Belgium 6 142 6713

BI595 2 848
Csehorszag 2409 1684
Luxemburg 2 320 4148
Romania 1598 1220
Horvatorszag 1072 309
Egyéb eurdpai osztagok 2 201 1767
Egyéb nem eurdpai orszagok 38
Osszesen 675 907 592 526

IFRS 15 ARBEVETEL
NEMZETKOZI FUVAROZASI SZEGMENS (ITS)

A targyév soran a nemzetkozi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiiparkkal elvégzett fuvarozasi tevékenysége a korabbi évek
visszaesését kovetden 2021-ben kis mértékben novekedésnek indult, 2022-ben azonban tovabbi novekedést muatott. A
novekedésben jelentds szerepet toltdttbe, hogy a cégesoport 2020. julius 1-t6] miikodési modellt valtott.

A fenti tablaban a nemzetkozi fuvarozasi szegmens arbevétele a fuvarozasra jellemzoen folyamatosan keriil elszamolasra.

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens 2020 el6tt egy ,.taxi” modellt kovetett, amely kozpontilag €s folyamatosan optimalizalta
a kamionok és a megbizasok kozotti egyezést. A pandémias helyzetben ez a modell sok bizonytalansagot eredményezett a
bevételek €s a kamionok kihasznaltsaga szempontjabol, és nagymértékben tamaszkodott az alacsonyabb jovedelmezoség
»spot” szallitdsi piacra. A fenti bizonytalansdgok és az alacsony jovedelemtermel6képesség okan egy uj miikodés, a
,.kereskedelmi sav”’ modell keriilt 2021-ben bevezetésre, amely az ismétlodé megrendelésekre és az Eurdpan beliili fébb
kereskedelmi utvonalakra Osszpontosit. A modellvaltassal dsszhangban a Nemzetkozi Fuvarozési Szegmens az iizleti
fokuszt a szerzodéses ligyfelek felé iranyitja a spot megbizasokkal szemben, ami nagyobb stabilitast jelent a bevételekben €s
magasabb szolgaltatasi minéséget biztosit.

A targyévben a cégcsoport altal hasznalt atlagos vonatd darabszam az el6z6 évhez képest nem valtozott. A targyév soran a
portfolio valtozas miatt a rakottsdgban kisméretii 0,1%-os csokkenés kovetkezett be, ezzel szemben viszont sikeriilt elérni
15%-kal magasabb km-enkénti bevételt, amely nagyban a megnovekedett lizemanyagar és egyéb koltségek fedezetéiil
szolgalt.
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A nemzetkozi fuvarozasi szerzodéseket jellemzden egy év hatarozott idore (kb 60 %) vagy eseti alapon (kb 40 %) egy fuvar
feladatra kotjiik. A szerzédést a nemzetkozi fuvarozasi sztenderdek szerint koti a Csoport, a piaci gyakorlatnak megfeleld
altalanos jogokkal és kotelezettségekkel. A fuvardij jellemzdéen viszonylati, EUR-ban meghatarozott érték, amelyet hosszabb
tava szerzddéses esetekben az lizemanyagra vonatkozo klauzula egészit ki. Utobbi jellemzoen egy nemzetkozileg elfogadott
bazisar egy meghatarozott savot meghaladé elmozdulasa esetén hatarozza meg az ar automatikus valtoztatasat. A partnerek
ritkdn adnak volumen garanciat, a szolgaltatd sajat kockazatara kell felkésziiljon kiilonb6zé mennyiségii megrendelések
kezelésére. A kotbérezés az arufelvétel (on time pick-up) és lerakas (on time delivery) idében torténd megvalositasahoz
kotodik, a szolgaltatd varakoztatas esetén allasdij érvényesitésére jogosult.

A Cégcsoport nem csak sajat fuvareszkozeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszallitasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozoi
fuvart, illetve ehhez kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a
megrendeldinek ugy, hogy kozben minden kockéazatot a Csoport visel ezért az megbizonak mindsiil. Ilyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatasokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is.

REGIONALIS SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS- (RCL)

A Csoportsajat flottas arbevétele 15,18 %-kal haladta meg az el6z6 évet. A flotta fajlagos futdsteljesitménye kismértékben,
0,62 %-kal csokkent, ez mellett egységnyi futasra jutd arbevétel 27,99 %-kal emelkedett.

A regionalis logisztikai szegmensnem csak kozuti aruszallitast, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
tigyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az egyéb
arbevétel legjelentdsebb eleme. A targyévben a raktarozasi szolgaltatasokbol szarmazo bevétel meghaladta a 87 millié6 EUR-
t, ami azonos szintii az el6z0 évi arbevételhez képest. A raktarozasi tevékenység ellatasara a WSZL Kft. a BILK Logisztikai
Zrt-t6l bérelt ingatlanon és a cégesoport tulajdonaba tartozo Ko6zdild Invest Kft. altal birtokolt raktarbazison kiviil két tovabbi
kiils6 feles ingatlaniizemeltetovel kotott szerzodést az elmult évek soran a tevékenységének ellatasa céljabol. A szegmens a
raktarlogisztikai tevékenységét a 200 ezer négyzetmétert meghalado bérelt ingatlanokban végzi.

Az Csoport az RCL szegmensben a szerzodéses logisztikai szerzédéseket jellemzden 3-5 éves idoszakra kotipartnereivel, itt
tipikusan nincsenek eseti szerzodések. A fuvarozasi jellegii szolgaltatasokat km egység arban, fordulo dijban vagy viszonylati
arban hatdrozza meg, a disztribucio esetében sokszor az aru tomege vagy értéke az arazas alapja. Az iizemanyag arkovetés
és az utdij kiilon szamlazasa jellemz0d, hosszabb tavii megallapodasok esetén gyakori a bér indexalas is. A raktarozasi jellegi
szolgaltatasok esetén a tarolasi, ki- és betarolasi dijak adjak a tipikus szerzddésekben a elszamolas alapjat, bér es rezsi
arkovetes, illetve altalanos inflacio koveto arazas jellemzo.

Csoport iigyfelei dontéen multinacionalis nagyvallalatok, akik tobb logisztikai szolgaltatoval dolgoznak egyiitt, igy 0k
hatarozzak meg a szerzédések altalanos feltételeit. Tobbszaz nagy megrendeldvel és tobb ezer kisebb vevovel dolgozunk
egylitt, igy az egyedi szerzodéses feltételek bemutatasara nincs lehetoség.

IFRS 4 ARBEVETEL
EGYEB SZEGMENS

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Waberer Hungaria Biztosito Zrt-nek a nem a cégcsoporthoz tartozo biztositasainak
arbevétele keriil kimutatasra. A biztosito tarsasag alapvetéen nemzetkozi és belfoldi fuvarozasi tevékenység ellatasahoz
kapcsolodd biztositasokat ugy, mint kotelezé gépjarmii feleldsségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozéasi szakmai
felelosségbiztositast szolgaltat ligyfeleinek. A biztositéo a fuvarozasi tarsasagokon kiviil maganszemélyek kozlekedési és
vagyontargyaihoz kapcsolodo biztositasi tevékenységet is végez. A biztositd Tarsasag a torvényi kovetelményeknek
megfelelden életbiztositasi tevékenységet nem végez. A tarsasag biztositasi tevékenységbdl szarmazo bevétele az el6z6 évhez
képest megkozelitéleg azonos volt. Ezt a bevételt az egyéb arbevétel soron mutajuk ki a fenti tablaban €s tobb mint 70 Millio
EUR volt 2022-ben.

A cég Osszes konszolidalt bevételébdl az alabbi két vevo tobb mint 10 %-kat teszi ki 2022-ben:



2022 EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE, HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

Volkswagen Konzernlogisik gnbH & CO, Germany, amely a regiondlis szerzddéses logisztika szegmens legjelent6sebb
vevoje és arbevétele 2022 évben 61 277 ezer EUR volt.

PSA Automobiles SA, France, amely a nemzetkozi fuvarozasi szegmens partnere €s arbevétele 2022-ben 48.221 ezer EUR
volt.

22. DIREKT, KOZVETLEN KOLTSEGEK

A Csoport direkt, azaz kozvetlen koltségeit az alabbi tdbla mutatja be, az egyes sorok magyarazatat és elemzését, pedig a
kovetd pontok tartalmazzak:

Ertékcsokkenés 46 693 47 004
Alvallalkozéi koltségek 115 955 96 750
Eladott aruk beszerzési értéke 18 661 11133
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 118 302 102 807
Uzemanyag kéltségek 108 844 74 273
Autopalya és Tranzit kdltségek 88 224 80 815
Javitasi, szerelési koltségek 22 133 21812
Biztositasi koltségek és raforditasok 29 694 36 647
Viszontbiztositasi koltségek 30 466 34 103
Kdzvetlen bérleti dijak 4721 4 002
Egyéb szolgaltatasok 4748 2745
Sulyado és egyeb fuvarozassal kapcsolatos adok 1485 1577
Osszesen 589 926 513 668

24. KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES JARULEKOK

NEMZETKOZI FUVAROZASI SZEGMENS

Megnevezés

Kozvetlen bérkoltség és jarulékok

Fix bér és jarulékok

Vaéltozo bér és jarulékok

Kozvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a nemzetkdzi jarmiivezetok, a szerviz munkatarsak és a
belfoldi elorakasban résztvevo munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A fix bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetoknek €s a szerviz munkatarsasinak fizetett brutté munkabér és jarulék terhei
kertilnek kimutatasra.

A valtozo bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetoi bonusz €s a bér utani szocialis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.

A kozvetlen juttatasok kozott a gépjarmiivezetok részére fizetett koltségtérités, azaz a napidij €s az 6sztonzési jelleggel
fizetett lizemanyagmegtakaritas keriilnek kimutatasra.

A kozvetlen fix bérek és jarulékok az el6zo évhez képest 24,13 %-kal nottek, a valtozo bérek és jarulékok 44,5 %-kal nottek,
a kozvetlen juttatasok el6z6 évhez képest 21,64 %-kal novekedtek.
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REGIONALIS SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

Megnevezés

Kozvetlen bérkoltség és jarulékok

Fix bér és jarulékok

Vaéltozo bér és jarulékok

Kozvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a belfoldi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak €s a raktarozasban
résztvevo munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok dsszegének novekedése szinte 2022-ben végrehajtott béremelésnek tudhato be.

25. UZEMANYAG KOLTSEGEK

nemzetkdzi fuvarozas tzemanyag koltsége 87 124

belfoldi fuvarozas izemanyag koltsége 21730 15 408

szegmensek kozotti kiszlirés -10 -24
lizemanyag koltségek 108 844 74 273

A nemzetkozi fuvarozas lizemanyag koltsége a targyévben 28 milli6 EUR-val 47,94 %-kal nétt, mint az el6z6 évben. A
novekedes jelentés mértékben az lizemanyagarak novekedésével és részben a forgalom novekedésével magyarazhato.
Az lizemanyag koltségek jelentésen novekedtek az el6z6 évhez képest.

A belfoldi fuvarozas iizemanyagkoltsége megkozelitoleg 41 %-kal nott.

26. AUTOPALYA ES TRANZIT KOLTSEGEK

nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltsége

ebbdl: autépalyadij

atkelési koltségek

igénybevett szolgaltatasok

egyéb tranzit koltségek

belfldi fuvarozas tranzit kdltsége

ebbdl: autépalyadij

atkelési koltségek

igénybevett szolgaltatasok

egyeéb tranzit koltségek

Autopalya és tranzit koltségek

A nemzetkozi fuvarozas tranzit koltségei minimalis novekedést mutatnak.

Az autopalyadijak ndvekedése minimalis volt a targyévben az el6z6 évhez képest, amely a fotutvonalak és olcsobb dijjal
rendelkez0 autéutak tervezdprogramba torténd bevonasa okozta.
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Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak és az autopalya, illetve a tranzit koltségek keriilnek kimutatasra. A
koltségek jelentés novekedésének az oka flottaiizemeltetésben tortént valtozasok miatt jelentdsen megnovekedett
parkolasi koltség, valamint az utélagos engedmények részleges beépiilése a havi teljesitésrol kiallitott szamlakban.

27. VISZONTBIZTOSITASI KOLTSEGEK

Viszontbiztositasi koltségek

A Waberer Hungaria Biztositd Zrt a jelentdsebb kockazatait viszontbiztositasi szerzédésekkel fedezi. Viszontbiztositasi
fedezet a nemzetkozi szallitmany biztositasok (CMR és Szallitmany) tekintetében 75%-o0s, Casco, lakds és egyéb vagyon
modozatok meghatarozott korére 50%-o0s, valamint kotelezd gépjarmii felelosség biztositas esetében 50%-0s. A
viszontbiztositasi koltségek jelentés novekedésnek az oka a biztosito ,,nagy” kar kitettségének minimalizalasa megfeleld
fenntarthato nyereséghanyad mellett.

28. EGYEB KOLTSEGEK

Javitasi, szerelési koltségek

Biztositasi koltségek és raforditasok

Kozvetlen bérleti koltségek

Egyéb szolgaltatasok

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok

Egyéb koltségek 6sszesen

A javitasi és szerelési koltségek minimalis ndvekedést mutatnak.

A bérleti dijak kozott elszamolt 1 éven beliili és 5000 EUR alatti mentesitett lizingek 6sszege 713 ezer EUR. A tobbi
bérleti dij rész a nyomkdveto rendszerek, raktarlogisztikdhoz hasznalt targonca bérleteket tartalmazza, melyek mint nem
beazonosithato eszkdzok nem az IFRS16 hatalya ala tartoznak.

Az egyéb szolgaltatasok soron aram és gazkoltségek és raktarozashoz kapcsolodo koltségek kertiiltek elszamolasra.

A Térsasag a szamviteli politikaja szerint a kifizetett kar raforditasokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok valtozasat
is a biztositasi koltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.

A biztositasi koltségek kozott a Waberer Hungaria Biztosito Zrt altal kifizetett kar raforditasok keriiltek kimutatasra nem
csak a cégcsoport hanem a teljes idegen felekkel kotott szerzodéses allomanyara vonatkozoan. A biztositasi koltségek
csokkenésének oka nemzetkozi fuvarozasi szegmensben résztvevo jarmiivek kisebb 1étszamabol adodo kargyakorisag
mérséklodése okozta. Az egyéb szegmensben a Waberer Hungéria Biztosité harmadik feles arbevétel novekedésével
aranyos karraforditas meriilt fel a targyévben.

Nemzetkozi fuvarozas

Regionalis szerzédéses logisztika

Egyéb

Osszesen
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29. KOZVETETT KOLTSEGEK

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

Kozvetett bérek és kifizetések

Egyéb szolgaltatasok

Ingatlan karbantartas, kdozizemi dij és
kapcsolddod szolgaltatasi dij

Szakértdi dijak

IT koltségek

Kommunikacios koltségek

Cégauto koltségek

Marketing koltségek

Egyéb koltsegek

Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ
koltségek 6sszesen

30. EGYEB BEVETELEK

Kareseménnyel kapcsolatos megtértilés

Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtértilés

Dolgozoi térités

Biztositd effektiv kamatkorrekcid

Biztosité kartartalék fedezetére lekotott betétek
hozama

Egyéb Ingatlanok, gépek, berendezésekértékesités
nyeresege

Roman cég megnyert adoper bevétele

Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas

Jarm{értékesités eredménye

Egyéb kllonféle bevetelek

Osszesen

Allami timogatasok
2022 év folyaman két nagy allami tamogatas bevételének elszamolasara keriilt sor, mindkét allami tamogatas koltségek
ellentételezésére kapott bevétel. Elszamolasuk brutté modon egyéb bevételbe tortént az alabbi részletezés szerint:

Waberer’s International Nyrt.

HIPA/VNT2-2020-045 a koronavirus jarvany kovetkeztében sziikségessé valt versenyképesség noveld allami
tamogatasok keretében elnyert palyazat, amelyben a kormanyati intézkedések soran elszenvedett karok
kompenzalasaként elnyert 6sszeg 2.711 ezer EUR.

WSZL Autmotiv Kft.

EKD/SSC-2022/4 beruhazasi tamogatas keretében egy adminisztrativ szolgaltatast nyujto regionalis szolgaltatd kdzpont
személyi jellegt rafoditasainak kompenzalasara elnyert palyazata. A tamogatasi 0sszeg maximumua 389.646 ezer HUF,
melybdl az iitemezés szerint 2022 évre a teljesitések alapjan 139.415 ezer HUF, azaz 348 ezer EUR keriilt bevételként
elszamolésra.
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A fenti két palydzat kapcsan az érintett tarsasagok a feltételeket teljesitették, azokhoz tovabbi feltételek nem
kapcsolodnak.

31. EGYEB RAFORDITASOK

2022 2021
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 1215 1845
gﬁerllttzrttgézkkrrgeglevo kotelezettségekre karokra, 4085 1 038
Biintetés, birsag, kotbér raforditas 1297 1756
Készletek értékvesztése 1 70
Leirt kovetelések 170 494
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék 147 0
Egyéb kulonféle raforditas 887 1232
Osszesen: 8979 6435

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a fuvarozashoz kapcsolodd jarmii és arukarokat takarjak,

rrrrrr

Az egyéb raforditasok soron a céltartalék képzés karokra €s blintetésekre jelentds emekedése okozta a két év kozotti
emelkedést, lasd 18. szamu céltartalékok pont

32. PENZUGYI EREDMENY

Egyéb kamatbevétel 887 7
Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatbevétele 620 0
Befektetett pénzligyi eszkdzok effektiv kamata 128 0
Kamatbevétel pénzintézetektdl 444 0
IFRS 16 kamatok jarmi lizing -3 309 -2 089
IFRS16 ingatlan lizing kamat -716 -872
Kibocsatott kotvény kamatraforditas -3 200 0
Eyéb kamatraforditas -738 -1 006
Realizalt arfolyam kilonbozet -937 -732
Nem realizalt arfolyam kulonbozet -3 974 819
Szarmazékos ugyletek realizalt eredménye -152 0

-465 -232
Osszesen -11 412 -4 105

Nem realizalt arfolyamkiilonbozet bontasa:

Nem realizalt arfolyam nyereség

Nem realizalt arfolyam veszteség

Nem realizalt veszteség
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Jelentds lizinggel a cégcsoporton beliil 2021-ban és 2022-ben is a Waberer’s International Nyrt. a WSZL Kft. és a LINK

Sp. z 0.0. rendelkezik.
A lizingekre vonatkoz6 kamat raforditasértéke a 2021 évi 2 089 ezer EUR-val szemben 2022-ben 3 309 ezer EUR-ra
nott

A Cégcsoport a lengyel leanyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fennalld lizing
kotelezettségeit atértékelte. Hasonloképpen a WSZL Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban, mint funkcionalis
pénznemben vezeti a konyveit, az EUR arfolyamvaltozas miatt a lizingligyleteken arfolyamkiilonbozetet szamol el,
amely a konszolidacio soran eurdra keriil atforditasra és cégcsoport szinten 2022-ben 5 061 ezer EUR veszteséget
okozott.

A devizas eszkozok és kotelezettségek a 39. ¢) pontban keriilnek bemutatasra.
33. NYERESEGADO RAFORDITAS
A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld nyereségado raforditasa a csoportnak a 2021. és 2022. december 31-

én végz6do évekre az alabbi elemekbdl all:

Innovacids jarulék

Ipariizési ado

Tarsasagi add

Halasztott adok

Nyereségado raforditas 6sszesen

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és iparlizési adot, innovacios jarulékot,
valamint az ezeknek megfeleld kiilfoldi nyereségadokat, amelyek eltéré alapjabol eredd hatasok a vart ado és az
elszamolt nyereségado kozotti kiilonbség levezetésében keriilnek bemutatasra.

Halasztott ado mérlegtételeinek bemutatasa:

Halasztott ado kdvetelés/kotelezettség 2022 2021

Elhatarolt veszteség, egyeb kedvezmény
Céltartalék /értékvesztésképzése
kotelezettségekre
Ingatlanok, gépek és berendezések és
immaterialis javak
Egyéb atmeneti kilonbozet

Egyéb atfogo jovedelem, Hedge ugylet

Netté halasztott adéeszkoz

Ebbél:

Halasztott add kovetelés 6 669 6 347
Halasztott add kotelezettség -1 168 -2478

5501 3 869

A Csoport a 2022. évi beszamolo dsszeallitasakor a 2023-2027 kozotti stratégiai tervek alapjan feliilvizsgélta a Csoport
tovabb vihetd veszteségébdl szarmazo halasztott adokovetelés megtériilését. A Csoport 2019.01.01-t61 a tarsasagi ado
torvény adta lehetdségek alapjan a vele azonos konyvvezetésti és funkcionalis pénznemti belfoldi leanyvallalatokkal
tarsasagi ado csoportba egyesiiltek, amely lehet6séget biztosit a vallalatok egyiittes tarsasagi ado fizetésére.
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Keletkezés/Lejarat 2017/2022 2018/2023 2019/2024 2020/2025
Adott év vesztesége 1701

2021/2026 2022/2027 Osszesen

39 212

Varhat6 felhasznalas: 0 8 927 1701 30 327 5619 9 971 56 545
gj‘éhaté Ellclt= n/a 2023 2022 2022, 2024, 2025 2026 2027

Fel nem hasznalt rész 8613 14 165 0 8 885 0 0 31 663
galassielyade 0 8927 1701 30 327 5619 9971 56545

kovetelés képzés

2017-2022. év kozott képzddott veszteségek megtériild részére minden évben képzett a Csoport halasztott adoé kovetelés
eszkozt a leany vallalatoknal képz6dott eredmények 5 éves megtériilési terve alapjan.

A szamviteli nyeresé€g alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiillonbség szamszeri levezetését az
alabbi tablazat mutatja be:

Csoport effektiv addkulcs

Addbzas elétti eredmény 21 817

23078
9% Nyereségado - elvart add, 2021 év 11.3% 1964 2 608
4 982

Tényleges ado 5613

Kulénbség

Eltéré % kulcs, Romania, Lengyelorszag 311 0
Helyi ado, innovacios jarulék 4 498 4 809
Egyéb -931 -2 435
El6z6 évi eszkdz hatés -229 0
Osszesen: 3 649 2374

34. IFRS 16 INGATLAN BERLETRE VONATKOZO HASZNALATI JOGOKHOZ
KAPCSOLODO KOZZETETELEK

Az alabbi tablazat mutatja be a Cégcsoport IFRS 16 szerinti kimutatott ingatlan hasznalati jogokra vonatkozo kozzétételi
kotelezettségeit.

A hasznalatijog-eszk6z6k az IFRS 16-tal 6sszhangban kertilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek
a szerz6dések szerinti jovobeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra. A diszkont faktor mértéke a
Cégcsoport hasonlé magyarorszagi eszkozeinek finanszirozasa esetében hasznalt 2%-os kamatszint volt.
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Hasznalati jog
Megnevezés IFRS16 (Waberer’s

Hasznalati jog Hasznalati jog
IFRS16 (Waberer IFRS16 (WSZL
Hungaria) Automotiv)

Hasznalati jog

Logisztika) IFRS16 (LINK)

Orszag Magyarorszag Lengyelorszag Magyarorszag Magyarorszag

Bérelt raktar - Bérelt ingatlan — Bérelt ingatlan — Bérelt ingatlan —

P etz 12 telephely telephelyek kézponti telephely kozponti telephely

Besorolas Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok

IFRS 16 53. a) a

hasznalatijog-eszk6zok

értékcsokkenési leirasa a 5618 769 0 45
mogottes eszkdzok kategoriai

szerint

IFRS 16 53. b) a

lizingkotelezettségbdl ered6 778 46 1 2
kamatraforditasok

IFRS 16 53. g) a lizingek
teljes pénzkiaramlasa

IFRS 16 53. h) a

hasznalatijog-eszk6zok 23 270 10 - -
értéknovekedése

IFRS 16 53. j) a
hasznalatijog-eszk6zok konyv
szerinti értéke a beszamolasi
id6szak végén

6 396 815 1 47

33 006 2245 25 62

A Cégcsoport altal hasznalt és lizinggel finanszirozott fuvareszk6zok esetében is a hasznalat jogok IFRS 16 szerinti értéke
keriilt kimutatasra, amelyet a 7. targyi eszk6zok pontban részleteztiink.

Hasznalati jog IFRS16

Megnevezés —
2 Jarmiivek

Funkcionalitas Fuvarozas/szallitas

Besorolas Jarmivek

IFRS 16 53. a) a hasznalatijog-eszk6zok értékcsokkenési
- L . ra : 30 949
leirasa a mogottes eszkdzok kategoriai szerint

IFRS 16 53. b) a lizingkotelezettségbdl ered6

kamatraforditasok 288
IFRS 16 53. g) a lizingek teljes pénzkiaramlasa 34 254
IFRS 16 53. h) a hasznalatijog-eszk6zok értékndvekedése 89 291
IFRS 16 53. j) a hasznalatijog-eszk6zok konyv szerinti értéke 109 611

a beszamolasi id6szak végeén
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35. CASH FLOW KOZZETELEK

Hosszu

lejarata Lizing

hitelek
Mérlegértékek 2021. januar 01 163 547 8 079 27 150 198 776

Finanszirozasi cash flow
pénzaramlasa

Uj lizingek

Egyéb Folyészamla
Kolcsonok hitelek

Koétvény Osszesen

Nem realizalt arfolyamkulonbozetek

Egyéb tételek hatasa

-Kamatraforditas

-Fizetett kamatok

Mérlegértékek 2021. December 31 132 175

Finanszirozasi cash flow
. X -49 076
pénzaramlasa

Uj lizingek - 112571 - - - 112 571

Nem realizalt arfolyamkulénbdzetek - -4 234 -61 0 0 -4 295
Nem finanszirozasi tevékenységhez

180 267
17 172

-20 117 110932

P -20 168 -20 168
kapcsolodd pénzaramok
Egyéb pénzmozgassal nem jaro 18 132 18 132
tételek
Egyeb tételek hatasa
-Kamatraforditas -121 -3 309 -450 -169 -2 881 -6 930

-Fizetett kamatok 3 309 450 169 0 4049
Mérlegértékek 2022. december 31. 153 136 3 347 0 113813 264 534

36. KOLTSEGEK BEMUTATASA KOLTSEG NEMENKENT

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -243 460 -182 156
Anyagjellegi raforditasok -202 724 -201 155
Személyi jellegl raforditasok -154 857 -137 497
Ertékcsokkenés és amortizacio -46 693 -47 004
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 4773 1978
Netto értékvesztés pénzigyi eszkdzokre 284 491
Osszesen -642 677 -565 343

Anyagjellegli raforditasok részletezése:

2022 2021
Autopalya és Tranzit koltsegek 88 224 80 815
Javitasi, szerelési koltségek 22 133 21812
Biztositasi koltségek és raforditasok 29 694 36 647
Viszontbiztositasi koltségek 30 466 34 103
Kozvetlen bérleti dijak 4721 4002
Egyéb szolgaltatasok 26 001 22 199

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 1485 1577
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37. UURAMEGALLAPITASOK

A Csoport 2022 év folyaman ugy dontott, hogy beszamolojat atstrukaralja az IFRS elérasoknak valo jobb megfelelés és a
jobb atlathatosag érdekében.
Az 6sszehasonlithatosag érvényesiilésének megfelelden ezeket az atsorolasokat az el6z0 iizleti évre is bemutatja.

A konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas atsorolésai:

~2021.12.31
Ujramegallapitott

Tétel megnevezése 2021.12.31 Atsorolas

Egyéb forgdeszkdzok

Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi
eszkozok - Adossaginstrumentumok - hosszu lejarat

Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénzigyi
eszkozok - Adossaginstrumentumok - rovid lejarat

93720

120 442
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6118
Tartalékok 70 326
Téketartalék

Eredménytartalék

Egyéb tartalékok

Atvaltasi kiilonbozet

Egyéb rovid lejaratu kotelezettsegek

Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok
Céltartalékok

A végrehajtott valtoztatasok soran a szarmazékos tigyletek kiilon kimutatds sorra keriiltek, az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben értékelt hosszu lejarat eszkdzokbol kiemelésre keriilt a rovid lejarata rész, a sajat toke pedig megbontasra keriilt
a megfelel? tartalék sorokra.

A céltartalékok esetében, a bonuszra és a ki nem vett szabadsagra képzett céltartalek keriilt megszlintetésre €s egyéb rovid
lejliratu kotelezettségként keriilt kimutatasra.

A konszolidalt atfogo jovedelem kimutatas atsorolasai:

A tétel megnevezése Atsorolasok UjrameZ::Irapitott
FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK

Nett6 Arbevétel 590 820 1705 592 525
Kozvetlen koltségek dsszesen -464 633 -49 035 -513 668
Jarmi értékesités eredménye 690 -690 0
Brutté fedezet 126 876 -48 020 78 856
Egyéb bevételek 8 462 -49 8413
Egyéb raforditasok -7 008 573 -6 435
Netto értekvesztés pénzigyi eszkdzokre 0 491 491

Ertékcsokkenés és amortizacio -47 004 47 004 0
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A végrehajtott atsorolasok soran megsziint a jarmtiértékesités 6sszevont és netté modon elszdmolt sora, a bevételek és
rafoditasok besorolasra keriiltek az egyéb bevételek, egyéb raforditasok és nettd arbevétel sorra.
Kiemelésre keriilt a nett6 értékvesztés, mely a pénziigyi eszkozoket érintette.

38. PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport miikodése soran kiilonbozo tipustt pénziigyi kockézatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kdvetkezd
tipusokba sorolhatoak:

e hitelezési kockazat

e likviditasi kockazat

e  piaci kockazat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kozpontositasra keriiltek a Tarsasag gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leiras olvashato arrol, hogy a fenti kockazatok milyen modon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozoan milyen célokat, folyamatokat és
bels6 politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag Igazgatosaganak a felel6ssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési iranyelveit, kereteit. Feladata
egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitasa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatosag feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégiak rendszeres feliilvizsgalata, illetve a piaci koriilmények valtozasa esetén azok aktualizalasa, modositasa.

(a) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbol fakadoan, hogy valamely tigyfele
nem teljesiti a szerzodéses feltételeket. A Csoport szempontjabol ez elsésorban a vevok nem fizetésébdl szarmazo
kockdézatot jelenti.

Vevokovetelések és egyeb kovetelések

A 10 legnagyobb vevo 2021-ban az dsszes arbevétel 33,54 %-at, mig 2022-ben az dsszes arbevetel 34,45%-at teszi ki,

s

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockézatkezelési politikat, mely alapjan minden 0j vevonél a miikddésre és az
adohatosagnal elérhet6 publikus informaciok vizsgalatara vonatkozoan ellenérzést végeznek. Ezt kovetden kiilso és
bels6 értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokovetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.

A vevdkkel hosszu tavu kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek eléfordulasa nem gyakori. A mar meglévo
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellendrzi a Csoport a fennallo kitettségek nagysagat €s a lejart
tételeket. A rendszer a beallitott limitek elérése, tillépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakciokat. Az egyes
kitettségek a késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jovébeni kockazatok csokkentése érdekében szélesedett a kockazatmenedzsmenthez igénybe vett kiilso szolgaltatasok
és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerzodés vonatkozik a vevokor egy szegmensére, illetve a keletkdzeép-europai
térségben 1évo vevok hatékonyabb mindsitése érdekében ujabb szolgaltatd bevondsara kerdilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kozponti informatikai rendszerhez vald kapcsolodas utan centralizalt kockazat - és
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megndvekedett 1étszammal a proaktiv ligyfélkezelésre keriil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatarozasa egyfajta becslést tiikkr6z arra vonatkozdan, hogy a Csoport a vevokkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valosziniisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentos tételekre
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MEGJEGYZESEK

elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonlo jellegii eszkdzok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozasa multbeli

veszteségadatok segitségevel torténik.

(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd eréforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,

amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégcsoport faktor szerzodésekkel rendelkezik. A faktoring szerzédések mind a vevo
kovetelések mind pedig a szallitoi kotelezettségek eldfinanszirozasat teszik lehetdvé. A magyar faktoring szerzédések
esetében faktor cég viseli a nem fizetés kockazatat, a LINK esetében viszkeresetes. A likviditasi kockazat csokkentésére
a cégesoport tobb banknal rendelkezik folydszamlahitel szerzodéssel.

Faktoring szerzodéseink:

(ShlleTeiM=E1sl @l Factoring-supplier

Nyitott
9030 ezerEUR

9660 ezerEUR

(UlalleTe[I=ETa @ Factoring-customer

11900 ezerEUR 0 ezerEUR

RENICISCWNEERE Factoring-supplier

6 000 ezerEUR 4439 ezerEUR

A Cégcsoport a korabbi Konzorcialis finanszirozasi szerz6dés keretében kapott hiteleit, melyek a 2021 évi mérleg a

hosszu lejaratu hitelek kozott 20 761 ezer EUR értékbenn szerepeltek, teljes mértékben visszafizette.

Ennek finanszirozasat a 2022. aprilis Waberers 2032/1 EUR koétvénykibocsatas fedezte:
Kibocsatd: Waberers’s International Nyrt.

Kibocsatas helye: Magyarorszag

Koétveny ISIN kod

HU0000361662

Kibocsatas datuma

2022.04.08

Darabszam

1110

Névérték per darab

100 000,00 EUR

Kibocsatas dssznévértéke 1

11 000 000,00 EUR

Kamat

3,5%

Futamidé év

10

Torlesztési és kamatfizetési litemezés:

Idépont Kibocsatas
IO Azl 111 000 000,00 EUR

Visszafizetés Kamatfizetés

2023.04.08

2024.04.08

2025.04.08

2026.04.08

0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
0,00 EUR -3 949 746,30 EUR
0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
0,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2027.04.08

-11 100 000,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2028.04.08

-11 100 000,00 EUR -3 554 775,00 EUR

2029.04.08

-11 100 000,00 EUR -3 151 167,90 EUR

2030.04.08

-11 100 000,00 EUR -2 757 273,30 EUR

2031.04.08

-11 100 000,00 EUR -2 363 378,70 EUR

2032.04.08
Osszesen

111 000 000,00 EUR

-55 500 000,00 EUR
-111 000 000,00 EUR

-1974 878,70 EUR
-33 507 048,30 EUR
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Kovenansok:

A Kibocsato koteles a Kotvényeket a Lejarat Napja elott visszavaltani és kezdeményezni a Kotvénysorozat torlését a
KELER-nél, (i) ha orvoslas lehetséges, de az a kovetkezd események bekdvetkezésétol szamitott 30 napon belill nem
tortént meg ("Orvoslasi 1d6”), az Orvoslasi 1d6 lejartatol szamitott 10 Munkanapon beliil, vagy (ii) ha orvoslas nem
lehetséges, a kovetkezo események bekovetkezésétol szamitott 30 napon beliil:

- Eladosodottsagi mutatdé romlasa: a Kibocsaté konszolidalt teljes nettdé pénziigyi eladosodottsaga és a Kibocsato
megel6z6 12 naptari hénapra vonatkozo kumulalt rendszeres EBITDA értékének hanyadosa, vagyis a Kibocsato
konszolidalt éves jelentésében ,,nettd tokeattétel”-ként meghatarozott érték 4.00 f61¢ emelkedik, a Kibocsato auditalt
¢és konszolidalt éves pénziigyi beszamoldja alapjan; a kovenans teljesiilt és varakozasain alapjan a kovetkezo
fordulénapon is teljestilni fognak

Szamolt értékek:

Megnevezés 2022.12.31
H_pss’.zu Igjératt? Iféte’lezettségekt 113 813
kotvenykibocsatasbol
Lizing kotelezettségek éven tuli része 117 083
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 1916
Lizing kotelezettségek éven bellili része 36 054
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1431
Gross Debt 270 297
90 124
Vasarolt kotvényekben lévé pénzeszkdzeink 30 187
Net Debt 149 986
EBITDA 79 980
Net Debt / EBITDA 1,88

- Osztalékfizetési korlat megszegése: a Kibocsatd igazgatdosidga a vonatkozo évi adozott eredménye 30%-anal
magasabb 0sszegli osztalékra tesz javaslatot, ahol a jelen mérték kiszamitasa céljabol az addzott eredménybe nem
szamitanak be (i) a készpénzmozgassal nem jaré devizaarfolyam-valtozasbol eredd eredményhatasok (mely az éves
eredménykimutatds pénziigyi eredmények soran keriil konyvelésre, és az éves beszamol6 kiegészité mellékletében
kertil részletesen kifejtésre nem realizalt arfolyam kiilonbozet megnevezéssel), (ii) készpénzmozgassal nem jarod
eszkozatértékelésbol eredd eredményhatasok (mely az éves eredménykimutatas Egyéb raforditasok soran keriil
konyvelésre, és az éves beszamol6 kiegészité mellékletében kertil részletes kifejtésre goodwill, illetve ingatlanok,
gépek, berendezések értekvesztése megnevezéssel) , (iii) nem rendszeres tételként feltiintetett egyszeri hatdsok
(mely a tdzsdei jelentésekben nem-rendszeres tételek kategoria alatt keriil bemutatasra); a kovenans teljesiilt és
varakozasaink alapjan a kovetkez6 fordulonapon is teljesiilni fognak.

Szamolt értékek:

Adozott eredmény 16 204
Non-cash FX hatas -3 974

Ertékvesztés 0
Osszesen 20 178

Osztalék 0,100 e Ft/részvény

Részvény darabszam 17 479 035 Sajat részvény allomany nélkul
Total osztalék 1747 904 e HUF

EUR/HUF 400 HUF/EUR

Total osztalék 4370 EUR

Osztalék / Net Income
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(c) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozasa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepld
pénziigyi instrumentumok valos értékére. A piaci kockéazat kezelésének célja az, hogy megfelelden kontrolldlja a piaci
kockazatok altal érintett kitettséget ugy, hogy kdzben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil els6 sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az lizemanyag
vilagpiaci aranak valtozasabol fakado cash flow kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatoktol, nyersanyagaraktol altalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott, de
fedezeti elszamolasba nem vont tigyletek ezen bizonytalansagtol, els6dlegesen a tervezett cash flow-t kedvezotleniil
befolyasolo hatasoktol védi a cégesoportot ( mint arfolyamok valtozasa, kamatratdk valtzésa, és lizemanyag arak
valtozasa)

Tovabba a nyersanyagaraktol valo fliggés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerzodéseiben alkalmazza az lizemanyagar klauzula lehetségeét.

(i) Arfolyamkockézat

A Cégcsoportot a piaci kockazatok koziil 2022-ban az arfolyamkockazat tovabbra is korlatozott mértékben érinti, mivel
a Cégcsoport bevételeinek és raforditasainak jelentés része is a funkcionalis pénznemben (EUR-ban) meril fel. A
Csoport tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi logisztikai tevékenységet
ellaté Téarsasagaban és a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve
a HUF/EUR arfolyamok ingadozasa arfolyamkockazatot jelent a Csoport szamara. A devizaban, illetve funkcionalis
pénznemben felmertiilé tranzakciok aranya €s volumene is eltéré. A devizaban felmeriilt koltség tobb mint a bevétel. A
koltség azon részére, melyet a devizaban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Cégesoport nyitott deviza
poziciot képez, melynek értéke az arfolyam alakulastol fliggéen valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol szarmazo
raforditast, cash flow-t érintd bizonytalansagot arfolyam fedezeti tigyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiik, melyekre
alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszamoléast (cash flow hedge iigyletek). A csoport hataridos deviza eladési
(fordward) iigyleteket kot, ahol EUR-t ad el mehatarozott idopontra a bankak.

A hatékonysag mérés a HUF-ban kifizetendd bérek, jarulékok, adok és a HUF-ban fizetendd szallitok, valamint az
arfolyam fedezeti ligyletek kotési értékei kozotti mérésen, aranyon alapul az ITS és az RCL iizletagakban. A fedezeti
igyletek kotésének alapja és mértéke a a két iizletag forint koltségeinek mértékétol fiigg.

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ iigyleteket nem kot.
(i) Kamat cash flow kockazat

A Cégcsoport lizing és hitel tigyletei és kibocsatott kdtvénye utan kamatot fizet. A fizetend6 kamat jellemzoen
kamatbazisbol és kamatfelarbol tevodik ossze, a kibocsatott kotvény esetében a fizetendé kamat fix.. A kamatbazis
folyamatosan valtozik a bankkdzi pénzpiaci kereslet-kindlat hatdsa, a jegybanki dontések, illetve egyéb tényezok
eredményeképpen.

(d) Tékemanagement

A Csoport célja, hogy az erds tékehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezok és a piac bizalmat megtartsa, illetve
tamogassa az lizleti tevékenységének jovobeli fejlodését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért
hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jar6 osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatdsaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyenstlyt az erds tokehelyzet nyujtotta elényok, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segité magasabb szintii hitelfelvétel kozott.
A Csoport a sajat toke elemeit tekinti tokének.
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A tokemanagement folyamatdban, modszerében sem 2021-ban, sem a 2022-ben nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi leanyvallalataira vonatkozoan a hatalyos jogszabalyok az alabbi el6irasokat
tartalmazzak a t6kével kapcsolatosan:

A polgari torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelezok védelmében a torvény
toke megfeleloséget ir elo: ,,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes iizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezden el6irt jegyzett tokéjének
megfeleld sajat tokével €s a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik €v szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatol szamitott harom honapon beliil a sziikséges sajat tOke biztositasardl nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hatarido lejartat kovetd hatvan napon beliil elhatdrozni mas gazdasagi tarsasagga vald atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutdd nélkiili megsziinésérdl.”

A Csoportbol a Bodi Intertrans Kft. nem teljesiti a Ptk. szerinti tokekovetelményt. A Cégcsopoport 2023- ben rendezni
fogja. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

A belfoldi és a nemzetk6zi kozati arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasarol szolo 261/2012.
(XIIL.7.) kormanyrendelet értelmében Magyarorszagon kozuti arufuvarozas csak kozuti arufuvarozoi engedély
birtokaban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfeleld
pénziigyi helyzetét.

A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkodo szervezet a tevékenység megkezdéséhez és a zavartalan
izletvitelhez sziikséges tokeerdvel rendelkezik:

1. sajat tokéje (sajat vagyona) egy gépjarmu esetén, illetéleg az elsé gépjarmiire szamitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5 000 EUR, valamint
il. ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatosaggal szemben fennallo fizetési kotelezettségének

folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozuti arufuvarozasi tevékenységgel foglalkozd Csoporttagjai, mint a Waberer’s Interantnational Nyrt, mind
a Waberer’s-Szemerey Logisztiai Kft, mind a Nexways Cargo Kft, a Bodi Intertrans Kft., valamint a LINK Sp.z.0.0. is
rendelkeznek a megfeleld tokeerdvel vagy a sziikséges szakmai felelosségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld
pénziigyi helyzetnek torténo torvényi megfelelést. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

A gazdasagi év soran az anyavallalat Igazgatosaga, a negativ eredménytartalék toketartalékbol torténd kiegészitése
mellett dontott és 2022 év soran 44 726 ezer EUR értékben atvezetés tortént az eredménytartalék javéara, amely a
konszolidalt sajat toke kimutatas egyéb soran jelenik meg.



2022 EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE, HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

39. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

2022. december 31. 2021. december 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkéz 8

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 108 496 90 282

Egyéb forgoeszkdzok 5112 5225

Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt

befektetett pénzligyi eszk6zok - 37050 23 395
Addssaginstrumentumok - rovid lejarat
Amortizalt bekerulési értéken értékelt befektett
pénzulgyi eszkdzok - Adossaginstrumentumok - révid 9151 0
lejarat

Szarmazékos pénzugyi instrumentumok 2 585 679
Pénzeszkdzok 90 124 58 583

Egyéb pénzugyi instrumentumok — addssag hosszu 72 225

Maximalis hitelezési kockazati kitettség 324 751 248 502

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis kdnyv szerinti értéke a vevok
székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2022. december 31. 2021. december 31.
Belfoldi

Eurdpai orszagok

Eurdpan kivali orszagok

Maximalis vevékkel szembeni hitelezési kockazat 108 496

A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevokovetelések €s az értékpapir befektetések
mérlegértéke.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2022 december 31 2021. december 31

Bekeriilési érték Ertékvesztés  Bekeriilési érték Ertékvesztés
Nem lejart 104 007
0-90 nap kozott lejart 5257 641 3774 19
91-180 nap kozott lejart -16 0 140 10
181-360 nap kozott lejart 119 119 44 44
360 napon tul lejart 180
Vevokovetelés 109 547

A vevokovetelés egyenlegének nagyobb része megfeleld fizetoképességii vevokkel szemben all fenn.
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(b) Likviditasi kockazat

Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti:

2022. december 31.

1-2
éven 2-5 éven belul 5 éven tul
bellil

Lizing kotelezettségek 18 439
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 128 740
Hitelek és kolcsonok 0

Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbdl

Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

6 honapon 6-12 honap

EUR-ban beliil kozott

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Osszesen 130 325 147 179

2021. december 31

6

EUR-ban honapon 6-12 honap 1-2 éven  2-5éven

x kozott belll belll

belul
Lizing kotelezettségek 17 811 23 915 47 831
Hosszu learatu konzorcialis hitel 0 0 0 20 761 0

Révid lejaratu hitelek 24 756 0 0 0 0

Kotelezettségek aruszallitasbol és 0 0 0
szolgaltatasbdl

Szarmazékos pénzligyi instrumentumok

5 éven tul

Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek

Osszesen 148 332 17 811 23915 68 592

(c) Arfolyamkockazat

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:

2022. december 31.

EUR HUF egyeb Osszesen
Kovet,eles,ek a}ruszallltasbol és 73 766 29 837 4 893 108 496
szolgaltatasbol
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos
pénzlgyi instrumentumok s0agi 824
Egyeb’bgfektetett pénzugyi eszk6zok - 72 295 72 95
Adodssaginstrumentumok
Tartozasok kotvenykibocsatasbol 113 813 0 0 113 813
Hitelek és kolcsonodk -3 347 0 0 -3 347
Kotelezettségek aruszallitasbol és 72 830 21922 3432 98 184

szolgaltatasbol
Egyéb pénzligyi instrumentumok — 0
kotelezettségek

-6 138 0 -6 138
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2021. december 31.

Osszesen

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol

Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos
pénzugyi instrumentumok

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok —
Addssaginstrumentumok- hosszu és 93 720
rovid

93 720

Hitelek és kdlcsondk -45 517 0 0 -45 517
Lizingek -129 958 -1490 0 -131 448

Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol

-59 243 -23 385 -4 981 -87 609

Egyéb pénzugyi instrumentumok —
kotelezettsegek

Netté pozicié -67 065

-6 757

A Csoport forintban fennallo kovetelés, illetve kotelezettségallomanya a forduléonapon 400,25 HUF/EUR, a roman lejben
fennall6 dllomany 4,94869 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennall6 allomény pedig 4,68591 PLN/EUR érfolyamon kertilt
atértékelésre, a 2023. évre vonatkozo iizleti tervben az arfolyam el6rejelzések alapjan 410 HUF/EUR, 4,7 PLN/EUR és
4,1935 RON/EUR arfolyamon tortént a tervezés.

A fordulonapon nyitott, forintban fennalld netté pozicido a historikus adatokbol becsiilt észszerlien valoszinii
arfolyamvaltozas mértekével (2,44%) szamolva 516 ezer EUR (206 milli6 forint) arfolyamkiilonbozetet eredményezne.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos, arfolyam fedezeti tigyleteket kot. 2022. december 31-én
a szarmazékos tigyletek valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan nyereség jellegii valos érték kiillonbozetet
1 559 ezer EUR volt. 2021-benn a szarmazékos iigyletek veszteségjellegii valos érték kiilonbozete 854 ezer EUR volt.
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(d) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénziigyi instrumentumok valos értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2022-re és 2021-re
vonatkozoéan:

Konyv

szerinti Valos Konyv szerinti
s értéke érték
érték
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6zok-
AP 72 225
Addssaginstrumentumok
Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 8 8 0 0

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 105 766 105 766 90 282 90 282

72723

Egyéb forgdeszkdzok 7 965 7 965 8 529 8 529

szarmazékos pénzigyi instrumentumok 2 585 2 585 679 679

Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett

pénzlgyi eszkdzok - Adéssaginstrumentumok - révid 37050 37 050 23 395 23 395

lejarat

Amortizalt bekerulési értéken értékelt befektett pénzugyi
e P ., 9151 9151 0 0

eszkdzok - Adossaginstrumentumok - rovid lejarat

Pénzeszkdzok 90 124 90 124

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 325 372 324 874

Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 111 000 110 932 0 0

Hosszu lejaratu hitelek 0 0 20 761 20 761

Rovid lejaratu hitelek 1916 1916 24 756 24 756

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 98 184 98 184 87 609 87 609

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5112 5112 5225 5225

Szarmazékos pénzugyi instrumentumok 1026 1026 1532 1532

Biztositastechnikai kotelezettségek 5420 5420
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 220 658 220 590

155 459 155 459

A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valos érteéke minden esetben jol kozelit azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa a kovetkezok alapjan tortént:

- Kovetelések daruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a kovetelések jovObeni pénzaramainak diszkontalt
értéke a mérleg fordulonapjan fennalld piaci kamatlab alapjan. Mivel a vevok forgasi sebessége gyors ezért a
diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

- Szarmazékos iigyletek valos értéke: kizarolag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil

megallapitasra, a bankoktol érkezé6 MtM mutatok alapjan szamolt, tehat 2. szintii inputokon alapul.

- Lizingkotelezettségek, hitelek valds értéke: a mérlegfordulonapon a fennallo piaci kamatlab €s az implicit alapjan
szamitott jovObeni pénzaramok jelenértéke.

- Adéssaginstrumentumk valos értéke: az aktiv piacokon jegyzett forgalmazoi arak, az Allamadossag Kezelé Kozpont
arfolyamai alapjan keriilnek meghatarozasa és 1. szintti inputokon alapul

- Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a mérleg fordulonapjara diszkontalt jovobeni cash
flowk értéke. Mivel a szallitok forgasi sebessége gyors ezért a diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

A Csoport 2022-ben és 2021-ban sem rendelkezett olyan instrumentummal, amely a 3. szintii kategoriaba lett volna
besorolva. (3. szint: nem elérheto és figyelemmel nem kisérhet6 piaci adatokon alapulo értékelési eljarasok).
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(e) Kamatkockazat

Cash flow erzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kotelezettségek utan fizetendd kamatraforditas
43 540 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne hatdsa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel
késziilt, hogy minden egyéb tényez6 (példaul a devizaarfolyamok) valtozatlan.

40. CELTARTALEKOK, FUGGO KOTELEZETTSEGEK ES FUGGO KOVETELESEK

A céltartalékok tipusonkénti bemutatasa és a céltartalékok allomanyaban bekdvetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres tigyek

A kovetkez6 tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék Osszegeit, valamint azoknak a peres tigyeknek a
tokekdvetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fiiggd kotelezettségek) a rendelkezésre alld informaciok
mérlegelése alapjan. Ezen tigyek esetén a pernyerés esélye valosziniibb, mint nem, azaz jovobeni pénzkiaramlas nem
valdszintsitheto.

A 2022 ¢vi fiiggd kotelezettségek tobbnyire kisebb alvallalkozoi fuvarral €s munkavallaloval kapcsolatos igények, de

nem jelentdsek.
2022 2021.
Peres lgyek t6kekovetelése Peres ugyek t6kekovetelése
: ) . . e . Megijelenitett . e .
Megjelenitett céltartalék Fligg6 kotelezettség céltartalék Flgg6 kotelezettség
3147 82 1669 104
Fiiggd kovetelések:

Az Europai Bizottsag 2016. julius 19-i dontése nyoman — miszerint 6t nagy teherautogyartd6 (MAN, Daimler,
Volvo/Renault, Iveco, DAF) 1997 és 2011 kozott az EUMSZ 101. cikkének megsértésével dsszehangolta a 6-16 tonna
kozotti és efeletti teherautok nagykereskedelmi arait €s a kibocsatasi technologiak bevezetési koltségeinek iitemezését
¢és atharitasat az EGT teljes teriiletén — a Waberer’s Csoport a Miicheni Varosi Birosag el6tt kartéritési keresetet nytijtott
be a teherautdé gyartok 2 potencialis tularazasa kapcsan. A Waberer’s jogi képviseldje a Hausfeld versenyjogi
jogsértésekre szakosodott iigyvédi iroda Németorszagban. A perben jelenleg birosag altal kirendelt igazsagiigyi szakérto
dolgozik az esetleges kar 0sszegének megallapitasan.

41. SZERZODESES KOTELEZETTSEGEK

A Csoport egyik vevodi szerzodése beagyazott derivativat tartalmaz, amelyet a csoport valos értéken mutat be a
mérlegben a szerzddéses kotelezettségek kozott 3 373 ezer EUR értékben.
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42. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

A Cégcsoport Vezetdségének tagjai 2022. december 31-én:

- Barna Zsolt 2021. szeptember 1-jétdl tolti be a Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét. Emellett a WSZL Kft. és
WSZL Automotiv Kft. ligyvezetdje, a regionalis szerzodott logisztikai iizletag vezetdje.

- Erdélyi Barna a Tarsasag Igazgatosaganak operativ tagja, 2021. szeptember 1-jétél kiemelt vallalati tigyekért
felelos igazgatd. Emellett a Waberer Hungaria Zrt. ¢s a LINK sp.z.0.0. Igazgatdsaganak elnoke.

- Téth Szabolcs Gabor 2020. junius 23. napjatol a Tarsasagnal gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettes.
Emellett a WSZL Kft. és WSZL Automotiv Kft. ligyvezetdje, a Waberer Hungaria Zrt. és a LINK sp.z.0.0.
Igazgatdsaganak tagja.

- Nyilasy Bence, a Waberer Hungaria Zrt. vezérigazgatdja, Igazgatdsaganak tagja.

- Marcin Kakol, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatdja és Igazgatosaganak tagja.

Az Igazgat6sag tagjai:

Statusz Megvalasztas idétartama

2021. 09. 01. — 2024. 05. 31.,

Erdélyi Barna nem fliggetlen, operativ tag illetve amennyiben korabbi, ugy
a rendes kozgydlés napja

nem fliggetlen (High Yield Zrt. részvényes 2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.,
Waberer Gyorgy Péter tényleges tulajdonosa és Igazgatosaganak illetve amennyiben korabbi, ugy
elndke), nem operativ (kiils6) tag a rendes kozgyllés napja

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.,
illetve amennyiben korabbi, ugy
a rendes kozgyllés napja

figgetlen, nem operativ (kuls6) tag / elnok

dr. Czéh-Toth Mark

Az Igazgatosag tagjai 2022.12.31-én az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Waberer Gyorgy Péter, a HIGH YIELD Vagyonkezel6 Zrt.
tarsasagon keresztul, melynek egyediili részvényese

4 048 476 db részvény

Waberer Gyorgy Péter 885 db részveny
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A Felligyelobizottsag/Audit Bizottsag tagjai:

Név Statusz Megvalasztas idétartama
David William Moffat Thompson (AB | .2018'08'28' o 202&,1'05.':?1"
einéke) fuggetlen illetve ame"nnyltieln korqbbl ugy
a rendes kozgyullés napja
2017.05.11. - 2024.05.31.,
Székely Sandor nem flggetlen (munkavallaléi kiildott) illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgy(ilés napja
Szalainé Kazuska Maria nem fliggetlen (munkavallaléi kildott) 2017.05.31. — 2022.04.08.
2022.04.08.-2024.05.31, illetve
Verestoy Attila nem flggetlen (munkavallaléi kildott) amennyiben korabbi ugy a
rendes kozgy(lés napja
Mike Ferenc (AB tag) fuggetlen 2021.04.20. - 2022.05.24.
2021.04.20. - 2024.05.31.,
dr. Szivek Norbert (AB tag) fuggetlen illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgy(ilés napja
2021.04.20. - 2024.05.31.,
dr. Végh Attila (AB tag 2022.04.08-t6l)  [Rjtle[sfli[Ey! illetve amennyiben korabbi ugy

a rendes kozgyt(ilés napja

A FeliigyelObizottsag tagjai nem rendelkeztek torzsrészvénnyel 2022.12.31-én.

Vezetdséggel, végso ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakciok

A kulcs pozicioban 1év6 fels6 vezetdk juttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

Munkabérek és egyéb rovid tavu juttatasok

Osszesen:

A 2021. 04. 19. Kozgyiilési hatarozatok alapjan az Igazgatosag elndke €s tagjai a testiiletben kifejtett tevékenységiikért nem
részesiilnek dijazasban. A Feliigyel6bizottsag tagjai a veliik kotott megbizasi szerzodés feltételei szerint havonta legfeljebb
300.000,- Ft (brutto) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig az elnok havonta legfeljebb 450.000,- Ft (brutto) tiszteletdijra
jogosult. Az Audit Bizottsag elndke a vele kotott megbizasi szerzodés feltételei szerint havonta legfeljebb 100.000,- Ft
(brutto) tiszteletdijat jogosult kapni, mig a tagok nem részesiilnek dijazasban a testiiletben kifejtett tevékenységiikért. Egyéb
bizottsagi feladatok ellatasaért a tagok nem részesiilnek kiilon dijazasban.

Végso ellenOrzést gyakorld ellenérzése alatt allo tarsasagokkal folytatott tranzakciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon
torténnek, figyelembe véve a volument, szolgaltatas Osszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

A Csoporton beliili tranzakciok és egyenlegek a konszolidacid soran kisziirésre keriiltek, igy a jelen pontban nem
keriilnek bemutatasra. A Csoport €és mas kapcsolt felek kozotti tranzakciok részletei alabb talalhatok.

Kulcspozicidban 1€vo vezetok és egyéb kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok:

Termékértékesités és szolgaltatas nyujtas- Arbevétel

Szolgaltatasok igénybe vétele - Raforditasok
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Az igénybe vett szolgaltatasok jellegiik szerint:

Javitasi koltségek

Fuvarozasi szolgaltatas

Ingatlan bérlet

Tanacsadasi koltségek

Osszesen

A fenti partnerekkel nem volt 2022 év végén nyitott kdvetelés, vagy kotelezettség.
43. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Cégcsoportunk forgalmanak meghatarozé részét az Eurdpai Unio és a Schengen zona adja, az orosz-ukran piacokon nem
nyUjtunk érdemi szolgaltatast. Ennek megfeleléen bevételeinkre kozvetleniil csak margindlisan hat az orosz-ukran
valsag. Mindazonaltal nem zarhat6 ki, hogy egyes partnereink ellatasi lancaban szerepel az orosz-ukran piacokrol
szarmazo alkatrész, illetve termelésiik érinti ezen régiokat, igy ezzel valtozhat fuvarozasi, logisztikai igényiik
szolgaltatasink irant. Az ilyen jellegii kockazatok kezelése része iizleti modelliinknek diverzifikalt portfolionk kapcsan,
és ezzel alacsony kockazatinak tekintjiik.

Csoport figyelemmel kdveti a vilaggazdasag megszokottnal gyorsabban bekovetkezo valtozasait. Bar jelenleg nem all
rendelkezésre olyan informacio, amely a Csoport pénziigyi teljesitoképességere vagy a vallalkozas folytatasara valo
képességével kapcsolatban kétséget vetne fel, nem zarhato ki, hogy a gyorsan, jelenleg nem lathato iranyba valtozo
nemzetkdzi politikai és gazdasagi koriilmények a jovoben bizonytalansagot jelentenek a rovid és kozéptavu pénziigyi
tervek teljesitésében és az esetleges kiils finanszirozasok bevonasaban.

Operacids szempontbol az ukran allampolgarsagu gépjarmii vezet6i allomany szempontjabol magasabb a kockazat, a
nemzetk6zi fuvarozasban mind a magyar irdnyitast, mind pedig a lengyel operacionkban jelentds allomanyt
foglalkoztatunk, akik elvesztése csokkentheti kapacitds kihasznaltsagunkat. Mindeziddig nem tapasztaltunk az
operacionkat veszélyeztetdé mértékli kockazatot az ukran soférok kapcsan, és meghozott intézkedéseink alapjan a
kockazatot szintén kezelheté mértékiinek tekintjiik.

A 2023. februar 10-én létrejott részvény-adasvételi szerz6désben foglaltak szerint a BDPST Csoportba tartozé Merkport
Zrt., mint vevé megvasarolja a HIGH YIELD Zrt., mint eladdo WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt-ben (,,Tarsasag”)
fennall6 4.048.476 db torzsrészvénybdl alld részvénycsomagijat (23,16% szavazati jog sajat részvénnyel kiigazitva) az
altala mar tulajdonolt 4.735.144 db (27,09% szavazati jog sajat részvénnyel kiigazitva) részvény felett. A tranzakci6
eredményeként a BDPST Csoport a szavazati jogok tobbségét megtestesité részvények megszerzésével egyediili
iranyitast szerez kdzvetleniil a Tarsasag, kdzvetetten pedig az altala iranyitott vallalkozasok felett. A tranzakcio zarasahoz
a vevonek be kell szereznie a Gazdasagi Versenyhivatal és a Magyar Nemzeti Bank engedélyét

r

44. SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT EGYEB KOZZETETELI KOTELEZETTSEGEK
A Cégcsoport konyvvizsgaloja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasagm

HU-1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.

Cégjegyzékszam: 01-09-063022

Koényvvizsgalati dij: 320 ezer EUR

Konyvvizsgalonak konyvvizsgalati dijon feliil fizetett nem konyvvizsgaldi szolgaltatasok 6sszeg: 6 ezer EUR
A fenti 0sszeg szamviteli és adozasi tanacsadast tartalmaz.
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A konyvvizsgalatért személyében felelos kamarai tag konyvvizsgalo:

Kamarai nyilvantartasi szam: 005589

Név: Mészéros Balazs Arpad

Cim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.

Az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo osszeallitasaért felelos személy Nagy-Simon Judit, regisztracios szama 114509.
A targy évi eredmény az eredménytartalékra atvezetésre keriil.

A Tarsasag konszolidalt éves beszamolodjat a Szamviteli torvény altal eldirt kotelezo kozzétételi szabalyok szerint a https://e-

beszamolo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasag honlapjan a https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt
teszi kozz¢é.

A beszamol¢ alairasara jogosultak Barna Zsolt vezérigazgato, 2011 Budakalasz, Csapas utca 22/a €s Toth Szabolcs Gabor
gazdasagi vezérigazgatohelyettes 1039 Budapest, Aradi u 14-16.
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