g
O NVETIENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS
NYRT. ES LEANYVALLALATAI
(NAVIGATOR CSOPORT)

EVES JELENTES

2022




TARTALOM

KOSZONTO 3
JELENTESI INFORMACIOK
Vezetdségi jelentés 5
3.1 OSSZefOglal sttt e I ... . .ccenienonsieacsitnennssstacsnnnseaenns 5
3.2 A 2022. év legfontosabb eredmEnyei..............ccoeeviiiiieiiiiieiiceceeeceece e 6
3.3 A 2022. év osszefoglald pénziigyi eredmeényei ...........cccoocvevviiieeeiicieceieceee e, 7
34 A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint.............c.ccooveeeiiiiiiciicciceeereenne 9
’ A TARSASAG ADATAI 11
5. RESZVENYINFORMACIOK 12
5.1 A Tarsasag alaptOKeéje, FESZVENYEI ........cc.ccueieiiiiiiieieseseeeeeee et ene e eresnas 12
5.2 Az lgazgatdsag és az FB tagjai altal birtokolt részvények.............ccccceevvveiiiiicieinenne.. 12
5.3  Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal.................................. 12
6. NAVIGATOR csoport bemutatasa 13
6.1 A NAVIGATOR befektetési strat@gidja........c..ccooeeiiiiiiiiiiieiceeccece e 14
6.2 NAVIGATOR Capital Services - tanacsadas ............cccooovvevuiiivieiiiiiiciceceeece e 16
6.3 TRIFOLIUM International Kft. - asztalos- és fEmMIPar.........c..cccovveieeiiciieciiccieciesee e 17
6.4 INSTRUM Kft. - szerszam és gépalkatrész gyartas..............ccccocevvvvverrececvenecveenreeneennn. 22
6.5 NAVIGATOR Internet Solutions Kft. ............ccooiririiiniicse e 27
Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas 28
Makrogazdasagi hattér 29
8.1 Emelked6 kamatkornyezet, lassuld névekedés és magas inflacié hazankban.............. 29
8.2  Globalis KItEKINTES ....ceueiviiriiiisisisenent ettt seeseeessesesteassesassessssensssessssensenessssassensaseses 29
8.3  Makrogazdasagi KilAtAsok ...............coveviiiiiiiiieiicececee e 30
9. VALLALATIRANYITAS 31
D20 R o7 -4V (] 1= 3T 31
9.2 IBAZEBALOSAG ... .eecveeteeeteeetee ettt e e be e e bt e eb e eabeebe e beeaba e Rt aanaeeaneenbaeraeanaeaanesaneeas 31
9.3 Felligyel6bizottsag és AUdithiZOttSAS........c..cvevivviiiiiiiiiciccecece e e 31
9.4 VAHIAIAEVEZELES ...ttt 32
10. Szervezet, |étszam és belsé folyamatok, vallalati kulttra 34
11. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE 35
I O Y i = = = T (o Yol = 4= o 35



NAVIGATOR Investments Nyrt.

@ Eves jelentés

instrum
2022
11.2  AkVizICios KOCKAZATOK ..........coiiiiiiieieecc et sre s 36
11.3 Recesszi0 €S INFIACIO...........ccoeiiiiiiieeeee e sre s 36
I T Y [U ] 1 Y 1T o] 1T 1 VT 37
11.5  SzZaKErtelem RIANYA .........cciiviiiiiicece ettt et etesbeeeesteeneesesteensessesnsenseareennes 37
11.6 KOCKAZALKEZEIES ..........oceeeeeeeeesese ettt s s e stesa et et et e e e e eseesestessesenaannannenassansassans 38
12. Fordulénap utani események 39
12.1 Kuvaiti vegyesvallalatok alapitasa............cccoeoiiieieiiiieiiceceeeeceeeee e 39
122 SZeMElYi VAIKOZASOK ........c.oeviieiiiciieice ettt s e sae e 39
12.3  BET LEZEK GIAZAS ....rvvvuuerreerneeieesseeeeeseeeesseesesss st sss st sss st 39
13. A TARSASAG 2022. december 31-ig kdzzétett hirdetményei 40
14. A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasi adatai 41
14.1 Az elemzés MOASZEItaNa ........ccooueuirieuirieiirieicieeeie ettt st st st ne e sae e sbe e saeneas 41
14.2 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredmeénye .............cccocvvviviiicciiiccieiceeeeeneenee. 41
14.3 A NAVIGATOR Csoport eredménye Uzletagi bontasban ............ccccoevvvvveiivivcenncnenee. 43
14.3.1  F6bb bevételi elemek 43
14.3.2  Koltségstruktara 46
14.4 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege............cccoovevvevviieiniieeciiiccece e, 50
14.4.1 Eszko6zok 51
1442  Forrasok 52
14.5 Toékeszerkezeti, likviditasi mutatok alakuldsa...........ccoooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
14.6 A NAVIGATOR Csoport cash flow kimutatasa .............cccoooviiviiiiiiiiiicecececece 55
15. Fliggetlen kényvvizsgaldi jelentés 57
16. NYILATKOZAT 61

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

1. KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A 2022-es év mozgalmas idészaknak
bizonyult a NAVIGATOR Csoport életében.
Terveinknek megfeleléen tékeemelésre,
cégfelvasarlasra is sor kerilt, valamint
Kibocsatoként magunk is beléptiink a BET

Xtend piacara.

A 2021-es bazisévhez képest a cégcsoport
konszolidalt arbevétele 22%-kal 1,6 milliard
forintrol 1,95 milliard forintra noétt, a
mukodési folyamatainkat legjobban mutato
EBITDA (pénzlgyi tételek,

értékcsokkenés el6tti) eredménytink 38,4

adodzas és

millié forintrél ugrasszeriien, 488,9 millio
forintra n6tt, melybdl 219,2 millié forintot az
Ujonnan cégcsoportba kertiilt Instrum ért el
2022-ben. A 2022-es évben a cégcsoport
mukaodési cash flow valtozasa +439,6 millio

forint volt.

Mérlegfé6sszegiink 2022. december 31-én
meghaladta a 2,4 milliard forintot, ami tobb,
mint duplaja az el6z6 évi adatnak, a sajat téke
nagysaga pedig szintén tobb, mint kétszerese
lett az el6z6 évi zard allomanynak, igy 1,4
millidard forintra valtozott. A 2022-es év
adatai jol mutatjadk, hogy a felvasarlassal

egyltt a mar cégcsoportba keriilé tarsasagok

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

organikus novekedésre is képesek, igy
meggy6z6désem, hogy folytatva a
felvasarlasokat, a NAVIGATOR csoport
komoly értéknovekedést képes elérni a
kitlizott céljainak megfeleléen. Ezeken nem
valtoztattunk: 10 millidrd Ft arbevétel és 1,5
milliard Ft EBITDA elérését célozzuk meg
tovabbi tékeemeléssel, 3-4 akvizicio sikeres
zérasaval és 4tlépéssel a BET Standard

kategoriajaba.

EzGton is szeretném megkoszonni a bizalmat
mindazon befektetéknek, akik a részvényeink
jegyzésével velem egylitt fantaziat lattak a
NAVIGATOR

generaciovaltast megoldo

sztorijaban, valamint az (gyfeleinknek,

partnereinknek, az alvallalkozoknak, a
menedzsmentnek és természetesen
valamennyi munkavallalonknak, akik
hozzajarultak sikereinkhez, és segitették a
NAVIGATOR csapatat ebben az izgalmas

utazasban!

2023. 4prilis 05.

Jutasi Zoltan
Navigator Investments Nyrt.
lgazgatdsag elndke

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com
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2. JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal elirt Xtend altalanos tizletszabalyzatanak a 6.
szamu melléklete szerint készilt. A dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a
NAVIGATOR-ral és a konszolidacios korbe tartozé lednyvallalataival kapcsolatos lizleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2022-ben tértént eseményekrol,
valtozasokrol és tendenciakroél. A jelentés a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A NAVIGATOR Investments
Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”)
a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet
alapjan készitette el, és ezuton kozzéteszi a 2022. lizleti évre vonatkozé éves jelentését.
A NAVIGATOR 2022. éves jelentését a Tarsasag auditalt, 2022. december 31-ével zarult,

a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai alapjan allitotta 6ssze.

Kiegészitd informaciok a jelentéstételi id6szakkal és az adatok 6sszehasonlithatésagaval
kapcsolatban. Jelen éves jelentés a kovetkezé adatokat tartalmazza:

e NAVIGATOR Investments Nyrt.,

e TRIFOLIUM International Kft.,

e INSTRUM Alkatrészgyarto és Fémipari Szolgaltaté Kft.

e NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

JELENTESI IDOSZAK 2022. januar 1. és 2022. december 31. kozotti id6szak.

LEGUTOBBI JELENTES DATUMA 2022. szeptember 29. (féléves jelentés)

Féléves jelentéstételi ciklusban teszi kézzé a Budapesti Ertéktézsde

RSIESBUEEHEINEES altal el6irt Xtend Uizletszabalynak megfelel6en.

A jelentés a NAVIGATOR Csoport 6sszes funkcionalis tertletére,

JELENTESI TARTALOM
Uizletagara, lednyvallalatara kiterjed.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com
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3. Vezetobségi jelentés

3.1 Osszefoglalé

A NAVIGATOR Csoport arbevétele az
akviziciéknak készoénhetéen dinamikusan
nétt az elmalt négy évben. A 2019-2020-
as években a cégcsoport bevételei
kizarolag tanacsadasi tevékenységhbol
szarmaztak. Mara a NAVIGATOR maga is
a KKV szektor befektetéje, ennél fogva
rendelkezik a

specidlis ismeretekkel

kozépvallalkozasok iranyitasa és

finanszirozasa tekintetében. Ennek

kdszonhetéen a tékepiaci tranzakciok

kapcsan joéval tobbet adhatunk az
tgyfeleinknek, mintha ,csak”
tanacsadoként mdadkédnénk koézre a

tranzakciokban.

Mindezzel egylitt a NAVIGATOR Csoport
fé6 tevékenységének mégsem az Xtend
bevezetéseket tekintjik. Mara a
cégcsoport arbevételének és
eredményének jelentés része az iparbdl,
termelé vallalataink teljesitményébdl
szarmazik. Ebben az id6északban (2019-
2022) a NAVIGATOR

stratégidjanak megfeleléen az arbevétele

akvizicios

a néhanyszaz millids értékrél

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

folyamatosan fejlédve 2022-ben mar
megkozelitette a 2 milliard forintot. A

jelentésben részletesen bemutatjuk a

cégcsoport  tagvallalatait, stratégiai
terveink szerint pedig tovabbi
felvasarlasokat  hajtunk  végre a

kovetkez6é években. A Tarsasag tovabbi
terjeszkedéséhez azonban a korabban
altalam, mint alapité altal rendelkezésére
bocsatott téke mellett kuilsé friss
forrasokra is szlikséglink van, ennek okan
2022. szeptember

NAVIGATOR

27-t6l mar a
részvényeivel is lehet
Ertéktézsde

kereskedni a Budapesti

Xtend piacan, valamint a tézsdei
megjelenés mellett tékebevonasra és
hitelfelvételre is sor kertlt, ami a jelenlegi
kiilonésen

gazdasagi helyzetben

elismerést érdemlé teljesitmény.

Osszességében a NAVIGATOR Csoport
célja egy ipari termel6 vallalatcsoport
kiépitése és miikodtetése, amelynek lizleti
teljesitménye a kovetkezé évek tovabbi
tékebevonasa és 3-4 sikeres akvizicidja
utan varhatéan meghaladja a 10 milliard Ft

arbevételt és a 1,5 milliard Ft EBITDA-t.

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com
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3.2 A2022.év
legfontosabb
eredményei

A NAVIGATOR Csoport mara elsésorban
ipari, termeld vallalat! 2015 6ta épitjik a
jelenlegi Uzleti modelllinket. Tapasztalt,
motivalt menedzser csapattal vasarlunk
termel6

fel és mukodtetiink

vallalkozasokat. Alapvetéen kis- és
kozépvallalati, generaciovaltasi
problémaval kiizdé vallalkozasok korébdl
kerlilnek ki azon tarsasagok, amelyeket a
NAVIGATOR felvasarol. F6 fékuszban a
fa- és fémmegmunkalas, tovabba a
gépalkatrész gyartas van. Tapasztalataink
alapjan - szadmos tamogaté program
mellett - az iparban sikereket eléré
vallalkozasok alapité tulajdonosainak
visszavonulasa, vagyis az utodlasi kérdés
az, ami a NAVIGATOR zleti modelljét
mozgatja. Hatarozott szandék mutatkozik
szamos hazai és régiés vallalkozasnal a
cégeladasra, ami jelentés  arazasi
diszkontot jelent szadmunkra. Szamos
vallalkozas

hazai ipari, termeld

rendelkezik erés mduszaki, szakmai
alapokkal és sajat, jol felszerelt gyartd
kapacitassal. Mindemellett a stabil sajat

ugyfélkor, a folyamatosan cash pozitiv

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

operativ mukodés és alacsony
eladésodottsag kedvezé célponttd teszi
ezt a szektort egy erre szakosodott
befekteté csoportnak. Osszességében a
stratégiank a tervek szerint alakul, 2020-
tél foglalkozik asztalos és fémipari
tevékenységgel a Trifolium International
Kft., 2022-ben pedig a gépalkatrész
gyartassal foglalkozd, tokoli székhelyd

Instrum Kft. kerlt a csoportba.

A NAVIGATOR Nyrt. 2022-ben 6sszesen
414,7 millié forint friss tokét vont be,
valamint 427 millié Ft, 1,5%-os kedvez6
kamatozasu, 10 éves futamidejl
Széchenyi Ujrainditasi Beruhazasi Hitelt
vett fel, mely forrasokat teljes egészében
cégfelvasarlasra forditotta és a jovében is
erre  hasznadlja a vallalat. Ezek
Osszességében 841,7 millié forint friss
jelentenek a NAVIGATOR

2022-ben.

forrast

Csoport szamara Hazai
intézményi és magan befekteték ugy
szavaztak bizalmat a NAVIGATOR-nak,
hogy mindek6zben a piaci
kotvényhozamok utoljara a 2008-as
valsagban tapasztalt kiugréan magas
szintre szoktek. Termeld tevékenységiink
tgyfeleink kijelolt

tanacsadoként (NOMAD - NOMinated

mellett szamara

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com
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ADvisor) nyujtunk tamogatast a BET
XTEND piacra
keretében a NAVIGATOR NOMAD-ként

mara piacvezet6 szolgaltato lett. A 2022-

|épéséhez, melynek

es év végéig, az Xtend-en megforduld
tobb, mint husz tarsasag koézil a sajat
részvényeink bevezetését is beszamitva
kilenc tigylet a NAVIGATOR-hoz kétheté.
A piac els6 belépéi koziil a Gloster, a DM-
KER, az Epduferr és rovid ideig a
Megakran munkajat is mi segitettiik az
Xtend-es felkésziilésben és azt kovetden
is. A 2022 elsé félévében megkotott
szerz6déseink alapjan a Goodwill Pharma
Zrt., a Multi Home Zrt., a CDSys Zrt., és a
Vertikal Zrt.
NAVIGATOR
minden masodik Xtend-re keriil6 cég a
NAVIGATOR tekinti

iranyadonak. Ugyfeleink k6ézétt van mar

szavazott bizalmat a

csapatanak. Csaknem

tapasztalatait

olyan tarsasag is, amelyet a Standard

kategoriaban jegyeznek. Biiszkék
vagyunk ra, hogy az Xtend-es bevezetést
kovetden ilyen gyorsan tudtak kategoriat

valtani.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

3.3 A2022.év
osszefoglald pénzigyi
eredményei

A NAVIGATOR Csoport
eredményei a 2021. és 2022. évekre

pénzigyi

vonatkozo konszolidalt éves beszamolo,
valamint egyéb részletez6 adatok alapjan
kertlnek bemutatasra. A 2021-es év
konszolidalt beszamoldja tartalmazza a
NAVIGATOR
Trifolium
NAVIGATOR Internet Solutions Kft.
konszolidalt adatait. A 2022-es év

Investments Nyrt.,, a

International Kft. és a

konszolidalt beszamoldja tartalmazza a
NAVIGATOR
Trifolium International Kft.,, az Instrum
Kft. és a NAVIGATOR Internet Solutions
Kft. konszolidalt adatait. A NAVIGATOR
Investments Nyrt. a
International  Kft.-ben 100%-os, az

Instrum Kft.-ben 95%-0s, a NAVIGATOR

Investments Nyrt.,, a

Trifolium

Internet Solutions-ben pedig szintén
100%-0s
rendelkezik. A

tulajdonrészesedéssel
korabban  emlitett

lednyvallalatok teljeskérd bevonassal
kerilnek bemutatasra a konszolidalt éves

beszamoldéban.

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com
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A NAVIGATOR Csoport egyiittes netté
arbevétele 2022-ben 22%-kal, a 2021.
évi 1,6 milliard Ft-rol 1,95 milliard Ft-ra
emelkedett. A dinamikus ndvekedés
hatterében az Instrum Kft. felvasarlasaval
bekerilé uj Gzletag: a gépipari szerszam-
és alkatrészgyartas bevétele, valamint a
Csoport organikus névekedése: a kiallitasi
piac élénkiilése és a tékepiaci tranzakcids
szolgdltatasi piac konjunkturaja allt. Az Uj
gépipari szerszam- és
alkatrészgyartas a targyévben 658 millié
Ft-tal jarult

Uzletag, a
hozzd az arbevétel
novekedéshez. Némileg mérsékelte a
novekedést a FitOut piac el6z6 évhez
viszonyitott visszaesése a 2022-es évben
elhalasztott projektek miatt, ugyanakkor
ezen projektek egy jelentds részét 2023-
ban az lgyfelek Gjrainditottak. A csoport
szinti EBITDA ugrasszerten, 38,4 millio
Ft-rol 488,9 milli6 Ft-ra, az EBITDA

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

margin 2,4%-rél 25%-ra emelkedett. Ez a
novekedés az dj, kimagaslo
eredményességli gépipari szerszam- és
alkatrészgyartasi lzletagnak, valamint az
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok
racionalizalasanak készdnhetd.
A cégcsoport adozott eredménye 2021-
hez viszonyitva kozel 61 milli6 Ft-tal
csokkent, melynek oka egy egyszeri
kovetelés leirasbdl szarmazé hatas a
korabbi

kapcsolododan. A 138 millié Ft-os egyszeri

Trifolium tranzakciohoz

leirdsnak  pénzigyi rendezése mar

kordbban megtortént, igy készpénz
allomany hatasa a 2022-es évben nem
volt. Ezen tétel korrekciojaval a
NAVIGATOR csoport konszolidaltan
2022-ben 180,2 milli6 Ft-os Adoézott
eredményt ért el, ami 56%-os béviilés az

el6z6 év hasonlé id6szakahoz képest!

< ir@navigatorinvest.com
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NAVIGATOR CSOPORT 2019-2022 TENYADATOK

‘ 2019 2020 2021 2022

LB 1165 2013 16002 19495
arbevétele

il 29.1 13.1 384 4889
250%  6.5% 24%  251%

EBITDA

E—. ,
L™ .

!
ol

1333
Arbevétel 116 521
o | 13166

2019 2020

1600210

2021 2022

1949 565 ~
MAGYARAZAT

2019-2021:  Pro-forma  konszolidalt
adatok

2022: Konszolidalt, konyvvizsgalt adatok
2019: A NAVIGATOR Investments Nyrt.
adatait tartalmazza

2020-2021: A NAVIGATOR Investments
Nyrt. és a Trifolium International Kft.
adatait tartalmazza

2022: A NAVIGATOR Investments Nyrt.,
a Trifolium International Kft. és az

Instrum Kft. adatait tartalmazza

A NAVIGATOR csoport 6sszefoglal6 pénziigyi eredményei (ezer Ft)

NAVIGATOR csoport

Ertékesités nett6 arbevétele
EBITDA

EBITDA/Arbevétel %
Adozott eredmény

Korrigalt adozott eredmény*

Korrigalt adézott eredmény/Arbevétel %

2022 / 2021 Index

2021 2022 %
1600 210 1949 565 122%
38 442 488 911 1272%
2,4% 25,1%
115 327 54 629 47%
115 327 180 232 156%
7,2% 9.2%

*Egyszeri kovetelés leirasbol szarmazo hatas a korabbi Trifolium tranzakciohoz kapcsoléddan

3.4 A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

2021 és 2022-es év

Netto arbevétel lizletag szerint

(ezer Ft) 2021.12.31

2022.12.31

Gyartas, szerelés 1492 926
Szolgaltatasok 107 284
Osszesen 1 600 210

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

p p 2022 / 2021
Valtozas Index %
1700 697 207 771 114%
248 868 141 584 232%
1949 565 349 355 122%

< ir@navigatorinvest.com
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A NAVIGATOR Investments 2022-ben négy tarsasag tbézsdei bevezetését is
lebonyolitotta, aminek kovetkeztében a szolgdltatasokbodl szarmazé bevételek jelentds
novekedést mutatnak. A szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek 2022-ben 248,9 millié
forintra emelkedtek, ami a 2021-es év azonos id6szakahoz képest 232%-o0s ndvekedést

jelent.

A gyartas és szerelés netté arbevétele 2022-ben 14%-kal emelkedett a 2021-es évhez

képest és meghaladta az 1,7 milliard forintot.

A Tarsasag 2022-ben akviralta az Instrum Kft-t, aminek készonhetéen a NAVIGATOR
csoport portfolidja gép- és gépalkatrész gyartassal béviilt, ami 658 millié Ft-os arbevétellel

jarult hozza a névekedéshez.

A fit-out (belséépitészeti) és a kiallitasi Uizletag kozott strukturalis atrendezédés tortént. A
kiallitasi piac 2020-ban teljesen leallt a koronavirus okozta lezarasok miatt, és csak 2022-
ben indult Gjra. igy 2021-ben csak a fit-out tzletdghdl szarmazott arbevétel, amely egy
teljesen Uj piacra vald belépést jelentett a Tarsasagnak, hogy kompenzalja a kiallitadsokbdl
megsz(ind arbevételt. 2022-ben a nemzetkozi kidllitasi piac Ujbdl megnyitott és jelentés
mértéku fellendilés kdvetkezett be, ezzel kompenzalva a lassuld épitdipar kdvetkeztében

csOkkené fit-out gyartasbdél szarmazé bevételeket.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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4. A TARSASAG ADATAI

CEGNEV

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

CEGJEGYZEKSZAM

01-10-140965

CEGFORMA

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

STATISZTIKAI SZAMJEL

22702463-7022-114-01

ADOSZAM

22702463-2-42

KOZOSSEGI ADOSZAM

HU22702463

SZEKHELY

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

FOTEVEKENYSEG

7022. Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

WEBOLDAL

www.navigatorinvest.com

ONLINE CiM

info@navigatorinvest.com

TELEFON

BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTO

Pallag Robert

robert.pallag@navigatorinvest.com

ir@navigatorinvest.com
+36 (20) 496 8070

TYA

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

+36 (30) 338 9865

TARSASAG
ADATAI
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5. RESZVENYINFORMACIOK

5.1 A Tarsasag alaptékéje, részvényei

Részvénysorozat Névérték Mennyiség (db) | Ossznévérték (Ft)
(Ft/db)

,A"“ sorozat NAVIGATOR 1000 357.605 357.605.000

torzsrészveény ISIN:

HU0000198221

Alaptéke 6sszesen: - 357.605 357.605.000

5.2 Az lgazgatdsag és az FB tagjai altal birtokolt részvények

Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 83,9 300.000

Jutasi lvett Réka 0,06 216

5.3 Részvénytulajdonosok 5%-ot meghalado tulajdoni

hanyaddal
Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt 83,9 300.000
Kozkézhanyad 16,1 57.605

A kozkézhanyad meghatarozasanal nem lettek figyelembe véve olyan tulajdonosok,
akiknek a teljes értékpapir-allomany legaldbb 5%-a a tulajdondban van, valamint a
letétkezel6k birtokaban 1évé értékpapir-allomany azon része, amelyrél a letétkezel6
rendelkezésre all6 igazolasa alapjan megallapithatd, hogy a teljes értékpapir allomany

legaldabb 5%-4t kitevd értékpapir mennyiség van az adott személy tulajdonaban.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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6. NAVIGATOR csoport bemutatasa

A NAVIGATOR csoport kozéptavon egy komplex, széleskor(i gyartasi kapacitassal és
visszatérd, rendszeresen megbizast adé ligyfélkorrel rendelkezé kozépvallalattda kivan
valni. Ezt a célt az organikus fejl6édésnél gyorsabb ttemben, felvasarlasokkal kivanja a

Tarsasag elérni a 6.1.1-es pontban bemutatott befektetési stratégia alapjan.

A NAVIGATOR csoport az alabbi tagvallalatokbdl épiil fel:

2022. januar 1. 2022. december 31.
NAVIGATOR Investments Nyrt. NAVIGATOR Investments Nyrt.
Trifolium International Kft. Trifolium International Kft.
NAVIGATOR Internet Solutions Kft. NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

Instrum Kft.

A NAVIGATOR befektetéként elsésorban ipari-, termeld- és szolgaltaté-vallalkozasokat
vasarol fel és mikodtet. A portfolié gyartd, termeld tagvallalatai a faipar, a fémszerkezet
gyartas, valamint a szerszam- és alkatrészgyartas teriiletén tevékenykednek. Jelenleg a
NAVIGATOR csoport akvizicids, novekedési fazisban van, igy a meglévé vallalkozasok
mellé tobb magyarorszagi kis- és kozépvallalkozas felvasarlasan dolgozik az erre

szakosodott professzionalis menedzsmentjével.

A NAVIGATOR Csoport tagjai 2022. december 31. napjan:

£
3. ¥ ~

i mfolium instrum @8 NIS iz

NAVIGATOR Trifolium Instrum Kft. NAVIGATOR Internet
Investments Nyrt. International Kft. Solutions Kft.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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6.1 A NAVIGATOR befektetési stratégiaja

A NAVIGATOR, mint holdingtarsasag szamara az elsédleges felvasarlasi célpontok azon
ipari termelévallalatok lettek, ahol a cégutddlas nem megoldott, és amelyek tevékenységi
koriket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a koztiik 1évé szinergiakat kihasznalva egy

nagyobb villalatcsoport részeként hatékonyabban, jovedelmezébben miikodtethetdk.

NAVIGATOR Investments Nyrt.

Kézponti Asztalos- és fémipari Gépipari szerszam és
szolgaltatasok gyartas és szerelés alkatrészgyartas
»  Stratégiai

menedzsment
Villalat-
finanszirozas
Pénzligy, szamvitel
Controlling

Sales és marketing
Akviziciok

Trifolium Akvizicié Instrum Kft. SE\RY It
International
Kft.

Asztalos- és Fémipari Szerszam- és Szerszam- és
fémipari gyarté cég alkatrész alkatrész

tervezés, gyartas, Rrns L.
kivitelezés gyartas gyartas

Tanacsadasi 2020 2023 2022 2023
izletag
el forrasbevonss Akvizici6 | Akvizici6 | Akvizici6 | Akvizicié
-T,ranzakcic')s tanacsadas
- Atvilagitas o y . . , ,
) ) . Fém/Uveg/ Acélipari Szerszam- és Szerszam- és
- Véllalatfinanszirozas ) St . .
Tékepiaci forrasbevonas Manyag gyarto ceg el alkatrész
(Xtend) gyarto gyartas gyartas
S oligles 2025 2024 2024/2025 2025

- VallalatfinanszirnzAs

A generaciévalto cégek kozil azok a Tarsasagok johetnek széba, mint célbefektetés, ahol
alacsony aron torténd vasarlast kovetéen a céltarsasag cégcsoportba torténd integracioja
5-6s, 6-os EBITDA szorzét tesz lehetévé az Uj menedzsment altal realizalt Uzleti
teljesitmények alapjan. Tevékenységi korlket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a
koztik |évé szinergidkat kihaszndlva egy nagyobb vallalatcsoport részeként

hatékonyabban, j6vedelmezébben miikddtetheték.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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A NAVIGATOR-t k6zéptavon egy komplex, széleskor(i gyartasi kapacitassal és visszatéro,
rendszeresen munkat adoé tigyfélkorrel rendelkezé kozépvallalatta kivanja a tulajdonosi kor
és a menedzsment fejleszteni. Mindezt a meglévéd Ulgyfélkorre és piacokra alapozva,
tovabbi, Uj piacokra torténd belépéssel, valamint tovabbi vallalatok akviziciojaval kivanja

elérni a Tarsasag vezetése.

A fenti stratégia véghezvitele hosszu tadvon aktiv kozremukodést igényel a NAVIGATOR-
tél, mint anyavallalattél, ezért a megvasarolt tarsasagokra hossza tavu befektetésként
tekint, amelyeket a névekedési palyara allitast kovetden is tobbségi tulajdonban tart és

kontrollal.

A tervezett akviziciok és a Tarsasag életében bekovetkezend6 fébb mérfoldkovek az

alabbi idévonalon kertilnek illusztralasra:

(%)
hO)
Q
. = A
Q 2 L &
S ~ I3 £
) — (%) = ~N
) . ® © (]
E p ) = | = n
= o T e SR S
o B © =
% . © o, L S = /
| N — %) T
(O] N Y Q
E i % \g g - /
I = > (3}
& 2 B o ~ I
= ‘T = e
R S B / Nemzetkozi
\('>U L. x
Ko — iacra lépés
2 ! p Y
/
/
. —
- ——/
2020 2022 2023 2024 2025

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
@ @ Eves jelentés

instrum

2022

6.2 NAVIGATOR Capital Services - tanacsadas

A NAVIGATOR Investments tanacsadasi tizletaga NAVIGATOR Capital Services néven fut,
mely NOMAD tanacsadéként segiti a hazai KKV szektor vallalatait, hogy sikeresen
vegyenek részt a BET XTEND piacra Iépési projektekben, valamint kézrem(ikodik ezen

tarsasagok tékeemelésének lebonyolitasaban is.

Az Xtend tanacsadoi piac esetében egy rendkivil kontrollalt mikodésrdl beszélhetiink a
szabalyozasoknak kdszonhetben. A Tarsasag BET XTEND piacon vezeté poziciét tolt be
tanacsadas és tézsdei bevezetések terlletén, az Xtend-re bevezetett 22 vallalat kozil a
NAVIGATOR tanacsadd csapata - magat a NAIGATOR Nyrt.-t is beleértve- 9 vallalat
esetén mikodott kozre. Az XTEND piac dinamikus névekedése varhatéan 2023-ban is
folytatédik. A NAVIGATOR Investments 2022-ben négy tarsasag tézsdei bevezetését

végezte, tovabba egy tarsasag kerlt bevezetésre 2023 januarjaban.

=2 EPDUFERR Nyrt.

A Goodwill MeQakran.Hu Jj/ﬁ\ \ Y -
“ FHARMA 8 MULTIHOME ‘IERTI(!%&LP
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6.3 TRIFOLIUM International Kft. - asztalos- és fémipar

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os részesdéssel rendelkezik a Trifolium
Korlatolt
Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest,

International Felelésségli

Madach Imre ut 13-14., cégjegyzékszam:
01-09-372195;

Trifolium International Kft.)

roviditett elnevezése:

A viéllalkozas asztalos és fémipari tervezé
és gyarté tevékenységét a belséépitészeti
szektorokban

és a kiallitasépitési

hasznositja, az ipardg meghatarozé

szerepldje.
Professzionalis menedzsment csapat
alkalmazasaval és modern

vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével

a meglévé  tevékenységi korok

hatékonysaga, a kapacitasok kihasznalasa
is jelentésen

javult, illetve javul

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

folyamatosan. A tarsasag korabban szinte
kizarélag a rendezvény iparra épllt és
szallitott kiallitasi installaciokat a vilag
minden tajara, amit a koronavirus jarvany
rovid tavon teljesen ellehetetlenitett. Az
igy felszabadulo kapacitasokat
ugyanakkor mas bels6épitészeti
szolgaltatasok piacan alkalmazva (pl.
iroddk és

prémium lakdingatlanok,

kereskedelmi  éplletek teljes kor(l
bels6épitészeti kivitelezése) mar rovid
lehetett a kiesé

tavon is poétolni

bevételeket.

2022 masodik felében ellenkezé iranyu
folyamatok zajlottak, a kidllitdsi piac
Ujrainduldsa tulkompenzalta az épitéipar

lassulasat.

< ir@navigatorinvest.com
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A kiallitasi piac

A pandémias idészak visszaesését
kovetéen 2022-ben a kiallitasi piac
felporgése volt megfigyelheté mind hazai,
mind  nemzetk6ézi  szinten. Ennek
kovetkeztében a Trifolium projektjeinek

szama jelentésen megnott.

A Trifolium Alsénémediben talalhato
gyaraban késziltek olyan installaciok,
melyek a budapesti lakaskiallitason, a
Construma-n, a Salon Budapest, illetve a
Mach-Tech kidllitdsokon is elnyerték a
latogatok tetszését. 2022-ben nyilt meg a
Millenérison talalhaté Almok Almodéi 2.0
kiallitas, ahol a vallalkozas a SpecEffect
alvallalkozojaként épitette fel a hazai
tudomanyagak el6tt tisztelgo kiallitas egy
A kidllitas 2022

jelentés  részét.

februarjaig  volt megtekintheté a

nagykozonség szamara.

Erdekes feladatnak bizonyult, amikor egy
svajci  kiallito
teljesitettiik a budapesti HUNGEXPO

tertletén

kilonleges  igényét

megrendezett ESE

Endodontology Kongresszusra épitett

standja kapcsan, melynek minden elemét

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Ujrahasznositott mUlanyagtablak

felhasznalasaval gyartottunk.

Nemzetkozi szinten is jelentés szamban
vallalt a tarsasag standépitési projekteket
2022-ben: 6sszesen 30 kiallitason vett
részt installaciok épitésével, Eurdopa 12
nagyvarosaban. Tekintettel arra, hogy a
kiallitaspiac csak marcius-aprilisban indult
Ujra, ez atlag havi 3 kiallitasi stand

megépitését jelentette.

A Trifolium kiallitasi piacan a legfébb
megbizé a német székhelyld MB Capital,

akitél 2022-ben szamos megrendelés a

2021. évi projektek sikeres
megvalodsitasat kovetben, ismételt
megbizasként érkezett. Ezen
megrendelések keretében példaul a

berlini Bus2bus kiallitason épitett kiallitoi
tereket és egyedi standokat a cég. A
tarsasag épitette tovabba a Gruzia
nemzeti standot a dusseldorfi PROWEIN
kiallitdson, Eurdpa egyik legnagyobb
boraszati és rovidital kiallitasan. 2022
decemberében a Tarsasdg még az

eddiginél is szorosabb kooperacidban

< ir@navigatorinvest.com
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allapodott meg az MB Capital-lal,

Berlinben.

Az év folyaman a kiilonb6zé iparagak
jeles képvisel6i részére (MAN AG, SONY
Electronics, Novartis, NTT Group, INPEX,
Coca-Cola) biztositottunk szinvonalas
megjelenést Berlin, Dusseldorf,
Hannover, Stuttgart, Bécs, Milané, Parizs,
Amszterdam, London, Dubai és Budapest
kidllitasain. A

legrangosabb szakmai

megépitett standok koziil a legnagyobb a

Fit-out projektek

A Trifolium 2022-ben tobb
bels6épitészeti tervezési, gyartasi és
helyszini szerelési munkat is vallalt. Ezen
a terlleten az egyik legjelentésebb
projekt a volt SZOT Szallé6 helyén
megvalosult Elysium Haz, amelyben
osszesen 1500 m2-en épitettink
blatorzatot, nyilaszardkat, valamint textil

és fa falburkolatot.

2022 tavaszan nyitott meg Budapest
egyik legexkluzivabb szérakozéhelye, a
ROMKERT. A projekt teljes

gyartmanytervezését, gyartasat és

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

londoni World Travel Market turisztikai

szakkiallitasra gyartott, 2-szintes,
360 + 80

alapteriiletd épitmény volt, amit az

0sszesen négyzetméter

Omani Kulturadlis  és  Turisztikai
Minisztérium, valamint az Oman Air
légitarsasdg részére adtunk at 2022
novemberében. A Minisztérium részére
(az MB Capital-lal kotott keretszerzédés
standot épitettiink

alapjan) hasonlé

Dubaiban és Frankfurtban is.

helyszini épitését a Trifolium végezte még
2021-ben.

2022-ben érkezett fit-out megrendelés
az MCC Szakkollégiumtol vezetéi iroda
elkészitésére és a  Semmelweis
Egyetemtdl is egy kisérleti laboratérium

megépitésére. Aprilisban zarult a budai

Egyszllés Kozpont épitése és a
TippmixPro  studidjanak  felépitése.
Elkésziilt a Robert Capa muzeum

teljeskorl installacidja is. Alkotasaink
kozott megtalalhatok a nagykdzonség
latvanyos

szdmara is latogathaté

installaciok, mint példdul az ALLEE

< ir@navigatorinvest.com
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bevasarlékoézpontban talalhato
,Staccato” kocka és ,Chain” (Nordic Light
- Eszaki Fény) légtérinstallaciok. Tovabbi
fit-out projektek kozott megtaldlhatdak
recepciés pultok Bajan, Zalaegerszegen

és Nagykanizsan is.

2022. elsé félévében vallalatunk elnyerte
a WING Zrt. Liberty tobb-funkciés
irodahdz BREEM Excellent mindsitést
megcélzd épliletében kialakitasra kertlé
szallodak egyike (Tribe****) mintaszoba
bebutorozasanak szerzédését, majd az év
végén a szallodak és kozosségi terek
blatoraira és berendezéseire nyertiink
megbizast, melyek 2023-ban kertlilnek

megvaldsitasra.

Az épitbipar lassuldsa miatt a Trifolium
szamara 2022. masodik félévében a fit-
out megrendelésekben visszaesés volt
tapasztalhaté. Ugyanakkor az év végén
sikerlilt elnyerni szdmos - komoly
presztizs-értékd - allandé kiallitohely

installacidira sz6l6 versenytargyalast.

Ezek keretében muzeumokba és kiallitd
helységekbe gyartandé egyedi butorok és
installaciok 6tvozik a belséépitészeti és a
kiallitoi

elemeket, mely projektek

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

kiilonleges szaktudast, kreativitast és
leleményességet igényelnek. Ezen
projektek teljesitése soran - a kiallitasi
standokhoz hasonléan - a Trifolium
évtizedek alatt megszerzett szakmai
tudasat, sokoldalisagat és tapasztalatait
megrendelbink elényére sikeresen tudja

hasznositani.

Az elnyert projektek kozott taldljuk a
Paksi Atomenergetikai Muzeum
interaktiv mobil kiallitas installacioit; a
Veszprém-Balaton Eurépa  Kulturalis
Févarosa (EKF) program részeként 2023-
ban a teljesen felljitott Eszterhazy
VillAban megrendezésre kerilé ,Nyar a

Balatonon” kidllitas butorait, eszkozeit és

installaciot, csakugy, mint a Tokaj
Borvidék Gasztrondmiai és
Latogatokozpont (Mad) interaktiv

installacioit, melyek szintén 2023-ban

kerlilnek megvaldsitasra.

Alapanyag, energia

A Trifolium Aaltal gyartott termékek
eléallitasanak energiaigénye alacsony, a
gépek elektromos aramot igényelnek. A
gyarto csarnok flitése sem igényelt akkor

mennyiséget, hogy az szignifikans

< ir@navigatorinvest.com
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novekedést eredményezne az azok nem egyedi magyar sajatossagok
energiaarakban. voltak, igy a piac kénnyebben elfogadta

az ehhez kapcsol6do aremeléseket.
Az alapanyagarak emelkedésének hatasat

a vilagpiac minden szerepl6je megérezte,

ALLEE

CHAIN CURTAIN
BUDAPEST

SEMMELWEIS
EGYETEM

LABORATORIUM
BUDAPEST
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6.4 INSTRUM Kft. - szerszam és gépalkatrész gyartas

A befektetési stratégianak megfeleléen
2022-ben a NAVIGATOR felvasarolta a
gépipari szerszam- és alkatrészgyartas
tokoli  székhelyl
Instrum Kft.-t. A NAVIGATOR 95%-0s

részesedéssel rendelkezik az INSTRUM

terliletén dolgozé

Alkatrészgyartd és Fémipari Szolgaltato
Korlatolt Tarsasagban
(székhelye: 2316 Tokol, Csépi u 101,
13-09-060720;

roviditett elnevezése: Instrum Kft.)

Felel6sségli

cégjegyzékszam:

Az INSTRUM Kft. 1989 6ta a Pest megyei
Tokolon mikodik. A Tarsasag egy sajat,
2.290 m2 foldteriletd ingatlanon, kozel
1.000 m2-es lizemcsarnokban végzi a
termelését. F6 tevékenysége a CNC
hosszesztergalas és az ehhez kapcsolédo
utémunkak, illetve az altaluk gyartott
alkatrészek igény szerinti 6sszeszerelése.
Kilonb6z6 koszord- és hagyomanyos
CNC esztergakkal,
egyedi

furégépekkel és
fejlesztési  célgépekkel is

rendelkezik a vallalkozas.

A félkész- és késztermékek jellemzéen
szinesfém, acél, rozsdamentes acél,
valamint ipari mUtanyag felhasznalasaval
kisméretd

késziilnek. Kifejezetten

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

alkatrészeket gyart a cég. Az alapanyagok

3-23mm atmérd kozottiek.

Az Instrum kimondottan alkatrészgyarto
vallalkozas, ahol a 24 f6s létszambdl a
mulhelyben 20 f6 megfeleld szakiranyu
tapasztalattal és végzettséggel

rendelkez6 szakember dolgozik.

A Tarsasag CNC esztergdlt fém vagy
mdanyag  alkatrészeket gyart a
gépjarmuipar, a muUanyag ipar, a

hidraulika és pneumatika, az elektronikai

ipar, az élelmiszeripari gépgyartas
(haztartasi gépalkatrész) és az
egészségligy (orvosi miszerek és

segédeszk6zok) szamara.

Fébb vevéi kozott nemzetkozileg ismert,
multinacionalis vasuti- és
haszongépjarmdipari vallalatok is
megtalalhaték. Az Instrum Kft. kiemelt
Ugyfelei kozott van tobbek kozott a
Knorr-Bremse, Pex, Zelisko és Norsk

Hydro vallalatok is.

A vallalkozas ISO 9001
mindségbiztositasi tanusitassal 1998 6ta
rendelkezik.

Folyamatos technoldgiai
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fejlesztésekkel és a nemzetkézileg
legelterjedtebb 5S
termelékenységfejlesztés modszer
alkalmazasaval stabil, megbizhatd és ar-
versenyképes

érték  aranyban is

beszallitéja megrendel6inek.

Aktiv piaci szereplés erésitése

A NAVIGATOR Investments a tapasztalt
vezetékbdl alld6 menedzsment csapat
segitségével képes a nagyvallalatoknal
alkalmazott moédszertanokat, technikakat
bevezetni, alkalmazni, amely egyértelm(
versenyelényt biztosit az Instrum Kft.
szamara. Az aktiv piaci jelenlét tovabbi
erdsitése érdekében a tarsasdg arculati
elemei megujultak. A weboldal fejlesztése
is elkezd6dott, mely varhatéan 2023. elsé
félévében lesz kész. Elkésziiltek tobb
nyelven, illetve kiilonb6z6 mélységi
tartalommal a tarsasdg bemutatkozo
prezentacioi is, mely a
kapcsolatfelvételben, illetve
cégbemutato alkalmaval segit gyorsan és

egyértelmUlien pozicionalni a tarsasagot a

vevonél.

Uzletpolitika fejlesztése

A NAVIGATOR Investments

menedzsmentje  elkotelezett  annak

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

érdekében, hogy az el6z6 vezetbség altal
kialakitott stabil alapokat megérizze és
tovabb fejlessze a tarsasag eddig is jol
mkodoé Uzletpolitikajat. Az dj
menedzsment kiemelt célja, hogy a
legnagyobb vevoknél szerz6déses
egyluttm(ikddés keretében, féléves-éves
rendelési

allomanyok, elbrejelzések

biztositsak az arbevétel tervezhetdségét.

Az Instrum Kft. arbevételének tobb, mint
70%-a jarmuipari gyartoktdl szarmazik,
ezaltal jelentds kitettséggel rendelkezik a
tehergépjarm(i-, valamint a vasuti
alkatrészgyartas teriletén. Ugyanakkor
az autdiparban tapasztalhaté turbulencia,
mely a Covid okozta ledllas, az ellatasi
problémak, a chiphiany, illetve a haboru
kovetkezménye, kisebb mértékben érinti
a tarsasagot az alabbi okok miatt:

Vevéi alapvetéen a haszongépjarmuivek,
szerelvények

illetve vasuti

fékberendezéseihez gyartanak
alkatrészeket, ezen

stabilabbak,

jarmdvek piacai
kevésbé ingadozdk a

személygépjarmlvekéhez képest.

Az Instrum Kft. masodik legnagyobb

vevije specialis teriletre gyart

alkatrészeket. A jet-ski, hajo, illetve

< ir@navigatorinvest.com
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repllégép motorok, motorkerékparok
piaca a magas inflaciés kdrnyezetben is
stabil tudott maradni a vevokorik
fizet6képessége, illetve globalis jelenléte

(Eurdpan kivali) miatt.

Az elektromos jarmimeghajtasok

terjedése ellenére a  mechanikus
fékalkatrészekre tovabbra is szlikség van,
ami kozéptavon stabilitdst jelent a
tarsasag szamara. Bizonyos alkatrészek a
kisebb terhelés és a ritkdabb hasznalat
miatt gyakrabban cserére szorulnak, ami
az lizemeltetési idészakban (aftermarket)

magasabb alkatrészigényt vetit el6re.

Alapanyag, energia

A tarsasag altal hasznalt alapanyagok
donté tobbsége altaldnos szabvanyoknak
megfelel6 és magasabb  mindségi
igényeket képvisel (féképpen méret- és
fellileti szempontok). Az alapanyagok ara
tavasszal az orosz-ukran haboru kitorését
kovetéen emelkedett, majd év végéig
stagnalt, de az elérhetéségik alapvetéen
nem okozott problémat. A varhato
ellatasi bizonytalansag miatt a
raktarkészletet magasabb mennyiségi

szintre emelte a tarsasag.

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Specialis, egyedi igény alapjan gyartott
alapanyag (magnesezheté rozsdamentes
acél) tekintetében ellatasi problémak
meriltek fel (6 honapos szallitasi cstszas),
amelyet részben ugy sikerlt athidalni,
hogy a vevével tortént egyeztetés alapjan
nagyobb méretl rdadanyagbdl keriltek
legyartasra a  termékek, melynek
tobbletkoltségét sikerlilt atharitani a
vevére.  Mindemellett  &sszel, az
alapanyag beérkezését kovetéen +1
gyartasi mlszak beiktatasaval biztositotta
a tarsasag az év végéig elvart termék
darabszamot. Ezzel parhuzamosan masik
beszerzési forrasbol szarmazo
alapanyagot is sikerilt auditaltatni a
vevével, igy csokkentve az

alapanyaghiany kockazatat.

Az Instrum Kft. altal gyartott alkatrészek
eléallitasanak energiaigénye alacsony, a
forgacsolashoz sziikséges
teljesitményigény elektromos aramot
igényel csupan. Részben a kis méretl
alkatrészek, illetve a fiatal, néhany éves,
modern technolégiat képviselé géppark
miatt az 4ram dijanak emelkedése

elenyész6 tobbletkoltséget jelentett.

< ir@navigatorinvest.com
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Foldgazt csupan fltésre hasznal a
tarsasag, az izemben a gyartégépek altal
leadott

veszteségho energiajat

hasznositva, szinte csak az irodai
helységek fltését biztositja a gazkazan,
mely szintén nem jelentés

tobbletkoltséget eredményezett.

Ezzel egyltt energetikai felmérés is

készlilt a Tarsasagnal, keresve az
energiafelhasznalast csokkenté
lehetéségeket, illetve alternativ
energiaforrast haszndlé és biztosito

rendszereket. Dontés szliletett a flitést
biztosité kazan cserélésérél egy modern,
kondenzacios tipusura, melytél 30%-os
gazfelhasznalasban jelentkezdé

megtakaritast varunk.

Vezetévaltas, HR integracio

2022 julius végétdl a tulajdonosvaltast
kovetdéen az lgyvezetéi tisztséget Ignat
Laszl6, a NAVIGATOR Investments Nyrt.
termelésiranyitasi vezetdje latja el. Az
$Zamos

atvilagitds  résztvevéjeként

informacio allt rendelkezésére a

Tarsasagrol mar a vezetdi tisztség
atvételekor, igy az lgyvezetdi feladatok
ellatasa rovid id6 alatt, zokkenémentesen

tortént az atmeneti idészakban is. A

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

tarsasagnal vezetdi feladatokat ellatod
NAVIGATOR

mUikodésébe sikeresen megtortént, a

kollégak integralasa a

kommunikaciés csatornak néhany hénap

alatt stabilizalodtak, rendszeres, tervezett

vezetdi egyeztetések kertilnek
megtartasra. Az adatszolgaltatasi,
beszamolasi  rendszerek  kialakitasa,
konszolidacidja 2022 folyaman
elkezd6dott, jelenleg a cégcsoport

controlling folyamatainak az integracidja

zajlik.

ISO 9001:2015 audit

2022 decemberében a Tarsasag 1SO
mindsitését is megujitotta az Instrum,
melyet a mar rutinszerlen végzett audit
eljaras keretében végzett el az SGS
Hungaria Kft. Az 1998 6ta folyamatosan
meglévé mindsités feltételeit most is
zokkenémentesen teljesitette a cég,
stabilan

igazolva, hogy folyamatai

megfelelnek a mindségiranyitas
kovetelményeinek. Az audit sikeresen

zarult.

Palyazatok

2022-ben nem volt olyan palyazat, mely
az Instrum Kft. szdmara relevans lett
»KKV

volna. Az ugynevezett
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rezsitAmogatasi palyazat” feltételeinek,
mely vissza nem téritend6 tamogatast
biztosit az energiakoltség névekmények
fedezésére, nem volt jogosult a tarsasag.
A nettd arbevétel 1,5%, majd késébb,
moédositott 2%-os hatarértéket sem érte

el a rezsikoltség a 2021. évben.

Beruhazasok

A tarsasag mukodési, illetve
energiahatékonysagot noéveld, valamint

munkakorilményt javitd beruhazasok

N

s.
&
§

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

el6készitését, felmérését kezdte el a

2022-es évben, melyek az alabbiak:

o flitést- és melegvizet biztositd

gazkazan cseréje modern,

kondenzacios kazanra, illetve

vegyes flitésd bojlerre
e napelemes rendszer telepitése
e energiahatékonysagi felmérés
e vizesblokk felujitasa, atalakitasa

e szerszamkiadd automata

< ir@navigatorinvest.com
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6.5 NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-os részesedéssel rendelkezik a NAVIGATOR
Internet Solutions Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest, Madach
Imre at 13-14., cégjegyzékszam: 01-09-372213; roviditett elnevezése: NAVIGATOR

Internet Solutions Kft.).

NAVIGATOR Internet Solutions Kft. mikro vallalkozas, jelenleg alkalmazott nélkiil, kilsé
szakemberek kozremikodésével végzi tevékenységét. Fotevékenysége szamitdogépes
programozas, melyet célspecifikusan alkalmaz, jelenleg az anyacég szamara készit kisebb

célalkalmazasokat.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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7. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tarsasag az elmult id6szakban tébb
elismerésben, dijazasban is részesiilt.
Fontos alapelv a felelés kommunikacid,
melynek része a tarsadalmi szerepvallalas
és a fenntarthatd6 mdkodésre valo
torekvés. Ennek jegyében a NAVIGATOR
tamogatta és folyamatosan tamogatja a
csontvelS-atiiltetésen atesett gyermekek
gyogyulasat segité Démétér Hazat. Igy
tett a cégcsoport 2022-ben s,
decemberben az Instrum Kft. adta at a

tamogatast az intézmény vezetéjének. A

Démétér Haznak koszénhetéen a
gyermekek csaladjuk allandé
kozelségében lehetnek, és pozitiv

élményekkel gazdagithatjak gyogyulasuk

nehéz napjait.

Az év kijelslt tanacsadoja
a BET Xtend piacon

Navigator Investments Nyrt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

A NAVIGATOR az elmult években
részese volt annak a csapatnak, melynek
vezetbjeként dr. Puskas Laszl6 professzor
ur Gabor Dénes dijban részesiilt. A dij
megitélésében fontos szempont volt
Puskas ur Alzheimer kutatas terén
végzett munkaja, melyhez a NAVIGATOR
is hozzajarult az APERUS Pharma Zrt.-
ben végzett

NAVIGATOR a

folyamataiért és a finanszirozasért volt

tevékenységével. A

Tarsasag pénzlgyi

felelbs.

A NAVIGATOR 2022-ben négy tarsasag
tézsdei bevezetését is lebonyolitotta,
ennek eredményeként elnyerte a 2022-
es évre vonatkozéan ,Az év kijelolt
tanacsadéja a BET Xtend piacon” dijat a
BET Legek dijatado galan.
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8. Makrogazdasagi hattér

8.1 Emelked6
kamatkornyezet,
lassuld névekedés és
magas inflacio
hazankban

2022 egészében a hazai gazdasagi
teljesitmény az eurdpai uniés atlagot
meghaladd mértékben, 4,6 szazalékkal
emelkedett, amihez féként az ipar és a
piaci szolgaltaté agazatok jarultak hozza,
mikdzben a mezdégazdasagi kibocsatas
fékezte a

jelentés visszaesése

novekedést. Decemberben a
kiskereskedelmi forgalom és az épitdipari
kibocsatas csokkent, mig az ipari termelés
bévilt. A felmérések alapjan a termelési
kilatasok az elmdlt hénapban némileg
romlottak, mig a lakossagi bizalmi
indikator mérsékelt javulast kovetden
tovabbra is alacsony szinten all. A
munkaerdépiac valtozatlanul feszes, a

munkanélkiliségi rata alacsony.

2022. decemberében a fogyasztéi arak
atlagosan 24,5%-kal haladtak meg az egy
évvel korabbit. Az elmult egy évben a

haztartasi energia és az élelmiszerek ara

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

emelkedett a leginkabb. A fogyasztoéi arak
egy hénap alatt atlagosan 1,9%-kal
néttek, 2022-ben pedig atlagosan 14,5%-

kal emelkedtek az el6z6 évhez képest.

8.2 Globalis kitekintés

Az elmult idészakban a vilaggazdasagi
novekedés tovabb lassult, ugyanakkor az
europai uniés orszagok tobbségében a
GDP béviilése a vartnal kedvezébben
alakult. A globalis névekedési kilatasokat
kettésség jellemzi. Az elhizédd orosz-
ukran haboru és az altalanosan emelked6
kamatkornyezet eléretekintve tovabbra
is érdemi lefelé mutaté kockazatot jelent.
Ezzel szemben az enyhe téli id6jaras,
valamint a gaztarozok kedvezd toltottségi
szintje enyhiti az eurdépai energiavalsag
negativ hatasait, ami a kilatasok javulasat

vetiti el6re.

Egyre tobb orszagban figyelheté meg az
inflacié lassu, de egyértelmi csokkenése.
A sz(kil6é kereslet, a termelési lancokat
oldddasa, a

érinté nehézségek

normalizalédé nemzetkozi

szallitmanyozasi piac, illetve a csokkend
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energia- és nyersanyagarak a globalis
inflacié tovabbi mérséklédését vetitik

elére.

8.3 Makrogazdasagi
kilatasok
A kockazatvallalasi hajlandésag az év
eleje ota valtozékonyan alakult. A kezdeti
hatarozott javulast kdvetéen a beérkezd
adatok

makrogazdasagi fényében

fokozodtak a globalisan meghatarozoé

jegybankok kamatemeléseivel
kapcsolatos varakozasok, amivel
parhuzamosan romlott a befektetdi
hangulat. Az orosz-ukran haboruval

kapcsolatos fejlemények tovabbra is

jelentés bizonytalansagot okoznak.

A Federal Reserve és az Eurdpai Kézponti
Bank esetében a piaci arazasok, illetve a
dontéshozoéi nyilatkozatok szerint s
folytatédnak a kamatemelések. Emellett
az EKB 2023 marciusatél a megujitasi
arany mérséklésén keresztiil megkezdi az
keretében

eszkdzvasarlasi  program

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

felépitett portfdélié kiszamithaté Gtemd

csOkkentését. Régidnkban a cseh, a

lengyel és a roman jegybank s
valtozatlanul tartotta az irdnyadd
kamatokat.

A hazai GDP id6beli lefutasat és
szerkezetét 2023-ban erds kettdsség
jellemzi. A kezdeti visszafogott
novekedést az év masodik felében
élénkiilés koveti. A redljovedelmek
mérséklédése, a vallalati koltségek
emelkedése, az allami beruhazasok

halasztasa és a szigoribb kamatkérnyezet
egyarant hiti a belfoldi keresletet. A
visszafogott globalis konjunktira mellett
novekvé hazai exportkapacitasoknak

koszbnhetéen kilpiaci részesedésilink

emelkedik, amiben meghatarozé az
akkumulatorgyartas dinamikus bdéviilése.
A decemberi MNB Inflaciés jelentés
elérejelzése szerint a hazai GDP az idei
évben 0,5-1,5 szazalékkal, 2024-ben
3,5-4,5 szazalékkal, 2025-ben pedig 3,0-

4.0 szazalékkal bévulhet.
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9. VALLALATIRANYITAS

9.1 Kozgyllés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés, melynek feladat és hataskorérdl az Alapszabaly

rendelkezik.

9.2 lgazgatosag

A Tarsasag lUgyvezetését harom fés Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés

valasztja hatarozatlan idére.

Az Igazgatosag tagjai:

Jutasi Zoltan Jutasi Yvette Thomas Frater
Igazgatdsag elnoke Igazgatosagi tag Igazgatosagi tag

9.3 Felligyelbbizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasdgnal harom fés Fellgyel6bizottsag és Auditbizottsag mikodik. A

Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai:

Engldner Erzsébet Szabo Péter Vincze Andrea

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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A Kibocsato 2022. majus 24. napjan, a Kibocsaté nyilvanosan miikodé részvénytarsasagga
valasanak napjatél kezdéddé hatallyal 2023. majus 31-ig a Felligyelébizottsag tagjait

valasztotta meg az auditbizottsag tagjainak is.

9.4 Villalatvezetés

A tarsasag mindennapi mukodtetéséért - az igazgatdk és az egyes szakterliileti vezeték

kozvetlen irdnyitasa mellett - a vezérigazgato felel6s.

A NAVIGATOR Csoport menedzsment tagjai:

Bajtek Gyongyvér Barany Gyula Dr. Bencze Miklos
Vezérigazgatd Trifolium ligyvezet6 Jogi és Tranzakcids igazgato

Ty

Foldi Adrienn Gerdcs Krisztina Horvath Zsolt
Pénziigyi és Controlling igazgaté Szamviteli igazgaté Tékepiaci igazgatd

«

Ignat Laszlo Pallag Bébert Pinty6ke Marcell
Termelésiranyitasi igazgaté Befektetési és Uzletfejlesztési Kereskedelmi és Marketing
Instrum ligyvezeté igazgaté igazgaté

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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A tarsasag kozpontositott back-office tevékenységet Iat el a lednyvallalatok szamara. A
NAVIGATOR latja el tobbek kozott a pénziigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és
marketing tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A lednyvallalatok

lényegében kizarélagosan az operativ mikddésre 6sszpontositanak.

NAVIGATOR

)

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com



NAVIGATOR Investments Nyrt.

@ @ Eves jelentés

instrum

2022

10. Szervezet, létszam és bels6 folyamatok, vallalati
kultara

A teljes cégcsoport tekintetében a vallalatcsoport 6sszesen a 2022-ben felvasarlasra
kertlt tarsasaggal egyutt 62 f6t foglalkoztat. Ebbdl 12 f6 a NAVIGATOR Investments, 27

f6é a Trifolium, 23 f6 az Instrum alkalmazasaban all.

NAVIGATOR Csoport - 2021.12.31 2022.12.31 akvizici6 | 2022.12.31

foglalkoztatottak szama nélkl Instrum Kft-vel

NAVIGATOR Investments Nyrt. 7 12 12
Trifolium International Kft. 24 27 27
Instrum Kft. *0 0 23
Osszesen 31 39 62

A Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a lednyvallalatok szervezeti integralasara is, melynek
eredményeképpen a HR és a szakmai elé6nyok mellett figyelmet kapnak azok a
koltségcsokkentési lehetdségek is, amelyek a duplikalt folyamatok megsziintetésével, vagy
hatékonyabb, kézpontositott végrehajtasaval érheték el (HR, marketing, pénzligy, stb).
Ezek hatasa 2022-ben még nem jelentds, de a csoport ndvekedésével parhuzamosan ezen
potencialis koltségcsokkentési lehetdségek jobb kihasznaltsaga is varhaté. Az akvizicidkkal
|étrejott szinergidk pozitiv hatdsait az elkdovetkezendd 1-2 évben lehet pénziigyi

adatokban is kimutatni.
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11. FOBB KOCKAZATI

KEZELESE

Az értékpapirokba torténd befektetés
Minden

befektetének ajanlott mérlegelnie az

szamos kockazatot hordoz.
altalanos és a Kibocsatéhoz, annak
iparagaihoz kothet6 kockazati tényezdket
miel6tt a Kibocsaté altal kibocsatott
Részvények  vasarlasarol dont. A
Kibocsato felhivja a befekteték figyelmét
arra, hogy a kockazati tényezék nem
foglalhatok Gssze teljeskorlden, igy
tovabbi és Ujabb kockazati tényezék
felmertilése nem zarhato ki. A jelen Eves
Jelentésben ismertetett kockazatok
megismerése azért javasolt minden, a
Kibocsato altal kibocsatott részvényekbe
befektetni szandékozé befektetének,
mert csak ezek megismerése esetén
alkothatnak a Kibocsatorol valds képet,
itélhetik meg a Részvényekbe valé
befektetés  valés  kockazatit. A
felsorolasra keriil6 kockazati tényezék
nem fedik le a Kibocsatora, annak
piacaira, illetve az altala kibocsatott
értékpapirokra vonatkozo, az
értékpapirokkal kapcsolatban felmerild

valamennyi kockazatot, azok a Kibocsaté

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

TENYEZOK ES AZOK

altal latott jelenleg ismert legjelent6sebb

kockazatokat tartalmazzak.

11.1 Stratégiai
kockazatok

o s s

az Uzleti novekedés, mely nemcsak a

jelenlegi szolgaltatasokat foglalja

magaban, hanem diverzifikaciot, Uj
szolgaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akviziciés lehetéségeket
céloz annak érdekében, hogy a céget
novekedési

tartos palyan tartsa. A

Tarsasag piaci tevékenységeinek
eredménye és eredményessége sok
tényez6tol fligg, mely tényezéket és
hatasait csak korlatozottan lehet
megitélni, és ez altal felkésziilni ra. igy a
tervezett stratégia végrehajtasa bizonyos
foku természetes Uzleti kockazatot jelent.
A Tarsasag jovébeni bevételei
nagymértékben fliggenek a hazai KKV
szektor (illetve célpiacat tekintve a
névekedését

nagyvallalati  szektor)

befolyasolé altalanos gazdasagi és

< ir@navigatorinvest.com
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konjunkturalis kérnyezettél. Ezen felll a
hazai KKV szektor névekedését szintén
jelentésen Osztonzi az  elérhet6
tdmogatasok nagysaga. A magyar KKV és
nagyvallalati szektor Uzleti teljesitménye
varakozasai

és azleti negativan

befolyasolhatjak a Tarsasag
stratégiajanak sikeres megvaldsitasat. A

makrogazdasagi kornyezet valtozasa is

jelentés hatassal lehet a Tarsasag
novekedésére. Magyarorszagnak
jellemzéen exportorientdlt gazdasaga

van, ami féleg a nyugat-eurépai, ezen
belil a német gazdasag gazdasagi

teljesitményétdl fligg.

11.2 Akvizicios
kockazatok
A Tarsasdg rovid és kozéptavu
stratégiajanak része az akvizicidokkal
torténéd novekedés. Az  akviziciok
megvaldsitdsa  ugyanakkor  jelentds
kockazatokkal jarhat, melyek kozil

legfontosabbak az alabbiak lehetnek:
o Az akvizicié el6készitése €s
végrehajtasa elvonja a figyelmet és
er6forrast a mar cégcsoportban

meglévo alaptevékenységektdl;

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
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e Az akvizicié vételara tul nagy pénziigyi

megterhelést jelent;

¢ A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az

elvart eredményeket;

e A megvasarolt tarsasagban rejtett
kotelezettségekre és kockazatokra

deril fény;

e Azintegracios folyamat nem, vagy csak
lassan, esetleg veszteségek felvallalasa

aran teljesll;

e A megvasarolt tarsasagot elhagyjdk a

kulcsemberek;

e A megvasarolt tarsasag Uzleti irdnyitasi

folyamata az el6zetesen felmért

allapotnal rosszabb helyzetben van.

11.3 Recesszio és inflacio

A vilaggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet

rendkivl komplex. Bizonyos
nyersanyagok globalis hidanya, a globalis
ellatasi lAncok akadozasa, az orosz-ukran
haboru kozvetett hatasai, a
nyersanyagarak és energiaarak hirtelen
ingadozasa és kiszamithatatlansaga, az
els6ésorban Eurdépat érinté foldgaz és
kéolaj ellatasi problémak, a vilaggazdasag

lassuldsa, az inflacids varakozasok és az

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

erre adott jegybanki valaszok sulyos

terhet jelentenek a gazdasagi
szerepléknek. A magas inflacios
hatasokbol  eredéen a  vallalatok
megnovekedett koltségei negativ

hatassal lehetnek az eredményekre. Ez a
kockazat természetébdl fakaddan nem
csak a NAVIGATOR csoportot érinti, nem
a NAVIGATOR sajat kockazata, hanem
globdlis  kockazat,

olyan amely a

redlgazdasag szamos teriiletére kihat.

11.4 Munkaeré6hiany

A Tarsasag szamara a vezetdéin keresztll
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre,
tovabba a tudatos munkaeré tervezésnek
koszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan fellépé munkaeréhidnyt. A
munkaeréhiany magyarorszagi alakulasa
hatranyos tényezé lehet a Kibocsaté és
érdekeltségei gazdalkodasara.

Amennyiben a magasan  képzett
munkaerdében vagy a fizikai allomanyban
jelentdés csokkenés torténik, ugy az
kihatassal van a projektekbdl szarmazo
bevételek alakulasara. A munkaeré
utanpotlasara a Kibocsato stratégiajanak
megvaldsitasakor is figyelemmel kell
lenni. Amennyiben a Kibocsato tul

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

gyorsan novekszik, akkor atmenetileg

elképzelhet6  munkaeréhidany egyes

terlleteken. Ezen kockazat
csokkentésére a Kibocsatd megfeleld,
versenyképes bérezéssel, a munkatarsak

folyamatos képzésével torekszik.

11.5 Szakértelem hianya

A Tarsasag jelenlegi mukodési terilete,
illetve a szolgdltatas portfolié jovében
tervezett tovabbi kiterjesztése révén
jelentkezé6 Uj kompetencidk specialis
szakértelmet és az adott teriileten elvart
tapasztalatot igényelnek. A Tarsasag
prioritdsai kozott szerepel a szakérték
megtartasa és az alkalmazott
szakemberek és a Tarsasag
alkalmazottainak képzése. Az elmult
években a bérek jelentés részben
versenyképes piaci bérszintre keriltek,
igy a jovében mar nem kell ebbdl fakadé
extra bérndvekedésre szamitani,
ugyanakkor az er6s inflaciés hatasok

tovabbi bérkoltség-novekedést

eredményeznek. A jelenlegi
munkaerdpiaci helyzetben a
szakemberek megtartasdhoz és
elérhetdségéhez kapcsolédo
bérszinvonal tovabbi emelkedése
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mindenképpen varhato, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az
ebbdl adédoé kockazatokat csékkentse. A
Tarsasdg az egyes érdekeltségekben
alkalmazott =~ munkavallalok  mellett
tapasztalt kilsés szakért6i csapattal is
rendelkezik,

igy az esetleges

munkaerdéhianyt id6legesen ezzel

kompenzalni lehet.

11.6 Kockazatkezelés

A kockazatkezelési elvek és folyamatok
meghatarozasa a Kibocsato
vezérigazgatojanak feladata. Elsédleges
cél a kockazatok idében minél hamarabb
torténd feltarasa, és azok hatékony és
gyors kezelése. A Kibocsaté projektjeinek

specialis
rendszert (PM)

irdnyitasara egy
projektmenedzsment

vezetett be és mukodtet. A PM rendszer
egy nemzetkozi referencidkkal
rendelkez6 TeamWork nevd alkalmazas,

mely rendszer minden cégcsoportba

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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kertl6é vallalkozasnal bevezetésre kerdil.
Kibocsaté a PM rendszert 2017-t6l
haszndlja. Ezek alapjan elsé szinten a
menedzsment feladata és feleléssége a
mukodési kockazatok és hibak feltarasa
és kezelése. Pillanatnyilag a Kibocsaté
vezérigazgatéja heti szinten, elsésorban
szOban szamoltatja be a vezetéket. A
jelenleg hasznalt rendszer
eredményeképp a kontrolling szervezet
havonta készit riportot a vallalat
tevékenységérol, amelyet kozvetlenil a
vezérigazgaténak és az lgazgatdsagnak
juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart
hianyossagokra és a varhato

kockazatokra is. A Tarsasdg nagy

mennyiségl likvid tékét igyekszik
felhalmozni, amit - szikség esetén-
részben az  esetlegesen  fennalld

valsagkezelésre is fel tud hasznalni. A

likvid téke egyarant felhasznalasra
kertlhet az anyavallalatban, illetve a

lednyvdllatokban is
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12. Fordulonap utani események

12.1 Kuvaiti
vegyesvallalatok
alapitasa

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023.
22-én
megallapodast irt ald a Kuwait Investment

februar egylttmikodési
Authority lednyvallalataval, a National
Technologies Enterprise Company
(NTEC) nev( tarsasaggal a NAVIGATOR
Middle East Ltd. kuvaiti bejegyzés
vegyesvallalat megalapitasarol. A
NAVIGATOR kuvaiti vegyesvallalatanak
célja nemzetkozi befekteték azonositasa
és segitése magyarorszagi befektetési
tovabba

lehetéségek felkutatasaban,

innovativ  technolégidkat  képvisel6

magyar vallalatok Kuvait és az Obdlmenti

EgylttmUikodési Tanacs (Gulf
Cooperation Council - GCCQ)
tagorszagainak piacara torténé

bevezetésének segitése.

A TRIFOLIUM INTERNATIONAL Kft.,
mint a NAVIGATOR Investments Nyrt.
100%-0s leanyvallalata, 2023. marcius
20-an egyuttmuikodési megallapodast irt
ala az EBONY W.LL nevl kuvaiti
tarsasaggal a TRIFOLIUM MIDDLE EAST
W.L.L. kuvaiti bejegyzésli vegyesvallalat
megalapitasarol. A TRIFOLIUM kuvaiti

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.
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vegyesvallalatanak  célja, hogy a
nemzetkozi kiallitasi és belsdépitészeti
piacon egyrészt hatékonyabban szolgalja
ki a megrendelbit, masrészt tovabbi
terjeszkedést hajtson végre. A
vegyesvallalat bejegyzésének hatarideje:

2023. aprilis 30.

12.2 Személyi valtozasok

A személyi valtozasok terén a fordulénap
ota két jelentés esemény tortént. A
menedzsmenthez csatlakozott Pinty6ke
Marcell 2023. februar 01-én, aki a
Tarsasdg Kereskedelmi és Marketing
igazgatdja lesz. A Tarsasagtol tavozott
Horgos Andrea 2023. marcius 31-én, aki
korabban a Vallalkozasi igazgatdja volt a
NAVIGATOR csoportnak. Feladatkorét a
Trifolium International Kft. Ugyvezetd
igazgatdja, Barany Gyula latja el.

12.3 BET Legek dijazas

A Tarsasag 2023. februar 23-an elnyerte
,Az év kijelolt tanacsaddja a BET Xtend
piacon” dijat a BET Legek 2022

eseményen.
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A TARSASAG 2022. december 31-ig kézzétett hirdetményei

Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022

2022.

2022.

2022.

dec. 30. 11:23
dec. 29. 15:46
dec. 28. 16:39
dec. 27.11:38
dec. 20. 14:15
dec. 01. 16:22
nov. 22. 12:42
nov. 22.12:41
nov. 17. 14:06
nov. 02. 09:46
okt. 28. 12:20
okt. 06. 18:43
okt. 03.

szept. 29. 18:27

szept. 28. 14:15

. szept. 27.17:34

szept. 27.17:31

szept. 23. 16:33

szept. 22. 12:21

szept. 22. 12:12

szept. 19. 16:13

. szept. 14. 16:50

szept. 14. 15:16

aug. 24.17:14

aug. 24. 17:08
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11:57

Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellaté személy bejelentésérél

Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésrél

Tajékoztatas Uj részvények eldallitdsardl és Xtend piaci bevezetésérdl

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Alapszabaly

Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrél

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamarol

Kozgydilési hatidrozatok

Kozgydilési el6terjesztések

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Féléves jelentés

Kozgy(ilési meghivé

Tajékoztatas részvényjegyzési folyamat lezarasarol

Tajékoztatas részvénykereskedés megindulasardl

A Piacmiikodteté 41/Xtend/2022. szaml hatdrozata a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. részvényei Xtend piaci kereskedésének

megkezdésérsl, valamint Ertékpapirlista modositasrol 2022. szeptember 27-i hatallyal. Elsé Kereskedési Nap: 2022. szeptember 27.

Tajékoztatas nyelvhasznalatrdl, befektetSi kapcsolattartasra és részvénykoényvvezetésre vonatkozd

informacidkrol

Tajékoztatas tulajdonosi strukturardl

Tajékoztatas Uj részvények elballitasardl

Informéaciés Dokumentum 1. szamu kiegészitése

A Budapesti Ertéktézsde Zartkorlien Miikédé Részvénytarsasag 38/Xtend/2022. szamu hatarozata a NAVIGATOR

INVESTMENTS Zartkoriien M(ik6d6 Részvénytarsasag Informaciés Dokumentuma 1. sz. kiegészitésének jovahagyasarol.

A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

Tajékoztatas a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. alaptéke-emelésének cégbejegyzésérdl
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14. A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasi adatai

14.1 Az elemzés mdodszertana

A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasanak elemzése a 2021. évi pro forma és a 2022. évi
teljeskori konszolidacién alapuld adatok alapjan tortént.

Az 6sszehasonlithatésag szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy 2021-ben a konszolidalt
szamok a NAVIGATOR Investments Nyrt. és a 2020-ban felvasarolt Trifolium International
Kft. adatait tartalmazzak, mig a 2022. év mar tikrozi az év soran akviradlt Instrum Kft.
eredményét is.

A konszolidacios korbe méretére tekintettel a NAVIGATOR Internet Solutions Kft. nem kertlt
be.

14.2 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménye

NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) 2021 * 2022 ** Valtozas Valtozas %

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1600 210 1949 565 349 355 ¥22% TN

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 329 579 329 579 - névekvé
hatékonysag

Egyéb bevételek 227 29 748 29 521 +13105%

Anyagijellegli raforditdsok 1345 695 1304 602 -41 093 -3%

Személyi jellegl raforditasok 165213 453724 288 511 +175%

Egyéb raforditasok 51088 61 655 10 567 +21%

EBITDA 38 442 488 911 450470 +1172%

Ertékcsokkenés 14 939 260 608 245 669 +1757%

EBIT 23 5083 228 303 204 800 +891%

Pénzligyi m(iveletek eredménye 103854 -119 298 -223 152 -215%

Adoézas elétti eredmény 127 357 109 005 -18 352 -14%

Korrigalt ad6zas el6tti eredmény 127 357 247 030 +119 673 +93%

Adofizetési kotelezettség 12 030 54 375 42 346 352%

Adoézott eredmény 115 327 54 629 -60 698 -53%

Korrigalt adézott eredmény 115 327 180 232 +64 905 +56%

* Pro-forma konszolidacio
** Teljeskord konszolidacio

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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Az egyes bevételi- és koltség tételek
Uzletdgi szintl alakulasat, az azokat
meghatarozé gazdasagi eseményeket a
kovetkez6 fejezet mutatja be részletesen.
Az id6szak pénzigyi teljesitménye

kapcsan érdemes azonban a fdébb

eredményeket kihangsulyozni. A
NAVIGATOR Csoport egylittes netto
arbevétele 2022-ben 22%-kal, a 2021.
évi 1,6 milliard Ft-rél 1,95 milliard Ft-ra
emelkedett. A dinamikus novekedés
hatterében az Instrum Kft. felvasarlasaval
bekerilé uj Gzletag: a gépipari szerszam-
és alkatrészgyartas bevétele, valamint a
Csoport organikus névekedése: a kiallitasi
piac élénkiilése és a tékepiaci tranzakcids

szolgaltatasi piac konjunkturaja allt.

Az anyagjellegli raforditasok értéke
2022-ben a

tevékenységek boévilé kore és novekvd

magas inflaci6 és a

volumene ellenére 3%-kal csokkent,

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

miutan sikerllt a bels6épitészeti és
kiallitasi Uzletagakban a
koltséghatékonyabb sajat gyartas
iranyaba elmozdulni, cs6kkentve ezzel az
igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok

értékét.

A személyi jellegl raforditasok minden
Uzletagban jelentésen néttek, egyrészt a
Osszefliggd

novekedési  stratégiaval

felvasarlds miatt, masrészt - a
valtozasokkal

bérek

munkaerdépiaci
O0sszhangban - a emelése

kovetkeztében.

A csoport szintli EBITDA ugrasszer(en,
38,4 millié6 Ft-rél 488,9 millié Ft-ra, az
EBITDA 2,4%-r6l  25%-ra

emelkedett. Ez a hatalmas novekedés az

margin

0j, kimagaslé eredményességli gépipari
szerszam- és alkatrészgyartasi lizletagnak
(219,2 millié Ft), valamint a mar emlitett
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok

racionalizalasanak koszonheto.

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com
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14.3 A NAVIGATOR Csoport eredménye lzletagi bontasban

14.3.1 Fobb bevételi elemek

14.3.1.1 Ertékesitési arbevétel

Arbevétel iizletiganként (ezer Ft) 2022 ** Valtozas  Valtozas %

GYARTAS, SZERELES 1492926 1700697 +207 771 +14% ﬁ

Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - 658 276 +658 276 - :D:

Fit-out gyartas, szerelés 1173 164 283013 -890 151 -76% @

Kiallitas gyartas, szerelés 319 762 759 408 +439 646 +137% ﬁ

TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 107 284 248 868 +141 584 +132% ﬁ
ERTEKESITES ARBEVETELE OSSZESEN 1 600 210 1949565 +349 355 +22%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskord konszolidacio

Az U Uzletdg, a gépipari szerszam- és A fit-out és a kidllitasi (zletag
alkatrészgyartas a targyévben 658 millio teljesitményében kettds hatas
Ft-tal jarult hozzda az Aarbevétel érvényesllt. Mig 2021-ben a COVID
novekedéshez. Ez az értékesitési jarvanynak készonhetéen elhanyagolhaté
volumen az Instrum Kft. torténetében is volt a kiallitasi piac arbevétele, 2022-ben
egyedilallé: a tulajdonosvaltast kovetd mar 760 millié Ft megrendelést teljesitett
els6 évben, 2022-ben korabban soha a vallalkozas. Ugyanakkor a
nem tapasztalt —mértékd, 20%-os bels6épitészeti, fit out megrendelések —
organikus noévekedést sikertlt elérni. 0sszhangban a lassulo  épitdipari

trendekkel —, az el6z6 évi 1,1 milliard Ft-

Az lizletdag bevétele dontéen eurdban : . )
rol 283 millié Ft-ra estek vissza. Tobb,

realizalodott. Az  drazds  minden 5 : i
mar elnyert projekt megvaldsitasa

megrendelés esetében egyedileg tortént, » .. . B
meghilusult. Osszességében az (zletag

ami lehet6éséget adott az alapanyaggal és ~ : i
teljesitménye jelentésen elmaradt a

bérekkel 6sszefliggd inflacios novekedés 5 ) ’
varakozasoktol.

érvényesitésére.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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A projektek arazasa ebben az lizletagban
is egyedileg tortént: az alapanyag arak és
a bérek novekedése beépitésre kerlltek
az arba, semlegesitve ezzel az inflacios
kockazat hatasat.  Altalanossagban
elmondhaté, hogy a fit-out projektek
bevétele forintban, a kiallitasi Uzletag
bevétele dontéen eurdban keletkezett.

A tokepiaci tranzakciés szolgaltatasok

kapcsan fontos megjegyezni, hogy a

NAVIGATOR  2022-ben
szolgaltaté lett Xtend NOMAD-ként,

piacvezetd

miutdn  megduplazta azon tézsdei
bevezetések szamat, amelyet a BET
kiemelt tanacsaddjaként koordinalt. Ez a
szamokra leforditva azt jelentette, hogy
az Uzletagi bevétel kozel 130%-kal, 109
millio Ft-rél 249 millié Ft-ra emelkedett.
A szolgaltatasi Uzletag bevétele teljes

egészében forintban keletkezett.

Az értékesitési arbevétel megoszlasa lizletaganként:

2000 000
1500 000 1600 21
1173 164
1 000 000
- =
500 000
319 762
0
0 107 2
Gép- és alkatrész
gyartas Fit-out gyartas,
szerelés Kiallitas gyartas,
szerelés Tékepiaci
szolgaltatasok Osszesen
m 2021 0O2022

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




ORI

instrum

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (ezer Ft)

NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

2022** Valtozas

GYARTAS, SZERELES 0 +329 579 +329 579
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - +27 800 +27 800
Fit-out gyartas, szerelés 0 0 0
Kiallitas gyartas, szerelés +301 779 +301 779
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 0 0 0
OSSZESEN 0 +329 579 +329 579

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskord konszolidacio

A kidllitasi Gizletdag mikodési sajatossaga,
hogy az ligyfelek igényei szerint felépitett
kiallitasi standok bérleti jogviszonyban
kerlilnek  kivitelezésre az  egyes
rendezvényeken. Ennek megfeleléen a
Trifolium sajat alapanyaggal, készlettel és
jelentds mennyiségl targyi eszkdzzel kell,
hogy rendelkezzen annak érdekében,
hogy ki tudja szolgdlni az Ugyfelei
igényeit. Szamos esetben az ligyfelek altal
megrendelt installaciok, tobb éven
keresztiil, akar 5-10 alkalommal s
felépitésre kertilnek Eurépa és az arab
térség varosaiban. Mivel a kiallitasi piac
igazdn 2022-ben indult djra a Covid
okozta ledllas utan, a Trifolium-nak fel
kellett épitenie azt az alap targyi eszkoz
allomanyt, melyet felhasznalva mikodni

tud a piacon. Ezen eszk6zok aztan 2-3 év

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

alatt avulnak el, igy a Tarsasag ezt az elvet
is alkalmazza a széban forgd eszkozok
értékvesztésére. Ennek értelmében mivel
a sajat el6allitasu  eszkozok, kiallitasi
standok
késdébbiekben ujra felhasznalhato, 2022-

ben a

elemeinek egy része a

gyartasuk sordan felmerilt
koltségbdl 302 millio Ft aktivalt sajat
teljesitményként keriilt elszamolasra,
amelybél 168,4 millié Ft azonnal leirasra
is kerlilt. Az ismételt hasznositas alapjat
az Gzletag megrendeldivel kotott, 2024-ig
él6 keretmegallapodas, a 2023-ra mar
megkotott szerz6dések, leadott
megrendelések, valamint az eszk6zok oly
moédon torténé kezelése és tarolasa
jelentik, hogy azok tobbszor

felhasznalhatoak legyenek.

< ir@navigatorinvest.com
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14.3.2 Koltségstruktura

2022-ben a Csoport konszolidalt koltségeinek legnagyobb részét az anyagjellegl
raforditasok tették ki, bar az 6sszes koltségen beliili aranyuk a 2021. évi 85%-rol 63%-ra
csOkkent. Ezzel parhuzamosan a masik jelentdés koltség tétel, a személyi jellegl
raforditasok sulya 11%-rél 22%-ra emelkedett. A valtozasok okai az egyes szegmenseket
kiilon-kiilon elemezve keritilnek bemutatasra.

2021 2022

Anyagijelleg(i raforditasok Személyi jellegi raforditasok Anyagijelleg( raforditasok Személyi jelleg(i raforditasok

= Egyéb raforditdsok Ertékcsokkenési leiras = Egyéb raforditasok Ertékcsokkenési leiras

14.3.2.1 Anyagjellegi raforditasok

Anyagjellegii raforditasok (ezer Ft, %) 2021 * 2022 **  Valtozas Valtozas %
GYARTAS, SZERELES 1165639 1205365 + 39726
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - 248 203  +248 203 — '{‘F
Arbevétel %-ban 38%
Fit-out gyartas, szerelés 903 830 211928 -691 902 -T7% @
Arbevétel %-ban 77% 75%
Kiallitas gyartas, szerelés 261 809 745 234  +483 425 +185% ﬁ
Arbevétel %-ban 82% (s
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 180056 99237 -80 819 -45% ¥
Arbevétel %-ban  165% 40%
OSSZESEN 1345695 1304602 -41093 -3%

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Investments Nyrt.

/’% Eves jelentés

instrum

2022

* Pro-forma konszolidacio
** Teljeskord konszolidacio
*** Az (zletdgi drbevétel az értékesités netto drbevételének és az aktivalt sajat teljesitméeny értekének az

osszege

A belséépitészeti és kiallitasi tGizletagakban egyarant nétt a kéltséghatékonyabb megoldast
jelentd sajat gyartas aranya. Ennek, illetve a kiallitasi Gzletag estében mar emlitett aktivalt
sajat teljesitmény kimutatasanak kodszénheté, hogy az anyagjellegli raforditasok
arbevételhez viszonyitott ardnya 2022-ben csékkent.

A tranzakcios szolgaltatasok esetében a BET Xtend-re torténé tézsdei bevezetés kapcsan
felmeriil6 atszervezés koltsége (98,6 millié Ft) aktivalasra keriilt, melynek elsédleges oka
az volt, hogy a tézsdei tranzakcié pozitiv hatasa éveken keresztiil jelentkezik majd a
Tarsasag eredményeiben. Ebbdél az aktivalasbol adodik az anyagjellegli kiadasok

0sszegszerl csokkenése.

14.3.2.2 Személyi jelleg(i raforditasok

Személyi jellegii raforditasok (ezer Ft, %) 2022 ** Vialtozas Valtozas %
GYARTAS, SZERELES 121 727 372 504 +250 777 +206%
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 189 150 +189 150 —
Arbevétel %-ban 29%
Fit-out gyartas, szerelés 95 683 53 905 -41 778 -44%
Arbevétel %-ban 8% 1%

Kiallitas gyartas, szerelés 26 044 129 449 +103 405 +397%

Arbevétel %-ban 8% 17%

TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 43 486 81 220 +37 734 +87%
Arbevétel %-ban  40% 33%

OSSZESEN 165 213 453 724 +288 511 +175%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskord konszolidacio

A személyi jellegl raforditdsok minden Ulizletdgban jelentésen néttek, egyrészt - a
munkaerdpiaci valtozasokkal 6sszhangban - a bérek emelése, masrészt a novekedési
stratégia megvaldsitasat tamogatd |étszambdvités miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com
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14.3.2.3 EBITDA

EBITDA (ezer Ft, %) 2021 * 2022 ** Valtozas
GYARTAS, SZERELES 158 732 434 275 275 543
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 250 363 250 363
Uzletagi arbevétel %-ban 38%
Fit-out gyartas, szerelés 136 862 18 008 -118 854
Uzletagi arbevétel %-ban 12% 6%
Kiallitas gyartas, szerelés 21870 165 904 144 034
Uzletagi arbevétel %-ban 7% 22%
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS -120 291 54 636 174 926
Uzletagi arbevétel %-ban -112% 22%
OSSZESEN 38 442 488 911 450 470
Konszolidalt arbevétel %-ban 2,4% 25%

A 2021-es bazisévhez képest a gazdalkodas hatékonysagat legjobban mutaté konszolidalt
EBITDA eredmény 38,4 millié Ft-rol 488,29 milli6 Ft-ra emelkedett. Ez a robbanasszerd
novekedés elsésorban a kimagasld jovedelmezbségli szerszam- és alkatrészgyartasnak
tudhato be, amely esetében a megrendelésallomany folyamatos névekedése, a kedvezé
Uzleti kornyezet (az arbevétel donté része eurdban realizalodott), a 2021-ben bevezetett
technolégiai korszerUsitésnek koszonheté koltséghatékony gyartasi megoldasok és a
koltség novekedést atharité hatékony 4arazas egyarant hozzajarult kiemelkedd

teljesitményhez.

14.3.2.4 Pénziigyi eredmény

Az alkatrészgyarto Uzletag esetében a pénziigyi eredmény pozitiv volt (21 millié Ft), ami a
realizalt arfolyamnyereségbdl és az anyavallalatnak nyujtott tagi kolcson utan kapott
kamatokbdl szarmazott. A masik harom Uzletdg pénzligyi miveleteinek eredménye
veszteségbe fordult a fizetett és kapott kamatok kiilonbsége, illetve a szolgaltatasi lizletag

esetében egy nagy 6sszegl kovetelés leirdsabol adédo 138 millio Ft-os értékvesztés miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.3.2.5 Ad6zott eredmény

GYARTAS, SZERELES 135 933 140 975 5042 4% ==
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 170 112 170112
Uzletégi arbevétel %-ban 26%
Fit-out gyartas, szerelés 118 911 2 955 -115 955 -98% @
Uzletéagi arbevétel %-ban  10% 1%
Kiallitas gyartas, szerelés 17 022 -32 092 -49 114 -289% @
Uzletéagi arbevétel %-ban 5% -4%
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS  -20 606 -86 346 -65 740 g
Uzletagi arbevétel %-ban  -19% -35%
OSSZESEN 115 327 54 629 -60 698 -53%
7,2% 2,8%

* Pro-forma konszolidacio
** Teljeskord konszolidacio

A csokkené adoézott eredmény a megnodvekedett eszkozallomany magasabb
amortizaciéjanak, valamint egy egyszeri leirasnak koszonhet6. A cégcsoport addzott
eredménye 2021-hez viszonyitva kdzel 61 millié Ft-tal csokkent, melynek oka egy egyszeri
kovetelés leirdsbdél szarmazo hatas a korabbi Trifolium tranzakcidohoz kapcsoléodéan 138
millié Ft értékben, melynek pénzligyi vonatkozasa a 2022-es évben nem volt. Ezen tétel
korrekciéjaval a NAVIGATOR csoport konszolidaltan 2022-ben 180,2 millié Ft-os Adézott

eredményt ért el, ami 56%-os béviilés az el6z6 évhez képest!
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14.4 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg (ezer Ft) 2021.12.31* 2022.12.31** Valtozas Valtozas %

BEFEKTETETT ESZKOZOK 409 081 1529 646 1120 565 274%
Immaterialis javak 10 148 238 889 228 741 2254%
Targyi eszkdzok 257 626 712 894 455268 177%
Befektetett pénzligyi eszk6zok 141 307 577 863 436 556 309%
FORGOESZKHZHK 479 605 843374 363769 76%
Készletek 0 23955 23955 -
Kovetelések 271407 340414 69 007 25%
Ertékpapirok 999 51161 50 162 5021%
Pénzeszkdzok 207 199 427 844 220 645 106%
AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 283794 34103 -249 691 -88%
ESZKOZOK OSSZESEN 1172 480 2407 123 1234 643 105%
SAJAT TOKE 649 478 1417 052 767 574 118%
Jegyzett téke 300 000 357 605 57 605 19%
Téketartalék 0 357151 357151 -
Eredménytartalék 173758 189 845 16 087 9%
Lekétott tartalék 59 433 50 162 -9 271 -16%
Ertékelési tartalék 0 338570 338570 -
Adézott eredmény 116 287 54 629 -61 658 -53%
CELTARTALEKOK 39476 55 587 16111 41%
KOTELEZETTSEGEK 371057 849 123 478 066 129%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 44 128 432142 388014 879%
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 416 981 90052 28%
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 112 469 85 361 -27 108 -24%
FORRASOK ®SSZESEN 1172 480 2407 123 1234 643 105%

* Pro-forma konszolidacio
** Teljeskord konszolidacio

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.4.1 Eszkozok

Az eszkoz struktira 2022-ben jelentésen atalakult a bazisévhez képest. A befektetett

eszkdzok, a forgdeszkd6zok és az aktiv id6beli elhatarolasok mérlegféosszegen beldli

aranyanak valtozasat az alabbi diagramok szemléltetik.

2021

@Befektetett eszkozdk
@ Aktiv id6beli elhatarolasok

BForgdeszkozok

= Befektetett eszkozok

= Aktiv id6beli elhatarolasok

= Forgdeszkozok

A strukturadlis atalakulas mellett jelentds
volt a novekedés is: a mérlegf6osszeg
tobb mint kétszeresére, 1,17 milliard Ft-
rol 2,4 milliard Ft-ra nétt a 2021.

december 31. napi allapothoz képest.

Ebbél a befektetett eszk6zok 1,1 milliard
Ft-tal, 274%-kal emelkedtek, amely nagy
részben az Instrum Kft. akvizicidjaval
berendezések

bekeril6  ingatlanok,

értékébdl, illetve a Trifolium, mint
markanév aktivalasabol szarmazott, kis
pedig a tobbi

beruhdzasabdl adodott. A befektetett

részben csoporttag

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

pénzligyi eszk6zok 2022. évi 436 millio
Ft-os novekedése a tékekonszolidacios
kilonbozetbdl, a tobbségi tulajdonos
részére adott tartds kolcsonbdsl (132
milli6 Ft), illetve CDSYS

vasarlasbol (51 millié Ft) allt 6ssze.

részvény

A  forgdoeszkozok a befektetett
eszkdzoknél kisebb mértékben, 363 millid
Ft-tal (76%-kal) novekedtek, amihez a
pénzeszkdzallomany 220 millié Ft-tal, az
idészak alatt vasarolt sajat részvények 51
millié Ft-tal, a megnovekedett

kovetelésallomany 69 millié Ft-tal jarult

< ir@navigatorinvest.com
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hozza. A vevéallomannyal kapcsolatban
fontos hangsulyozni, hogy a névekedés a

tevékenység boéviilésével van

14.4.2 Forrasok

A sajat téke aranya 2022-ben az el6z6 évi
55%-r6l 59%-ra, értéke 649 millié Ft-rol
1,4 milliard Ft-ra emelkedett. A
novekedés egyrészt a NAVIGATOR-ban
tortént 414 milli6 Ft  Osszegl
tékeemelésnek koszonhet6 (amelybdl 57
millié Ft a jegyzett tékébe, 357 millié Ft a
t6ketartalékba kerlt), masrészt azzal
magyaraszhaté, hogy az Instrum Kft.
tulajdonaban Iévé ingatlan és a Trifolium
tulajdonaban |évé védjegy esetében sor
kerlilt az eszkdzok fliggetlen piaci

értékbecslésen alapuld atértékelésére.

2021

Osszefliggésben, 2022. december 31-én
nem volt szamottevd, hosszabb ideje

lejart kintlévésége a csoporttagoknak.

A kotelezettségek értéke ennél kisebb
mértékben, a bazis évi 371 millié6 Ft-rol
2022. év végére 849 millié Ft-ra nétt. Az
idegen forrasok mérlegféosszegen belili
35%-rél  32%-ra

strukturdja pedig megvaltozott: mig

aranya csokkent,
2021-ben a kotelezettségek nagy része,
88%-a rovid lejaratu volt, addig 2022-ben
a rovid és a hosszu lejaratu kiilsé
finanszirozas aranya mar kozel 50-50%
volt. A forrasszerkezet alakulasat mutatja

a kovetkez6 két abra.

BSajat téke = Kotelezettségek

= Passziv id6beli elhatarolasok Céltartaléok

BSajét t6ke B Kotelezettségek

@Passziv idébeli elhatdroldsok B Céltartalékok

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet
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Bankhitelek

Az Instrum Kft-nek nincs hitele.

A Trifolium Kft. az UniCredit Bankkal kétott 300 millié Ft hitelkeret-szerz6déssel
rendelkezik. Ezen kerettsszeg euréban és forintban lehivhaté rovid lejaratd
forgoeszkoz hitelként, folydszamlahitelként, illetve jétallasi garanciaként vehetd
igénybe 1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban. A forintban felvett folydszamlahitel kamata
BUBOR + 1,5%, a forgbéeszkoz hitelé BUBOR + 1,4%. Az eurdban felvett
folyészamlahitel EURIBOR +2% kamaton, a forgdeszkéz hitel EURIBOR +1,9%
kamaton érheté el. A 2022.12.31-i hiteldllomany devizanem szerinti megoszlasa:
o Folyoszamlahitel (Ft): 94 804 380 Ft

o Forgoeszkoz hitel (Ft): 24 197 989 Ft
o Forgodeszkoz hitel (EUR): 83 845 EUR

A NAVIGATOR Nyrt. 427 millié Ft 6sszegli beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben,
amelyet Uzletrészvasarlasi célra kapott, és az Instrum Kft. akviralasara forditott. A
Széchenyi Kartya Program keretében folydsitott hitel kamata fix évi 1% (a
kamattamogatas mértéke évi 8%), futamideje 10 év. Az elsé torlesztésre 2 év

tirelmi id6t kévetéen, 2024. janiusban kerdl sor.

14.5 Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok alakulasa

Tokeszerkezet, eladosodottsag: Bar 2022-ben valamelyest nétt a Csoport kilsé

forrasainak mérlegfé6sszegen bellli ardnya, a mikodést tovabbra is dontéen a

részvényesek finansziroztak a hitelezékkel szemben. Ez kockazati szempontbdl fontos,

pozitiv tényezd, hiszen az alacsony tékeattétell cégek kevéshé érzékenyek a gazdasagi

visszaesésre és kisebb eséllyel szembesiilnek pénziigyi nehézségekkel a cash-flow-t

kevésbé terheld torlesztési- és kamatfizetési kdtelezettség miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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Likviditas: A csoport likviditasa mar 2021-ben is megfelel§ volt, azonban 2022-ben

kiemelkedden stabilla valt.

Eszkoz- és forras struktara 6sszhangja: A stabilitasi mutaté a hosszu tavu idegen és sajat
forrasok befektetett eszk6z6khoz viszonyitott aranyat mutatja. Azt vizsgalja, hogy fennall-
e a pénzigyileg kivanatos eszkoz-forras Osszhang, azaz a befektetett eszk6zok
finanszirozdsa hosszl tavd forrasokbdl, a forgdeszkozoké pedig révid lejaratu
kotelezettségbdl torténik-e. A mutato értéke 2022-ben kedvezéen alakult, a 2021. évi 1,7
szintrél 2022-ben 1,2-re csokkent.

NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft) 2021.12.31* 2022.12.31**
Elad6sodottsagi mutato 57% 60%
Kotelezettségek 371057 849 123
Sajat téke 649 478 1417 052
Tokeer6sség 55% 59%
Sajat téke 649 478 1417 052
Mérlegf60sszeg 1172480 2407 123
Likviditasi rata 147% 202%
Forgdeszkdzok 479 605 843374
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 416 981
Likviditasi gyorsrata 147% 197%
Forgbeszkozok (készlet nélkiil) 479 605 819 419
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 416 981
Eszko6z-forras egyensuly 1,7 1,2
Hosszu lejaratu kotelezettségek és sajat téke 6sszege/ 693 606 1849 194
Befektetett eszk6zok 409 081 1529 646

* Pro-forma konszoliddcios adatok alapjan
** Teljeskord konszolidacion alapulo adatok alapjan
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14.6 A NAVIGATOR Csoport cash flow kimutatasa

NAVIGATOR Csoport cash-flow (ezer Ft) 2021* 2022**

I. Miikodési cash flow -25534 439 601
1a. Addzas el6tti eredmény + 260 372 109 005
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tAmogatas 0]

1b. Korrekcidk az addzas elé6tti eredményben + 0 -9 617
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) + 260 372 99 387
2. Elszamolt amortizacié + 64 811 260 608
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 139 525
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kildnbdzete + 39476 16111
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -98 400 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 33538 -8 664
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -136 642 -157 380
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 79431 -49 630
8a. Passziv idébeli elhatarolas palyazati tAmogatas miatt 0 0
9. Vevokovetelés valtozasa + -54 513 -88 342
10. Forgoeszkdzok (vevik és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 28 252 140 457
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -204 160 252 286
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -25 640 -44 758
13. Fizetett osztalék, részesedés - -12 059 -120 000
1l. Befektetési cash flow 44703 -1158140
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -23183 -1158 140
15. Befektetett eszk6z6k eladasa + 100 000 0
16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk torlesztése + 0 0
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek - -32 114 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. Finanszirozasi cash flow -37 931 939 184
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 414756
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir bevétele + 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 48 099 524 428
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24, Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -86 030 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I+11+111. sorok) -18 762 220 645
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) -18 762 220 645

* Pro-forma konszolidicio
** Teljeskord konszoliddcio
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A konszolidalt mikoédési cash-flow 2022-ben jelentésen, az el6z6 évi -25 millié Ft-rél kozel
440 millié Ft-ra nétt, ami jol mutatja, hogy a Csoport lizleti miikédése és gazdalkodasa

joval stabilabba, eredményesebbé valt.

A targyévben a befektetési és finanszirozasi cash-flow az Xtend piacra valé belépésnek és

az Instrum akviziciénak készonhetéen tdbb egyszeri, nagy 6sszegl tételt tartalmazott:

¢ Finanszirozasi cash-flow-t befolyasolo egyszeri jelentés tételek:
o Tobékeemelés 415 millié Ft értékben
o 427 millié Ft-os beruhazasi hitel felvétele az Instrum Kft. megvasarlasara.

o Befektetési cash-flow-t befolyasolé egyszeri jelentds tételek:
o 716 millié Ft értékben részesedés és értékpapir vasarlas
o A kiallitasi Uzletadgba invesztalt nagy 6sszegl beruhazas (302 millié Ft)
o A tézsdei bevezetés kapcsan felmerilt alapitas-atszervezés 99 millio Ft-os
koltségének aktivalasa.

A fentiek ereddjeként a Csoport pénzeszkozallomanya 220 millié Ft-tal nétt 2022-ben,

amelynek eredményeképpen a zaré allomany elérte a 427 millié Ft-ot.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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15. Fuggetlen konyvvizsgalodi jelentés

A kozgyllés a CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaloi Kft.-t (1037 Budapest, Gobé utca
23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920), kényvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi
szama: 000076) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak. Személyében felelés

kényvvizsgalo: Tordk Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konyvvizsgald személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022. majus 24. napjan,
2023. 05. 31-ig tarté megbizatassal tovabbra is megvalasztotta, amelyet a Kényvvizsgald

ugyanezen a napon elfogadott.
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H-1037 Budapest

CONTROLLING-AUDIT Kinyvvizsgilai Kit. Gobéu. 23, fszt. 1.
Cg-08-71 7920 TelFax: +36 (1) 2400152
) Mobil tel: +36 20 537 2127
mail: mfodacontrollmg-audit hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidé Részvénytirsasig (Székhelye: 1075 Budapest, Madich Imre it
13-14.; Cégjegyzékszim: 01-10-140965) tulajdonosainak

Viélemény

Elvegertiik a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikids Résevénytirsasig (.a Tirsasag™) 2022 évi konszolidalt
éves beszamoldjinak kimyvvizsgilatit, amely konszoliddlt éves beszimold a 2002, december 3141 forduldnapra készitert mérlegbil
—melyben az esekiizik &s forrisok egyezd véptisszege 2407123 E Fi, a komgalt addzott eredmény 228302 E Ft (nyereség) -, és
az ugyvanezen idopontial végaidd Oxlet dvre vonatkord konszoldill eredménykimutatishol, valamint a konszolidalt s#mvitel
politika jelentos eleremek Gsszefoglalisar is analmazd kiegészithd mellékletbal All.

Viéleményiink spermt a mellékel konszolidalt éves beszimold megbizhatd &5 valds képet ad a Tarsasiy &5 a konszolidilisba bevont
lednyvillalatinak 2022, december 31-én fennilld epyiiiies vagyom és pénzipyn helyzeténdl, valamint az eren wddponial végzado
lizlen évre vonatkozd egyiittes jivedelmi helveetérdl o Magvarorszgigon hatdlyos, a sshmvitelrdl 2616 2000, évi C. thrvénnyel
Gssrhangban (a tovabbmkban: | szimvitel tevény™).

A vélemény alapja

Komywvizgsgilatunkat a Magyvar Nemzett FKonyvvizsgalatn Standardokkal dsszhangban & o kbmywwizsgalatra  vonatkozd —
Magyarorszigpon hatilvos — trvények és egydh jopszabdlyvok alapjan hajtotuk végre.

Ezen standardok értelmében fenndlld felelfsségiink bivebb leirisit jelentésink A Admovizsgdld konssoliddl dves beszdmols
kdimvvizsgndlataers valo feleldsiége™ srakasza torimlmazes.

Filggetlenek vagyunk a tdrsasigiol a vonatkozd, Magvarorszigon hatilyvos jogszabialvokban €5 a Magvar Kinyvvizsgilol Kamara
Ak vizsgibon hivatas magatartis (etkai ) szabalyvardl €5 a fegyelmi eljdrisrol 52010 szabalyzata™-ban, valamint az ezekben nem
rendezett kérdések tekntetében a Konyvvizsgalok Nemzetkoe Eukm Standardok Testiilete dlial kindott , Nemeetkon etikm kodex
kamarai tag konyvvvizsgaldknak (a nemzetkiz filpgetlensém standardokkal egybetoglalva)™ cimil kézikinyvében (az IESBA Kodex-
ben) foglaltak szerint, €5 megfelelink az ugyanezen normakban szereplt tovibbi etikai eldirisoknak is.

Meggyvizddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kbmrvvizspalan bizonyiték elegendd és megfelelo alapot mvipt vélemdényiinkhiae.

Egveéb informiciok: A konszolidalt iizleti jelentés

Az epvéb mformicick o NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikédo Résevénvtarsasig 2022, dvi konszolidalt
fizlet: jelentésébdl dllnak. A veretés felelds a konszolidalt Gelen jelentésnek a szdmviteli thrvény, illetve egyéb mis jogszabaly
vonatkozd eldirdsaival Gsszhangban toriénd elkdszitéséért. A fligpetlen knyvvizspildi jelentéslink . Vélemény™ seakasziban
it konszohdalt éves beszamolirn adont véleményink nem vonatkozik a konszolidalt Gizlen jelentésre.

A konszolidalt éves beszimold dltalunk végrett kinyvvizsgilatival kapesolatban a m felelosséglink a konszolidilt Gelen
jelentés dtolvasisa ¢s ennek sordn annak mérlegelése, hogy a konszolidalt deleti jelentés lnvegesen ellenimond-e a
konszolidilt éves beszimolonak vagy a kinyvvizsgalat sordn szerzetl ismeretemnknek, vagy egyébként tgy timk-¢, hogy az
lényepes hibds allitast artalmaz.

Ha az elvégzent munkank alapyan arra a kivetkeztetésre jutunk. hogy az egyéb mformaciok lényeges hibis allitdst tartalmaznak,
kitelessépiink errdl &5 a lubas dllitds jellepéril jelentest tenni.

A spamviteli thrvény alapjin a mi felelbssépiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt Gzlet jelentés a szamviteh
tirvény. illetve egyvéb mis jogszabily vonatkozd eldirdsaival Sssrhangban van-g, és errdl, valamint a konszohdalt Gzlen jelentés
és a konszohdalt éves beszimold dsszhanggarol vélemény nyvilvinitisa.

Oldal 1/3
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WVeéleménylink szerint a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Miikidi Részvénytarsasdg 2022, évi konszolidalt
izleti jelentése minden lényeges vonatkozisban Gsszhangban van a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidd
Résevénvitdrsasig 2022, évi konszolidalt éves beszimoldjival és a szdmvitel torvény vonatkozd eldirdsaival. Mivel egyéb
mas jogszabily a Tirsasdp szdmira nem ir eld tovibbi kivetelményeket a konszolidilt dzlen jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményi

Akonszohdalt dzlet jelentésben mis jellegl Enyveges ellentmondds vagy lényeges hibds dlliths sem jutott a tudomasunkra, igy
e tekintetben nines jelentenivaldnk.

A vegetés €5 az irinyitdssal megbizott személyek feleldssége a konszolidalt éves beszimoldért

A vezetés felelds a konszolidalt éves beszimolonak a szamviteli thrvénnyel Gsszhangban tiriénd és a valos bemutatas
kiwvetelménycnek megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilksépesnek tart ahhogz,
hogy lehetivé viljon az akir csalasbol, akir hibabdl eredd lényeges hibas dllitistol mentes konszolidalt éves beszimold
elkészitése.

A konszolidilt éves beszimold elkészitése sordn a vezelds felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak és a konszolidalisha
bevont lednyvillalatinak a wvillalkozis folytatisira vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kizzétegye a
villalkozis folytatisival kapcsolatos informdciGkat, valamint a vezetés felel a vallalkozis folytatdsanak elvén alapuld
konszolidalt éves beszimold dsszedllitdsiént. A vezetésnek a villalkozds folyiatasinak elvébol kell kindulma, ha ennek az
elvnek az érvényesilését eliérd rendelkezés nem akadilyozza, illetve a villalkozas: tevékenység folviatisinak ellentmondd
tényezd, kirlilmény nem 4ll fenn.

Az irdnyitissal megbizodt személyvek felelosek a Tarsasag pénzigyi beszimolis: folyamatinak feligyeletéért.

A kimyvvizsgild konszolidalt éves beszimold kinyvvizsgilatiért valo felelbssége

A ktnyvvizsgalat sordn célunk kelld lzonyossagot szerezm arrol, hogy a konszohdalt éves beszimold egésze nem tartalmaz

akar csalidshdl, akir hibabdl eredd lényeges hibds allitist, valamint az, hogy ennek alapjin a véleményiinket tartalmazd

filggetlen kinyvvizsgalon jelentést bocsassunk ki

A kelld bizonyossag magas foki bizonyvossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal

teszhangban elvégzett kinyvvizsgdlat mindig feltirja az egyébként 1&tezi lényeges hibas dllitist. A hibas dllitisok eredhetnek

csaldshdl vagy hibdbol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeril lehet az a varakozas, hogy ezek tnmagukban vagy egviittesen
befolvasolhatjik a felhaszndlok adott konszolidilt éves beszamold alapjin meghozott gazdasigm dintéseir

A Magyar Nemzett Komywwizsgilati Standardok szennt knyvvizsgalat egésze sordn szakmm megitélést alkalmazunk és

szakmai szkeplicizmust fartunk fenn.

Tovibbd:

. Azonositjuk és felménik a konszolidilt éves beszimold akdr csalishol, akdr hibabdl eredd 1ényeges hibas dllitdsainak
a kockazatmt, kmalakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas kinyvwizsgalah eljdrasokat,
valamint elegendd &s megfeleld kinyvvizsgilan bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozisihoz.

A csaldshol eredd lényeges labds alliths fel nem tarisanak a kockazata nagyobb, mint a libdbal eredoé, mivel a csalas
magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagyisokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
felilirdsit.

. Megismer)iik a konyvvizsgalat szempontjabol relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyvan kinyvvizsgdlan
eljdrdsokat terverziink meg, amelvek az adott kirilménvek kozitt megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag és
konszolidalasha bevont leanyvallalata belsd kontrolljanak hatékonysigira vonatkozdan véleményt nvilvanitsunk.

. IIEr’[l.'.'k;‘:lji.'lk a vezetés dltal alkalmazott konszolidalt szamviteh politika megfeleliségét és a vezetés dltal készitetr
szamviteli becslések és kapesolodd kizzétételek ésszeriiségén

. Kivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helvénvalo-e a veretés részérdl a villalkozds folviatisinak elvén alapuld
konszolidalt éves beszimold dsszedllitisa, valamint a megszerzett kinyvvizsgilan bizonyiték alapjin amdl, hogy
fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseménvekkel vagy feliételekkel kapcsolatban, amelyek jelentis kétséget
vethetnek fel a Tirsasdg és konszolidilisba bevont lednyvallalatinak a villalkozds folytatdsira vald képességét
illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonyialansig 4l] fenn, filggetlen kinyvvizsgalin
jelentésiinkben fel kell hivounk a figyelmet a konszolidalt éves beszimoldban lévd kapesoladd kizzétételekre, vagy
ha a kizzétéelek e tekintetben nem megfeleloek, mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgilon jelentésiink datumdig megszerzett kinyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovobel események vagy
feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Tirsasig és konszolidalisbha beviont lednyvillalata nem tdjak a vallalkozist
folytatni.

Oldal 2/ 3

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves’Ements Nyrt.
Eves jelentés

2022

Ertékeljok a konszolidalt éves beszimold atfogd bemutatasit, felépitését és tartalmat, beleérive a konszolidalt

kiegészitd mellékletben tett kizzétételeket, valamint ériékeljik azt is, hogy a konszolidlt éves beszamoloban teljesti-

e az alapul szolgalo Ogyletek és események valds bemutatésa.

A konszolidait éves beszamolora vonatkozd vélemény nyilvanitisshoz clegendd és megfeleld kdnyvvizsgilati

bizonyftékot szerezetiink a Csoporton belitli gazdilkodd egységek vagy 0zleti tevékenységek pénziigyi informdcidirdl
Feleldsek vagyunk a csoportaudit irdnyftdsdért, feltgyeletéért és elvégaéséén. Tovibbra is kizardlagos feleldsséggel

tartozunk a kinyvvizsgaléi véleménylinkért,

. Az irbnyitdssal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kOnyvvizsgalat tervezen hatokdrét és
fitemezését, a kOnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleérive a Térsasdg és konszolidalasba bevont lednyvillalata éital
alkalmazott belsd kontrolinak a kdnyvvizsgalatunk sorén dltalunk azonositott jelentds hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2023. médrcius 30.

CONTROLLING-AUDIT KFT,
SEJEGYZETT KONYWWIZSGALO! TARSASAG
000076

)

Tarok Zoltdn
CONTROLLING-AUDIT Kft.
Bejegyzett Kdnyvvizsgaldi Tarsasag
1037 Budapest, Gobé u. 23. fszt. |,
Nyilvantartdsba-vételi szam: 000076
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16. NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben koézzétett, fliggetlen
kényvvizsgald altal nem auditalt, az 2000. évi C térvény altal elSirtak szerint készilt, Evkozi
Pénzligyi Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az el6z6 év

féléves és éves pénzligyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. eziton tajékoztatja a tékepiaci szerepléket, hogy a
2022. éves eredményrél és lizleti tevékenységrél késziilt Eves Jelentése 2023. aprilis 6-an
a jelen kozlemény formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre kerlil a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB altal (izemeltetett honlapon
(www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan
(www.NAVIGATORIinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirasok
alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett Eves jelentés valds és megbizhat6 képet ad a
Tarsasag eszkozeirél, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket, a pénzligyi év hatralévé hat hénapjat
érinté fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat el olyan
tényt vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl

jelentdséggel bir.

Budapest, 2023. 4prilis 5.

Jutasi Zoltan
Navigator Investments Nyrt.
Igazgatdsag elnoke
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SZEKHELY: H-1075 BUDAPEST,
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NAVI

TELEFON: +36 30 338 9865

HONLAP:

WWW.navigatorinvest.com

BEFEKTO|
KAPCSOLATOK

KAPCSOLATTARTO:
PALLAG ROBERT

g? TELEFON: +36 20 496 8070

E-MAIL:

NAVIGATOR robert.pallag@navigatorinvest.com
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