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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Kulcs-Soft Nyrt. részvényesei részére
A pénziigyi kimutatas konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Kulcs-Soft Nyrt. (a ,,Tarsasag”) 2020. évi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely
pénziigyi kimutatasok a 2020. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi helyzet kimutatasbol -
melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 2 354 082 ezer Ft -, az ezen idGponttal végz6do
Uzleti évre vonatkozo atfogd jovedelem kimutatasbol - melyben az iizleti év teljes atfogo jovedelme
618 909 ezer Ft nyereség -, sajat toke valtozas kimutatasbol és cash flow kimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valos képet adnak a
Kulcs-Soft Nyrt. 2020. december 31-én fennallé pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6éponttal
végzodo lizleti évre vonatkozé pénziigyi teljesitményérdl és cash-flow-irél az Eurdpai Unié altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) osszhangban, valamint
azokat minden lényeges szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamolot készité gazdalkodékra
vonatkozo el6irasaival osszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgalo pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cim( kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
eldirasoknak is.

Meggy6zbdésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.
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kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a

legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak osszefiiggésében
és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk

ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossdgu kényvvizsgadlati kérdés

Konyvvizsgalati valaszunk a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdésre

Bevételek elszamoldsa
Hivatkozassal a pénziigyi kimutatasok 3.
megjegyzésére

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutaté a
Tarsasag teljesitményének  megitéléséhez.
Ennek megfeleléen biztositani kell, hogy a
pénziigyi kimutatasok valos, pontos és a
targyévet érint6 arbevételt tartalmazzanak.

A nem bérleti konstrukcioban torténé licence

értékesités esetén az els6 értékesités
termékértékesitést és  szolgaltatasnyljtas
elemet is tartalmaz. A termékértékesités

komponens arbevétele a szallitasi szerzédések
kondicidinak megfelel6é teljesitéskor, mig a
szolgaltatas komponens a szolgaltatasnyujtas
jogosultsagi idGszaka alatt linearisan kertiil
elszamolasra.

A bérleti konstrukcidoban torténé értékesitést
szolgaltatas nyujtasként kezeli a Tarsasag.

Az egyedi szoftverfejlesztés arbevételének
elszamolasa szolgaltatas nyujtasként az egyedi
fejlesztés szerzédés szerinti dijabdl az adott
id6szakra vonatkozo teljesitési foknak megfeleld
mértékben torténik.

Konyvvizsgalati  eljarasaink az  arbevétel
elszamolas alatamasztasara kontrollteszteket és
alapvetd konyvvizsgalati eljarasokat egyarant
tartalmaztak a kovetkezok szerint.

Elvégeztiik az értékesitési folyamat vizsgalatat,
melynek soran felmértiik az adott folyamatban
rejlé kockazatokat, a kapcsolodo kontrollok
meglétét és teszteltiik a konyvvizsgalatunk
szempontjabol relevans kontrollok miikodését,
megbizhatosagat.

Az arbevétel valodisagat és pontossagat
mintavételes eljarasok keretében teszteltiik és
a valasztott tételeket alapbizonylatokkal
egyeztettik.

Ellendriztik a nem bérleti konstrukcidoban
torténé licence  értékesités termék  és
szolgaltatas komponensekre torténd bontasanak
ésszer(iségét és az adott komponensnek
megfelelé arbevétel elszamolas valodisagat,
pontossagat.

Ellendriztik az egyedi szoftverfejlesztés
arbevétele teljesitési  foknak  megfelel6
elszamolasanak ésszer(iségét, pontossagat,
valodisagat.

Teszteltiik a 2020. december 31-i fordulénapot
megel6z6 utolso és az azt koveto elsé arbevétel
szamlakkal kapcsolatban azt, hogy megfeleld
id6szakra keriiltek-e konyvelésre.
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Szintén teszteltiik a fenti fordulonapot kovetéen
kiallitott arbevétel sztornoé szamlakat, hogy
megbizonyosodjunk arrol, hogy azok nem
kapcsoldodnak a 2020-as lzleti évre elszamolt
arbevételhez.

Teszteltik az arbevételt érint6 vegyes
(manualis)  konyvelési  tételeket, annak
érdekében, hogy azonositsuk a szokatlan, az
uzletmenettel nem osszeegyeztethet6
tételeket, valamint megvizsgaltuk a kivalasztott
tételeket alatamaszto bizonylatokat.

Az eljarasaink alapjan nem azonositottunk
lényeges hibas allitast.

Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Kulcs-Soft Nyrt. 2020. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelbs az lizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elGirasaival Gsszhangban
torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban a pénziigyi
kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az lizleti jelentésre.

A pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az lizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
a pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy
tlnik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink
errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival osszhangban van-e, beleértve,
hogy az uzleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt
kovetelményeknek és errél, valamint az iizleti jelentés és a pénziigyi kimutatasok osszhangjarol
vélemény nyilvanitasa. A szamviteli térvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrol, hogy az izleti
jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban meghatarozott informaciokat.

Véleményiink szerint a Kulcs-Soft Nyrt. 2020. évi lzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
0sszhangban van a Kulcs-Soft Nyrt. 2020. évi pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény vonatkozd
elGirasaival. Az lzleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés
a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara
nem ir el6é tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.
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Az ulzleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitdassal megbizott személyek felelGssége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelos a pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal Gsszhangban torténé és a valos bemutatds kovetelményének megfelel6
elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas allitastol mentes pénziigyi
kimutatasok elkészitése.

A pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo pénziigyi kimutatasok osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konyvvizsgalo pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valé felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan
a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas
fok( bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezo lényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas,
hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott pénziigyi kimutatasok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé6 és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
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o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleléek,
de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulé pénziigyi kimutatasok Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentGs kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas
folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
pénziigyi kimutatasokban lévo kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljik a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo lgyletek és események valos bemutatasa.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelent6s megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb
kérdéseket, amelyekrdl ésszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint
adott esetben a kapcsolddé biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidészaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagl konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogy
egy adott kérdést a konyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszer(i varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kozérdeki
hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrél

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A kényvvizsgalo kijelolése és a megbizds idétartama

A 2017. aprilis 28-i kozgy(ilésen keriiltiink megvalasztasra a Kulcs-Soft Nyrt. konyvvizsgalojanak, és
megbizasunk a megvalasztasunk ota tart megszakitas nélkdl.

A kényvvizsgadldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészité jelentés Gsszhangja

Megerdésitjik, hogy a jelen konyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatasokkal kapcsolatos
konyvvizsgaloi véleményiink Gsszhangban van a Kulcs-Soft Nyrt. auditbizottsagahoz cimzett kiegészitd
jelentéssel, amelyet 2021. aprilis 9-én adtunk ki az Europai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem kényvvizsgdlati szolgdltatdsok nyujtdsa

Kijelentjilkk, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi
szolgaltatast. Ezen tUlmenden kijelentjiik, hogy a Kulcs-Soft Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok
részére nem nyUjtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a
pénziigyi kimutatasokban vagy az lizleti jelentésben.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felel6s partnerének
a jelentés alairoi mindsiilnek.

Budapest, 2021. aprilis 9.
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Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas
Kulcs-Soft Nyrt. ; ¢ 2020.01.01- 2019.01.01-
Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint egyze 2020.12.31 2019.12.31
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 2000 877 1768999
Egyéb mikodési bevétel 4 1776 10775
Osszes miikodési bevétel 2002 653 1779774
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 158 428 112 488
Anyagjellegli raforditasok 6 15931 21347
Személyi jellegti raforditasok 6 752 245 708 542
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 237 332 214588
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 6 444 998 377993
Osszes miikodési raforditas 1450 506 1322470
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 710575 569 792
Pénziigyi bevételek 7 2 455 1478
Pénzligyi raforditasok 7 41213 3610
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -38 758 -2132
Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 671817 567 660
Nyereségadd 8 53063 28 876
Halasztott ado 8 -155 1270
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 618 909 537514
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 0
IDGSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 618 909 537514
Egy részvényre jutd eredmény
alap 103 90
higitott 103 90
Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt szamlalo 6sszege, egyeztetése
id8szak nyeresége / vesztesége 618 909 537514
mutato alap értékének szamlaldja 618 909 537514
mutato higitott értékének szamlaldja 618 909 537514
Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt nevezd 6sszege, egyeztetése
forgalomban Iévé torzsrészvények szama 6 000 000 6 000 000
mutato alap értékének nevezéje 6 000 000 6 000 000
mutato higitott értékének nevezdje 6 000 000 6 000 000
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Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatds
Kulcs-Soft Nyrt. Jegyzet 2020.12.31 2019.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatdsa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKOZOK
Befektetett eszkbz6k
Immaterialis javak 10 627 573 552 067
Targyi eszk6zok 11 85403 93154
Hasznalati jog eszk6zok 10,24 369 647 441 354
Befektetések leanyvéllalatban 12 4365 4365
Halasztott addkovetelések 8 0 0
Befektetési célu ingatlanok 13 0 0
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetések 16 1661 0
Osszes befektetett eszkoz 1088 649 1090 940
Forgdeszkéz6k
Készletek 14 1275 948
Kovetelések 16,18 116 478 116 550
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 8242 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok (FVTPL) 16 0 0
Nyereségado kovetelések 8 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 1139438 955 840
Osszes forgoeszkoz 1265433 1073338
OSSZES ESZKOZ 2 354 082 2164 278
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 21 60 000 60 000
T6ketartalék 22 4266 0
Eredménytartalék 22 620 080 541 168
Atértékelési tartalék (OCI) 22 0 0
Egyéb tartalék 22 0 0
Osszes sajat téke 684 346 601 168
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 15 383 1328
Nyereségadd kotelezettségek 8,23 33033 7764
Halasztott add kotelezettségek 8 897 1052
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 24 255 636 297 987
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 289 949 308 131
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 16,23 1239387 1124 642
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolt felekkel szemben 16,23,25 0 0
Even beliil esedékes lizing kitelezettségek 24 140 400 130337
Osszes rovid lejarata kotelezettség 1379787 1254 979
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2354 082 2164278
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Sajat toke valtozdsainak kimutatasa

Kulcs-Soft Nyrt.
Egyedi sajat t6ke valtozas kimutatas
(adatok ezer forintban)

Jegyzet

Egyenleg 2019. januar 1-jén
Targyévi atfogd eredmény
Osztalék
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a
sajat tokében megjelenitett tranzakciok
osszesen

Egyenleg 2019. december 31-én
Targyévi atfogd eredmény
Sajat részvény vasarlas
Dolgozdi részvények sajat részvénybdl
Részesedés vasarlas sajat részvénybdl
Osztalék
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil a
sajat tékében megjelenitett tranzakcidk
osszesen

Egyenleg 2020. december 31-én

Jegyzett
Téke

21

60 000

60 000

60 000

Téketartalék

Eredmény-
tartalék
22 22

0 411 654
537514
-408 000
0 -408 000
0 541 168
618 909

4266
-539 997
0 -539 997
4266 620 080

Egyéb
tartalék
(sajat
részvény)

22

-5162
3520
1642

Atértékelési

tartalék

(ocn

22

o

o

Sajat
toke
Osszesen

22

471 654
537514
-408 000

-408 000
601 168
618 909

-5162
7786
1642

-539 997

-539 997
684 346



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2020. 4
Cash-flow kimutatas
Kulcs-Soft Nyrt. Jegyzet 2020 2019
Egyedi cash-flow kimutatas IFRS szerint ezer forint ezer forint
Miikodési tevékenységek
Eredmény addzas el6tt 671817 567 660
Kapott kamat 7 1047 1041
Korrekciok
Elszamolt amortizacid 6 237332 214 588
Céltartalék 15 -945 -2 686
Nyereségadd 8,23 -52 908 -30 146
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 10,11,16 -436 -2 688
Kapott kamat 7 -1 047 -1041
Lizing kotelezettség elszamolt arfolyam kilénbozete 7 32403 0
Elszamolt effektiv kamat 7 7 853 0
Egyéb pénzmozgdassal nem jaré tételek 37 5472
Miikédé téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 122 531 29 507
VevG és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 -8170 71505
Készletek értékének valtozasa 14 -327 970
Nyereségado kdvetelés/kotelezettség valtozasa 8 25114 27 328
Pénzligyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozdsa 16 0 0
Miik6dési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 1034301 881510
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkdzok, immateridlis javak beszerzése 10,11 -176 815 -148 389
Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitése 10,11 4036 9095
Befektetési célu ingatlanok beszerzése 13 0 0
Befektetési célu ingatlanok értékesitése 13 0 0
Befektetett eszk6z beszerzése 16 0 0
Befektetett eszkdz értékesitése 16 0 0
Lednyvallalat alapitdsdval kapcsolatos pénzkiaramlas 12 0 0
Kapott kamat 7 0 0
Sajat részvény vasarlas -5162 0
Sajat részvény értékesités 22 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -177 941 -139 294
Finanszirozasi tevékenységek
Jegyzett t6ke befizetés 21 0 0
Fizetett osztalék 16,23 -539 997 -408 000
Fizetett kamat 7 0 0
Lizing torlesztés 24 -132 765 -105 959
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -672762 -513 959
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Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes nettd
névekedés/cs6kkenés

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa

16,19

16,19

183 598

955 840

1139438

183 598

228 257

727 583

955 840

228 257
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Kiegészito megjegyzések az éves beszamolohoz

Altaldnos magyardzatok a pénziigyi kimutatdsokhoz
1. Altaldnos hdttér

A Kulcs-Soft Nyrt. (Tarsasdg) azonnali hasznalatra kész (dobozos) ligyviteli szoftvertermékek
fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik. A Tarsasag termékeit f6ként Magyarorszagon értékesiti.

A Tarsasagot Magyarorszagon, Budapesten alapitottak, és székhelye is itt taldlhatd. A Tarsasag nyilt
kor(i részvénytarsasagként miikodik. Részvényeit a Budapesti ErtéktSzsdén jegyzik.

A Tdrsasag székhelye: H-1016 Budapest, Mészaros utca 13.
A Tdrsasag internetes elérhetdsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdarsasag pénzigyi kimutatasat aldiré személy neve: Szabd Ervin
Lakdhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49.

Jelen beszamold a Tarsasag anyavallalati egyedi IFRS beszdmoldéja a szamvitelrdl szél6 2000. évi C.
torvény 9/A. § (2) bekezdés a) pontja alapjan.

A Tdrsasag a vallalatcsoportra nézve a legmagasabb szinten allé anyavallalat is egyben.
A Tarsasag konszolidalt beszamolot is készit.

2. Szamviteli politikdk, jelentds becslések, szamviteli informadciok

Az éves beszamold Osszedllitasa soran a konkrét témakordkre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kdzott az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Tdarsasdg. A Tarsasdg a bemutatott szamviteli elveket
valamennyi bemutatott év vonatkozdsdban kovetkezetesen alkalmazta, az ettél vald esetleges
eltéréseket kilon jelzi.

2.1. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Tdrsasdag éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott és a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Testlilete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsoléddd Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
késziilt.


http://www.kulcs-soft.hu/
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2.2. Beszamolasi pénznem

A Térsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatasok prezentalasi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.3. Kiilfoldi pénznemben tortént ligyletek

Kilfoldi pénznemben tértént ligyletet a funkciondlis pénznem és a kilfoldi pénznem tranzakcié napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyaman 4atszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasag, atvaltasi
arfolyamra a CIB deviza kozéparfolyamot hasznalva.

Mérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennallé monetaris tételek zard arfolyamon keriilnek
értékelésre.

A monetaris tételek rendezésekor keletkezd arfolyam kiilonbozetek a pénziigyi rendezés idGszakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatdsdba kerdl.

Eltéré funkciondlis pénznemet alkalmazd leanyvaéllalat beszamoldjanak atszamitasa az anyavallalat
konszolidalt beszdmoldhoz a kévetkezd mddon torténik. A lednyvallalat eredményt érint6 tételeinek
atszamitasa teljesités napi arfolyamon torténik. A mérlegtételek atszamitasa (a sajat t6ke kivételével)
fordulé napi arfolyamon, mig a sajat t6ke elemeinek atszdmitdsa a bekerilés napi historikus
arfolyamon torténik. Az atvaltasbdl eredd arfolyamkiilonbdzet elszamolasa a leanyvallalat mérlegének
atértékelési tartalék méregsoraban torténik.

2.4. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsil a pénziigyi kimutatas szempontjabdl minden olyan
informacié, amely kihagyasa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszer(i varakozasok szerint
befolyasolja az 4ltaldnos célu pénzigyi kimutatasok elsédleges felhasznaléinak azon dontéseit,
amelyeket az emlitett — az adott gazdalkodd egységrdl pénzigyi informdcidkat nyujté — pénzigyi
kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonldé kozzétételek csoportjat Iényegesnek itéliink meg, azt a
pénziigyi kimutatdsban kilon soron mutatjuk be.
2.5. Kritikus szamviteli becslések és megitélések
A Tarsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott

kortulmények kozott észszerlinek gondolt jovSbeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan
folyamatosan értékeli.
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A Tarsasdg a jovOre vonatkozdéan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbdl ered6 szamuviteli
becslések csak ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelent6s mértékben mddosulhat az eszk6zok és forrasok mérlegben szereplé értéke a
kovetkez6 pénziigyi évek soran, az alabbiakban kerilnek bemutatasra.

Ertékcsokkenési leiras

A Tarsasag vezetése ugy itélte meg, hogy a jelenleg értékesitett sajat fejlesztésl szoftverek aktualis
generdcidjat a BizXpert termékcsalad kivételével 2025. év végéig tudja értékesiteni, arra 2025-ig lesz
aktiv kereslet. Az Uj technoldgiai alapokra fejlesztett BizXpert termékcsaldddal kapcsolatosan 2030. év
végéig tervez a Tarsasag. Amennyiben el6re nem latott piaci okok miatt a tervezett végdatum el6tt
generacioés termék fejlesztésébe kell fogni, ugy jelentGs mértékl értékvesztést kell elszamolni az
immateridlis javak még le nem irt részére.

2.6. Standardok, mddositasok, amelyeket a Tarsasag 2020. évtdl alkalmaz elsd izben

A pénziigyi beszdmolé elfogadasdig a kovetkez6 standardokat, mddositdsokat adta ki az IASB, amely
madositasokat a Tarsasag alkalmazta jelen pénzigyi kimutatasok elkészitése soran.

2020. januar 1-jén hatalyba Iépé mddositasok:
- 1AS 1 és IAS 8 standard mdédositasai — |[ényegesség kritériumanak pontositasa
- Keretelvek a pénziigyi kimutatdsok elkészitésére és bemutatdsara modositasai
- IFRS 3 standard mddositasa — az lzlet definicidja
- Referencia kamatlab reform —az IFRS 9, IAS 39, és az IFRS 7 standardok moédositasai
- IFRS 16 standard médositasai —a COVID-19 jarvanyhoz kapcsolddo bérleti engedmények

2.7. Még nem alkalmazott 0j standardok és értelmezések

A pénzigyi beszamold elfogadasaig a kdvetkezd standardokat, médositasokat adta ki az IASB, amely
madositdsokat a Tarsasag nem alkalmazta jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése soran.

2022. januar 1-jén hatalyba lép6 mddositasok:
- Hatranyos szerz8dések — szerz&dés teljesitésének koltsége (IAS 37 standard mddositasa)
- Ingatlanok, gépek, berendezések — a tervezett felhaszndlas el6tti bevételek (IAS 16
madositasa)
- IFRS standardok éves fejlesztései 2018-2020 (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 és IAS 41 mddositasa)
- Hivatkozasok a Koncepcionalis keretelvekre (IFRS 3 mddositasa)

2023. januar 1-jén hatalyba lép6 médositasok:
- - IAS 1 — kotelezettségek rovid- hosszi lejarati besoroldsa, kiegyenlités fogalmanak
pontositasa
A Térsasag jelen pillanatban vizsgalja a médositdsoknak a pénzligyi kimutatdsokra gyakorolt hatdsat.
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Atfogo eredmény
3. Arbevétel

A bevételek elszamoldsdra az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott iddszak alatt a gazdasdgi hasznoknak a szokdsos tevékenység sordn térténé
brutté bedramldsait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramldsok a tulajdonosok hozzdjdruldsaibdl eredé
névekedésektdl eltéré mdodon emelik a sajat tékét.

Kizardlag a sajat szamldra kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javdra
beszedett dsszegeket, kiilénféle addkat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaro ellenérték valds értékén értékeljiik.

Even tuli halasztott fizetési mod esetén a hasonlé hitelmindsitésti adésok kérében alkalmazott
kamatlabbal diszkontdlt értéken hatdrozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nomindlis 6sszege kdzotti kiilbnbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményezs csere esetén (amennyiben az ligylet tdargya eltéré) a bevételt a kapott druk vagy
szolgdltatdsok valds értékén értékeljiik. Amennyiben a kapott dru vagy szolgdltatds valds értéke nem
mérheté megbizhatéan, a bevételt az értékesitett dru vagy nydujtott szolgdltatds valds értékén
értékeljiik.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az ésszetett iigylet azonosithatd és elkiilonithetd
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcidoban
térténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatdsnyujtds elemet
is tartalmaz. Szolgdltatdsnyujtdsnak az értékesitett termék support termékével megegyezé mértéki
bevételt mutatunk ki, mig a szamlan szereplé tétel és a szolgdltatds komponens kiilbnbségét
termékértékesitésként kezeljiik.

Termékértékesitésbél szarmazo bevételt akkor szamolunk el, amikor:

- dtadtuk a vevének a termékek tulajdonldsdval jaro lényeges kockdzatokat és hasznokat

- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint( irdnyitdsi részvételt, amely
szokdsosan a tulajdonldshoz kapcsolddik, sem pedig tényleges ellenérzést

- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté

- valdszindi, hogy az ligylethez kapcsolddd gazdasdgi hasznok be fognak folyni

- az tigylettel kapcsolatban felmeriil vagy még felmeriilé kéltségek megbizhatéan mérheték

Olyan esetben, amikor egy bevételként mdr elszamolt 6sszeg behajtdsdval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansdg, azt rdforditasként szamoljuk el.

Szolgdltatdsnyujtdsbol szdrmazo bevételt akkor szdmolunk el, amikor az ligylet kimenetele
megbizhatoan megbecsiilhetd (bevétel elszamoldsa a fordulo napi teljesitési fok szerint):
- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérhetd
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- valdszindi, hogy az ligylethez kapcsolédd gazdasdgi hasznok be fognak folyni

- az iigylet mérlegfordulo-napi teljesitési foka megbizhatéan mérheté

- az lgylettel kapcsolatban felmeriilt vagy az ligylet befejezéséhez sziikséges rdforditdsok
megbizhatéan mérheték

Teljesitési fok meghatdrozdsdhoz az adott idépontig felmerfiilt raforditdsoknak az ligylet dsszes becsiilt
rdforditdsdhoz viszonyitott ardnydt vessziik alapul.

Amennyiben a szolgdltatdsnyujtdst magdba foglald ligylet kimenetele nem becsiilheté megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt rdforditdsok megtériilé6 mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat mdodszerével szamoljuk el.
Jard osztalékot akkor jelenitjiik meg, amikor az osztalékhoz vald jogunk megnyilik.

A bevételek jogcimei és a bevételek elszamoldsa:

7 s

1. Eladasi konstrukcioban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvets, minden standard lgyféligényt dltalanosan kielégité
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozdsdban. Az értékesités
feltételeire vonatkozéan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik. Az iigyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kétiink. A dobozos termékértékesitéssel az iigyfél korldtlan ideig tarto
szoftverhaszndlati jogot szerez a megvdsdrolt termékre vonatkozdan, tovdbbd a vdsdrldstol szamitott
egy év id6tartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vdsdrlds évének utolsé napjdig +
az azt kévetd év adatszolgdltatdsi idészakdig terjed a terméktamogatds) terméktdmogatdsra jogosult.

A vételdr megfizetése mellett az iligyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- korldtlan ideig tarto szoftver haszndlati jog a kifizetett szoftververziora vonatkozoan
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések*
- ligyfélszolgdlati tandcsadds*
- tuddsbdzis*

* a csillaggal jel6lt szolgdltatdsok a vdsdrldstdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének
utolsé napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érhetdk el

Az értékesités dsszetett konstrukcionak mindsiil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiilénithetd
komponens azonosithatd: druértékesités + szolgdltatds nyujtds.

Mindkét komponenst éndlloan drazzuk, és 6ndlléan vizsgdljuk a teljesités idépontjdt.
Szolgdltatds nyujtdsnak mindsitjiik az értékesitett termékhez kapcsolodé terméktdmogatdst, az

értékesitett termék support tételével megegyezé mértékben. Termék értékesitésnek tekintjiik az
értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kiilénbségét. Amennyiben az értékesitéshez kedvezmény
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is kapcsolddik, azt ugy tekintjiik, mint amely kedvezmény egyenlé mértékben kapcsolddik a termék,
illetve a szolgdltatds komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver haszndlatdra vonatkozo lényeges kockdzatok és hasznok
dtaddsa az lgyfél részére kikiildétt dijbekérd (pro-forma szamla) tigyfél dltali pénziigyi teljesitésével
valosul meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjdn kapja meg a termékszamot, amellyel a
szoftver haszndlata elsé izben lehetségessé vdlik.

A termék komponens drbevételének elszamoldsa a pénziigyi kiegyenlités napjdn, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgdltatds nyujtds a jogosultsdg id6szaka alatt torténik.

A szolgdltatds komponens drbevételének elszamoldsa a jogosultsdgi iddszak alatt linedrisan térténik.
Amennyiben a jogosultsdgi id6szak tébb pénziigyi idGszakot érint, ugy az drbevétel halasztott
bevételként elhatdrolandd.

2. Bérleti dijas konstrukcioban térténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladdsi konstrukciotol eltéré mdsik alternativdja a bérleti konstrukcioban
térténd értékesités. Ekkor az lgyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver haszndlati jogosultsdgot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti idészak utolsé napjdig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozéan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az ligyféllel az értékesitési iigyletre egyedi
szinten szerzédést nem kétiink. A bérléssel az ligyfél a bérleti iddszak végéig tartd szoftverhaszndlati
jogot és terméktdmogatdst szerez a bérelt termékre vonatkozoan. A bérleti idészak lejartdval a
jogosultsdgi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az ligyfél befizeti a soron kévetkezd bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az ligyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések
- ligyfélszolgdlati tandcsadds
- tuddsbdzis

A bérleti konstrukcioban térténd értékesitést szolgdltatds nyujtdsként kezeljiik. Az ligyfél a szolgdltatds
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével vdlik jogosulttd, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgdltatds nydjtdsa a pénziigyileg rendezett jogosultsdgi id6szak alatt
tortenik.

Arbevétel elszamoldsa szolgdltatds nyujtdsként, a pénziigyi kiegyenlités napjdn, mint teljesitési napon
térténik, figyelembe véve, hogy ha kiilbnbéz6 pénziigyi évek k6zétt oszlik meg a szolgdltatds nydjtdsa
(pl: tébb honap bérleti dij elére kifizetésével), akkor az drbevétel elszamoldsa az egyes pénziigyi évek
kézott linedrisan, az egyes pénziigyi éveknek a teljes jogosultsdgi idészakhoz viszonyitott ardnydban
torténik.
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3. Terméktdmogatads értékesitése (eladdst kéveto évtol)

Eladdsi konstrukcidban térténd dobozos termékértékesitéshez kapcsoloddan a vdsdrldstol szamitott
elsé jogosultsdgi idészak (vdsdrlds napjdt kéveté év vdsdrlds napjdnak hdnapja utolsé napja, Bér
szoftver esetén a vdsdrlds évének utolso napja) elteltével az iigyfél terméktamogatdsi dij megfizetésére
és terméktdmogatdsi szolgdltatds igénybevételére kiteles.

A terméktdmogatdsi szolgdltatdsra a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az iigyletre
egyedi szinten szerzddést nem kétiink.

Terméktamogatdsi dij megfizetése mellett az iigyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések*
- ligyfélszolgdlati tandcsadds*
- tuddsbadzis*

* a csillaggal jelélt szolgdltatdsok a meglévé licence lejdratatol szamitott eqy évig, bérszoftver esetén
a meglévdé lincence lejdratdtdl szamitott egy évig + adatszolgdltatdsi id6szak érhetdk el.

A terméktdmogatds értékesitést szolgdltatds nyujtdsként kezeljiik.

Az lgyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szdmla
kiegyenlitésével szerez jogosultsdgot. A terméktdmogatdsi szolgdltatds a megfizetett jogosultsdgi
idészakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsdgi iddszak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezdd
ddtuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig ligyvitel vagy f6kényv termékcsalddba tartozo
szoftver esetében a vdsdrlds napjdat kévetd év vdsdrlds napjdnak honapjat kévetd honap elsé napja
vagy egy év terméktdmogatdssal mdr rendelkezé lgyfél esetén az aktudlis jogosultsdgi id6szakot
kéveté nap.

Bér termékcsaldd esetén a kévetkezs év jogosultsdgi id6szakra vonatkozo terméktamogatdsi dijakrol
52016 dijbekérdket a jogosultsdgi idészakot megel6z6 év oktober 1-jén kiildjiik ki, melynek tulnyomo
része még a jogosultsdgi idészakot megel6z6 évben befolyik.

Fékényv és iigyvitel termékcsaldad esetén a jogosultsdgi id6szak nem kéveti a naptdri évet, az az elsé
bekezdésben leirtak szerint ligyfelenként eltéré idépontban kezdbdhet.

Arbevétel elszamoldsa BER termékcsaldd terméktdmogatdsa esetén:

Kiilén kezeljiik a BER termékcsaldd terméktdmogatds drbevételét a f6konyv, illetve iigyvitel
termékcsaldd terméktdmogatds drbevételének elszamoldsi modjatol a termékcsalddok kézotti
alapvetd kiilénb6z6ségek miatt.

BER termékcsaldd terméktémogatds drbevételét szolgdltatds nyujtdsként szamoljuk el. A bevételt
teljesitésardnyosan az egyes pénziigyi évek kézétt olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen ardnyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditdsok felmeriilnek.
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A bevétel érdekében felmeriilé rdforditdsok:
o fejlesztési raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsdgi id6szakra a BER termékcsaldd terméktdmogatdssal kapcsolatos fejlesztési
rdforditdsa a jogosultsdgi idészakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsdgi idészak évének 09.30.
napja k6zétt meriil fel.

A fejlesztés minden projektre elkiilénitetten szamolja el a tényleges Ora rdforditdsait. A
terméktamogatds bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi célu fejlesztések ora rdforditdsait
vessziik figyelembe.

Terméktamogatds célu fejlesztés koltsége=Terméktdmogatdsra elszamolt fejlesztési orak*bér
fejlesztés fajlagos bérkéltsége.

ahol
fajlagos fejlesztési kéltség=bér fejlesztés tervezett havi bér+jdrulék kéltségének 1/174-ed része

o tigyfélszolgdlati raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsdgi idészakra a BER termékcsaldd telefonos igyfélszolgdlati rdforditdsa a
jogosultsdgi id6szakot megeléz6 év 12.01. napja és a jogosultsdgi idészak évének 11.30. napja k6zott
mertiil fel. Ennek oka, hogy december hdban a kévetkezd évi verzid kiaddsa miatt érkeznek az ligyfél
telefonhivdsok.

Ugyfélszolgdlati raforditds értéke=bér iigyfélszolgdlat havi rendelkezésre dll6 ideje*bér iigyfélszolgdlat
fajlagos bérkéltsége

ahol

bér lgyfélszolgdlat fajlagos bérkéltsége=bér ligyfélszolgdlat tervezett havi bér+jarulék kéltségének
1/174-ed része.

Az adott év jogosultsdgi id6szakra vonatkozéan befolyt bevételt A/B ardnyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kézott drbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktdmogatds célu éves fejlesztési rdforditdsdnak 3/12-ed része + bér
igyfélszolgdlat éves rdforditdsdnak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktdmogatds célu éves fejlesztési rdforditdsdnak 9/12-ed része + bér
igyfélszolgdlat éves rdforditdsdnak 11/12 része

Arbevétel elszamoldsa f6konyv és iigyvitel termékcsaldd terméktdmogatdsa esetén:
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E két termékcsalad esetén nem meriil fel rdforditds a jogosultsdgi idészakot megel6z6en, igy a
szolgdltatdst a jogosultsdgi iddszakok alatt linedrisan szamoljuk el drbevételként.

4. Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtdl eltérd, egyéni ligyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel térténik.

Egyedi fejlesztéssel egy szerzédésben pontosan kériilhatdrolt igényre adunk vdlaszt, valdsitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben el6zetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési idb rdforditds és
kéltség becsléssel. Megvaldsitdsuk minden esetben az ligyletre vonatkozo egyedi ligyfélszerz6dés
aldirasa mellett térténik. A szerzédések szinte minden esetben fix dras szerzédések, melyek a projekt
terjedelmének vdltozdsa esetén mddosulhatnak, de fix dras jellege vdltozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozoan készitiink elb6zetes id6- és kéltség rdforditds becslést. Az
elézetes idé becslést a projektre nézve régzitjiik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan régzitjiik
az adott egyedi fejlesztés fejlesztdi idé rdforditdsait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési koltségeit a felmeriilés évének rdforditdsai k6zétt szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés drbevételének elszdmoldsa szolgdltatds nyujtdsként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijdbdl az adott id6szakra vonatkozd teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az iddszak alatt teljesiilt elszamolt fejleszt6i ordknak a projektre becsiilt dsszes
teljesitendd fejlesztéi drakhoz mért hdnyadosdval hatdrozzuk meg.

5. Standardizdlt szolgdltatdsok nyujtdsa

A honlapunkon szerepl6 standard szolgdltatdsokat nydjtjuk lgyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az tigyféllel az iigyletre egyedi szinten szerzédést nem kétiink.

A standardizdlt szolgdltatdsok drbevételét szolgdltatdsként vagy a teljesités napjdn vagy a vonatkozdsi
idészak ardnydban linedrisan szdmoljuk el az egyes id6szakok k6zétt.

6. Egyedi szolgdltatdsok nyujtdsa

A honlapunkon szereplé standard szolgdltatdsoktdl eltér szolgdltatdsokat (pl: egyedi ligyfélszolgdlat,
egyedi fejlesztés supportja) is nyujtjuk iigyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott ligyletre vonatkozo egyedi ligyfélszerzGdés szabdlyozza.

Egyedi szolgdltatdsok drbevételét szolgdltatdsként vagy a teljesités napjdn vagy a vonatkozdsi idészak
ardnydban linedrisan szamoljuk el az egyes id6szakok kézétt.
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Arbevétel elemzése termék csoportonként

Termékértékesités 341038 271556
Support szolgaltatas bevétele 1267491 1162535
Egyéb szolgaltatdsok bevétele 392 348 334908
Osszesen 2 000 877 1768999

A 2020-as év a vildggazdasag szintjén atalakulasokat hozott magdval a COVID jarvany miatt. Az évek
6ta dinamikusan fejl6d6 Kulcs-Soft a KKV szektorra optimalizalt szoftvertermékei a COVID id6szak alatt
tobb ezer véllalkozasnak tették lehet6vé a tavoli, illetve otthoni munkavégzésre torténd gyors atallast.
Felhd szolgaltatasbdl szarmazd arbevétele 30%-kal, szoftverértékesitési arbevétele 20%-kal nétt.

A jelent6s eredményekhez nagymértékben hozzdjarult, hogy az Ugyfélelégedettséget
legszemléletesebb mdédon tlikr6z6 ,terméktdmogatdsi hosszabbitdsi arany” tobb szazalékpontos
javuldst mutat a korabbi évekhez képest. Kijelenthetd, hogy a Kulcs-Soft termékeit hasznalé tgyfelek
nagyon elégedettek a termékekkel és a nyujtott szolgdltatasok szinvonaldval.

4. Egyéb miikodesi bevétel

Targyi eszkoz értékesités nyeresége 434 0
Uj lizing standard miatt kedvezmény elhatarolas kivezetése 0 10340
Kartérités 0 28
OEP térités 276 221
Elévilt kotelezettség 550 0
Egyéb 516 186
Osszesen 1776 10 775

77 7

5. Sajat eloadllitasu eszk6zok aktivadlt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmeriilt fejlesztési kéltségeket az IFRS dtdlldstdl kezdbédden a
kévetkezé modokon szamoljuk el:

A fejlesztési kéltségeket 3 jol elkiilénithetd csoportra osztjuk:

1. Termékfejlesztés kiltsége
2. Egyedi fejlesztés kéltsége
3. Terméktamogatdshoz (jogszabdlyi vdltozdshoz, verzio frissitéshez) kapcsolodo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a kéltségeket mutatjuk ki, amelyek uj termék vagy meglévé
termék uj funkcioja érdekében meriiltek fel és az uj értékesités drbevételében tériilnek meg. A
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termékfejlesztés érdekében felmeriilt kéltségeket a felmeriilés éve végén immateridlis joszdgként
aktivdljuk.

Az aktivdlt immateridlis joszdgot, mint a bér/fékényv/iigyvitel termékfejlesztés vessziik dllomdnyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergenerdciot értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/f6kényv/iigyvitel szoftvergenerdciot eqy immateridlis j6szdgként kezeliink, melynek hasznos
élettartamdt a szoftvergenerdcio vdrhato értékesitési végddtuma és az aktivdldsok ddtuma kézti
iddszak kiilbnbségeként hatdrozunk meg.

Egyedi fejlesztés koltségeként az egyedi szerzédéssel rendelkezd fejlesztések kéltségeit szamoljuk el,
és a felmeriilés évének rdforditdsaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolodo fejlesztések kéltségeként a terméktdmogatds miatt, jogszabdlyi
vdltozds érdekében felmeriilt fejlesztdi raforditdsokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének rdforditdsai
kézétt mutatjuk ki.

Az IFRS atdllds miatt a kordbbi évek aktivdlt fejlesztdi raforditdsainak értékcsékkenési leirdsként még
el nem szamolt nettd értékét termékfejlesztésnek mindsitjiik, és az aktudlis szoftvergenerdciora
megdllapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden év forduld

napjan feltlvizsgaljuk.
6. Osszes miikédési raforditds
Amennyiben kiilén standard nem szabdlyozza, ugy a miikédési rdforditdsok adott idépontban vagy

adott id6szak alatt keriilnek elszamoldsra. Ha egy tranzakcio egy konkrét IFRS hatokérébe tartozik,
akkor az adott standard szerint keriil elszédmoldsra.

Anyagjellegii raforditasok 15931 21347
Felhasznalt anyagok 15931 21347
Személyi jellegii raforditasok 752 245 708 542
Bérkoltség 618 394 563 533

TB jarulék 117 143 121392
Egyéb személyi jellegl kifizetések 16 708 23617
Ertékcsokkenés és értékvesztés 237332 214 588
Ertékcsokkenés 237332 214 588
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 444 998 377993
Egyéb miikodési koltségek 353 247 286 259
Bérleti dijak 113775 96 570
Marketing koltség 83003 52 639

Uzleti tanacsadas 11925 26 985
Fejlesztés + tesztelés kiilsé felektdl 31908 19 946

Iroda lGzemeltetési koltsége 32494 32119
Szamviteli, jogi, konyvvizsgalati koltség 25918 23790

Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 54224 34 210
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Egyéb miikodési raforditasok 91751 91734
Nyujtott tdmogatasok 33350 38 200
Iparlizési addraforditas 39489 34778
Eladott druk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatasok 10492 8768
Egyéb adéréforditasok 7091 7 302
Egyéb mUkodési raforditasok 1329 2 686

Atlagos dolgozéi létszam

Ertékesités 17 17
IT és fejlesztés 24 18
Ugyfélszolgalat 27 25
Egyéb 7 11

7. Pénziigyi eredmény

Pénziigyi miiveletek bevételei 2455 1478
Egyéb kamat vagy kamatjellegl bevétel 1047 0
Kamatbevétel kapcsolt félnek nyujtott kdlcsonbél 0 1041
Arfolyamnyereség 1408 437

Pénziigyi mtiveletek raforditasai 41213 3610
Arfolyamveszteség 33359 3609
Kamat raforditds 7 854 1

8. Nyereségado
A tdrsasdgi addkételezettség tényleges és halasztott addelemeket tartalmaz.

A tényleges addkételezettség az adott iddszakra vonatkozo addszabdlyok szerint meghatdrozott
addkételes nyereség utdn fizetendb nyereségadot jelenti.

A halasztott addkévetelés / kételezettség az adokételes dtmeneti kiilbnbdzetekbdl a kévetkezd
id6szakokban jelentkezd addkévetelést vagy addkételezettséget jelenti.

Levonhatdé dtmeneti kiilbnb6zetekbdl szarmazo halasztott addokévetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valoszind, hogy elegend6 addkételes nyereséq dll rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
haszndlni a levonhatd dtmeneti kiilénbézetet.
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A tdrgyidGszakra és a kordbbi iddszakokra vonatkozo tényleges addkételezettségeket
(adokéveteléseket) az adohatdsdg felé vdarhatdan fizetendé (vagy vdrhatoan visszatériilG) értékben
értékeljiik, azon addkulcsok felhaszndldsaval, amelyeket a mérleg forduldnapjdig hatdlyba helyeztek.

A halasztott addkéveteléseket és -kételezettségeket olyan addkulcs haszndlatdaval értékeljiik, amelyek
vdrhatdan arra az id6északra vonatkoznak, amikor az eszkézoket realizdljuk vagy a kételezettségeket
rendezziik azon addkulcsok alapjdn, amelyeket a mérleg forduldnapjdig hatdlyba helyeztek.

A halasztott addkévetelések kényv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon feliilvizsgdljuk és olyan
meértékben csbkkentjiik, amilyen mértékben mdr nem valdszint, hogy elegendb addkételes nyereség
fog rendelkezésre dlini, amely lehetévé teszi a halasztott addokévetelés egészének vagy egy részének
felhaszndldsat.

A tényleges és halasztott addt dltaldban rdforditdsként szamoljuk el a jévedelemre vonatkozo
kimutatdsban, azonban el6fordulhatnak esetet, amikor a sajdt téke terhére vagy javdra szamoljuk el,
amennyiben az add olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a sajdt tékével szemben
torténik.

Magyarorszdgon a tarsasagi adodkulcs addalaptdl fliggetlentl 9 %. A Tarsasdg mind a tényleges
adokotelezettségét, mind pedig a halasztott adékotelezettségét ezzel a mértékkel szamitotta.

Targyévi addraforditas fobb elemeinek elemzése

Tényleges nyereségado 53 063 28 876
Targyévi eredményt terhel6 nyereségadd 53063 28 876
Halasztott nyereségadé -155 1270
Eredmény terhére elszamolt atmeneti kiilonbozet -155 1270
Sajat t6ke terhére elszamolt dtmeneti kiilonbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadé raforditas 52 908 30 146
Sajat t6ke terhére elszamolt nyereségadd 0 0

Atmeneti kiilonbozetek levezetése

Targyi eszk6zok és immaterialis javak -240 954
Kovetelések 0 74
Céltartalékok 85 242
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas -155 1270
Pénziigyi instrumentumok 0 0

Osszes sajat toke terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas 0 0
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Adodraforditas és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése

2020 2019

Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 671817 567 660
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 60 464 51089
Addhatasok:
Addban nem érvényesithet6 koltségek 22 966 20 624
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -22 367 -21 706
Addkedvezmény -8 000 -21132

A mérlegben kimutatott halasztott adékovetelések és kotelezettségek elemzése

Halasztott adékovetelés Halasztott addkotelezettség
2020 2019 2020 2019
Adokoteles atmeneti kiilonbozet 0 0 931 1172
Targyi eszkozok és immateridlis javak 0 0 931 1172
Levonhatd atmeneti kiilonbo6zet 34 120 0 0
Céltartalékok 34 120 0 0

Osszes halasztott ado kitelezettség / kovetelés 34 120 831 1172
Osszes halasztott ado kitelezettség / kovetelés g7 1052
9. Egyéb atfogo eredmény elemzése

A Tarsasag 2020. évi és 2019. évi miikddése sordan sem volt olyan esemény, amely az egyéb atfogd
eredményt érintette volna.
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Nem monetaris eszk6zok és kotelezettségek

10. Immateridlis javak

A Tdrsasdg alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajdt fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatdsokban jelentds sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajdt elédllitds sordn dltaldnos kutatdsi szakasz nem azonosithatd, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkezd (igyfélkér részére térténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbdl dll.

A fejlesztési szakaszbdl szarmazd immateridlis eszk6zt akkor jelenitjiik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immateridlis eszkéz elédllitdsa kivitelezhetd, felhaszndldsra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban dll az immateridlis eszkéz befejezése, felhaszndldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhaszndlni vagy értékesiteni az immateridlis eszkézt

- az eszkéz jovébeni gazdasdgi hasznokat fog keletkeztetni

- elérheté szamunkra megfelel6 miszaki, pénziigyi eréforrds a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditdst megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kévetkezéképpen csoportositjuk (Idsd még aktivadlt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések
a felmeriilt raforditdsokat a felmeriilés id6szakanak rdforditdsaként szamoljuk el (a hozzd
kapcsolodo bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivdljuk immateridlis eszk6zként

- uj termék eléadllitasdra vagy meglévd termék uj funkciojdra irdnyulo fejlesztések
amennyiben megfelel a megjelenités kritériumainak, Ugy a fejlesztési rdforditdsokat
immateridlis eszkézként aktivaljuk

- jogszabdlykévetd fejlesztések
a jogszabdlykévetés miatti fejlesztési rdforditdsokat a felmeriilés id6szakdnak rdforditdsaként
szamoljuk el

Az immateridlis javakat kezdetben bekeriilési értéken értékeljiik.

A kezdeti bekeriilési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekertilési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kévetbéen az immateridlis eszk6z6k értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztjuk.

Ezen eszk6z6k hasznos élettartama hatdrozott vagy hatdrozatlan idejii lehet.
A hatdrozott hasznos élettartamu immateridlis javak amortizdcidja linedris leirdssal térténik a hasznos

élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjdn. A hasznos élettartam az eszkéz haszndlatra
alkalmassd vdldsdval kezdbdik, vagyis amikor a sajat el6dllitdssal Iétrejétt terméket kiadjuk.
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A hatdrozott hasznos élettartamu immateridlis eszkbzékre maradvdnyértéket nem hatdrozunk meg.

Az alkalmazott amortizdcios id6szakot és amortizdcios mddszert évente a pénziigyi év végén
feliilvizsgadljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszk6zbkre vonatkozéan évente értékvesztés
vizsgdlatot végziink el, tovdbbd értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkézre
vonatkozoan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszk6z megtériilé értéke a konyv szerinti érték
alatt lehet.

Az immateridlis javak értékcsékkenési leirdsdnak elszamoldsa linedris mddon térténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy egy immateridlis joszdg kényv szerinti értéke
meghaladnd az eszkéz megtériilé értékét, ugy megtériilé értékére formdlis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtériilé érték a kényv szerinti érték ald kertiil, a bekeriilési értéken értékelt eszkbz6kre
az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden fordulonapon megvizsgadljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fenndlinak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsdara akkor van mdd, ha az utolsé értékvesztés
megadllapitdsa sordn figyelembe vett kériilményekben vdltozds dllt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkéz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszk6z értékcsékkenéssel cs6kkentett kényv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsdra nem keriil sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjdra vonatkozoan.

Valamennyi immateridlis joszag hasznos élettartama hatdrozottként kerilt megallapitasra.
A sajat fejlesztési szoftverek jelenlegi generdcidjat 2016. januar 1-jétél szamitott 10 év alatt irja le a
Tarsasag linearis leirdsi modszerrel. Az immateridlis javak amortizaciéjat az eredménykimutatas

,Ertékcsokkenés és értékvesztés” sordban mutatja be a Tarsasag.
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Immaterialis eszk6zok elemzése

Sajat Vagyoni Ingatlan Jarmii

fejlesztésti értéki hasznalati hasznalati Osszesen
szoftver jogok jogok jogok

2019. januar 1-jén
Bruttd érték 1563418 11385 0 1574803
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1050 944 -8 120 0 0 -1059064

o

2019. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 112 487 1587 417 303 120975 652 352
Ertékcsokkenési leirds -76 603 -1143 -89 702 -29 666 -197 114
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0 0 0
Atértékelés 0 0 23 062 1589 24 651
Kivezetés 0 0 0 -4 289 -4 289
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 0 0 2082 2 082

2020. januar 1-jén
Bruttd érték 1675905 12 972 440 365 118 275 2247517
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1127 547 -9 263 -89 702 -27584  -1254096

2020. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 158 429 2252 0 74039 234720
Ertékcsokkenési leirds -83 638 -1537 -93 686 -43 535 -222 396
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Ertékvesztés visszairdsa 0 0 0 0 0
Atértékelés 0 0 -10 996 2471 -8 525
Kivezetés 0 0 0 -25233 -25233
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 0 0 25233 25233

2020. december 31-én
Bruttd érték 1834334 15224 429 369 169 552 2448 479
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1211185 -10 800 -183 388 -45886  -1451259

Jelentds immaterialis eszk6zok bemutatasa

o

A sajat fejlesztésl szoftvertermékek és a hasznalatijog-eszkd6zok amortizacioként még el nem szamolt
konyv szerinti értékei a kovetkezék:

Konyv szerinti érték Hatralévé amortizacios idGszak

2020. december 31-én

Bér termékcsalad 122 227 5év
F6konyv termékcsalad 109 304 5év
Ugyvitel termékcsalad 229417 5 év
BizXpert termékcsalad 119811 10 év
Fejlesztési fazisban Kulcs-Cloud termékcsalad 42 390 még nincs aktivalva
Ingatlan hasznalati jogok 245981 3év
Jarm( hasznalati jogok 123 666 4 év
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11. Targyi eszk6zok

A tdrgyi eszkéz6k valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkézként, ha valdszind, hogy az
eszkdznek tulajdonithato jovébeli gazdasdgi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekertilési
értéke megbizhatéan mérheté.

A bekertiilési érték dsszetevdi:

- vételdr

- vissza nem igényelhetd dfa

- kapott engedmény (-)

- olyan kéltségek, amelyek kézvetleniil annak tulajdonithatok, hogy az eszkéz az ahhoz
sziikséges helyre és dllapotba keriilt, hogy képes legyen a vezetés szandékdanak megfelelé
miikédésre

- leszerelés, elszdllitds, helyszin helyredllitds el6zetesen becsiilt kbltsége

A bekeriilési értéknek nem része:

- uj létesitmény megnyitdsdanak kéltsége

- bevezetés kéltsége

- munkavadllalok képzési kéltsége

- igazgatdsi és egyéb dltaldnos kéltségek

- az eszk6z haszndlata sordn felmeriilt kéltségek

Sajat eléadllitdsu eszk6z6k bekeriilési értékét belsé nyereségektbl mentes kézvetlen kéltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mds eréforrdsoknak az eszk6zé6k sajat eléadllitdsa
kézben felmeriil6 nem szokdsos mértékl veszteségeitol.

Bekertilési értékként az eszkéz kezdeti megjelenitése idépontjdban érvényes készpénzes drdnak
megfelelé ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hatdrid6 esetén a készpénzes drnak megfeleld
ellenérték, valamint a teljes kifizetés k6zétti kiilbnbézetet fizetendd kamatként szamoljuk el a hitelezési
id6szakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszkéz kényv szerinti értékén
vessziik nyilvantartdsba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kévets értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztjuk.

Kényv szerinti érték:

- bekeriilési érték

- halmozott értékcsékkenés (-)

- halmozott értékvesztés (-)

Ertékcsékkenés:
Ertékcsékkenthetd dsszegnek a maradvdnyértékkel csékkentett bekeriilési értéket tekintjiik.
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Maradvdnyértéket akkor hatdrozunk meg, ha annak mértékét jelentésnek itéljiik meg, vagyis értéke
legaldbb az eszkdz egy éves értékcsokkenésével megegyezd. Informatikai eszkéz6kre nem hatdrozunk
meg maradvdnyértéket.

Az eszkéz minden olyan részét, amely jelentds értéket képvisel a tétel teljes bekertilési értékéhez képest,
kiilén értékcsékkentiink.

Az eszk6z6k maradvdnyértékét, hasznos élettartamdt és az alkalmazott értékcsékkentési modszert

évente legaldbb egyszer, az lizleti év végén feliilvizsgdljuk, a sziikséges mdodositdsokat elvégezziik.

Tdrsasdgunk az eszk6z6k értékcsékkenthetd 6sszegének a hasznos élettartamra térténd szisztematikus

elszamoldsdra a linedris értékcsékkenési modszert alkalmazza. A leirdsi kulcsok meghatdrozdsdhoz

figyelembe vessziik:

- az eszk6z vdrhato hasznositdsat

- fizikai kopdst, elhaszndloddst

- az eszkézzel elGdllithato termékek vagy szolgdltatdsok irdnti piaci kereslet vdltozdsaibdl adodo
avuldst

- az eszk6z haszndlatdra vonatkozo jogi vagy hasonlo korldtozdsokat (igy mint lizingiigylet
lejarati idépontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjiik, amikor az eszk6z haszndlatra alkalmassd vdlik, azaz amikor az
eszkéz az ahhoz sziikséges helyre és dllapotba keriil, hogy képes legyen a vezetés szdandékainak
megfelelé miikédésre.

A tdrgyi eszkézok a bekeriilési érték modell alapjdn keriilnek értékelésre. A Tdrsasdg linedris
értékcsékkenési mddszert alkalmaz. Az egyes eszkbzcsoportokon beliil alkalmazott leirdsi kulcsok a

kévetkezbk:
Ingatlanok:
Sajdt haszndlatu ingatlanok: 2%
Bérelt ingatlanon végzett feldjitdsok: 20 % (a bérleti id6szak végéig leirdsra kertiil)
Mliszaki berendezések, gépek, jarmivek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: 12,5-50 %

Egy eszkézre nézve maradvdnyértéket csak akkor dllapitunk meg, ha annak mértékét jelentdsnek itéljiik
meg, vagyis eléri az eszk6z egy évi értékcsékkenését.

Az eszk6z6k hasznos élettartamait az értékcsékkenési mddszereket és becsléseket évente
feliilvizsgdljuk az adott eszk6z6k dltal hozott tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy eqgy tdrgyi eszkéz kényv szerinti értéke meghaladnd az
eszkdz megtériilé értékét, ugy megtériil6 értékére formdlis becslést készitiink. Az értékvesztésre utald
jeleket minden mérlegforduldnapon fel kell mérni. Amennyiben a megtériilé érték a kényv szerinti érték
ald kertiil, a bekertilési értéken értékelt eszk6z6kre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell
elszamolni.

Minden fordulonapon megvizsgdljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fenndllinak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsdra akkor van modd, ha az utolsé értékvesztés
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megdllapitdsa sordn figyelembe vett kériilményekben vdltozds dllt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkéz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszkoz értékcsékkenéssel cs6kkentett kényv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsdra nem keriil sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjdra vonatkozoan.

Targyi eszk6zok mozgdsainak elemzése

Miiszaki Egyéb
berendezések, berendezések,

Ingatlanok Osszesen

gépek, felszerelések,
jarmiivek jarmivek

2019. januar 1-jén
Bruttd érték 56 368 68 039 178 752 303 159
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -22 209 -64 742 -106 564 -193 515

2019. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 4536 0 6118 10654
Ertékcsokkenési leirds -1 698 -2387 -13 389 -17 474
Ertékvesztés 0 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0 0
Kivezetés -14 489 -21 996 -36 644 -73 129
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 14 489 21954 27 016 63 459

2020. januar 1-jén
Bruttd érték 46 415 46 043 148 226 240 684
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -9418 -45 175 -92 937 -147 530

2020. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 925 0 9956 10881
Ertékcsokkenési leirds -1852 -868 -12 216 -14 936
Ertékvesztés 0 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0 0
Kivezetés 0 -6 440 -18 237 -24 677
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 6 440 14541 20981

2020. december 31-én
Brutto érték 47 340 39603 139945 226 888
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -11 270 -39 603 90612 -141 485

12. Befektetések leanyvdllalatban

Az egyedi pénzigyi kimutatdsokban a ledanyvallalatban Iév6é részesedés bekeriilési értéken kerdl
bemutatasra az IAS27 standard alapjan. A tartds részesedés bekeriilési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkdz egyenértékesben fizetett 6sszeg vagy egyéb, adott
ellenérték valds értéke. A bekeriilési érték részét képezik tovabba azon tételek is, amelyek kdzvetlendl
kapcsolddnak a részesedés megszerzéséhez. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés esetén a
bekeriilési érték a tulajdoni jog megszerzésének napjan érvényes valasztott pénzintézet
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kozéparfolyaman atszamitott forintérték. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés a tovabbiakban
nem kerul atértékelésre.

A befektetésekre vonatkozdéan minden Uzleti év végén értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencialis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Ha értékvesztésre utald jel merdl fel, meg kell
allapitani a befektetés megtérils értékét és ossze kell hasonlitani a konyv szerinti értékkel.
Amennyiben a megtérilé érték alatt marad a konyv szerinti értéknek, értékvesztést kell elszamolni.

A Tarsasag a pénzligyi kimutatds forduld napjan 4.365 e Ft részesedéssel rendelkezett a BizXpert Inc-
ben, mely 100 %-os lednyvallalata és egyben egyetlen részesedése.

A BizXpert Inc. USA Florida dllamaban bejegyzett tarsasdg, mely a Kulcs-Soft Nyrt. altal fejlesztett online
szamlazé szoftver értékesitésével foglalkozik elsésorban az USA-ban illetve angolszdsz nyelvterileten.

13. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeaddsi vagy
tékefelértékelGdési céllal tartunk, nem pedig druk elddllitdsdval vagy szolgdltatdsok nyujtdsdval
kapcsolatos felhaszndldsra vagy igazgatdsi célokra vagy a szokdsos lizletmenet keretében térténd
értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekertilési értéken értékeljiik.

Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdoddal térténik, ugy bekeriilési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az Gsszes kifizetés kdzotti kiilbnbséget
a hitelezés id6szakanak kamatrdforditdsaként szamoljuk el.

A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenitését kévetd értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztottuk.

A kezdeti megjelenést kévetd kényv szerinti érték megdllapitdsdhoz a kévetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszkéz maradvdnyértékét a kezdeti bekeriilési érték 100 %-dban
dllapitiuk meg, az eszkézre értékcsékkenési leirdst nem szamolunk el.

A Tdrsasdg megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekeriilési
értéket, igy az ingatlanok teljes bekeriilési értékét maradvdnyértéknek tekinti, melynek kévetkeztében
az ingatlanokra értékcsékkenést nem szamol el.

2017. évben a Tarsasag sajat hasznalatba vette egyik, korabban befektetési célinak mindGsitett
ingatlandt. Az ingatlant a Tarsasag atengedte székhelyként, és igazgatdsi célokra valdé hasznalatra a
Tarsasag altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A hasznalatért bérleti dijat nem kér.
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A kordbbi atminGsités miatt sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem mutatott ki a Tarsasag
befektetési célu ingatlant a pénzligyi kimutatasokban. Ezt kévetben Uj ingatlan befektetésére nem
kerilt sor.

14. Készletek

A készleteket a bekeriilési érték és a netto realizdlhatd érték kéziil az alacsonyabbon értékeljiik.

A bekerlilési érték a beszerzés kéltségeit, az dtalakitds kéltségeit és egyéb kéltségeket tartalmaz.

Bekertilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaerd vagy mds lizemi kbltségek szokdsos mértéket meghaladd veszteségei
- tdroldsi (raktdrozdsi) kéltségek, kivéve, ha az elGdllitdsi folyamat része

- igazgatdsi koltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vdsdrlunk, ugy a finanszirozdsi elemet a
finanszirozdsi iddszak kamatrdforditdsaként szamoljuk el.

Az egymdssal szokdsosan fel nem cserélhetd készlettételeket egyedi azonositoval (gydri szammal) az
egyedi készlet bekertilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymdssal felcserélhetd készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
modszerrel hatdrozzuk meg.

Amennyiben ugy itéljiik meg, hogy a készletek bekertilési értéke nem tériil meg példdul megrongdlodds
vagy avulds okdn, ugy ezen készleteket az (izleti év végén netto realizdlhato értéken mutatjuk ki a
pénziigyi kimutatdsokban.

Készletek értékesitésekor azok kényv szerinti értékét abban az id6szakban szamoljuk el rdforditdsként,
amelyben a kapcsolddo drbevételt elszamoljuk.

Aruk 1275 948
Osszesen 1275 948

15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan litemezés(i vagy Gsszegli multbéli eseményekbdl szarmazo meglévé
kételmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése vdrhatdan gazdasdgi hasznokat megtestesité
erdforrdsoknak a kiagramldsdt fogja eredményezni.



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2020. 28

7

Céltartalékot akkor jelenitiink meg, ha a multbéli esemény kévetkeztében meglévé kételem a
mérlegfordulé-napon fenndll, valdszini, hogy er6forrds kidramlds lesz és a kételem Osszegére
megbizhato becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kételem rendezéséhez a mérlegfordulonapon sziikséges rdforditdsra
vonatkozo legjobb becsléssel megdllapitott Gsszeget jelenitjiik meg.

Peres ligyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlibb vdarhato kimenetelének figyelembe
vételével hatdrozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatdsdt jelentésnek itéljiik meg, ugy a céltartalék ésszegeként a
kételezettség rendezéséhez vdarhatoan sziikséges rdforditdsok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az idéérték hatdsdt az elszamolds iddszakdra a pénziigyi rdforditdsok kézott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegforduldnapon feliilvizsgdljuk és ugy helyesbitjiik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikr6zzék.

2019. januar 1-jén 0 4014 4014
Képzés 0 1328 1328
Kamathatds 0 0 0
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -4 014 -4 014

2020. januar 1-jén 0 1328 1328
Képzés 0 383 383
Kamathatds 0 0 0
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 -1328 -1328

2020. december 31-én 0 383 383

Peres ligyek
A Tarsasagnak nem volt peres ligye sem a targyévben sem az el6z6 évben.

Garancialis javitasok

A Tarsasag az azonnal hasznalatra kész (dobozos) Ulgyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Tarsasagunk ugy itéli meg, hogy az dtadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolodo
raforditdsokon tulmenden a szamldzott ellenérték 5 %-a még felmeril garancidlis javitdsként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utan, amelyek fejlesztését a Tarsasag ugyan mar
elvégezte, de még nem tortént meg az atadasa, tovabbi 5 % extra raforditassal szamolunk. Ezen
garancialis javitasok 2020. év végi egyenlege 383 e Ft-ot tett ki.

A garanciadlis javitdsok kizardlag a termékspecifikacidnak valé megfelelésre vonatkoznak. A vevék nem
rendelkeznek elkiilonilt opcidval a garancia megvasarlasara.
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Monetdris eszk6zok, kotelezettségek, toke

16. Pénziigyi instrumentumok

a) VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavdsdrolt sajdt részvények névértékét a sajat tékébdél (eqgyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekertilési érték kézotti kiilbnbézetet kbzvetleniil az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovdbbd a sajdt részvény bekeriilési értékének részét képezd
tranzakcios kéltségeket is.

b) BEFEKTETESEK ES EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

A pénziigyi eszkbz6k az IFRS 9 standard alapjdn

- amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkbz6k

- egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkbzok
- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k lehetnek

A kezdeti besoroldst az adott pénziigyi eszk6z kezelésére alkalmazott iizleti modell, valamint a pénziigyi
eszkéz szerz8désbdl eredd cash-flow jellemzéi alapjdn tessziik meg.

Egy pénziigyi eszk6zt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljiik, névelve azon
tranzakcios kéltségekkel, amelyek kbzvetleniil a pénziigyi eszkéz megszerzésének tulajdonithaté akkor,
ha a pénziigyi eszkéz nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkéz.

A pénziigyi eszkdzoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategdridk valamelyikébe.

Amennyiben egy pénziigyi eszkézt a szerzGdéses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tdrsasdg,
tovdbbd a cash-flowk kizdrdlag tékébél és kamatbdl dlinak, azt amortizdlt bekeriilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkoz6k kézott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejdratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatdrozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénziigyi eszk6z6k, melyeket minden kétséget
kizaréan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejdaratig megtartani.

Bekertilést kévetéen a lejdratig tartando befektetéseket amortizdlt bekeriilési értéken értékeljiik. Az
amortizdlt bekertilési érték eqy pénziigyi eszkbznek a kezdeti megjelenitéskor meghatdrozott értéke,
csbkkentve a téketdrlesztésekkel, névelve vagy csékkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kézotti kiilbnbézet effektivkamatldbmddszerrel kiszamolt halmozott amortizdcidjdval és csékkentve az
esetleges értékvesztéssel.

A lejdratig tartando befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkézt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizdciot szamoljuk el.

Amennyiben egy pénziigyi eszkézt a szerz6déses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja a
Tdrsasdg, tovabbd a cash-flowk kizdrdlag tékébdl és kamatbdl dlinak, azt eqyéb dtfogo jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken
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értékelt pénziigyi eszkoz6k kozott kell bemutatni. Ebbe a csoportba lényegében az értékesitési céllal
tartott pénziigyi eszk6zdket soroljuk, melyeket nem kivdnunk a lejaratig megtartani.

Bekertilést kévetben az értékesitési céllal tartott pénziigyi eszk6zéket valds értéken értékeljiik. A nem
realizdlt nyereséget vagy veszteséget az egyéb dtfogo jovedelem valds érték értékelési tartalék
kategdridban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink dt az idészaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k kategdridba mindazokat a pénziigyi
eszkézéket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az el6z6 két kategoria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovetd értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmeriilé
tranzakcios kéltségek levondsa nélkiil). A pénziigyi eszkéz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvdltozdsdbdl addéddé nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitiink meg.

Mindazonadltal a kezdeti megjelenitéskor a Tdrsasdg visszavonhatatlanul amellett dént, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu tékeinstrumentumokba

Yy

torténd befektetés valos értékének késobbi valtozdsait az egyéb dtfogo jovedelemben mutatja be.

A Tdrsasdg ezt a déntését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit kordbban is az eqgyéb dtfogo
jévedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmddszer alkalmazdsdval szamolt kamatot, az osztalékot, illetéleg az elszdmolt
értékvesztést az idészak eredményében jelenitjiik meg.

c) KOVETELESEK
A koveteléseket bekertiléskor valds értéken, amennyiben a pénz idGértéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizdlt bekeriilési értéken értékeljiik.

d) KAMATOZO KOLCSONOK ES HITELEK
Valamennyi hitelt és kélcsént (igénybe vettet és dltalunk nyujtottakat is) a kibocsdtdsi kéltségekkel
névelt bekertilési értéken vesziink nyilvantartdsba.

Kezdeti megjelenitést kévetéen az éven tuli lejaratu kamatozd kélcsénoket és hiteleket effektiv
kamatldb mddszerével szamitott amortizadlt bekeriilési értéken mutatunk ki. Az amortizdlt bekertilési
értékben figyelembe vessziik a kibocsdtds kéltségeit, tovabbda a teljesitéskor felmertiilt diszkontokat és
prémiumokat.

e) PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE ES BEHAJTHATATLANSAGA
Elszamolt veszteséget jelenitiink meg a vdrhato hitelezési veszteségre az amortizadlt bekertilési értéken
értékelt pénziigyi eszk6zékre és az eqyéb dtfogo jévedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2020. 31

eszkézokre. Az értékvesztési kévetelményeket az egyéb dtfogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkbzok veszteségeinek megjelenitésére és értékelésére alkalmazzuk.

Az elszamolt veszteséget az egyéb dtfogo jovedelemben jelenitjiik meg, nem csékkentjiik a pénziigyi
eszkbz kényv szerinti értékét a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban.

Minden beszdmoldsi fordulonapon élettartami varhaté hitelezési veszteséggel megegyezd Gsszegen
értékeljiik a pénziigyi eszkéz elszamolt veszteségét, ha az érintett pénziigyi eszkéz hitelkockdzata
jelentésen nétt a kezdeti megjelenités ota. Ha valamely pénziigyi eszkéz hitelkockdzata a kezdeti
megjelenitéstél a beszamold forduldnapjdig nem nétt jelentésen, akkor az adott pénziigyi eszkéz
elszamolt veszteségét a 12 havi vdrhato hitelezési veszteséggel megegyezd 6sszegben értékeljlik.

A vdrhatd hitelezési veszteségek (visszairdsok) Osszegét az eredményben értékvesztés miatti
nyereségként vagy veszteségként mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

f) PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Pénziigyi kételezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeljiik, névelve — amennyiben
a pénziigyi kbtelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kézvetleniil a hozzad
kapcsolddd tranzakcids kéltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kévetben a pénziigyi kételezettségeinket éven tuli lejdrat esetén amortizadlt
bekertilési értéken értékeljiik az effektiv kamatldbmddszer alkalmazdsdval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kételezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jeléljiik meg.

Pénziigyi kételezettséget megtestesité pénziigyi instrumentumra vonatkozo kamatot, osztalékot,
realizdlt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szdmolunk el bevételként vagy rdforditdsként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kételezettség esetén a valds érték valtozdsabol
ered6 nem realizdlt veszteséget vagy nyereséget is elszamoljuk az idészak eredményében.

A tékeinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kételezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjdk.
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valés értéken o
szemben értékelt értéken
valés értéken értékelt
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pénzigyi eszkoz,
eszkoz pénziigyi

FVTOCI kotelezettség

Osszesen

pénziigyi
eszkoz,
pénzigyi
kotelezettség
FVTPL

2020. december 31-én
Pénziigyi eszkdzok

HosszU tavu részesedések 1661 - - 1661
VevGkovetelések - - 8416 8416
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak - - 53312 53312
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel - - 1060 1060
Egyéb megszolgilt arbevételek - - 828 828
Ovadék - - 38126 38126
Egyéb pénziigyi eszk6zok - - 2390 2 390
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes - - 1139438 1139438

2020. december 31-én
Pénziigyi kotelezettségek

Szaéllitok - - 23648 23648
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa - - 31285 31285
Kapott el6legek - - 19939 19939
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - - 2217 2217

2019. december 31-én
Pénziigyi eszk6zok

Vevékovetelések - - 182 182
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak - - 53414 53414
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel - - 1633 1633
Egyéb megszolgilt arbevételek - - 570 570
Ovadék - - 38126 38126
Egyéb pénziigyi eszk6zok - - 6339 6339
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes - - 955 840 955 840

Pénziigyi kotelezettségek

Szallitok - - 10 862 10 862
Raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa - - 30401 30401
Kapott el6legek - - 4601 4601
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - - 2142 2142

A 2019-ben kimutatott brutto 4.601 e Ft 6sszegl kapott el6legb6l — amelynek netto értéke 3.623 e Ft
— 2020. évben arbevételként realizalddott és befolyt nettd 3.520 e Ft, és kapott elSlegként maradt a
pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban 131 e Ft (nettd 103 e Ft).

Kapott eldlegek értékének valtozasa

Nyito Kapott eldleg Teljestilt 2aro
Kapott el6leg 4601 46 859 31521 19939
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A pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek valamennyi csoportjdra nézve az eszkdz- és
kotelezettségcsoport valds értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel vagy annak ésszer( kozelitését
adja.

17. Pénziigyi kockazatkezelés

A Tarsasdg tevékenysége altal az alabbi pénziigyi kockdzatoknak lehet kitéve: piaci kockazat
(arfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likciditasi kockazat. A Tarsasag
kockdazatkezelési politikaja igyekszik minimalizdlni a pénzligyi piacoknak a Tarsasag pénzlgyi
tevékenységére gyakorolt potencidlis negativ hatasat.

a) Piaci kockazat
(i) arfolyamkockazat
a Tarsasag kulfoldi devizdban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a
devizaarfolyamok (EUR ill. USD) valtozasabdl ered6 kockazatot. A kilféldi devizaban
folytatott tranzakcidk aranya elhanyagolhaté a forintban bonyolitott tranzakciéktdl, igy az
arfolyamkockazatot a vezetGség jelentéktelennek mindsitette.

(ii) arkockazat
a Tarsasagnak nincs pénzlgyi instrumentumokkal kapcsolatos arkockazata

(iii) kamatkockazat
a Tarsasag nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozasa teljes mértékben
sajat t6kébdl megoldott, kamatkockdzatnak nincs kitéve

b) Hitelezési kockazat
Tdrsasag el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nyujtja szolgaltatdsait. A konstrukcid
jellegébdl adéddan a Tarsasagnak nincs hitelezési kockazata.

c) Likviditasi kockazat

A cash flow el6rezelést a Tarsasag pénzigyi osztdlya végzi. A pénziigyi osztdly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénzligyi forrast. ATarsasag pénzeszkoz allomanya teljes mértékdi likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.

18. Vevo- és egyéb kovetelések

A vevl- és egyéb kbvetelések a Tdrsasdg dltaldnos lizletmenete sordn dru értékesitésbél, szolgdltatds
nyujtdsbol szarmazo kéveteléseket, kélcson ligyletbél szarmazo kéveteléseket és eqgyéb kéveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakcids kéltségekkel csékkentett valds értéken keriilnek
bemutatdsra. A vevd- és egyéb kévetelések esetleges értékvesztését és behajthatatlansdgdt a 16. e.
fejezetben részletezett mdédon dllapitjuk meg.
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Amennyiben a kévetelések egy miik6dési cikluson beliil, vagy egy éven beliil varhatéan rendezésre
keriilnek, a forgdeszk6z6k kézott keriilnek bemutatdsra, ellenkezé esetben a befektetett eszk6zék
koézott.

VevGkovetelések értékvesztés nélkul (bruttd) 8416 182
VevGkovetelésekre képzett értékvesztés 0 0
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 53312 53414
Megszolgalt egyedi fejlesztés drbevétel 1060 1633
Egyéb megszolgélt drbevételek 828 570
Ovadék kdvetelés 38126 38126
Kifizet6helyi ellatasok 2129 1794
Szallitéknak elére fizetés 14 4245
Egyéb 247 300
Vevé- és pénziigyi kovetelések 104 132 100 264
Raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 15484 14 490
Elszdmolasi id6szakos afa miatti kdvetelés 5104 1796
Egyéb kovetelések 20 588 16 286

A vevékovetelések korositasa a kovetkezd:

2020 2019
Le nem jart 8416 182
Lejart 0 0

Vevéikovetelésekre képzett értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

Januar 1-én 0 821
Kovetelésekre képzett értékvesztés 0 0
Leirt behajthatatlan kovetelés 0 -821
Visszairt értékvesztés 0 0

Az egyéb koveteléseken belili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett eszkdzoket.

19. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

2020 2019
Latraszold betétek 1138988 955 475
Készpénz allomany 450 365
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20. Tékekezelés

A Tarsasag t6kekezelésének legfébb célja, hogy az minél jobban tdmogassa az Uzletmenetet és
maximalizalja a részvényesi értékeket. A Tarsasdg a mindenkori gazdasagi kornyezetnek megfeleléen
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet szilkség esetén valtoztat. Az optimalis t6keszerkezet fenntartasa
vagy korrigalasa érdekében modosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, tékét fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkdzoket adhat el.

A vezetés megerdsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabdlyi t6kekovetelményeknek.

21. Jegyzett téke

Forgalomban levé Visszavasarolt  Osszes kibocsatott

"A" sorozatu torzsrészvény részvények szama  sajat részvények részvény szama
(db) szama (db) (db)
2019. januar 1-jén 6 000 000 0 6 000 000
2020. januar 1-jén 6 000 000 0 6 000 000
Sajat részvény vasarlas -4 520 4520 0
Dolgozdi részvények sajat részvénybdl 3520 -3520 0
Részesedés vasarlas sajat részvénybdl 1000 -1000 0

Az ,A” sorozatu torzsrészvény névértéke 10 Ft / részvény.

22. Sajat téke megfeleltetetése

A szamvitelr8l sz6l6 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamoldt készité
gazddlkoddé a beszdmold forduldnapjara vonatkozdan sajat téke megfeleltetési tablat allit ossze,
amelyet a kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

A Tarsasag az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kdtelezettségnek:

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan 2020.12.31 2019.12.31
Jegyzett téke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 0

Eredménytartalék 620 080 541 168
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2000. évi C. térvény 114/B § alapjan 2020.12.31 2019.12.31
Sajat téke 684 346 601 168
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 60 000 60 000
Téketartalék 4266 0
Eredménytartalék 1171 3654
Addzott eredmény 618 909 537514
‘Gsszesen 684346 601168

Ebbdl

Cégbirdsagon bejegyzett téke 60 000 60 000

A Térsasdg tb6ketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2020. december 31-én, mely a dolgozdi
részvényjuttatds 7.786 e Ft és a juttatdsi célra 3.520 e Ft értékben visszavasarolt sajat részvény
allomany arfolyamnyeresége.

23. Szdllitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitdi kotelezettségek fliggetlen felek részére 23 648 10 862
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 0 0
Raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa 31285 30401
Kapott el6legek 19939 4601
Vevéi tulfizetések 2012 1592
Egyéb 205 550
Szallitok és pénziigyi kotelezettségek 77 089 48 006
Meg nem szolgalt support bevételek 941 005 892 792
Termékértékesités support kompnensébdl a meg nem szolgalt rész 98 892 68 889
Egyéb meg nem szolgélt bevétel 0 9084
AFA 44182 36 667
Egyéb adok 38 965 35350
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 39 254 33854
Egyéb kotelezettségek 1162 298 1076 636

Nyereségado kotelezettségek

2020 2019
Tarsasagi add 33033 7764

24. Lizingek

Minden szerzddés kétésekor meg kell vizsgdlni, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerzédés lizinget tartalmaz, ha egy idGszak tekintetében ellenérték fejében dtadja a jogot egy
azonositott eszk6z haszndlatdnak ellenérzése felett. A kezdeti beazonositdst kévetéen a szerzGdés
lizing tartalma csak a szerz6déses feltételek megvdltozdsakor vizsgdlhato feliil.
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Azon szerzddések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerz6dés minden egyes lizing
Osszetevdjét elkiilonitjiik a szerz6dés nem lizing ésszetevditél. Abban az esetben, ha ezt az elkiilénitést
nem tudjuk észszerlien megtenni, az elkiilénitést nem végezziik el. Nem kiil6nitjiik el példdul a gépkocsi
lizingben a bérleti dijtél a szerviz dijakat, gumizds dijdt, egyéb szolgdltatdsok dijdt, mert az a
szerzédésbdl, illetve a lizing szamlakbdl nem dllapithatd meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhaté id6szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a moégottes eszkéz haszndlati jogdval beleértve a lizinghosszabbitdsi opcid idészakdt (ha a lizingbe vevé
észszerlien biztosan lehivia azt), és a lizingmegsziintetési opcio idészakdt is (ha a lizingbe vevd
észszertien biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhato idészak hosszdnak értékelésekor értékeljlik a szerz6dés kikényszerithetéségének
0z id6szakdt. A lizinget nem tekintjiik kikényszerithetének, ha a lizingbe vevének és a lizingbe addnak
is joga van a lizinget a mdsik fél engedélye nélkiil legfeljebb 1.500.000 Ft kétbér mellett megsziintetni.

Tdrsasdgunk a lizing szerz6désekben dltaldban lizingbe vevéként vesz részt, ezért, ha mdsképp nem
hivatkozunk rd, minden meghatdrozds a lizingbe vevére értendd.

Megjelenités:

A kezdb6napon egy haszndlatijog-eszkézt és egy lizing kételezettséget kell megjeleniteni.

Kezdeti értékelés:
Hasznadlatijog-eszkéz bekeriilési értékének dsszetevdi:

- lizing kételezettség kezdeti megjelenitéskori értéke

- kezdbnapon vagy azt megel6zben fizetett lizingdijak, csékkentve a kapott észténzékkel

- lizingbe vevd kezdeti kbzvetlen kéltségei

- mogéttes eszkoz leszerelésével, elszdllitdsdval, a helyszin helyredllitasdval kapcsolatosan
felmeriil6 becsiilt kéltségek

Lizing kotelezettség bekeriilési értéke a kezd6napon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitasdhoz az implicit kamatlabbal diszkontdlunk, amennyiben az
kénnyen meghatdrozhatd. Ha ez a kamatlab nehezen meghatdrozhatd, akkor a jarulékos lizingbevevéi
kamatldbat (f6 hitelintézetiinkt6l az adott lizingelt eszkézre igénybe vehetd finanszirozds kamatldba)
haszndljuk. Ha a jdrulékos lizingbevevsi kamatldbat alkalmazzuk, akkor azt éves idészakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatdt is éves gyakorisdggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
haszndljuk, ugy a szerzédésbeli gyakorisdggal szamoljuk el a lizing kamatdt.
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Késobbi értékelés:
Haszndlatijog-eszkozt a kezd6nap utdn bekeriilésiérték-modell alkalmazdsdval értékeljik.
Aktudlis bekertilési érték meghatdrozdsa:

- el6z6 bekertiilési érték
- csbkkentve a halmozott értékcsdkkenéssel, halmozott értékvesztéssel
- kiigazitva a lizingkételezettségek ujrameghatdrozdsaval

Lizingkotelezettség értéke a kezdénap utdn:

- kezdeti lizingkételezettség

- névelve a lizingkételezettség kamatdval

- csOkkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a kényv szerinti érték ujboli meghatdrozdsaval (ujraértékelés, lizingmddositds vagy
fellilvizsgdlt lényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkételezettség ujboli meghatdrozdsanak eredményét a haszndlatijog-eszk6z maddositdsaként
jelenitjiik meg. Ha a haszndlatijog-eszkéz kbnyv szerinti értéke nulldra csékken, a tovdbbi cs6kkenést
az eredményben jelenitjiik meg.

A lizingkdtelezettséget ujraértékeljiik és a diszkont ratdt feliilvizsgdljuk, ha

- alizingfutamité megvadltozik, vagy

- alizing ligylethez kapcsolédé opcid érétkelése megvdltozik

- a maradvdnyérték-garancia keretében vdrhatdan kifizetendb dsszegek megvdltoznak
- valamely index vagy rdta miatt a jévébeli lizingdijak cash-flow-i megvdltoznak

A lizingmddositast elkiiloniilt lizingként szamoljuk el, ha béviil a lizing hatdkére (egy vagy tébb
mdgéttes eszkézzel) és a lizing ellenértéke a hatokér-névekedés ardnydval névekszik.

Ha a lizingmddositds nem jelent elkiiloniilt lizinget, akkor a mddositds hatdlybalépésének napjdn
felosztjuk a mddositott szerz6désbél szarmazo ellenértéket, és meghatdrozzuk a mddositott lizing
futamidejét. Ezek utdn ujraértékeljiik a lizingkételezettséget a lizing dijaknak a feliilvizsgdlt
diszkontratdk diszkontdldsdval.

Bemutatads:

A haszndlatijog-eszkézt a tobbi eszkéztdl elkiilénitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatdsban. A lizingkételezettséget a tobbi kételezettségtdl elkiilénitve mutatjuk be a pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsban.

A kamatrdforditdst a pénziigyi rdforditdsok kézott mutatjuk ki az eredményre vonatkozo
kimutatdsban.
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A hosszu futamidejii lizingkételezettséghez k6t6dé kifizetéseket a finanszirozdsi tevékenységek kézott,
a rovid futamideji lizingek és kis értéki lizingek dijait a mikédési tevékenységek k6zott mutatjuk be a
cash-flow kimutatdsban.

Tdrsasagunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt dltaldnos elGirdsait a (egy évnél
révidebb) révid futamidejii lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mdgéttes eszk6z
kisértékid. A mégottes eszkoz kis értékét 1.500.000 Ft ujkori drban hatdroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard dltaldnos elGirdsait, a lizingdijakat a
futamidé alatt linedris mddszerrel elszamolva, rdforditdsként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot elsé izben a 2019. janudr 1-jén kezd6d6 beszamoldsi idészakra alkalmazzuk.

Az elsé alkalmazds idépontjaban a haszndlatijog-eszkézt a lizingkételezettséggel azonos értéken
értékeljiik, kiigazitva az elsé alkalmazds idépontjat megeléz6en elére kifizetett lizingdijak értékével.

Lizingkotelezettségek lejarati elemzése:

1 éven belil 140 400 130 337
1 éven tul, de 3 éven belil 239 603 233859
3 éven tul 16 033 64 128

Lizingkotelezettség 6sszesen 396 036 428 324
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Lizingekkel kapcsolatos tovabbi kdzzétételek

2020. év

Hasznalatijog-eszk6zok aktivalasa
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leiras
Hasznalatijog-eszkdzok atértékelése
Hasznalatijog-eszkdzok kivezetése
Hasznalatijog-eszkoz zard konyv szerinti értéke
Lizingkotelezettségbdl szarmazo kamatraforditas
Rovid futamidej(i lizingraforditas

Kisértékld mogottes eszkoz miatti lizingraforditas
Lizing Ggyletek cash-flowja

Allizingbdl szarmazo bevétel

Visszlizing tigyletek nyeresége / vesztesége

Lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kivil hagyott

valtozo lizingdij raforditas

2019. év

Hasznalatijog-eszk6zok aktivalasa
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leiras
Hasznalatijog-eszk6zok atértékelése
Hasznalatijog-eszkdzok kivezetése
Hasznalatijog-eszkoz zaré konyv szerinti értéke
Lizingkotelezettségbdl szarmazo kamatraforditas
Révid futamidejui lizingraforditas

Kisértékld mogottes eszk6z miatti lizingraforditas
Lizing tigyletek cash-flowja

Allizingbdl szarmazd bevétel

Visszlizing ligyletek nyeresége / vesztesége

Lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kiviil hagyott

valtozo lizingdij raforditas

0

-93 686
-10 996
0

245 981
6139

417 303
-89 702
23 062
0

350 663

74039
-43 535
2471

0

123 666
1714

120975
-29 666
1589
-2 207
90 691

40

74039
-137 221
-8 525

0

369 647
7 853

0

0
-132765
0

0

538278
-119 368
24651
-2 207
441 354
1

0

0

-105 959
0

0
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakciok kapcsolt felekkel
A Tarsasag anyavallalata az USA Florida allamaban bejegyzett BizXpert Inc. vallalatnak, amely
részvényeinek 100 %-aval rendelkezik. A Tdrsasag késziti a csoport legmagasabb szintl konszolidalt

pénzligyi kimutatdsat. A Tarsasag esetében a végsd ellenGrzést gyakorld fél Kulcsar Tibor.

A Tarsasag a kovetkezd tranzakciokat folytatta kapcsolt felekkel:

Szolgaltatasok nyujtasa 14799 0
Lednyvallalatnak 14799 0
Szolgaltatasok igénybevétele 10 500 23 000
Kulcspoziciéban lévé vezet6ktdl vagy altaluk ellen6rzott tarsasagtol 10500 23 000
Tamogatas nyujtasa 25 350 20 000
Kapcsolt félnek minGsulé alapitvanynak 25 350 20 000
Nyujtott kélcson kamata 0 1042
Kulcspoziciéban lévé vezetktdl 0 1042
Nyujtott kolcson torlesztése / atértékelése (-) 0 91 807
Kulcspoziciéban lévé vezetktdl 0 89 566
Lednyvallalattdl 0 2241
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk sszesen 50 649 135 849

A Tdrsasdg szokdsos kereskedelmi feltételek szerint nyujtott 14.799 e Ft érték(i szolgaltatast
lednyvallalatanak. Szintén szokdsos kereskedelmi feltételek szerint vett igénybe szolgaltatasokat
kapcsolt vallalkozasoktdl. Targyévben 10.500 e Ft, el6z6 évben 23.000 e Ft értékben. Ezen tilmenden
a kapcsolt félnek minGsiil6 Kulcs-Esély Alapitvany céljait tamogatta 2020. évben 25.350 e Ft, 2019-ben
20.000 e Ft érték( pénzigyi adomannyal.

A Tarsasag 2018-ban 8.000 USD 0Osszegben kdlcsont nydjtott leanyvallalatanak. A lednyvallalat a
kolcsont és kamatat 2018-ben visszafizette, amelynek jovdirasa a Tarsasagnal 2019-re huzédott at.

Szintén 2019. évben Kulcsar Tibor visszafizette 89.566 e Ft 6sszeg(i kdlcsonét és az arra jutd 1.042 e Ft
kamatot.

A Tarsasag a kovetkezd nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

Kapcsolt felekkel szembeni kévetelések szolgaltatas nyujtasbaél 8242
Leanyvallalattdl 8242
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek szolgaltatas igénybevételbdl
Egyéb kapcsolt véllalkozas felé
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl vagy altaluk ellendrzott tarsasag felé
Kovetelés kélcson nyujtasbol
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl
Leanyvallalattdl
Kapcsolt felekkel kapcsolatos nyitott egyenlegek 6sszesen 8242

O O O O o o
O O OO0 OO0 o oo
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A lednyvallalat részére nyujtott szolgaltatasbdl 2020. év végén a Tarsasdg 8.242 e Ft értékl kovetelést
mutat ki.

Yawe

Kulcspozicidban |év6 vezetSk javadalmazasa

Kulcspoziciéban lévé vezetbk: vezérigazgatd, nem lgyvezetd igazgatdk, igazgatdsagi tagok, felligyel
bizottsagi tagok.

Munkabérek és egyéb rovid tavi munkavallaléi juttatasok 53080 53955
Kulcspoziciéban lévé vezetSk javadalmazasa 6sszesen 53 080 53 955

A kulcspozicidban |év6 vezetSk részére munkabéren, illetve révid tava munkavallaldi juttatdson kiviil
nem tortént mas tipusu juttatds.

26. Szegmens informaciok

A Tarsasag lizleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Tarsasag miikodése nem bonthato fel
ésszerlien sem tevékenységben, sem féldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
elkiléniinének egymastdl és az egyes részek szegmenseken belil hasonld, de a szegmensek kozott
egymastdl eltéré kockazati és bevételi jellemzékkel rendelkeznének.

A Tdrsasag vezetése a Tarsasagot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénziigyi
kimutatasban keril levezetésre.

27. Fordulonap utani események

Az elkészitett 2020. évi beszamolo forduldnapjat kbvetden a koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi
és humanegészségligyi valsag kovetkezményeinek kezelése jelenti a legfontosabb feladatot az olyan
technoldgiai cégek szamara is mint a Kulcs-Soft.

A Tarsasag mar az el6z6 évben atdllt a teljes otthoni munkavégzésre, és amikor a jarvanylgyi helyzet
indokolja, alkalmazza is ezt a munkavégzési format. A termékek fejlesztését és az ligyfelek tamogatasat
tavolrdl is képesek vagyunk maradéktalanul ellatni, az izemszer(i m(ikodés zokkenémentes.

Stabil és eredményes mUikddés alapjat az éves kdvetési- és terméktamogatasi dijak biztositjak. Mivel a
szolgdltatasnyljtds zavartalan, ltemezetten adjuk ki a szoftververzidkat, ezért ezen darbevételek
tervezetten folynak be a Tarsasaghoz.

A cég tervezte, hogy a szlovak piacon is megjelenik a BizXpert nev(i termékével, de a COVID okozta
gazdasagi valsag miatt ezen tervét hatarozatlan ideig felfliggesztette.

A Tarsasdg ugy itéli meg, hogy a koronavirus okozta hatds nem befolydsolja érdemben a
targyidGszakban bemutatott egyenlegeket.
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28. Osztalékfizeteés

A Tarsasdg igazgatdsaga az id6szaki 6sszes atfogod jovedelem és az eredménytartalék 6sszege alapjan
részvényenként 103 Ft-ot, azaz 6sszesen 618.000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgydilés felé.

29. Konyvviteli szolgaltatds ellatasaért és az IFRS szerinti beszamolo elkészitéséeért

felelés személy
Név: Pap Erné
Regisztracids szam: 169740

30. Kényvvizsgadlat

A Csoport konyvvizsgdlatra kotelezett.

Konyvvizsgdlati feladatokat ellaté szervezet: BDO Magyarorszag Konyvvizsgdld Kft.
Bejegyzett, aldiré konyvvizsgald: Gadl Edmond
Kamarai tagsagi szam: 007299

A konywvizsgald altal a 2020. Gzleti évre nyujtott szolgaltatdsok nettd dijazasa:
- IFRS szerinti anyavallalati egyedi éves beszamold konyvvizsgalata: 3.750.000 Ft
- IFRS szerinti konszolidalt beszamold kdnyvvizsgdlata: 420.000 Ft
- IFRS szerinti féléves t6zsdei jelentés fellilvizsgalata: 545.000 Ft

31. Kozzétételre torténdé engedélyezés napja

A Tarsasag pénziigyi kimutatasait kozzétételre elSterjeszti a Kulcs-Soft Nyrt. kozgy(ilése elé 2021.

aprilis 30-an.
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Felelésségvallalasi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) ezuton nyilatkozik arrél, hogy a 2020. évrdl a legjobb
tuddsa alapjan készitett anyavallalati egyedi pénziigyi kimutatasai elkészitése soran a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok elGirasait alkalmazta. A pénziigyi kimutatdsok valds és megbizhaté
képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdél, valamint nyereségérél.
Kijelenti tovabba, hogy a szamvitelr6l szélé6 2000. évi C torvény 95/B. § (1) bekezdésében
meghatdarozott vallalatiranyitasi nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatdrozott tartalommal a Ptk.
3:289 § alapjan készitett felelSs tarsasagiranyitasi jelentésben a Tarsasdg és a BET honlapjin
kozzéteszi.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tdrsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

Budapest, 2021. 4prilis 9.

Szabo Ervin
vezérigazgatd



KULCS-SOFT Nyrt.

Igazgatosagi Jelentés

2020. uzleti évre vonatkozo egyedi beszamolo alapjan

Jévahagyo:
Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatdsaga
2021. aprilis 30-an
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Bevezetd

A Kulcs-Soft Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogel6d vallalkozasa 1989-ben kezdte meg mUikodését.
Napjainkra a Kulcs-Soft neve egyet jelent a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok (igyviteli tAmogatasat
biztositd szoftverek fejlesztésével, értékesitésével, tdmogatdsaval.

A cég torténetét, indulasanak korilményeit nyugodtan tekinthetjiik a 90-es évek ,startup”
sikertorténetének, bar ez a kifejezés nem igazan volt ismert a rendszervaltaskori Magyarorszag
gazdasdagi miikodésében.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek modellje, igy a
programok sokkal szélesebb kort tudtak elérni, kedvez6bb ar/értékaranyban. A fejlédés a cég
fenndlldsa ota toretlen, a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft Ugyfél haszndlta
programjainkat. A 2000-es évek kdzepére ez a szam elérte a 20.000-et. 2020. év végére vevbink szdma
meghaladta a 67.000-et.

A Kulcs-Soft név igazi ,brand” a mai gazdasagi kornyezetben, a 2009-es t6zsdére |épés, a tobbszoros
MagyarBrands és Ev munkahelye dijak is ezt tdmasztjak ala.

A hazai dinamikus fejl6désre épitve 2010-es évektSl kezd6d6en Tarsasdgunk megjelent a nemzetkozi
piacokon is, KeySoft néven szlovak, roman, angol nyelven volt elérhetd tgyvitel termékiink.

A nemzetkdzi piacokon az igazi attorést BizXpert markanév alatt futd, online (Web, Android, iOS)
platformon elérhetd angol nyelvi szamldzé szoftver jelentette. A kezdetektSl szamitva mar 200 ezren
toltotték le, regisztraltak a BizXpert alkalmazast a vildg szamos pontjan Ausztraliadtdl, Indian at az
Egyesiilt Allamokig. A hatékony piaci jelenlét érdekében 2017-ben 100%-os tulajdoni ardnnyal
lednyvallalatot alapitottunk az Egyesiilt Allamokban, a termék marketing és kereskedelmi tdmogatasa
érdekében.

A szamlazészoftverek NAV bekotése miatt 2018-ban a BizXpert bevezetésre keriilt a magyar piacra is.
Az azébta eltel id6 alatt 40.000 regisztraciod vette haszndlatba az online rendszert.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 & www.kulcs-soft.hu
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A Tarsasdag 2020. évi gazdalkodasanak jellemzéi

Tarsasagunk 2017. évt6l az IFRS nemzetkdzi szamviteli el8irdsainak megfelel6en késziti el

beszamoldjat. A jelentés 6sszehasonlithatésaga érdekében mind a beszamoldsi id6szak, mind pedig az

el6z6 id6szak adatai megfelelnek a vonatkozd IFRS szabalyoknak.

Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint 2020.12.31 2019.12.31: 2020/2019
ezer forint ezer forint index
Arbevétel 2 000 877 1768 999 113,11%
Egyéb m(ikodési bevétel 1776 10775 16,48%
Osszes miikédési bevétel 2002 653 1779774  112,52%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 158 428 112 488 140,84%
Anyagjellegti raforditasok 15931 21347 74,63%
Személyi jelleg(i raforditasok 752 245 708 542 106,17%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 237 332 214588 110,60%
Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 444 998 377993 117,73%
Osszes miikodési raforditas 1450506 1322470 109,68%
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 710575 569 792 124,71%
Pénziigyi bevételek 2 455 1478 166,10%
Pénzigyi raforditasok 41213 3610 1141,63%
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -38 758 -2132 1817,92%
Adozas el6tti nyereség / veszteség (-) 671 817 567 660 118,35%
Nyereségadd 53063 28 876 183,76%
Halasztott adé -155 1270 -12,20%
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 618 909 537514  115,14%
Egyéb atfogé jovedelem 0 0
ID6SZAKI 6SSZES ATFOGO JOVEDELEM 618 909 537514  115,14%

e A 2020. novekedett (232 m Ft).
Termékeladasbodl szarmazd arbevétel emelkedése (69 m Ft) mellett szolgaltatasnyujtasbol

Gzleti évben Tarsasagunk drbevétele 13,11%-kal

szarmazo arbevételink is jelentésen meghaladta az el6z6 évit (163 m Ft), koszonhetben a
magas szolgaltatasi szinvonalnak.

e Egyéb miikédési bevételiink alacsonyabb az el6z6 évinél (-9 m Ft).
Az 6sszes miikodési bevétel 12,52 %-kal (223 m Ft) magasabb az el6z6 évhez képest, ennek egyik

fontos eleme, hogy tovabb erésitettilk szakmai bazisunkat. A valsagra 10%-ot meghaladd mértékd
szakmai létszambdvitéssel valaszolt a Kulcs-Soft az Uj termékfejlesztések érdekében.
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2020. év soran a tavalyinal 40,84 %-kal magasabb, minddsszesen 158 m Ft szoftverfejlesztési koltséget

aktivaltunk. A meglévé termékeink folyamatos fejlesztése mellett megkezd6dott Uj, 4. generdcids
szoftveriink fejlesztése is.

Az Osszes miikodési raforditas 9,68 %-kal (128 m Ft) novekedett.

e Az anyagjellegli raforditdsok szintje 25,37 %-kal (5 m Ft) alacsonyabb.

o A személyi jellegli rdforditdsok 6,17 %-kal (43 m Ft) ndvekedtek. A raforditds megbontasat,
valamint a létszdm alakulasat részletesebben bemutatjuk jelentésiink ,Szellemi eré6forrasok”
pontjaban.

e A targyévben elszdmolt értékcsékkenés és értékvesztés 10,6 %-os (23 m Ft) emelkedését
egyrészt a sajat szellemi termékekre elszamolt értékcsokkenés novekedése (5 m Ft), masrészt
a hasznalati jog eszkozokre elszamolt értékcsdokkenés novekedése (18 m Ft) okozta.

o Az egyéb miikédési kiltségek és raforditdsok 17,73 %-kal (67 m Ft) magasabbak a 2019.évi
értéknél. Ennek f6 oka a bérleti dijak (17 m Ft), a marketing koltségek (30 m Ft), valamint az
igénybe vett kilonféle szolgaltatasi dijak (20 m Ft) névekedése.

A magasabb arbevétel és sajat el§allitasu eszkdzok aktivalt értéke mellett az 6sszes miikodési koltség
és raforditas kisebb mértékben novekedett, ezért Tarsasdgunk a 2019.évi 569 792 e Ft-hoz képest
24,71 %-kal magasabb, 710 575 e Ft lizemi nyereséget ért el.

2020. évben 6sszességében a pénziigyi miiveletekre 38,7 m Ft veszteséget szamoltunk el. A veszteség
f6 Osszetevéje a devizas Ugyletek arfolyamvesztesége (33 M Ft) és kamatraforditas (8 M Ft), melyet

mérsékelt a kapott kamatok 6sszege (1 M Ft) és devizas Ugyletek arfolyamnyeresége (1,5 M Ft).

Az adodfizetési kotelezettség teljesitése utdn 2020. évben az idGszak nyeresége 618 909 e Ft, amely
15,14 %-kal magasabb, mint a 2019.évi 537 514 e Ft.

Az idGszaki 6sszes atfogo jovedelem 2020. évben és 2019.évben is egyezik az id6szak nyereségével.

A Tarsasag igazgatdsaga a rendelkezésre allo eredménytartalék 6sszege alapjan részvényenként 103
Ft, azaz 6sszesen 618 m Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgydilés felé.
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Tarsasag eszkozeinek 2020. évi alakuldsa

Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint 2020.12.31 : 2019.12.31 : 2020/2019
ezer forint | ezer forint index
Befektetett eszk6z6k
Immaterialis javak 627 573 552 067 113,68%
Targyi eszkdzok 85 403 93 154 91,68%
Hasznalati jog eszk6zok 369 647 441 354 83,75%
Befektetések leanyvallalatban 4365 4365 100,00%
Halasztott adékovetelések 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 0
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 1661 0
befektetések
Osszes befektetett eszkoz 1088649 1090940 99,79%
Forgdeszk5z6k
Készletek 1275 948 134,49%
Kovetelések 116 478 116 550 99,94%
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 8242 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok : B
(FVTPL)
Nyereségado kovetelések 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1139438 955 840 119,21%
Osszes forgdeszkoz 1265433 1073338 117,90%
OSSZES ESZKOZ 2354082 2164278 108,77%

A Tarsasag Osszes eszkoz értéke 8,77 %-kal (190 m Ft) névekedett.

o Befektetett eszk6zeink 2020. évi zard kdnyv szerinti értéke kozel azonos az el6z6 évivel. Az

immateridlis javak értéke 13,68 %-kal novekedett, a tdrgyi eszkézok értéke 8,32 %-kal

csokkent, haszndlati jog eszk6z6k értéke 16,25 %-kal csokkent, a Lednyvdllalati befektetésiink

nem valtozott. Egyéb dtfogd jévedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként

mutatjuk ki Progmatic Academy Kft. 2020-ban vasarolt 12 %-os Uzletrészét.

e A forgdeszkdzik értéke Osszességében 17,9 %-kal novekedett az el6z6 évvel 6sszehasonlitva.

A készletek 34,49 %-kal magasabbak, a kévetelések szinte azonosak, a pénzeszkozok 19,21 %-

kal névekedtek, a kévetelések kapcsolt felekkel szemben 2021-ben rendezésre keriiltek.
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Az eszkozok oOsszetételét tekintve a befektetett eszkozok aranya 8,26 %-kal

forgdeszkozok ardnya 8,4 %-kal, a pénzeszkozok aranya 9,61%-kal névekedett.

csokkent, mig a

., ; 2020 2019 2020/2019
Mutatészam megnevezése
Targyév Targyév index
Befektetett eszk6zok aranya
e - 46,25% 50,41% 91,74%
(Befektetett eszkézék/Gsszes eszkéz)
Forgdeszk6zok aranya
: L - 53,75% 49,59% 108,40%
(Forgdeszk6z6k/bsszes eszkéz)
Pénzeszkoz aranya
; e - 48,40% 44,16% 109,61%
(Pénzeszkézbk/bsszes eszkéz)
Tdarsasag forrasainak 2020. évi alakulasa
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint 2020.12.31 2019.12.31: 2020/2019
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK ezer forint | ezer forint index
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 60 000 60 000 100,00%
T6ketartalék 4266 0
Eredménytartalék 620 080 541 168 114,58%
Atértékelési tartalék (OCl) 0 0
Egyéb tartalék 0 0
Osszes sajat toke 684 346 601 168 113,84%
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 383 1328 28,84%
Nyereségado kotelezettségek 33033 7764 425,46%
Halasztott add kotelezettségek 897 1052 85,27%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 255636 297 987 85,79%
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 289 949 308 131 94,10%
Révid lejdratu kitelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 1239387 1124642 110,20%
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolt felekkel szemben 0 0
Even bell esedékes lizing kotelezettségek 140 400 130337 107,72%
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1379 787 1254 979 109,95%
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2354082 2164278 108,77%

A Tarsasag Osszes sajat toke és kotelezettségek értéke 8,77 %-kal (190 m Ft) novekedett.

e Osszes sajat t6ke 13,84 %-kal (83 m Ft) magasabb.

A Tarsasag jegyzett tékéje 6.000.000 db, egyenként 10 Ft névértékl, névre sz0l0,
dematerializalt torzsrészvénybdl all. A jegyzett t6ke nagysaga el6z6 évhez képest nem

valtozott. Téketartalékban a 30 éves évforduldnk alkalmabdl munkavallaldink részére juttatott

sajat részvények vasarlaskori és juttatds értéknapi arfolyamanak kilonbozete szerepel.
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Az eredménytartalék 14,58 %-kal (79 m Ft) tobb, melyet a 2020.évi nyereség novekedése (81
m Ft), valamint az el6z6 évek eredménytartalékdnak 2020.évi osztalékfizetésre felhasznalt

Osszege (2 m Ft) eredményez.

e Az 6sszes hosszulejaratu kotelezettség 5,9 %-kal csokkentek (18 m Ft).
A Nyereségado kitelezettség jelentésen meghaladja az el6z6 évit (25 m Ft), mig a Céltartalék
71,16 %-kal (1 m Ft), és Halasztott ado kételezettség 14,73 %-kal (200 e Ft) és Egyéb
hosszulejaratu kételezettség 14,21 %-kal (42 m Ft) alacsonyabb az el6z6 évinél.

e Az 6sszes rovidlejaratu kotelezettség 9,95 %-kal novekedett (125 m Ft).
A Szdllitok és egyéb kételezettségek 10,2 %-kal (115 m Ft), Even beliil esedékes
lizingkételezettségek 7,72 %-kal (10 m Ft) magasabbak az el6z6 évinél.

A forrasok Osszetételét tekintve a sajat t6ke Osszes forrdshoz mért ardnya 4,65 %-kal, a sajat téke
kotelezettségekhez mért ardnya pedig 6,57 %-kal novekedett. Az idegen téke aranya 1,79 %-kal

csokkent.
., ’ 2020 2019 2020/2019
Mutatészam megnevezése
Targyév Targyév index

Sajat téke aran

l. P Y ; 29,07% 27,78% 104,65%
(sajat t6ke/bsszes forrds)
Idegen téke aranya

- ; - ; 70,93% 72,22% 98,21%
(kotelezettségek/Gsszes forrds)
T6keszerkezet mutato

e - ; 40,99% 38,46% 106,57%

(sajat téke/kotelezettségek)

A mutatdészamok alakuldasat a nyereségadd, szdllitdi kotelezettségek, a hosszu- és rovidlejaratu
kotelezettségek emelkedése, valamint a céltartalék és halasztott adéfizetési kotelezettség csokkenése
befolyasolta.
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A Tarsasag tulajdonosi szerkezete

Megnevezés 2020.12.31. 2019.12.31.
Kulcsar Tibor 91,37% 92,89%
Sajat részvény 0,00% 0,00%
K6zkéz hanyad 8,63% 7,11%
Osszesen 100,00% 100,00%

Tarsasagunk a jegyzett tGkét megtestesits részvények atruhazasat semmilyen mdédon nem korlatozza.

Nem korlatozzuk a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogokat. Kibocsatott részvények kozott

kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesit6 részvények nem szerepelnek.

A Tarsasag leanyvallalatanak bemutatasa

BIZXPERT, INC.

Székhely: 2630 W Broward Blvd Suite 203 — 430 Fort Lauderdale, FL 33312-1314

Nyilvantartasi szam: P17000006641

Az amerikai leanyvallalat els6dleges feladata 2019 évvel bezardlag a BizXpert elnevezési programhoz
(www.bizxpert.com) kapcsolédd kilfoldi marketing és forgalmazasi tevékenység ellatdsa. 2020-t6l
ezen tevékenységek fokozatosan atkeriiltek az anyacégbe. A Kulcs-Soft Nyrt. tulajdonosi részesedése

2020. december 31. napjan 100%.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13.
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A 2020. évi eredményre hatast gyakorlé f6bb tényez6k

A 2020-as év a vilaggazdasag szintjén atalakulasokat hozott magdval a COVID jarvany miatt. Az évek
6ta dinamikusan fejl6dé Kulcs-Soft a KKV szektorra optimalizalt szoftvertermékei a COVID id6szak alatt
tobb ezer véllalkozasnak tették lehetévé a tavoli, illetve otthoni munkavégzésre torténd gyors atallast.
Felhd szolgaltatasbdél szarmazé arbevétele 30%-kal, szoftverértékesitési drbevétele 20%-kal nétt.

A jelent6s eredményekhez nagymértékben hozzajarult, hogy az Ugyfélelégedettséget
legszemléletesebb mddon tikroz6 ,terméktdmogatdsi hosszabbitdsi arany” tobb szdzalékpontos
javulast mutat a korabbi évekhez képest. Kijelenthet6, hogy a Kulcs-Soft termékeit hasznald ligyfelek
nagyon elégedettek a termékekkel és a nyujtott szolgdltatdsok szinvonaldval.

A Kulcs-Soft azon kevés hazai cégek egyike, aki a COVID idGszakra szakértGi létszambdvitéssel valaszolt
és U] szoftvermegoldasokat hozott ki a vallalkozdsok mikodésének megkdnnyitése érdekében. Erre a
legjobb példa, hogy a konyvel6k és vdllalkozasok kozvetleniil a NAV online szamlarendszerébdl
dolgozhatjak fel az adott vallalkozas bejové és kidllitott szamlait.

A cég tervezte, hogy a szlovak piacon is megjelenik BizXpert nev(i termékével, de a COVID okozta
gazdasagi valsag miatt ezen tervét hatdrozatlan ideig felfiiggesztette.

A Tarsasag 2020-ban végrehajtotta eddigi legnagyobb szabdsu képzési programjat, ennek
eredményeként 5-sz6rds Microsoft Partnerré valt a legkorszer(ibb technolégiak tekintetében.

A kompetencidk megszerzése biztos technoldgiai és szakmai hatteret jelent az Uj generdcids, felhé
alapu rendszerek fejlesztéséhez és lizemeltetéshez.

M icrOSOft Gold DevOps

Gold Application Development

Pa rt ner Gold Windows and Devices

Silver Small and Midmarket Cloud Solutions
=E Microsoft Silver Application Integration

A vdllalkozdsokat pénzligyi megbizhatdsdg tekintetében értékel6 Bisnode az idei évben is a
legmagasabb AAA minGsitést adta a Kulcs-Softnak. A hazai cégek alig fél szazaléka képes teljesiteni
ezen szigoru kovetelményeket, ennek jelentésége a COVID jarvany alatt még inkabb felértékel6dott.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 & www.kulcs-soft.hu



KuLcs-SOFT

A Kulcs-Soft kiemelt figyelmet forditott a COVID jarvany alatt a tudatos HR tevékenységére, ennek
hiteles alatdamasztdsa, hogy elnyerte az ITBusiness ,,Employer of the Year 2020” dijat.

-
i

A Tarsasag tarsadalmi problémak iranti elkotelezettségét jol szemlélteti, hogy a Kulcs-Soft 2020-ban
elnyerte a , Legjobb felelGs és fenntarthatd vallalatért” nagydijat és dijaztak céglinket a , Legjobb CSR
Programért (K6zos ligyek-kozos felelGsség)” kategoriaban is.
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Tarsadalmi felelésségvallalasunk fébb elemei:

e Budapest egyik ,legzdldebb”, Leed Platinum min&sitésl irodahdzaban tevékenykediink, tébb mint
100 él6novény teszi bardtsagosabba, otthonosabba a munkavégzést.

o Szoftverfejlesztési tevékenységiinkkel noveljiik vallalkozdsok hatékonysagat, automatizaciojat és
csokkentjik a felesleges papir- és humaneréforras hasznalatot.

e ajovd vallalkozé generacidjanak képzése érdekében tett eréfeszitések:

O

Iskolaprogramunk keretében 200 iskola haszndl dijmentesen korszer(i Ugyviteli
megoldasokat az oktatas soran.
Kulcs-Akadémia rendszeriink keretében 2020-ban online médon tdébb, mint 1 000
Ggyfeliinknek segitettiink a szoftverhaszndlat elsajatitasaban.
Kulcsar-Akadémia — Kulcsar Tibor Alapitd vezetdi programja — a fiatal/induld vallalkozok
részére. Az el6addsok sordn a cégépitéssel jaré legnagyobb kihivasokat, valamint olyan
személyes és gyakorlati példak hangzanak el, melyek segitségével a kezd§ vallalkozdkbal
sikeres cégtulajdonos valhat.
Szabd Ervin vezérigazgatd lzleti mentoring tevékenysége:
= SEED Mentor Program, orszagos program a vallalkozok részére, mely a
vallalkozdsok versenyképességének, hatékonysagdnak, valamint a vallalkozdsok
novekedésének elérését tlzte ki célul.
= Talent Plantation egy vezet&i tehetségprogram 21-30 éveseknek szdmara
szoftverfejleszt6k utdnpotldsdnak biztositdsa — Progmatic Academy Kft. Uzletrész
vasarlason keresztiil.

o Kulcs-Esély Alapitvanyunk a tehetséges gyermekek, a rdszoruldk tdmogatasa mellett az oktatas, az
egészségligyi intézmények és a sport teriileteit helyezi el6térbe. Onkénteseinken keresztiil az

elmult években a raszoruld csalddok szamara szamtalan targyi adomanyt juttattunk el. 2013 6ta a
gyermekek életkorilményeinek javitdsara 130 millié forintot forditott Tarsasagunk a Kulcs-Esély

Alapitvanyon keresztiil.

Kulcs-Soft Nyrt.
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e Fiatal sporttehetségek tamogatdsat tlztik ki célul 2020-ban. Litkey Farkas, tizenhdromszoros

Kékszalag gyGztes, négyszeres vildgbajnok, az elmult 5 évben a Kulcs-Soft Nyrt. szponzoraltjaként
allt rajthoz Eurdpa legnagyobb tokeril6 versenyén, a Kékszalagon. A Kulcs-Soft Nyrt. 2020.07.14-
én megtartott sajtétdjékoztatdjan bejelentette, hogy minden, az idei Kékszalag versenyen indulé
hajé utan 10.000 Ft-ot fordit a Kulcs-Esély Alapitvdnyon keresztlil a magyar vitorlas utanpdtlas
tdmogatasara.

Tdarsasag tervei a 2021. Gzleti évre

Tdarsasagunk 2021-es évet deklaraltan a termékfejlesztés évének szanja. 30 éves szoftverfejleszt cég
esetén ez a gondolat els6re furcsan hathat, hiszen a mi esetiinkben ez egy allandé eleme
mUkoddésinknek.

A 2020-as évben végrehajtott szakmai megujuldsnak és képzéseknek a f6 célja az 4j, korszer(
felhGalapu rendszerek bevezetése a piacra.

Tarsasagunk kozrem{kodott a NAV altal inditott SAF-T pilot projektben. Az OECD altal kialakitott SAF-
T (Standard Audit File for Tax, azaz addzasi célu egységes auditallomany), egy olyan digitalis
adatszolgaltatasi kovetelmény, amely az addzdassal 6sszefliggd, digitalizalt konyvelési adatok leirasara,
atadasara kidolgozott xml adatformatumu ajanldsa.

Az SAF-T adatszolgaltatds f6 célja, hogy a szervezetek képesek legyenek meghatdrozott informacidkat
exportalni konyvelési, szamldzasi, vallalatiranyitasi rendszereikbdl egy standardizalt formatumba,
ezdltal az addhatdésagok és az auditorok nagyobb hatékonysaggal legyenek képesek elvégezni az
ellen6rzéseket.

A Kulcs-Soft a vallalkozasok tevékenységének szinte minden teriiletére kinal automatizaciot biztositd
szoftveres megoldast, igy egy ilyen komplex OECD ajanlasnak valé megfelelés egy szallité (Kulcs-Soft)
altal biztositott lesz a hazai vallalkozasok szamara.

A Tarsasag lizleti kornyezetének megitélése

A Kulcs-Soft névvaltoztatdsa is arra utal, hogy a korabbi szamitastechnikai cégbdl technolégiai céggé
alakult at az évek soran. Mara egy elismert vallalkozads, ami mar felhG- és mobiltechnoldgiaval,
applikacid-fejlesztésekkel is foglalkozik, illetve elismert szakért6ként jegyzik a kis- és kozépvallalati
Ggyviteli folyamatok piacan.

A koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi helyzetben a technoldgia cégek képesek leginkabb
stabilitasukat megdrizve, Ugyfélkoriket tovabb bdvitve, megerésddve tovabb vinni Uzleti
tevékenységiket. A Kulcs-Soft tobbtizezer fizetGs tigyfele, online rendszereinek felhasznaléi gazdasagi
vallalkozdsuk Ugyviteli, konyvelési és bérszamfejtési alapjat a Kulcs-Soft termékeivel valdsitjak meg és
tesznek eleget torvényi kotelezettségeiknek. Ez hosszUtdvon stabil arbevételt és eredményességi
bazist biztosit a Kulcs-Soft szamara.
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Bels6 kockazat

Az informatika szektorra jellemz6 szakember hidnyt a Kulcs-Soft hatékony eszkdzokkel kezelte az
elmult években, a tobbszérés MagyarBrands és Ev munkahelye, Employer of the Year dijak mind hozza
segitették a céget a megfelel§ szakemberek megtaldlasahoz. A Kulcs-Soft a piacon egyediilallé médon
fennallasanak 30. évforduléjan ingyenes munkavallaléi részvényprogramot inditott. A program
keretében a munkavallalék a tdrsasagnadl toltott minden év utan 10 darab részvény megszerzésére
lettek jogosultak. A Program eredményeként a munkavdllalék — a munkaviszonyban toltott évek
alapjan — 10 és 230 darabszam kozotti részvény juttatasban részesiltek. A program elsGdleges célja,
hogy a tdrsasag eredményeiben torténd részesedés utjan, a munkavallaldk teljesitménye és lojalitasa
hosszu tavon is megerGsitésre kerdljon.

A tovabbiakban is nagy figyelmet forditunk a kollégdk megtartasara, stratégiai szintl kérdés és feladat
az egyéni- és csoport teljesitmény mérése és a kollégdak fejlesztése.

Informatikai rendszer kockazata

Folyamatosan atfogd informatikai sériilékenységvizsgalatokat hajtunk végre fliggetlen szakért6k
bevonasaval, IT biztonsagunk érdekében folyamatos megel6z6 és karbantartd |épéseket tesziink. Ez
kiterjed az an. home office m(ikodés biztonsagdra is, mely az egyik legnagyobb kiberbiztonsagi
kockazat a most kialakult koronavirus (COVID-19) okozta helyzetben.

A Tarsasag belsé kontroll mechanizmusai

A Tdrsasag igazgatdsaga a kockazatok kezelése és a kitlizott célok elérése érdekében belsé kontrollok
rendszerét épitette ki. A belsé kontrollok megfelel6 mikodtetése a menedzsment és a felligyeld
bizottsdg feladata. A belsé kontrollok rendszere magdban foglalja a vezet6i ellen6rzéseket, a
munkafolyamatokba épitett ellenGrzéseket.

Fejlesztési, szoftverkiadasi rendszer
A fejlesztési folyamatba beépitett kontrollok, és a tobbszint(i tesztelési folyamat garantalja, hogy

Ggyviteli programjaink megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak és minGségileg teljesitsék az elvart
szintet.
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Ugyfélkezelési folyamatba beépitett kontrollok

Az Ugyfélszolgdlat tevékenységébe épitett kontrollok és automatikus riasztasok biztositjak, hogy
Ggyfeleink beérkez6 megkereséseire, kérdéseire révid hataridén beldl valaszt adjunk.

A fejlédéssel lgyfélszolgalatunk is |épést tart, folyamatos képzésekkel és teszteléssel erGsitjiik a
szakmai kompetenciat. A szektort jellemz8 munkaeréhiany enyhitése érdekében, nagy hangsulyt
fektetlink a fluktuacié minimalizalasara. A napi rutinszer(i feladatok mellett kollégdink lehetGséget
kapnak Uj termékfejlesztési projektekben valé részvételre.

Panaszkezelési mechanizmus

A panaszagon beérkezett megkeresések menedzsment szintl utokovetése garantdlt. Tarsasagunk a
szolgdltatas mindségének folyamatos javitdsa érdekében fontosnak tartja, hogy minden esetben
kivizsgdlja a beérkezett Ugyfél panaszokat, feltarja azokat a nem megfelel6ségeket, melyek a
panaszhoz vezettek, hogy a késGbbiekben ezek a hidnyossagok ne forduljanak el6.

Pénziigyi tervezés, koltségek kontrollja

Tarsasagunk minden évre pénzlgyi tervet készit, mely megvaldsulasat egész évben havi gyakorisaggal
folyamatosan ellenérzi. A mikodési koltségek, beszerzések engedélyezése és utalvanyozasa szigoru
rend szerint torténik.

Felligyel6 bizottsag kontrollja

A Tarsasag felligyel6 bizottsaga, mint fliggetlenitett testilet hivatott ellenérizni a belsé folyamatokat,
a folyamatokba beépitett kontrollok hatékonysagat, és a tarsasdgiranyitas megfelel6ségét.
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A Tarsasag erdforrasai
Szellemi eréforrasok
Tarsasagunk atlagosan 75 f6t foglalkoztatott 2020. évben, az év végi zard |étszam 77 f6.

A zaro létszam szervezeti alakulasa:

) 2020.12.31. 2019.12.31.

Megnevezeés = T

Targyév (f6) Targyév (f6)
Ertékesités 18 15
IT és Fejlesztés 26 19
Ugyfélszolgalat 26 26
Menedzsment és tamogatas 7 7
Osszesen 77 67

2020-ban a vilagjarvany ellenére is bévitettiik a |étszdmot, a felmerils igényekhez igazitva azt.

A Tdrsasag bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az alabbiak szerint alakult:

) 2020 2019 2020/2019
Megnevezés s s -
Targyév (ezer Ft) Targyév (ezer Ft) index
Bérkoltség 618 394 563 533 109,74%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 708 23617 70,75%
Bérjarulékok 117 143 121 392 96,50%
Osszesen 752 245 708 542 106,17%

Anyagi eréforrasok

Tarasagunk tevékenységének ellatasdahoz megfelel6 anyagi erGforrasokkal és eszkozparkkal
rendelkezik. Elegendd készpénz all rendelkezéslinkre, hogy hitel igénybevétele nélkiil finanszirozzuk a
mindennapi mdkodést, és a fejlédésiink motorjat jelenté fejlesztéseket is folyamatosan
fenntarthassuk.

A Tarsasag Uzleti etikardl alkotott véleménye

Fennalldsunk 6ta Tarsasagunk mindig kiemelt hangsulyt fektetett az Ugyfelekkel vald kapcsolattartds
fontossagara és az etikus magatartasra. Ez magdban foglalja az Ugyfelek alapos tajékoztatasat
termékeink tudasardl, drazasardl. Vigyazunk arra, hogy a megkotott Gzlet mindkét fél szamara el6nyos
legyen. irasos anyagainkban pontosan bemutatjuk termékeink tudasat. Ingyenesen letdlthetd demo
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programjainkkal és személyes bemutatdk alkalmaval igyeksziink az tgyfélnek minden informdaciét

megadni, hogy tisztaban legyen azzal, mit kap az altala kifizetett ellenértékért cserébe.

Meg vagyunk gy6z6dve, hogy termékeink kivald ar-érték ardnnyal rendelkeznek és a hosszu tavu
novekedésnek az etikus magatartas az alapja.

Az Uzleti Etikai Dij korabbi elnyerése is ezt példazza.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kilon dokumentumban elkészitette és kozzétette 2020. évre vonatkozd felel6s
tarsasagiranyitasi jelentését, melyben a Budapesti Ertéktézsde felelds tarsasagiranyitasi ajanlasaban
foglaltakat vette alapul. A kdzzététel a nyilvanossag szamara is elérhetd a Tarsasag, a BET, és az MNB
honlapjan.

Forduldnap utani események

Az elkészitett 2020. évi beszamold forduldnapjat kbvetSen a koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi
és humanegészséglgyi valsag kdvetkezményeinek kezelése jelenti a legfontosabb feladatot az olyan

technoldgiai cégek szamara is, mint a Kulcs-Soft.

Tarsasagunk atallt a teljes otthoni munkavégzésre. Termékeink fejlesztését és az ligyfelek tdmogatasat
tavolrdl is képesek vagyunk maradéktalanul ellatni, az Gizemszerl m(ikodés z6kkenémentes.

Stabil és eredményes mikodéslink alapjat az éves kovetési- és terméktamogatasi dijak biztositjak.
Mivel szolgaltatdsnyujtdsunk zavartalan, Utemezetten adjuk ki a szoftververzidkat, ezért ezen

arbevételek tervezetten folynak be tarsasagunkhoz.

Tarsasagunk ezért ugy itéli meg, hogy a koronavirus okozta hatas nem befolydsolja érdemben a
targyidGszakban bemutatott egyenlegeket.

Budapest, 2021. aprilis 9.

Szabo Ervin
vezérigazgatd
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