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Forras Nyrt. — finanszirozasi megfontolasok

Stabil tdkeszerkezet: alacsony eladosodottsag €s megfeleld likviditasi pozicio

Tapasztalt és kompetens menedzsment a novekedési tervek megvalositasahoz,
az M&A tranzakciok sikeres lebonyolitasahoz és a felvasarlasi célpontok
integraciojahoz

Mikodési és finanszirozasi szinergiak a tervezett M&A célpontok tekintetében

Diverzifikalt ingatlanpiaci portfélié a valsag altal korlatozottan érintett
bérléallomannyal, tovabbi szektor-diverzifikacié a forrasbevonas felhasznalasaval



Kulcsemberek

Dr. Hidasi Emese Dr. Hidasi Emese 1998-t6l vesz részt a Forras Nyrt. anyavallalatanak, az Arago Zrt-nek a
Elnék-vezérigazgato mikodésében. 2004-t6l a Forras Nyrt. Igazgatésaganak tagja, valamint 2009-t6l vezérigazgatdja.

Granicz Janos Attila Granicz Janos Attila 1999 6ta a Tarsasag fétulajdonosanak, az ARAGO Zrt-nek az igazgatdsagi
tagja és vezérigazgatd helyettese, tovabba 2011 6ta az ARAGO Zrt vezérigazgatoja. 2014 6ta a

AT GG Forras Nyrt. feligyel6bizottsaganak az elndke.

A Forras Nyrt. kulcsemberei és menedzsmentje munkajuk soran szamos tranzakciot bonyolitott
le sikeresen (mind befektetési, mind exit oldalon), olyan huzénevekkel mint a Hunguest Hotels
Zrt., Green Tyre Zrt., Zalakeramia Zrt., Pick Szeged Zrt.

Az elmult években a Tarsasag tranzakcio féként az ingatlanpiaci és mezdgazdasagi szegmensre

koncentralodtak.



Aktivan menedzseljuk befektetéseinket

Aktiv kapcsolat a portfolié tarsasagokkal

Finanszirozasi
tamogatas

s

Hosszu tavu befektetési horizont, kdzéppontban az értékteremtéssel

Menedzsment és
stratégiai tamogatas

Megbizhatd, tbkeerés vevbpartneri kapcsolatok kialakitasa a Forras Csoport tagvallalatainal

Csoportszinti finanszirozas-szervezeés révén kedvez6 finaszirozasi koltség, aktiv forrasallokacio
kiszolgalva a tagvallalatok novekedési céljait

COVID-19 hatasa a Forras Csoportra és jelenlegi valsagkezelés:
= alacsony kitettség a stabil vev6allomany és likviditasi helyzet okan;
» kialakult valsaghelyzet monitorozasa, szukség esetén tagvallalati tamogatas;
= egyes bérléknek nyujtott ideiglenes kedvezmény, felmondasi tilalom ellenében.



A Forras Nyrt. rovid torténete

* A Tarsasag jogel6djét 1997-ben Forras T vs. BUX (2015-2020)
alapitottak

» ATarsasag torzs- (Forras T) és 200
osztalékelsébbségi (Forras OE) 190,00%

részvenyei 2003-ban kerultek 140,00%

bevezetésre a BET-re
* 2004-t6l a Tarsasag f6 tulajdonosa az e
Arago Befektetési Holding Zrt., 85%- 40,00%

ot meghalado tulajdoni hanyaddal. A 110,00%
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kozkézhanyad kategodriaba esnek

Forras empBUX

« ATarsasag részvényei jelenleg a BET
Standard kategoriajaban
kereskedheték i BUX CAGR (elmult 5 év) 9,42%



Forras Csoport — f6 portfélié cégek

Mezégazdasag Pénziigy Ingatlan lizemeltetés
Centermodul-1 Kft. Miklosfai Mez6gazdasagi Kreditor Pénzigyi Foriglo Kft. Kackac Jatszohazak Zrt.
Centermodul-5 Kft. Zrt. Zrt. Monarchia Part Betriebs GmbH. KOKI FITT Szolgaltatd
Ecser Kézm Kft. Zrt.
For-Five Kit.

KNB-Fuente Kft.
Miskolci Kézsebészeti Ingatlanfejleszté Kft.
Studio-V Kit.
Hotal Palota Lillaflired Kift.
Alpendorf Lachtal GmbH.



Forras Nyrt. — pénzugyi teljesitmény

=

i R i o
efektetett eszk6zo 18 809 588 13 535 631 17 684 503 . Stabll tokeszerkezet és ||kV|d|taS|
Forgbeszkbzbk 10152518 17796226 14324979 bozici
Likvid pénzeszkézok 1292968 4761317 4218585 o o )
DEmuatészam ol 024 024 " Jelentos ingatlanpiac kitettseg,
Mérlegfédsszeg 28962106 31331857 32009 482 ingatlanallomany
e e N
EBITDA 281144 1164914 609 389 . . , .
emoamnoo s mar e ocnos EBITDAGS EBIT maron
valtozasok egyszeri, targyi eszk6z
EBIT 55 485 924 952 326 232
e as e ke
Adézas utani eredmény 951 312 886 434 994 452 * AjelentGs Adozas utani eredmény
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Forras: a Tarsasag konszolidalt beszamoloi



Stratégiai iranyvonalak

Novekedési tervek — Aktiv M&A tevékenység

TOkeer6s helyzet
kihasznalasa a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben

Generaciovaltas problémaja
a magyar piaci szerepl6k
korében

Portfolié diverzifikalasa —
gépalkatrész gyartas, zold
befektetések

Mezbgazdasagi és épitdipari
gepalkatrész gyartok

Jelentds multinacionalis
vallalatok beszallitoi



Bevont forras felhasznalasa

» A kotvénykibocsatasbol befolyo forras foként akvizicios célok finanszirozasara, és
kisebb részben meglévd banki hitel refinanszirozasra kerulne felhnasznalasra

Felvasarlasi célpontok a Forrasfelhasznalasi megfontolasok

gepalkatresz gyarto  Kedvezd arazas a felvasarlasok esetében

szektorban a jelenlegi gazdasagi kérnyezet miatt
[~17.,5 milliard HUF/ « AForras Nyrt. befektetési portfolidjanak
tovabbi diverzifikacidja, export kitettség
novelése, fenntarthato, zold befektetések
Meglévé banki hitel - Mikddési és finanszirozasi szinergiak az
refinanszirozas a Forras M&A célpontok tekintetében
Csoporton belul « Hitelkivaltasi lehetéség hosszu lejaratu, fix
[~2,5 milliard HUF/ kamatozasu finanszirozassal




Akviziciés célpontok

M&A célpontok

» Hazai, gépalkatrész gyarto kdzépvallalatok: multinacionalis
vallalatok (mez6gazdasagi és épitdipari gépgyartdk) beszallitéi

» A célpont rendelkezik (i) hosszu tavu beszallitoi
egyuttmikodéssel, (ii) tapasztalt szakembergardaval és (iii)
meghatarozoé export értékesitéssel

®

Forrasfelhasznalas utemezése

» 2020 - 2 tarsasag felvasarlasa (opcios
szerzddés az év veégeig)

+ 2021 - tovabbi felvasarlasok, fenntarthato, zold

befektetések a kijeldlt piacon (piac atvilagitasa

folyamatban)

Egyéb

Mezbgazdasag

Ingatlan Gzemeltetés

Pénzlgy

Gépalkatrész gyartas

Ingatlan

100,0%

Szektorok sulyanak valtozasa (EBITDA hozzajarulas aranyaban)

Tranzakcio elott

Tervezett tranzakciok utan*

1,0%

5,0% I| 1,0%
12,0% .I 3,0%
16,0% -I 4,0%

80,0% 60,0% 40,0% 200% 0,0% 20,0% 400% 600% 80,0% 100,0%

*a Tarsasag
tzleti terve
alapjan
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Akvizicios céltarsasagok

A 2020 soran felvasarolni tervezett, opcios szerz6déssel biztositott 2 akviziciés célpont:

Target 1

Tevékenységi korok

* Fém megmunkalas és feluletkezelés

* Lemez megmunkalas

* Forgacsolas (CNC)

Multinacionalis, mez6gazdasagi gépeket gyartd vallalatok
A’ kategorias beszallitoja

Megkozelitéleg 250 alkalmazott, 10.000 m?2 gyartasi
terllet, jelentds export értékesités

Tapasztalt szakembergarda, jelentés hatékonysagnovelési
potencial

2019-es pénzugyi adatok:

EBITDA 868 milli6 HUF

Target 2

Teveékenységi korok

+ Gépalkatrész gyartas

* Vas és acél kereskedelem

* |pari ingatlanok menedzselése
EImult években kiemelt hangsuly a gépalkatrész
gyartason: CNC esztergagép beruhazas megvalositasa,
szemcseszorasra és kulonleges porfestésre alkalmas
Uzem épitése folyamatban

Multinacionalis, mez6gazdasagi gépgyarto vallalatok
beszallitoja

2019-es pénzugyi adatok:

EBITDA 637 millic HUF
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Kotvénykibocsatas

» Atervezett kotvénykibocsatas fébb paraméterei az alabbiak:

Tervezett term-sheet

Koétvény neve Forras NKP Koétvény 2030/

Lejarat 10 év
Kamatlab Targyalas alatt

Forgalmazé Equilor Befektetési Zrt.
A Tarsasag B+

hitelmindsitése

Finanszirozasi megfontolasok

Alacsony eladdsodottsagi szint, stabil tékehelyzet
és likviditasi pozicié

Diverzifikalt befektetési portfolio

Jelentés EBITDA ndvekmény és
jovedelemtermel6 képesség javulas a
céltarsasagok akviralasaval

Tbketorlesztés refinanszirozas vagy befektetési
exitek utjan, az aktualis piaci- és kamatkornyezet
figyelembevételével

Az NKP konstrukcié egyéb elényei (MNB
masodpiaci vasarlas, MNB preferencialis betét)
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DISCLAIMER

A PREZENTACIORA VONATKOZO TAJEKOZTATAS

A PREZENTACIO EGYES MEGALLAPITASAI (IGY KULONOSEN AZ AKVIZICIOS TERVEK) A FORRAS NYRT. FELTEVESEIN, VARAKOZASAIN ES
TERVEIN ALAPULNAK, AMELYEKET A JELENLEGI PIACI KORNYEZET ES AZ ISMERT TRENDEK VALAMINT A JELENLEG RENDELKEZESRE
ALLO INFORMACIOK FELHASZNALASAVAL FOGALMAZOTT MEG. A PREZENTACIOBAN FOGLALTAK ERTELEMSZERUEN ALA VANNAK
VETVE A KORULMENYEK ELORE NEM LATHATO VALTOZASAINAK. A FORRAS NYRT. NEM VALLAL FELELOSSEGET AZERT, HOGY EZEN
FELTEVESEK, VARAKOZASOK ES TERVEK KESOBB HELYESNEK BIZONYULNAK ES MEGVALOSULNAK A PREZENTACIO CELJA A
TAJEKOZTATAS, A PREZENTACIOBAN MEGJELENITETT INFORMACIOK NEM HELYETTESITHETIK A GONDOS BEFEKTETOI MERLEGELEST,
ILLETVE BIZONYOS ESETEKBEN A JOGI, ADOZASI, PENZUGYI VONATKOZASOK ALAPOS VIZSGALATAT. A PREZENTACIO NEM MINOSUL
AJANLATNAK.



FORRAS NYRT.
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Forras Csoport felépitése

Ingatlan Ingatlan Gizemeltetés Mezogazdasag Pénziigy Egyéb
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Makrokornyezet alakulasa

GDP alakulasa (%)

Inflacio alakulasa (%)
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Forras: Bloomberg



Kamatkornyezet alakulasa
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Forras: Bloomberg



