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A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésaga 2020. junius 25-én 10 6rara hivta ssze a Tarsasag Eves
Rendes Kozgyilését, az alabb felsorolt napirendi pontokkal. Jelen kozgyiilési anyagban tisztelt
részvényeseink rendelkezésére bocsatjuk a tulajdonosi dontések meghozatalahoz sziikséges és

jelenleg rendelkezésre allo informaciokat, valamint a javasolt kozgyiilési hatarozatokat.

1. Az Igazgatosag beszamoloja a 2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tarto tizleti évi gazdalkodasrol,
az éves beszamolo6 tervezetének ismertetése;

2. A konyvvizsgalo jelentése;

3. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése, amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is;

4. A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa;

5. A 2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tartd ilizleti évi, a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardok (IFRS) szerinti beszamolo jovahagyasa;

6. Hatarozat osztalékrol a 2019. aprilis 1-t6l 2020. marcius 31-ig tartd iizleti évre vonatkozd éves
beszamolo alapjan;

7. A feliigyelObizottsagi és az igazgatdsagi tagok dijazasanak megallapitasa;

8. Igazgatosagi, feliigyeld- és audit bizottsagi tagok valasztasa;

9. Konyvvizsgalo valasztasa és dijazasanak megallapitasa;

10. Véleménynyilvanito szavazas a javadalmazasi politikarol;

11. Az alapszabaly modositasa €s kiegészitése;

12. A modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabaly jovahagyasa

13. Egyebek.

A Zwack Unicum Nyrt. Feliigyelo Bizottsaga valamennyi kozgytlési hatarozati javaslatot

elfogadasra javasolja a tisztelt részvényeseknek.



1. napirendi pont

Az Igazgatosag beszamoloja a 2019. aprilis 1-tol 2020. marcius 31-ig tarto iizleti évi
gazdalkodasrol, az éves beszamolo tervezetének ismertetése

BESZAMOLO A 2019-2020-AS UZLETI EV GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL

A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 26.358 millié Ft volt, mely lényegében megegyezik az el6zd éves
arbevétellel (+17 millioé Ft; +0,1%). A netto értékesités (jovedéki- és népegészségiigyl termékado
nélkiili arbevétel) 13.960 millié Ft, amely 11,3%-kal (1,8 milliard Ft-tal) alacsonyabb a bazis
1d6szakinal.

A belfoldi értékesités nettd arbevétele kozel 2 milliard Ft-tal (-13,7%) kevesebb, mint az eldz6 tizleti
évben. A sajat termelésii termékek nettd arbevétele a hazai piacon 1.792 millié Ft-tal (16,2%-kal)
csokkent (11.094 millié Ft-r61 9.303 milli6 Ft-ra). Ezen beliil a prémium termékek arbevétele 15,8%-
kal, a mindségi termékeké 17,4%-kal esett.

A bruttd és nettd arbevétel valtozasa kozotti jelentds eltérés a Népegészségiigyi Termékadd (NETA)
2019. januar 1-t6l ¢életbe 1€pd valtozasa okozta. A modositas kovetkeztében minden szeszesital
adoztatasra keriil (2019-t6l a palinka és minden keserti likdr is), tovabba az adomértékek 20%-kal
emelkedtek. A jelentds adondvekedést Tarsasagunk érvényesitette a bruttd eladasi araiban, azonban
ez varakozasainknak megfelelden jelentds volumencsokkenést eredményezett. A két ellentétes hatds
kovetkeztében a belfoldi bruttd arbevétel a bazissal azonos szinten maradt, azonban a kisebb
volumenre is 6sszességében tobb jovedéki ado és NETA keriilt megfizetésre (+1.796 MFt; +16,9%),
igy a nett6 arbevétel jelentdsen csokkent.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 5,2%-kal alacsonyabb a bazisnal, melyen beliil a Diageo
portfoli¢ arbevétele 13,3%-kal emelkedett, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 48,5%-
kal csokkent. Ez utobbi annak kdszonhetd, hogy 2019. marcius 1-t6l nem a Zwack a Moét-Hennessy
termékek magyarorszagi hivatalos forgalmazoja; e hatas kisziirésével az egyéb forgalmazott
termékek arbevétele 12,3%-kal nétt.

Az lizleti év utolso negyedéve (2020 januar-marcius) tobb mint 50%-o0s arbevétel emelkedést mutat
az el6z6 év hasonlo idészakdhoz képest. Mivel a 2019. januari NETA valtozas miatti jelentds mértéki
elovasarlas a kereskedelmi partnereink részérél 2018. decemberében tortént, igy a 2019. janudr-
marciusi értékesités nagyon alacsony volt, mig a mostani utols6 negyedév nagy részében normal
értékesités zajlott. Tovabb erdsitette a negyedév arbevételét, hogy a korona virus kdvetkeztében a
nagy kiskereskedelmi halozatok logisztikai rendszerei tilterheltté valtak és jelentdsen megvaltoztak
rendelési szokasaik. Néhany vevonk marcius utolsd napjaiban a szokdsos mennyiség tobbszorosét
vasarolta, mely javitotta a marciusi arbevételt ugyanakkor jelentdsen visszavetette a 2020. aprilisi
forgalmat.

Az export arbevétel 1.679 millio Ft, mely 11,8%-os (+178 milli6 Ft) novekedést jelent a bazis
id6szakhoz képest. A ndvekedést a két legnagyobb export piac (olasz €s német) hozta, mindkét
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esetben 40% kortili arbevétel emelkedést értiink el. Ugyanakkor a duty free arbevétele kozel 20%-kal
csokkent (a NETA a budapesti reptéri értékesitést is érinti).

Az anyagjellegli raforditasok 436 millié Ft-tal csokkentek (-7,6%), mely alacsonyabb a nettd
arbevétel 11,3%-os csokkenésénél, igy a bruttd fedezeti hanyad 1,5 szazalékponttal kisebb az egy
évvel ezeldttinél (63,6% helyett 62,1%). A fentiek mogott elsésorban a termékdsszetétel kedvezdtlen
véltozasa 4ll (jobban csokkent a magasabb fedezetli sajat termelésii termékek forgalma, mint a
forgalmazott termékekeé).

A személyi jellegii raforditasok 79 milli6 Ft-tal (2,6%-kal) csokkentek. Az lizleti év elején a Tarsasag
a munkaerdpiaci helyzetre tekintettel 5-10% kozotti savos bérfejlesztést hajtott végre. Az
alacsonyabb jovedelmi savokban magasabb, mig a magasabb fizetési kategoridkban kisebb mértékii
volt a bérfejlesztés. A bérfejlesztés ellenére csokkend személyi jellegii raforditasok egyrészt a 2019.
juliuséatol alacsonyabb szocidlis hozzajarulasi adonak; a bazisnal kisebb Osszegli jubileumi- és
nyugdij jutalom kotelezettségnek tovabba annak kdszonhetd, hogy a bazis idészakban tobb egyszeri
tétel kertilt elszdmolésra.

Az értékesokkenési leirds 87 millio Ft-tal (15,4%-kal) csokkent az el6z6 évihez képest. A Tarsasag
folyamatosan ellen6rzi nagyobb értékii eszkdzeinek vérhaté hasznos ¢élettartamat. Idén a
konyvvizsgaldval egyetértésben az eszkdzok nagyobb korét érintette a feliilvizsgalat, melyek koziil
né¢hany esetben hosszabb varhatd hasznos élettartam keriilt megallapitasra, mint ami eddig a
konyvekben szerepelt. Els6sorban a fentiek kovetkeztében csdkkent az értékcsokkenési leiras.
Tovabba tavaly 22 millid Ft értékii terven feliili értékcsokkenés keriilt elszdmolasra olyan eszkdzokre,
melyek hasznalata megsziint.

Az egyéb milkodési raforditasok 224 millio Ft-tal (5,9%-kal) kisebbek, mint a bazis iddszakban. A
koltségmegtakarits teljes egészében annak kdszonhetd, hogy a marketing koltségeket éves szinten
kozel 300 MFt-tal, mintegy 12%-kal csokkentettiik.

Az egyéb milkddési bevételek 43 millio Ft-tal (10,3%-kal) emelkedtek. Ennek nagy része a
forgalmazott termékek markatulajdonosainak magasabb marketing koltségtéritésébdl szarmazik, de
az arfolyam nyereség is nétt 11 millio Ft-tal.

A miikodési eredmény igy 2.169 MFt lett, mely 29,6%-kal alacsonyabb az el6z06 évinél.

Az eredményt terheld adok 6,1%-kal (28 MFt-tal) megemelkedtek. A tarsasagi add — 6sszhangban a
miikodési eredmény valtozasaval — 44 MFt-tal; 27,9%-kal) csokkent. A helyi ipartizési ado és
innovacios jarulek 39 MFt-tal (12,9%-kal) csokkent, azonban a helyi ipartizési ad6 onellendrzés 98
millié Ft koltségnovekedést eredményezett. Emellett a halasztott ado raforditas is ndtt 13 MFt-tal az
el6z6 évhez képest.

A fentiek kovetkeztében a Téarsasag adozott eredménye 1.696 millié Ft, mely 35,3%-kal marad el a
bazistol (2.623 millio Ft), ugyanakkor tobb mint 20%-kal haladja meg az éves tervet.

A mérlegsorok kozott a készletek 275 millio Ft-tal ndvekedtek (+11,5%). A ndvekedés 2/3-a a sajat
gyartdsu késztermékek készletnovekedésébdl fakad. Februdr végén a koronavirus-helyzet
sulyosbodasaval parhuzamosan a Tarsasdg menedzsmentje tobb intézkedést is hozott. Dontés
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sziiletett az Unicum késztermék készletek jelentds emelésérol, felkésziilve a virus gyors terjedése
esetén az esetleges alapanyag-ellatasi illetve kényszerli gyarledlldsi szitudcidkra. Ennek a
mennyiségnek a jelentds részét marcius végére letermeltiik, mely szamottevéen ndvelte a
késztermékek zarokészletét. A készletérték tovabbi emelkedését elsdsorban a forint gyengiilése miatt
novekvo beszerzési arak okoztak.

A vevoallomany 42,2%-os novekedése 0sszhangban van a fent emlitett jelentds utolsdé negyedéves
arbevétel novekedéssel.

A szallitok és egyéb kotelezettségek 14,1%-kal (504 millio Ft) emelkedtek, mely az évvégi magasabb
forgalom miatt novekedd adéfizetési kotelezettségekbdl (jovedéki ado; NETA; AFA) szarmazik.

A Tarsasag menedzsmentje, a f0 részvényesekkel egyetértésben, dontott hitelfelvételrdl is. Ezzel a
1épéssel a Tarsasag elegendd pénziigyi biztonsagot garantél arra az esetre is, ha a koronavirus hosszan
elhizddna. A Zwack arbevételének felét ado gasztrondmiai értékesités marcius végével 1ényegében
megszlnt, mivel a virus terjedésének lassitdsa miatt elrendelt nyitvatartasi id6 csokkentés miatt a
gasztronomiai egységek dontd tobbsége bizonytalan idére bezart. Ha ezek a rendelkezések tobb
honapon keresztiil érvényben maradnak, sziikségessé tehetik a hitelek felhasznaldsat.

Osszességében kétszer 1,25 millidrd Ft hitel felvételérdl sziiletett dontés, melybdl az egyik hitelt
marcius végén, a masikat aprilis elején vette fel a Tarsasadg. A Zwack Unicum Nyrt. alapvetd
fontossagunak tartja, hogy a virus okozta helyzetben is folyamatosan fizetni tudja beszallitoit,
munkavallaloit, eleget tegyen adofizetési kotelezettségeinek. A fenti hitelek gyakorlatilag a teljes
2020/21-es tizleti évre megadjak a pénziigyi biztonsagot a miikddéshez, melynek koltsége lényegesen
kisebb, mint amekkora karokat okozhatna hosszabb tdvon a Tarsasagba vetett bizalom megingasa.

A Tarsasag iizleti kornyezete

A hazai makrogazdasagi kornyezet az elmult években kedvezden alakult. A GDP évrél-évre boviil,
novekszik a lakossagi redljovedelem ¢és ezzel parhuzamosan a Tarsasdgunk szédmadra
legmeghatarozobb haztartasi fogyasztasi kiadasok is emelkednek (4,7%; 5,3% ¢és 5,0% az elmult
harom évben).

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkoz6 piackutatési adatok szerint a magyar addzott
égetett szeszesital piac volumenben 2,1%-kal, mig értékben 11,9%-kal novekedett.

A bolti kiskereskedelemben folytatodott az elmult néhany évre jellemzd tendencia: a fogyasztok
eldnyben részesitik a lakohelyhez kozelebbi iizleteket. Igy a kozepes alapteriiletii boltok
(szupermarketek és diszkontok) forgalma ndvekedett (8,5%-kal), mig a hipermarketek forgalma
csokkent (-3,7%). Tovabba jelentds forgalomndvekedés figyelhetd meg a dohdnyboltokban (+7,8%
égetett szeszesital volumen).



A vallalkozas teljesitményének jellemz6i és mutatéi (adatok millio Ft-ban)

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

iizleti iizleti iizleti Covid
év év év terv

Brutto értékesités millié Ft 23071 26 341 26 358 23 985
Nett6 arbevétel millié Ft 13 958 15739 13 960 11 422
Brutt6 fedezet millié Ft 8 809 10016 8 673 7 196
Uzemi eredmény millio Ft 2 561 3079 2169
Adozas elotti eredmény millié Ft 2563 3083 2184
Adodzott eredmény millié Ft 2 186 2 623 1 696
Fizetett / fizetendd osztalék millio Ft 2100 2 600 600*
Mérlegf6osszeg milli6 Ft 10 676 11147 11962
Nettod pénzeszkozok az
iddészak végén millié Ft 2770 3064 1459
Atlagos statisztikai létszam £6 241 244 244
Brutté fedezeti hanyad % 63,1% 63,6% 62,1% 63,0%
Uzemi eredmény / Netto
arbevétel % 18,3% 19,6% 15,5%
Adozott eredmény hanyad % 15,7% 16,7% 12,1%
Osztalék / adozott eredmény % 96,1% 99,1% 0,0%
Egy részvényre jutd adozott
eredmény Ft 1093 1312 848

*A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2020. marcius 31-én végzddo iizleti évre
vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves kozgylilés hagyja jova. Az osztalék 6sszegére vonatkozdan
a Tarsasag igazgatosaga 600 millié Ft (300 Ft/részvény) javaslatot nytjtott be.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyulés/[Az Igazgatdsag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] elfogadta a Tarsasag Igazgatosaganak a Téarsasag 2019. aprilis 1-t6]
2020. marcius 31-ig tart6 lizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését.



2. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentése

Fiuggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek
A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2019. aprilis 1-jétél 2020. marcius 31-ig terjedd
Uzleti évre vonatkozo pénzigyi kimutatasainak a konyvvizsgdlatat, amely pénzigyi kimutatasok a 2020.
marcius 31-i fordulénapra elkészitett pénziigyihelyzet-kimutatasbdl — melyben az eszk6zok Gsszesen értéke
11.962 M Ft —, az eredmény és az egyéb atfogdé jovedelem ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozd
kimutatasabdl — melyben az idészak eredménye 1.696 M Ft nyereség —, az ezen id6éponttal végz6dé évre
vonatkozé sajattékevaltozas-kimutatasbdl és cash flow-kimutatasbdl, valamint a jelentés szamviteli politikak
Osszefoglalasat és egyéb magyarazé informaciokat tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl alinak.

Véleményink szerint a mellékelt pénzugyi kimutatdsok megbizhato és valos képet adnak a Tarsasag 2020.
marcius 31-én fennalld pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozd pénziigyi
teljesitményérél és cash-flow-irél az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban (tovabbiakban: ,EU IFRS-ek"), valamint azokat minden Iényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénynek (tovabbiakban ,szamviteli térvény”) az
EU IFRS-ek szerint éves beszamolot készitd gazdalkoddkra vonatkozo elSirasaival sszhangban készitették
el.

Vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld felelsségeink bévebb leirasat jelentésink ,A konyvvizsgalonak a pénzigyi
kimutatasok kdnyvvizsgalataért valo felel6sségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
a pénzugyi kimutatdsok altalunk végzett kdnyvvizsgalata szempontjdbdl a vonatkozo, Magyarorszagon
hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara ,A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyairél és a fegyelmi eljarasrél sz6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Konyvvizsgaldk Etikai Kodexe”-ben (az
IESBA Koddex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettink egyéb etikai felel6sségeinknek ezekkel a
kovetelményekkel dsszhangban. Meggy6z6désink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza véleménylnket.

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénzigyi kimutatasok altalunk végzett kbnyvvizsgalata soran. Ezeket
a kérdéseket a pénzigyi kimutatdsok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak dsszefiiggésében és az
arra vonatkozé véleményunk kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kildn
véleményt.



Vevoi 6sztonzok

B&vebb informacié a pénziigyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek 2. B (u) (3) és 14. pontjaiban talalhato.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

Hogyan kezeltiik a kérdést kényvvizsgalatunk
soran

A vevéknek fizetendd (jard) dsszegek értéke 418
millié Ft a pénzigyi helyzet kimutatasban 2020.
marcius 31-én. Ezen kotelezettségek jelent6s része
a vevOknek az 06sztonz6khdéz kapcsolodoan
fizetendd Osszegekbdl szarmazik, amelyek
kulénbozé megfontoldsok miatt véltozé
ellenértéknek minésulnek.

A Tarsasag pénzugyi kimutatasainak fordulénapja
marcius 31., mig a vevdi 6sztonzékre vonatkozo
szerzOdéseket jellemzben évente, naptari évre
vonatkozoan koti meg a Tarsasag. Ebbél kifolyolag
a Tarsasagnak meg kell becsillnie azoknak a
mennyiségi  kedvezményeknek az  értékét,
amelyekre a vevd a Tarsasag uzleti évének utolso
negyedévében teljesitett vasarlasai kapcsan
jogosult lesz, amely a vevd teljes naptari éves
vasarlasaitdl flgg.

Az 8szténzbk elszamolasaban tovabbi nehézséget
okoz, hogy bizonyos esetekben a Tarsasag a
pénzigyi  kimutatasainak  kdzzétételre  vald
jévahagyasanak id6épontjaig még nem allapodott
meg a vevlivel az 0sztonzék éves feltételeirdl.
Mivel a vevbknek jogos elvarasuk van arra, hogy a
Tarsasag el fogja fogadni, hogy a vevék részére
Oszténzdket fizessen, a vevdk altal a Tarsasag
Uzleti évének utols6 negyedévében teljesitett
vasarlasokra  vonatkozé  ellenérték  valtozé
ellenértéknek mindsul abban az esetben is, ha
egyébként a Tarsasag altal a vevéknek fizetend6
Osszegek a vevdk altal fizetendd ellenérték egy fix
szdzalékaban lesznek meghatarozva.

A vevbknek az 0sztdnz6khdz kapcsoléddan
fizetendd 0sszegek meghatarozasahoz kapcsolédé
becslési bizonytalansag miatt ezt a terlletet
kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdésnek
tekintettuk.

Koényvvizsgalati eljarasaink tdbbek kozétt az

alabbiakat foglaltdk magukban:

o felméritk a vevdi 0Osztonzékrél  valo
megallapodashoz és a vevéknek fizetendd
(jaré) o6sszegek jovahagyasahoz kapcsolodo
kulcsfontossagu kontrollokat és teszteltiik
azok mikddési hatékonysagat;

e az el6z6 évi becslések ertékeét
Osszehasonlitottuk az el6z6 év tényleges
értékeivel, hogy felmérjik a Tarsasag altal az
el6z6 évben képzett becslések pontossagat;

mintavételi alapon egyeztettik a becslések
szamitasaban hasznalt alapadatokat a
vevlOkkel kotott szerz6désekhez;

o mintavételi alapon Ujraszamoltuk a vevéknek
fizetendd Osszegeket a vevd altal teljesitett
tényleges vasarladsok, valamint a vevlvel
kotott (ha rendelkezésre A&llt, az aktualis
naptari évre vonatkozd vagy egyébként az
el6zd naptari évre vonatkozd) szerzddés
feltételei alapjan és az Ujraszamolt 6sszegeket
O0sszehasonlitottuk a Tarsasag altal készitett
becslésekkel.




Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2019. aprilis 1-jét6l 2020. marcius 31-ig terjedd Uzleti évre vonatkoz6
éves jelentésébdl, beleértve az annak részét képezd Uzleti jelentésébdl és vezetbségi jelentésébdl
allnak. A vezetés felel6s az egyéb informaciokért, beleértve az (izleti jelentésnek a szamviteli térvény,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért.

A jelentésink ,Vélemény” szakaszaban a pénzlgyi kimutatasokra adott véleménylnk nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre, a vezet6ségi jelentésre és az éves jelentés tdbbi részére. Az éves jelentés Uzleti
jelentésen kivili részére vonatkozéan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nyujto
kovetkeztetést.

A pénzigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésséglink az egyéb
informaciok atolvasasa és ennek soran annak meérlegelése, hogy az egyéb informacidk Iényegesen
ellentmondanak-e a pénzugyi kimutatasoknak, vagy a kdnyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek,
vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok l1ényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak a megitélése, hogy az zleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elirasaival dsszhangban készilt-e,
beleértve, hogy az lzleti jelentés megfelel-e a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban
foglalt kovetelményeknek és errdl, valamint az lizleti jelentés és a pénzlgyi kimutatasok 6sszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi felelésséglnk tovabba annak az
ellendrzése is, hogy az Uzleti jelentés a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban, valamint a 95./C. §-ban meghatarozott informacidkat rendelkezésre bocsatja-e.

Véleményunk szerint a Tarsasag 2019. aprilis 1-jétdél 2020. marcius 31-ig terjed6 Uzleti évre vonatkozé
Uzleti jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van a Tarsasag 2019. aprilis 1-jét6l 2020.
marcius 31-ig terjed6 Uzleti évre vonatkozd pénzigyi kimutatasaival a szdmviteli torvény vonatkozé
el6irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi kdvetelményeket az Uzleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Nyilatkozunk, hogy az Uzleti jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés
a)-d), g) és h) pontjaban, valamint mentesség miatt nem tartalmazza a szamviteli térvény 95./C. §-ban
meghatarozott informaciokat.

A fentieken tul a Tarsasagrél és annak kérnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell
tennlnk arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az tzleti jelentésben, és ha
igen, akkor a széban forgd hibas allitas milyen jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk tovabba, hogy az éves jelentésnek az
Uzleti jelentésen kivili részei (beleértve a vezetdségi jelentést) Iényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességunk ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei a pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelds a pénzigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel dsszhangban torténd elkészitéséért és
valos bemutatasaért, tovabba a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamoloét készitdé
gazdalkodokra vonatkozé elGirasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért, valamint az olyan belsé
kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar
hibabdl eredd lényeges hibas allitastdél mentes pénzigyi kimutatasok elkészitése.

A pénzugyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel6s a Tarsasag vallalkozas folytataséara valé
képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megszintetni a
Tarsasagot vagy beszintetni az Gzletszer(i tevékenységet, vagy amikor nem all el6tte ezen kivil mas
realis lehet6ség — a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasaért.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
felugyeletéért.



A kbnyvvizsgalénak a pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valé felel6sségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénzigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akar
csalasbol, akar hibabdl eredé Iényeges hibas allitast, valamint a véleménylnket tartalmazo
konyvvizsgaloi jelentést bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia
arra, hogy a Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal &sszhangban elvégzett
kdnyvvizsgélat mindig feltarja a létezd 1ényeges hibas allitdst. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbadl
vagy hibabdl, és lényegesnek mindsilnek, ha énmagukban vagy egyuttesen ésszer(i varakozasok
alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatélyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze
soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiljik a pénzigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagalé kdnyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint a véleménylnk megalapozasahoz elegend6é és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csalasbdl eredd Iényeges hibas éllitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb,
mint a hibabdl ereddéé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
koényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kdzzétételek ésszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrél, helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatdsdnak elvén
alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, fennall-
e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valdé képességével kapcsolatban.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivnhunk a figyelmet a pénzigyi kimutatasokban 1&évé kapcsolddo kdzzétételekre,
vagy, amennyiben az ilyen ko&zzétételek nem megfeleléek, mindsitenink kell véleményinket.
Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaloi jelentésunk datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik a pénziigyi kimutatasok, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és
tartalmat, valamint azt, hogy a pénzigyi kimutatasok a valés bemutatast megvalésité médon mutatjak-
e be a mdgottes ugyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a belsé
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfelelink a fliggetlenségre
vonatkozo relevans etikai kévetelményeknek, és kommunikaljuk feléjuk mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrél ésszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségunket,
valamint adott esetben a kapcsolddo biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidészaki pénzugyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozés kizérja az
adott kérdés nyilvanos kdzzétételét, vagy ha - rendkivil ritka kérilmények kdzott - azt allapitjuk meg,
hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszer(
varakozasok alapjan annak hatranyos kdvetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié
kézérdekl hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozo6i kévetelményekrol

A Térsasag 2020. marcius 31-i idéponttal végz6d6 Uzleti évre vonatkoz6é pénzigyi kimutatasainak
konyvvizsgalatara 2018. junius 27-én valasztott meg a Tarsasag kozgyllése. A konyvvizsgaldi
megbizasunk idétartama megszakitas nélkul 6sszesen 2 év, a 2019. marcius 31-ével végz6dé Uzleti
évtdl 2020. marcius 31-ével végzddd Uzleti évig tarté idészakot fedi le.

Megerésitjuk, hogy

* kdnyvvizsgaldi véleménylnk 6sszhangban van a Tarsasag Audit bizottsaga részére készitett 2020.
majus 11-i keltezésl kiegészitd jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Tarsasag részére tiltott, nem konyvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
koényvvizsgalati szolgaltatasok korét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a
tagorszagi derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatalyos, a Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardl, a
kdnyvvizsgéloi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgaloi kozfelugyeletrél szoldo 2007. évi LXXV.
torvény hatarozza meg. Tovabba a kdnyvvizsgalat elvégzése soran meg6briztik fluggetlenséginket a
Tarsasagtol.

A jelen fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalati megbizasért felelés partner a
jelen flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés alairoja.

Budapest, 2020. majus 19.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

Roézsai Rezs6
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalé
Nyilvantartasi szam: 005879
Zwack Unicum Nyrt. - K31 - 2020.03.31.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] elfogadta a KPMG Hungaria Kft., mint a Tarsasag
konyvvizsgaldjanak a Tarsasag 2019. aprilis 1-t6l 2020. marcius 31-ig tartd tzleti évi
gazdalkodasara és a vonatkozd Eves Beszamolojara vonatkozo jelentését.
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3. napirendi pont
A Feliigyel6 Bizottsag jelentése

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE A
2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-iG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyeld Bizottsag a 2019. éprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tartd iizleti évben harom iilés
tartasaval ellendrizte ¢s feliigyelte az Igazgatosag és az ligyvezetés tevékenységét. A Feliigyeld
Bizottsag iilésein a Tarsasag ligyvezetése részletes irasbeli beszamolot adott a Feliigyeld
Bizottsag részére. Az egyes iigyekkel kapcsolatban a Feliigyel6 Bizottsag elndke megfeleld
tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe vették.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a mitkodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A
Feliigyel6 Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellenérzéshez sziikséges informéciokhoz
hozzajusson ¢és feliigyeleti tevékenységét megfelelden ellassa.

A Feliigyel6 Bizottsag az Igazgatdsag ¢és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt kifogast.

A Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2019. 4prilis 1-t61 2020.
marcius 31-ig tart6 tizleti évre vonatkozo, az Igazgatosag altal elkészittetett, a KPMG Hungaria
Kft., mint bejegyzett konyvvizsgdlo altal auditalt pénziigyi helyzet kimutatasat, atfogod
jovedelemkimutatasat, cash flow kimutatasat és sajat toke valtozasainak kimutatasat magaban
foglalo éves beszamoldjanak tervezetét, elemezte és azt egyhangilag elfogadva jovahagyasra
javasolta a Kozgytilésnek.

A Feliigyel6 Bizottsag egyetértett az Igazgatdosdag 610 500 000 Ft osztalékként torténd
kifizetésére ¢és részvényaranyos felosztdsara vonatkozd javaslataval és azt ugyancsak
jovahagyasra terjesztette a Kozgytilés elé.

A Feliigyeld Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatosaga altal készitett FelelOs
Tarsasagiranyitas Jelentést €s Javadalmazasi Politikat, azokkal egyetértett és azokat szintén
jovahagyasra terjesztette a Kozgytilés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgalojanak tevékenységével kapcsolatban
nem emelt kifogast.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének mitkodését megfelelonek
értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

Az Audit Bizottsdg megallapitotta, hogy a Tarsasag kockazatkezelési elvei és eljarasai
hatékonyan és eredményesen biztositottdk a Tarsasag tevékenységét érintd kockdzatok
kezelését, ellendrzését, valamint a Tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségceéljainak elérését.
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A Feliigyel6 Bizottsag egyetért a tobbi kozgytlési napirendi pontra vonatkozo
el6terjesztésekkel.

A Feliigyel6 Bizottsag kifejezésre juttatta kdszonetét az Igazgatdsag és a Tarsasag ligyvezetése
fel¢ azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag eredményességét, valamint sikeresen
intézkedtek a kollégdk védelme és a Tarsasag mitkodoképességének fenntartasa érdekében a
COVID-19 jarvany induléasakor.

A Feliigyeld Bizottsag ezliton is megkdszoni a cég dolgozdinak munkajat.
Budapest, 2020. majus 19.

DR. HUBERTINE UNDERBERG-RUDER MAG. KARIN TRIMMEL
a Feliigyel6 Bizottsag Elndke az Audit Bizottsag Elnoke

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] elfogadta a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak a Tarsasag
2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tarto lizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését,
mely magéba foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.

4. napirendi pont
A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés az 1. szamu mellékletben talalhato.
Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] elfogadta a Tarsasag Igazgatosaganak, a Feliigyel6 Bizottsag
altal jovahagyott - a Tarsasag 2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tartd iizleti évével
kapcsolatos - Felels Tarsasagiranyitasi Jelentését.

5. napirendi pont

A 2019. aprilis 1-t6l 2020. marcius 31-ig tarto iizleti évi, a nemzetkozi pénziigyi
beszamolasi standardok (IFRS) szerinti beszamolo jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] jéovahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2019. 4prilis 1-t61 2020.
marcius 31-ig tarto lizleti évi gazdalkodasara vonatkozo, a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardok (IFRS) alapjan készitett beszamolojat az alabbi f6 adatokkal:
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ZWACK UNICUM NYRT.

PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS:
Eszkozok:
Befektetett eszkozok

Ingatlanok, gépek és berendezések

Immateridlis javak
Csomagoldanyagok
Befektetés tarsult vallalkozasban
Munkavallaloi kolcsonok
Halasztott ado

Forgoeszkozok
Készletek
Vevok és egyéb kovetelések
Pénzeszkozok

Eszkozok osszesen

Forrasok:

Sajat toke
Jegyzett toke
Toketartalék
Eredménytartalék

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek
Céltartalékok

Forrasok dsszesen

ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS:
Bevételek
Miikodési raforditasok
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegii raforditasok
Ertékcesokkenési leiras
Egyéb miikodési raforditasok
Egyéb miikodési bevételek
Miikodési eredmény
Pénziigyi bevételek/raforditasok
Addzas elotti eredmény
Eredményt terhel6 adok
Eves eredmény

millié Ft

3 585
3336
102
22
16

1

108
8377
2 661
3007
2709
11 962

6176
2000
165
4011
453
453
5333
4071
1250
12

11 962

millié Ft
13 960
12 252
5287
2908
477
3580
461
2169
15
2184
488
1696
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6. napirendi pont

Hatarozat osztalékrol a 2019. aprilis 1-t6l 2020. marcius 31-ig tarto iizleti évre
vonatkozo éves beszamolo alapjan

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] jovahagyta a Tarsasag Igazgatdosdga altal elbterjesztett
javaslatot, amely alapjan a Tarsasag 610 500 000 Ft (azaz hatszaztizmillio-Otszazezer Ft)
osztalék kifizetését hatarozta el. A Kozgyiilés meghagyta az Igazgatosagnak, hogy
gondoskodjék az osztalék részvényaranyos kifizetésérdl a Tarsasag Részvénykonyvében 2021.
januar 20-an nyilvantartott részvényesek részére. Az osztalékfizetés 2021. januar 27-én
kezdoédik/[, kivéve, ha 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 9.§-a szerint a részvényesek
meghatarozott csoportja a beszamolordl és az adozott eredmény felhasznalasarol szolo dontés
utolagos kozgytilési jovahagyasat kezdeményezte].

7. napirendi pont

A Feliigyel6 bizottsagi és az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] jovahagyta az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak
dijazasat a 2019. 4prilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tartd évre az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 4,4 MFt
Igazgatosag elnokhelyettese: 3,8 MFt
Igazgatosag tagjai: 3,2 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: 4,4 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnokhelyettese 3,8 MFt
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 3,2 MFt

8. napirendi pont
Igazgatosagi, Feliigyel6-, és Audit bizottsagi tagok valasztasa

A tagokra ¢és jelOltekre vonatkozd informaciok elérheték a Tarsasdg honlapjan.
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment)
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Hatarozati javaslatok:

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] tudomésul vette Kresimir Crnjevic ur lemondésat az
Igazgatosagban betoltott tagsagarol 2020. junius 24-i hatéallyal. A kozgytilés/[Az Igazgatosag -
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) €s 9.§-a alapjan - a kdzgylilés hataskorében eljarval
Kresimir Crnjevic Ur részére az igazgatosagi tagsdgaval kapcsolatban a felmentvényt
megadta.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] tudomasul vette Szakolczai Nandor ur lemondasat az
Igazgatosagban betoltott tagsagardl 2020. janius 24-1 hatallyal. A kozgytilés/[Az Igazgatdsag -
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a kdzgytilés hataskorében eljarval
Szakolczai Nandor uUr részére az igazgatosagi tagsdgaval kapcsolatban a felmentvényt
megadta.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] tudomadsul vette Kalina Plamenova Tsanova asszony
lemondésat a Feliigyeld Bizottsagban betoltott tagsdgarol 2020. junius 24-i hatdllyal. A
kozgytlés/[Az Igazgatdsag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] Kalina Plamenova Tsanova asszony részére a feliigyeld
bizottsagi tagsagéaval kapcsolatban a felmentvényt megadta.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] tudomasul vette Zeisler Gabor ur lemondasat a Feliigyeld
Bizottsagban betoltott tagsagarol 2020. junius 24-1 hatallyal. A kozgyllés/[Az Igazgatdsag -
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a kdzgytilés hataskorében eljarval]
Zeisler Gabor ur részére a feliigyeld bizottsagi tagsdgaval kapcsolatban a felmentvényt
megadta.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az igazgatosagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és az
Igazgatosag tagjaként Ujravalasztotta Zwack Sandor urat a mai naptol 2023. julius 31-ig
terjedd id6tartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az igazgatosagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és az
Igazgatosag tagjaként Gjravalasztotta Zwack Isabella Veronika kisasszonyt a mai naptol
2023. jalius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az igazgatosagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és az
Igazgatosag tagjaként ujravalasztotta Mag. Wolfgang Spiller urat a mai naptol 2023. julius
31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az igazgatosagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és az
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Igazgatosag tagjaként Ujravalasztotta Frank Odzuck urat a mai naptol 2023. julius 31-ig
terjedo idOtartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az igazgatosagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és az
Igazgatosag tagjaként ujravalasztotta Dornyei Tibor Andras urat a mai naptol 2023. julius
31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az Igazgatosag tagjaként megvalasztotta Zoran Maksic urat
a mai naptol 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az Igazgatosag tagjaként megvalasztotta Bozidar Bozic urat
a mai naptol 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta
¢s a felligyeld bizottsag tagjaként ujravalasztotta Dr. Hubertine Underberg-Ruder asszonyt
a mai naptol 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Mag. Karin
Trimmel asszonyt a 2020. junius 29-t61 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta
¢s a felligyeld bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Dr. Szecskay Andras urat a mai naptol 2023.
julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta
¢s a feliigyeld bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Dr. Salgé Istvan urat a mai naptol 2023.
julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsag tagjaként megvalasztotta Szakolczai
Nandor urat a mai napt6l 2023. julius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a feliigyeld bizottsag tagjaként megvalasztotta Dr. Geiszl
Gyorgy urat a mai naptol 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az audit bizottsag tagjaként ujravalasztotta Mag. Karin
Trimmel asszonyt a 2020. junius 29-t61 2023. julius 31-ig terjedd id6tartamra.
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A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az audit bizottsagi tagi tisztségébdl mai nappal visszahivta és
az audit bizottsag tagjaként Gjravalasztotta Dr. Salgé Istvan urat a mai naptol 2023. jalius 31-
ig terjedd idotartamra.

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] az audit bizottsdg tagjaként megvalasztotta Szakolczai
Nandor urat a mai naptol 2023. jalius 31-ig terjedd idétartamra.

9. napirendi pont
Konyvvizsgalo valasztasa és dijazasanak megallapitasa
Hatarozati javaslatok:

A Kozgytilés/[Az Igazgatdsag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] a KPMG Hungéria Kft.-t (sz€khelye: H-1134 Budapest, Vacitt 31.,
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 000202, természetes személy konyvvizsgalo:
Roézsai Rezsd, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 005879; a személyében felel6s
konyvvizsgalod helyettesitésére - tartos tavolléte esetére - kijelolt helyettes konyvvizsgald: Leposa Csilla,,
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 005299) a Tarsasag konyvvizsgalojaként
ujravalasztotta a 2022. augusztus 31-ig terjedd idotartamra. A kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020.
(IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a kozgytlilés hataskorében eljarval
felhatalmazast adott az Igazgatosag részére, hogy a szerzddést a kdnyvvizsgaloval megkdsse.

A Kozgytilés/[Az Igazgatdsag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) €és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] jovahagyta a KPMG Hungaria Kft. (sz€khelye: H-1134 Budapest,
Vaci ut 31., Magyar Konyvvizsgal6i Kamara nyilvantartasba vételi szama: 000202) 2020/21 és 2021/22
lizleti évekre vonatkozo dijazasat 22 000 000 forint / év + AFA Gsszegben, amely magaban foglalja a
2020721 ¢és 2021/22 iizleti évi éves beszamolo hatalyos jogszabalyok szerinti auditalasat.

10. napirendi pont

Véleménynyilvanité szavazas a javadalmazasi politikarol

A Javadalmazasi politika a 2. szdmu mellékletben talalhato.
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Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] véleménynyilvanitdo jelleggel jovahagyta a Tarsasag
Igazgatosaga altal a hossza tava részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl €és egyes torvények
jogharmonizécids célu moddositasardl szold 2019. évi LXVIL torvény figyelembevételével
kidolgozott és eldterjesztett javadalmazasi politikat.

11. napirendi pont
Az alapszabaly modositasa és kiegészitése

A Zwack Unicum Likdripari és Kereskedelmi Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag
("Tarsasag") Alapszabalyanak ("Alapszabaly") a Tarsasag 2020. junius 25-i éves rendes
kozgytlésén/[ kozgytilési hataskorben eljard igazgatéosdganak 2020. junius 25-i1 iilésén]
elfogadandd modositasai az aldbbiak. (Ahol &théizva vannak jelolve a torlendd részek, és
alahuzva a beszirando6 részek.)

1) Az Alapszabaly 11.2 (m) pontja az alabbiak szerint médosul:
"11.2

(m) véleménynyilvanité szavazas a javadalmazasi politikardl (annak jelentds valtozasa

esetén, de legalabb négyévente), valamint véleménvnyilvanitdo szavazas az elozo
iizleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentésroldéntés—a—vezeté—tisztségviseldls

9

A modositds indoka: A hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérol és egyes torvéenyek

Jjogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi LXVII. térvény ("HTR-tv. ") modositotta
a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torveny 3:268. §-anak (2) és (3) bekezdését, és a
hosszu tavu dijazasi és osztonzeési rendszer helyett a javadalmazasi politikarol szolo legalabb
negyévenkenti, és az évenkeénti javadalmazasi jelentésrol szolo véleménynyilvanito szavazast
utalja a kozgyiilés hatdaskorébe. Ennek megfeleloen az Igazgatosag koteles is e szavazasokat
napirendre tiizni.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés/[Az Igazgatosag - 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a
kozgytilés hataskorében eljarva] jovahagyta a Tarsasag Alapszabalya, illetve mellékletének
modositasat a kozgytilési jegyzokonyv mellékletét képezd 1. sz. Fiiggelékben foglaltak szerint.
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12. napirendi pont

A modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatosag eldterjesztése alapjan a Kozgytilés/[az Igazgatdsag - 102/2020. (IV. 10.) Korm.
rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - a kozgylilés hataskorében eljarva] jovahagyta a fenti
kozgytilési hatarozatokban foglalt modositasokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe
foglalt Alapszabalyt a Kozgylilési Jegyzokonyv 2/A és 2/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal
(amely tartalmaz minden korabbi modositast is).
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1. sz. melléklet
JELENTES

A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL A BUDAPESTI
ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOK ALAPJAN

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("Ajanlasok")
alapjan a Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag") Feliigyeld Bizottsaga a 2020. majus 19-i
hatarozataval megerdsitette az [gazgatosag alabbi, a Tarsasag nevében tett jelentését.

A Térsasag [2020. junius 25. napjan tartott éves rendes kozgytilése 5/2020.06.25. sz. / 7/2020.
06. 25. sz., 2020. junius 25. napjan kelt kozgyiilési hataskérben meghozott igazgatosagi)
hatarozataval jovahagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN

1. Az igazgatosag miikodésének rovid ismertetése, az igazgatosag és a menedzsment
kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1  Azigazgatésag mikodésének rovid ismertetése

Az igazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgylilése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves idétartamra valasztja. Az igazgatosag elnokét és elndkhelyettesét az
igazgatdsag tagjai valasztjdk meg maguk koziil négy éves idotartamra. Ha az igazgatosag
elndke barmilyen okbol akadalyoztatva lenne feladatainak végrehajtasdban, az elnoki
funkcidban torténd fellépés ¢és eljaras feleldssége automatikusan az igazgatosag
elndkhelyettesére szall at.

Az igazgatosdg elndke koteles az igazgatosdgi iiléseket Osszehivni és a Tarsasag
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni €s irdnyitani.

Az igazgatdsag legalabb negyedévente koteles igazgatosagi iilést tartani. Az igazgatdsag iilését
az igazgatosag elndke vagy akaddlyoztatidsa esetén az elndkhelyettes hivja Ossze. Az
igazgatdsag elndke az igazgatdsag iilését akkor is koteles 6sszehivni, ha két tag egyiittesen az
ok és cél megjelolésével kéri.

Az igazgatdsagi lilésen - a zart iilés kivételével - tandcskozasi joggal részt vehetnek a feliigyeld
bizottsagi tagok €s az igazgatdsag altal meghivottak is. Az Igazgatosag elrendelheti zartkora
iilés 0sszehivasat, illetleg adott napirend zart iilésén torténd targyaldsat. Barmelyik igazgato
kérésére zart iilést kell tartani.

Az igazgatosag akkor hatarozatképes, ha az igazgatosagi iilésen az igazgatdsagi tagok hat
hetede (6/7) jelen van. Az igazgatdsdg hatdrozatait és ajanldsait a jelenlévd igazgatok
szavazatainak egyszerli tobbségével hozza, kivéve, ha az Igazgatdsag ligyrendje masként
rendelkezik. Az igazgatésag {iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsorat, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazas eredményét
¢s a hatarozatokat.
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Az igazgatdsag hatarozhat a tagok barmelyikének vagy akar mindegyikének személyes
jelenléte nélkiil is, elektronikus hirk6zlési eszk6zok hasznalataval.

A Térsasag igazgatosaganak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabalya ¢€s az igazgatdsag - sajat maga altal elfogadott - ligyrendje szabalyozza (lasd

www.zwackunicum.hu).

1.2  Azigazgatosag és a menedzsment kozti feleldsség és feladatmegosztas bemutatasa

A Tarsasag igazgatosaga az igazgatok vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatdt nevez
ki belatasa szerinti idotartammal ¢és feltételekkel. Az Igazgatosdg ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgatd felelés a Tarsasdg munkaszervezetének irdnyitasaért, és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Tarsasdg munkavallaloi felett. A vezérigazgatd a munkaltatdéi jogok
gyakorlasat az egyes vallalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egység vezetéséért
felelds alkalmazottra atruhazhatja, kivéve a vezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatoi
jogokat.

A vezérigazgatd jogosult a Térsasdg napi iligymenetéhez tartozo iigyekben donteni. A
vezérigazgatd hataskorét a Tarsasag igazgatosaga altal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

2. Az igazgatosag, a feliigyelo bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatasa, a
bizottsagok felépitésének ismertetése

2.1  Igazgatdsag

A Térsasag igazgatdsaga jelenleg 7 tagbol all. Az igazgatdsag elndke Zwack Sandor ur, elnok-
helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatosag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa és a
fiiggetlenségi  statuszukkal kapcsolatos adatok a Tarsasag honlapjan talalhatoak
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment/).

2.2 Feliigyelo Bizottsag

A Tarsasag feliigyeld bizottsdga jelenleg 6 tagbol all. A feliigyeld bizottsag elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elndk-helyettese pedig Mag. Karin Trimmel asszony. A
feliigyeld bizottsag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa ¢és a fliggetlenségi statuszukkal
kapcsolatos adatok a Tarsasag honlapjan talalhatoak
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment/).

2.3  Menedzsment

A Térsasag menedzsmentje tagjainak felsorolasa és bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhato
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/testulet-es-menedzsment/).

3. Az igazgatosag, feliigyelo bizottsag és bizottsagok adott idészakban megtartott
iilései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval

22



3.1 Igazgatdsag

Az igazgatosag 92 %-os atlagos részvételi arany mellett 7 iilést tartott az el6z6, 2019-2020-as
iizleti évben.

3.2  Feliigyel6 Bizottsag

A feliigyeld bizottsag 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 {ilést tartott az el6z6, 2019-
2020-as tizleti évben.

3.3  Audit Bizottsag

Az audit bizottsag 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6zd, 2019-2020-
as lizleti évben.

4. Az igazgatosag, feliigyelo bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag €s a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgyllése évrol évre
kiilon napirendi pontban hagy jova az el6z6 lizleti év vonatkozasaban.

A menedzsment munkdjat a Tarsasadg igazgatdsaga folyamatosan értékeli, valamint évente
egyszer értékelést is készit.

A vezérigazgatd javadalmazasdnak megallapitdsa az Igazgatdsdg, mig az igazgatok (a
menedzsment tagjai) juttatdsainak megallapitasa a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak. Ezzel
egylitt az alabbi elvek altalanosan érvényesek.

A javadalmazasi rendszer elemei:

» Alapbér: Alapvetden a betoltott pozicid6 — munkakorelemzéssel megallapitott — sulyanak
fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyasolhatnak.

* Bonusz: Az éves alapbér szazalékaban meghatarozott és maximalt értéke, amelynek kifizetése
megadott célok eléréséhez flizodik. A célok kozott legnagyobb stllyal az eredményterv
teljesitése szerepel, a tobbi az irdnyitott teriileten elérendd 2-3 cél fiiggvénye.

» Egy havi alapbérnek megfeleld, a cafeteria rendszer kereteiben nyujtott juttatas.
Az alapbér az dsszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 70%-ot tesz ki.

Egyéb juttatasok: személygépkocsi teljes korli maganhasznalattal, életbiztositas, mobiltelefon
teljes korti magénhasznalattal, egészségiigyi szolgaltatasok.

Tovabba a 2007-es év soran harom, a Tarsasag milkddésének szempontjabdl meghatarozo
fontossagu menedzser (Frank Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgato-helyettes
¢s Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szamara részvényalap 0sztonzd rendszer keriilt
kialakitasra a korabbi bonusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett menedzserek
megszerezték a Tarsasag altal kibocsatott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft névértékii, névre
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sz0lo, szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogositd, visszavalthato likvidacids
els6bbségi részvényt.

A fentiek eredményeként, a 2019-2020-es iizleti évben az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag
tisztségviseldinek és tagjainak javadalmazasa 6,1%-kal emelkedett, a menedzsment tagjainak
javadalmazasa pedig az értékelési rendszer fliggvényében valtozott.

A Tarsasag [2020. junius 25. napjan tartott éves rendes kozgytilése / a kozgyiilés hataskorében
- a veszelyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikodésére vonatkozo eltéro
rendelkezésekrol szolo 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet ("Rendelet”) alapjin - eljaro
Igazgatosaga 2020. junius 25. napjan], eleget téve a hosszl tavu részvényesi szerepvallalés
0sztonzéserol és egyes torvények jogharmonizacids célia modositasardl szolo 2019. évi LXVIIL
torvény szerinti kotelezettségeinek, - véleménynyilvanito jelleggel - jovahagyta a Tarsasag ott
meghatarozott igazgatoira vonatkozo javadalmazasi politikajat ("Javadalmazasi Politika").

A Javadalmazasi Politika személyi hataly az alabbi személyekre terjed ki:
(1) a Tarsasag igazgatdsadganak tagjaira;

(i)  a Tarsasag feliigyelO bizottsaganak tagjaira;

(i)  a Téarsasag vezérigazgatojara; és

(iv)  avezérigazgato-helyettesére.

A Javadalmazasi Politika jovahagyasatol szamitott 4 éven keresztiil lesz alkalmazando.

5. Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az
iiléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikodésének
ismertetésére

5.1 Feliigyel6 Bizottsag

A feliigyeld bizottsag tagjainak bemutatidsat a fenti 2.2, a megtartott iilések szamat és a
részvételi aranyt a fenti 3.2 pont, a feliigyeld bizottsag tagjai kinevezésének iddtartamat pedig
a Térsasag honlapjan (https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/) kozzétett Javadalmazasi
Nyilatkozat tartalmazza.

A felligyel0 bizottsag a 2019-2020-as iizleti évben az alabbi fontosabb témakat targyalta:

(1) a Tarsasag alapszabalya ¢s egyéb tarsasagi iratai altal meghatarozott - a Tarsasag és
kiilonboz6 szervei ¢és osztalyai miikodésével kapcsolatos - jelentések és iratok
vizsgalata, beleértve a vonatkozo jelentések elkészitését is;

(i)  javadalmazési kérdések;

(ii1))  a Tarsasag éves rendes kozgytilésével kapcsolatos kérdések;

(iv)  avirushelyzet hatdsa a Tarsasag mitkodésére.

A Térsasag legalabb hat, legfeljebb tizenkét tagu felligyeld bizottsagot 1étesit. A Tarsasag
igazgatdsaga ¢és lizemi tanacsa megallapodast kotottek, amely alapjan a munkavallalok
lemondtak azon jogukrol, hogy a Tarsasag feliigyeld bizottsaganak miikddésében részt
vegyenek. A Feliigyeld Bizottsag tagjait a Kozgyiilés legfeljebb négy (4) évi idétartamra
valasztja.
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A feliigyeld bizottsdg minden félévben legalabb egyszer, legalabb évente harom alkalommal,
de a kozgytilés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyeld bizottsag iilését a felligyeld bizottsag
elndke hivja 0ssze és az iiléseken ¢ elndkol. A feliigyeld bizottsag elndke akkor is koteles
Osszehivni a feliigyeld bizottsag iilését, ha azt barmely felligyeld bizottsagi tag az ok és cél
megjeldlésével irasban kéri. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az
iilés 6sszehivasara.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein tanacskozasi joggal részt vehet a konyvvizsgalo is.

A feliigyeld bizottsag akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb harom
tag jelen van. A feliigyel6 bizottsag dontéseit a jelenlevd tagok egyszerii tobbségével hozza. A
feliigyeld bizottsag iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a megjelentek

névsorat, a szavazasok eredményeit és a hatdrozatokat.

A Feliigyeld Bizottsag tligyrendje lehetdové teszi az elektronikus hirkozlési eszkdzok
hasznalataval torténé dontéshozatalt.

5.2 Audit Bizottsag

A haromtagu audit bizottsdg - amelynek tagjait a kozgyllés a feliigyeld bizottsag fliggetlen
tagjai koziil valasztja - elndke Mag. Karin Trimmel asszony. Az audit bizottsag tagjainak
felsorolasa és kinevezésiik id6tartama a Tarsasag honlapjan
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek) talalhato, azzal, hogy a kinevezésiik idétartamara
vonatkoz6 informéciot az ott kozzétett Javadalmazasi Nyilatkozat tartalmazza.

Az audit bizottsag altal a megtartott iilések szamat és a részvételi aranyt a fenti 3.3 pont
tartalmazza.

Az audit bizottsag a 2019-2020-as iizleti évben az alabbi fontosabb témakat targyalta:

(1) a Térsasdg alapszabdlya és egyéb tarsasagi iratai altal meghatarozott - a Tarsasag és
kiilonbozd szervei, osztdlyai €és rendszerei mikodésével kapcsolatos - jelentések és
iratok vizsgalata, beleértve a vonatkozo jelentések elkészitését is

(i)  a Tarsasag konyvvizsgalataval kapcsolatos kérdések;

(i)  a Térsasag konyvvizsgalo-valtasaval kapcsolatos kérdések;

(iv) a Téarsasag pénziigyi beszdmolasi rendszereivel, belsé ellendrzésével ¢és
kockazatkezelésével kapcsolatos kérdések.

A Téarsasag audit bizottsdganak hataskorét és feladatait a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag
Alapszabalya (lasd https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/) ¢és az audit
bizottsag - a felligyeld bizottsag altal jovahagyott - ligyrendje szabalyozza.

Az igazgatdsag a 2019-2020-as iizleti évben nem dontdtt az audit bizottsag javaslataival
ellentétesen.
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5.3 Egvéb bizottsagok

Tekintettel a Tarsasag részvényesi struktirajaral és a tisztségviseldk jeldlésének kialakitott
rendjére valamint arra, hogy (i) az igazgatosag elkészitette a menedzsment munkdjanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozo irdnyelveket; tovabba, hogy (ii) a Tarsasagnal
kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag tagjai fix dsszeg ellenében
latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése évrdl évre kiillon napirendi
pontban hagy jova; a Tarsasagnal nem miikodik sem jel6ld-, sem javadalmazasi bizottsag. A
jelolo- és javadalmazasi bizottsag feladatkorét az igazgatosag latja el.

6. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatiasa, az adott iddszaki tevékenység
értékelése. Beszamolo a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardol és
eredményességérol

A Tarsasag 2008/2009-es iizleti évtol kezdddden belso ellendri megbizast adott ki. A Tarsasag
mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt belsd ellendrzést mitkddtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakdrben a vezérigazgatonak kozvetleniil riportald belsd
auditor latja el.

A bels6 ellendrzési tervet az audit bizottsag jovahagyja és a belsd ellendr az ellendrzési
tapasztalatokrol az audit bizottsagnak beszamol. Tovabba az audit bizottsag az Igazgatosaggal
¢és a Feliigyeld Bizottsaggal kozosen attekinti a Téarsasagnal végzett kiilonbozd hatdsagi
ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékeli a Tarsasdg kockazati térképét
valamint tanulméanyozza az Igazgatdsag altal fliggetlen tanacsado céggel az Audit Bizottsag
altal elrendelt gyakorisaggal készittetett tanulmanyt a Tarsasag folyamataiban rejld csalési
kockazatokrdl €s az esetleges visszaélésekrol.

A 2019-2020-as iizleti évben a belsd ellendrzési tervet az audit bizottsag jovahagyta és az
ellendrzési tapasztalatokrdl a belsd auditor az audit bizottsagnak beszamolt. A 2019-2020-as
iizleti év vonatkozasdban az audit bizottsag jelentésében megallapitotta, hogy a Térsasag
kockazatkezelési elvei €s eljarasai hatékonyan és eredményesen biztositottdk a Tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a Tarsasag kitlizott
teljesitmény- €s nyereségcéljainak elérését.

7. Informacio arrdl, hogy a konyvvizsgalé végzett-e olyan tevékenységet, mely nem
az auditalassal kapcsolatos

A Térsasag konyvvizsgaldja a konyvvizsgalathoz nem kdthetd egyéb szakmai szolgaltatasokat,
funkciokat nem latott el.

8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekinto ismertetése

A Térsasag iratai 0sszhangban vannak a Polgari Torvénykonyv ("Ptk."), a tékepiacrol sz616
2001. évi CXX. torvény ("Tpt."), a piaci visszaélésekrol szoldo 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktdzsde, valamint a KELER Zrt. szabalyzataival és a
Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a fenti jogszabalyok és szabalyzatok alapjan
jér el. Ennek megfelelden negyedévenként idokozi vezetdségi beszamolot illetve gyorsjelentést,

I A Téarsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatirozo tobbsége (76% + 1 részvény) két 6
részvényes tulajdondban all.

26



az lizleti év lezarasat kovetden pedig éves jelentést tesz kdzzé, tovabba soronkiviili tajékoztatast
ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekovetkezett vagy varhatéoan bekdvetkezd valtozasokra
vonatkoz6 informaciok jutnak tudomasara, amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét
vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve befolydsolhatjdk, illetve a piaci szereplok szaméara
Iényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen tulmenden a Tarsasag Részvényesi
Iroddja folyamatosan kapcsolatot tart a befektetokkel. A Tarsasag kozleményeit honlapjan
(www.zwackunicum.hu), a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (www.bethu) és a
www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozz¢.

A Tarsasag a 11/2016. sz. utasitasban — a piaci visszaélésekrdl sz6l6 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseinek megfelelden - szabalyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos politikajat.
A Térsasag a torvény eldirasainak megfeleld nyilvantartast vezet a bennfentes személyekrdl.
Az utasitasban meghatarozott egyes személyek (igy az igazgatdsag €s a feliigyeldbizottsag
tagjai, a Tarsasag igazgatoi ¢€s a veliik szoros kapcsolatban all6 személyek) az utasitas és a piaci
visszaélésekrdl szolo rendelet értelmében kotelesek a Magyar Nemzeti Bankot, valamint a
Térsasdgot haladéktalanul értesiteni a sajat javukra bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy
hitelviszonyt megtestesitd eszkozeire (pl. kotvényeire), vagy az ezekhez kapcsolodo
szarmaztatott vagy mds pénziligyi eszkozokre vonatkozdan kotott minden {igyletrol.
Mindemellett a vezetdi feladatokat ellatdé személy kozvetve vagy kozvetleniil nem bonyolithat
iigyleteket sajat javara, vagy kozvetve vagy kozvetleniil harmadik fél javara a Tarsasag
részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolodd
szarmaztatott termékek vagy mas pénziigyi eszkozok kapcsan a piaci visszaélésekrdl szolo
Rendeletben meghatarozott tilalmi idészakban, amely egy harminc (30) napos iddszak azt
megeldzden, hogy sor keriil az id6kozi pénziigyi jelentés vagy az év végi jelentés (éves
beszamolo) bejelentésére.

0. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekinté ismertetése

A Tarsasag dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékli részvény utan egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyiilésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Gtjan és az igazgatosag altal kiallitott
szavazolappal, vagy ezzel egyenértékili, szavazasra jogositd igazoldssal gyakorolhatjak. A
képviseletre jogositd meghatalmazast kozokiratba, vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratba
kell foglalni, és a szavazolap atvételére jogositd igazolast megel6zden at kell adni.

A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra; a jogosultsag
megallapitasara - az értékpapirokra vonatkozo térvény €s a kdzponti értéktar (KELER Zrt.) altal
meghatarozott eljarasi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérdl az értékpapir-szamlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgéltatojuknal
kezdeményezhetik az altaluk megszabott hatariddig. A kozgyiilésen a részvényesi jogok
gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét a kozgytilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 orakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvényesi jogok gyakorldsara vonatkozo részletes szabalyokat a Tarsasag alapszabalya
tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan

(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/).

10. A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok rovid ismertetése
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A Tarsasdg minden évben julius 31-ig koteles az évi rendes kozgylilést megtartani. A
kozgytilést az Igazgatosag hivja 0ssze. Az Igazgatdosag barmikor jogosult és meghatdrozott
esetekben koteles rendkiviili kozgytilés 6sszehivasara.

Az igazgatosag a kozgytilésre szolo meghivot legalabb 30 nappal a kozgytlés elott koteles
kozzétenni. A fenti hirdetményt a www.kozzetetelek.hu honlapon, a Tarsasag valamint a
Budapesti Ertékt6zsde honlapjan kell kézzétenni.

A Kozgytilés napirendjét az Igazgatosag allitja Ossze és koteles arra felvenni minden olyan
napirend kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkoz6 szabalyoknak
megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal
kapcsolatos hatarozattervezetet, amelynek felvételét a szavazatok legalabb 1%-at (egy
szazalékat) képviseld részvényes(ek), a feliigyeld bizottsag, illetéleg a konyvvizsgald a
kozgytilési meghivo kozzétételétdl szamitott 8 napon beliil kér.

A kozgytilés akkor hatdrozatképes, ha a jelenlévo részvényesek (képviseldik) a szavazati joggal
rendelkezd részvényeknek tobb mint a felét képviselik. A kozgytilés hatarozatképtelensége
esetére Osszehivott kozgylilés a megjelent részvényesek altal képviselt szavazatok szamdara
tekintet nélkiil hatarozatképes.

A kozgytlés lebonyolitasdra vonatkozo részletes szabalyokat a Téarsasag alapszabalya
tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek/alapszabaly/).

[Magyarorszag Kormanyanak 102/2020. (IV.10.) rendelete ("Kormdnyrendelet”") szerint a
koronavirus-jarvany miatti (a veszélyhelyzet kihirdetésérol szolo 40/2020. (IIl. 11.) Korm.
rendelet altal kihirdetett) veszélyhelyzet idotartama alatt a kézgyiilés nem tarthato meg olyan
modon, hogy az a részvényes személyes részvételet igenyelje.

Tekintettel a fentiekre, a Kormdanyrendelet értelmében a 2020. junius 25. napjan a Tarsasag
igazgatosaga a meghirdetett napirenden szereplo valamennyi kérdésben dontétt, a kozzétett
hatarozati javaslatok szerinti dontések meghozatalaval.

A Kormdanyrendelet értelmében a veszélyhelyzet megsziinését koveto 30 napos jogveszto
hataridon beliil a részvényesek kérhetik a kozgyiilés osszehivasat az Igazgatosag dltal a
veszéelyhelyzet ideje alatt meghozott kozgyiilési hatdarozatok utolagos jovahagyasa céljabol, ide
nem értve a beszamolo elfogadasarol és az adozott eredmény felhasznalasarol (osztalékrol)
szolo hatarozatokat.

A beszamolorol és az adozott eredmény felhasznalasarol szolo dontés utolagos jovahagydsa
celjabol a részvényeseket a kozgytilés osszehivasanak kezdeményezési joga az Igazgatosagnak
a beszamolorol és az adozott eredmény felhaszndlasarol donté hatarozatanak nyilvanossagra
hozatalatol szamitott 30 napon beliil illeti meg. E hatarido elmulasztdsa - ideértve azt is, ha a
részvenyesi kérelem a hatarido utolso napjaig a Tarsasaghoz nem érkezik meg - jogvesztéssel
jar.

A kozgytilés osszehivasanak joga mindkét fenti esetben azokat a részvényeseket illeti meg, akik
- a szavazatok legalabb 1%-aval rendelkeznek; és

- az eredetileg kozzétett meghivoban megjelolt kozgyiléssel Osszefiiggésben kért és
lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepelnek.
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Ha a részvényesek a beszamolorol és az adozott eredmény felhasznalasarol szolo dontés
utolagos jovahagyasa céljabol a fentiek szerint kezdeményezik a kozgyiilés osszehivasat, ez
esetben az osztalék kifizetésére csak azt kovetoen keriilhet sor, ha a beszamolot és az osztalék
kifizetését a kozgytilés utolagosan jovahagyta.

Nincs lehetoség a kozgyiilées osszehivasanak a fentiek szerinti kezdeményezésére, illetve
megtartasara, ha a veszélyhelyzet 2021. januar 2. napjat kévetoen (de a 2021. évi rendes
kozgyiiléest megelozoen) sziinik meg. Ilyen esetben a soron kévetkezo kozgyiilésen az
Igazgatosag altal a veszélyhelyzet ideje alatt meghozott kozgyiilési hatarozatok jovahagyadsa
napirendre tiizheto, illetve 2019/2020. évi éves beszamolorol és az adozott eredmény
felhasznalasarol szolo dontés vonatkozasaban napirendre tiizendo (és a 2019/2020. évi osztalék
ez alapjan keriilhet majd kifizetésre).]

11.  Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag altal készitett javadalmazasi nyilatkozat a Térsasag honlapjan hozzaférhetd
(https://zwackunicum.hu/hu/befektetoknek).

A Javadalmazasi Politika alapjan készitendd javadalmazasi nyilatkozatok a 2022. évi éves
rendes kozgytilésen keriilnek majd el0szor elfogadasra.

12.  Soksziniiség

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag az alapitasa ota alkalmazott gyakorlat szerint menedzsment ¢és
iigyviteli munkatarsainak kivéalasztisa soran tiszteletben tartja a sokszinliség szempontjait is,
tovabba munkatarsainak kivalasztasa soran mindenkit egyenld elbiralasban részesit, ¢s nem
érvényesit diszkriminativ szempontokat, a Tarsasdg ezen tilmenden kiilon sokszintiséggel
kapcsolatos politika kidolgozasat nem tartja sziikségesnek.

AJANLASOK

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen
Magyarazat: A Tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység
miikodik.

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikkben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

Igen
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1.2.1. A téarsasag Osszefoglalo dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkoz6 szabalyokat.
Igen

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozodan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgytléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre
értékpapirszdmlanként kiilon képviseldt jellhessen ki.
Nem

Magyarézat: Tekintettel arra, hogy a Ptk. 3:255. § (2) bekezdése szerint, ha a részvényest tobb
képviseld képviseli és ezek egymastdl eltérden szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyiiik
altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis, a szavazatszamlalast megkonnyitd
gyakorlati okokbol és a szavazatok érvénytelenségének elkeriilése érdekében részvényesenként
egy képvisel6t fogad el.

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eldterjesztések esetén az igazgatosadg hatarozati
javaslatan tulmenden a feliigyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Igen

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti,

észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, ¢s ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott, kivéve

a kozgytilés szabalyszeru és rendeltetésszeri lebonyolitdsa érdekében hozott intézkedéseket.
Igen

Magyarédzat: A tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevo részvényesek felvilagositas

iranti, észrevétel tételi €s inditvanyozasi jogat.

1.3.4. A tarsasag a kozgytilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadéassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytilést kovetd harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgytilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévo
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartdzkodas indokairdl.
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Igen
Magyarazat: Az elmult évek sordn nem fordult eld olyan kérdés a kozgylilésen, amelyre a
Térsasag testiileteinek jelenlévd képviseldi, vagy konyvvizsgaloja ne tudtak volna kielégitden
megvalaszolni.

1.3.7. A kozgytlés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytilés felfiiggesztésére,
ha a kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megeldzéen megismerni.

Igen
Magyarazat: Az elmult évek sordn nem érkezett ilyen inditvany vagy javaslat.

1.3.8.1. A kozgyilés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk ¢és feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen
Magyardzat: A kozgylilés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a fenti
esetekben.

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselk és felligyelObizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetden.
Igen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézden a
kozgytlés kiilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.
Nem

Magyarazat: A 2017-2018 {izleti évet lezaré éves rendes kozgyiilés napirendjén szerepld
témakra tekintettel az alapszabaly mddositasara kizardlag az jravalasztott tisztségviseldi és
egy eliras pontositdsa miatt keriilt sor és igy a modositasok szamara és adminisztrativ jellegére
tekintettel nem kertilt sor kiilon megel6z6 szavazasra arrdl, hogy az egyes modositasok kiilon-
kiilon kertljenek-e meghatarozasra. Természetesen, amennyiben a modositasok szama,
természete és/vagy nagysagrendje ezt igazolja, a kozgyllés kiilon hatarozattal dont arro6l, hogy
az alapszabaly modositas egyes pontjairol kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 0sszevont hatdrozatokkal kivan-e donteni.

1.3.10. A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgytilési
jegyzoékonyvet a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

1.5.1.1. Az igazgatosag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatosag/igazgatdtanacs tagjaibol
felallitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatosag/igazgatotanacs,
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a felligyelObizottsdg, €s a menedzsment munkéjanak értékelésére ¢és javadalmazasara
vonatkozoan.
Igen

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapti javadalmazasdnak megallapitdsanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a feleldsségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valositotta meg a célkitiizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasadg gazdasagi-
pénziigyi helyzete.

Igen

1.5.1.3. Az igazgatésag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsdg/igazgatotanacs tagjaibol
felallitott bizottsadg altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyelObizottsag
véleményezte.

Igen

1.5.14. Az igazgatésag/igazgatotanacs, valamint a felligyelObizottsdg tagjainak
javadalmazasara vonatkozo6 elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgytilés kiilon napirendi
pontban hagyta jova.

Igen

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasdnak megallapitésa.
Igen

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit €és ezek
valtozasait a kozgyllés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen

1.5.3.1. A részvény alaptl javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgytilés jovahagyta.
Igen

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megeldzden a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Igen

1.5.4. A tarsasdg ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag a
részvényarfolyamok rovid tdvi maximalizalasara 6sztondzzon.
Igen

1.5.5. A feliigyeldbizottsagi tagok esetében fix 0sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben

¢s nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
Igen
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1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelObizottsag €s a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveirdl ¢és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatdst
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelezden irdanyado 4gazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal ¢és részletezettséggel — a tulajdonosok szdmara, amelyet a kozgyiilés elé
terjesztettek. A javadalmazdsi nyilatkozatban bemutattadk az igazgatosag/igazgatdtanacs és a
feliigyeldbizottsag tagjainak dijazésat, tovabba azokat az irdnyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységliket értékelik, ¢és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az
igazgatdsag/igazgatotanacs €s a feliigyelobizottsag testiileti szintli javadalmazésara vonatkozo
informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotdelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba
a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az elézo
pénziigyi évvel valo dsszehasonlitasban.
Igen

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossdgra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsd szabélyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Nem
Magyarézat: A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a hatalyos magyar jogszabalyok alapjan
jar el.

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabdlyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Nem
Magyarézat: A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a hatalyos magyar jogszabalyok alapjan
jar el és a vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott eseményeket tekinti jelentosnek.

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvadnossadgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Magyarazat: A Térsasag a nyilvanossagra hozatal soran a hatalyos magyar jogszabalyok alapjan
jarel.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét kdzzétette.

Nem
Magyarédzat: Mivel a Tarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a hatalyos magyar jogszabalyok
alapjan jar el, ilyen vizsgalat nem torténik.
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1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégidjat, lizleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasag az ¢éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelobizottsag ¢és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz6l6 informacidkat.

Igen

1.6.6. A  tarsasag nyilvanossagra hozta a  megfeleld  informéciokat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag ¢és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvanossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.
Igen

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajdnlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.
Igen

1.6.9.1. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyelObizottsdg, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapt 6sztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb moddon kdzzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosdg/igazgatdtanacs, a feliigyeldbizottsdg ¢és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valdé kapcsolatat, amely a mukodését
befolyésolhatja.

Igen
Magyarazat: Az elmult években nem volt ilyen, a miikddést befolyasold kapcsolat.
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2.1.1. A tarsasdg alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.
Igen

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatdtanacs rendelkezik iigyrenddel, amely meghatdrozza az iilések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatosag/igazgatotanacs mitkodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazés
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Nem
Magyardzat: A Tarsasdg - tulajdonosi szerkezetére tekintettel’ - az igazgatdsag tagjainak
jelolésére vonatkozd eljarast a két fo részvényes altal kotott részvényesi megallapodas
szabalyozza. A részvényesi megallapodas tlizleti titok targyat képezi.

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében €s munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

Igen

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyelObizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszkozok utjan térténd
dontéshozatalrol.

Igen

2.4.2.1. A testlileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6zden
hozzatértek az adott iilés eldterjesztéseihez.
Igen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lilések szabalyszeri lefolyasat és az iilésekrdl jegyzokonyv

hatarozatainak kezelését.
Igen

2 A Térsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatarozo tobbsége (76% + 1 részvény) két 6
részvényes tulajdondban all.
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2.4.3. Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen val6 rendszeres,
illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs illetve a feliigyeldbizottsdg tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre vonatkoz6 informaciok megfeleld idoben a
kozgytilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

Nem
Magyardzat: A jeloltek jelolése a fenti 2.2.2 pont szerint tortént. A jeldltekre vonatkozd
informaciok megfeleld idében a kdzgytilést megelézden nyilvanossagra keriiltek.

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjadban meghatarozott
elveknek.
Igen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék
a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatando feladataikat.
Igen

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyel6bizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte
fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a menedzsment tevékenységének értékelésére vonatkozd
iranyelveit, de tovabbi részletes informaciok nyilvanossagra hozatala {lizleti hatrannyal jarna a
Tarsasagra nézve.

2.6.3. A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyelObizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem
Magyarazat: A Térsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel - elegenddnek tartja a jogszabaly
szerinti fiiggetlenségi kritériumoknak valé megfelelést.

2.6.4. A tarsasag feliigyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zd 6t évben a
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Nem
Magyarézat: A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel - elegenddnek tartja a jogszabaly
szerinti fliggetlenségi kritériumoknak valo megfelelést.
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2.7.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot

(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely

iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban 4llo6 személyeknek vagy

hozzatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.
Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliikk kozeli kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kertiltek jovahagyasra.

Nem
Magyarazat: Az ilyen ligyletek a Téarsasdg altaldnos iizleti gyakorlata szerint és az altalanos
tizleti gyakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok alapjan keriilnek lebonyolitasra.

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozo6 tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkoz6 felkérést.

Igen

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belso ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak
/ feliigyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

2.8.2. A belso ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informécidhoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének miikodésérol.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Nem
Magyarazat: A Térsasdg mérete nem indokolja, hogy ilyen funkci6 kialakitasra keriiljon,
azonban a Térsasag kiilsé tanacsadokat vesz igénybe annak érdekében, hogy a vonatkozo
jogszabalyi eldirasoknak megfeleljen.

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala mitkddtetett bizottsag felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért €s iranyitasaért.
Nem
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Magyarézat: A Tarsasag kockazatkezelésének feliigyeletéért az Audit Bizottsag a felelOs.

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyiilés tdjékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatOosag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a bels6 kontroll mechanizmusok ¢€s a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.
Igen

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatOtanacs a pénziigyi beszdmolot megtargyald iiléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen

JAVASLATOK

A Javaslatoknak valo megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Igen / Nem). A tarsasagnak lehetésége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést
megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetOséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgytilés helyszinét és idOpontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen
(Magyarazat: Azonban a Tarsasag miikodése sordn erre még nem volt példa.)
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1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelm, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs €s a feliigyelObizottsag a kozgytilésen képviseltette
magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felliigyeldbizottsag esetleges tdvolmaradasarol a

kozgytilés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel tdjékoztatast adott.
Igen

(Magyardzat: Azonban a Térsasdg miikddése sordn erre még nem volt példa.)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag/

igazgatdtanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési

jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye

sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgylilési dontések meghozatalat.
Igen

(Magyarazat: A Térsasag alapszabalya nem tartalmaz ilyen korlatozast.)

1.3.2.2. A téarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen
(Magyardzat: Azonban a Térsasdg miikddése sordn erre még nem volt példa.)

1.3.6. A tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszdmoloja a részvényesek szdmara rovid,
kozérthetd ¢és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miukodésével kapcsolatos 1ényeges informaciokat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szdmara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven

is kozzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasdg rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mitkddésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérdl.
Igen

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kovetendd belso eljarasokrol.

Nem
(Magyarazat: Az ilyen iligyletek a Tarsasag altalanos iizleti gyakorlata szerint és az altaldnos
iizleti gyakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok alapjan keriilnek lebonyolitasra.)

Kelt: Budapest, 2020. janius 25.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatdsaga nevében

Zwack Séandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgatd
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2. sz. melléklet

A ZWACK UNICUM NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKAJA

A Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag"), eleget téve a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
0sztonzéserol és egyes torvények jogharmonizacids célia modositasardl szolo 2019. évi LXVILL

torvény ("Torvény") szerinti kotelezettségeinek, az alabbiakban allapitja meg a Térsasag
igazgatdira vonatkozé javadalmazasi politikajat ("Javadalmazasi Politika").

(M
1.1

(@)

(i)

(iii)

1.2

A JAVADALMAZASI POLITIKA ALAPELVEI ES CELJAL, AZOK MEGVALOSITASA
A jelen Javadalmazasi Politika célja, hogy

a Tarsasag részvényesei vilagos, érthetd ¢s atfogo attekintést kapjanak a Tarsasagnak a
Torvényben igazgatdként meghatarozott tisztségviseldire (lasd a jelen Javadalmazasi
Politika 2.1 pontjat) vonatkozé javadalmazasi elvekrdl és ez alapjan informalt dontést
hozhassanak a Tarsasag kdzgytilésén a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban;

cres

hozzajaruljon a Tarsasag Tlzleti stratégidjahoz, hossza tava érdekeihez és
fenntarthatosagahoz;

a Tarsasagnak a Torvényben igazgatoként meghatarozott tisztségviseldinek (lasd a jelen
Javadalmazasi Politika 2.1 pontjat) teljesitménye pénziigyi €s nem pénziigyi
kritériumok alapjan is értékelésre keriiljon, ideértve adott esetben a kornyezeti, a
tarsadalmi és az irdnyitasi tényezoket is.

Tekintettel a Tarsasag részvényesi strukturijara® és a tisztségvisel6k jeldlésének

kialakitott rendjére, valamint arra, hogy

(@)

a Tarsasag igazgatdsaga tobb évvel ezelott elkészitette, valamint kovetkezetesen és
maradéktalan alkalmazza a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara

3 A Térsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatarozo tobbsége (76% + 1 részvény) két 6
részvényes tulajdondban all.
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vonatkoz6 iranyelveket, amelyeket a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsadga is véleményezett;
tovabba, hogy

(i1)  a Tarsasagnal kialakult tobb évtizedes gyakorlat szerint az igazgatdsag ¢és a feliigyeld
bizottsag tagjai fix 0sszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek dsszegét a Tarsasag
kozgytilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova,

a Térsasagnal nem miikodik kiilon javadalmazasi bizottsag. A Térsasagnal a javadalmazassal
kapcsolatos feladatkoroket az igazgatosag latja el.

1.3 A Téarsasag a Javadalmazasi Politika 1.1 pontjaban meghatarozott céljait €s alapelveit a
jelen Javadalmazasi Politikaban részletesen meghatarozott ¢és kidolgozott szabalyok és
alapelvek kovetkezetes és maradéktalan alkalmazdsa, valamint a részvényesek szamara adott
¢s adando vilagos, érthetd és atfogod tajékoztatas nyilvanossa tétele utjan valdsitja meg.

1.4 A Javadalmazasi Politika ¢és kiilondsen a vezérigazgatd €és a vezérigazgato-helyettes
javadalmazasanak kialakitasakor a Tarsasdg kiinduldsi alapul vette a Tarsasag
munkavallaloinak fizetését, foglalkoztatisi feltételeit és a Tarsasdg hatalyos kollektiv
szerzOdését. A vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettes javadalmazasa pedig ennek fényében
a betoltott pozicid6 — munkakorelemzéssel megallapitott — stlyanak, valamint a betoltott
poziciohoz kapcsolodd kotelezettségek és feleldsségi korok fliggvénye, amelyet a piaci
viszonyok és egyéb koriilmények is befolyasolhatnak.

2) A JAVADALMAZASI POLITIKA HATALYA

2.1 Személyi hataly

A jelen Javadalmazasi Politika személyi hataly az alabbi személyekre ("Igazgatok") terjed ki:
(1) a Tarsasag igazgatdsadganak tagjaira;

(i)  a Téarsasag feliigyeld bizottsdganak tagjaira;

(i11))  a Tarsasag vezérigazgatojara; €s

(iv)  avezérigazgato-helyettesére.

A Tarsasag Igazgatdi részére csak a kozgytilési véleménynyilvanitd szavazasra eldterjesztett
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

2.2 A Javadalmazasi Politika idobeli hatalya

A jelen Javadalmazasi Politika a Téarsasag 31/2020. 06. 25. kozgytilési hatarozata/[33/2020. 06.
25. kozgytilési hataskorben meghozott igazgatosagi hatarozata] altali jovahagyasatol szamitott
4 éven keresztiil alkalmazando.

3. AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA
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A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag €s a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszegl tiszteletdij ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése
évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova az el6z6 iizleti év vonatkozasaban.

4. A TARSASAG VEZERIGAZGATOJANAK ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESENEK,
VALAMINT AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG A TARSASAGGAL
MUNKAVISZONYBAN  VAGY EGYEB JOGVISZONYBAN ALLO  TAGJAINAK
JAVADALMAZASA

4.1 A vezérigazgatd javadalmazasanak megéllapitasa az Igazgatdsdg elndkének, mig a
vezérigazgato-helyettes és a Tarsasaggal munkaviszonyban is all6 igazgatosag és a feliigyeld
bizottsag tagok juttatdsainak megallapitasa a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak.

4.2 A javadalmazas rogzitett és (teljesitménytol fiiggéen) valtozo osszetevoi, valamint
ezek relativ aranya

4.2.1 A javadalmazas rOgzitett, azaz a teljesitménytdl nem fliggd OsszetevOi az alabbiak
lehetnek:

(1) Igazgatosagi®, feliigyelbizottsdgi tag tiszteletdija, vagy a Tarsasdgnal betoltott egyéb
bizottsagi tagsagra (pld. audit bizottsag) tekintettel meghatarozott tiszteletdij,

(1)  Alapbér: Alapvetden a betoltott pozicido — munkakorelemzéssel megallapitott — stilyanak
fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyasolhatnak;

(ii1))  Tavolléti dij szabadsag idejére;

(iv)  Cafetéria keret (egy havi alapbérnek megfeleld)

(v)  Etkezési hozzdjdrulds;

(vi)  Zoldkényves vasarlas;

(vil)  Vezetoi egészségbiztositas;

(viii) Egyéb juttatas: munkaszerzodés szerinti juttatds pénzbeli kifizetése;

(ix)  Eletbiztositds: biztositasi dij fizetése biztositd felé, plusz az SZJA megtéritése, illetve a
biztosités lejarata utan az addigi dij és térités bérpotlékositasa;

(x)  Kikiildetési napidij,
(xi)  Gépkocsi,
(xii)  Céges telefon,

(xiv) T eszkozok;

4 Jelenleg mind a vezérigazgatd, mind a vezérigazgatd-helyettes az igazgatdsag tagjai.
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(xv)  Taxikartya;

(xvi) Kisertékii juttatds: a Tarsasag kollektiv szerzddése szerint minden munkavallalonak jar,
pl. husvéti csomag;

(xviil) egyéb, fent meg nem hatdrozott - jovObeni piaci gyakorlaton, szokason vagy
technoldgiai Gjitason alapul6 - bérelem vagy kéltségtérités, amely(ek) ellenértéke vagy
Osszege Osszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at. Tovabbi feltétel az
Igazgatosag elnokének vagy Osszeférhetetlensége esetén az Igazgatdsag jovahagyasa.

4.2.2 A javadalmazés valtozo, azaz a teljesitménytdl fliggd Osszetevdi az aldbbiak lehetnek:

(1) Kuponos jutalom: meghatdrozott szamu virtualis részvény osztalékanak megfeleld
Osszeg, az Igazgatdsag dontése alapjan, a lenti 4.2.4 pontban meghatarozott feltételek
bekovetkezése esetén;

(1)  Jutalom: az Igazgatdsag dontése alapjan, a lenti 4.2.4 pontban meghatarozott feltételek
bekovetkezése esetén;

(i11)  Hiségjutalom: hasonloan a Tarsasag kollektiv szerz6désében meghatarozott
1d6szakokhoz és mértékekhez,;

(iv)  Nyugdijazasi jutalom hasonldan a Tarsasag kollektiv szerzédésében meghatarozott
esetekhez és mértékekhez, és

v) egyeb, fent meg nem hatarozott - jovébeni piaci gyakorlaton vagy szokdson alapul6 -
Jjutalom, amely(ek) ellenértéke vagy 0sszege Osszess€égében nem haladhatja meg az éves
alapbér 20%-4at. Tovabbi feltétel az Igazgatosag elndkének vagy Osszeférhetetlensége
esetén az Igazgatdsag jovahagyasa.

4.2.3 A javadalmazas rogzitett és valtozd OsszetevOinek relativ aranya

Az alapbér az 0sszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 60%-ot tesz ki. Az dsszes
rogzitett 6sszetevojii javadalmazas az dsszes pénzbeli javadalmazéason beliil legkevesebb 65%-
ot tesz ki.

424 A javadalmazds valtozd OsszetevOinek fizetési feltételei, halasztdsi iddszak,

visszakOvetelés

A fenti 4.2.2 (i) és (ii) pontban meghatarozott kuponos jutalom és jutalom fizetésének feltételei
az alabbiak:

(1) a Tarsasag igazgatdsaga altal a targyidészak vonatkozéasaban - az aktualis piaci, jogi
¢s adozasi kornyezet alapulvételével - részletesen meghatarozott pénziigyi és nem
pénziigyi teljesitménykritériumok teljesiilése; €s

(i1) a Térsasdg igazgatosaga altal a targyidészak vonatkozdsdban részletesen
meghatdrozott, fenntarthatosaggal és tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos
kritériumok teljesiilése.
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A fenti feltételek meghatarozasakor a Tarsasag igazgatdsaga figyelembe veszi a Tarsasag tizleti
stratégidjat, hosszu tava érdekeit és fenntarthatdsagat.

A mérhet6 kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi
figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a Tarsasag azt tekinti, ha az adott
kritérium maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag Igazgatdsaga a fenti feltételek meghatdrozasakor
mas ésszerll vagy a piacon ismert ¢s elfogadott értékelési modszereket is alkalmazhat.

A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavéllalo a kritériumok teljesiilésének
vizsgalatakor a Térsasag munkavallaloja legyen. Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszeriien
kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza. A kritériumok teljesitésétol az Igazgatosag sajat
hataskorében hozott, indokolt dontésével eltekinthet.

4.2.5 Részvényalapt juttatasok

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, Gsszesen 35 millio Ft értékii visszavalthato
likvidacids elsObbségi részvényt ("Management Részvény") bocsatott ki felsdvezetdi szdmara,
amelyek esetében a Tarsasag vételi opcioval, a felsévezetdk pedig eladasi opcidval, valamint
elsObbségi likvidacios joggal rendelkeznek. A megszolgélasi iddszak eredetileg 10 éves volt,
amely mar letelt. A Management Részvényekkel kapcsolatos jogokat, ideértve a vonatkozo
eladasi és vételi jogokat a Tarsasag alapszabalynak 5.7 pontja tartalmazza.

A Tarsasag kozgylilésének 21/2017. 06. 29. kozgylilési hatarozata® lehetdvd teszi, hogy a
Tarsasag igazgatosadga az ott meghatarozott feltételekkel tovabbi Management Részvényeket
bocsasson ki.

Mivel a program keretében az érintettek meghatarozott feltételekkel a Térsasag
résztulajdonosaiva valnak, a Program milkddtetése alapvetden jarul hozza a Tarsasag iizleti
stratégiajahoz ¢és hosszu tava érdekeihez.

4.2.6 A munkaszerzddés egyéb feltételei

A Tarsasag a munkavégzésre vonatkozo szerzddés idétartama, az alkalmazandé felmondasi
1dd, a kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazési rendszerek f6 jellemzdi, a
szerz0dés megszilintetésének feltételei, ¢és a megszlintetés esetén jard kifizetések
vonatkozasaban a Tarsasag a Tarsasag Kollektiv Szerzddése, a munka torvénykonyvérdl szold
2012. évi L. térvénye, valamint az egyéb alkalmazando6 jogszabalyok és eldirasok vonatkozo
rendelkezéseit alkalmazza, azzal, hogy a végleges munkaszerzodés feltételei az aktualis

3 21/2017. 06. 29. kozgylilési hatarozat: A Tarsasag kozgylilése felhatalmazta a Tarsasag Igazgatdsagat, hogy
2017. junius 29. napjatol szamitott 6t (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, dsszesen
legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthato likvidacios els6bbségi részvényeket is),
kizarolag visszavalthato likvidacios elsdbbségi részvény zartkori kibocsatasa tjan felemelni. A legmagasabb
Osszeg, amellyel az [gazgatosag dsszesen (azaz akar egy, akar tobb részletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét
200.000.000 Ft azaz kettészazmillio forint (idértve a mar kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsdbbségi
részvények altal képviselt alaptokét is). A visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények kibocsatasi ara azok
névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatdsag sziikség szerint jogosult a jelen hatarozat szerinti
alaptéke-emeléssel(ekkel) kapcsolatban a jegyzési elsébbséget kizarni illetve korlatozni. Az Igazgatdsag ezen
alaptéke felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha rendelkezésére all a FeliigyelObizottsag eldzetes irasbeli
hozzéjarulésa.
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munkaerd-piaci feltételek és a munkavallaloval tortént megegyezés alapjan kertilnek
megallapitasra.

5. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL
A jelen Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni.

Az Igazgatosag illetve az Igazgatosag elndke abban az esetben jogosult tigy hatarozni, hogy a
jelen Javadalmazasi Politikatol eltér, ha:

(1) kivételes esetben: azaz olyan esetekben, amikor az eltérés a tarsasag hossza tavu
érdekeinek és fenntarthatd mitkodésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz
sziikséges, igy kiilondsen, de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy ad6zasi kornyezet
valtozasakor, ha az eltérést az érintettel szembeni méltanyossag igazolja.

(1))  ajelen Javadalmazasi Politika szerint az adott elemtdl Iehetséges az eltérés.
6. A JAVADALMAZASI POLITIKAVAL KAPCSOLATOS DONTESHOZATALI ELJARAS

A Javadalmazasi Politika meghatarozasa, feliilvizsgdlata ¢és végrehajtdsa a Tarsasag
Igazgatosaganak feladatkore, amely sajat tigyrendje alapjan jar el. Az 6sszeférhetetlenségre az
altalanos szabalyok az iranyadok.

A Tarsasagnal az 1.2 pontban kifejtettet okokbdl nem miikddik kiilon javadalmazasi bizottsag.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag kozgyllése legalabb négy évente vélemény-nyilvanitod
szavazassal erdsiti meg. Kozgylilési elutasitds esetén a Tarsasag koteles atdolgozni a
javadalmazasi politikat és a kovetkezd kozgyiilésen ismét elSterjeszteni (ugyanakkor a
kovetkezd kozgylilésig az alkalmazhatd).

Budapest, 2020. junius 25.

Jovahagyta a Tarsasag 31/2020. 06. 25. kozgyiilési hatarozata/[33/2020. 06. 25. kozgytilési
hataskorben meghozott igazgatosagi hatarozatal, az Igazgatosag 3/2020.05.19. sz. - a

Feliigyeld Bizottsag 3/2020.05.19. sz. hatarozataval jovahagyott - eloterjesztése alapjan.

46



