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| Altalanos rész

1.1A Szabalyzat célja

Jelen szabalyzat (a tovabbiakban: Szabalyzat) célja, hogy az AKKO Invest Nyilvdnosan
Miikédé Részvénytarsasidg (cégjegyzékszam: 01-10-140179; székhely: 1124 Budapest,

s rer

Lejto Gt 17. A. ép., a tovabbiakban: Tarsasag) az (zleti stratégidjahoz, hosszd tavd
érdekeihez és fenntarthatésdgahoz igazodd javadalmazési politika alapelvek és
javadalmazasi gyakorlat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika) meghatarozasa a
vonatkozd jogszabalyi elvarasokkal sszhangban.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyzatban foglaltak alapjan feladatok
harulnak a Tarsasag |gazgatétanacsara, Kénywvizsgéldjara és a Kozgy(ilésre,

1.2 A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen Szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Javadalmazasi Politika meghatarozésara.

1.3 A Szabalyzat személyi hatalya

A jelen Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a ,Fogalom- és jogszabaly meghatarozésok”
pontban meghatarozott Igazgatdkra.

| 1.4Kbtelezs feliilvizsgalat

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot szlikség szerint, de legalabb négyévi rendszerességgel

felllvizsgalja.

J I.5 Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok

Fogalom

Meghatarozas

.lgazgatok”

A jogszabalyi meghatarozas szerint a Tarsasag ligyvezetd
(Igazgatdsag, lgazgatotanacs), illetve felligyeleti testiileteinek
(FelugyelSbizottsag) tagjai, a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettes, ha utébbiak nem tagjai az ligyvezetd, illetve feltigyeleti
testlleteknek. A Tarsasag vonatkozasaban az Igazgatdtanacs
elndke (egyben vezérigazgato) és tagjai, valamint az Audit
bizottsag tagjai.

lgazgatotanacs

A Térsasag igazgatotanacsa.

Kénywvizsgalo

A Térsasag éllandd kénywizsgaloja.

Kozgylés

A Tarsasag kozgytlése.

Tarsasag

AKKO Invest Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag

A vonatkozo
jogszabalyok

a) a hosszu tavl részvényesi szerepvallalas dszténzésérdl és egyes
térvények jogharmonizacids céli médositasarél szold 2019, évi
LXVII. térvény (Hrsz. tv.)




b) a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (Ptk.)

¢) a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi I. torvény (Mt.)




Il Kiilonos rész

1 A jelen Szabélyzat kialakitidsanak és elfogadasanak szabalyai

A jelen Szabalyzat kialakitésa és elfogadasa a jelen Szabélyzat 1. sz. mellékletét képezd
folyamatabranak megfeleléen térténik.

A jelen Szabalyzatot az Igazgatétanacs fogadja el. A Tarsasag az ,lgazgatok” részére csak a
Kézgyiles nem kételezd érvényl  (véleménynyilvanitd) szavazéséra el6terjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizethet javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alapelveinek és keretrendszerének a figyelembevételével az
.1gazgatok” konkrét dijazasardl a Kézgydlés a Ptk. 3:109. §-a figyelembevételével kiilén dént.

A fentiekre tekintettel a jelen Szabalyzat elfogadasa tekintetében Osszeferhetetlenségekrél
vagy erdekkonfliktusokrdl nem beszélhetiink, igy elkeriilésiik érdekében kiilon szabalyozas,
intezkedések bevezetése nem sziikséges.

A jelen Szabalyzatra vonatkozé javaslat elkészitéséért, a ,Kotelezd fellilvizsgélat” pontban
meghatarozottnak megfeleld rendszerességgel torténd felilvizsgalatéért (felilvizsgalati
javaslat elkészitéséert) és ezeknek a Kézgylés elé terjesztéséért az lgazgatdtanacs felelds.

Amennyiben a Koézgyidlés a véleménynyilvanitd szavazés sordn nem fogadja el az
eldterjesztett javaslatot, vagy felllvizsgalati javaslatot, az Igazgatdtanacs koteles
gondoskodni a javaslat, illetve fellilvizsgalati javaslat atdolgozasarél és annak a Kozgy(ilés elé
trtend ismetelt elGterjesztésérdl. Ebben az esetben a javaslatnak, illetve a feliilvizsgalati
javaslatnak tartalmaznia kell az atdolgozas lényegét, a legutdbbi Kézgytilés dta esetlegesen
bekovetkezett érdemi véltozasokat és azok magyarazatat, valamint annak a bemutatésat,
hogy a legutobbi K6zgy(lés jelen Szabalyzattal kapcsolatos véleménye és szavazasa hogyan
kerlilt figyelembevételre.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagnak

* nincs még jelen Szabélyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikija, és a
Kozgydlés javaslatrol valo véleménynyilvanito szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az
Jgazgatdknak” a meglévé gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is fizethet
javadalmazast, és az atdolgozott javaslatot a koévetkezé Kozgytilésen kell
el6terjesztenie véleménynyilvanitd szavazasra.

* mar van jelen Szabalyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikaja, és a Kozgyiilés
feliilvizsgalati javaslatrol valé véleménynyilvanito szavazasa eredménytelen, a Tarsasag
az ,lgazgatoknak” a meglévd, jévahagyott Javadalmazasi Politikinak megfeleléen
tovabbra is fizethet javadalmazast, és az 4tdolgozott feliilvizsgéalati javaslatot a
kévetkezd Kozgyllésen kell elSterjesztenie véleménynyilvanité szavazasra.

A jelen Szabalyzat alapjan a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi rendszertdl
eltérni nem lehet.



1.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa és alkalmazasa soran a kdvetkezd alapelveket tartja
szem el6tt:

s a jelen Szabalyzat célja egy olyan 6sztdnzd rendszer kialakitasa, amely biztositja a
Tarsasag hosszu tava céljainak megvaldsitasat, és amely kell6 ellensulyozast biztosit a
rovid tavu érdekekkel szemben;

e az ,Igazgatdk” a sajat konkrét dijazasukrél nem donthetnek, a dontéshozatalt a
Kozgydlés hataskorébe utalta a Tarsasag.

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette a munkavallaldinak az
atlagos bérezését és a foglalkoztatas egyéb feltételeit, Ggy mint a béren kivili juttatasokat,
jutalmazas lehetéségét és a munkakérilményeket..

A Tarsasdg az Uzleti stratégiaja, valamint hosszG tavi érdekei és fenntarthatésaga
figyelembevételével a jelen Szabalyzatban csak rogzitett javadalmazast hataroz meg, valtozd
(el6zetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodo) javadalmazast a Tarsasag nem alkalmaz.

A rogzitett javadalmazas kizardlag pénzjuttatasbdl all, az ,lgazgatok” semmilyen egyéb
juttatasban nem részesulnek.

A Tarsasag nem alkalmaz részvényalapl javadalmazast.

A fentieknek megfeleléen a Tarsasag a jelen Szabalyzatban sem halasztasi, sem
visszakovetelési szabalyokrdl nem rendelkezik, a rogzitett javadalmazas kifizetéséhez a
Kozgyulés kilon elfogadd hatarozata nem szikséges.

A Tarsasag a fentieknek megfeleléen 100%-os aranyban rogzitett 6sszetevdjl javadalmazast
(pénzjuttatast) allapit meg az ,lgazgatok” részére, amelyekhez az alabbiakban, tisztségenként
meghatérozott feltételek kapcsolddnak.

Mlinkaszerzodés Kiegészit-,
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Igazgato- oot ;
. " jogviszony, azonnali
tanacs elndke ; e .
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Munkaviszony, Mt. szerint | Mt. végkielégitésre | Mt. szerint
Vezérigazgatd | hatarozatlan vonatkozo szabalyai
szerint

A Javadalmazasi Politikaval szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a Tarsasag
nem tesz kozzé a jelen Szabalyzatban olyan informaciot, amelynek a nyilvanossagra hozatala
Uzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz val6 jogat sulyosan sértené.



I.3 A javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazési jelentést készit, amelyet az Igazgatétanacs hagy jova, azt
kévetéen pedig a Kozgylilés elé terjeszt nem kotelezd érvényl (véleménynyilvanito)
Szavazasra.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért az Igazgatotanacs a felelés. Az Igazgatétanacs minden
szlikséges |épeést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen a
jelen Szabalyzatban és a jogszabalyban foglalt el8irasoknak.

A Konywvizsgald a javadalmazasi jelentés Kozgyilés elé terjesztését megel6zéen ellenérzi,
hogy a javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabélyzatban és az abban foglaltak
figyelembevételével a jogszabélyban elbirtaknak, szerepelnek-e benne a szlkséges
informaciok. Amennyiben a Kénywvizsgald azt allapitja meg, hogy a javadalmazasi jelentés
nem felel meg az elSirasoknak, felhivja az Igazgatotanacsot a sziikséges lépések megtételére.
Amennyiben a hibak vagy hianyossagok javitasara nem keriil sor, a Kénywizsgélé jogosult a
Kozgydlésen az észlelt hibakrdl, hianyossdgokrél és az altala megtett intézkedésekrdl a
részvényeseket tajékoztatni.

A javadalmazasi jelentés vilagos és kozértheté modon, a jelen Szabélyzat 2. sz. melléklete
alapjan mutatja be az ,lgazgatok” részére az el6z6 lizleti évben konkrétan megallapitott és
juttatott javadalmazast. (A Téarsasdg a javadalmazasi jelentés Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés b)
pontjaban foglalt, legutébbi 5 lzleti évre vonatkozd rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4)
bekezdésében foglalt felhatalmazés alapjan gy tesz eleget, hogy azt a jelen Szabalyzat
elfogadasatol kezdédden alkalmazza.)

Amennyiben valamely ,Igazgatd” nem a teljes (izleti év vonatkozasaban éllt a jelen Szabalyzat
személyi hatalyaba tartozast megalapozd jogviszonyban a Tarsasdggal, a javadalmazasi
jelentésnek csak az érintett id6szakra vonatkozo6an kell a javadalmazas adatait bemutatnia.

A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z6 Uzleti évre vonatkozé javadalmazasi
jelentésrdl vald véleménynyilvanitod Kozgy(lési szavazas hogyan keriilt figyelembevételre.

Tekintettel arra, hogy a jelen Szabalyzat alapjan a Tarsasdg sem valtozé (el6zetesen
meghatarozott kritériumokhoz igazodd) javadalmazést, sem részvényalap( javadalmazast
nem alkalmaz, és a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi rendszertd| eltérni
nem lehet, a javadalmazasi jelentés nem ismerteti az el6bbiekre vonatkozd adatokat.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az ,lgazgatdk” vonatkozasadban a nevikén és
betdltétt tisztséglkon felll tovabbi személyes adatot, kiiléndsen kiilénleges adatot és a
csaladi helyzetiiket ismertetd informéaciét. A Tarsasdg ugyanakkor belsé dokumentumaiban
és rendszereiben a Hrsz. tv. 20. § (3) bekezdésében foglalt tdrvényi felhatalmazés alapjan, a
Tarsasag  atlathatosaganak novelése, az elszdmoltathatésdg és az ,lgazgatok”
Javadalmazasanak felligyelete céljabdl, a vonatkozé adatvédelmi eldirasok betartasa mellett
kezelheti az ,Igazgatok” személyes adatait, a kilénleges adat és a csaladi helyzetet ismertet
informacio kivételével.

A Térsasag a javadalmazasi jelentést az elfogadasat kdvetéen a Kozzétételi szabalyzatban

foglaltaknak megfeleléen kozzéteszi.

A javadalmazasi jelentéssel szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a Tarsasag
nem tesz k6zzé a Javadalmazasi jelentésben olyan informaciét, amelynek a nyilvanossagra
hozatala Uzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat silyosan sértené.



Zaro rendelkezések

Jelen Szabalyzat a fedlapon megjel6lt napon lép hatalyba.

Jelen Szabalyzat hatalyba |épésével a Tarsasag koteles a jelen Szabalyzat személyi
hatalyaba tartozé személyekkel a jelen Szabalyzatot megismertetni.

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot az elfogadasat kovetéen haladéktalanul kozzéteszi a
Kozzétételi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen.
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1. sz. melléklet

Javadalmazasi Politika kialakitasanak, elfogadési folyamatianak bemutatasa

Javadalmazssi ¥

politika
gtdolgozasa

Javadalmazasi politika
elkészitése

{lgazgatotanacs)
R

N

Kizgyiilési
eloterjeszies
(rendkiviili tajékoztatis)

Elutasitas

Elfogadas

Kiozzetetel
{honlap)

Kibocsatonsk nincs
Javadalmazasi
bizottsiga

Eldterjesztés:

Elsb eltterjesztés a
2020. iizleti évben, ezt
k&vetten minden
jelentds valtozas esetén,
de legalabb 4 évente



2. sz. melléklet

Javadalmazasi jelentés tartalmi felépités (minta)

Jelen javadalmazasi jelentés az AKKO Invest Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
(cégjegyzékszam: 01-10-140179; székhely: 1124 Budapest, Lejté Gt 17. A. ép., a tovabbiakban:
Tarsasag) Javadalmazasi Politikdjaban és a hosszi tava részvényesi szerepvallalas
Osztdnzésérol és egyes torvények jogharmonizacids céld modositasardl szold 2019. évi LXVIL.
torvény (a tovabbiakban: Hrsz. tv.) 19-20. §-aiban foglaltak alapjan késziilt.

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag
Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazasra ker(lt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi
jelentés részletesen ismerteti Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti lgazgatok (a tovabbiakban:
lgazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat, és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat,
beleértve azt is, hogy az elOsegitette-e a Tarsasag Uzleti stratégigja, valamint hossz( tavu
érdekei és fenntarthatosaga megvaldsitasat.

A javadalmazasi jelentésben bemutatdsra kerll a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott, nem Igazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazasanak az Igazgatok
javadalmazasahoz valé viszonyulasa. Valamint részletesen ismertetésre kerll az Igazgatok
teljes (éves) javadalmazasa Tarsasag Javadalmazasi Politikdjanak valé megfelelése.

Végll a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a 20... lzleti évet megel6z6 5 évben az
Igazgatok részére megallapitott és juttatott javadalmazasokat, éves bontasban (lasd tablazat
— a sorok széma szlikség szerint bovithetd).

A javadalmazasi jelentésben feltlintetésre keriilnek tovabba az azonos, a szamvitelrél széld
200. évi C. térvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglalo
csoporthoz tartozd tarsasagoktol kapott javadalmazasok.
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