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Az Igazgatosag jelentése az figyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérdl
és iizletpolitikajarol a 2019. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetoségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasidg (a tovabbiakban: Térsasig) a polgari
torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény 3:284. §-aban valamint a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kitelezettség részletes szabilyairdl sz616 24/2008. (VIII1.15.)
PM rendelet 1. sz. mellékletének 4. pontjaban meghatirozott kotelezettségének eleget téve —
figyelemmel a Magyar Nemzeti Bank nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapesolatos
tajckoztatasi kotelezettség teljesitésérd! szold korlevelében foglaltakra — 8sszevontan terjeszti a Tisztelt
Kozgylilés elé a Tarsasdg ¢s a konszolidacidoba bevont kapcsolt vallalkozdsai (a tovabbiakban
egylittesen: cégesoport vagy vallalatcsoport) 2019. évi tizleti jelentését és vezetdségi jelentését.

Jelen dokumentum 4ltal mutatja be a Tarsasag a 2019. év vonatkozdsiban azokat a folyamatokat és
tényczbket, melyek befolyassal voltak a cégesoport fizleti teljesitményére, fejlddésére, helyzetére,
dsszefoglalja az ligyvezetés el6zb evi tevékenységét, a Tarsasag vagyoni helyzetét és iizletpolitikajat,
valamint kitekintést nyijt a jovoben varhatd hatasokra, eredményekre.

.

Kozgyiilés

A Térsasag 2019 folyaman négy kdzgytilést tartott.

A 2019. aprilis 15. napjan lévo ilésen elfogadasra keriilt a SET GROUP Nyrt. 2018. évi egyedi és
konszolidalt beszidmoldja, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés is. Megvélasztasra keriiltek a
Tarsasag 0j igazgatdsagi, felligyelObizottsagi és audit bizottsdgi tagjai 2020. &prilis 30. napjaig.

Tekintettel arra, hogy a 2019. 4prilis 15. napjdn megtartott iilésen a Tarsasag kdnyvvizsgiloja nem Keriilt
megvalasztasra és manddtuma 2019. méjus 31. napjan lejart, a Tarsasag 2019. majus 30. napjan
kézgyiilési iilést tartott, melyen j konyvvizsgald keriilt kinevezésre.

A SET GROUP Nyrt. Kézgytilése a 2019. augusztus 2. napjan tartott iilésen hatarozott a Tarsasag
részvényeinek felosztasarol, mely értelmében a Térsasag 4ltal kibocsatott 9.896.605,- darab, egyenként
100,- Ft névértékit tdrzsrészvényekbol 4ll6 részvényszerkezete oly médon keriilt médositisra, hogy a
Tarsasag alaptOkéjét ezt kdvetden 49.483.025,- darab, egyenként 20,- Ft névértékil, dematerializalt
torzsrészvény képezi. Ezek alapjan az atalakitdst kdvetden egy darab 100,- Ft névértéki torzsrészvény
helyébe 5 darab egyenként 20,- Ft névértékil torzsrészvény lépett. Ezzel egyidejlileg az Igazgatosag
felhatalmazast kapott arra vonatkozéan, hogy a kdzgyilést kovetd 18 honapos iddtartamon beliil
ellenérték fejében - tdzsdén keresztiil vagy tézsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen. A
megszerezhetd részvények szama 10.000.000,- darab, az ellenérték legalacsonyabb Osszege: 60,- Ft, mig
legmagasabb dsszege a BET alta] kbzzétett 30 napos atlagar + 20% lehet.

A Tarsasag Kozgylilése a 2019. december 11. napjan iilésén 2.712.638.100 Ft osszegill tékeemelésrol
dont6tt, melynek kovetkeztében az alaptéke dsszege 438.091.080 Ft-tal, a toketartalék Osszege
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2.274.547.020 Ft-tal nott. Az alaptOke-emelés 21.904.554 darab, ,,A” sorozatl, egyenként 20 Ft
névertéki, egyenként 123,839 Ft kibocsatasi értékil, dematerializalt tdrzsrészvény zartkdril forgalomba
hozatalaval t6rtént, tehat az 0 részveények teljes névértéke 438.091.080 Ft, teljes kibocsatasi értéke
2.712.638.100 Ft volt. Az iilésen megallapitasra keriilt, hogy a részvények kibocsatasi értéke nem
pénzbeli vagyoni hozzijarulds Gtjan teljesitésre keriilt, a TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft. altal
tulajdonolt, a TRIMAN Epitdipari Korlatolt Feleldsségli Tarsasagban fennallé 90%-os iizletrészének a
Térsasag rendelkezésre bocsatasaval, Elfogadasra keriilt a tovébbiakban az Equilor Corporate Advisory
Zrt. jelentése az apporttirgy értékeleésérdl. Az tilésen felkérésre és felhatalmazasra keriilt a Tarsasag
[gazgatdsaga, hogy a TRIMAN Kift. 90 %-os iizletrészének apportélasa érdekében apportszerzodést
kosson a TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft.-vel, illetve jovahagyésra keriilt a TRIMAN Holding
és Vagyonkezelé Kft.-vel megkotott lekotési (lock-up) megallapodas.

2019. december 1. napjan megvalasztdsra keriilt két tovabbi igazgatdsagi tag, illetve az igazgatosagi
elndk lemondésa miatt 1j elndk keriilt kijelslésre. Megbizatasuk a tébbi igazgatdsagi taghoz igazoddan
2020. aprilis 30. napjaig tart. Felhatalmazasra keriilt a tovabbiakban a Tarsasag menedzsmentje arra,
hogy a MATO-STAB képviseletében eljarva targyalasokat kezdeményezzen és folytasson a Budapest-
Belgrad vasutvonal épitési és kivitelezési munkélatait ellatd, kilfsldi partnerekkel egy lehetséges
egyiittmiikdés érdekében.

Jegyzett tokére és a részvénvesi josokra vonatkozo informaciok

A SET GROUP Nyrt. jegyzett tokéje jelenleg 1.427.751.580 Ft, mely 55.500.000,- Ft pénzbeli
hozz4jarulasbol és 1.372.251.580,- Ft nem pénzbeli hozzdjarulasbél all. A vagyoni hozzajarulas
szolgaltatasa a Téarsasdg részére teljes egészében megttriént. A Tarsasag alaptbkéje 71.387.579,- db,
egyenként 20,- Ft névértékii, névre sz0l6, dematerializalt tOrzsrészvénybdl all. A Tarsasag
trzsrészvényei a Budapesti Ertéktézsdére 2011. jinius 29. napjn keriiltek bevezetésre. A Térsasag
kdzgylilésén minden 20,- Ft, azaz hiisz forint névértékii tdrzsrészvény 1 (egy) szavazatot biztosit.

A SET GROUP Nyrt. Kézgyiilése a 2019. augusztus 2. napjan tartott iilésén hatirozott a Tarsasag
részvényeinek felosztasardl, mely értelmében a Téarsasag altal kibocsatott 9.896.605,- darab, egyenként
100,- Ft névérték torzsrészvenyekbo] allo részvényszerkezetét oly mddon modositotta, hogy a Tarsasag
alaptokéjét ezt kovetben 49.483.025,- darab, egyenként 20,- Ft névértéki, dematerializalt torzsrészvény
képezi. Ezek alapjan az atalakitast kvetden egy darab 100,- Ft névértékil térzsrészvény helyébe 5 darab
egyenként 20,- Ft névértékii torzsrészvény lépett. A 20,- Ft-os névértékl részvényekkel vald elsd
kereskedési nap 2019. oktdber 7. volt. Az atalakitdis a Tarsasag alaptdkéjét, a részvénysorozat
Ossznévértckét €s a részvényekhez kapesolodo részvényesi jogokat nem érintette.

A részvényesi jogokat és kitelezettségeket a Tarsasag Alapszabalyanak V. fejezete tartalmazza.
A Tarsasag 2019 soran harom alkalommal déntdtt (dzsios) t6keemelésrdl.

Az 1/2019. (IL0B.) sz. igazgatdsdgi hatarozat értelmében a Kibocsatd tOkeemelésének Osszege
268.305.225 Ft értékben realizalddott (a jegyzett toke 63.205.000 Ft-tal, a toketartalék 205.100.225 Ft-
tal emelkedett), mely alapjén az (jonnan kibocséatott 632.050 darab (kibocsétasi értek 424,5 Ft/részvény)
~A” sorozatl, egyenként 100 Ft névértékii torzsrészvény 2019. marcius 18. napjaval a BET-re
bevezetésre keriilt.
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A Kibocesatd a 2019, jinius 28. napjan tartott igazgatdsdgi iilésen dontdtt az Gjabb, 193.313.560 Ft
Osszegli tokeentelésrol (a jegyzett téke Osszeget 23.843.500 Fi-tai, mig a tdketartalékot 169.470.060 Ft-
tal emelte meg), mely alapjan 238.435 darab (kibocsétasi érték 810,76 Ft/részvény) ,,A” sorozati,
egyenként 100 Ft névértékii torzsrészvény keriilt kibocsatasra és 2019. jilius 23. napjaval a BET-re
bevezetésre.

A Kibocsatd 2019. december 11. napjan megtartott kizgyiilése a 2/2019. (XII.11.) sz. kdzgyiilési
hatarozatival dontott 2.712.638.100 Ft sszegli tékeemelésrdi (az alaptdke Gsszegét 438.091.080 Ft-tal,
a toketartalék Osszegét 2.274.547.020 Ft-tal emelte meg). Az alaptéke-emelés 21.904.554 darab, ,,A”
sorozatll, egyenként 20 Ft névértékii, egyenként 123,839 Ft kibocsatasi értékil, dematerializalt
torzsrészvény zartkdrl forgalomba hozataldval tortént, tehat az 0j részvények teljes névértéke
438.091.080 Ft, teljes kibocsatasi értéke: 2.712.638.100 Ft volt. A Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga
a tokeemelést a 01-10-046842/159 szamu végzesével jegyezte be.

A Kibocsatd a Ptk. 3:307. §-a alapjan —a HUQ000172929 ISIN szémon - intézkedett a tdkeemelés miatti
21.904.554 darab, 20 Ft-os névértékil torzsrészveny el6allitisardi, mely részvények a tézsdei tdjékoztatd
MNB 4ltali jévahagyasat kovetden bevezetésre keriilnek a jelenleg is a BET-en kereskedhetd
HU0000170246 ISIN szamu sorozatba.

A fentiekben bemutatott tékeemelések alapjan 2019-ben a SET GROUP Nyrt.

. a jegyzett tokéjét 902.612.000 Ft-rdl 525.139.580 Ft-tal 1.427.751.580 Ft-ra emelte;
. a sajat toke helyzetét 2.712.638.100 Ft-tal javitotta;
. a kibocsatott részvénydarabszamot (20,- Ft-os névértéken) 71.387.579 darabra emelte.

A részvények atruhazhatdsaga és a szavazati jogok gyakorlasa vonatkozasiban a Tarsasdg Alapszabalya
nem tartalmaz korldtozasokat.

A Tarsasag Igazgatosdganak nincs tudomasa olyan, tulajdonosok kozétti megédllapodasrdl, amely a
kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korlatozasat eredményezheti. A SET
GROUP Nyrt. két részvényessel kotdtt lekotési (In. lock-up) megéllapodast.

A TRIMAN Holding ¢és Vagyonkezelé Kft.-vel kotott lekétési megéllapodis érteimében a 21.904.554
darab torzsrészvényt tulajdonlo férészvényes az értékpapir szamlajan térténd jovairasat kovetd

a) 12 honapon beliil nem jogosult részvényeladasra,

b) 12 hénap elteltét kdvetben 5,5 millid darab,

c) 18 honap elteltét kovetden dsszesen 11 millid darab,

d) 24 honap elteltét kdvetden Ssszesen 16,5 millié darab részvény atruhazasara jogosult, majd

e) 30 honap elteltét kdvetben a tranzakeid soran kibocsatott valamennyi részvényt korlatozasoktél

mentesen atruhazhatja.

A 1.G. Sunflower Kft.-vel kotott lekdtési megallapodas alapjan a férészvényes vallalta, hogy 2020.
méjus 19. napjdig a Kibocsatéban tulajdonolt részvényeinek darabszama nem csokken a Tarsasag 4ltal
kibocsatott 8sszes részvénydarabszam 10%-a ala. Ennek alapjan a J.G. Sunflower Kft. 7.150.000 darab
részveény elidegenitése vonatkozasaban keriilt korlatozés ala.

A lekotési megallapodasok rogzitik, hogy a-részvény atruhdzasanak mindsiil mind a tézsdei kereskedés,

mind a tézsdén kiviili (an. OTC = over the counter) tranzakci6é sordn vald értékesités, apportalés,
kolcstnadas, valamint az ellenérték nélkiili, ajandékozas vagy csere iigylet. Mindezek mellett a lock-up
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kételezettje a lock-up periddus alatt nem jogosult a részvényei atruhdzasa vonatkozédsaban el8szerz6dés
kotésére, valamint sem kozvetve, sem kdzvetleniil nem kinalhatja eladdsra részvényeit, semmi olyan
Jjogligyletet nem kéthet, amely a részvények vonatkozasaban tulajdonosvaltozast eredményez.

A lekotési rendelkezések megseriése esetén a lock-up kotelezettje kothér fizetésére koteles, melynek
mértéke részvényenként az értékesités hénapjaban érvényes, a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. historikus
adatai alapjdn megallapitott havi atlagdr kétszerese. A szerz6dés értelmében a Tarsasdg kétbér
érvényesitése és a lock-up periddusok lejarta esetén kdzleményt tesz kozzé.

A Tarsasag vonatkozadsdban senki nem rendelkezik kiilonleges iranyiftasi jogokat megtestesitd
részesedéssel.

A SET GROUP Nyrt-ben legalabb 5%-os tulajdonosi részesedéssel rendelkezd részvényesek
2019.12.31. napjan a teljes részvénymennyiség vonatkozasdban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G. Sunflower Kft. 9.232.695,- 12,93 %
TRIMAN Holding és 21.904.554,- 30,68 %
Vagyonkezeld Kft.

A SET GROUP Nyrt-ben legalabb 5%-os tulajdonosi részesedéssel rendelkezd részvényesek
2019.12.31. napjan a BET-re bevezetett részvénymennyiség vonatkozasiban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
1.G. Sunflower Kft. 9.232.695.- 18,66 %

Sévagd Sandomé 3.060.430,- 6,18 %

Sovagd Laszlo 3.002.843 - 6,07 %

A Tarsaségnal munkavéliaioi részvényesi rendszer nem mikadik.

Az Alapszabaly V. fejezet 2.g. pontja alapjan a SET GROUP Nyrt. vezetd tisztségviseldinek,
feliigyeldbizottsagi, auditbizottsdgi tagjainak kinevezése, visszahivasa, dijazasuk megéllapitisa a
Kozgyiilés kizarolagos hataskdrébe tartozik. A Térsasdg Alapszabalyanak modositasa (ide nem értve a
cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fidktelepeket és - a fétevékenységet nem €érintve - a tevékenységi
kér médositdsat és az V. fejezet 2. I. pont szerinti, Igazgatdsag kdzgyiilési felhatalmazas alapjan
veégrehajtott alaptoke felemelését) szintén kozgyililési hataskor, mely kérdésben a jelenlévék ¥i-es
szotobbségével dont a Kozgyiilés. Az 5/2018. (V.31.) sz. kdzgylilési hatarozat a Ptk. 3:294. §-a alapjan
felhatalmazta a Tarsasdg Igazgatosagat arra, hogy a Térsasag alaptokéjét 6t éves idbétartam alatt, vagyis
2023. méjus 31. napjaig 10.000.000.000,- Ft §sszegig megemelje.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatdsdganak hataskorét az Alapszabily VI. fejezet 4. pontja részletesen
felsorolja. A részvénykibocsatasok tekintetében az Igazgatdsag 6nalloan, sajat hatdskdrben jar el.
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A Térsasag 2019. augusztus 2. napjan megtartott kézgyllése tovabba felhatalmazta az [gazgatésgot
arra, hogy a polgari torvénykdnyvrél sz616 2013. évi V. torvény 3:222. és 3:223. §-ai alapjan 2019.
augusztus 2. napjatdl szamitott 18 hénapos idétartamon beliil ellenérték fejében - t6zsdén keresztill vagy
tozsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen az alabbiak megtartisaval:

megszerezhetd részvények fajtaja €s névértéke: 20,- Ft névértékil torzsrészvény
megszerezhetd részvények szama: 10.000.000,- darab

az ellenérték legalacsonyabb Gsszege: 60,- Ft

az ellenérték legmagasabb dsszege: a BET altal kozzétett 30 napos atlagar + 20%.

el S

A SET GROUP Nyrt. vonatkozasaban nem keriilt sor nyilvanos vételi ajanlat megtételére, tovabba nincs
hatdlyban olyan megallapodas, amely a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje kozott kottetett és
kartalanitasra kotelezné a Tarsasagot a vezetd tisztségviseld lemondasa, munkavallalé felmondasa,
vezetd tisztségviseld vagy munkavallald jogviszonyinak jogellenesen megsziintetése, vagy ezen
jogviszonyok nyilvanos vételi ajaniat miatti megsziintetés esetén.

A Térsasag és kapcsolt vallalkozasai vonatkozasaban nem értelmezhetd a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.} 95. § (4) bekezde€s ¢) pontjaban foglalt kutatds és kisérleti fejlesztés
teriilete tekintettel arra, hogy egyik véllalat tevékenységi korébe sem tartozik ilyen jellegli tevékenység.

A cégcesoport tagjainak tobbsége a székhelyén latja el tevékenységét. A TRIMAN Kft. rendelkezik
telephellyel, tovabba a profiljabol adédoan az egyes munkait az adott projekt helyszinén végzi.

A SET GROUP Nyrt. foglalkoztataspolitikaja értelmében a cégesoporthoz tartozé HR és személyiigyi
feladatok az anyavallalatndl dsszpontosulnak, azonban mind a munkavéllalok kivalasztisa, mind az
Oszttinzés soran szorosan egyiittmiikdik a kapesolt vallalkozasok vezetdjével. Az egyes munkavallalok
bérezésérdl a leanyvallalatok vezetdi dontenek az anyavallalat irainymutatasai alapjan.

A Tarsasag elkotelezett a cégesoport minden munkavallaldjaval kapesolatban a versenyképes bérezés
biztositdsdban, valamint az érintett teriiletekre kidolgozott ©sztonzé rendszer fejlesztésében és
fenntartasaban. A folyamatosan boviild cégesoportnal kiemelt jelentdségli az utnpétlas biztositdsanak
érdekében az életpalya-modellek kidolgozasa és fenntartasa az érintett iparagban. A Tarsasag torekszik
arra, hogy minden terlileten az adott feladatokat a legjobb szakember lassa el.

2019. december 31. napjan a cégesoport munkavallaldinak dsszesitett 1étszama 63 {6 volt.

A vallalatcsoport egyik szerepldjének pénziigyi helyzetére sincs hatassal a kérnyezetvédelem,
tevékenységéhez nem kapesolédnak ilyen jellegli feladatok, intézkedések, kialakitott politika, igy a
Térsasag az Sztv. 95. § (5) bekezdésében foglaltakrdl szamot adni nem tud.

A pénziigyi instrumentumok olyan szerzddések, amelyek az egyik félnél pénziigyi eszk6zhdz, mig a
masik félnél pénziigyi kéielezettséghez vagy tokeinstrumentumhoz vezetnek. A pénziigyi
instrumentumok vagy pénziigyi eszk8ztk vagy pénziigyi kotelezettségek vagy t6keinstrumentumok. A
Térsaség a pénziigyi instrumentumairdl a beszamoldjaban ad részletes tajékoztatast.

A vallalatcsoport kifejezett kockdzatkezelési politikdval nem rendelkezik, az egyes kockdzatokat a
leanyvallalatok iigyvezetését ellatd személyek, valamint a Tarsasag Igazgatdsdga tevékenysége sordn
azonositja és kezeli.
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A politikai kockazat a vallalatcsoport szegmensében elhanyagolhaté koszénhetéen a vallalatcsoport
Az értékmegbrzo iizletigban az tizleti modell egyedi jellegére tekintettel a versenyhelyzetbdl ad6do
piacszerzési kockazat nem jelentds.

A kockazatok kezelésére és minimalizalaséra a piac és a versenytarsak folyamatos monitoringozésaval
késziilimk. Amennyiben sziikséges a ichet6 leghamarabbi beavatkozast eszkz61i a Tarsasag.

A likviditasi kockazat annak kockézata, hogy egy tarsasdg nem tudja pénziigyi kistelmeit esedékességkor
teljesiteni. A likviditasi kockdzat cstkkentése érdekében a Tarsasag miikSdési koltségeinek fedezésére
vonatkozoan kolesonszerzodést kotott fliggetlen partnerekkel valamint a Tarsasag vezetdivel. Ezzel a
szerz6désallomannyal a cégesoport likviditasa biztositott.

Arkockézat: a Tarsasagnak nincs tézsdei arukkal, illetve pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos
drkockazata.

Cash flow ¢s valds érték kamatkockazat: a Tarsasag fix kamatozasi, hosszd lejaratii kolestnei vannak.
A fix kamatozas miatt a cash flow kamatkockazat és a valods érték kockazat minimalis.

Hitelezési kockazat: a hitelezési kockazat kezelése a kdvetelésegyenlegekhez kapcsolddd hitelezési
kockézat kivételével csoportszinten torténik. A helyi tirsasagok feladata, hogy a szokésos fizetési és
szallitasi feltételek felajanlasat megelézOen az 0 ligyfeleikkel kapcsolatban felmeriild hitelezési
kockazatot kezelijék ¢&s elemezzék. Hitelezési kockdzat pénzeszkdzokbdl &s pénzeszkbz-
egyenertékesekbdl, bankoknal és pénzintézeteknél elhelyezett betétekbdl, valamint a nagy- ¢&s
kiskereskedelmi vevikkel szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintléviségeket és
azokat a tranzakcidkat, amelyekre a tarsasag kételezettséget vallalt.

Jelenleg a Tarsasag teljesitményének mérése és értékelése a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok {IFRS) szerint torténik.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar tézsdén jegyzett részvénytarsasigok Felelds Tarsasagirdnyitasi Jelentésének elkészitésérdl,
tartalmardl és elfogadasardl a Ptk. 3:289. §. rendelkezik. A Téarsasig a Budapesti Ertéktézsde 2018.
julius 23-a 6ta hatilyos Felelds Villalatirdnyitasi Ajanlasai alapjan készitette el Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését, mely a kozgytilési elOterjesztések részét képezi. A SET GROUP Nyrt.
2019. folyaman megkezdte az ISO 9001 minGségiranyitasi rendszer bevezetését, mely varhatdan 2020-
ban realizalddni fog a cég életében.

A SET GROUP Nyrt.nél kiilldn belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszer nem mikddik.
Kifejezetten soksziniiséggel kapcsolatos politika nincs a Tarsasagnal, mind a munkavillaloi kivalasztasa
¢s a vezetd tisztségviselok delegalasa soran az egyenld bandsmad kévetelményeinek megfelelden jar el.
Mindezen kérdések tekintetében — annak felmeriilése esetén - a SET GROUP Nyrt. Igazgatdsaga egyedi
hatarozatok wtjan dont.
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FeliigyelGbizottsdg

A feliigyeldbizottsag elndke az éves jelentés elkészitésének idépontjaban Csordas Adam, mig a testiilet
tagjai Almési Balint Zsolt és Balogh Gyula. A Feliigyeldbizottsdg 2019-ben hat alkalommal iilésezett.
Ennek soran megtérgyalta és elfogadasra javasolta a kdzgylilés szamdra a Tarsasdg 2018. évi egyedi és
konszolidalt beszamoldjardl, valamint a felelds tarsasagiranyitsi jelentésr$l szolo elbterjesztést,
tovabba javaslatot tett a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak személyére. Elfogadta a Feliigyelébizottsig az
Igazgatosag altal készitett negyedéves jelentéseket, melyek az ligyvezetésrdl, a tirsasig vagyoni
helyzetérdl és iizletpolitik4jardl adtak szamot. A testiilet a 2019. szeptember 30. napjéan tartott {lésén
megtargyalta a Tarsasag 2019. évi 1. féiéves dsszevont (konszolidalt) beszamoldjat. Mindezek mellett a
FeliigyelGbizottsig timogatta az Igazgatdsag javaslatat a TRIMAN Kit. apportalasaval megvaldsuld
tokeemelésre vonatkozoan.

Auditbizoftsig

A Tarsasag Auditbizottsaga jelenleg megegyezik a Feliigyel6bizottsag tagjaival. Erre tekintette]l az
Alapszabaly 2019. 4prilis 15. napja ota lehetdvé teszi, hogy a személyek egyezOsége esetén a két testiilet
egylittesen lilésezhessen. A Tarsasag Auditbizottsaga két iilést tartott 2019 folyaman, a marciusi iilésen
a 2018. évi beszamoldt vitatta meg, mig méjusi iilésén a knyvvizsgilé személyére tett javaslatot.

Igazgatosag

A SET GROUP Nyrt. Igazgatésdganak elntke az éves jelentés elkészitésének idépontjaban Kdsa Endre;
az Igazgatdsag tagjai dr. Huszar Péter Tamas, Csokona Erzsébet, Kosda Béla Tamés, Molnar Tibor
Tamas. A Tarsasag tigyvezetd szerve 2019-bén 47 alkalommal iilésezett, mellyel kapcsolatban az
aldbbiakban keriiinek kifejtésre a f6bb dontések.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatdsaga az egységes villalatcsoporti struktira kialakitisa érdekében
szolgaltatasi szerz6dés megkotése mellett dontdtt a Tarsasdg unokavéllalatai vonatkozésaban, mely
alapjan a SET GROUP Nyrt. végzi el a vallalatok alapitas-atszervezési tevékenységét, helyzetiik alapos
felmerését, a reorganizicidhoz szitkséges feladatok feltarasit és elvégzését. Az Igazgatosig 2019
marciusdban elfogadta a Tarsasdg lednyvallalatainak 2018. évi beszamoldjat. A jovébeli akviziciok
érdekében mdrcius végén targyaldsokat kezdeményezett az Igazgatosag zartkorli alaptdkeemeléssel
kapcsolatban nagysagrendileg 300.000.000,- Ft 6sszegben. Az Igazgatdsag hatrozata alapjan a Hydro-
Tar Kft. aprilis elsejétdl kezdve vagyonkezelési feladatokat 14t el az akvirdlt iizletrészhényadokhoz
kapcsoloddan €s a tovabbiakban SET Trust and Asset Management Korldtolt Felelésségli Tarsasig
(roviditett név: SET Trust Kft.) elnevezéssel tevékenykedik. Sor keriilt a Tarsasag 0j unokavéllalatanak
megalapitasara a SET Real-Estate Kft.-n keresztiil, Magas Orom 2019 Korlatolt Feleldsségli Téarsasag
néven, majd ezt kdvetden a Tarsasdg EtiCar fantdzianevli projektjéhez kapcsolddd feladatok ellatasa
érdekében (4 leanyvallalat kerlilt megalapitasra, EtiCar Hungary Korlatolt Felel0sségii Tarsasag néven.
Jévéhagydsra keriiltek a tovabbiakban dr. Orbok Adammal, illetve dr. Huszdr Péterrel kétendd
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kolcsdnszerzodések, 495.000.000,- Ft, illetve 5.000.000,- Ft értékben. A Téarsasdg leanyvallalatai
vonatkozdsaban megvalasztisra keriilt konyvvizsgaloként a PKF Koényvvizsgalé Korlatolt Felelosségii
Térsasag, 2020. majus 31. napjaig. Julius folyaman az OXO Portfolio Management S.4.r.1.-lal stratégiai
egyiittmiikodési megallapodas megkdtésére keriilt sor. Ezzel egyidejilleg az Igazgatosag rendkiviili
kozgytilést hivott Ossze 2019. augusztus 2. napjdra, tekintettel arra, hogy az egylittmlkdodési
megallapodasban foglalt részvénycsere lehetdségének SET GROUP Nyrt. altali teljesitéséhez az
szilkséges, hogy a Tarsasdg sajat részvényeket vasaroljon, melyhez a Térsasdg kozgylilésének
felhatalmazédsa sziikséges. Szeptember 30. napjan sor kerillt a Tarsasdg féléves konszolidalt
beszamoldjanak elfogadasara, majd oktoberben az Igazgatosig elvi hatirozatot hozott arrdl, hogy a
cegesoporton belill portfolid-tisztitdst végez. Az egységes vallalatcsoporti struktira kialakitdsa
érdekében 2019, oktdberében sor kerlilt szervezési, irdnyitasi, koordindcids €s ellendrzési tevékenység
elvégzése vonatkozadsdban szolgaltatdsi szerzOdések megkotésére a Tarsasag leanyvéllalatai
vonatkozisaban is. Igazgatdsdgi dontés nyoman a Tarsasig, illetve leanyvéllalatai székhelye 1026
Budapest, Pasaréti ut 83. szamra modosult.

A vallalatesoport 2019, évi jelentos lépései

A SET GROUP Nyrt. 2019 decemberében zarta le eddigi legnagyobb akvizicidéjat a TRIMAN Kft.
(szeékhely: 2100 Go&dslls, Szent-Gydrgyi Albert u. 2. cégjegyzékszam: 13-09-179782) 90%-os
izletrészének apportalasa altal. Az lizletrész piaci értékének megéllapitasit az Equilor Corporate
Advisory Zrt. (székhely: 1037 Budapest, Montevideo u. 2./C IIl. emelet, cégjegyzékszam: 01-10-
282242) végezte, és errdl fliggetien szakértdi jelentést adott ki. Az értékelés a 100%-os lizletrész piaci
arat 3.014.042.333,- Ft-ban, igy a 90%-os tzletrész értékét 2.712.638.100,- Ft-ban hatarozta meg. A
t6keemelés ezen érték alapulvételével akként valdsult meg, hogy a jegyzett téke 438.091.080,- Ft-tal
keriilt megemelésre, mig a toketartalékban 2.274.547.020,- Ft keriiit realizdlasra. A i0keemelés 1j
részvények zéartkorii forgalomba hozatalaval valosult meg, mely sordn 21.904.554,- db, ,,A” sorozatd,
egyenként 20,- Ft névértékd, egyenként 123,839,- Ft kibocsatasi értékil, dematerializalt térzsrészvény
keriilt kibocsatasra.

A fent bemutatott akvizicié nem csupdn azért bir driasi jelentdséggel a cégesoport életében, mert ezaltal
a sajat toke — jegyzett toke ardnyara vonatkozo jogszabalyi kotelezettségeknek is megfelel a tarsasag,
hanem azért is kapott kiemelt figyelmet ez a tranzakcid, mert a cégstratégianak megfeleld tovabbi
felvasarlasok esetében mitk6dé modellként szolgdl az &rokosodési problémékkal szembesiild
vallalatoknak.

A TRIMAN Kft. cegesoportba keriilése kapesan az Igazgatdsag végervényesen elhatarozta, hogy még
nagyobb hangsulyt sziikséges fektetnie az atvett tarsasagok miikddésének -elOsegitésére és
atszervezésére. Mindezek érdekében elkezdte kialakitani azt a nagyvallalati rendszert, amely a legjobb
szakemberek megszerzése éltal a tevékenység megosztisat és professziondlis szintre emelését teszi
lehetévé. Ennek részét jelenti a kiszolgald rendszerek vallalatcsoporton belili homogenizicidja
valamint a szinergidk kihasznéldsa, mely altal holdingszinten jelentds megtakaritas érhetd el.

A fenti lépéseknek kdszonhetden a SET Csoport 2020-ra varhatéan dnallova valik, ezaltal a meglévd
hitelezok felé fennallo kitettségének és fliggbségének kockazata a minimalisra csdkken.
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Az Ertékmegbrzd program hangsilyénak erésitése okén az innovativ tizletag kikeriilt 2 cégesoport
fokuszdbol. LEttd]l fliggetlenti! kiilsés megrendelések alapjan egvedi fejlesztések tovabbra is
folytatédnak, valamint a meglévd eszkozallomany kapacitdsa jelenleg és a jovoben is hasznositisra
keril.

A SET Real-Estate Kft. az ingatlanpiaci trendekre tekintettel nem végez aktiv tevékenységet. A
vallalatvezetés megitélése szerint jelenleg kockdzatos lenne ingatlanok vdsérldsa, azonban az
arszinvonal cstkkenését kdvetben ismételten el6térbe keriilhet ez a szegmens.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. 2019-ben megszerezte a MATO-STAB Kift.
fennmaradd 30%-os {lizletrészét, valamint 2019. jiniusdban vételi ajinlatot tett az Unitool-Plastik Kft.
100%-o0s lizletrészeinek megvasarlasa vonatkozasdban, mely alapjin a felek lizletrész atruhdzasi
szerzodést kotottek egymassal.

A SET Trust Kft. 2019-ben tevékenységet nem végzett, azonban az Ertékmegbrzé iizletag alapjat képezs
apport-modell sikeres mikodését kovetden a cégesoport masik hizdéagava valhat.

A MATO-STAB Kft. a TRIMAN Kft. akviziciojat kovetden kezdheti meg valédi mikodését a SET
Csoporton beliil tekintettel arra, hogy a MATO-STAB Kft. a TRIMAN Kft. eddigi munkdival és
tapasztalataival kiegésziilve a kdzhaszn( infrastrukturalis dgazatnak meghatarozo szerepltjévé teheti a
cégesoportot. A leanyvallalat megkezdte a vastti tavvezetékek kiépitése sordn a piacra 1épéséhez
sziikséges feltételek kialakitdsat, mely a szakemberek felkutatisaval és a referenciamunkak elvégzésével
megfeleld alapot biztosit.

A Farmer-mix Kft. az UBM Farm Zrt.-vel aldirt bérgyértasi szerz0dés megkotését kivetden tjabb, sajat
maga altal fejlesztett takarmanyok gyértasat kezdte meg, mely termékek vonatkozéasiban a kezdeti
pozitiv visszajelzések birtokdban a tdmeges termelés is elkezdddhet. A magasabb arrés realizéldsa okdn
a tarsasag 2020-ban a hangsilyt leginkabb ezen sajat fejlesztésli termékek értékesitésére kivanja
athelyezni. Komoly problémat jelent azonban a gyartasi folyamatokban az Agazatra jellemz6 allandé
munkaer6hiany, mely jelentdsen befolydsolja a termelékenységet.

A cégesoport varhato fejlodése

A csoportba tartozé termeldcégek portfolid-bovitése altal jelentds arbevétel- és eredményndvekedés
varhatd mar a 2020-as €vben is. Ezt a trendet tovabb erositheti a Tarsasagon beliili nagyvallalati rendszer
kidolgozasa és bevezetése, mely véllalatcsoport szinten hivatott optimalizilni a déntésclékészitést, az
azt kovetd déntéshozatalt, a hozzdkapcsolddd operativ tevékenységet, valamint az érintett cégek
kiadasait és bevételeit.

Mérlegfordulonap utani [ényegesebb események

A cégesoport termeld tarsasagai a COVID-19 virus okozta jarviny miatti korlatozasoktol filggetleniil
folytatjdk tevékenységeiket tekintettel arra, hogy a leanyvéllalatok profiljabdl — koézhasznt
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infrastrukturalis beruhdzasok, takarmanygyartas — ad6do termelés nélkiilozhetetlen a jelen helyzetben
is. A jarvany miatti rendkiviili intézkedések jelentdsen befolyasoljak tobb ipardg gazdasagi
teljesitményét. A SET Csoport portfolidjaban 1évo termeldcégek a veszélyhelyzet ellenére zavartalanul
folytatjadk miikodésiiket tekintettel az Agazati sajatossagokra. Az Igazgatdsag ettd]l fliggetleniil
felkésziilvén a nem megjosolhaté tovabbi, esetleges szigoritd intézkedésekre, konzultalt a
leanyvallalatok vezetdségével, hogy kiilonitsenek el akkora tokét, amely biztositja az adott tarsasag
harom honapos fenntartasat egy esetleges teljes leallas esetén. A cégcsoportban a human er6forras
tekintetében leépités a jarvany miatt nem tortént, a varakozasokkal ellentétben wjabb jelentds
megrendeléseket kaptak a tarsasagok - parhuzamosan a mar korabban megkdtott szerzédések
teljesitésével.

2020-ban a Tarsasag a 2019. december 11-i kozgylilésen elhatarozott alaptoke-emelés miatti
részvénykibocsatasnak eleget tett és 2020. januar 20. napjan az érintett torzsrészvények a
HUO0000170246 ISIN-kéda sorozatba megkeletkeztetésre keriiltek. Tekintettel a tokeemelés és a
részvénykibocsatas nagysagara, a Tarsasadgnak tozsdei tajékoztatot kell készitenie és ennck Feliigyelet
altali jovahagyasat kovetden keriilhetnek az érintett részvények a tozsdén jelenleg is kereskedhetod
sorozatba bevezetésre.

A SET GROUP Nyrt. gy dontott, hogy jelentkezik a Budapesti Ertéktdzsde kkv részvények elemzés-
arjegyzés programjara, mely sordn egy BET-tag befektetési szolgéltaté Tarsasdg iranti érdeklédése
esetén negyedéves jelentéseket készit.

Az év folyaman a SET GROUP Nyrt. két leanyvallalata, a TRIMAN Kft. és a MATO-STAB Kft. is
bekeriilt az MVM Csoport mindsitett beszallitoi kozé, melynek kovetkezményeképpen a MATO-STAB
Kft. a Gyoér-Gonyt, Bicske DéI-Gydr 400 kV-os tavvezeték atalakitasi projekt keretein beliil munkat
végez az MVM Xpert Zrt. részére.

A TRIMAN Kft. 2020 marciusaban megbizast kapott a Hid-Tam Kft.-t6l a jévobeli BMW gyar
infrastrukturalis kiszolgalasahoz kapcsolodo vasihiti miitargyépitési munkalatok elvégzésére, melynek
érteke nettd 384 millié forint. A leanyvallalat tovabba megkezdte a MOL Nyrt. komaromi logisztikai
telephelyén a vagany rekonstrukcios munkékat, mely megrendelés kézel 115 millié forint bevételt jelent
a tarsasagnak.

A SET GROUP Nyrt. 2020. februar 26-an tartott kozgylilésén megvalasztotta a Tarsasag
kényvvizsgaldjanak a H K ADOCONTROLL Kft-t (személyében felelés konyvvizsgalonak dr.
Hegediis Mihalyt), valamint az Igazgatosag elndkének Kosa Endrét.

\
Budapest, 2020. aprilis 30. o _ é S 1\

SET GROUP Nyrt. Igazgatdsaga
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