A Duna House Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

Vezetoi

Javadalmazasi Politikaja
Hatalyos: 2020.03.25. napjatol



A Duna House Holding Nyilvanosan Miikod6é Részvénytarsasag (székhelye: 1016 Budapest,
Gellérthegy u. 17.; cégjegyzékszama: Cg.01-10-048384; a tovabbiakban ,Tarsasag” vagy ,DUNA
HOUSE”) Igazgatdsaganak 25/2020. (03. 25.) szamu hatdrozata alapjan a Tarsasag igazgatdsaga és
felligyel6bizottsaga tekintetében az aldbbi javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,lgazgatdsagi
Javadalmazasi Politika”) fogadja el.

1. Definiciok:
Jelen Igazgatdsagi Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran az aldbbi kifejezések a kovetkezd
jelentéssel birnak:

»Alapszabaly” A Tarsasag hatalyos alapszabdlya.

»Dolgozoi részvény” A Tarsasag altal kibocsatott, HU0000136288 ISIN
azonositd alatt nyilvantartott, dematerializalt
formaban el&allitott, és a BET-re bevezetett 50,-
Ft névértékl ,B” sorozatl, az Alapszabdly 18.3
pontja szerinti osztalékels6bbségi jogot biztositd
dolgozdi részvény.

” A Duna House Holding Nyilvanosan Mikodé

Részvénytarsasag (székhelye: 1016 Budapest,

Gellérthegy u. 17.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-

048384; a tovabbiakban , Tarsasag” vagy ,,DUNA

,Duna House Holding Nyrt.

HOUSE”.

,FelligyelGbizottsag” A Tarsasag feliigyel6bizottsaga.

,Javadalmazasi térvény” A hosszU tdvu részvényesi szerepvallalas
O0sztonzésérdl és egyes torvények

jogharmonizacids célu mdédositasardl szol6 2019.
évi LXVII. térvény.

»lgazgatdsag” A Tarsasag igazgatdsaga.
»Javadalmazasi térvény” A hosszU tava részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények

jogharmonizacids céli mddositasardl sz6l6 2019.
évi LXVII. torvény.

,,Kozgydilés” A Tarsasag kozgydilése.
»MRP Szervezet Javadalmazasi Politikaja” A Tarsasag altal az MRP Torvény alapjan inditott

javadalmazasi politika, amely a DUNA HOUSE
MRP Szervezet alapja.

»MRP Szervezet” A Tdrsasag altal az MRP Torvény alapjan inditott
javadalmazasi politika keretében megszerezheté
pénziigyi eszkozok kezelését szolgdld



Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
szervezete (,DUNA HOUSE MRP Szervezet”).

»MRP Torvény” A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdél
sz616 1992. évi XLIV. térvény.

»Mt.” A Munka Torvénykonyvérél szélé 2012. évi |.
torvény.

»Ptk.” A Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V.
torvény

»Részvény” vagy ,Részvények” A Tarsasag altal kibocsatott, HU0O000135090 ISIN

azonositd alatt nyilvantartott, dematerializalt
formaban  el6allitott, és a  Budapesti
Ertékt6zsdére bevezetett 50,- Ft névértékd ,A”
sorozatu DUNA HOUSE torzsrészvény.

,VezetGség” A Tarsasag lgazgatdsaga és FellgyelSbizottsaga
egyuttesen.

2. A Vezet6iJavadalmazasi Politika célja

A VezetGi Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag VezetGsége részére nyujtott pénzbeli és nem pénzbeli
juttatasi rendszer egyértelm( és kozérthet6 meghatarozdsa és olyan javadalmazasi rendszer
célozza, az ahhoz kapcsolédd HR stratégidval, a Tarsasag hosszu tava érdekeivel, valamint a vallalati
értékekkel, mikozben elGsegiti az Igazgatdsagi és FelligyelGbizottsdgi tagok hosszi tavu
érdekeltségének fenntartasat.

A VezetGi Javadalmazasi Politika alapelve — a Tarsasag lzleti céljainak és a hosszu tdvon fenntarthaté
fejl6dés megvaldsitasaval egyidejlleg — a Tarsasdg irdnyitasdban és vezetésében donté szerepet jatszd
Igazgatdsas és Felligyel6bizottsag tagjai részére olyan juttatasi rendszer kidolgozasa, amely
egyszersmind tikrozi a Vezet6ség tagjainak kiemelt szerepét és felelGsségét, masrészt aranyban all a
Tarsasag munkavallaléi részére alkalmazandd juttatasi csomaggal is.

A VezetBség részére javadalmazas kizardlag a Kozgydlés altal jovahagyott VezetSi Javadalmazasi
Politika alapjan, azzal 6sszhangban teljesithet6. A VezetGi Javadalmazasi Politikatdl eltérni csak
kivételesen és ideiglenesen lehet, a jelen VezetGi Javadalmazdsi Politikdban meghatarozottak szerint.

3. A Vezetdi Javadalmazasi Politika személyi, targyi és id6beli hatdlya
3.1. Személyi hataly: a VezetSi Javadalmazasi Politika személyi hatdlya az Igazgatdsag és a

FellgyelGbizottsag tagjaira terjed ki, flggetlenil attdl, hogy — az Igazgatdsag tagjai esetében -
tisztségliket munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében latjak el.



3.2.

3.3.

Targyi hatdly: a jelen Vezet6i Javadalmazasi Politika a Vezet&ség részére nyujtott javadalmazas
alapelveit, azok Osszetevdit, valamint a VezetGi Javadalmazasi Politika meghatarozasara,
felllvizsgalatara és végrehajtasara iranyulé dontéshozatali eljards bemutatasat targyalja.
Meghatdrozza tovabba azokat az esetkoroket, amelyek esetén a Vezet6i Javadalmazdsi
Politikatdl kivételes esetben el lehet térni.

Id6beli hataly: a jelen Igazgatdsagi Javadalmazasi Politika 2021.01.01. napjatdl 1ép hatdlyba
hatarozatlan id6tartamra.

4. A Javadalmazas 6sszetevaGi

4.1.

A Tarsasag lgazgatdsagi tagjai részére biztositott javadalmazas az aldbbi 6sszetev6kbdl all az
egyes igazgatdsagi tagok szintjére lebontva, azzal, hogy az MRP Szervezet Javadalmazasi
Politikdja keretében torténd részvényalapu juttatds nem az egyén, hanem a Tarsasag
eredményességi kritériumaihoz kotott, igy a jelen Igazgatdsagi Javadalmazdsi Politika
tekintetében nem minGsil valtozd 6sszetevének.

4.1.1. Nagylenb

Pénzbeli javadalmazas

Roégzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
megbizasi dij (tiszteletdij) 100%
Valtozé 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazis

4.1.2. Gay Dymschiz

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 100%

Valtozo6 6sszetevsé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Dolgozdi részvény / dolgozdi részvényre fizetett osztalék
Részvétel az MRP Szervezetben

Egyéb javadalmazas




mobiltelefon dijmentes biztositdsa, valamint a haszndlatdhoz kapcsolédd
telekommunikaciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi és magancélu
hasznalatot egyarant;

munkavégzéséhez kapcsolodo belfoldi és kilfoldi utazdsok kapcsan az
utazadshoz kapcsolddod koltségek teljes kord téritése (utazas, szallds, étkezési
koltségek);

felsGkategdridju gépjarml haszndlatanak dijmentes biztositasa, valamint a
gépjarmihoz kapcsoldodd koltségek viselése (lizemanyagkoltség, gépjarm
fenntartasaval jard biztositasi és egyéb koltségek, karesemény esetén 6nrész
megfizetése);

4.1.3. Doron Dymschiz
Pénzbeli javadalmazas
Roégzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 100%
Valtozod G6sszetevsé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
Részvényalapu javadalmazas
Dolgozdi részvény / dolgozdi részvényre fizetett osztalék
Részvétel az MRP Szervezetben
Egyéb javadalmazas
mobiltelefon dijmentes biztositdsa, valamint a haszndlatdhoz kapcsolédd
telekommunikaciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi és magancélu
hasznalatot egyarant;
munkavégzéséhez kapcsolédd belfoldi és kilfoldi utazdsok kapcsan az
utazadshoz kapcsolddd koltségek teljes kord téritése (utazas, szallds, étkezési
koltségek);
fels6kategoridju gépjarml haszndlatanak dijmentes biztositasa, valamint a
gépjarmlhoz kapcsolddd koltségek viselése (lzemanyagkoltség, gépjarmi
fenntartasaval jard biztositasi és egyéb koltségek, karesemény esetén onrész
megfizetése);
4.1.4. Maté Ferenc

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 57%
Valtozo6 6sszetevsé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
negyedéves bonusz 43%

Részvényalapu javadalmazas




Dolgozdi részvény / dolgozdi részvényre fizetett osztalék
Részvétel az MRP Szervezetben
Egyéb javadalmazas
- mobiltelefon dijmentes biztositdsa, valamint a hasznalatahoz kapcsolédd
telekommunikaciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi és magancélu
hasznalatot egyarant;
- munkavégzéséhez kapcsoldodd belfoldi és kalfoldi utazasok kapcsan az
utazadshoz kapcsolddd koltségek teljes kord téritése (utazas, szallds, étkezési
koltségek);

4.1.5. Schilling Daniel

Pénzbeli javadalmazas

Roégzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 83%
Valtozé 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
negyedéves bonusz 17%

Részvényalapu javadalmazas
Dolgozdi részvény / dolgozdi részvényre fizetett osztalék
Részvétel az MRP Szervezetben
Egyéb javadalmazis

- mobiltelefon dijmentes biztositdsa, valamint a hasznalatahoz kapcsolédd
telekommunikaciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi és magancélu
hasznalatot egyarant;

- kozépkategdriaju gépjarmd haszndlatanak dijmentes biztositasa, valamint a
gépjarmihoz kapcsolddd koltségek viselése (lizemanyagkoltség, gépjarm
fenntartasaval jard biztositasi és egyéb koltségek);

- munkavégzéséhez kapcsolédd belfoldi és kilfoldi utazasok kapcsan az
utazadshoz kapcsolddd koltségek teljes kord téritése (utazas, szallds, étkezési
koltségek);

4.2. A Tarsasag felligyel6bizottsagi tagjai mindannyian kizarélag allandé megbizasi dijban
(tiszteletdijban) részesiilnek, semmilyen egyéb juttatasban nem.

5. A\VezetGség részére adando részvényalapu juttatasokkal kapcsolatos szabalyok

5.1.Dolgozdi részvény

A Tarsasdg a jelen Vezet6i Javadalmazasi Politikdt megalkoté elsé igazgatdésagi hatdrozat
(2020.03.25.) napjan meglévé dolgozdi részvényeket meghaladéan nem bocsat ki és nem juttat
semmilyen javadalmazasként dolgozdi részvényeket sem a jelen VezetGi Javadalmazasi Politika
személyi hatalya ald tartozd, sem mas személyek részére, a dolgozdi részvények tulajdonlasara a
Ptk. és az Alapszabdly rendelkezései iranyaddak. A jelen Vezetdi Javadalmazdsi Politika
hatdlybalépését megel6z6en kibocsatott dolgozdi részvények csak annyiban tartoznak a jelen
Vezet6 Javadalmazasi Politika targyi hatalya ala, hogy a dolgozéi részvények tulajdonldsa, illetéleg



a dolgozdi részvényekre fizethet6 osztalék lehetésége keril rogzitésre a javadalmazasi jelentésre
vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek torténé megfelelés céljabdl. A jelen Vezetdi
Javadalmazasi Politika hatdlybalépését kbvetGen esetlegesen kibocsatott dolgozoi részvények csak
abban az esetben képezhetik a jelen VezetGi Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd juttatds
targydt, amennyiben annak szabdlyai a jelen Vezet6i Javadalmazdsi Politikdban elGzetesen
rogzitésre kerilnek.

5.2. MRP Szervezetben torténd részvétel

A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak, igy az lgazgatdésag munkaviszonyban allé tagjainak is
lehet&séget biztosit arra, hogy a Tdarsasdg altal létrehozott MRP Szervezethez résztvevéként
csatlakozzanak, és annak keretein belll megszerezzék az MRP Szervezet alapszabalydban, illetve
annak javadalmazasi szabdlyzatdban foglaltakkal 6sszhangban a Tarsasag altal kibocsatott
Részvényeket. Az MRP Szervezet keretein belll torténd Részvények megszerzésének feltételeit az
MRP Szervezet Alapszabdlya és Javadalmazasi Politikaja rogziti.

6. A Vezetdség részére adandod valtozd javadalmazassal kapcsolatos szabdlyok

Az Igazgatdsag egyes — fentiekben meghatarozott — tagjai részére a Tarsasag bonuszjuttatast nyujthat.
A bdnuszjuttatdsok fajtai és feltételei:
- munkabérnek mindsil6 negyedéves bénusz az Igazgatdsag diszkrecionalis dontése szerint.

7. Az lgazgatdsagi Javadalmazasi Politika kapcsolata a Tarsasag munkavallaléinak helyzetével

A Tarsasag mind a Vezetdséget, mind a Tdrsasag tobbi munkavallaléjat érint6 javadalmazasi struktura
kialakitasa soran kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak és a
Vezet6ség tagjainak elhivatottsdgadt a Tarsasdg novekedése irdnt hosszu tdvon fenntartsa. Ennek
érdekében a Tarsasag az MRP Szervezetben torténd részvételt lehet6vé tette valamennyi
munkaviszonyban 3all6 alkalmazott részére, ideértve a Tdrsasdg Osszes munkavdllaléjat és az
Igazgatdsag munkaviszonyban 3allé tagjait is. Az MRP Szervezet alapszabalyaban és javadalmazasi
politikajaban foglalt feltételek mellett a munkavallaldk és az Igazgatdsag munkaviszonyban allé tagjai
az MRP Szervezet keretében munkavallaldként megszerezhet6 Részvények kapcsan egyenld feltételek
mellett részesiilhetnek ezen juttatasi formabdl. A Munkavallaléi Programok esetében a Tarsasdg, mint
alapité biztositja a Részvényeknek a munkavallalok szdmara ingyenes juttatdsat, mig az MRP Szervezet
keretében a vezet6k részére inditott Programok esetében a Részvények csak Opcids Vételar fizetése
ellenében szerezhet6ek meg.

8. Az lgazgatdsag tagjaival kotott munkaszerz6dések és megbizasi szerz6dések bemutatasa
A Tarsasag Igazgatdsagi tagjai kozll Nagy Jend tisztségét megbizasi jogviszony, mig a tobbi igazgatdsagi

tag munkaviszony keretében latja el. A szerz6dések f6bb rendelkezései az aldbbi tablazatban kerilnek
bemutatasra:



Név Szerz6dés | Felmondasi Szerz6dés megsziintetésének Megsziintetés

id6tartama idé feltételei esetén jaro
kifizetések
Nagy Jend hatdrozatlan 30 nap - rendes felmonddssal | megbizasi dij
indokolas nélkil | megszintetés
barmelyik fél, 30 napos | napjdig aranyos
felmondasi idével; része
- azonnali hatalyu
felmondassal sulyos
szerz6désszegés esetén
Gay Dymschiz | hatarozatlan | Mt. Mt. szabalyai szerint Mt. szabalyai
szabalyai szerint
szerint
Doron hatarozatlan | Mt. Mt. szabalyai szerint Mt. szabalyai
Dymschiz szabalyai szerint
szerint
M4dté Ferenc | hatdrozatlan | Mt. Mt. szabalyai szerint Mt. szabalyai
szabalyai szerint, ezen
szerint feldl

versenytilalmi
korlatozas
ellenértékeként
a
munkaszerz6dés
megkotését
kovet6
hénappal
kezd6déen a
Tdrsasag
munkavallalé
részére kifizeti a
mindenkori havi
alapbérének

66%-at.
Schilling hatdrozatlan | Mt. Mt. szabalyai szerint Mt. szabalyai
Daniel szabalyai szerint

szerint

A Tdarsasagnal kiegészit6 nyugdij vagy korengedményes nyugdijazdsi rendszer nincs alkalmazdasban.

9. A Vezet6iJavadalmazasi Politika meghatarozasara, fellilvizsgalatara és végrehajtasara iranyuld
dontéshozatali eljaras

A Tdarsasagnal a Kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a Vezet6i Javadalmazasi Politikardl vald a
Ptk. 3:268. § (2) szerinti véleménynyilvdnitéd szavazas. A javadalmazdsi politikat annak jelent&s
valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a Kozgy(ilés napirendjére kell tlizni, tovabba az el6z6 Uzleti
évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd szavazas céljabdl évente a kozgydilés

napirendjére kell tlzni. A Vezet6i Javadalmazasi Politikat, illetve annak mddositdsat az Igazgatdsag



terjeszti a Kozgylilés elé. Az Igazgatdsag a VezetGi Javadalmazasi Politika fellilvizsgdlatdra minden év
marcius 31. napjaig koteles. Amennyiben a Vezetdi Javadalmazasi Politika mddositasa nem szlikséges,
ugy az lgazgatdsag errdl tajékoztatja a Kozgylilést. Az 6sszeférhetetlenség elkeriilése végett a Vezetd
Javadalmazasi Politika elfogaddsa, mddositdsa — a véleménynyilvanité kozgyllési elGterjesztést
minden esetben megtargyalé - Fellgyel6bizottsdg jévahagydsdhoz kotott. A Tarsasagnal
javadalmazasi bizottsag nem mdkaodik.

10. Eltérések a VezetGi Javadalmazasi Politika rendelkezéseitdl

A Vezet6i Javadalmazdsi Politika rendelkezéseitél eltérni kizardlag a Javadalmazasi torvény szerinti
kivételesen indokolt esetben, ideiglenesen lehet, az Igazgatdsag altal hozott hatarozat alapjan, csak az
Egyéb javadalmazasba tartozd juttatdas esetén. Az eltérést az eltérés Uzleti évére vonatkozd
javadalmazasi jelentésben fel kell tlintetni és indokolni kell. Nem mindsiil a jelen Vezetdi Javadalmazasi
Politikatol torténd eltérésnek, ha a rogzitett Gsszetevét jelentd munkabér Gsszege megvaltozik,
illet6leg az sem, ha barmely személy egy vagy tébb juttatasrél lemond, ugyanakkor ezeket a vonatkozé
javadalmazasi jelentésben fel kell tiintetni.

DUNA HOUSE HOLDING Nyrt.
Képviselik egylttesen: Gay Dymschiz és
Schilling Daniel igazgatdsagi tagok



