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/4 Az Appeninn Nyrt. valtozatlan, de frissitett stratégiaval kivan m{ikédni

KIINDULO HELYZET

Az Appeninn Holding Nyrt. 2009. évi alapitasa ota dinamikus fejl6désen és szamos valtozason ment keresztul.

@

A Tarsasag 2018. juniusaban elfogadta 5 éves Uzleti stratégiajat, amelyet alapvetfen tovabbra is kovetendbének tartunk. a.

2019. EVI VALTOZASOK

O

Atrendez8dés kdvetkezett
be a tulajdonosi korben
Uj menedzsment érkezett
Uj piaci fejleményekhez

kellett alkalmazkodni

‘ A STRATEGIA MEGUJITASA
» Fenntartandé elemek

o Részvényesi értékteremtés jol
finanszirozott, piac feletti hozamu
akviziciokkal

o Célszegmensek: budapesti magas mindségl
irodahazak, kiskereskedelmi ingatlanok

o Dinamikus béviilés

o Fbkusz a nemzetkozi 6sszehasonlitasban
magas hozamu budapesti piacon, de
nemzetkozi kitekintéssel

Uj elemek

o Belépésa
turisztikai
fejlesztések
piacara

o Az értékmentés és
értékteremtés
elvének
érvényesitése
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/4 Az Appeninn Nyrt. er8s poziciéban van

KIINDULO HELYZET

A cég kulcsadatai 2019. év végén

§| Telies 150,3m EUR

=P ingatlanérték

@ :I'eljes kladhato 57,000 m2
irodateriilet

Teljes fejlesztésre ,
' J Jiesz 42 hektar
>- alkalmas teriilet

WAULT: 4,5 év
Piaci kapitalizacié: 50m EUR

Ertékbecslé Konyvvizsgalé
@ax EY e

3

*2019. év végére varhato, auditalatlan kerekitett el6zetes adat, atértékelés hatdsa nélkiil

A TARSASAG INGATLANPORTFOLIOJANAK MEGOSZLASA

Fels6 kategdridju
22,000 / irodaterilet
2

Teljes kiadhatd

Logisztikai ..
gterijlet terilet: Kozép kategoriaju
155,000 m2 irodaterdilet
Ingatlanok szama:

40 db

20,000
m2 —~ —— Kiskereskedelmi
irodaterulet

Fejlesztési teriiletek:

Club Aliga 40 hektar + 195 kikotShely ','
Balatonfiiredi kikot6 2 hektar + 173 kikot6hely ¢ -""'_":_N/M./”'_ -
Legnagyobb bérl6k:

o Vezet6 médiavallalat, kiskereskedelmi vallalat és telekommunikacios vallalat
o Bankok, biztositék, turisztikai cégek, egészségligyi, informatikai és oktatasi
vallalkozdsok
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/4 A stratégia fokuszaban tovabbra is a ndvekedés all

A novekedési stratégia valtozatlan alapelemeken nyugszik:

A részvényesi értékteremtést a stratégiai célszegmenseken belil alaposan megvalasztott célpontokra iranyuld, folyamatos akvizicié és

fejlesztés szolgalja, amelynek pénzligyi fedezetét az innovativ, kedvez6 finanszirozasi megoldasok hasznalata és a gyengébb hozamu
elemek diveszticidja adja.

Stratégiai célszegmensek

o Az irodahazak piacan: a bévilést magas hozamot igérd, j6 mindségd, elsésorban budapesti irodaépuletek szelektiv akviziciéjanak kell
megteremtenie, amelyet id6vel az alaposan megvalasztott kozép-eurdpai piacokon valé megjelenés egészithet ki

o A kiskereskedelemben: iparagi szakért6k bevonasaval, gondos megtérilési szamitasok alapjan, tovabbra is orszagos diverzifikacioval és a mai
allomany jellemz6 alapterileti kategéridjaban (1000-2000 m2) kivanjuk dvatosan béviteni a portféliot

o Uj szegmensként |ép be a turisztika, ahol kiemelked&en j6 lokacidkon (pl. Club Aliga), tarsbefektetSkkel egyiitt, olyan nagy iv(i fejlesztéseket
indit el a tarsasag, amelyek jellemz6en, de nem kizardlag a 2023. évtél termelnek jelentds jovedelmet

Finanszirozas

o 2019-ben a tarsasag sikeresen, 20,1 millidrd Ft kibocsatdsi értékkel vett részt a Novekedési Kotvényprogramban (NKP), és a jov6ben is

keresi az olyan hosszu tavy, fix kamatozasu finanszirozasi megoldasokat, melyeknek a téketorlesztési terhe dontéen vagy egészben a
fejlesztések termdre fordulasat kovetben jelentkezik.

o Kiegésziti a képet az egyes célszegmensekben, kiemelked6en a turisztikdban kinalt palyazati forrasok bevondsa.

o Ezen tulmenden szerepet kap a gyengébb hozamu elemek diveszticidja, amelynek nagy része a 2020-21. év soran lefolytatando.

. /Ma Appeninn

Holding Nyrt.



/4 Uj célszegmens: a turisztika

A turisztika nemzetgazdasagi jelentdsége Az Appeninn mar meglévd adottsagai a turisztikaban
A turizmus magyarorszagi Az elmult 5 évben a vendég- 3
piaca, 2019 éjszakak szamanak alakulasa FURED w‘ ALIGA ."
A belfoldi szallashelyek [ g o R
.I Sbevinele & @00 e Edis +8,3% Akvizicid éve 2020 Akvizicio éve 2019
Biemeneidotsrerese Ve INoN +12,3% < h Tarstulajdonos Balazs Attila (25%) Tarstulajdonos Lexan Holding (25,01%)
L ] . ez 2
A kihasznaltsag erds 63% 8,3% +17,0% Mai méret 2 ha + 170 kikéthely Mai méret 40 ha + 195 kikétGhely
[I‘ljﬁ szezonalitassal javult
Mai 6sszérték  4m EUR Mai 6sszérték  30m EUR
Az iparagi 6sszkép és a régidbeli 6sszehasonlitasok alapjan - a kézelmultban mutatott gyors L A ,Balaton févarosanak” L Budapesttdl 1 dra
novekedésén tul - komoly tovabbi potencial van a turisztikaban. Lokacio elGnye kdzponti helyén Lokaci6 elénye . ..

—~————

Az Appennin stratégiai céljai a turisztikaban

o A kedvez6 makrégazdasdagi trendek és a mar meglévd fejlesztési lokacidk bazisan megbizhatd jovedelemtermels képességli
turisztikai ingatlanportfélié kialakitdsa.

AN\N .
o A portfélio felépitésében és mikodtetésében belsé szinergidk (pl. balatoni kikot6k) kihaszndlasaval és kiilsé szakmai
egyiittm(ikodo partnerek (pl. szdllodalizemeltetd cégek) bevonasaval kiemelked6 megtériilés biztositasa.

o A fejlesztések soran a fenntarthatdsag, a helyi kozosségekkel vald egylittm(ikodés és a kornyezetbe illeszkedés elveinek
érvényesitése.
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/. Az értékmentés és az értékteremtés elve

A Tarsasag az ingatlanpiaci szegmensek vizsgalatan tul altalanos elvként roégziteni kivanja, hogy miikbdése soran az
értékmentés és az értékteremtés elvét vallja.

' Magyarorszagon torténelmi okokbdl jelentés az az ingatlanallomany, amely vagy méltatlanul leromlott allagu, vagy
elhelyezkedéséhez képest messze alulfejlesztett, kihasznalatlan.

Az Appeninn meggy8z6dése és gyakorlata, hogy ezeknek az ingatlanoknak a felkutatasa, a fejlesztési lehet8ségeik felmérése,
= a megfelel6 egyeztetések lefolytatdsa utdn az Gzleti értelemben is megtérilést igéré elemek akvizicidja és fejlesztése egy
magyar tulajdonu, nyilvanos részvénytarsasagnak nemcsak uzleti lehetoség, hanem felel6sség is.

Er6teljes példa a Club Aliga megkezdett megujitasa, amely 1990. és 2007. kozott allami kezekben, majd 2007. és 2019. kdzott
immar privatizalva veszitett folyamatosan értékébdél. Az Appeninn a 2019. évi akvizicié utan haladéktalanul nekilatott az 4j
fejlesztések megtervezésének, és 2020. elején meg is kezdte azok megvaldsitasat.

Hasonld hozzaallassal kivanunk eljarni minden ingatlanszegmensben. Fejlesztéseink soran mindezen tul a zold szemléletet, az
energiahatékony és alacsony karbonterhet jelenté megoldasokat is alkalmazni kivanjuk, egybevagdan az értékteremtés
hosszu tavu szemléletével.
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/4 Tovabbi stratégiai irdnyok vizsgalata

SZINERGIAK

A tulajdonosi szerkezet atalakuldasahoz igazoddan, az Appeninn Nyrt mar
nem tekintheti elsédlegesnek a Konzum/Opus-csoporttal kialakithaté
szinergidkat. Tovabbra is fontos azonban, hogy dinamikus névekedése
olyan mddon valdsuljon meg, hogy az Appeninn cégcsoporton beliili
szinergidk kihasznalhatdak legyenek — pl. az irodahaz-akviziciok budapesti
fékusza jol szolgélja az Appeninn Uzemeltet6 Zrt. miikédési szinergidinak
kiaknazasat. Tovabbi szinergiak pedig a tarsbefektet6k megvalasztasaban
valdsitandék meg, kiilonosen a fejlesztési célu projektekben.

REGIONALIS JELENLET

Az Appeninn Nyrt. tovabbra is vizsgdlja a kozép-eurdpai piacokra torténd kilépés
lehet6ségét. Meggy6z6désiink, hogy csak nagyon gondos szelekcidé utan, megfeleld
helyi szakmai partnerek megvélasztasaval, és komoly portfolié kialakitasanak
esélyével érdemes megtenni ezt a |épést, ezért varhatdan 2021-re tolédnak a
tényleges akviziciodk.

A régidban talalhato érettebb, ezért alacsonyabb hozamu, de kisebb kockazatot
hordozo piacok — pl. Lengyelorszag, Szlovakia és ellenkezbleg, éretlenebb,
magasabb hozamot igérd, de jelent6s kockazatu piacok is, mint pl. Szerbia,
Horvatorszag, Bulgdria. Szandékunk szerint a kétféle piactipus egy-egy jol
megvalasztott eleme jelenti majd az Appeninn elsé két kalfoldi célpiacat.

SZIT-ATALAKULAS

A SZIT (Szabalyozott Ingatlanpiaci Tarsasag) min&sités megszerzése
napirenden van. Az Appeninn mar 2019-ben megkezdte azoknak a
jogszabalyi el6feltételeknek a vizsgdalatat és teljesitését, amelyek a
SZIT-atalakulas egyértelmd kondicidi: a megfelel6 tevékenységi
kordkre szoritkozas, a legfeljebb kétszint(i leanyvallalati struktura, a
megfelel§ kozkézhanyad biztositasa stb. A Tarsasag altal
beazonositott, magas hozamokat biztosité Uj célszegmensekbe (pl.:
turisztika) torténé befektetések a SZIT-atalakulashoz sziikséges
jogszabalyi el6irdsok miatt tovabbi vizsgalatot indokolnak.

UJ CELSZEGMENSEK

A novekedés forrasat a meglévd szegmenseken kivil Uj
célszegmensek is adhatjak, és ezek korét a tarsasag folyamatosan
vizsgalja, egyes korlatozasokkal, mint pl. annak az elvardsnak az
érvényesitésével, hogy a mai portfélié elemeihez szervesen illeszkedd
terileten kerljon sor a terjeszkedés.

A legegyszer(ibben bemutathato példa a logisztika: az Appeninn
portféliéjaban ma is szerepelnek logisztikai elemek, és ezért
vizsgalanddnak itéljik, hogy ez a célszegmens kinal-e tovabbi
lehet6ségeket, netdn alszegmensekre bontva kézelitendd meg.

Az Appeninn a kovetkezd években is folyamatosan értékelni kivanja a
hasonld aj célszegmensekben jelentkezd lehet&ségeket, kitartva a
mai alaptevékenység els6bbsége mellett.
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/4 Elézetes pénziigyi elérejelzés

Valtozas 2018-2019 Varhato fejlédés (2020-22)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
177 184 228 . i
Netts eszkézérték 118 150 Az eszkozallomany dinamikus A bévilés az NKP-hoz kot6dé
63 bévilése kdvetkezett be az elmult hiteImindsit6 elirasokat betartva is

millié EUR ] . . harom évben tartani tudja a stratégiai célokat

P , . , 3 1625 , , /
Egy részvényre juté 1021 Az eszkdzéllomany béviilését 2018 1262 1311 A jelen tervek bazisként nem szamolnak
netto eszkozérték 791 Ota ugyanolyan jegyzett t6ke t6keemeléssel, igy a vetitési alap sem
HUF 244 . . allomany mellett hajtotta végre a cég valtozik

—
13,5

Ingatlan bérbeadas 11 11 Az egyéb bevételek els6sorban a

Arbevételnek alapvetSen a bérleti

9
7 e 7 7 . 7 77 7 7
arI:.)e.v’eteIe 5 dijbevételt tekintjik s:zallll?dauzemeltetesbol varhatdak, 2023
millis EUR m u N e
EBITDA, atértékelés , . : Ry 12 Az EBITDA jov6beli névekedése az
AL A Tarsasag az ingatlanfelértékelés 8 9 .z . o ot s oz ,
nélkiil 5 Y . 2 o . eszkozallomany bdévilésével aranyos,
4 3 nélkdl elért EBITDA-t kivanja figyelni . Sl a1 e 2
millié EUR . . piackonform dijak és kihasznaltsag mellett
B =
55% 47% z 2 - Bl 2R 42% 0 . a 2o BB
° 40% A Tarsasag az NKP igénybevételétdl ° 38% 42% Az eladésodottsdag mértékét és az
Loan-To-Value kezdve egy konzervativabb adodssagszolgalat kitermelhet6ségét a
finanszirozasi modellt kbvet* hitelmindsit6i savon belil kivanjuk tartani
8 *A 2019. évi adattdl kezdve az LTV definicidja is a hitelmindsit6i elvardsokat koveti m Appenlnn
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M Jogi nyilatkozat

A jelen prezentaciot az Appeninn Nyrt. (székhely: 1118 Budapest, Kelenhegyi ut 43. B. ép. V. em. 1.
cégjegyzékszam: 01-10-046538) készitette. A prezentacio kizardlag a vonatkozo jogszabalyi
kotelezettségekkel 6sszehangban az arra jogosultak altal hivatalosan kozzétett tényszerd informacidkat és
az azokbol ésszerl szamitasokkal levonhatd okszer(i kovetkeztetéseket tartalmaz. A prezentacido nem a Tpt.
5. § (1) bekezdés 9. pontja szerinti befektetési ajanlas, vagy a Bszt. 4. § (2) bekezdés 8. pontja szerinti
befektetési elemzés céljabol késziilt és pénziigyi eszkozre, tézsdei termékre vagy annak kibocsatdjara
vonatkozdan nem tartalmaz olyan elemzést, javaslatot vagy mas informaciét, amelynek nyilvanossagra
hozatalaval 6nmagaban, barmely mddon befolyasolhatja, hogy a befektet6 sajat vagy mas pénzét, egyéb
vagyontargyat részben vagy egészben a t6kepiac hatasaitdl tegye fliggbvé. Az Appeninn Nyrt. és képviselbi
kifejezetten kizarjak mindennem felel6sségiiket a befektet6k olyan befektetési dontéseivel azok esetleges
hatranyos jog, vagy pénzugyi kovetkezményeivel 6sszefliggésben, amely a prezentacid adat tartalma
alapjan levont kovetkeztetéseken alapul.

/Ma Appeninn

Holding Nyrt.



Készonjuk a figyelmet!
/a Appeninn
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Bernath Tamas
elnok - vezérigazgatd
tamas.bernath@appeninnholding.com



