Jelen tajékoztatd (,Tajékoztatd”) a korabban zart korben kibocsatott részvények Xtend piacra vald

< ses

Bizottsag 2003/71/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a tajékoztatokban foglalt informacidk
formatuma, az informacidk hivatkozassal torténé beépitése, a tdjékoztatok kozzététele és a rekldmok
terjesztése tekintetében torténd végrehajtasarol szolé 809/2004/EK rendelete (“Prospektus Rendelet”)
alapjan késziilt.

Jelen Tajékoztatd és az err6l szolé hirdetmény kozzétételét a Magyar Nemzeti Bank a 2018.10.16.
napjan kelt, H-KE-111-467/2018. szamu hatdrozataval engedélyezte.

OSSZEVONT TAJEKOZTATO

a CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltaté és Vendéglaté Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag’
(,Kibocsatd”)

altal korabban zart korben kibocsatasra kerilt, 2.813.000 darab, 100,- Ft névértékd, ,,A” sorozatu,
HU0000160122 ISIN azonositdju torzsrészvénynek

(,Részvények”)
a Budapesti Ertékt&zsde Zartkorien Mikods Részvénytarsasag altal miikodtetett

« sz

Jelen T4jékoztatéval kapcsolatban kizdrdlag a Kibocsatd vallal felel6sséget. A Részvények Xtend
regisztracidja — a forgalmazd egyetemleges felelGsségének hianyaban — a befekteték szempontjabdl
kiemelten kockazatosnak minésil a Tpt. szerint.

Terilileti korldtozds: A Kibocsatéd a jelen Tajékoztatdt kizdrdlag magyar nyelven készitette el. A

Kibocsatd Magyarorszagon kivil nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a jelen Tajékoztatd
terjesztését, igy a Részvények nyilvdnos forgalomba hozataldt vagy nyilvdnos értékesitésre vald
felajanlasat lehetévé tenné egy olyan orszagban, ahol erre vonatkozé intézkedésre van sziikség. Ennek
megfelel6en, ezen orszagokban a jelen Tdjékoztatd nem terjeszthet6 vagy hozhatd nyilvanossagra,
tovdbba a Részvények nem hozhatdak nyilvdnosan forgalomba, illetve nem értékesitheték nyilvanosan
sem kozvetett, sem kdzvetlen mdédon.

A Kibocsatd részvényei korabban nem keriiltek és a jov6ben sem keriilnek nyilvantartasba vételre az
Amerikai Ertékpapir Térvény alapjan, tovabba a Kibocsaté altal nem keriiltek, illetve keriilnek sem
kozvetve, sem kozvetlenil felajanldsra, értékesitésre, atruhdzdsra vagy tovabbitdsra az Amerikai
Egyesiilt Allamokban.

Budapest, 2018. oktdber 16.

! Jelen T4jékoztatd kiadasanak napjan a Kibocsatd Cybergastro Kereskedelmi, Szolgdltatd és Vendéglato Zartkorien Mikodé
Részvénytarsasag néven, még zartkorlien miikodé részvénytarsasagkant mikodott. A miikodési forma valtasra a Részvények
Xtend regisztracidjaval kerdl sor.
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1. OSSZEFOGLALO

Jelen &sszefoglaldban (,Osszefoglald”) az elsé oszlop a Bizottsag 2003/71/EK eurdpai parlamenti és
tandcsi iranyelvnek a tdjékoztatdkban foglalt informaciék formatuma, az informacidk hivatkozdassal
torténé beépitése, a tajékoztatok kozzététele és a rekldmok terjesztése tekintetében torténd
végrehajtasardl szolé 809/2004/EK rendelete (“Prospektus Rendelet”) XXII. szamu melléklete (Az
Osszefoglaldra vonatkozé kozzétételi kovetelmények) alapjan késziilt.

Az Osszefoglalé a Prospektus Rendelet szerinti elemekbdl all. Az egyes elemeket a szdmozott A-E.
szakaszok tartalmazzak (A.1- t6l E.7-ig).

Jelen Osszefoglalé aldbbi tablazatainak elsé oszlopa az adott elem szdmozéasat, masodik oszlopa az
adott elemmel kapcsolatos kozzétételi kdvetelmény rovid Osszefoglaldjat, mig a harmadik oszlop a
Kibocsatdra, illetve a Részvényekre vonatkozé adatokat tartalmazza.

Jelen Osszefoglalé azokat az elemeket tartalmazza, amelyek a Prospektus Rendelet szerint a
részvényekre vonatkoznak. Figyelemmel arra, hogy nem minden elem felt(intetése kotelezd, igy az
elemek szdmozdsa nem minden esetben folytatélagos. El6fordulhat, hogy egy adott elem feltlintetése
kotelez6 a Prospektus Rendelet alapjan, ugyanakkor az adott elem a Kibocsatd, vagy a Részvények
esetén nem relevans. Ezen esetekben a ,,nem értelmezhetd” megjegyzés keriil feltlintetésre.

A Kibocsadtd a 2018.05.23-4n megtartott kozgy(llésén dontott a Kibocsaté miikodési formajanak
megvaltoztatasardl zart korlien mikods részvénytarsasagrél nyilvdnosan mikods részvénytarsasagra,
a Ctv. 52. § szerinti eljarasrendben. A Kibocsaté a miikodési formajanak megvaltoztatasara iranyuld
valtozasbejegyzési kérelmét a Részvények Xtend piacra vonatkozod regisztracid el6tt, benyujtotta az
illetékes Cégbirdsag szamara. A cégbirdsag a valtozast 2018.07.31. napjan jegyezte be a cégjegyzékbe,
azonban — a Kibocsatd részvényeinek az Xtend piacra vald regisztracidig — a valtozas id6pontjat
(hatalyat) nem tilintette fel. A bejegyzett adatokat a jelen Tdjékoztatd kidllitdsanak napjan a Kibocsatd
cégkivonata nem tartalmazza, azonban a cégmadsolatban feltlintetésre keriilnek. A m(ikédési forma
valtds — igy a nyilvdnosan m{kodd részvénytdrsasagi forma — a Részvények Xtend piacra vald
regisztraciét kovetSen kerll atvezetésre a cégjegyzéken. Ezen atvezetésrSl a Kibocsatd rendkivili
tdjékoztatast tesz kozzé.



A. szakasz — Bevezetés és figyelmeztetések

Jelen 6sszefoglald a Tajékoztatd bevezetjének tekintendd.

A Részvényekbe tortén6 befektetésr6l szolé dontést a befektetének a jelen
Tajékoztatd egészének figyelembevételére kell alapoznia.

Ha a jelen Tajékoztatdban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditdsra
keril sor, el6fordulhat, hogy a tagdllamok nemzeti jogszabdlyai alapjan a
Tajékoztatdval kapcsolatban a birdsagi eljaras meginditasat megel6z6en felmerilé

A.1. | Figyelmeztetések forditasi koltségeket felperes befektetének kell viselnie.
Polgari jogi felel6sség kizardlag azokat a személyeket terheli, akik az 6sszefoglaldot —
az esetleges forditasaval egyiitt — benyujtottak, de csak abban az esetben, ha az
Osszefoglalé félrevezetd, pontatlan vagy nem all 6sszhangban a Tdjékoztatd mds
részeivel, vagy ha — a tdjékoztatdé mas részeivel Osszevetve — nem tartalmaz
alapvet6 informacidkat annak érdekében, hogy segitsen a befektet6knek
megallapitani, érdemes-e befektetnilik a Részvényekbe.
Tajékoztato A Kibocsaté nem jarul hozzd a jelen Tajékoztaténak a Részvények pénziigyi
A.2. | késébbi kozvetit6k altali kés6bbi Ujraértékesitése vagy végleges értékesitése céljabdl

felhasznalasa

torténd felhasznaldsahoz.

B. szakasz — A ki

bocsato és az esetleges kezes

A Kibocsaté jogi és kereskedelmi neve a jelen Tajékoztatd elkészitésének napjan

Cybergastro Kereskedelmi, Szolgaltat6 és Vendéglaté ZartkorlGen Mikodd
A kibocsato jogi és | Részvénytdrsasag.
kereskedelmineve | A Kibocsaté6 mi(ikodési formajanak megvaltozasakor a Kibocsatdé jogi és
kereskedelmi neve CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltaté és Vendéglatd
Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasagra valtozik.
A kibocsaté R . .
! ocsato 2096 Urém, Réka koz 3.
székhelye
. L A Kibocsaté jogi formaja a jelen Tajékoztatd elkészitésének napjan zartkorlen
A kibocsato jogi L ey x o . . ! . "y L e o , .
forméja mikodS részvénytdrsasdg. A Kibocsatd miikodési formdjanak megvdltozdsakor a
Kibocsatd jogi formaja nyilvdnosan m(ikodé részvénytarsasagra valtozik.

B.2. | AKibocsaté A Kibocsaté miikodésére a magyar jog, illetve Magyarorszagon kozvetlenil
miikédésére alkalmazando, az Eurdpai Unid altal megallapitott altalanosan kételez6 magatartasi
iranyado jog szabaly irdnyadd.

A Kibocsatoé
bejegyzésének Magyarorszag
orszaga
A Kibocsaté f6 tevékenységi kore jelenleg éttermi, mozgd vendéglatas, aminek
keretén belil a Tajékoztato elkészitéséig a Kibocsatd egy fast casual dining éttermet
Uzemeltet a 1052 Budapest, Pet6fi Sdndor utca 11. szam alatti izlethelységben. A
) . ] Kibocsatd az éttermet egy Uj koncepcid alapjan épitette meg és lUzemelteti,
A kibocsété foly6 amelynek egyik kulcseleme a digitalizacid. Az asztalokba épitett érintGképerny6kdn
miiveleteinek és f6 .. . s . . . S
tevékenységi keresztil a vendégek o6nalléan tudnak rendelni, egymdssal chat-elni és digitalis
koreinek jellege, az tartalmaklat, fogyasztani. A Klboc'fato Jelelnleg fejlleizte.s alatt a.IIo mobil
értékesitett 6 alkalmazdsan, a BOOKER-en keresztiil a vendégek a késGbbiekben online tudnak
termékkategériak majd asztalt foglalni, rendelni, fizetni és kilonb6z6 kedvezmények is elérhet6ek
és/vagy a nyujtott | lesznek a szdmukra. A Kibocsaté az elsé pillanattél kezdve abban a szellemben
B.3. | szolgaltatasok f& fejlesztette a koncepciét, hogy az alkalmas legyen nemzetkozi franchise halézat

kategériainak
megnevezésével,
valamint a
kibocsato
fontosabb
versenypiacainak
meghatarozasaval

felépitésére. Az elsé franchise megallapodast 2017 soran kototte meg a GREY
INVEST Kft.-vel (székhely: 2440 Szazhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.), aminek
keretén beliil a partner 10 franchise étterem (KAJAHU Etterem) nyitasat vallalata
Magyarorszagon, amelyek kozll az elsé 2018. negyedik negyedévében nyilik meg
Budapesten, a Corvin sétanyon. Az els6 nemzetkozi franchise megallapodast a
Kibocsaté 2018. aprilis 27-én kototte meg a Region Capital Holding Kft.-vel
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.), aminek keretén belll a partner
vallalta, hogy 2030-ig 6sszesen 73 KAJAHU Ettermet nyit meg Ausztria, Szlovékia,
Csehorszag és Lengyelorszag teriletén, amelyek kozil az els6 két étterem

megnyitdsat 2019.10.31-ig vallalta, Bécsben és Pozsonyban.




B.4a

A kibocsatot és a
tevékenysége
szerinti agazatot
befolyasolé
legfontosabb,
legujabb trendek
bemutatasa

B.4b

A kibocsatot és a
tevékenysége
szerinti agazatot
befolyasolé ismert
trendek
bemutatasa

A fast casual dining (tovabbiakban ,FCD”) éttermek az 1990-es évek végén az
Egyesiilt Allamokban jelentek meg el8szér. Jellemz&jiik, hogy mind kiszolgéldsban,
mind az étteremben eltoltétt id6 és az arak tekintetében a gyors éttermek (fast
food) és a hagyomanyos éttermek (casual dining) k6zott féluton helyezkednek el. A
21. szazadban az FCD szegmens a vendéglatdipar egyik legdinamikusabban fejl6dé
szegmense, egy tipikusan nagyvdrosi formatum, amely mind a fiatal, mind a
kozépkoru generacié tagjait meg tudja szélitani. A Technavio piacelemzés
(izemeltet6 cég: Infiniti Research Ltd., székhely: 8 Wimpole Street, W1G 9SP
London, Egyesiilt Kiralysdg) elGrejelzése szerint az FCD szegmens éves atlagos
novekedési Gteme a 2021-ig 10,71% lesz.

Ma Magyarorszagon az FCD piac legnagyobb szerepl6i kdz6tt a Vapiano, a Pad Thai,
a Hummusbar és a Marché étteremlancokat tartjdk szamon. A Vapiano az olasz
konyhat, a Pad Thai az azsiai gasztronomiat, a Hummusbar a koézel keleti iz vilagot
képviseli, mig a Marché étteremlanc nem kotelezte el magat egyetlen nemzet
konyhdja mellett sem. A legnagyobb piaci részesedéssel messze a Hummusbar
rendelkezik, az étteremldncnak jelenleg 13 étterme van Budapesten.

Tekintettel arra, hogy a Kibocsato jelenleg egy étteremmel rendelkezik és franchise
halézata még nem kerilt kiépitésre, igy bevétele és piaci részesedése a jelen
Osszefoglald kiadasanak napjan még jelent6sen elmarad a fenti piaci szerepléktdl,
igy azokkal még nem hasonlithaté 6ssze.

Az egyik kiemelten fontos trend, ami varhatéan formalni fogja az FCD szegmenst a
jovében, az a minGségi alapanyagok hasznalata iranti igény és a kilonbozé étel- és
alapanyag érzékenységben szenvedé fogyasztok igényeinek a kiszolgdlasa.

A kornyezetvédelem minden iparagra egyre nagyobb hatast fejt ki és egyuttal egyre
nagyobb kotelezettségeket is ré. Néhdny éven belil elkerilhetetlen — esetleg
kotelez6 - lesz a gyorsan lebomld, illetve a kizardlag ujrahasznositott anyagokbdl
késziil6 csomagoldanyagok, evGeszkdzok, egyéb eszkdzok, kiegésziték hasznalata.

A digitalizacid a vendéglatdipart is elérte az elmult években és a trend a
kozeljovében egyre gyorsulni fog. A food tech jelz6vel jel6lt éttermi digitalizacio a
vendég étterembe torténG belépésétsl egészen a tavozasaig fog terjedni, s6t
bizonyos esetekben az éttermen kiviul is élvezhetik a vendégek a food tech
megolddsok altal kindlt el6nydket. A food tech megolddsok magukban foglaljak a
mobil alkalmazasokon keresztiil térténd asztal foglalast, hazhoz szallitds online
megrendelését, az étteremben vald rendelést, fizetést, az étterem értékelését,
valamint digitalis tartalmak fogyasztasat is.

A fejlesztések iranti elkotelez6dést mutatja, hogy kockazati t6kebefekteték 2012 és
2016 kozott globalis szinten kozel 2,5 milliard dollart fektettek a food tech
megolddsokat fejleszt§ startup-okba, valamint tobb akviziciéd is lezajlott az
ipardgban az elmdult években. 2016-ban az amerikai Subway felvdsarolta az Avanti
Commerce Inc. (székhely: 2-1507 NW 64th Street Seattle, Washington allam, 98107,
Amerikai Egyesiilt Allamok) szoftverfejleszté cég mobil rendelési és fizetési
megolddsokat fejleszté lizletagat és létrehozta hazon bellli fejlesztécsapatat, amely
az étteremlanc digitalis megoldasait fejleszti. A tobbek kdzott online étterem és
programajanlassal is foglalkozd amerikai Yelp Inc. (székhely: 140 New Montgomery
St San Francisco, Kalifornia &llam 94105-3705, Amerikai Egyesiilt Allamok)
felvasdrolta az éttermek el6tti varakozdsi id6 elkeriilésére specializalédott mobil
alkalmazdst, a Nowait Inc.-et (székhely: 122 Meyran Avenue Pittsburgh,
Pennsylvania allam 15213, Amerikai Egyesiilt Allamok). A szakmai befektetékon tul
a kockazati és magantéke alapok is meglattak a fantaziat a food tech cégekben, az
egyik legjobban felt6késitett céget ($128,5 millid), az éttermek operativ
Uzemeltetését tamogatd mobil POS alkalmazast fejleszt6 Revel Systems Inc-t
(székhely: 170 Columbus Avenue 4th Floor, San Francisco, CA 94133, Amerikai
Egyesiilt Allamok) 580 millié dollarért vasarolta fel a Welsh Carson Anderson &
Stowe (székhely: 599 Lexington Ave, New York, New York allam 10022, Amerikai
Egyesiilt Allamok). A Kibocsdtdé még nem rendelkezik kilfoldén étteremmel,
tovabba a kiépiteni tervezett master-franchise halézaton keresztiil sincsen még




kilfoldon mikodd franchise érdekeltsége, igy a fentiekben felsorolt kilféldi piaci
szerepl6kkel vald, piaci pozicid szempontjabdl torténé Gsszehasonlitasa a jelen
Tajékoztatd kiadasnak napjan nem lehetséges.

- E:zr:s;lt::‘f:aggal A Kibocsatd nem rendelkezik részesedéssel mas gazdasagi tarsasagban, tovabba
tajékoztatas nem képezi részét semmilyen cégcsoportnak.
A Kibocsaté tulajdonosi szerkezete a jelen Tajékoztatd kiadasa napjan:
Részvényes Kozvetlen részesedés mértéke
Részvényes neve / sziiletési helye,
megnevezése és jogi ideje / tulajdoni .
személy részvényes cégjegyzékszama / hanyad Sfavazatl
esetén annak székhelye nyilvantartasi (%) og (%)
szama
Inverse Capital Partners
Kft. (,FGrészvényesl”)
(székhely: 2096 Urom, 13-09-193951 35,73% 35,73%
Réka kéz 3.)
Inbetwien  Capital  Kft.
(,,F6részvényes2”)
(székhely: 2890  Tata, 11-09-026273 35,28% 35,28%
Platanos tér 4.)
FINOALLAFINE SRL.
(székhely: BIHOR, PALEU,
Adresa STR. FORVILA Nr. 15/2042/2017 6,60% 6,60%
33 C, Romania)
RAPID MEDIA Bt.
(székhely: 2463 Tordas, 07-06-013852 4,67% 4,67%
Jokai u. 21.)
Via Passare Kft. (székhely:
8624 Balatonszarszd, Esze 14-09-316338 3,25% 3,25%
. . Tamas utca 33.)
A Kibocsatéban LAKO-MED Kft. (székhely:
kozvetleniil vagy 7400 Kaposvar, Petéfi S. 14-09-308729 2,34% 2,34%
B.6. kézvetve olyan utca 7-9. 1. lhaz. 2. em. 2.)
érdekeltséggel . 3 Budapest,
rendelkezd Misky Karoly 1970. 08.31. 3,95 % 3,95 %
személyek OTP  Abszolit Hozam
Nyiltvégli  Szarmaztatott
Alap (székhely: 1026 1111-180 3,55 % 3,55 %
Budapest, Riadd u. 1-3.)
Primus  Trust Bizalmi
Vagyonkezeld ot 01-10-049687 2,77 % 2,77%
(székhely: 1023 Budapest, ! !
Szépvolgyi ut 6. 1. em.)
BAAL Zrt. (székhely: 4400
Nyiregyhdza, Deak Ferenc 15-10-040360 0,43 % 0,43 %
ut3.)
< s Tatabanya,
Mohos Adam 1987.03.27. 0,60 % 0,60 %
Andrew J. Szonyi Budapest, 0,50 % 0,50 %
1934.05.30. ! !
SZOMOR-APAJ Kft.
(székhely: 2345  Apaj, 13-05-129776 0,11% 0,11%
Géptelep 42. hrsz.)
) , Székesfehérviar,
Acs Balazs 1976.07.07. 0,11 % 0,11 %
Tibor David Székesfehérvar, 0,11 % 0,11%

1975.11.10.
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A Kibocsato 5% feletti részvényeseinek tulajdonosi szerkezete a jelen Tajékoztatd

Budapest, 1975.09.10. 100 % 100 %

Osszeallitdsanak napjan:

Szabd Erik Zoltan Tatabanya, 1975.09.17. 100 % 100 %

Nagyvérad (Romania),
1976.05.27.

Balogh Otté 100 % 100 %

Tajékoztatas arrdl,
hogy a kibocsato
férészvényesei
megkiilonboztetett
szavazati jogokkal
rendelkeznek-e.

A FG6részvényesek nem rendelkeznek megkiilonboztetett szavazati jogokkal. A
Kibocsatd kizardlag torzsrészvényeket bocsatott ki, amelyek azonos jogokat
testesitenek meg.

Tajékoztatas arrdl,
hogy a kibocsato
kézvetleniil vagy
kézvetve mas
személy
tulajdonaban vagy
ellendrzése alatt
van-e

A Kibocsatd nem rendelkezik tudomassal arrdl, hogy a fenti személyeken tul a
Kibocsatd kozvetlenll vagy kozvetve mas személy tulajdonaban vagy ellenérzése
alatt llna.

B.7.

A korabbi pénziigyi
informaciok altal
lefedett idGszak
minden egyes
pénziigyi évére és
az azt kovetd
kézbensé pénziigyi
idGszakra
benyljtott, a
kibocsatora
vonatkozé kiemelt
korabbi pénziigyi
informaciok

Az aldbbi 6sszefoglaldban ismertetett adatok kozil

(i) a 2015.12.31. és 2016.12.31. napjdra vonatkozé adatok az adott nappal
végz3da Uzleti évre vonatkozo, auditalt, egyszerUsitett éves beszamoldbal
szarmaznak.

(ii) 2017.12.31. napjara vonatkozé adatok az adott nappal végz6d6 iizleti évre
vonatkozd, auditalt éves pénziigyi kimutatasbdl szarmaznak.

(iii) a 2017.04.30. napjara vonatkozd adatok feltlintetésének célja a
2018.04.30. napjara vonatkozo adatokkal valé dsszehasonlitas biztositdsa.
Ezen adatok nem keriltek auditaldsra.

(iv) a 2018.04.30. napjara vonatkozé adatok a Kibocsaté altal ezen napra
vonatkozéan a Magyar Szamvitel Szabdlyoknak megfelelGen elkészitett,
auditalt pénzigyi kimutatasara vonatkoznak.
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2017. I-
HUF 2015 2016 2017 IV. hé zl(\’llsh' 6"
ezer auditalt | auditalt | auditalt nem e
L, auditalt
auditalt

Ertékesités nett6 arbevétele 52 846 146 170 182 209 52 270 56 531
Egyéb bevételek 157 10 207 25 006 5 189
Anyagjelleg( raforditasok 77 802 149 158 192 068 62 897 57 057
Személyi jellegli raforditasok 32096 11 343 9 880 3127 13828
Ertékcsokkenési leiras 11968 28 477 31498 10 356 10472
Egyéb raforditasok 1115 13 820 4760 216 4669
Uzemi (Uzleti) tevékenység 69978 | -46421 | -30991 | -24321 | -29306
eredménye

Pen%ugyl.muveletek 0 12 93 93 495
bevételei

Pénzigyl miveletek 7753 | 11751 928 2 477
raforditdsai

Addzas el6tti eredmény -77 731 -58 160 -31 826 -24 230 -29 289
Addfizetési kotelezettség 106 0 0 0 0
Adézott eredmény -77 837 -58 160 -31 826 -24 230 -29 289

A Kibocsaté a 2015 és 2017 kozotti id6szakban 86%-os éves atlagos arbevétel
novekedést tudott elérni. A 2015-6s évrdl 2016-os évre végbement jelentds, 177%-
os arbevétel emelkedés annak tudhatd be, hogy egyrészt a Petdfi Sandor utcai
étterem csak 2015 szeptemberében nyilt meg, igy annak mikddése csak tortévi
id6szakhoz kothets, masrészt a nyitast kovetSen az étterem ismertsége és ennek
koszonhet6en vevékore - 2016 folyaman is - folyamatosan nétt, mely az arbevétel
jelent6s novekedését indukalta. A Kibocsatd legutolsé lezart Uzleti évében, azaz
2017-ben 25%-o0s arbevétel ndvekedést tudott felmutatni az el6z6 évhez képest. A
2018-as év els6 négy hodnapjaban a Kibocsaté az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest 8,2%-al tudta novelni az értékesitési arbevételét. Ennek ellenére a 2018-as
év elsé négy hdonapjanak lizemi eredménye valamivel rosszabb, -29.306 ezer Ft lett,
aminek oka a bérkoltségek novekedése. E mogott kisebb részben néhany éttermi
alkalmazott — ideiglenes jellegli, 2018. januar és februar hdnapot érinté — sajat
alkalmazasba vétele, nagyobb részben a nemzetkozi franchise Uzletfejlesztés és az
IT fejlesztések koordindlasara felvett menedzsment tagok koltsége all. Jelen
Osszefoglald kiaddsakor a Kibocsatd mar nem foglalkoztat éttermi alkalmazottakat,
a munkavallaléi [étszam 4 f6.

A 2017-es évben a Kibocsaté mar pozitiv, 507 ezer Ft-os EBITDA-t tudott elérni ugy,
hogy ebben az évben még tdbb egyszeri koltség tétel terhelte a mikodését és
rontotta az eredményességét (pl. MFB Csoportnak fizetend6 opciods dij 2017-ben
22.629.974 Ft volt).

2015.12.31. 2016.12.31. 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.
ezer HUF " s s nem -
auditalt auditalt auditalt L auditalt
auditalt
Befe.l.(tstett 158 399 167 546 151428 157 510 152 450
eszkozok
Immateridlis javak 65 582 54 117 61231 59 305 59 628
Targyi eszkdzok 92 817 113429 90 197 98 205 92 822
B?felitet'ett N 0 0 0 0 0
pénzigyi eszk6zok
Forgdeszkozok 27 236 39074 77 011 32336 204 098
Készletek 2940 7492 16 511 1343 23956
Kovetelések 17371 22 303 50 767 16 748 131953
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 6925 9279 9732 14 245 48 190
Aktlvlldot')eh 6719 10 37 0 5449
elhatarolasok
Eszk6z6k 192 354 206 630 228475 189 846 361997
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Sajat téke 102 081 158 921 144 536 134 692 330548
Jegyzett téke 183 300 263 800 263 900 263 800 281 300
Téketartalék 0 34 500 51841 34 500 249741
Eredménytartalék -3382 -81219 -139 379 -139 378 -171204
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Addzott eredmény -77 837 -58 160 -31826 -24 230 -29 289
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kételezettségek 79912 44 478 79334 36 317 27 402
anrasorolt' 0 0 0 0 0
kotelezettségek
Hosszd lejératu 35101 7441 26181 7441 81
kotelezettségek
Rovid lejaratd 44811 37037 53153 28876 27321
kotelezettségek
Passziv idGbeli

. i 10361 3231 4 605 18 837 4047
elhatdrolasok
Forrasok 192354 206 630 228475 189 846 361997

A 2017-es évben a Befektetett eszkdzok allomanya 0sszességében csokkent annak
kovetkeztében, hogy lényeges targyi eszkdz beszerzés nem tortént pusztan az
immaterialis javak allomanya nétt a BOOKER fejlesztése miatt és igy az
amortizacionak koszonhet6en a Befektetett eszkdzok dllomanya csokkenést
mutatott. 2017. évben az IT beruhazasok finanszirozasa céljabdl tulajdonosi hitel

folydsitdsa tortént a Kibocsatd részére, amely hitel 2018. marciusaban
visszafizetésre kerdlt.
2018. februdrban a Kibocsaté intézményi és nem intézményi befekteték

részvételével, zart korben 215.300 ezer Ft-os t6keemelést hajtott végre, aminek
koszonhet6en a Kibocsatdé mérlegf6osszege a 2017 év végi 228.475 ezer Ft-rol
361.997 ezer Ft-ra emelkedett.

Kiemelt el6zetes

pénziigyi

B.8 informaciok, Nem értelmezhets, az el6zetes pénzigyi informdacidk a Kibocsatd tényleges
" | amelyeket pénziigyi helyzetét vagy eredményét mutatjak.

ilyenként

hataroztak meg.

Nyereség- , L . fe s " . . s

PN Nem értelmezhetd. A Kibocsato jelen Tajékoztatdban nem ad nyereség-el6rejelzést

B.9. | elGrejelzés vagy — )

becslés vagy -becslést.

A korabbi pénzigyi

informaciokra

V?"atkc_’zo L. A Kibocsatd korabbi pénzigyi informacidkra vonatkozé kényvvizsgaldi jelentéseiben
B.10.| kdnyvvizsgaloi i

. . . nem szerepelnek fenntartasok.

jelentésben jelzett

fenntartasok

jellegének leirdsa

Kibocsaté miikodé

tokéjének
B.11.| megfelelése a A Kibocsaté mikodo tékéje megfelel a Kibocsato jelenlegi sziikségleteinek.

kibocsato jelenlegi

sziikségleteihez

C. szakasz — Ertékpapirok

A B?.szveny?k ) A Részvények torzsrészvények, amelyek ISIN azonositéja HU0000160122.

fajtaja osztdlya, és .. P . o . . P
C.1. értékpapir- ToOrzsrészvény esetén a részvényosztaly nem értelmezhetd.

azonosité széma A Kibocsaté valamennyi Részvényét regisztrdlni kivdnja az Xtend piacra.

A Részvények
C.2. | pénzneme A Részvények névértéke magyar forintban kertlt megallapitasra (HUF)
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ARészvények A Kibocsato a jelen Tajékoztaté kozzétételéig 2.813.000 darab, 100,- Ft névértékl
darabszama, . . . . . L . (o4 gax . o

C.3. névértéke és torzsrészvényt bocsatott ki, amelyek név- illetve kibocsatasi értéke teljes egészében
befizetettsége befizetésre kerlt.

A Részvényekhez az Alapszabaly (m(ikodési forma valtas kovets verzidja), illetve a
A Részvényekhez s ey S .. L1 g L R .
c.4. | kapesoléds jogok Ftk. szerlntll.J,ogok flfzodnek, |fie.ertve a kozgyule{sejn valé res.zvetel Jloga.t, a szavatzatl
ismertetése jogot, a tajékoztatdshoz vald jogot, az osztalékjogot, a kisebbségi jogokat és a
likvidacios hanyadhoz vald jogot.
Az értékpapirok
szabad
c5 atruhazhatésagara | A Részvények szabadon atruhazhatdak, azok forgalomképességét a Kibocsaté nem
=" | vonatkozé korlatozta.
korlatozasok
ismertetése
A Kibocsato a Részvényeket kizardlag az Xtend piacra kivanja regisztralni, amely egy
Szabalyozott piacra multilateralis kereskedési platform.
térténd bevezetds A Kibocsaté a Részvényeket szabalyozott piacra nem kivanja bevezetni, illetve az
iranti kérelem, és Xtend piactél eltér6 mds multilateralis kereskedelmi platformra nem kivanja
azon szabalyozott regisztralni.

C.6. | piac megnevezése, | A Kibocsdté kozgy(ilése a 7/2018. (V.23.) szam( hatdrozataval elhatarozta a
ahol a Részvények regisztracidjat az Xtend piacra, ugyanakkor a regisztraciéra vonatkozo
Részvényekkel kérelem benyujtaséra a jelen Tajékoztatd kibocsatdsat kovetSen kerdiil sor.
kereskednekvagy | jq|on T4jékoztatd kiadasakor a Részvényekkel nem kereskednek sem szabalyozott
kereskedni fognak . . L) . . .

piacon, sem multilaterdlis kereskedelmi platformon (és azokon korabban sem
kereskedtek).
A Kibocsatdo nem rendelkezik elfogadott osztalékpolitikaval. A Kibocsaté kozgydtilése
hatdrozza meg a Kibocsato altal, az adott évi Magyar Szamviteli Szabvanyok szerinti
addzott eredménybdl az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre
c7. Az osztalékpolitika | forditandd részek aranyat, az eredménytartalékbdl az osztalékfizetésre torténd
ismertetése bevonds Osszegét és a kifizetendd osztalék mértékét. Az osztalékfizetési képesség,
tobbek kozott, a Kibocsaté altal elért eredményektél, a Kibocsatd pénzigyi
helyzetétdl, tzleti kilatasaitol és terveitdl, valamint a jogi, szabalyozdi, illetve egyéb
tényezG6ktGl és megfontolasoktdl fugg.
D. szakasz — Kockazatok
A novekedés kockdzata: A Kibocsatd a részvényeinek az Xtend piacra térténd
bevezetését kbvetGen egy rendkiviil intenziv és gyors, nemzetkozi névekedési palyara
kivan ralépni, amely egyitt jar a munkavallaldk |étszamanak, az éttermek és eszk6zok
szamanak és értékének, valamint a franchise rendszer kiterjedtségének
novekedésével. A Kibocsatd ndvekedése részben Uj lizleti és Uj foldrajzi terileteket is
érint. Nem garantalhatd, hogy a Kibocsaté stratégidja sikeres lesz, és hogy a Kibocsato
képes lesz a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni. A Kibocsatd
novekedési stratégiajanak elsé Iépéseként3 sajat Un. zaszloshajo éttermet kivan nyitni
A kibocsétéra vagy Eurdpaban. Ezen projektek sikeres megvaldsitasara szamos tényez6tél fligg. Nem
annak agazatara garantalhat6, hogy sikeriil megfelel6 helyszint taldlni az éttermekhez, hogy
jellemzé sajatos megkapjak az engedélyeket és megvaldsulnak az éttermek, illetve amennyiben

D.1. | kockazatokkal megvaldsulnak valdban biztositani tudjdk a kivant Uzleti eredményességet. A
kapcsolatos Kibocsatd novekedési stratégiajanak tobbi elemének megvaldsulasa - igy példaul a i)
alapveté BOOKER rendszer bevezetése ii) a franchise rendszer felépitése és kiterjesztése, és a
informaciok iii) fuggetlen digitalis értékesitési platform létrehozasa és aktiv hasznalata - esetén

sem garantalhatd, hogy a Kibocsatd szandékainak megfelel6en fog alakulni az tzleti
teljesitménye és eredménytermelG képessége.

Franchise rendszer kiépitési és muikodtetési kockdzata: A Kibocsatd és franchise
partnerei kilon jogi személyek és oOnalléan mikodtetik vallalkozasukat, igy a
Kibocsaténak pusztan kdzvetett, a franchise megéllapoddson keresztiil van rahatdsa a
franchise partnerek lzleti tevékenységére. Az (izleti modell szerint kbzép tdvon a
Kibocsatd bevételeinek jelents részét a master-franchise partnerektél szarmazo
jogdij és egyéb bevételek (alapanyag, branded fogydeszkozok, stb.) fogjak kitenni, igy
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a Kibocsaté eredményessége jelentGsen ki lesz téve a franchise partnerek
teljesitményének. A Kibocsaté Uzleti sikerei nagy mértékben azon mulnak, hogy ki
tudja-e valasztani a megfelel6 master-franchise partnereket és azok, a Kibocsatd
tamogatdsaval, mennyire tudjdk partnereiket megtartani, tamogatni, oktatni és
motivalni. Emellett fontos kérdés, hogy a master-franchise partnerek tudjak-e
teljesiteni a Kibocsatd altal elvart étterem nyitasok szamat és az Uj éttermek
felfuttatdsat. A Kibocsatdé master-franchise partnerei altal felépitett haldzatban a
Kibocsaté markanevét fogjak a franchise tagok hasznalni és ezt a markanevet
képviselve fognak megjelenni harmadik személy el6tt. Emiatt nem zarhaté ki, hogy
adott franchise tag a markanév megitélését negativan érinté Uzleti tevékenysége az
egész franchise rendszer és ezadltal a Kibocsato hirnevére is negativan fog hatni, és ez
hosszi tdvon csokkenteni fogja a Kibocsatd lzleti eredményét is. Nem lehet
megjdsolni elére, hogy hany KAJAHU Etterem fér el egy piacon, igy fennall a kockazat,
hogy a franchise halézat bdvilése az adott piacokon mar meglévé és Uzemeld
KAJAHU Ettermek jovedelmezdségét, mikodési hatékonysagat fogja csokkenteni. A
franchise rendszer kiépitésére irdnyuld torekvések esetében nem garantalhatd, hogy
a franchise rendszer kiépitése kapcsan megbizott tandcsaddk sikerrel jarnak a
potencialis master-franchise partnerek felkutatasa terén, tovabba amennyiben sikeriil
ilyen potencialis partnerekkel kapcsolatba lépni, nem biztosithatd, hogy azok a
Kibocsatd koncepcidjat gy itélik meg, hogy arra az egyes piacokon — figyelembe véve
a Kibocsaté 4dltal elvart étteremnyitdsok szamat is — megfelel6 kereslet fog
mutatkozni, igy nem biztosithatd, hogy velik végil egylUttmiikodésre keril sor.
Mindezek jelentGsen visszavethetik a Kibocsatd novekedését és mivel az (zleti
modell szerint a Kibocsaté bevételeinek jelent6s részét a master-franchise
partnerekt6l szarmazd bevételek fogjdk képezni, igy az ilyen jelleglii bevételek
részbeni vagy teljes kiesése jelentésen befolyasolhatja a Kibocsatd eredményességét
is.

Szoftver fejlesztés és az informatikai rendszer kockazata: A Kibocsaté Uzleti sikerének
egyik kulcsfontossagli eleme a KAJAHU Ettermekben alkalmazott informatikai
eszkdzok és rendszer, valamint a jelenleg fejlesztés alatt alld6 BOOKER elnevezési
mobil applikacid, amely a tervek szerint 2018 negyedik negyedévében lesz elérhetd a
vendégek szdmara. Mind a Kibocsato altal alkalmazott hardver és szoftver eszkdzok
mikodése jelentésen hozzdjarul az Uzleti tevékenység sikeréhez. Nincs biztositék
arra, hogy a Kibocsaté informatikai fejlesztései minden esetben id6ben és sikerrel
tdmogatni tudjak az eredményességet és a stratégiai célok elérését. A Kibocsaté ezen
kival személyes és érzékeny adatokat, informacidkat kezel, melyekre szigord térvényi
szabdlyozasok vonatkoznak. A Kibocsatd szamara kulcsfontossagu kérdés adatainak,
valamint a vendégek adatainak megfelel6 védelme, barmilyen tipusi adatvesztések
és a kiils6-bels6é informatikai betorések elkerilése. Mindazonaltal nem zarhaté ki,
hogy a Kibocsato altal megfelel6nek itélt el6vigyazatossag ellenére a kulcsfontossagu
adatok elvesztése vagy eltulajdonitasa jelentés karokat okozhat. A Kibocsato
informatikai rendszereinek fejlesztését alvallalkozok végzik. Bar a Kibocsatd minden
t6le elvarhatot megtesz, hogy a fejlesztések id6ben elkésziiljenek nem zarhatd ki,
hogy az alvallalkozék késedelmes vagy nem szerzGdés szerinti teljesitése miatt a
Kibocsdtd szamara meghatdrozé informatikai fejlesztések nem a kell6 id6ben
készilnek el.

Adatkezelés kockazata: A Kibocsaté nagyszdmu személyes adatot kezel, mely
tevékenységgel szemben a kapcsolédd torvényi szabalyozds rendkivil szigord
kovetelményeket tamaszt. A Kibocsaté minden téle telhet6t elkévet az adatkezelés
szabdlyainak minden tekintetben valé megfelelés érdekében, igy kiilondsen a 2018.
majus 25-én hatalyba lépett GDPR szabdlyozasnak valé megfelelésnek is. Ettél
flggetlenlil nem zarhatd ki, hogy az eljaré birdsdag vagy hatdsag hidanyossagokat
allapit meg a Kibocsatd gyakorlatdval kapcsolatban és jogkdvetkezményt alkalmaz,
akar kartéritést itélhet meg vagy birsagot szabhat ki.

Nyilvdnossa valas miikodési kockazata: A nyilvdnos mikddés a transzparencia
kovetelményének kovetkeztében a versenytarsak szamara is nagyobb ralatast fog
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biztositani a Kibocsaté mikodésére, amely negativ hatassal lehet versenypozicidjara
és ezen keresztil az arbevételre és a profitabilitasra.

Uj foldraijzi piacokra vald belépés kockazata: A Kibocsaté sajat éttermeket kivan nyitni
és franchise halézatot felépiteni kiilfoldon olyan piacokon, amelyeken nem
rendelkezik tapasztalattal. A megcélzott orszagokban a makrogazdasagi, Uzleti,
szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezétlen viéltozasa is negativ
hatassal lehet a Kibocsatoé teljesitményére. A Kibocsatd altal kitalalt koncepcido még
csak a magyar piacon kerilt megvaldsitasra, igy nem garantdlhaté sem a kilféldon
megnyild sajat tulajdonban Iévd éttermek, sem a franchise halézat sikere.

Kils6é beszallitoktdl valo fliggdség: A sajat és franchise éttermek nyitdsa sordn a
Kibocsdté nagymértékben flgg az éttermi butorok, berendezések szallitéitdl,
gyartoéitol, valamint kivitelez6ktél és alvallalkozéktdl, akik Osszességében jelentds
hatassal vannak a beruhazasok megvaldsitasara. Ha a gyartdk, szallitok barmilyen ok
miatt nem képesek megfelel6 idGben, aron és min&ségben szallitani a Kibocsato altal
megrendelt eszkdzoket, az a beruhazasok megvaldsitasanak csuszasat és
tobbletkoltségeket okozhat. A fentieken kiviil az éttermek lizemeltetése soran is nagy
fokd a Kibocsatd és a franchise partnerek kitettsége az alapanyag beszallitok felé.
Amennyiben a beszalliték nem széllitanak id6ben, megfelel6 mindségben és az zleti
terv soran feltételezett drakon Ugy az veszélybe sodorhatja az Uzleti tevékenység
eredményességét, illetve a nem megfelel6 minGségli alapanyag okozta
megbetegedések és fert6zések adott esetben a Kibocsatd tulajdonaban lévé marka és
ezaltal a sajat és franchise éttermek jo hirnevét is karosithatjak, ami kozvetve kihat a
Kibocsatd Gzleti eredményeire is. A Hungarikumnak mindsitett szlirkemarhabdl
készlil§ ételek meghatarozé termékek a Kibocsdtd dltal lzemeltetett sajat és
franchise KAJAHU Ettermek kinalatdban. Az ételek elGallitdishoz sziikséges
allatallomany rendelkezésre 3ll, de barmilyen tartds negativ esemény a magyar
szlirkemarha allomany esetében a hus forrasok beszlkiléséhez vezethet és
limitalhatja a felhasznalhaté mennyiséget ezaltal csokkentve az ellatds lehetGségét. A
Kibocsatd éttermeiben dolgozd alkalmazottakat egy éttermi szolgaltatast nyujto
véllalkozas foglalkoztatja. Ezen vallalkozds m(ikodésében bekovetkez6 negativ
valtozdsok rovid tdvon az adott éttermek miikodését is veszélyeztethetik.
Kulcsfontossagu vezetSk és alkalmazottak tdvozdsanak kockazata: A Kibocsatéd
teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezetSi és kulcsfontossagu
alkalmazottai tapasztalatatol és rendelkezésre allasatél. A vezet6k és kulcsfontossagu
alkalmazottak tadvozadsa negativan befolyasolhatja a Kibocsaté mikodését és
eredményességét.

Adozds: A Kibocsatd stratégidjanak sikeres megvaldsulasa esetén Magyarorszagon
kivil, tobb eltér6 adodjogszabalyokkal rendelkez6 orszdgban fog éttermeket
mUkodtetni és bevételeinek jelent8s része fog ezekbdl az orszdgokbdl szarmazni. Az
ezen orszdgok addjogszabalyaiban bekovetkezd valtozasok negativan érinthetik a
Kibocsatét. A Kibocsatd mind a hazai, mind a kilfoldi piacokon minden téle elvarhatot
elkévet a szabalyos mikodésért, de nem zarhatd ki, hogy egy jovébeli adéhatdsagi
vizsgdlat eredményeként jelentds adofizetési kotelezettsége keletkezik.
Makrogazdasagi kockazatok: A Kibocsatd tevékenysége és eredményessége fligg
els6sorban az Eurdpai Unid orszagai makrogazdasdgi helyzetének valtozasatol,
kiilonos tekintettel a gazdasagi novekedés és a fogyasztdi kereslet valtozasa lehet
hatdssal a Kibocsatd tevékenységére és eredményességére. A makrogazdasagi
kornyezet esetleges kedvezé6tlen alakuldsa negativan hathat a fogyasztoi kereslet és
fogyasztdi szokasok alakuldsara, aminek a véltozasa adott esetben csokkentheti a
Kibocsaté tevékenységének jovedelmezGségét.

Versenyhelyzet: A Kibocsaté egyes piacain szamos, jelentds pozicidkkal,
tapasztalatokkal, kapacitasokkal és pénzigyi erGvel rendelkezd véllalat van mar jelen,
de a jelenleg piacon Iév6 szereplSk mellett akar 4j belépék is megjelenhetnek. A
jov6ben esetleg meger8s6dé verseny szamottevs, el6re nem lathaté fejlesztéseket,
befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatdssal lehet a Kibocsato
szolgaltatasainak draira vagy novelheti a koltségeket, amelyek negativ hatdssal
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lehetnek az eredményességére. A fogyasztokért folytatott versenyben a Kibocsatét az
innovativ éttermi koncepcid és technoldgiai ujitdsok kiildnboztethetik meg a tébbi
piaci szerepl6tdl, amiket a Kibocsatd be kivan vezetni mind az éttermi piacra, mind a
digitalis alkalmazasértékesités piacdra. A Kibocsatd ismeretei szerint az altala kitalalt
modell, ilyen formaban a piacon még nem létezik.

Devizadrfolyamok valtozdsa: A Kibocsaté 4dltal mikodtetett franchise rendszer
bevételeinek nagy része kilonbozé kilfoldi devizakban (EUR, USD, CNY, CZK, PLN,
stb.) fog képzddni, mig a kiadasok jelent6sebb része (pl. bérkoltségek, franchise
csomag eszkozeinek koltségei, kozponti beszerzésl alapanyagok, stb.) forintban fog
jelentkezni. Ennek kovetkeztében a kedvezGtlen arfolyamvdltozas negativ hatdssal
lehet a Kibocsato Uzleti tevékenységére és eredményességére.

Ingatlanpiachoz kapcsolddd kockazatok: A Kibocsatd tevékenységénél és uzleti
modelljénél fogva jelentGsen ki van téve az ingatlanpiac, azon belll is a bérleti dijak
emelkedésébdl szarmazod kockazatoknak. A bérleti dijak emelkedése kozvetlenil az
Ujonnan megnyild sajat és kdzvetve a franchise éttermeken keresztil is hatassal lehet
a Kibocsaté eredményességére. Az ingatlanpiaci hatdsok kivédése céljabdl a
Kibocsatd a sajat éttermei esetében hosszu tava (legaldbb 5 éves) és hosszabbitasi
opcidéval rendelkez8 bérleti szerz6déseket kotott és kivan a jovében kotni. Tovabba
mind a Kibocsato altal nyitni szdndékozott éttermek, mind a franchise partnerek altal
megnyitdsra tervezett éttermek esetében fennall a kockazat, hogy nem taldlnak az
étterem nyitasara alkalmas helyiséget vagy tobb idébe keril a megfelel6 ingatlan
kivalasztasa, ami az Uzleti terv csuszasat eredményezheti.

Bérkornyezet: A Kibocsato tevékenységénél és lizleti modelljénél fogva erésen ki van
téve a sajat alkalmazottak bérei novekedésének. Adott esetben a munkavallalék, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett emelését tudjak
kikényszeriteni (pl. minimalbér emelés, iparagi minimalbér, kotelez6 , potiékfizetés”
stb.) ami a Kibocsatd eredményére negativ hatassal lehet.

D.3.

Az értékpapirokra
jellemz6 sajatos
kockazatokkal
kapcsolatos
alapveté
informaciok

Részvénypiac kockdzata: A magyar részvénypiac nyitottsaga és viszonylag kis mérete
miatt erételjesen fligg a nemzetkozi piaci folyamatoktdl. A magyar részvénypiac
teljesitményének alakuldasara kihatnak a nemzetkozi, f6leg az eurdpai téke- és
pénzpiaci mozgasok, amelyek a Kibocsaté6 vagy a magyar gazdasag
eredményességétsl fliggetlen darfolyammozgdsokat is eredményezhetnek. A
Részvények arfolyamanak alakuldsat Iényegesen befolydsolhatja tovabbd a magyar
orszagkockazat befektetdi megitélése is.

Arfolyamvaltozas: A Részvények arfolyamat az Xtend-en a piaci kereslet és kinalat
valtozasa mozgatja, az arfolyamok ezért el6re nem jelezhetd irdnyban és mértékben
valtozhatnak. A jov6ben az arfolyamok a piac valtozasatél, a Kibocsatd
eredményességétél, a Kibocsatd jovSbeni novekedési kilatasaitdl, a befektet6k
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tényez6ktdl fliggben novekedhetnek, illetve csokkenhetnek is. A Részvények a kis
kapitalizaciéju részvények kozé sorolhatok, amely részvények kereskedését dltalaban
az alacsony likviditds és az arfolyam nagy volatilitdsa, vagyis érzékenysége és
ingadozasa jellemzi.

Likviditas és mdsodlagos piac hidnya: Nem vehet6 biztosra, hogy a Részvények Xtend
piacra torténd regisztracidjat kovetGen a Részvények tekintetében masodpiaci
kereskedés alakul ki. Szintén nem garantdlhatd, hogy a kialakul6 masodpiaci
kereskedés megfelel6 likviditast biztosit. llyen esetben el&fordulhat, hogy a
Részvényeseknek csak korlatozott lehetGségiik lesz a Részvények értékesitésére, vagy
a megfeleld likviditassal rendelkez6 hasonld értékpapirokhoz képest kedvezGtlenebb
feltételek mellett tudjak értékesiteni azokat. A kevésbé likvid piac kedvezétlen
hatassal lehet a Részvények arfolyamara. JelentGs arfolyamcsokkenést okozhat
nagyobb eladdk megjelenése, korlatozott lehet egy adott pillanatban az eladdk és a
vevBk szama, illetve az eladni és megvdsarolni kivant Részvények mennyisége,
tovdbba néhet az arfolyam volatilitasa is, amely hatds tovabb erGsédhet esetleges
késGbbi Részvény kibocsatasok esetén.

Osztalékfizetés kockazata: Osztalékfizetésre abban az esetben kerilhet sor, ha a
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Kibocsatd az adott pénziligyi évben (a Magyar Szamviteli Szabvanyok [MSZSZ] szerinti
egyedi beszamoldja alapjan) megfelel6 mennyiség(i feloszthatd nyereséget termel, és
az addzott eredmény visszaforgatdsara nincs sziikség. A Kibocsaté nem tudja
garantdlni, hogy tevékenysége a jovGben nyereséges lesz, és azt sem, hogy a
Kibocsaté esetleges nyeresége automatikusan azt jelenti, hogy a Kibocsaté osztalékot
fizet. A Kibocsatd elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kozgydilés
hatarozza meg a Kibocsato altal adott évi MSZSZ szerinti addzott eredménybdl az
eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditandd részek aranyat, az
eredménytartalékbdl az osztalékfizetésre torténd bevonds 6sszegét és a kifizetendd
osztalék mértékét. Az osztalékfizetési képesség, tobbek kdzott, a Kibocsatd altal elért
eredményektdl, a Kibocsatd pénziigyi helyzetétdl, Uzleti kildtasaitol és terveitdl,
valamint a jogi, szabdlyozdi, illetve egyéb tényez6ktél és megfontoldsoktdl fligg
Kereskedés felfliggesztésének kockazata: A Kibocsatd tevékenységét és lizletmenetét
jelent6sen befolyasolé informacidkat és adatokat a hatalyos jogi szabalyozasnak
megfeleléen a Kibocsatdnak nyilvanossagra kell hoznia, amely informacidk kozlése
vagy el6irt tajékoztatasi kotelességek elmulasztdsa a Tpt. és az Xtend Altaldnos
Uzletszabdlyzatdban meghatarozott esetekben a Részvények drfolyamanak a
megszokottnadl nagyobb mértékl ingadozdsat és kereskedésének felfliggesztését is
eredményezheti.

Jogszabalyvaltozdsok: A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté
tulajdonosi jogokra a mindenkor hatalyos magyar jog az irdnyadd. Ennek megfelelGen
nem zarhato ki, hogy a jelen Tajékoztaté datumat kovetSen olyan jogszabalyvaltozas
kovetkezik be, amely hatassal lehet a Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban
gyakorolhaté tulajdonosi jogokra.

A Részvényekbe torténd befektetés szabdlyozdsa: Egyes befektet6k befektetési
tevékenységiliket jogszabdlyok és egyéb elGirasok alapjan végezhetik, illetve ezen
tevékenységiliket egyes hatdsagok ellenérzik és feligyelik. Minden leendd
Részvényesnek ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultdlnia és egyértelmien
megbizonyosodni arrdél, hogy a Részvényekbe torténé befektetés megfelel a
tevékenységére vonatkozo jogszabalyoknak és egyéb elGirasoknak.

Adozdsi szabdlyok vdltozdsa: A Részvényekre tekintettel elért arfolyamnyereség,
osztalék- és mas jovedelem, valamint a Részvényeket érint6 tranzakcidk addzasaval
kapcsolatos, a jelen Tajékoztatd idGpontjdban hatdlyos jogszabalyok a jovében
valtozhatnak, akar a Részvényesek szamara hatranyosan is.

Kivezetés kockazata: Az Xtend-en jegyzett nyilvanos tarsasagok a mindenkor hatdlyos
jogszabalyokban foglaltak szerint kivezetheték az Xtend-rél és zartkorlen miikédé
részvénytarsasagga alakithatok. Nem garantalhato, hogy a jovGben egy vagy tobb,
egylttesen meghatdrozé tulajdonos nem doént a Részvények Xtend-rél vald
kivezetésérél. Amennyiben a Részvények kivezetésre kerililnek, akkor azok t&zsdén
kivuli forgalma rendkivil korldtozott mérték( lehet.

Felhigulds kockazata: Egy esetleges jovGbeni t6keemelés soran, amennyiben a
Részvényes nem szerez az Ujonnan kibocsatandd Részvényekbdl, szazalékos
részesedése a Kibocsatdban csokken.

Vagyonbiztositds hidnya: A Részvények arfolyamdra nem terjed ki az Orszagos
Betétbiztositasi Alap (vagy mas hasonld biztositas, igy a BefektetG-védelmi Alap)
védelme, ezért a Részvényekkel kapcsolatos arfolyam- vagy egyéb veszteség esetére
mas harmadik személy helytdllasdban nem lehet bizni. A Kibocsatd esetleges
fizetésképtelensége esetén a Részvényesek egészben vagy részben elveszithetik a
befektetéseik értékét.

E. szakasz — Ajanlattétel

E.1.

A kibocsatas /
ajanlattétel teljes
netto bevétele és a
becsiilt 6sszes
koltsége, ideértve a
kibocsato vagy az
ajanlattevd altal a

Nem értelmezhetd. Jelen Tajékoztatd abbdl a célbdl készilt, hogy a Részvények
regisztralasra kerlljenek az Xtend piacon. Az Xtend piacon vald regisztracié soran Uj
részvények nyilvanos kibocsatasara (nyilvanos t6kebevonasra) nem kerdl sor, igy
ezen eljards 6nmagdban nem eredményez bevételt a Kibocsatonal. A Részvények
Xtend piacra valé regisztracidjanak becsiilt koltsége varhatéan nem fogja
meghaladni a 75 millié Ft-ot.
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befektetére terhelt
koltségek becsiilt
Osszegét is

Az ajanlattételi
okai, a bevétel

Nem értelmezhetd. Jelen Tajékoztatd abbdl a célbdl készilt, hogy a Részvények
regisztralasra kerilljenek az Xtend piacon. Az Xtend piacon vald regisztracié soran Uj

E.2a. | felhasznalasa, a L, iy . fosos s « . - .
netté bevétel részvények nyilvanos kibocsatasara (nyilvanos t6kebevonasra) nem keriil sor, igy
becsiilt 5sszege ezen eljaras 6nmagaban nem eredményez bevételt a Kibocsatdénal.

Nem értelmezhet6. Az Xtend regisztracid soran Uj részvények nyilvanos
kibocsatasara (nyilvanos t6kebevonasra) nem kerdl sor, jelen Tajékoztatd abbdl a
célbdl készilt, hogy a Részvények regisztralasra keriiljenek az Xtend piacon. Jelen
Tajékoztatd kozzétételét a Magyar Nemzeti Bank 2018.10.16. napjan meghozott
hatarozatdval engedélyezte. A Kibocsatéd a Részvények Xtend piacra vonatkozo
regisztracios kérelmét 2019.10.16. napjdig adja be. A beadvdnyt a Budapesti
Ertékt6zsde Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 7. Platina torony. . ép. IV.
em.) 90 napon belil birdlja el. A Részvények regisztracidjat kovetéen a kereskedés
még nem kezd6dik meg az Xtend piacon. Ennek el6feltétele, hogy az illetékes
Az ajanlattétel cégbirdsag végleges jelleggel bejegyezze a Kibocsaté miikodési formajanak

E.3. | feltételeinek megvaltoztatdsat. Ezen cégbirdsagi eljarast a Kibocsatd kizardlag a Részvények

ismertetése regisztraciojat kovetéen tudja meginditani. A Kibocsatd a Részvények regisztracidjat
kovetéen haladéktalanul intézkedik a miikédési formavaltdshoz kapcsolddd
cégbirdsagi eljards lebonyolitasa érdekében. A cégbirdsag ugyintézési ideje 3
munkanap. A cégbirdsagi eljards eredményeképpen a Kibocsatd miukodési
formajaként mar a cégkivonatban is a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag keril
feltintetésre. A miikodési formavaltas esetén a valtozas idGpontja megegyezik az
Xtend regisztracié napjaval. A Kibocsatd a cégbirdsagi eljaras lezarasat kévetGen
kezdeményezi a Részvények kereskedésének megkezdését az Xtend piacon. A
Kibocsatdé a Részvények kereskedésének megkezdésérél rendkiviili tijékoztatas
utjan tajékoztatja a nyilvanossagot.

A kibocsatas /

ajanlattétel

szempontjabol

lényeges Nem értelmezhet6. Az Xtend regisztracid soran UGj részvények nyilvanos

E.4. | érdekeltségek kibocsatasara (nyilvanos t6kebevonasra) nem kerdl sor, jelen Tajékoztaté abbdl a
bemutatésa, célbdl készilt, hogy a Részvények regisztralasra keriljenek az Xtend piacon.
ideértve az
osszeférhetetlen
érdekeltségeket is

Az Xtend regisztracié soran Uj részvények nyilvdnos kibocsatasara (nyilvanos
Az értékpapirt t8kebevondsra), illetve a Részvények nyilvanos értékesitésre vald felajanlasara nem
eladasra felajanlé | keril sor, jelen Tajékoztatd abbdl a célbdl késziilt, hogy a Részvények regisztralasra
természetesvagy | kerijljenek az Xtend piacon.
:_:i't:tzginely NeVe. | Az Inverse Capital Partners Kft. (székhely: 2096 Urém, Roka kéz 3.), valamint az

E.5. megallapodasok: Inbetwien Capital Kft. (székhely: 2890 Tata, Platdnos tér 4.) FGrészvényesek a
az érintett felek; és Kibocsatd felé tett kulon nyilatkozatukban egyenként vallaltdk, hogy az Xtend
a lekdtési iddszakra | Piacon vald kereskedés megkezdésétdl szamitott 6 honapon beliil kizarolag olyan
vonatkozé részvény adasvételi szerz6dést kotnek a tulajdonukban lévé Részvényekre, amelyek
tajékoztatas arfolyamértéke nem haladhatja meg 100.000.000 Ft-ot, a Részvények Xtend piacra

valé regisztralasi aran szamolva.
Az ajanlattételbdl
eredé kbzvetlen Nem értelmezhet6. Az Xtend regisztracid soran U(j részvények nyilvanos

E.6. | felhigulds 6sszege, | kibocsatasara (nyilvanos t6kebevonasra) nem keril sor, jelen Tajékoztaté abbdl a
szazalékban is célbdl késziilt, hogy a Részvények regisztraldsra keriiljenek az Xtend piacon.
megadva.

A kibocsato vagy az
aja’nlattel\,/(i altala A Kibocsatd az Xtend regisztracidval 6sszefiigg6 koltségeket kézvetlenil nem terheli
E.7. befektetére terhelt

koltségek becsiilt
Osszege

a befektetGkre, ezen koltségeket a Kibocsato viseli.
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2. A KIBOCSATOVAL ES A KIBOCSATANDO ERTEKPAPIRFAJTAVAL
KAPCSOLATOS KOCKAZATI TENYEZOK

A Részvényekbe torténé befektetési dontés meghozatala el6tt koriltekintéen mérlegelni kell az
aldbbiakban ismertetett kockazati tényez6ket, tovabba a Tdjékoztatdban foglalt valamennyi tovabbi
informdciét. Ennek keretében javasolt a jelen Tajékoztatd teljes szovegének alapos attekintése.

Minden befektetének ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultdlnia és egyértelm(ien megbizonyosodni
arrdl, hogy a Részvényekbe torténd befektetés megfelel a tevékenységére vonatkozé jogszabalyoknak
és egyéb elGirdsoknak. Egyes befektet6k befektetési tevékenységliket jogszabalyok és egyéb el6irdsok
alapjan végezhetik, illetve ezen tevékenységiiket egyes hatdsagok ellenérzik és felligyelik.

A Kibocsaté dlldaspontja szerint a jelen Tajékoztatdban feltlintetett kockdzati tényez6k feldlelik a
Kibocsatot és a Részvényeket érint6 lényeges kockazatokat. A Kibocsaté Uzleti tevékenységét,
mUkodési eredményeit, illetve pénziigyi helyzetét azonban a Kibocsatoé altal jelenleg nem ismert, vagy
a Kibocsatdé dltal jelenlegi legjobb tudomadsa szerint nem lényegesnek minGsitett tovabbi kockazati és
bizonytalansagi tényezbk is hatranyosan érinthetik.

Amennyiben az aldbbiakban feltart kockdazati tényez6k barmelyike bekovetkezik, az hatrdnyosan
befolydsolhatja a Kibocsatd pénziigyi— és gazdasagi helyzetét, versenyképességét, lizleti tevékenységét
és kilatasait, amely pedig a Részvények arfolyamdnak akar jelent6s mérték(i és huzamos ideig tarto,
vagy végleges jellegli csokkenését is eredményezheti. Nem zarhaté ki teljes korlien a Részvényekbe
fektetett vagyon teljes elvesztésének kockazata.

2.1. A piacra és az iparagra jellemz6 kockazatok

2.1.1. Makrogazdasagi kockazatok
A Kibocsatd tevékenysége és eredményessége filigg els6sorban az Eurdpai Unid orszagai
makrogazdasagi helyzetének valtozasatdl, kilonds tekintettel a gazdasagi novekedés és a
fogyasztdi kereslet valtozdsa lehet hatdssal a Kibocsatd tevékenységére és eredményességére.
A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen alakuldsa negativan hathat a fogyasztéi
kereslet és fogyasztoi szokasok alakuldsdra, aminek a valtozasa adott esetben csékkentheti a
Kibocsatd tevékenységének jovedelmez&ségét.

2.1.2. Versenyhelyzet

A Kibocsatd egyes piacain szdmos, jelentds pozicidkkal, tapasztalatokkal, kapacitdasokkal és
pénziigyi erével rendelkez6 vallalat van mar jelen, de a jelenleg piacon Iév6 szereplSk mellett
akar 4j belépd6k is megjelenhetnek. A jovGben esetleg meger6sodé verseny szamottevd, elére
nem lathato fejlesztéseket, befektetéseket tehet szlikségessé, tovabba negativ hatassal lehet a
Kibocsatd szolgdltatasainak daraira vagy novelheti a koltségeket, amelyek negativ hatdssal
lehetnek az eredményességére. A fogyasztokért folytatott versenyben a Kibocsatot az innovativ
éttermi koncepcid és technolégiai Ujitdsok kiilonboztethetik meg a tobbi piaci szereplétél,,
amiket a Kibocsatd be kivan vezetni mind az éttermi piacra, mind a digitalis
alkalmazasértékesités piacdra. A Kibocsaté ismeretei szerint az altala kitaldlt modell, ilyen
formaban a piacon még nem létezik.

2.1.3. Devizadarfolyamok valtozasa
A Kibocsatd altal miikodtetett franchise rendszer bevételeinek nagy része kilonb6z6 kilfoldi
devizakban (EUR, USD, CNY, CZK, PLN, stb.) fog képz&dni, mig a kiadasok jelent6sebb része (pl.
bérkoltségek, franchise csomag eszkodzeinek koltségei, kozponti beszerzésii alapanyagok, stb.)
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forintban fog jelentkezni. Ennek kovetkeztében a kedvez6tlen arfolyamvaltozds negativ
hatdssal lehet a Kibocsatd lzleti tevékenységére és eredményességére.

2.1.4. Ingatlanpiachoz kapcsolédé kockazatok
A Kibocsaté tevékenységénél és lizleti modelljénél fogva jelent6sen ki van téve az ingatlanpiac,
azon belil is a bérleti dijak emelkedésébdl szarmazd kockazatoknak. A bérleti dijak emelkedése
kozvetlendl az Ujonnan megnyild sajat és kozvetve a franchise éttermeken keresztil is hatdssal
lehet a Kibocsatd eredményességére. Az ingatlanpiaci hatasok kivédése céljabdl a Kibocsato a
sajat éttermei esetében hosszu tdvu (legalabb 5 éves) és hosszabbitdsi opcidval rendelkezé
bérleti szerz6déseket kotott és kivan a jovében kotni.

Tovabba mind a Kibocsaté altal nyitni szandékozott éttermek, mind a franchise partnerek altal
megnyitdsra tervezett éttermek esetében fennall a kockazat, hogy nem talalnak az étterem
nyitasara alkalmas helyiséget vagy tobb id6be kerll a megfelel6 ingatlan kivalasztasa, ami az
Uzleti terv csuszasat eredményezheti.

2.1.5. Bérkornyezet
A Kibocsatd tevékenységénél és lzleti modelljénél fogva erésen ki van téve a sajat
alkalmazottak bérei novekedésének. Adott esetben a munkavallalék, a szakszervezetek vagy a
hatdsagok a bérek nem tervezett emelését tudjak kikényszeriteni (pl. minimalbér emelés,
iparagi minimalbér, kotelezé , potlékfizetés” stb.) ami a Kibocsaté eredményére negativ
hatassal lehet.

2.2. A Kibocsatora jellemz6 kockazatok

2.2.1. A novekedés kockazata
A Kibocsatd a Részvényeinek az Xtend piacra térténd regisztracidjat kovetéen egy rendkivil
intenziv és gyors, nemzetkézi novekedési pdlyara kivan ralépni, amely egyltt jar a
munkavallaldk létszamanak, az éttermek és eszkdzok szamanak és értékének, valamint a
franchise rendszer kiterjedtségének novekedésével. A Kibocsatd névekedése részben Uj lzleti
és U] foldrajzi terileteket is érint. Nem garantdlhatd, hogy a Kibocsaté stratégidja sikeres lesz,
és hogy a Kibocsaté képes lesz a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

A Kibocsatd novekedési stratégidjanak egyik lépéseként 3 sajat un. zaszléshajé éttermet kivan
nyitni Eurépdban. Ezen projektek sikeres megvaldsitasara szamos tényez6t6l fliigg. Nem
garantalhato, hogy sikerll megfelel6 helyszint taldlni az éttermekhez, hogy megkapjak az
engedélyeket és megvaldsulnak az éttermek, illetve amennyiben megvaldsulnak valdban
elemének megvaldsuldsa - igy példaul a i) BOOKER rendszer bevezetése ii) a franchise rendszer
felépitése és kiterjesztése, és a iii) flggetlen digitdlis értékesitési platform létrehozasa és aktiv
haszndlata - esetén sem garantalhatd, hogy a Kibocsaté szandékainak megfelel6en fog alakulni
az lzleti teljesitménye és eredménytermels képessége.
2.2.2. Franchise rendszer kiépitési és miikodtetési kockazata

A Kibocsatd és franchise partnerei kiilon jogi személyek és 6nalléan mikddtetik vallalkozasukat,
igy a Kibocsaténak pusztan kozvetett, a franchise megéllapodason keresztll van rahatdsa a
franchise partnerek Uzleti tevékenységére. Az lizleti modell szerint k6zép tdvon a Kibocsato
bevételeinek jelent6s részét a master-franchise partnerekt6l szdarmazd jogdij és egyéb
bevételek (alapanyag, branded fogyodeszkozok, stb.) fogjak kitenni, igy a Kibocsato
eredményessége jelentdsen ki lesz téve a franchise partnerek teljesitményének. A Kibocsatd
Uzleti sikerei nagy mértékben azon mulnak, hogy ki tudja-e valasztani a megfelel6 master-
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franchise partnereket és azok, a Kibocsaté tdmogatdsaval, mennyire tudjdk partnereiket
megtartani, tdmogatni, oktatni és motivalni. Emellett fontos kérdés, hogy a master-franchise
partnerek tudjak-e teljesiteni a Kibocsato altal elvart étterem nyitdsok szamat és az Uj éttermek
felfuttatasat.

A Kibocsaté master-franchise partnerei altal felépitett hdlézatban a Kibocsaté madrkanevét
fogjak a franchise tagok haszndlni és ezt a markanevet képviselve fognak megjelenni harmadik
személy el6tt. Emiatt nem zarhatd ki, hogy adott franchise tag a markanév megitélését
negativan érint6 Uzleti tevékenysége az egész franchise rendszer és ezaltal a Kibocsatd
hirnevére is negativan fog hatni, és ez hosszu tdvon csokkenteni fogja a Kibocsatd lzleti
eredményét is.

Nem lehet megjésolni elSre, hogy hany KAJAHU Etterem fér el egy piacon, igy fennall a
kockdzat, hogy a franchise halézat béviilése az adott piacokon mar meglévé és lizemel6
KAJAHU Ettermek jovedelmezdségét, miikodési hatékonysagat fogja csokkenteni.

A franchise rendszer kiépitésére irdnyulé torekvések esetében nem garantdlhaté, hogy a
franchise rendszer kiépitése kapcsdan megbizott tandcsaddk sikerrel jarnak a potencialis master-
franchise partnerek felkutatasa terén, tovabba amennyiben sikerdl ilyen potencialis
partnerekkel kapcsolatba Iépni, nem biztosithatd, hogy azok a Kibocsatd koncepcidjat ugy itélik
meg, hogy arra az egyes piacokon — figyelembe véve a Kibocsaté altal elvart étteremnyitasok
szdmat is — megfelel6 kereslet fog mutatkozni, igy nem biztosithatd, hogy velik végil
egyuttm(ikodésre keril sor. Mindezek jelent6sen visszavethetik a Kibocsaté novekedését és
mivel az Uzleti modell szerint a Kibocsaté bevételeinek jelent6s részét a master-franchise
partnerekt6l szarmazé bevételek fogjak képezni, igy az ilyen jellegli bevételek részbeni vagy
teljes kiesése jelent6sen befolydsolhatja a Kibocsaté eredményességét is.

2.2.3. Szoftver fejlesztés és az informatikai rendszer kockazata
A Kibocsaté Uzleti sikerének egyik kulcsfontossagl eleme a KAJAHU Ettermekben alkalmazott
informatikai eszk6zok és rendszer, valamint a 2018. negyedik negyedévében elinditasra keril6
BOOKER elnevezésl mobil applikacié. Mind a Kibocsaté altal alkalmazott hardver és szoftver
eszkdzok mikoddése jelent8sen hozzajarul az Uzleti tevékenység sikeréhez. Nincs biztositék arra,
hogy a Kibocsatod informatikai fejlesztései minden esetben idében és sikerrel tdmogatni tudjak
az eredményességet és a stratégiai célok elérését.

A Kibocsato ezen kivil személyes és érzékeny adatokat, informacidkat kezel, melyekre szigoru
torvényi szabalyozasok vonatkoznak. A Kibocsatd szamara kulcsfontossagu kérdés adatainak,
valamint a vendégek adatainak megfelel6 védelme, barmilyen tipusu adatvesztések és a kilsé-
belsé informatikai betorések elkeriilése. Mindazonaltal nem zarhato ki, hogy a Kibocsaté altal
megfelel6nek itélt el6vigydzatossag ellenére a kulcsfontossdgu adatok elvesztése vagy
eltulajdonitasa jelent6s karokat okozhat.

A Kibocsatd informatikai rendszereinek fejlesztését alvallalkozok végzik. Bar a Kibocsatd
minden té6le elvarhatdot megtesz, hogy a fejlesztések idében elkésziiljenek nem zarhato ki, hogy
az alvallalkozék késedelmes vagy nem szerzddés szerinti teljesitése miatt a Kibocsaté szamara
meghatarozé informatikai fejlesztések nem a kell6 id6ben késziilnek el.

2.2.4. Adatkezelés kockazata
A Kibocsatd nagyszamu személyes adatot kezel, mely tevékenységgel szemben a kapcsolodd
torvényi szabdlyozas rendkivil szigord kovetelményeket tdmaszt. A Kibocsdtd minden téle
telhet6t elkovet az adatkezelés szabdlyainak minden tekintetben valé megfelelés érdekében,
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igy kiilondsen a 2018. majus 25-én hatalyba |épett GDPR szabalyozasnak vald megfelelésnek is.
EttSl flggetlenll nem zarhatd ki, hogy az eljard birdsag vagy hatdsag hianyossagokat allapit
meg a Kibocsaté gyakorlatdval kapcsolatban és jogkdvetkezményt alkalmaz, akdr kartéritést
itélhet meg vagy birsagot szabhat ki.

2.2.5. Nyilvanossa valas miikodési kockazata
A nyilvanos m(ikédés a transzparencia kovetelményének kovetkeztében a versenytdrsak
szdmara is nagyobb ralatast fog biztositani a Kibocsdté miikodésére, amely negativ hatdssal

sz

2.2.6. Uj foldrajzi piacokra valé belépés kockazata
A Kibocsato sajat éttermeket kivan nyitni és franchise hdldzatot felépiteni kilfoldon olyan
piacokon, amelyeken nem rendelkezik tapasztalattal. A megcélzott orszdgokban a
makrogazdasagi, Uzleti, szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezdtlen valtozasa is
negativ hatassal lehet a Kibocsaté teljesitményére. A Kibocsato altal kitalalt koncepcié még csak
a magyar piacon keriilt megvaldsitasra, igy nem garantdlhaté sem a kiilféldon megnyild sajat
tulajdonban Iévé éttermek, sem a franchise halézat sikere.

2.2.7. Kilsé beszallitoktdl valé filiggdség
A sajat és franchise éttermek nyitasa sordan a Kibocsaté nagymértékben flgg az éttermi
batorok, berendezések szallitditdl, gyartoitdl, valamint kivitelez6ktél és alvallalkozéktdl, akik
Osszességében jelentds hatassal vannak a beruhdzdsok megvaldsitdsara. Ha a gyartok, szallitok
barmilyen ok miatt nem képesek megfelel6 id6ben, dron és minGségben szallitani a Kibocsatd
altal megrendelt eszkdozoket, az a beruhazasok megvaldsitasanak csuszasat és
tobbletkoltségeket okozhat.

A fentieken kivll az éttermek Gzemeltetése soran is nagy foku a Kibocsaté és a franchise
partnerek kitettsége az alapanyag beszélliték felé. Amennyiben a beszallitok nem szallitanak
id6ben, megfelel6 minéségben és az lzleti terv soran feltételezett drakon ugy az veszélybe
sodorhatja az Uzleti tevékenység eredményességét, illetve a nem megfelel§ minGségl
alapanyag okozta megbetegedések és fert6zések adott esetben a Kibocsaté tulajdondban Iévé
marka és ezaltal a sajat és franchise éttermek jo hirnevét is kdrosithatjak, ami kézvetve kihat a
Kibocsatd lzleti eredményeire is.

A Hungarikumnak mindsitett szirkemarhdbodl készil6 ételek meghatarozéd termékek a
Kibocsatd altal lizemeltetett sajat és franchise KAJAHU Ettermek kinalatdban. Az ételek
el6allitashoz sziikséges allatallomany rendelkezésre all, de barmilyen tartds negativ esemény a
magyar sziirkemarha allomdany esetében a hus forrasok beszikiléséhez vezethet és limitalhatja
a felhaszndlhaté mennyiséget ezéltal csokkentve az ellatds lehetGségét.

A Kibocsatd éttermeiben dolgozd alkalmazottakat egy éttermi szolgdltatast nyujtd vallalkozas
foglalkoztatja. Ezen vallalkozdas m(ikodésében bekovetkezé negativ valtozasok révid tdvon az
adott éttermek mikodését is veszélyeztethetik.

2.2.8. Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tavozasanak kockazata
A Kibocsatd teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezet6i és kulcsfontossagu
alkalmazottai tapasztalatatdl és rendelkezésre allasatol. A vezet6k és kulcsfontossagu
alkalmazottak tdvozasa negativan befolyasolhatja a Kibocsaté m(ikodését és eredményességét.

2.2.9. Adozas

sz
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addjogszabdlyokkal rendelkez6 orszagban fog éttermeket mikddtetni és bevételeinek jelentés
része fog ezekbdl az orszagokbdl szarmazni. Az ezen orszagok adéjogszabalyaiban bekovetkez6
valtozdsok negativan érinthetik a Kibocsatét. A Kibocsatd mind a hazai, mind a kalfoldi
piacokon minden t6le elvarhatét elkovet a szabalyos miikodésért, de nem zarhatd ki, hogy egy
jovbbeli adohatdsagi vizsgalat eredményeként jelent6s addfizetési kotelezettsége keletkezik.

2.3. A Részvényekre vagy a Részvényekbe torténd befektetésre jellemz6 kockazatok

2.3.1. Részvénypiac kockazata
A magyar részvénypiac nyitottsdga és viszonylag kis mérete miatt erGteljesen fligg a nemzetkozi
piaci folyamatoktél. A magyar részvénypiac teljesitményének alakuldsara kihatnak a
nemzetkozi, f6leg az eurdpai téke- és pénzpiaci mozgasok, amelyek a Kibocsaté vagy a magyar
gazdasdg eredményességétsl fliggetlen darfolyammozgdsokat is eredményezhetnek. A
Részvények drfolyamanak alakulasat lényegesen befolyasolhatja tovabbda a magyar
orszagkockdazat befektetdi megitélése is.

2.3.2. Arfolyamvaltozas

A Részvények darfolyamat az Xtend-en a piaci kereslet és kindlat valtozasa mozgatja, az
arfolyamok ezért el6re nem jelezheté irdnyban és mértékben vdltozhatnak. A jov6ben az
arfolyamok a piac valtozdsatdl, a Kibocsaté eredményességétll, a Kibocsatd jovSbeni
novekedési kilatdsaitdl, a befektet6k szubjektiv megitélését6l, Magyarorszag kockazati
megitélésétdl, valamint egyéb tényezdktdl fliggben ndvekedhetnek, illetve csékkenhetnek is. A
Részvények a kis kapitalizaciéju részvények kozé sorolhatdok, amely részvények kereskedését
altaldban az alacsony likviditas és az arfolyam nagy volatilitdsa, vagyis érzékenysége és
ingadozasa jellemzi.

2.3.3. Likviditas és masodlagos piac hianya

Nem vehet6 biztosra, hogy a Részvények Xtend piacra torténé regisztraciojat kovetéen a
Részvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki. Szintén nem garantalhatd, hogy a
kialakuléd masodpiaci kereskedés megfeleld likviditast biztosit. Ilyen esetben el6fordulhat, hogy
a Részvényeseknek csak korlatozott lehetdségiik lesz a Részvények értékesitésére, vagy a
megfelel6 likviditassal rendelkez6 hasonld értékpapirokhoz képest kedvezétlenebb feltételek
mellett tudjidk értékesiteni azokat. A kevésbé likvid piac kedvez8tlen hatdssal lehet a
Részvények arfolyamara. Jelent6s arfolyamcsokkenést okozhat nagyobb eladdk megjelenése,
korladtozott lehet egy adott pillanatban az eladdk és a vev6k szama, illetve az eladni és
megvasarolni kivant Részvények mennyisége, tovabba néhet az arfolyam volatilitasa is, amely
hatas tovabb erésodhet esetleges késébbi Részvény kibocsatasok esetén.

2.3.4. Osztalékfizetés kockazata

Osztalékfizetésre abban az esetben keriilhet sor, ha a Kibocsatd az adott pénzligyi évben (az
MSZSZ szerinti egyedi beszamoldja alapjan) megfelel6 mennyiségl feloszthatd nyereséget
termel, és az addzott eredmény visszaforgatasara nincs sziikség. A Kibocsaté nem tudja
garantdlni, hogy tevékenysége a jov6ben nyereséges lesz, és azt sem, hogy a Kibocsato
esetleges nyeresége automatikusan azt jelenti, hogy a Kibocsatd osztalékot fizet. A Kibocsatd
elfogadott osztalékpolitikaval nem rendelkezik. A Kozgytilés hatidrozza meg a Kibocsaté altal
adott évi MSZSZ szerinti addzott eredménybél az eredménytartalék képzésére és az
osztalékfizetésre forditandd részek aranyat, az eredménytartalékbdl az osztalékfizetésre
torténé bevonds Osszegét és a kifizetend6 osztalék mértékét. Az osztalékfizetési képesség,
tobbek kozott, a Kibocsato altal elért eredményektél, a Kibocsaté pénzigyi helyzetétdl, lzleti
kildtasaitdl és terveit6l, valamint a jogi, szabdlyozéi, illetve egyéb tényez6kt6l és
megfontoldsoktdl fligg
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2.3.5. Kereskedés felfiiggesztésének kockazata
A Kibocsaté tevékenységét és lizletmenetét jelentésen befolydsold informacidkat és adatokat a
hatalyos jogi szabalyozasnak megfelel6en a Kibocsaténak nyilvanossagra kell hoznia, amely
informdacidk kozlése vagy elGirt tajékoztatasi kotelességek elmulasztdsa a Tpt. és az Xtend
Altalanos Uzletszabalyzatdban meghatdrozott esetekben a Részvények arfolyamanak a
megszokottndl nagyobb mértékld ingadozdsat és kereskedésének felfliggesztését is
eredményezheti.

2.3.6. Jogszabdlyvaltozasok
A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhatd tulajdonosi jogokra a
mindenkor hatalyos magyar jog az iranyadd. Ennek megfelel6en nem zarhaté ki, hogy a jelen
T4jékoztatd datumat kdvetSen olyan jogszabalyvaltozas kovetkezik be, amely hatdssal lehet a
Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tulajdonosi jogokra.

2.3.7. A Részvényekbe torténé befektetés szabalyozasa
Egyes befektet6k befektetési tevékenységiiket jogszabdlyok és egyéb el6irdsok alapjan
végezhetik, illetve ezen tevékenységiiket egyes hatdsagok ellenérzik és felligyelik. Minden
leendé Részvényesnek ajanlott sajat jogi tandcsaddjaval konzultalnia és egyértelmien
megbizonyosodni arrél, hogy a Részvényekbe torténé befektetés megfelel a tevékenységére
vonatkozo jogszabalyoknak és egyéb elSirdsoknak.

2.3.8. Adozasi szabalyok valtozasa
A Részvényekre tekintettel elért arfolyamnyereség, osztalék- és mas jovedelem, valamint a
Részvényeket érint6 tranzakcidok addzdsdval kapcsolatos, a jelen Tajékoztatd id6pontjaban
hatalyos jogszabalyok a jov6ben valtozhatnak, akar a Részvényesek szdmdra hatranyosan is.

2.3.9. Kivezetés kockazata
Az Xtend-en jegyzett nyilvdnos tarsasagok a mindenkor hatdlyos jogszabalyokban foglaltak
szerint kivezethet6k az Xtend-rél és zart tarsasaggd alakithaték. Nem garantdlhatd, hogy a
jovBben egy vagy tobb, egylittesen meghatarozo tulajdonos nem dont a Részvények Xtend-rél
vald kivezetésérél. Amennyiben a Részvények kivezetésre keriilnek, akkor azok t6zsdén kivili
forgalma rendkivil korldtozott mértékd lehet.

2.3.10. Felhigulas kockazata
Egy esetleges jov6beni t6keemelés soran, amennyiben a Részvényes nem szerez az Ujonnan
kibocsatandd Részvényekbdl, szazalékos részesedése a Kibocsatdban csdkken.

2.3.11. Vagyonbiztositas hianya
A Részvények arfolyamara nem terjed ki az Orszagos Betétbiztositasi Alap (vagy mas hasonlé
biztositas, igy a Befektet6-védelmi Alap) védelme, ezért a Részvényekkel kapcsolatos arfolyam-
vagy egyéb veszteség esetére mds harmadik személy helytalldasdban nem lehet bizni. A
Kibocsatd esetleges fizetésképtelensége esetén a Részvényesek egészben vagy részben
elveszithetik a befektetéseik értékét.
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3. FELELOS SZEMELYEK

Jelen Tdjékoztatdéval kapcsolatosan kizardlag a Kibocsatd vallal felel§sséget.

A Kibocsatd vezetd tisztségviselGi koziil a Tajékoztatdban szerepld informacidk helyességéért az
alabbi személy(ek) felelGsek:

Tisztség Név Sziiletési ideje Anyja neve
Vezérigazgatd Rdézsa Baldzs 1975/09/10 Peresa Maria

Fent megjelolt személyt(eket) a Tajékoztatd kozzétételétsl szamitott 5 évig terheli a felelGsség.
Ezen felelGsség érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhaté.

Fent megjel6lt személy(ek) nyilatkozatat a kovetkezd oldal tartalmazza.
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FelelGsségvallalé nyilatkozat

Alulirott, a CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltaté és Vendéglaté Nyilvdnosan Mikédo
Részvénytarsasag® (székhelye: 2096 Urom, Roka koz 3.; cégjegyzékszama: 13-10-041461; a
»Kibocsaté”), mint a Kibocsaté Tajékoztatdoban szerepld informacidkért felel6s személy, a
t6kepiacrdél szolé 2001. évi CXX. torvény (a ,Tpt.”) 29. § (2) bekezdésében foglaltak szerint
kijelentem az aldbbiakat.

A jelen Tajékoztatd elkészitése soran a Kibocsaté az elvarhaté gondossag mellett, a lehetd
legjobb tuddsa szerint a regisztraciés okmanyban, illetve a jelen Tajékoztatdéban szerepld
informacidk megfelelnek a tényeknek, és nem mell6zik azon koériilmények bemutatasat,
amelyek befolyasolhatnak az informaciokbdl levonhaté fontos kovetkeztetéseket.

A fentiekkel 6sszhangban és a Tpt. 29. § (2) bekezdésének megfelel6en, mint a Kibocsaté
alulirott képvisel6je a Kibocsatd képviseletében kijelentem, hogy a jelen Tajékoztatd a
valésagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat tartalmaz, és az nem hallgat el olyan tényeket és
informacidkat, amelyek a Részvények, valamint a Kibocsdtd helyzetének megitélése
szempontjabodl jelent6séggel birnak. Ezen kijelentés a jelen Tdjékoztatéban foglalt minden
informdcidra, illetve az informaciod hidnyara is kiterjed.

A Részvények tulajdonosainak a jelen Tdajékoztaté félrevezetd tartalmaval és informacio
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért kizarélag a Kibocsato felel, azaz a jelen Tajékoztatd
félrevezets tartalmaval és az informacid elhallgatdsdval okozott kar megtéritéséért semmilyen
tovabbi személy (ideértve, de nem kizdrdlagosan, a jelen T4jékoztatd elkészitésében
kozrem(ikddd tanacsaddkat) nem tartozik felelGsséggel. A Kibocsato felelsségvallalasa a jelen
Tajékoztatdban foglalt minden informacidra, illet6leg az informacid hianyara kiterjed.

A Kibocsatd kifejezetten felhivja a figyelmet arra, hogy a Kibocsaté és a forgalmazd
egyetemleges felelGsségének hidnydban a Részvények a szokdsostol eltéré kockdzatunak
mindsulnek.

Kelt: Budapest, 2018. oktdber 16.

Rézsa Baldzs
vezérigazgatd

2 Jelen T4jékoztatd kiadasanak napjan a Kibocsatd Cybergastro Kereskedelmi, Szolgdltatd és Vendéglato Zartkoérlien Mikodé
Részvénytarsasag néven, még zartkorlien miikodé részvénytarsasagkant mikodott. A miikodési forma valtasra a Részvények
Xtend regisztracidjaval kerdl sor.
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4. KIBOCSATO BEMUTATASA

4.1. Kibocsato alapvet6 cégadatai

Jelen Tajékoztato kiaddsanak napjan: Cybergastro
Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd Zartkorien
MUkodd Részvénytdrsasdg

A mikédési formavaltast kovet6en: CyBERG Corp.
Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd Nyilvanosan
MUkodd Részvénytdrsasdg

Jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan: Cybergastro Zrt.

A m(kodési formavaltas kdvetéen: CyBERG Corp. Nyrt.

Magyarorszag

2014.10.07.

2014.10.18.

13-10-041461
(a mlkodési forma valtast kovetéen maddosul)

hatarozatlan

2096 Urdm, Roka koz 3.

Jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan: Zartkoérden
MUkodd Részvénytdrsasag
A mikédési forma valtas kbvetSen: Nyilvanosan
MUkodd Részvénytdrsasag)

magyar

+36 3033144 04

www.cybergcorp.com
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4.2.

A Kibocsato részvényesi szerkezete

A Kibocsatd kizardlag torzsrészvényt bocsatott ki.

A Kibocsaté alapitéja a Kaja.hu Kft. (székhely: 1139 Budapest, Petnehazy utca 14. 3. em. 31,;
cégjegyzékszam: 01-09-872900) volt.

A Kibocsatd tulajdonosi szerkezete a jelen Tdjékoztatd dsszeadllitdsanak napjan:

Részvényes neve /
megnevezése és jogi személy

Részvényes sziiletési helye,

Kozvetlen részesedés mértéke

S G ST ideje./ c’égjegy{zc.éksz’éma / tulajdor:i hanyad s?ava:ati
T nyilvantartasi szama (%) jog (%)

Inverse Capital Partners Kft.
(,F6részvényesl”) (székhely: 13-09-193951 35,73% 35,73%
2096 Urém, Roka koz 3.)
Inbetwien Capital Kft.
(,F6részvényes2”) (székhely: 11-09-026273 35,28% 35,28%
2890 Tata, Platanos tér 4.)
FINOALLAFINE SRL. (székhely:
BIHOR, PALEU, Adresa STR. 15/2042/2017 6,60% 6,60%
FORVILA Nr. 33 C, Romania)
RAPID MEDIA Bt. (székhely:
2463 Tordas, Jdkai u. 21.) 07-06-013852 4,67% 4,67%
Via Passare Kft. (székhely:
8624 Balatonszarszé, Esze 14-09-316338 3,25% 3,25%
Tamas utca 33.)
LAKO-MED Kft. (székhely:
7400 Kaposvar, Pet6fi S. utca 14-09-308729 2,34% 2,34%
7-9.1.1hdz. 2. em. 2.)
OTP Abszolut Hozam
Nyiltvégl Szarmaztatott Alap
(székhely: 1026 Budapest, 1111-180 3,55 % 3,55 %
Riadd u. 1-3.)
Primus Trust Bizalmi
Vagyonkezel6 Zrt. (székhely:
1023 Budapest, Szépvolgyi ut 01-10-049687 2,77 % 2,77 %
6.1.em.)

. , Budapest,
Misky Karoly 1970. 08.31. 3,95 % 3,95 %
BAAL Zrt. (székhely: 4400
Nyiregyhdza, Deak Ferenc ut 15-10-040360 0,43 % 0,43 %
3.)
Mohos Adam Tatabanya, 1987.03.27. 0,60 % 0,60 %
SZOMOR-APAJ Kft. (székhely: 13-09-129776
2345 Apaj, Géptelep 42. hrsz.) 0,11% 0,11%
Acs Balazs Székesfehérvar, 1976.07.07. 0,11 % 0,11%
Tibor David Székesfehérvar, 1975.11.10. 0,11 % 0,11 %
Andrew J. Szonyi Budapest, 1934.05.30. 0,50 % 0,50 %
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Az 5% feletti részvényesek tulajdonosi szerkezete a jelen Tajékoztatd 6sszeadllitasanak napjan:

Rdzsa Balazs® Budapest, 1975.09.10. 100 % 100 %

Szab6 Erik Zoltan* Tatabdnya, 1975.09.17. 100 % 100 %

Nagyvarad (Romania),
1976.05.27.

Balogh Otté 100 % 100 %

A Férészvényesek nem rendelkeznek megkillonboztetett szavazati joggal. A Részvény
arfolyamat jelent6sen befolyasolhatja a Férészvényesek esetleges nagyobb mértékd
részvényeladdsa.

A Kibocsaté nem rendelkezik sajat részvénnyel.
A Kibocsaté nem bocsatott ki atvaltoztathatd kotvényt.

A Kibocsatd nem rendelkezik tudomassal arrdl, hogy a Kibocsaté kozvetleniil vagy kozvetve —a
részvényesektél eltéré — mas személy tulajdondban vagy ellenérzése alatt allna.

A Kibocsaté nem rendelkezik tudomassal olyan megdllapodasokrdl, amelyek végrehajtdsa egy
kés6bbi id6pontban a Kibocsato feletti ellenérzés mdédosuldasahoz vezethet.

A Kibocsaté nem rendelkezik ledanyvallalattal.

A Kibocsatd nem hatarozott el olyan t6keemelést, amely alapjan a részvények még nem
keriltek kibocsatasra. A Kibocsatd fenntartja a lehetGséget, hogy a Részvények Xtend piacra

« sz

megegyez{ Uj torzsrészvények bocsdsson ki zart kérben.

* Aki egyben a Kibocsaté vezérigazgatdja (miikodési forma valtast kovetGen az Igazgatdtanacs tagja).
4 . . 4z s g4 Tt " 2 . . .
Aki egyben a Kibocsaté miikodési forma valtasat kdvetSen az Igazgatdtandcs tagja.
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A Kibocsatd korabbi részvényesi szerkezetét, kronoldgiai sorrendben a koévetkezé oldalon 1évé
tdblazat tartalmazza. A tadblazat ugyanakkor nem tartalmazza a jelenlegi részvényesi
szerkezetet, amely jelen pont elején keril bemutatasra.



31

Kozvetlen tulajdoni hanyad (%)

Részvényes Kaiahu & e e
.. sziiletési ideje / aja.hu es . . ) nvest .
Részvényes neve cégjegyzékszdm MFB Invest MFB Invest Tokealap Kaja.hu és MFB Primus Trust
/ megnevezése / nyilvantartasi Alapitas belépése tékeemelése belépése tokeemelése Tokealap belépése Toékebevonas
. / / / / / kivasarlasa / / /
seama 2014.10.07.| 2015.04.15. 2016.05.03 2016.12.08. 2017.07.17. 2018.01.23 2018.02.05 2018.02.08
Kaja.hu Kft. 01-09-872900 100% 58 % 55,8% 50,91% 50,92% 100% 97,04% 91,04%
MFB Invest Zrt. 01-10-045174 - 42 % 44,2% 38,21% 38,20% - - -
MFB
Novekedési 6122-40 - - - 10,88% 10,88% - - -
Tokealap
Primus Trust
gizalmi | 01.10.049687 - - - - - - 2,96% 2,76%
Vagyonkezel6
Zrt.

. 8 Budapest, 0
Misky Karoly 1970.08.31. - - - - - - - 1,24%
Andrew J. Budapest, 0
Szonyi 1934.05.30. i i i i i i i 0,03%
OTP Abszolut
Hozam
Nyiltvégii 1111-180 - - - - - - - 3,55%
Szarmaztatott
Alap
BAAL Zrt. 15-10-040360 - - - - - - - 0,42%

Lo, Tatabanya, o
Mohos Adam 1987.03.27. - - - - - - - 0,6%
iitOMOR-APAJ 13-09-129776 i i i i i i : 0,12%
p ; Székesfehérvar, 0
Acs Balazs 1976.07.07. - - - - - - - 0,12%
Tibor Dévid szckesfehervar, . . . . . . . 0,12%

1975.11.10.
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4.3. A Kibocsatoé miikodési formdja

A Kibocsaté a 7/2018. (V.23.) szamu kozgy(ilési hatarozatdban dontott a Kibocsaté miikodési
formajanak megvaltoztatdsardl zart korlien mikodé részvénytarsasagrél nyilvdnosan mikodé
részvénytdrsasagra, a Ctv. 52. § szerinti eljdrasrendben. Ennek értelmében a Kibocsatd a
mikodési formajanak megvaltoztatdsara irdnyuld valtozdsbejegyzési kérelmét a Részvények
Xtend piacra vonatkozd regisztracid el6tt, benyujtotta az illetékes Cégbirésag szamdra. A
Cégbirdsdg a valtozast 2018. julius 30. napjan jegyezte be a cégjegyzékbe, azonban — a
Kibocsatd részvényeinek az Xtend piacra vald regisztracidjaig — a valtozas id6pontjat (hatalyat)
nem tlntette fel. A bejegyzett adatokat a jelen Tajékoztatd kidllitdsdnak napjan a Kibocsato
cégkivonata nem tartalmazza, azonban a cégmadsolatban feltiintetésre keriilnek. A mUkodési
forma valtas — igy a nyilvdnosan miikodé részvénytarsasdgi forma — a Részvények Xtend piacra

« sz

Kibocsatd rendkiviili tdjékoztatast tesz kozzé.
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4.4, A Kibocsato igazgatasi, iranyito és feliigyel6 szervei, vezetd allasu

munkavallaldk

A Kibocsaté vezérigazgatdja (mikodési formavaltast megel6z6en):

A miikodési forma valtasdig a Kibocsaténdl igazgatdésdg nem mikodik, feladatait a

vezérigazgatd (Rdzsa Balazs) latja el.

Rdézsa Balazs vezérigazgato

Megbizatds id6tartama 2014.10.07-t6l, hatarozatlan idGtartamig
Szakmai 6néletrajz MUNKATAPASZTALAT

MARKETPROG Asset Management Zrt. (székhely: 1124
Budapest, Csorsz utca 45.) (2015. 4prilisatél, Fellgyel6
Bizottsag elndke)

Cybergastro Zrt., azaz a Kibocsato (2014. oktdberétdl,
Elndk-vezérigazgatd)

o Nemzetkoézi piacok kiépitése

o Prototipus fejlesztés, tesztelés és bevezetés

Kaja.hu Kft. (székhely: 1139 Budapest, Petnehdazy utca
14. 3. em. 31.) (2013 julius-2014 oktéber, Alapité-
tulajdonos)
o Nemzetkozi terjeszkedés el6készitése,
t6kebevonas
o El6késziiletek a franchise tipusu tGzemeltetési
rendszer kiépitésére

OTP Bank Nyrt. (székhely: 1051 Budapest, Nador u. 16.)
(2009 majus-2013 julius, Osztalyvezet6 - T&zsdei
Mliveletek Osztalya)
o Részvény kereskedés és  sajatszamlas
befektetési terllet irdnyitasa
o Ujtermékek fejlesztése, piaci bevezetése

o Intézményi befektetbkkel torténd
kapcsolattartas
o Csoportszint(, nemzetkozi kereskedés

kiépitése
o Termékfejlesztés, kereskedési rendszerek
bevezetése

Deutsche Bank AG London (székhely: Winchester House,
London, 1 Great Winchester Street, EC2N 2DB) (2007
majus-2009  februdr, Igazgatdé-CE4  kotvény  és
szarmaztatott termékek)

o Kotvény kereskedés

o Ugyfélmegbizdsok teljesitése és sajatszamlas

kereskedés, bankkozi arjegyzés
o Lengyel és magyar allampapirok elsédleges
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forgalmazasa

o Szarmaztatott termékek
IRS Ugylettipusok arjegyzése intézményi
Ugyfelek részére, illetve azok sajatszamlas
kereskedése, bankkozi arjegyz6
szerepkorben

o Sajatszamlas ligylettipusok
Deviza poziciok és egyéb kamatkockazati
termékek kezelése

e Deutsche Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Hold utca
27.) (1998 szeptember —2007 majus, Igazgato Elsédleges
Allampapir forgalmazé és kereskedési lizletag)

o Allampapir iizletag

o Elsédleges Allampapir Forgalmazé teriilet
teljes kord kiépitése és irdnyitdsa

o Bankkozi arjegyz6 rendszer kiépitése és
irdnyitdsa

o Sajatszdmlds ugyletek lebonyolitdsa, IRS és
deviza pozicidk kezelése

TANULMANYOK és TANFOLYAMOK

e Budapesti Corvinus Egyetem (1998-1999.)
K6zgazdasagtudomanyi Kar
RészidGs képzés

e Budapesti Gazdasagi FGiskola (1995-1998.)
T6zsde és pénzintézetek szakirany
okleveles k6zgazdasz

e Perczel Mor Kéttannyelvi Gimnazium (1990-1995.)
Siofok
érettségi

Tanfolyamok:
e Bankarképzd, Tézsdei szakvizsga, Hataridds kereskedési
szakvizsga
e FSAvizsga London, 2007.

DiJAK
e Ev Allampapir Kereskedé&je (2003)
e Ev KereskedGje (2017, MasterCard, legjobb tigyféléimény
kategoéria)

TOVABBI INFORMACIOK

Beszélt nyelvek:
e Magyar: anyanyelv
e Angol: fels6fok
e Német: szakmaival bdvitett felséfok
e Spanyol: szakmaival bévitett fels6fok
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e Sziletési hely és idé: Budapest, 1975. szeptember 10.

e Allampolgarsag: Magyar

e (Csaladi dllapot: nGs, 2 gyermeke van

e Szamitastechnikai ismeretek: MS Office (Word, Excel,
PowerPoint)

e B kategérias vezet6i engedély

e ErdeklGdési kor: tenisz, utazas

A Kibocsatd . . ,

g , 100%-ban tulajdonosa az Inverse Capital Partners Kft. (székhely:
Részvényeibdl vald . : . PR .
részesedds és . 2096 Urém, RAka koz 3.) F6részvényesnek, amely a jelen

. . Tdajékoztatd kiaddsanak napjan 35,73%-os tulajdoni
Részvényekhez . . . . "

Ly ., részesedéssel rendelkezik a Kibocsatéban.

kapcsolédd opcidk
Javadalmazasa és

juttatasa 2017-ben

Havi brutté 303.250,- Ft

A Kibocsatéval kotott
azon munkaszerz6dés
ismertetése, amelyek a
munkaviszony
megsz(inésekor
juttatasokat irnak el6

Versenytilalmi klauzula miatt 6 havi atlagbér 12 havi
részletfizetéssel.

A Kibocsato keretein kivl
elldtott — a Kibocsaté
szempontjabdl [ényeges -
fébb tevékenységek

Nincs ilyen tevékenység.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmdlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6 és  felligyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tdrsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyité és felligyel6 szervi tagsag:
e Kaja.hu Kft.: Tarstulajdonos
e MARKETPROG Asset Management Zrt.: Felligyel§
Bizottsagi elndk

Csaladi kapcsolatok a
fenti személy és a
Kibocsatd  részvényesei
kozott

Nincs ilyen kapcsolat

Elérhet6ség

Cim: 2096 Urém, Réka koéz 3.
Telefon: +36/70-640-8541
e-mail: balazs.rozsa@kajahu.com

A Kibocsatd vezérigazgatdjanak jogkore vonatkozdsaban jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan a
Kibocsatd alapszabdlya (mikodési forma valtast megel6z6 verzidja) nem tartalmaz specialis — a
jogszabalytdl eltéré — rendelkezéseket.

A Kibocsato nyugdij, 6regségi nyugdij vagy mas hasonld juttatas kifizetése céljabdl nem hatarolt
el vagy halmozott fel 6sszegeket a fenti személy részére.
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A Kibocsaté tudomasa szerint a fenti személy vonatkozasaban, 5 évre visszamendleg,

e csaldrd blincselekmény miatti elitélésre nem keriilt sor.

e nem keril sor olyan csédeljardsra, cs6édgondnoksagra vagy felszdmoldsra, amelynek a
bemutatott személy a beosztasabdl eredSen részese volt;

e nem Kkerlilt sor torvényi vagy szabalyozd hatésag (ideértve a kijeldlt szakmai
szervezeteket is) altal az érintett személy ellen inditott hivatalos vademelésre és/vagy
szankcidkra, igy az érintett személyt birdsagi itélettel nem tiltottdk el valamely
kibocsaté tdrsasag igazgatdsi, iranyitd és felligyel6 szervében betoltott tagsagatdl,
illetve Gzleti tevékenységének iranyitasatol.

A Kibocsaté feligyelSbizottsaga (mikodési formavaltast megel6z6en):

s

A Kibocsatdnal a miikodési formavaltas megel6z6en felligyelSbizottsag nem mikodik.
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A Kibocsaté  jovébeli

(m(ikodési  formavaltassal egyidejlileg  feldllitasra  kerilg)

igazgatotanacsanak, tovabba auditbizottsdganak tagija:

A mi(ikodési forma vdltdsaval egyidejlleg keril felallitdsra az igazgatétanacs, amely az
igazgatdsag és felligyelGbizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert valdsit meg.

Rdézsa Balazs, (jov6beli igazgatdotanacs nem fliggetlen tagja)

Megbizatds idGtartama

[m(ikodési forma valtas napja] - [m(ikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALATOK

MARKETPROG Asset Management Zrt. (székhely: 1124
Budapest, Csorsz utca 45.) (2015. aprilisatél, Fellgyel6
Bizottsag elndke)

Cybergastro Zrt., azaz a Kibocsatd (2014. oktéberétdl,
Elndk-vezérigazgatd)

o Nemzetkozi piacok kiépitése

o Prototipus fejlesztés, tesztelés és bevezetés

Kaja.hu Kft. (székhely: 1139 Budapest, Petnehdazy utca
14. 3. em. 31.) (2013 julius-2014 oktéber, Alapito-
tulajdonos)
o Nemzetkozi terjeszkedés el6készitése,
t6kebevonds
o El6késziletek a franchise tipusu Gzemeltetési
rendszer kiépitésére

OTP Bank Nyrt. (székhely: 1051 Budapest, Nador u. 16.)
(2009 majus-2013 julius, Osztalyvezet6 - Tézsdei
Miveletek Osztalya)
o Részvény kereskedés és  sajatszamlas
befektetési terllet irdanyitasa
o Ujtermékek fejlesztése, piaci bevezetése

o Intézményi befektetékkel torténd
kapcsolattartas
o Csoportszint(, nemzetkozi kereskedés

kiépitése
o Termékfejlesztés, kereskedési rendszerek
bevezetése

Deutsche Bank AG London (székhely: Winchester House,
London, 1 Great Winchester Street, EC2N 2DB) (2007
majus-2009  februdr, Igazgaté-CE4  kotvény  és
szarmaztatott termékek)
o Kotvény kereskedés
o Ugyfélmegbizasok teljesitése és sajatszamlas
kereskedés, bankkozi arjegyzés
o Lengyel és magyar allampapirok elsédleges
forgalmazasa
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o Szarmaztatott termékek
IRS Ugylettipusok arjegyzése intézményi
Ugyfelek részére, illetve azok sajatszamlas
kereskedése, bankkozi arjegyz6
szerepkorben

o Sajatszamlas ligylettipusok
Deviza poziciok és egyéb kamatkockazati
termékek kezelése

e Deutsche Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Hold utca
27.) (1998 szeptember —2007 majus, Igazgato Elsédleges
Allampapir forgalmazé és kereskedési lizletag)

o Allampapir iizletag

o Elsédleges Allampapir Forgalmazé teriilet
teljes kord kiépitése és irdnyitdsa

o Bankkozi drjegyz6 rendszer kiépitése és
irdnyitdsa

o Sajatszdmlds ugyletek lebonyolitdsa, IRS és
deviza pozicidk kezelése

TANULMANYOK és TANFOLYAMOK

e Budapesti Corvinus Egyetem (1998-1999.)
K6zgazdasagtudomanyi Kar
RészidGs képzés

e Budapesti Gazdasagi FGiskola (1995-1998.)
T6zsde és pénzintézetek szakirany
okleveles k6zgazdasz

e Perczel Mor Kéttannyelvi Gimnazium (1990-1995.)
Siofok
érettségi

Tanfolyamok:
e Bankarképzd, Tézsdei szakvizsga, Hataridds kereskedési
szakvizsga
e FSAvizsga London, 2007.

DiJAK
e Ev Allampapir Kereskedé&je (2003)
e Ev KereskedGje (2017, MasterCard, legjobb tigyféléimény
kategoria)

TOVABBI INFORMACIOK

Beszélt nyelvek:
e Magyar: anyanyelv
e Angol: fels6fok
e Német: szakmaival bévitett fels6fok
e Spanyol: szakmaival bévitett fels6fok

Egyéb:
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e Sziletési hely és idé: Budapest, 1975. szeptember 10.

e Allampolgarsag: Magyar

e (Csaladi dllapot: nGs, 2 gyermeke van

e Szamitastechnikai ismeretek: MS Office (Word, Excel,
PowerPoint)

e B kategérias vezet6i engedély

e ErdeklGdési kor: tenisz, utazas

A Kibocsaté . . .
g , 100%-ban tulajdonosa az Inverse Capital Partners Kft. (székhely:
Részvényeibdl vald L . .. oo .
) ) , 2096 Urom, Roka koz 3.) Fbrészvényesnek, amely, jelen
részesedés és a , e L -
. Tajékoztaté  kiaddsanak  napjan  35,73%-os  tulajdoni
Részvényekhez . X . . o

L s ., részesedéssel rendelkezik a Kibocsatéban.
kapcsolddo opcidk
Javadalmazasa és
. . Havi brutté 303.250,- Ft
juttatdsa 2017-ben
A Kibocsatéval kotott
azon munkaszerzédés
ismertetése, amelyek a | Versenytilalmi klauzula miatt 6 havi atlagbér 12 havi
munkaviszony részletfizetéssel.
megsz(inésekor

juttatasokat irnak el6

A Kibocsato keretein kivl
elldtott — a Kibocsatd
szempontjabdl [ényeges -
fébb tevékenységek

Nincs ilyen tevékenység.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmdlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6 és  felligyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tdrsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyeld szervi tagsag:
e Kaja.hu Kft.: Tarstulajdonos
e MARKETPROG Asset Management Zrt.: Felligyel§
Bizottsagi elndk

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsato részvényeseivel

Nincs ilyen kapcsolat

Elérhet6ség

Cim: 2096 Urém, Réka kéz 3.
Telefon: +36/70-640-8541
e-mail: balazs.rozsa@kajahu.com
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Szabo Erik Zoltan, (jovébeli igazgatdtanacs nem fliggetlen tagja)

Megbizatds idGtartama

[m(ikodési forma valtas napja] - [m(ikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALATOK

100+ hazai és nemzetkdzi marka fejlesztésében vald részvétel,
Magyarorszagon és kilféldon. Weboldalak, mobil alkalmazasok,
digitdlis és innovdcids projektek, kreativ és médiatervezési
feladatok, TV-, sajté-, outdoor kampanyok koordinacidja.

Cybergastro Zrt., azaz a Kibocsatd (2015-t6l el6szor
kisbefektet6, majd 2018. juniustdél kommunikaciés és
értékesitési tertletért felelés vezérigazgatd-helyettes)

CARNATION Zrt. / POSSIBLE Zrt. (székhely: 1113
Budapest, Bocskai ut 134-146.) (2011-2018,
Vezérigazgatod-helyettes)

o Az 1997-ben alapitott CARNATION Kft.
(székhely: 1124 Budapest, Kempelen F. u. 6.)
(a cég 4talakuldsat kovetéen, 2000-t6l
CARNATION Zrt., majd 2015-t61 POSSIBLE
Zrt.) magyar maganemberek altal inditott
digitalis rekldamiigyndkség, melyet 2012-ben
megvdasdrolt a brit WPP (székhely: 27 Farm
Street London W1J 5RJ, Egyesiilt Kiralysag), a
vildg legnagyobb globalis kommunikacids
Ggynokségi holdingja.

o Kozel 20 éves vezetGi, cégvezeti és szakmai
tapasztalat web- és mobiltechnoldgiai
fejlesztési és rekldmiigynokségi terileten.

o Egy 8 f6s KKV-bél 100 f6s multinacionalis
vallalattd n6, melyben 2002-t6l vezetd
tanacsadd, 2005-t6l értékesitési igazgato,
2011-t6l vezérigazgato helyettes. A cég tobb
szaz dijat nyert, tobbszor keriilt a régio
leggyorsabban novekedé cégeinek listajara.

o A Carnation Group CEE regionalis
terjeszkedésének koordindacidja, akvizicidért
felel6s board tagja, valamint a média
Uzletdganak Otletgazdaja, I|étrehozdja és
vezetdje.

Carnation group s.r.l. (székhely: Strada Romulus, Nr: 41
030561 Bukarest, SECTOR 3, Romania) (2008-2016,
Ugyvezetd)
o A CARNATION Zrt. romaniai leanyvallalat
alapitdja.

Carnation group d.o.o0. (székhely: STROSMAJEROVA 6
24000 Subotica Severno-Backi, Szerbia) (2012-2015,
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Ugyvezetd)
o A CARNATION Zrt. szerbiai leanyvallalat
alapitdja.

OKEGO Kft. (székhely: 1113 Budapest, Bocskai ut 134-
146.) (2012-2018, (igyvezetd)

o Az lgynokség alapitdsa, felépitése,
Ugyvezetése, a kreativ igazgaté mellett a
stratégiai igazgatoi feladatok ellatasa.

o Az OKEGO Kft. Geszti Péter kreativ
igazgatdval kdzosen alapitott mémépitd
rekldamiigynokség.

POSSIBLE GAMES Kft. (Korabban Goroid Kft.) (székhely:
1113 Budapest, Bocskai ut 134-146.) (lgyvezetd)

o A jatékfejleszts cég alapitdsa, felépitése,
Ugyvezetése, stratégiai igazgatdi feladatok
ellatasa.

o A POSSIBLE GAMES Kft. Késmarki Laszloval,
az NNG Kft. (székhely: 1037 Budapest,
Szépvolgyi ut 35-37.) alapitdjaval inditott
mobiljaték szoftver fejleszt6 cég, a
CARNATION Zrt. (2015-t61 POSSIBLE Zrt.)
lednyvallalata.

INFORMACIOS TARSADALOM ES TRENDKUTATO
KOZPONT (BUDAPESTI MUSZAKI EGYETEM) (2000-2001,
kutatd)
o Tarsadalomkutatdsi projektekben vald
részvétel, publikaciok.

Nortel Networks Netas Telekomunikasyon A.S.
(székhely: Yenisehir Mah Osmanli Bulvari No 11 Kurtkoy
Pendik 34912 Isztambul, Térékorszag) (1999, gyakornok)
o Marketing gyakornok a Nortel Networks
Netas Telekomunikasyon A.S. halézati
eszkozoket gyartd vallalat isztanbuli
gyaraban.

BEST (BOARD OF EUROPEAN STUDENTS OF
TECHNOLOGY) (székhely: Rond Point Schuman 6, 5th
floor 1040, Briisszel, Belgium) (1994-1999)

o A BEST nemzetkdzi mérnokhallgatoi
egyesiletben szamos nemzetkozi
rendezvényen vald részvétel, illetve azok
tervezése, szervezése, a helyi veszprémi
egyesilet elndke, a nemzetkozi boardban a
belsé tréning felelGse. Tobbek kdzott szakmai
kurzusok és nyari gyakorlatok a temesvari,
napolyi, stockholmi, aix-en-provance-i
m{(iszaki egyetemeken.
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TANULMANYOK és TANFOLYAMOK

1998-1999. VESZPREMI EGYETEM
Marketing és Reklammenedzser
1994-1999. VESZPREMI EGYETEM

Mérnok Informatikus

SZAKMAI ES KOZOSSEGI SZEREPVALLALAS

e Alapitdja és 2008-t6l hosszu évekig elndkségi tagja a
nemzetkozi interaktiv rekldamok szovetségnek (IAB -
Interactive Advertising Bureau)

e Tobb cikluson at a Magyar Rekldmszovetség (MRSZ)
elnokségi tagja, 2010-t6l a szervezet Ugyvezetésének
tagja, alelnoke.

e Lakdhelyén, Tordason, a helyi kultarat, miivészetet,
kézm(ivességet miuvel6 és kedvel6, és a nagyobb

kozosségért tenni szeret6 emberek alapitotta
Teremtb6kert Kozhasznd Egyesillet tamogatdja, aktiv
tagja.

SZEMELYES ERDEKLODES
e 5 gyermek bliszke édesapja
e LEGO készletek, logikai és tarsasjatékok gydjtése
e Aktiv id6toltés (utazas, kerékpar, futas, téli sportok)

A Kibocsato

Részvényeibdl valé | A RAPID MEDIA Bt.-n (székhely: 2463 Tordas, Jokai u. 21.)
részesedés és a | keresztil a jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan a Kibocsatéban
Részvényekhez meglévd tulajdoni részesedése 4,67%

kapcsolddo opciok

;jrtz?cggazi)als;-ben & Nem kapott juttatdsokat a Kibocsatotol 2017-ben.

A Kibocsatéval kotott

azon munkaszerzédés

|smertet.ese, amelyek a A munka torvénykonyve szerinti kifizetések.

munkaviszony

megsz(inésekor

juttatasokat irnak el6

A Kibocsato keretein kivl
elldtott — a Kibocsaté
szempontjabdl [ényeges -
fébb tevékenységek

Nincs ilyen tevékenység.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmdlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6  és  fellgyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyeld szervi tagsag:
e POSSIBLE GAMES Kft. (Ugyvezetd)
e CARNATION Zrt. / POSSIBLE Zrt. (cégvezetd)
e OKEGO Kft. (Ugyvezet6)

Korabbi tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyeld szervi
tagsag:
e Carnation group s.r.l. (székhely: székhely: Strada
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is, hogy még mindig tagja-
e a tarsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Romulus, Nr: 41 030561 Bukarest, SECTOR 3 Romania)
(Ugyvezetd igazgatd)

e Carnation group d.o.o. (székhely: STROSMAJEROVA 6
24000 Subotica Severno-Backi Szerbia) (Ugyvezet6
igazgatd)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsatd részvényeseivel

Nem rendelkezik ilyen kapcsolattal

Elérhet6ség

erik.szabo@kajahu.com
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Thierry Rousset, (jov6beli igazgatdotanacs nem fliggetlen tagja)

Megbizatds idGtartama

[mdkodési forma valtds napja] - [mikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALATOK

e QSR Consultant (székhely: C/Galicia, 11. 28691.
Villanueva De La Canada, Spanyolorszag; addszam:
ESX4071629P) (Alapitd és Vezet6 Tandcsadd)

e Franchise Growth & Development (székhely: 3 Three
Cups Yard, Sandland Street, London, England, WCI1R
4PZ) (Partner)

o A cég segit a kivalasztott exkluziv élelmiszer-
szolgaltatdsi markaknak franchise haldzatot
kiépiteni, tovabbd a franchise el6készitésében,
potencialis befektet6k és franchise partnerek
azonositasaban nyujt segitséget

e Le Kiosque a Pizzas® (Exclusive Agent)
o Exkluziv jog birtoklasa a francia ,Le Kiosque &
Pizzas”-t fejlesztése tekintetében
Spanyolorszagban és Portugalidban.

e Quick® (Ugyvezetd igazgatd és az Igazgatdtanacs tagja)
o Alegnagyobb fejlesztési projektet irta ala a cég
torténetében egy Abu Dhabi székhely(
befektetével a GCC régidban.

e Burger King® (Szenior igazgato és lgyvezet6 igazgatd) -
Torokorszag, Kozép-Kelet & Afrika)

o 18 franchise partner, 13 orszagban lévé 750
éttermének az lzemeltetését és fejlesztését
feligyelte (beleértve a teljes GCC régiot,
Libanont, Jordaniat és Egyiptomot)

e Subway® (Ugyvezetd igazgatd, Franciaorszdg & Dél-
Eurdpa)
o 350 lzlet fejlesztésének és lizemeltetésének a
felligyelete 6 orszagban

e Subway® & Dunkin Donut’s® (Franchise tulajdonos)
o 2 db co-branded Subway és Dunkin Donuts Uzlet
tulajdonosa Madridban

e Distrirest Iberica (székhely: 28 906 Getafe (Madrid),
Poligono Industrial “Los Angeles” Carretera de
Andalucia Km 13,2, Calle Herreros n2 48,
Spanyolorszag)

o az STEF-TFE Group diviziéja (Ugyvezetd igazgatd)
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e Keystone Foods Corp. (székhely: Boca Raton (Florida),
5355 Town Center Road, Seuite 1002, Amerikai
Egyesiilt Allamok) (Ugyvezetd igazgatd)

A Kibocsatd

Részvényeibdl valé 0 . " . . .
, y, , Nem rendelkezik részvénnyel a Kibocsatdban a jelen Tajékoztatd

részesedés és a s g
. kiadasanak napjan.

Részvényekhez

kapcsolodd opcidk

Javadalmazasa és

juttatasa 2017-ben

Nem kapott juttatdsokat a Kibocsatotol 2017-ben.

A  Kibocsatéval kotott
azon munkaszerzédés
ismertetése, amelyek a
munkaviszony
megsz(inésekor
juttatasokat irnak el6

Nincs a Kibocsatoval kotott munkaszerz6dése.

A Kibocsato keretein kivil
ellatott — a Kibocsato
szempontjabdl Iényeges -
fébb tevékenységek

e QSR Consultant (tulajdonos és vezetd tanacsadd)
e Franchise Growth & Development (partner)

o A cég segit a kivalasztott exkluziv élelmiszer-
szolgaltatasi markaknak franchise haldzatot
kiépiteni, tovabbd a franchise el6készitésében,
potencialis befektet6k és franchise partnerek
azonositasaban nyujt segitséget

e Le Kiosque a Pizzas® (Exclusive Agent)

Exkluziv jogokkal rendelkezik a francia ,Le Kiosque & Pizzas”-t
fejlesztése tekintetében Spanyolorszdgban és Portugaliaban.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmdlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6  és  felligyel6
szervében tagsdaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tdrsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyité és felligyel6 szervi tagsag:
e QSR Consultant (tulajdonos és vezet6 tanacsado)
e Franchise Growth & Development (partner)
e Le Kiosque a Pizzas® (Exclusive Agent)

Korabbi tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyeld szervi
tagsag:
e Quick® (Ugyvezet6 igazgatd és az Igazgatdtanacs tagja)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsatd részvényeseivel

Nincs ilyen kapcsolat.

Elérhet6ség

lakcim: C/Galicia, 11. 28691 Villanueva

Spanyolorszag

De La Canada,




46

Késmarki Laszld, (jovébeli igazgatotanacs fliggetlen tagja, tovabba az auditbizottsag tagja)

Megbizatds idGtartama

[mdkodési forma valtds napja] - [mikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALATOK

Technolégiai vallalkozé (Uzleti angyal befektetd, 2013-)
e Goroid Kft. (székhely: 8097 Nadap, Templom koz 6.)

o Menedzselt startup-ok:
= CX-Ray
= Possible Games
=  Commsignia
= GLI Solutions,
=  Games4Business,
= Kifly

e Power Angels Zrt. (székhely: 1023 Budapest, Lajos utca
28-32.) (Alapité tulajdonos és Igazgatdsagi tag)

e NNG Kft. (székhely: 1037 Budapest, Szépvolgyi ut 35-37.)
(Alapito tulajdonos, Architekt, CTO,
2002-2012)
o IGO0 navigdcio tervezés, fejlesztés, csapatépités
és menedzsment (létszambdvités 4 f6rél 800-ra)
o Automotive divizio kialakitasa

TANULMANYOK
e Veszprémi Egyetem
o Informatikus Mérndk (Msc)

A Kibocsato
Részvényeibdl valé 0 . Y .

. y, , Nem rendelkezik részvénnyel a Kibocsatdban a jelen
részesedés és a " A .,

., Tajékoztatd kiadasanak napjan.
Részvényekhez
kapcsolddo opciok
Javadalmazasa és
. , Nem kapott juttatasokat a Kibocsatotol 2017-ben.
juttatasa 2017-ben Pott)
A Kibocsatoval kotott
azon munkaszerzddés
ismertetése, amelyek a . . Y . i x

) v Nincs a Kibocsatoval kotott munkaszerz6dése.

munkaviszony
megsz(inésekor

juttatasokat irnak el6

A Kibocsato keretein kivil
elldtott — a Kibocsaté
szempontjabdl [ényeges -
fébb tevékenységek

Technolégiai vallalkozé, (Uzleti angyal befektetd, 2013-)
e Goroid Kft.

o Menedzselt startup-ok:
= CX-Ray
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=  Possible Games

=  Commsignia

=  GLI Solutions,

= Games4Business,
= Kifly

e Power Angels Zrt. (Alapitd tulajdonos és Igazgatdsagi tag)

Azon tarsasdag és
partnerség neve,
amelynek az elmualt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6  és  fellgyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tarsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyité és felligyeld szervi tagsag:

e Goroid Kft. (tulajdonos)

e GLI Solutions Kft. (székhely: 1117 Budapest, Szerémi ut 7.
B. lhaz. I. em. B103.) (tulajdonos)

e Codium World Kft. (székhely: 1117 Budapest, Szerémi ut
7/b.) (tulajdonos)

e AIT - Budapest Kft. (székhely: 1031 Budapest, Zahony
utca 7.) (tulajdonos)

e POSSIBLE GAMES Kft. (székhely: 1113 Budapest, Bocskai
Ut 134-146.) (tulajdonos és ligyvezet6)

e Power Angels Zrt. (igazgatdsagi tag)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsatd részvényeseivel

Nincs ilyen kapcsolat.

Elérhet6ség

2045 Torokbalint Dedk Ferenc u. 20/1
+36 207773575
Ikesmarki@gmail.com
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Tibor David (jovébeli igazgatotanacs fliggetlen tagja, tovabba az auditbizottsag tagja)

Megbizatds idGtartama

[m(kodési forma valtas napja] - [mikddési forma valtas cégbirdsagi
bejegyzésének napjat kdvet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALATOK

e  MASTERPLAST Nyrt. (székhely: 8143 Sarszentmihaly,
Arpad utca 1/A) (Igazgatdtanécs elndke) (2016-)

e  MASTERPLAST Nyrt. (EIn6k-vezérigazgatd)(1997-2016)

TANULMANYOK és TANFOLYAMOK

e Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja
o Kozgazdasz (1999)

o Kozépfoku banki tanacsadé

BESZELT NYELVEK
e Magyar: anyanyelv
e Angol: targyaldképes szint

e Német: targyaldképes szint

DiJAI
e Ernst & Young Az év lizletembere: A jové igérete dij
(2007)
e A Junior Chamber International a vildg hdrom

legkreativabb lizletembere kozé vélasztotta 2008-ban Uj-

Delhiben

e Menedzserek Orszagos Szovetsége: Az év menedzsere
(2009)

SZEMELYES ERDEKLODES
e 3 gyermek bliszke édesapja
e Aktiv id6toltés (téli sportok, kordbban versenyszer(
lovaglas, dijugratas)

A Kibocsato
Részvényeibdl valé (s e 4 ., , ,
) y, . Jelen Tajékoztatd kiaddsanak napjan 0, 11 %-os részesedéssel
részesedés és a . . ‘s
., rendelkezik a Kibocsatoban.
Részvényekhez
kapcsolddo opciok
Javadalmazasa és
. , Nem kapott juttatasokat a Kibocsatotdl 2017-ben.
juttatasa 2017-ben pott]
A Kibocsatoval kotott
azon munkaszerzédés
ismertetése, amelyek a . . . . "
) y Nincs a Kibocsatoval kotott munkaszerzédése.
munkaviszony
megsz(inésekor

juttatasokat irnak el6
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A Kibocsaté keretein kivil
ellatott — a Kibocsaté
szempontjabdl lényeges -
fébb tevékenységek

Nincs ilyen tevékenység.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmidlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6  és  fellgyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tarsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyel6 szervi tagsag:

e  MASTERPLAST Nyrt. (alapité tulajdonos és az
igazgatdtanacs elndke)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsatd részvényeseivel

Nem rendelkezik ilyen kapcsolattal.

Elérhet6ség

e-mail: tibordavid@masterplast.hu
lakcim: 8000 Székesfehérvar, Postyéni u. 12.



mailto:tibordavid@masterplast.hu

50

Andrew J. Szonyi (jov6beli igazgatdtanacs flggetlen tagja, tovabba az auditbizottsag tagja)

Megbizatds idGtartama

[mikodési forma valtas napja] - [mikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALAT

Sz6nyi Management Consultants (székhely: 34 Kilbarry
Road Toronto Ont M5P 1K5, Kanada) (tulajdonos)

Valasztottbird a Pénz és Tékepiaci Allandd
Valasztottbirésagnal (2012-2017)

A Kanadai Tudomanyos Tanacs tagja: Ot évig a végrehajtd
bizottsdg tagja

A Torontdi Kézponti Kérhaz igazgatétanacsanak volt
tagja

A Kanadai Kockazati T6ke Tarsasagok Szovetségének
szakmai fejlesztési igazgatdja

A trinidadi Nyugat-Indiai Egyetem vizsgaztatdja

A kinai Huazhong Természettudomanyi és M(szaki
Egyetem Kanadai Nemzetkozi Fejlesztési Szervezet
(CIDA) altal tAmogatott és finanszirozott Vallalatvezetési
Oktatasi Programjanak igazgatodja

Ethyl Corporation (Canada) Limited (székhely: 330 South
Fourth Street, Richmond, Virginia, 23219, Amerikai
Egyesiilt Allamok) (1970-1980) iparfejlesztési igazgatdja

Ontario Development Corporation (székhely: 56
Wellesley St W Unit 700 Toronto, ON M7A 2E7, Kanada)
fétandcsadodja

Torontdi Egyetem (székhely: 21 King's College Circle,
Toronto, Ontario, M5S 3J3, Kanada) (professzor, 1980-
1990)

o vallalatvezetésbdl és technolégidbdl tartott
el6adasokat, ugyanott a Technoldgiai és
Vallalatvezetési Kozpont megalapitdja és elsé
igazgatdja

TANULMANYAI

Mliszaki Egyetem (Budapest)

Torontdi Egyetem (vegyészeti technoldgia, lizemgazdasz
diploma, MBA)

LLM Diploma (nemzetkdzi tzleti jog, 2012)
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DiJAI
Magyar Koztarsasagi Erdemrend kdzépkeresztje
A Kibocsatd
Részvényeibdl vald (. e s . . .
) y, , Jelen Tajékoztatd kiaddsanak napjan 0,50 %-os részesedéssel
részesedés és a . . "
. rendelkezik a Kibocsatéban.
Részvényekhez
kapcsolodd opcidk
Javadalmazasa és | Nem kapott juttatasokat a Kibocsatétél 2017-ben.

juttatasa 2017-ben

A Kibocsatéval kotott
azon munkaszerzédés
ismertetése, amelyek a
munkaviszony
megsz(inésekor
juttatasokat irnak el6

Nincs a Kibocsatoval kotott munkaszerz6dése.

A Kibocsato keretein kivil
elldtott — a Kibocsaté
szempontjabdl Iényeges -
fébb tevékenységek

Nincs ilyen tevékenység.

Azon tarsasag és
partnerség neve,
amelynek az elmdlt 5
évben tagja volt, illetve

amelynek igazgatasi,
iranyit6  és  felligyel6
szervében tagsaggal

rendelkezett, jelezve azt
is, hogy még mindig tagja-
e a tdrsasagnak, illetve
tagsaggal rendelkezik-e az
emlitett szervekben

Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, irdnyitd és felligyel6 szervi tagsag:

MASTERPLAST Nyrt. (székhely: 8143 Sarszentmihaly,
Arpad utca 1/A) (igazgatdtanacsi tag, 2008.04.03.-
2014.04.30.)

Anaergia Inc. (székhely: 4210 South Service Road,
Burlington, ON L7L 4X5, Kanada) (Lead Director, 2012.
februar ota)

Fibracast Inc. (székhely: 525 Glover Road, Hannon, ON
LOR 1P0, Kanada) (Lead Director, 2017. december 6ta)
REKO International Group Inc. (székhely: 469 Silver Creek
Industrial Drive Lakeshore, Ontario, N8N 4W2, Kanada)
(Lead Director Audit Chair Governance and Comp Chair,
1997. marcius 6ta)

Clearford Industries Inc (székhely: 100-515 Legget Drive,
Ottawa, ON, K2K 3G4, Kanada) (Director Audit Chair
Corp Gov and Comp Chair, 2006. november 6ta)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a
Kibocsato részvényeseivel

Nem rendelkezik ilyen kapcsolatokkal.

Elérhet6ség

lakcim: 34 Kilbarry Road, Toronto ON. M5P 1K5, Kanada
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Balogh Rébert (jovébeli igazgatdotanacs fliggetlen tagja)

Megbizatds idGtartama

[mikodési forma valtas napja] - [mikodési forma valtas
cégbirdsagi bejegyzésének napjat kévet6 365. nap]

Szakmai 6néletrajz

MUNKATAPASZTALAT

o Uzletfejlesztési tandcsadd, coach, szervezet fejlesztd
(2013 oktobertél)

e Sajat vallalkozasok keretén beliil arnyékolastechnikai
és automatizalasi, illetve kozmetikai termékek
forgalmazasa Magyarorszagon, Romanidban és
Ukrajnaban

e MASTERPLAST Nyrt. (székhely: 8143 Sarszentmihaly,
Arpad utca 1/A) (2001. augusztus — 2013 oktéber,

nemzetkozi beszerzési és értékesitési igazgato)

e CIB Bank Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Medve u. 4-
14.) (1999-2000, Kotvény kereskedd)

TANULMANYOK

e Modern Uzleti Tudomanyok F&iskolaja (1995 — 1999)
K6zgazddasz

TANFOLYAMOK

e Neosys Coaching School (2013)
Coach

e Broker vizsga (2000)
BESZELT NYELVEK

e Angol: Uzleti targyaldképes szint
e Német: Uzleti targyaldképes szint

A Kibocsatd , , .,
Részvénveibl ! ch;g A Via Passare Kft.-n (székhely: 8624 Balatonszarszé, Esze
. y, 5 Tamas utca 33.) keresztlil 3,25%-os tulajdoni hanyaddal
részesedés és a . . . . R

. . rendelkezik a Kibocsatdban, a jelen Tajékoztaté kiaddsanak
Részvényekhez nabian

kapcsolodé opcidk pjan.
Javadalmazasa és

juttatasa 2017-ben

Nem kapott juttatdsokat a Kibocsatotol 2017-ben.

A Kibocsatéval kotott
azon munkaszerzédés
ismertetése, amelyek a
munkaviszony
megszlinésekor
juttatasokat irnak el6

Nincs a Kibocsatdval kotott munkaszerz6dése.
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A Kibocsaté  keretein

kival  ellatott - a

Kibocsatd szempontjabol | Nincs ilyen tevékenység.

lényeges - fébb

tevékenységek

Azon tarsasag és | Aktiv tulajdonosi, igazgatasi, iranyitd és fellgyel6 szervi
partnerség neve, | tagsag:

amelynek az elmult 5 e  Miutcank Kft. (székhely: 1125 Budapest, Istenhegyi ut
évben tagja volt, illetve 52. B. ép. 26.) (tulajdonos)

amelynek igazgatasi, e Via Passare Kft. (tulajdonos és tgyvezetd)

iranyito  és  felligyeld e More & More Kft. (székhely: 8624 Balatonszérszo,
szervében tagsaggal Esze Tamas utca 33.) (iigyvezet6)

rendelkezett, jelezve azt e Brustor Magyarorszag Kft. (székhely: 8624

is, hogy még mindig Balatonszarszd, Esze Tamas utca 33.) (tulajdonos és
tagja-e a tdrsasagnak, igyvezetd)

illetve tagsaggal

rendelkezik-e az emlitett | korabbi tulajdonosi, igazgatasi, irdnyité és feliigyeld szervi

szervekben tagsag:

e MASTERFOAM Kft. (székhely: 8143 Sarszentmihaly,
Arpad utca 1/A) (tulajdonos)

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.4 pont szerinti
személyekkel, illetve a | Nem rendelkezik ilyen kapcsolattal.
Kibocsatd

részvényeseivel

Elérhet6ség e-mail: baloghroberthun@gmail.com
lakcim: 8624 Balatonszarszo, Esze Tamas u. 33.

A Kibocsaté nyugdij, 6regségi nyugdij vagy mas hasonld juttatds kifizetése céljabdl nem hatarolt
el vagy halmozott fel 6sszegeket a fenti személyek részére.

A Kibocsatd tudomasa szerint a fenti személyek vonatkozdsdban, 5 évre visszamendleg,

e csaldrd blincselekmény miatti elitélésre nem kerdlt sor.

e nem kerilt sor olyan cs6deljarasra, cs6édgondnoksagra vagy felszamoldsra, amelynek a
bemutatott személy a beosztasabdl ered6en részese volt;

e nem Kkerllt sor torvényi vagy szabdlyozd hatdsadg (ideértve a kijeldlt szakmai
szervezeteket is) altal az érintett személy ellen inditott hivatalos vademelésre és/vagy
szankcidkra, igy az érintett személyt birdsagi itélettel nem tiltottak el valamely
kibocsatd tdrsasag igazgatasi, iranyitd és felligyel6 szervében bet6ltott tagsagatal,
illetve Gzleti tevékenységének irdanyitasatol.

A Kibocsato igazgatétandcsanak jogkdre (mikédési formavaltds kdvetben):

a) aKibocsato tzletpolitikai elveinek meghatarozasa

b) a Kozgylilés 6sszehivasa, a Ptk.-ban meghatarozott eseteket kivéve

c) a Kibocsatd szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak és a nyereség felosztasara
vonatkozo javaslatnak az elkészitése, és a Kozgydilés elé terjesztése

d) aKibocsatd szervezeti és miikodési szabalyzatanak jovahagyasa

e) megalkotja mikodésének szabalyait, elfogadja ligyrendjét

f) legaldbb évente egyszer a Kibocsatd Ugyvezetésérél, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajardl jelentés készitése a Kozgylilés részére és 3 havonta az Audit Bizottsag
részére a Kibocsato lGigyvezetésérdl, sajat téke allapotdrdl és lizleti politikajardl
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g)
h)

j)

a Kibocsaté uzleti nyilvantartasai megfelel§ vezetésének biztositasa

munkaltatéi jogok gyakorldsa a Kibocsaté munkavallaléi felett az Igazgatdtanacs
lgyrendjében meghatarozottak alapjan

a Kozgyllésrdl készilt jegyz6kdnyv vagy kivonata cégbirésaghoz valéd benyujtasanak
biztositasa, a vonatkozd jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabdly barmely
modositasaval, a tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik bedllt
valtozasokkal egyitt

a Kibocsdtd miikodésének és lzletvitelének ellen6rzése, dontés a Kibocsatd (zleti és
fejlesztési koncepcidirdl, valamint stratégiai tervérél, tovabba dontés az éves lizleti terv
elfogadasardl és ennek részeként az éves hitelkeret jévahagyasardl

intézkedés a Kibocsatd mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabalyoknak megfelel6
kozzététele és letétbe helyezése irant

a Kibocsaté részvételével m(ikodé tarsasagokkal a jogszabalyokban foglalt valamennyi
feladat ellatasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legf6bb szervének Ulésére szd6ld
felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést

az osztalékelGleg fizetését megalapozé kozbensé mérleg elfogadasa

a Kozgydléstél kapott felhatalmazas esetében dontés a Kibocsaté barmilyen formaban
vagy Uton megszerzett sajat részvényének elidegenitésérdl

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptSke felemelésérdél

dontés minden olyan tigyben, amely nem tartozik a Kozgy(ilés kizarélagos hatdskorébe

A Kibocsaté audit bizottsdgdnak jogkore (m(ikodési formavaltas kovetben):

a)

a szamviteli torvény szerinti beszdmold véleményezése és konyvvizsgalatanak nyomon
kovetése

javaslattétel a Konyvvizsgaldé személyére és dijazdsara

a Koényvvizsgaldval kotendd szerz6dés elSkészitése

a Konywvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi,
fliggetlenségi elGirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgdloval
valé egylittmUkddéssel kapcsolatos teenddk ellatdsa, a konyvvizsgald dltal a szamviteli
torvény szerinti beszdmold konyvvizsgdlatan kiviil a Kibocsaté részére nyujtott egyéb
szolgdltatasok figyelemmel kisérése, valamint sziikség esetén javaslattétel az
Igazgatdtanacs szamdra intézkedések megtételére

a pénziigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére

Igazgatdtandcs munkajanak segitése a pénziigyi beszdmolasi rendszer megfelel6
ellenérzése érdekében

belsd ellenGrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése
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4.5. Osszeférhetetlenség és elidegenitési korlatozas

A Kibocsdtd tudomasa szerint a 4.4. pontban megjelolt személyek, illetve a Kibocsatd
részvényesei altal a Kibocsatd szdmara végzett feladatok, ezen személyek magdanérdeke,
valamint egyéb feladatai kozott nem all fenn 6sszeférhetetlenség.

A Kibocsaté nem kotott a Férészvényesekkel, lgyfeleivel, szallitdival vagy egyéb személyekkel
olyan megdllapodast vagy egyezséget, amelynek alapjan a fenti 4.4. pontban emlitett
személyeket, illetve a Kibocsatd alapitdjat a Kibocsatonal igazgatasi, iranyitd és felligyeld
szervek tagjdva vagy vezetd alldsu munkavallalova vélasztottdk.

A Kibocsaté — az alabbiakat kivéve — nem kotott a fenti 4.4. pontban emlitett személyekkel
olyan megadllapodast, amely értelmében meghatdrozott id6tartamra korlatozta volna a
Részvények elidegenitését.

Az Inverse Capital Partners Kft. (székhely: 2096 Urém, Réka koz 3.), valamint az Inbetwien
Capital Kft. (székhely: 2890 Tata, Platanos tér 4.) Férészvényesek (azaz kdzvetett mdédon Rozsa
Baldzs és Szabo Erik Zoltan) a Kibocsato felé tett kilon nyilatkozatukban egyenként vallaltak,
hogy az Xtend piacon valé kereskedés megkezdésétdl szamitott 6 hdnapon belil kizardlag olyan
részvény adasvételi szerz6dést kotnek a tulajdonukban 1év6 Részvényekre, amelyek
arfolyamértéke nem haladhatja meg a 100.000.000 Ft-ot (a két részvényes esetén Gsszesen
200.000.000,- Ft-ot), a Részvények Xtend piacra valo regisztrdlasi aran szamolva.
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5. A KIBOCSATO UZLETI TEVEKENYSEGE

5.1. A kibocsato koncepciojanak, fobb tevékenységi koreinek és lizleti
modelljének bemutatasa

A Kibocsatd a f6 tevékenységi korében az éttermi vendéglatast, a klasszikus éttermi étkezést,
illetve étkeztetést bujtatja digitalis kontosbe. A Kibocsatd az alabbiakban bemutatasra kerilé
KAJAHU digitdlis éttermi koncepciét a hagyomanyos éttermi struktura tovabbfejlesztésével
gondolta Ujra és vezette be egyediliként a magyarorszagi piacra.

Jelenleg ezt a Kibocsaté a Petdfi Sandor utcai KAJAHU Etterem Gtjan valdsitjia meg, a jovSben
pedig ezt kivanja kiegésziteni a franchise haldzat kiépitésével, fenntartdsaval és bbvitésével.

A Kibocsatd éttermi tevékenységét ezidaig kizarélag Magyarorszdgon folytatta, a 2015-0s és
2016-0os években drbevételt kizardlag belfoldon realizdlt. A 2017-es évben - ezen
tevékenységen tul - exportértékesitésb6l 12.585 ezer Ft arbevétele szarmazott (ez az
értékesités teljes nettd arbevételének 6,9%-a) a MasterCard Europe sa/nv-tél (székhely:
Chaussee de Tervuren 198a, 1410 Waterloo, Belgium), amely promdciés tevékenységgel
kapcsolatos. 2018-ban az els6 négy hénap arbevétele exportarbevételt nem tartalmazott.

A Kibocsatd a 2017-es évben kototte meg az els6 franchise megallapodasat a GREY INVEST Kft.-
vel (székhely: 2440 Szizhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.) 10 KAJAHU Etterem nyitasara
vonatkozéan Magyarorszag teriletén, aminek koszonhetéen 25 millié Ft arbevétele
keletkezett, ami az els6 két franchise étterem licensz dijat foglalja magdban és amely bevétel az
egyéb bevételek soron belil lett kimutatva.

A Kibocsatod tevékenységi korei szerinti forgalmat éves bontasban az aldabbi tdblazat
tartalmazza.

ezer HUF 2015 2016 2017 20182
I-IV. hé
Ettermi értékesités nettd arbevétele 52846 | 146170 | 169 624 56 531

éttermi értékesités aranya a kibocsdto
Gsszes bevételén beliil
Export értékesités arbevétele 0 0 12 585 0
export értékesités ardnya a kibocsdto
Osszes bevételén bellil
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 52846 | 146170 | 182209 | 56531
Franchise licensz értékesités nettd bevétele 0 0 24 829 0

99,7% 93,5% 81,9% 99,7%

0,0% 0,0% 6,1% 0,0%

Franchise licensz értékesités aranya a
kibocsdto Gsszes bevételén beliil
Kalonféle egyéb bevételek 157 10 207 177 189
kiilénféle egyéb bevételek ardnya a
kibocsdato Gsszes bevételén beliil
Egyéb bevételek 6sszesen 157 10 207 25 006 189
Kibocsatoé bevételei 6sszesen 53003 | 156377 | 207 216 | 56 720

0,0% 0,0% 12,0% 0,0%

0,3% 6,5% 0,1% 0,3%

A Kibocsatd tevékenységi kore a Pet6fi Sandor utcai KAJAHU Etterem 2015. szeptemberi
megnyitdsa 6ta nem valtozott. A Pet6fi Sdndor utcai KAJAHU Etterem a nyitds 6ta a jelen
Tajékoztatd 5.2 pontjdban bemutatott éttermi platformként, a kezdetektél digitdlis
tartalommal, beépitett monitorokon keresztiil kommunikal a vendégekkel. Asztalokba épitett
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monitorok jelenitik meg az étel és italkindlatot, a piactéren megvdasarolhatd élelmiszereket és
palackozott italokat, illetve a chat funkcidt, rajz vagy diafilm mesét a gyerekeknek, digitalis
vendégkonyvet, asztalfoglalds és fizetés valaszté funkcidkat.

A KAJAHU Koncepcid egy olyan innovativ és Uttéré otlet, ami potencidlisan megujithatja az
éttermi iparagat és elsGként vezethet be a piacra egy U] tipusu online értékesitési csatornat. Az
alabbi sematikus dbra illusztrdlja a koncepcid harom f6 Osszetevéjét, azok legfontosabb
jellemzGit és egyuttal a vendégek és természetesen a Kibocsatd szamara realizalhaté elénydket
is. Az dbra egyuttal azt az utat is bemutatja, hogyan fog kialakulni a fizikai, éttermi platform
mellett egy Uttord digitdlis platform is. Az alabbi dbran szerepld koncepcid elemei koziil jelenleg
az éttermi platform keriilt megvaldsitasra, mind a BOOKER, mind a digitalis platform kialakitasa
a jov6ben fog megtorténni. Ez utdbbi kettd kozil a BOOKER jelenleg fejlesztés alatt all és

varhatdan 2018 negyedik negyedévében lesz elérhetd a vendégek szamara.

1. abra: KAJAHU Koncepcié — atmenet fizikai platformbdl a digitalis vilagba

KAJAHU I > KAJAHU
Ettermi platform digitalis platform
[ r E

r - ABOOKER | ™ Adigitalis -
1 Az etteram 1" logkoresetiobb etel 1 | i |
e kateporidk « _endszer_ _" = oniine rendalés .
* pdatgyGjtes
* online rendelas / * kedvezmanyes

* big data snalitika

beépitett asztall fogialds
brints héparmydk « Limited Time | = digitalis
* kzoasdgl média Offars (LTOs)** termeékek, appok

: S ” A &4 tartalmak
addicionsli * LTO koreskedés /

LYO plac

szolgaitatasaok® ertchesitese

* franchise rendszer

N S
= r
7 —=m
1 x! |2
>
NI e o Y S o iy e L gy e o Ui 1 ey e e P e o S it ) e (e e Y [ty
:_" g Hatékony mihiddés
EE G stichmnie
|
l\ ,: Magas franchise megtérillés

* 'You can cook' (a vendégek sajat maguk fézhetnek, a konyhatechnolégiat és az alapanyagokat elGzetes egyeztetés alapjan a
Kibocsato biztositja szamukra), kviz estek, f6z6tanfolyamok, asztalokba épitett képernySkon vald prezentacid lzleti targyaldsok
soran

** Személyre szabott ajdnlatok, amelyek adott idGsavokhoz két6dnek
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Az étterem

A KAJAHU Ettermek budapesti zaszldshajéja 2015. szeptemberében nyitott meg a belvarosban
a 1052 Budapest, Pet6fi Sdndor utca 11. szdm alatti ingatlanban. A nyitds 6ta az étterem
folyamatosan novekv6é népszerliségnek o6rvend, 2017-ben az atlagos kosarérték és a napi
forgalom alapjan szamolt &atlagos napi vendégszam 240 volt, ami 22%-os kapacitas
kihasznaltsagot jelent.

A budapesti étterem — a kés6bbiekben bemutatasra kertil6 BOOKER rendszeren kivil — mar
rendelkezik a KAJAHU Koncepcid éttermi platformjanak valamennyi jellemzéjével, agymint:

- a legkeresettebb étel kategdriak kindlata (beleértve a kulcstermék szirkemarha
hamburgert is),

- beépitett képernyGkkel és érint6képernybékkel rendelkezé asztalok, amelyek lehetévé
teszik az online rendelést, a tobbi vendéggel vald chat-elést, jatékokat és egyéb digitalis
szérakozdsi lehet6ségeket, tovabba a fizetést is regisztracio esetén,

- ,You can cook”, vagyis 6nallé ételkészitési lehetGséget, amelyhez az étterem biztositja a
konyhatechnolégiai feltételeket és az alapanyagokat,

- piactér alapanyagok és egyéb termékek szdmara, ahol a vendégek elvégezhetik a napi
bevasarlast,

- a kozosségi komponenst, ami a fizikai valdsagban kezdédik (a vendégek egylitt ehetnek,
fézhetnek, jatszhatnak, chat-elhetnek) és késGbb a digitdlis térben folytatédhat a
Kibocsatd digitalis platformjan.

A budapesti étterem informatikai rendszere 2015-ig a Kajasoft software volt, amelyet a Kaja.hu
Kft. (székhely: 1139 Budapest, Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) 2014-ben apportalt a
Kibocsatdba. A Kibocsaté ezt a rendszert a 2015-t6l vald folyamatos fejlesztés részeként cseréli
le a ,Kaja.hu” szoftverre, és az annak részét képezd, jelenleg fejlesztés alatt all6 BOOKER
rendszerre. A Kajasoft software a KAJAHU koncepcié szoftver részének prototipusat képezte,
amely a kutatasi-fejlesztési fazisban tobb olyan valtoztatason esett at, amelyet a tesztfazis és a
gyakorlati implementaciéo megkovetelt. Az id6 haladtaval, a tesztelési eredmények értékelésére
tekintettel azonban sziikségessé valt ezen prototipus mddositasa. A technoldgiai fejel6dés és az
id6kozben korvonalazédd Gzleti irany (igy példaul a gyorsfokl skaldzédas a franchise
modellben) sziikségessé tette a prototipus szoftver cseréjét, mivel a meglévé szoftver
architekturajanak bonyolultsaga és a tesztfazis utani mdédositdsok megnehezitették a tovabbi
fejlesztések atlathatd folytatdsat. A ,Kaja.hu” szoftver az Ulzleti igényeknek és fogyasztdi
elvarasoknak a Kajasoft software-nél jobban megfelel, és a ,Kaja.hu” szoftver részét képezé
BOOKER (mobil telefonokra optimalizalt weboldal) rendszer funkcidival folyamatosan bévdil.

Az ételvalaszték:

A Kibocsatdé éttermi platformjanak kialakitasanal az ételvdlaszték statisztikai alapon keriilt
kialakitasra. A legkeresettebb ételkategdridak lettek kivalasztva azért, hogy minden vendég
megtaldlja a maga kedvencét és az étterem a vildg minden pontjan tudjon olyat kindlni a
vendégeknek, amit szivesen fogyasztanak. Az ételvalaszték tervezése soran a Kibocsatd
meritett az 6sszes, nagy népszerliségnek orvend6é nemzeti konyha ételeibdl, de szempont volt
az is, hogy az étlap egyszerl, egészséges és globalis sztenderdeken alapulé ételeket
tartalmazzon elérheté daron ugy, hogy mindegyik étel receptjében legyen valami apré
valtoztatds az eredetihez képest, ami egyedivé és megklilonboztethetbvé teszi.

A sztenderdizalt egyszer( ételvalaszték a kés6bbi franchise haldzat kiépitése miatt fontos, mivel
a konnyen elkészithet6 és betanithaté ételek révén tudja a franchise tulajdonos biztositani,
hogy a vilag barmelyik pontjan ugyanazt a mindséget kapjak a vendégek.
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I”

Az étterem a ,fast casual” szegmensbe poziciondlt, ugyanakkor az ételek arszinvonala a gyors
éttermek (pl. McDonald’s) és a ,fast casual” (pl. Vapiano) éttermek arszinvonala kozott
helyezkedik el.

Az éttermi platform egyik kulcsfontossagu huzé terméke az organikus sziirkemarha burger,
amelyhez az alapanyagot az 9sszes sajat és franchise KAJAHU Etteremhez Magyarorszagrol
fogja szallitani a Kibocsatd. A szirkemarha, mint alapanyag a KAJAHU koncepcidba vald
beemelése mellett a kbvetkezd érvek szdlnak:
- az egyedi alapanyag kivdlé megkiilonboztetési lehetdséget kinal a versenytdrsakkal
szemben (ezt tiikrozi a logd is),
- aszlrkemarha az egyik legegészségesebb, organikus husfajta a vilagon,
- aszirkemarha husa zsenge, izletes és garantaltan BSE® mentes,
- asziirkemarha Hungarikum, jogilag védett®,
- illeszkedik abba a vilagszerte jelenlévé trendbe, hogy a vendégek az organikus
alapanyagokat preferdljak.

Az Gshonos, magyar szlirkemarhahusbdl késziilt termékek feldolgozdsdnak és nemzetkozi
piacokon torténd értékesitésének tdmogatasardl Dr. Fazekas Sandor foldm(ivelésligyi miniszter

2015. december 11-én kelt tdmogatd nyilatkozatdban biztositotta a Kibocsatét.

A franchise modell koncepcidja:

- A KAJAHU Brand kialakitasa és a beszallitok kivalasztasa soran az alapiték mar a legelején
tekintettel voltak a jovGbeli franchise terjeszkedésre. A cél az volt, hogy a mindség, a
hozzak létre.”

- A ,KAJAHU FoodTogether” kozosségi dbras védjegy egy hosszu folyamat sordn kerilt
kialakitasra nemzetkozi tapasztalattal is rendelkezé kreativ szakemberek segitségével. A
KAJAHU Brand idegen nyelvi kdrnyezetben is tesztelésre kerilt és megfelel6en mikodik.

- A KAJAHU franchise csomag minden egyes eleme annak szellemében lett kialakitva, hogy a
franchise partnerek kdnnyedén tudjak alkalmazni és beépiteni, illetve, hogy kénnyedén és
gyorsan skdlazhato legyen.

- Az éttermek belsé design-ja, a markazott butorok és eszk6zok, az IT rendszer és az
alapanyagok egy része (pl. szirkemarha) fix elemei a koncepciénak, ezeket a
magyarorszagi franchise kézpont biztositja a partnerek részére.

- A Kibocsaté rendelkezik a KAJAHU franchise csomagban szereplé berendezések és
eszkozok gyartasi jogaival.

Franchise stratégia:

A Kibocsatd a franchise haldzatot un. ,asset-light” modellben tervezi felépiteni, aminek
jellemzdje, hogy a Kibocsatd, mint a franchise jogok tulajdonosa, csupan kevés sajat tulajdonu

> A szarvasmarhak korében elterjedt szivacsos agyvel6gyulladas roviditése.

e A Hungarikumok listaja elérheté: http://www.hungarikum.hu/sites/default/files/hungarikumok-lista.pdf

" A KAJAHU Brand egylttesen jelenti a ,KAJAHU FoodTogether” kdzosségi abras védjegyet, a ,Cybergastro” nemzeti
szovédjegyet, a ,Kaja.hu” nemzeti abras védjegyet, a ,Kaja.hu” szoftvert (ideértve az annak részét képez6 BOOKER-t) és a
,Kajasoft” markanevet. Onmagaban a ,KAJAHU” megnevezés a jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan nem all védjegyoltalom
alatt. A Kibocsatdé miikodési formajanak és azzal egylitt megnevezésének mddositasat kbvetden, a ,Cybergastro” nemzeti
szovédjegy jelentGsége lényegesen csokken. Jelen Tédjékoztatd kiadasanak napjan a Kibocsaténak a mikddési formavaltast
kdvetd megnevezése, azaz a ,,CyBERG”, illetve a ,,CyBERG Corp.” szd6sszetétel nem all védjegyoltalom alatt.
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étteremmel fog rendelkezni (6sszesen hattal) a teljes haldzatbol.

A Kibocsatd altal alkalmazott franchise stratégia madsik jellemzGje, hogy nem ,single unit”
franchise rendszerben fog megvaldsulni a haldzat kiépitése, amikor a franchise partnerek
jellemzéen egy, de maximum két-harom franchise éttermet lUzemeltetnek, hanem terileti
fejleszt6i vagy mds néven ,master franchising” modellt fog alkalmazni a Kibocsaté. Ez azt
jelenti, hogy t6keer6s és/vagy professziondlis befektet6/fejleszté6 cégekkel tervez
megallapodni, melyek adott teriiletre vagy terlletekre kapnak master franchise jogot. A master
franchise jog keretében a franchise partner a sajat éttermek nyitasan kivil a franchise jogot
tovabb adhatja mas partnereknek, azaz sub-franchise tevékenységet is végezhet.

A Kibocsato dltal alkalmazott stratégia egyik elénye, hogy a hdldzatot alacsony beruhazasi
igénnyel lehet fejleszteni, valamint, hogy a regionalis és globadlis franchise fejleszté és
Uzemeltetd partnerekkel jéval gyorsabb, exponencidlis névekedés érhetd el, szemben a ,single
unit” franchise stratégiaval szemben. A gyorsasdag részben annak koszonhet6, hogy a
professziondlis franchise fejleszt6 cégek nagy tapasztalattal birnak ezen a teriileten és kell6en
hatékonyak, valamint abbdl, hogy a Kibocsatonak jéval kevesebb franchise partnerrel kell
megallapodnia és egyiitt dolgoznia, ami egyszer(siti a franchise haldzat Gizemeltetése sordn a
monitoringot.

A Kibocsatd tulajdonosainak meggy6z6dése, hogy a globdlis lefedettséggel rendelkezé
franchise fejleszt6knek és operatoroknak tulsdgosan nagy a kitettsége a régi, klasszikus
franchise markak felé, ezért amennyiben csdkkenteni szeretnék a kockazatukat, olyan Uj
markak felé kell nyitniuk, amelyek kihasznaljak az éttermi ipardg digitalizaciéjdban rejlé
lehetGségeket.

A BOOKER rendszer

A KAJAHU Koncepcio egyik kulcseleme, a BOOKER egy olyan toébbfunkcids, web alapu
applikacid, amely barmelyik mobil bongész6jéb6l megnyithatd és képes arra, hogy jelentdsen
novelje az éttermi platform kihasznaltsagat. A BOOKER jelenleg fejlesztés alatt all és varhatdan
2018 negyedik negyedévében kezdhetik el hasznalni a vendégek. A BOOKER tervezett
legfontosabb funkcioit és azok jellemzd8it az aldbbiakban mutatjuk be.

Online foglalas:

A funkcid segitségével a regisztralt felhasznalék néhany kattintas segitségével fognak tudni
asztalt foglalni barmelyik KAJAHU Etteremben. Az online foglalasi funkcié hatékonyan fogja
kezelni a foglaldasokat, ugyanis egy specidlis algoritmus segitségével el6sz6r a marketing
szempontjabdl fontos asztalokat rendeli hozzd az asztalfoglalast végzé felhasznaldkhoz (pl.
ablakhoz ultet). A BOOKER ezenkiviil lehet6vé fogja tenni a felhaszndlék szamara, hogy elére
rendeljenek, illetve fizessenek.

Diszkont foglalas:

A BOOKER - hasonldan a fapados légitarsasagokhoz — egy olyan algoritmust fog alkalmazni, ami
figyelembe veszi az adott id6savban a jellemz6 kapacitas kihasznaltsagot, és a varhato
keresletet és ezek fliggvényében fogja hozzarendelni a kilonb6z6 kedvezményeket az egyes
id6savokhoz. Az eltéré kedvezmények egyrészt novelni fogjak a KAJAHU Ettermek kapacitas
kihasznaltsagat a kevésbé frekventalt idészakokban, masrészt lehet6séget biztositanak a
KAJAHU Ettermek szdmara, hogy hozzaférjenek az alacsonyabb vésarlderével rendelkezd
fogyasztokhoz is, ezzel kiszélesitve a Kibocsatd célcsoportjat.
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El6re megvasarolhaté kedvezményes kupon (LTO) és LTO kereskedési platform:

Az el6re megvasarolhatd kedvezményes kupon (a tovdbbiakban LTO, azaz Limited Time Offer)
olyan kedvezmény lesz, amelyet a felhaszndlék egy adott hénapban hasznalhatnak csak fel, a
hdnapon belil viszont barmelyik id6savban levadsarolhatjak a kuponnak megfelel§ 6sszeget.

Az LTO kereskedési platform a KAJAHU Koncepcié egyik egyedi és kiilonleges eleme lesz. A
BOOKER-en keresztil a felhasznaléknak nem csak az LTO-k megvasarlasara lesz lehetdségiik de
- amennyiben nem tudjak felhaszndlni a kedvezményeiket - azokat el is fogjak tudni adni mas
felhasznaldk részére, illetve lesz lehet6séglik visszaadni a Kibocsatd részére is. A varakozasok
szerint a felhaszndldk az eredeti arnal valamivel alacsonyabb aron fogjak tudni eladni az LTO-
kat, de azt fontos kiemelni, hogy az eladas a Kibocsato felé garantalt lesz, ezaltal a kockazata az
LTO megvasarlasanak alacsony lesz.

A BOOKER nagyon hasonldéan fog m(ikddni, mint azok az online platformok, amelyek a
keresletet és kinalatot koétik 6ssze egy Uj, hatékonyabb formdban (pl. Airbnb, Booking.com,
Uber, stb.), de ezekkel a rendszerekkel szemben lehetévé fogja tenni, hogy a felhasznaldk
»megszabaduljanak” a megvasarolt szolgaltatastodl és eladjak azokat mas felhasznaldknak vagy
visszaadjdk a Kibocsatdnak. Visszaadds esetén a vendég a pénzért kedvezményesen
megvasarolt LTO helyett, idében korlatlan felhasznéldsu egyenleget kap vissza®. A visszavaltas
értéke és gyakorisdga még nem kerilt meghatarozdsra, a visszavaltasi érték megallapitasa
mindenkor a Kibocsatd dontése, és dinamikusan valtoztathatd a piacon tapasztalt keresletnek,
illetve kinalatnak megfelelGen. A fejlesztések és a gyakorlati tesztek befejezésével keril majd
sor a visszavaltasi algoritmus meghatarozasdra. Ennek varhaté id6pontja 2018. utolso
negyedéve.

Az LTO kereskedési platform elénye lesz tovabbd, hogy megadja a lehet6séget az alacsonyabb
vasarlderejli felhaszndldk szdmdra, hogy az eredeti kedvezménynél olcsébban vegyék meg az
LTO-t, tovabba a Kibocsatd szamara is elényos lesz a rendszer, hiszen ugy fogja csokkenteni az
arakat, hogy a Kibocsaté szamdra ez nem jelent koltséget. A Kibocsaté igy olyan célcsoportokat
is el fog érni és be tud vonzani, akik az alacsonyabb arszinvonalu gyorséttermeket preferaljak.

Az LTO kereskedelem m(ikodése az alabbi feltételeken alapszik:

- Az éttermiiparadg nagy szamu, alacsony értékd tranzakcidkon alapul, igy az LTO-k vasarlasa
a felhaszndlék szempontjabdl alacsony kockazattal jar. Ezen fellil azonban a BOOKER
lehetévé teszi az LTO-k, minimalis diszkonton vald értékesitését mas felhasznaldk vagy a
Kibocsato részére, igy gyakorlatilag az LTO-k vételének a kockazata minimalis.

- A legtdobb piactérrel szemben (pl. Airbnb, Booking.com, Uber, stb.), a BOOKER
haszndlataért sem a franchise partnereket, sem a felhaszndlékat nem terheli jutalék
fizetési kotelezettség mas fliggetlen szolgaltatod részére.

- A KAJAHU felhasznaldk szdmdra a rendszer tartalmaz potencidlisan lehetGséget tovabbi
elénydk elérésére is. Amennyiben a KAJAHU Ettermek kellSen népszer(iek és keresettek
lesznek, a felhasznaldk akar prémiummal is értékesithetik a kordabban megvasarolt LTO-
kat.

A vendégek az éttermi platformon keresztiil el6zetesen egyenleget vasarolhatnak, amelynek segitségével
tudnak a KAJAHU Etteremben fizetni. Amennyiben a vendég LTO-t értékesit, ilyen feltdltést kap vissza, ami mar
nem limited time offer, azaz nem korlatozott az id6beni felhaszndaldsa, hanem korlatlan felhasznalasu egyenleggé
valik. Ezzel a vendég az LTO lejartat kovetGen is fizethet.
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A Kibocsato célja a diszkont foglalasi funkcidval és az LTO kereskedéssel, hogy lehetévé tegye
éttermi helyek el6re torténd értékesitését akdr a kapacitds 50%-ig. llyen médon gyakorlatilag
folyamatosan stabil cash flow-t tud biztositani a franchise partnerek részére. Az éttermi
kapacitds masik 50%-a szabad marad a betéré vendégek szamara.

A ,,BOOKER” megnevezés nem all védjegyoltalom alatt.
A digitalis platform
Az adatbazis:

A KAJAHU Koncepcié mogott |évé informatikai rendszer — 0Osszhangban a GDPR
rendelkezéseivel — szamos relevans informaciét gydjt a felhasznaldkkal kapcsolatban. Mivel az
adatok valés fogyasztdi viselkedésen és tranzakcidkon alapulnak, igy a Kibocsaté kivalé
mindségli és részletes adatbazissal rendelkezik a felhasznaldirdl. Az adatgydjtés ilyen mdodszere
révén létrehozott adatbdzis magas mindségl, mivel elkerilhetd, hogy hamis profilok vagy rossz
adatok keriljenek be az adatbazisba.

A Kibocsaté budapesti éttermének eddigi mikodése sordn, marketing tevékenység nélkiil,
2018. julius kozepéig tébb mint 18 ezer felhasznald regisztralt, ami egyértelmien bizonyitja,
hogy a regisztracié irdnt kell6 mérték( organikus érdekl6dés van, és megfelel6 marketing
tevékenységgel ez a szam érdemben novelhetd.

A Kibocsatd célja az adatbazissal az, hogy — a GDPR szabdlyozassal 6sszhangban — a BOOKER
bevezetését kovetben személyre szabott ajanlatokat és kedvezményeket kiildjon a felhasznaldk
részére. Az automatizalt kupon rendszer kilonb6z6 szempontokat és a felhasznaldk
érdekl6dését fogja figyelembe venni (pl. kordbban rendelt ételek, korabbi latogatdsok szama,
id6pontja, online viselkedés, stb.) és fog kiildeni relevans ajanlatokat a felhasznaldk részére. A
személyre szabott ajanlatok révén érdemben novelheté a felhasznaldk Ujabb ldtogatasanak
esélye.

Esettanulmany: EIS chat

Minden egyes asztalnal 1év6 képerny6n elérhetd a chat funkcid, ami ugyanugy makodik mint mas
chat programok (pl. Facebook Messenger). A kilonbség a kett6 kozott, hogy a KAJAHU
éttermekben egy ,valddi” emberrel, egy masik vendéggel lehet beszélgetni és ismerkedni. Miutan
egy beszélgetés elkezd6dott két vendég/felhasznald kozott, a BOOKER bevezetését kovetSen a
felhasznaldknak lehet&ségilik lesz szinkronizalni a beszélgetést az okostelefonjukkal és online
folytathatjdk az ismerkedést.

Fuggetlen digitalis értékesitési csatorna:

A BOOKER bevezetését kovetbéen az applikdcié hozzaférést fog biztositani a regisztralt
felhasznaldk részére egy fliggetlen digitalis alkalmazas bolthoz, ami gyakorlatilag a Kibocsatd
értékesitési csatorndjaként fog miikoédni. A Kibocsatd digitdlis alkalmazas boltja a mobil
operacios rendszerektél fliggetlenil fog miikodni. A regisztralt felhaszndldk kiilonb6z6 kiadas
el6tti (pre-release), exkluziv digitdlis tartalmakat (jatékokat, alkalmazasokat és egyéb digitalis
termékeket) fognak tudni let6lteni ezen keresztiil.
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A mobil operacids rendszerek alkalmazas boltjaival szemben a Kibocsatd alkalmazas boltjaban a
mobil fejleszt6k joval kisebb verseny, illetve jogi és lizleti korlatozasok mellett fogjak tudni
publikdlni alkalmazasaikat és fogjak tudni elérni a célcsoportjukat. Ezen kivil, a Kibocsaté
meggy6z6dése, hogy az éttermi kornyezet jéval kedvez8bb monetizaldsi és konverzids
lehetGségeket rejt a digitdlis tartalom értékesitése esetén. A Kibocsatod valdszinUsiti, hogy egy
olyan kornyezetben, ahol a vendégek tobb, tételbdl allé kosarért fizetnek akdr jelent&sebb
Osszeget, nagyobb valdszinliséggel fognak egy kisebb tételt a digitalis tartalomért hozzdadni a
kosarukhoz, mint mas koérnyezetben, ugyanis ennek nem lesz jelent6s hatdsa a szamlajuk
végosszegére.

Koncepcié terv: SZURKE (tamagotchi jellegli mobil alkalmazés)

SZURKE egy borju, akit nevelni és etetni kell. Amennyiben a gazdaja megeszi a z6ldségeket a
tanyérjan extra pontokat kap az alkalmazasban. A Tamagotchi-szer(i jatékot a felhaszndldk le
tudjak tolteni az okostelefonjukra, s6t mas felhasznaldk telefonjaval is 6ssze tudnak kapcsolddni
és haldzatban lehet a jatékkal jatszani. Amennyiben a felhasznaldknak tetszik a jaték, azt
elmesélik a barataiknak igy megadva a lehet6séget a jatéknak, hogy viralissa valjon és masok is
letoltsék.

Az alkalmazds bolt nyljtotta keresztértékesitési lehetéség az egyik fontos eleme a KAJAHU
koncepcidnak, amivel jelentds addicionalis arbevétel és nyereség érhet6 el, és ezaltal a
Kibocsatod versenyképesebb tud lenni az éttermi szektorban jelen 1évé szereplGknél.

A Kibocsato dltal lizemeltetett flggetlen alkalmazasbolt lehetévé fogja tenni a fejleszt6k
szdmara, hogy teszteljék a célcsoport korében az alkalmazdsukat még a fejlesztés kezdeti
fazisdban, és mar ebben a fazisban kideriljon szamukra, hogy vajon meg van-e az adott
fejlesztésben a siker faktor, igy elkerilhetik, hogy feleslegesen jelent6s mennyiségl tékét
forditsanak az adott alkalmazas teljes lefejlesztésére.

A Kibocsatd sajat alkalmazas boltjaban lehetévé fogja tenni a sikeres alkalmazasok viralis
terjedését, ami rovid id6n belil hatalmas letoltés szamot tud generdlni. Természetesen azt
lehetetlen megjosolni, hogy melyik jaték vagy alkalmazds lesz sikeres, de a Kibocsaté
alkalmazas boltjdban ott rejlik a lehetGség, hogy az egyik kovetkezd nagy siker(i mobil
alkalmazas a Kibocsaté alkalmazas boltjaban jelenjen meg.

Célcsoportok

A Kibocsatd a klasszikus fast casual dining jellegl éttermi szolgaltatdson fellili addicionalis
szolgdltatasainak koszénhetSen kifejezetten széles vendégkozonséget és egymastdl kilonbozé
célcsoportokat tud megszdlitani. A 2. abra illusztralja, hogy milyen célcsoportokat kivan a
Kibocsatd megcélozni, és az egyes célcsoportokat az éttermi szolgaltatdson felll milyen
addicionalis szolgaltatasokkal kivanja kiszolgdlni.

A KAJAHU Ettermek elsédleges célcsoportja azonos a mobil alkalmazdsok, jatékok
célcsoportjaval, igy a Kibocsaté fliggetlen alkalmazas boltja kivalé piaca lehet a digitalis
termékek fejlesztSinek.
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2. dbra: Célcsoportok és szolgdltatasok

EGYEDOL || EGYUTT
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[ Fozo tanfolyamok ]
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*DINK = dual income no kids
Uzleti modell

A KAJAHU Koncepcid 6sszetettségének kdszonhetéen a Kibocsatd lzleti modellje tobb pilléren
nyugszik. Mind az éttermi, mind a digitalis platformnak tobb bevételi forrasa lehet, ami a tervek
szerint a jov6ben biztositia a Kibocsaté szamdra az iparagi atlagnal magasabb
nyereséghanyadot és egyuttal a Kibocsatd kockazatoknak vald kitettségét is csokkentheti.

A Kibocsatd 6sszes arbevétele a tervek szerint az alabbi listdban szereplé bevételi forrasokbdl
tevédik majd 6ssze, ezek egy rész mar ma is aktiv, masok a jovében indulnak el.

1. Sajat/ zaszloshajd éttermek jelenlegi és jovSbeni, tervezett bevételi forrasai:

Az alabbi a bevételi csatorndkkal a Pet6fi Sandor utcai KAJAHU Etterem, igy a Kibocsaté mar a
jelen Tajékoztatod kiadasanak napjan is rendelkezik.

a) Etelek, italok értékesitése
b) Alapanyagok értékesitése a piactéren
c) Egyéb szolgdltatasok értékesitése:

i. You can cook (6nallo f6z8sarok)

ii. F&z6tanfolyamok
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2. Franchise haldzat jov6beni, tervezett bevételi forrasai:

a) Egyszeri bevételek:
i. Terileti exkluzivitasi dij (Territory Fee)’ — 300.000-600.000 EUR
ii. Franchise belépési dij'® — 40.000 EUR
iii. Eszk&z6k és felszerelések dija™ — 215.000 EUR
b) Ismétl6dé bevételek:
i. Franchise rendszer hasznalatanak jogdija (royalty)'? — a franchise partner forgalmara
vetitett 5%
ii. Marketing hozzdjarulas — a franchise partner forgalmara vetitett 1%
iii. Fogyd eszkozok, felszerelések és alapanyagok™

3. Digitdlis platform jov6beni, tervezett bevételi forrasai:
i. A digitdlis termékek értékesitésébdl befolyéd bevétel kdzvetlenll a Kibocsatéba fog
befolyni
ii. A digitalis termék fejleszt6i fognak fizetni a Kibocsaténak azért, hogy a felhasznalék
ingyen let6lthessék az alkalmazasokat
iii. A Kibocsatd és a digitalis termék fejlesztGje osztozni fognak a bevételeken

° A jelen Tajékoztato kiadasanak napjdig alairt franchise szerz6dések teriileti exkluzivitasi dijat még nem tartalmaznak, de
jov6ben ezek bevezetését is tervezi a Kibocsato.

10 Az EA Welt GmbH-val (székhely: Kreuzhof 4. 66877 Ramstein-Miesnbach, Németorszag) kétott tanacsadoi szerzédés
értelmében a belépési dij 50%0-a 2020. december 31-ig a tanacsadoi céget illeti.

1A franchise partnerek 4ltal megvisérolt eszkézok és felszerelések koltsége 165.000 EUR.

12 Az EA Welt GmbH-val kétott tanacsadoi szerzédés értelmében a 5%-os royalty bevételbdl 1% pont 2020. december 31-ig a
tanacsado céget illeti.

13 A fogy6 eszkozokbdl, felszerelésekbél és alapanyagokbdl szarmazd bevétel a franchise partnerek forgalmitol fog véltozni. Az

elézetes becslések alapjan kb. a forgalom 10%-anak megfelelé 6sszeggel lehet kalkuldlni. A profit margin az ilyen jellegli bevételeken
kb. 15% lesz.
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5.2. A Kibocsato fejlédésének f6bb allomasai, jelenlegi miikodése és
megkezdett fejlesztései

A Kaja.hu Kft. a KAJAHU Koncepcid kisérleti szakaszat 2 év tervezés, el6készités és fejlesztés
utan 2012 nyardn kezdte el, amikor megnyilt az elsé KAJAHU Etterem, mintegy 220 nm-en a
Nagymez6 utcaban mar magdban foglalva a kés6bbi KAJAHU Brand, igy KAJAHU FoodTogether
koncepcid alapjait.

A kisérleti szakasz 2014 soran sikeresen lezarult, a vendégek visszajelzései megerdsitették a
KAJAHU Koncepcié legfontosabb elemeinek életképességét. Ugyanebben az évben Kaja.hu Kft-
ben részesedést szerzett Szabd Erik Zoltan, aki a digitalis fejlesztések terén elismert szakember,
valamint Balogh Rébert, aki jelent8s nemzetkozi értékesitési tapasztalatokkal rendelkezik. **

2014 oktdberében a Kaja.hu Kft. megalapitotta a Kibocsatét, amelybe apportalta a KAJAHU
Koncepcid egyes elemeit képezd eszkozoket™.

2015-ben jeles hazai szakemberek, koztiik a tulajdonos Szabd Erik Zoltan, valamint Geszti Péter
altal vezetett OKEGO Kft. (székhely: 1113 Budapest, Bocskai Ut 134-146.) kézrem(ikodésével
kialakitasra és megfogalmazasra kerilt a KAJAHU Brand és KAJAHU FoodTogether koncepcid.

A tulajdonosi korh6z még ebben az évben csatlakozott kockazati t6kebefektet6ként az MFB
Invest Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12.), az MFB Csoport tagja, amely
111.000.000 Ft-os t6keemeléssel, 42%-os tulajdonossa valt a Kibocsatoban.

2015 augusztusaban 400 nm-en, 120 f6 kapacitassal és a KAJAHU Brand-nek megfelel
jegyekkel megnyilt a Kibocsatd Uj étterme a belvarosban a Petdfi Sdndor u. 11. szam alatti
Uzlethelyiségben.

2016 soran a Kibocsatéban, a fejlédés és névekedés biztositdsa érdekében, 41.000.000 Ft-os
t6keemeléssel 10%-os részesedést szerzett a Hiventures Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Kapds
utca 6-12.) altal kezelt MFB Novekedési T6kealap (székhely: 1027 Budapest, Kapds utca 6-12.),
aki szintén az MFB Csoporthoz tartozik.

Az SBGK Ugyvédi Iroda (székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 113.) bevonasaval megkezd6dott
a franchise dokumentacid elGkészitése és a nemzetkozi terjeszkedés el6készitése érdekében a
Kibocsatd szerz6dést kotott a németorszagi EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877
Ramstein-Miesenbach, Németorszag) Uzletfejlesztési tanacsadd céggel. A k6z6s munka soran a
tanacsadé cég tulajdonosa, Whitney Myrus mellett Thierry Rousset, az Igazgatdtanacs tagja is
segiti a Kibocsaté terveinek megvaldsitasat. Thierry Rousset és Whitney Myrus két,
nemzetkozileg elismert szakember. *°

A Kibocsaté 2017-ben értékesitette az els6 master franchise license-t Magyarorszagra
vonatkozoan a GREY INVEST Kft. (székhely: 2440 Szazhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.) részére.
A megallapodds értelmében a GREY INVEST Kft. kotelezettséget véllalt 6sszesen 10 KAJAHU
Etterem megnyitdsara az elkdvetkezendd 10 évben, amibél 4-et Budapesten, 6-ot pedig vidéki

! Szabé Erik Zoltan és Balogh Rdbert a jelen Tajékoztatd 4.4. pontjaban kerll bemutatasra.

© Az apport a jelen Tajékoztatd 9.1 pontjaban keril bemutatasra.

16 Thierry Rousset és Whitney Myrus a jelen Tajékoztatd 5.5. pontjaban, illetve Thierry Rousset esetén a 4.4 pontjaban keral
bemutatdsra.
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nagyvarosokban kivan megnyitni. Az elsG étterem varhatdéan 2018. negyedik negyedévében
nyilik meg a Corvin sétanyon. Jelen Tajékoztatd kiaddsanak napjan ezen éttermek még nem
kerliltek megnyitdsra.

2017-ben a Kibocsato lett a MasterCard Europe sa/nv (székhely: Chaussee de Tervuren 198a,
1410 Waterloo, Belgium) altal szervezett Ev keresked&je verseny abszolut gySztese megelSzve
a tavalyi gyGztes Decathlon-t és a SPAR Magyarorszag Kft.-t (székhely: 2060 Bicske, SPAR ut
0326/1. hrsz.) is. A verseny legnépszer(ibb kategdridjanak tartott Legjobb Ugyfélélmény
kategoriat is a Kibocsatd nyerte meg megel6zve a masodik SPAR Magyarorszag Kft.-t és a
harmadik City Taxi-t.

2018. janudrjaban a Kibocsatd akkori férészvényese, a Kaja.hu Kft. (székhely: 1139 Budapest,
Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) — opcids jogaval élve — kivasarolta az MFB Csoporthoz tartozé
tulajdonosokat (MFB Invest Zrt., MFB Novekedési Tékealap). A kivasarlasra az MFB Invest Zrt.
esetén 132.687.860 Ft vételaron kerlilt sor, amely az opcids dijakat is magaba foglalja. Az opcid
1007 db, egyenként 100.000 Ft dematerializalt torzsrészvény és 1 db 100.000 Ft névértékd
névre szolé dematerializalt likvidaciés hanyadhoz f(iz6d6 elsGbbségi jogot biztosité részvényre
vonatkozott. Az MFB Novekedési T6kealap esetében a vételar 49.725.115 Ft volt, amely
keretében 286 db egyenként 100.000 Ft névértékld dematerializalt torzsrészvénybdl és 1 db
100.000 Ft névértéki névre szélé dematerializalt likvidaciés hanyadhoz f(iz6d6 els6bbségi jogot
biztositd részvény keriilt megvételre.

2018. februarjdban a Kibocsatd tobb intézményi és néhdny maganszemély részvételével
zartkor( t6keemelést és részvényértékesitést hajtott végre 6sszesen 326.600.000 Ft értékben.
A Kibocsatd a befolyt t6két egyrészt a BOOKER fejlesztésére és a nemzetkozi terjeszkedés
el6készitésére forditotta, masrészt — a Polgdri Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. térvény
3:270. § (1) a) pont alapjan — biztositotta, hogy a Kibocsatd sajat t6kéje ismét meghaladja az
alapt6ke kétharmadat.

2018. marciusaban a Kibocsatd likviditasi céld kolcsont nydjtott a Kaja.hu Kft-nek. Ezen
szerz6dés értelmében a Kibocsaté 90.000.000 Ft keretdsszegl hitelt nyujtott 2019. marcius 5
napjaig, melyre évi 5%-os Ugyleti kamatot szamit fel és mely 0sszeg egy Gsszegben fizetend6
vissza, ugyanakkor a Kaja.hu Kft. el6teljesitésre jogosult egyéb koltség vagy dij megfizetése
nélkil. Jelen Tajékoztaté kiadasanak napjdig 74.602.849,- Ft kerlt lehivasra.

2018. aprilisdban a Kibocsaté a korabbi Uzletfejlesztési terveket meghaladva értékesitette az
elsé nemzetkdzi master franchise jogot. A Region Capital Holding Kft. (székhely: 1027 Budapest,
Horvat utca 14-24.) a 2018. 4prilis 27-én aldirasra kerult szerz6désben vallalta, hogy 2030-ig
osszesen 73 KAJAHU Ettermet fog megnyitni Ausztridban, Csehorszagban, Szlovakidban és
Lengyelorszagban az alabbi bontas szerint:
- Ausztria: 20 étterem
o Bécs: 10 étterem

Salzburg: 2 étterem
Graz: 2 étterem
Klagenfurt: 2 étterem
Innsbruck: 2 étterem

o Linz: 2 étterem
- Lengyelorszag: 40 étterem

o Varso: 8 étterem

o Lodz: 5 étterem

o Krakké: 7 étterem

o Wroclaw: 6 étterem

o
o
o
o
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Poznan: 4 étterem
Gdansk: 4 étterem
Szcecin: 3 étterem
Lublin: 2 étterem

o Katowice: 1 étterem
- Csehorszag: 10 étterem

o Praga: 6 étterem

o Brno: 2 étterem

o Ostrava: 1 étterem

o Plzen: 1 étterem
- Szlovakia: 3 étterem Pozsonyban

0 O O O

A megallapodas szerint a legelsé két étterem 2019.10.31-ig fog megnyilni Bécsben és
Pozsonyban. A Kibocsaté és a Region Capital Holding Kft. munkatarsai a megallapodas alairdsat
kovetéen azonnal megkezdték a potencialis helyszinek feltérképezését és kivalasztasat
Bécsben.

Az 5.1. pontban emlitett, a KAJAHU Koncepcid egyik kulcselemeként szamon tartott BOOKER
rendszer kifejlesztését a Kibocsaté mar a 2017-es év soran megkezdte. Az applikdcié fejlesztése
hamarosan befejez6dik és a vendégek szdmara varhatéan 2018 negyedik negyedévében lesz
elérheté a BOOKER.

Jelen T4jékoztaté kiadasanak napjan a Kibocsaté egy éttermet mikodtet, a Pet6fi Sdndor
utcdban. Ezen étterem 2017 soran 22%-os kapacitaskihasznaltsaggal mkodott, ami azt jelenti,
hogy egy nap atlagosan 240 vendég fogyasztott az étteremben. Az étteremben egy vendég
atlagos nettd kosarértéke EUR 6,5 volt.

A Pet6fi Sandor utcai étterem lzemeltetését végzé — a Kibocsatd altal megbizott aldbbi jogi
személy alkalmazasaban all6 — alkalmazottak Iétszdma, munkakoronkénti bontasban az
aldbbiak szerint alakult.

- konyhai alkalmazott: 7 f6
- felszolgald személyzet: 4 f6
- takaritd személyzet: 2 f6
- karbantarté személyzet: 1 f6
- Uzletvezet6: 26

A Pet6fi Sdndor utcai étterem a dolgozdkat 2018. janudr 6ta egy éttermi szolgaltatast nyujto
vallalkozds, az E-Staff Pro Kft. (székhely: 1147 Budapest, Kerékgyarté utca 18. 1. em. 3)
kdzbeiktatdsaval veszi igénybe. A 2015., 2016. és 2017. években a Kibocsatéd még kereste azt a
megfelel6 partnert, amely az (izemeltetést a lehet6 leghatékonyabb és a kibocsatéi
elvdrasoknak megfelel6en tudja lGzemeltetni. Ennek keretében a Kibocsaté tdbb kiilonbdzé
szolgdltatét is megbizott az Uzemeltetéssel, amelyekkel az egyilttm{kddést rendre
megsziintette'’. A Kibocsaté ugyanakkor az E-Staff Pro Kft. vonatkozasaban mar hosszu tavu
egyuttm(ikodésre rendezkedett be.

Az étteremben a felhasznalt alapanyagok koltségeinek aranya az arbevételhez képest 34,1%
volt a 2017-es év soran.

7 Az érintett szolgdltaté 2015-ben a Dahlia Dervent Kft. (székhely: 1119 Budapest Csurgdi ut 15., 2016-ban a Langit Kft.
(székhely: 1116 Budapest Epitész utca 8 -12.), 2017-ben pedig a Premium Magic Kft. (székhely: 1223 Budapest Nagytétényi Gt
190/b) volt.
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Jelen Tajékoztatd kiaddsanak napjan Kibocsatd jelenleg 4 f6t foglalkoztat, amely a korabbi
id6szakokban 3 f6 volt.
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5.3. A kibocsaté agazatanak bemutatasa, az agazatot érinté
legfontosabb trendek és a versenyhelyzet bemutatasa

Jelen pont célja annak bemutatdsa, hogy a Kibocsaté altal megcélzott FCD szegmensben milyen
fontosabb piaci szerepl6k vannak a jelen Tajékoztatd kiaddsdnak napjan Magyarorszagon,
illetve Nyugat-Eurdpaban. Tekintettel arra, hogy a Kibocsatd a jelen Tajékoztatd kiadasnak
napjan egy étteremmel rendelkezik és franchise halézata még nem keriilt kiépitésre, igy a
Kibocsatd bevétele és piaci részesedése jelent6sen elmarad az aldbbi magyarorszagi és
nemzetkozi piaci szerepl6ktdl, igy azokkal kdzvetlenlil még nem hasonlithaté 6ssze.

A fast casual dining (tovabbiakban ,,FCD”) szegmens fontosabb jellemzdgi

Az FCD éttermek az 1990-es évek végén jelentek meg elészor az Egyesiilt Allamokban. Az FCD
éttermek a gyors éttermek (fast food) és a lazabb hangulatly, hagyomanyosabb éttermek
(casual dining) kozott helyezkednek el mind arfekvésben, mind az étteremben eltéltott id6
tekintetében. Egy éttermet akkor nevezhetiink FCD étteremnek, ha a felszolgalas részben vagy
teljesen 6nkiszolgdld, az ételek a vendég kivansagai szerint komplexebb iz vilaggal késziilnek, a
dekoracid igényesebb és kidolgozottabb, valamint a fagyasztott és feldolgozott élelmiszerek
haszndlata is jéval kisebb ellentétben egy tipikus gyorsétteremmel. Az FCD éttermek fontos
jellemzGje tovabba, hogy az ételek atlagara jellemz6en 8 és 15 dollar kozétt van, valamint
altaldban fontos a helyi termékek alkalmazasa és a fenntarthatdsag.

Az FCD éttermeket gyakran emlegetik ugy is, mint a “feln6ttek fast-foodja”, az ételvalasztékot
izgalmas izek, szokatlan kombinacidk és fuzids szellem jellemzik. Az FCD a nyugati vilag jelenleg
legdinamikusabban fejl6d6, nagyvarosi, 21. szazadi éttermi szegmense, amely nem csak a fiatal,
de a kozépkoru generdcié korében is naprdl napra népszerlibb, mivel 6k is egyre jobban
megtapasztaljdk, hogy az FCD éttermek szofisztikalt atmoszféraja, kedvezd arazdsa és mindségi
termékkinalata egyértelmden alternativaja a hagyomanyos éttermi formatumnak.

Az FCD éttermi szegmens éves novekedése 2014 és 2015 kozott 10,4 % volt, mig a teljes
élelmiszerpiac novekedése minddssze 5,7% volt az Euromonitor International Ltd. (székhely:
60-61 Britton Street, London, ECIM 5UX. Egyesilt Kirdlysag) szerint.'® A Technavio
(izemeletet6 cég: Infiniti Research Ltd., székhely: 8 Wimpole Street, W1G 9SP London, Egyesiilt
Kirdlysag) altal készitett tanulmany el6rejelzése szerint a 2021-ig az atlagos éves novekedési
rata 10,71% lesz az FCD szegmensben.19

Globadlis szinten az amerikai izvilag képvisel6i uraljak a piacot (47%), aminek feltételezheten az
az oka, hogy az FCD piacot globdlisan is az USA domindlja és ott a hazai izvilag a legnépszer(ibb.
Eurépdban azonban mar nem ennyire egyértelm( az amerikai konyhdk térnyerése, és
jellemz6en az olasz, ill. olasz-amerikai éttermek a legnépszer(ibbek. Mind az olasz, mind a
vildgszerte népszer( azsiai konyha az FCD piacon 20%-o0s részesedéssel bir, mig a mexikéi
konyha részesedése 13% a nemzetkozi piacbdl. 2021-ig az olasz, amerikai és mexikdi konyhdak
éves novekedése 10 és 12 szazalék kozé varhato.”

'8 Forras: Euromonitor International
% Forras: Global Fast-Casual Restaurants Market 2017-2021, Technavio.com,
% Forras: Global Fast-Casual Restaurants Market 2017-2021, Technavio.com,
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A globalis FCD piac 6sszforgalma 60,35 millidrd dollar volt 2016-ban, aminek a 78,57%-a
Amerikdban realizdlodott, mig az EMEA régidban 14,35% az APAC régidban pedig az
Osszforgalom 7,08% jelent meg. A Technavio el6rejelzése szerint a 2021-ig tartd id6szakban az
EMEA régidban lesz tapasztalhatd a leggyorsabb névekedés, annak kdszonhetéen, hogy az FCD
piac ebben a régidban a novekedési fazis elején tart, mig Amerikaban mar lassan kozelit a
novekedési fazis végéhez. 2021-re a teljes FCD piac Osszforgalma az el6rejelzések szerint
korilbeliil 100,39 millidrd dollarra fog névekedni.”*

A Kibocsatoé versenyhelyzete hazai és nemzetkozi viszonylatban

Jelenleg Magyarorszagon az FCD szegmensébe a Vapiano, a Pad Thai, a Hummusbar, illetve a
Marché étteremldancok sorolhatéak. A Vapiano az olasz konyhat képviseli, a Pad Thai-ban azsiai
izeket kdstolhatunk, a Hummusbar a kozel-keleti iz vildgot tlzte zdszlajara, mig a Marché nem
kotelezte el magat egyetlen nemzet konyhaja mellett sem, illetve az el6z6 étteremlancoktél
abban is eltér, hogy nem Budapesten, hanem autdpalya-pihendkben talalhaté, biztositva a
hosszu utak alatti mindségi étkezés lehetGségét. Kinadlataban nagyrészt hideg ételeket talalunk,
de szép szammal valogathatunk meleg ételek kozott is. A Magyarorszagon jelen lévé FCD
étteremldncok kozil a legnagyobb piaci részesedéssel a Hummusbar rendelkezik a maga 13
éttermével, mig a Marché-nak 9, a Pad Thai-nak 5 a Vapiano-nak pedig 5 étterme van
Magyarorszagon. A helyben fogyaszthato ételeken kiviil a mind a Hummusbar, mind a Vapiano
nyudjt mar hazhoz szallitasi szolgdltatast a vendégeinek. Tekintettel arra, hogy a Kibocsaté
jelenleg egy étteremmel rendelkezik és franchise halézata még nem kerilt kiépitésre, igy
bevétele és piaci részesedése jelent6sen elmarad a fent nevezett magyarorszagi
versenytarsakétol.

Nyugat-Eurépdba kitekintve az lathaté, hogy Iényegesen tobb FCD étteremlanc van jelen a
piacon, mint Magyarorszagon vagy Kelet-Eurdpa mas orszagaiban, és az egyes lancokon beliil az
éttermek szdma ardnyaiban az orszag teriiletéhez és lakossaganak szamahoz viszonyitva is
magasabb. A Kibocsdté még nem rendelkezik kulfoldon étteremmel, tovdbbd a kiépiteni
tervezett master-franchise halézaton keresztil sincsen még kilfoldon mikods franchise
érdekeltsége, igy a fentiekben felsorolt kilfoldi piaci szereplSkkel vald, piaci pozicid
szempontjabdl torténd 6sszehasonlitdsa a jelen Tdjékoztatd kiaddsnak napjan nem lehetséges.

Az Egyesiilt Kirdlysag legmeghatarozdbb szereplGje a Nando’s étteremlanc, amely orszagszerte
kozel 400 étteremmel rendelkezik. Tovabbi kiemelked6 szerepl6k még a Frankie & Benny’s 264
étteremmel, valamint a Gourmet Burger Kitchen 91, a Chiquito 68 és a Wagamama japan lanc a
maga 120 éttermével. Erdemes még megemliteni az amerikai Chipotle-t, amely 6 étteremmel
rendelkezik az az Egyesilt Kirdlysagban, és a Wagamama-hoz hasonléan jelen van még
Franciaorszagban és Németorszdgban is. Németorszagban a domindns piaci szereplék kozé a
Vapiano, a Marché, a von Allerworden és a Hans im Gliick lancok tartoznak. A német lancok
kozil a Vapiano 62 németorszagi éttermén kiviil jelen van szdmos eurdpai orszagban, koztik
Magyarorszagon is. A von Alllerworden egy észak-német fast casual étteremlanc, melynek f6
profilja a minGségi pékaruk, szendvicsek széleskor( felszolgalasa a legkiilénb6z6bb médokon, a
Hans im Gllck pedig kiilonféle hamburgereket, salatakat, valamint vegan és vega ételeket kinal.
Tovabbi jelentdsebb éttermek kozott emlithetjik még a Wok to Walk étteremlancot, az azsiai
konyha képviselGjét, amely Eurdpan belil tobbek kézott Spanyolorszagban, Franciaorszagban,
Olaszorszagban, Németorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és Portugalidban is jelen van.

21 Forras: Global Fast-Casual Restaurants Market 2017-2021, Technavio.com, 16.05.2018; EUR-USD: 1,18
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A Kibocsatd kozép-kelet-eurdpai régids célpiacai kozil Lengyelorszagban jelentés az FCD
éttermek szama. A legjelent8sebb étteremlanc az olasz konyat képvisel§ Da Grasso, amely kb.
200 étteremmel rendelkezik. Jelent8s piaci szerepl6 még az olasz-amerikai és irdni izeket
kinalé, 100 étteremmel rendelkez6 Sfinx étteremlanc, valamint a tengeri izeket kinalé North
Fish étteremlanc is. Erdekesség még, hogy a meghatarozé lengyel FCD lancok, mind hazai
tulajdonu vallalkozdsok. Ausztridban a Vapiano étteremlanc az egyik legelterjedtebb, szamos
varosban rendelkezik tobb étteremmel, de a Németorszagban és Magyarorszagon is jelen |év6
Marché is megvetette a ldbat az orszagban. Ausztridban megtaldlhaté a Wagamama japan
izeket kinald FCD étteremlanc is, amely Eurdpa szerte tébb, mint 140 étteremmel rendelkezik.
Csehorszagban egyedil a Vapiano-nak taldlhatéak éttermei, mas FCD ldnc még nem jelent meg
az orszagban, mig Szlovakidban a Vapiano-n tul mar a Wagamama is megjelent.

A szegmenst érint6 jovobeni trendek

Az egyik legfontosabb kihivas az éttermi menlk testreszabdsa, folyamatos aktualizalasa, illetve
az élelmiszer alapanyag arak valtozasa lesz. A vevékor bizalmanak megtartdsa és a vev6ékor
bévitésének egyik alapfeltétele a folyamatos, megfelel6 minGségli alapanyagokbdl elkészitett
izletes ételek felszolgadlasa megfizethetd aron. Az étlap aktualizdldsa mellett nagyon fontos,
hogy egyfajta egyediséget kolcsonozzon az étteremldnc, amivel kiemelkedik a tobbi kozdl.
Ehhez olyan ételre, alapanyagra van szikség, ami mashol nem taldalhaté meg, amib8l mas
éttermek nem készitenek ételeket, és ez az étel vagy gyakran haszndlt alapanyag az
étteremldnc alapvetd jellegét is megadhatja.

A novekv6 szamu kiilonbozé ételérzékenységben szenvedd vendégek miatt a jov6ben kiemelt
figyelmet kell szentelnilik a szegmensben jelen 1évé éttermeknek a cukor-, fehérje-, illetve a
gluténérzékeny vendégek kiszolgaldsara.

A kornyezetvédelem minden iparagra egyre nagyobb hatast fejt ki és egyuttal egyre nagyobb
kotelezettségeket is rd. A kiszallitasbdl és a forgalomnovekedésbél fakaddan tobb eszkdzre lesz
szlilkség, ami a kornyezetvédelem szempontjait is figyelembe véve maga utan vonja a
csomagoldsokkal, egyéb eszkozokkel kapcsolatos innovaciot is. Néhany éven belll
elkeriilhetetlen — esetleg kotelezGen elGirt - lesz a gyorsan lebomld, illetve a kizardlag
Ujrahasznositott anyagokbdl készil6 csomagoldanyagok, egyéb eszkozok, kiegészitk
hasznalata.

Napjainkban az egyik legfontosabb befolyasolé tényez§ a digitalizacié, ami mar a
vendéglatdipart is elérte és az elmult években szamtalan un. food tech startup megjelenésével
egyre erGteljesebb lesz. Az éttermi digitalizacié a vendég étterembe torténé belépésétdl a
tdvozasig terjed, s6t bizonyos esetekben mar az étterembe érkezés el6tt élvezheti a vendég a
digitdlis fejlesztések el6nyeit. Ez azt jelenti, hogy a felhasznaldknak lehet6séglik van
alkalmazasokon (pl. Eztable, Reserveout, Restorando, Pocket Concierge), keresztil asztalt
foglalni, online hazhoz szallitdst kérni, az étterembe megérkezve — ha az étterem nem
Onkiszolgald - az asztaltdl pincér nélkiil megrendelni az ételt. Ez torténhet az asztalba épitett
érint6képernyén, vagy valamilyen mas eszkdzon keresztil, pl. tablet. Ez a fajta rendelési mdd
kényelmet nydjt a vendégnek, akik nyugodtan at tudjdk tanulmanyozni az ételeket és az
esetleges kérdéseikre valaszt talalhatnak néhany kattintas utan, de az eddigieken kiviil egyéb
mas tevékenységeket is végezhetnek a vendégek a beépitett érint6képernyékon (pl.
alkalmazasok hasznalata, ételek és pincérek véleményezése, média tartalmak fogyasztasa, stb.).

A digitalizacio egyik legfontosabb teriilete a fizetés. A bankkartyas fizetés mar alapveté feltétel,
de a jov6ben varhatdan terjedni fognak az olyan megoldasok, ahol a vendégek az asztalnal nem
csak bankkartyaval, hanem telefonnal is tudnak majd fizetni az asztalba épitett terminalok



73

segitségével [pl. Ziosk (székhely: 1450 Frazee Rd. Suite 406 San Diego, Kalifornia allam 92108,
Amerikai Egyesiilt Allamok), Presto (székhely: Metrolinx 97 Front Street West, Toronto, ON M5)
1E6, Kanada)]. A kés6bbiekben majd a mobil alkalmazdsokon keresztil torténé fizetés
megteremtése is elengedhetetlenné valik az FCD szegmensben is.

A fejlesztések irdnti elkotelez6dést mutatja, hogy kockazati t6kebefektet6k 2012 és 2016 kozott
globdlis szinten kozel 2,5 millidrd dollart fektettek a food tech megoldasokat fejleszts startup-
okba, valamint tobb akvizicié is lezajlott az iparagban az elmult években. 2016-ban az amerikai
Subway felvdsarolta az Avanti Commerce Inc. (székhely: 2-1507 NW 64th Street Seattle,
Washington allam, 98107, Amerikai Egyesiilt Allamok) szoftverfejleszt cég mobil rendelési és
fizetési megolddsokat fejleszt6 Uzletdgat és létrehozta sajat, ,in-house” fejlesztGcsapatat,
amely az étteremlanc digitdlis megolddsait fejleszti. A tobbek kozott online étterem és
programajanlassal is foglalkozd amerikai Yelp Inc. (székhely: 140 New Montgomery St San
Francisco, Kalifornia allam 94105-3705, Amerikai Egyesiilt Allamok) felvasarolta az éttermek
el6tti varakozasi id6 elkeriilésére specializalddott mobil alkalmazast, a Nowait Inc.-et (székhely:
122 Meyran Avenue Pittsburgh, Pennsylvania allam 15213, Amerikai Egyesiilt Allamok). A
szakmai befektet6kon tul a private equity alapok is meglattdk a fantaziat a food tech cégekben,
az egyik legjobban feltSkésitett céget ($128,5 millid), az éttermek operativ lzemeltetését
tdmogatd mobil POS alkalmazast fejleszté Revel Systems Inc-t (székhely: 170 Columbus Avenue
4th Floor, San Francisco, CA 94133, Amerikai Egyesiilt Allamok) 580 millié dollarért vasarolta
fel a Welsh Carson Anderson & Stowe (székhely: 599 Lexington Ave, New York, New York allam
10022, Amerikai Egyesiilt Allamok).?

Az FCD szegmenst érint6 jovobeni kihivasok

Az FCD étterem lancok szamadra jelentGs kihivast jelent a kilénb6z6 élelmiszer alapanyagok,
féként a cukor, a gabona, a hus és a tejtermékek drdnak ingadozdsa, amelyek
elengedhetetlenek az ételek elkészitéséhez. Ezeknek az alapvet6 élelmiszereknek az arat és
mennyiségét elsésorban az idGjarasi viszonyok hatdrozzak meg. 2015-ben példaul az ,,El Nino”
nevii éghajlati jelenség sulyos pusztitdst végzett Brazilidban és Délkelet-Azsidban, melynek
hatdsara jelent6sen emelkedtek a cukor arak, tovabbd a hus és zoldség arak is 3-5 szazalékkal
emelkedtek. Az ehhez hasonlé abnormalis éghajlati viszonyokbdl kifolydlag bekdvetkez6 karok,
alapanyagdr-emelkedések problémakat okoznak a termelésben, felboritjdk a kereslet-kindlat
egyensulyat, ezdltal nehézséget okozva tobbek kozt az éttermi piac szegmenseiben is.

A szegmens szamdra jelent6s terheket jelent az élelmiszer alapanyagokkal szembeni minGségi
és a higiéniai el6irdsok betartasa. A legtobb étterem rendszerint beszéllitékon keresztil
vasarolja meg az alapanyagokat. Ezek helytelen kezelése az ételek min&ségének
csokkenéséhez, bizonyos esetekben pedig akar ételmérgezéshez is vezethet, az ilyen esetek
pedig egyértelmlen veszélyeztetik az éttermek muikodését, mivel egy komolyabb probléma
esetén a hatdsagok azonnal bezarjak az éttermet.

Az FCD étterem lancok és az alapanyag beszalliték kozti kapcsolat nagyban befolyasolja a
bevétel mennyiségét. Az étterem lancok nagyban fliggenek az alapanyagok rendelkezésre
allasatdl, ami viszont a beszalliték — rendszerint — ésszer( és atgondolt arazasi politikajatol figg.
A szdllitokra komoly szabdlyozasok vonatkoznak, kilonféle engedélyekkel kell rendelkeznilik,
szamos elGirasnak kell megfelelniiik, kiilonds tekintettel az élelmiszerbiztonsagi szabalyokra.
Az, hogy egy szdllitdé id6ben és megfelel6 mindségben tudjon alapanyagot szallitani a
megrendelGjének, nagyban fligg a lokacidtdl, ez pedig sokszor bizonytalansagra adhat okot az

2 Eorras: https://www.cbinsights.com/research/restaurant-tech-market-map-company-list/
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élelmiszerbiztonsag terén. Mivel sokszor nagy tavolsagokat kell megtennilik az élelmiszer
szallitéknak, ezért nagyobb a veszélye, hogy a gyorsan romld alapanyagok (tejtermékek, halak,
nyers hus) szennyezetté valnak. A szallitéknak gondoskodniuk kell a megfeleld korilményekrél
(szallitasi hémérséklet, csomagolas), amelynek eszkoze a megfeleld infrastruktura biztositasa.



75

5.4. A Kibocsato izleti stratégiaja, tervezett jovibeli befektetései

A nemzetkozi franchise halézat megalapozasaként a Kibocsaté a meglévé magyar egység mellé
Ot sajat tulajdonu an. zaszléshajo éttermet kivan nyitni a legfontosabb piacainak szamitd
orszagok févarosaiban, Londonban, Pdrizsban, Madridban, New Yorkban és Shanghaiban. Az
éttermek a kijelolt varosok belvarosaban, kdzponti helyen fognak megnyilni és a franchise
haldzat egyfajta referencia, illetve kiindulépontjainak fognak szamitani.

A zaszloshajo éttermek lesznek a franchise halézat kompetencia kozpontjai és egyben a
bizonyitékai is a koncepcié mikddésének, ami egyuttal jobb targyalasi poziciot fog biztositani a
globdlis franchise fejleszt6 és lizemeltets cégekkel valé megallapodaskor.

A zdszloshajé éttermek megnyitdsat kiemelt projektként kezeli a Kibocsatd, igy Rdozsa Balazs
vezérigazgatd, Szabd Erik Zoltdn vezérigazgatd-helyettes és a Kibocsdtd a franchise haldzat
kiépitésében stratégiai partnernek szamité EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877
Ramstein-Miesenbach, Németorszag) partnerei személyesen fogjak felligyelni az éttermek

«ses

A zaszldshajo éttermek nyitasdnak tervezett Gitemezése az aldbbiakban lathaté:
- London: A nyitds varhatd id6pontja 2019. julius
- Madrid: A nyitas varhato id6pontja 2020. januar
- Parizs: A nyitas varhatd id6pontja 2020. janudr
- New York: A nyitds varhato id6pontja 2020.aprilis
- Shanghai: A nyitas id6pontja varhaté 2020. julius

A digitalis platform egyik kulcseleme, a BOOKER 2018 negyedik negyedévében fog elindulni és
lesz elérhet6 a vendégek részére. A digitdlis platform madsik kulcseleme, a fliggetlen
alkalmazasbolt elinditasa a zaszléshajo éttermek megnyitasaval és a franchise hadldzat
kiépitésével parhuzamosan fog megtorténni.

A Kibocsaté a tervei szerint a nyugat-eurdpai nemzetkozi franchise halézatot a zaszldshajo
éttermek megnyitasa utan kivanja elinditani, mivel a Kibocsaté ugy gondolja, hogy a
vilagvarosokban mar sikeresen mikodd sajat éttermek jobb targyaldsi poziciét biztositanak a
globdlis, tobb markaval rendelkezé franchise fejlesztd és Gzemeltetd cégekkel vald targyaldsok
soran. A franchise halézat az 5.2. pontban a franchise stratégiaként ismertetett modell mentén
fog kiépulni. Ugyanakkor, a Kibocsatdnak mar 2018 aprilisaban sikeriilt a kbzép-kelet-eurdpai
régidban egy franchise partnerrel megallapodnia. A Kibocsatd és a Region Capital Holding Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.) kozott sziletett megéllapodas értelmében a
partner Osszesen 73 étterem nyitdsat vdllalata 2030-ig Ausztridban, Lengyelorszadgban,
Csehorszagban és Szlovakiaban és az els6é franchise éttermek mar 2019.10.31-ig megnyilnak
Bécsben és Pozsonyban.

A Kibocsatonak nincsenek olyan jov6beli befektetései, amelyekre az (lgyvezetés mar
kotelezettséget vallalt volna. A Kibocsaté a stratégia megvaldsitdsat szolgald beruhdzdsokat
sajat tokébdl kivanja megvaldsitani, amelynek fedezetét jovébeli tékebevondsok fogjak
biztositani.
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5.5. Stratégiai partnerek és a veliik torténé egyiittmiikodés
bemutatasa
EA Welt GmbH

Az EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877 Ramstein-Miesenbach, Németorszag) egy
nemzetkozi tandcsadd cég, amit franchise étterem haldzatok nemzetkozi épitésében és
terjeszkedésében tapasztalt Uzletfejlesztési szakemberek hoztak létre, akik egylittesen tobb
mint 100 év tapasztalattal rendelkeznek. A tanacsadd cég partnerei létrehoztak egy olyan
rendszert, ami segitségével az lgyfeleik be tudjdk épiteni a legjobb franchise gyakorlatokat a
haldzatukba és ezaltal sikeressé tudjak tenni a teljes franchise rendszeriiket. A cég tanacsadoéi
kézremUkoddnek a franchise partnerek felkutatdsdban, a partnerrel valé kapcsolattartds
rendszerének kialakitdsaban, a franchise Uzletek helyi marketing tevékenységének
megtervezésében és altaldban a teljes franchise haldzat egészséges és hatékony miikodésének
tdmogatasaban.

A Kibocsatd 2016-ban megallapoddast kotott az EA Welt GmbH-val arra vonatkozdan, hogy
tanacsadoként kdzrem(ikodnek a KAJAHU Koncepcié nemzetkdzi piacra vald bevezetésében. A
k6z6s munkaban Whitney White Myrus személyesen fog részt venni, akit a Kibocsato oldalardl
Thierry Rousset tdmogat.

Whitney White Myrus referenciai:

- 2016. majustdl napjainkig: Ertékesitési vezetd a Gulf Bridge International-nél (székhely:
Gulf Bridge International “GBI” Office 109, EIB 04 Dubai Internet City P.O. Box 500577
Dubai, Egyesilt Arab Emiratusok).

- 2013. decembertdl napjainkig: A Fransmart Europe (székhely: Dornréschenweg 5, 70567
Stuttgart, Németorszag) tanacsadd cég alapitdja és ligyvezetdje.

- 2013. juliustdl napjainkig: Az EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877 Ramstein-
Miesenbach, Németorszag) tanacsado cég vezet§ tanacsadoja.

- Korabban olyan franchise étteremlancokkal dolgozott egyiitt, mint a McDonald's, Subway,
Burger King, Dunkin Donuts és a Quick.

Thierry Rousset referenciai:

- 2014. szeptember — 2016. marcius: A francia Quick étteremlanc nemzetkozi vezet8je

- 2011. augusztus — 2012. augusztus: A Burger King Torokorszagért, Kozel-Keletért és
Afrikaért felelGs igazgatdja. 13 orszdgban, 18 franchise partner és 750 étterem tartozott a
hataskorébe.

- 2007. februar — 2011. augusztus: A Subway Franciaorszagért és Dél-Eurdpaért felelGs
vezet@je. 6 orszagban 350 étterem tartozott a hataskorébe.

- 2002 — 2004: Egy-egy Subway és Dunkin Donuts étterem franchise tulajdonosa és
vezetdje.

- 1999 — 2003: A STEF —TFE Group cégcsoport egyik tagja, a Distrirest Iberica (székhely: 28
906 Getafe (Madrid), Poligono Industrial “Los Angeles” Carretera de Andalucia Km 13,2,
Calle Herreros n? 48, Spanyolorszag) ligyvezetd igazgatdjaként olyan nemzetkozi franchise
éttermeknek nyujtottak logisztikai szolgaltatasokat az elldtasi lancuk kezelésére, mint a
Subway, Burger King, Bocatta, Rodilla és a Cantina Mariachi.

- 1992 - 1998: A Keystone Foods Corp. (székhely: Boca Raton (Florida), 5355 Town Center
Road, Seuite 1002, Amerikai Egyesiilt Allamok) dél-amerikai lednyvallalatdnak ligyvezets
igazgatdja. A Keystone Foods Corp. a McDonald’s egyik beszéllitdja. Thierry feladata volt a
dél-amerikai operacid elinditasa.
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ZL Rendszerhaz Kft.:

A 2005-ben alapitott ZL Rendszerhdz Kft. (cégjegyzékszam: 01 09 734043; székhely: 1134
Budapest, L6portar utca 8. I. em. 4.) informatikai rendszerek telepitésével, lizemeltetésével és
szoftverfejlesztéssel foglalkozik. A Kibocsdtd és a ZL Rendszerhaz Kft. hosszd tavua
egyluttm(ikodési megdllapoddst kotott, ami keretén bellil Besse Zoltan tulajdonos és vezet6
fejlesztd iranyitasaval fejlesztik a KAJAHU Ettermekben hasznalt szoftver platformot (,Kaja.hu”
szoftvert és az annak részét képez6 BOOKER-t), valamint a budapesti étterem informatikai
rendszerének telepitéséért és lizemeltetéséért is 6k felelnek.

ButorCreator Kft.

A 2007-ben, Vizi Gyorgy altal alapitott ButorCreator Kft. (cégjegyzékszam: 01 09 891988;
székhely: 1077 Budapest, Rdézsa u. 8. fszt. 1/a.) egyedi igények alapjan gyart min&ségi
butorokat. A ButorCreator Kft. végezte a KAJAHU Ettermekben felhasznalt butorok tervezését,
kiilonos tekintettel azokra az asztalokra, amelyekbe hardver (kijelzs, érintGképernyd) van
beépitve, de mas kiegészitSket is 6k készitettek el az éttermek szamara.

Szomor Okofarm

A Szomor Dezs8 tulajdondban 1évé Szomor Okofarm 1989-t8l foglalkozik mez&gazdasagi
tevékenységgel a Kiskunsagi Nemzeti Park teriletén Apaj kornyékén. A gazdasag jelenleg tobb
mint 4500 ha-on &shonos magyar hazidllatok tartasaval foglalkozik és a tulajdondban lévé
magyar sziirkemarha allatallomany létszdma 2500 koril mozog. A Szomor Okofarm és a
Kibocsatd kdzott hosszU tavl stratégiai megallapodds kottetett, amely a KAJAHU Ettermek
egyik kiemelt termékének a szlrkemarha burgerekhez szikséges hus beszéllitasara,
el6készitésére és egyéb szlirkemarhabdl készilt histermékek gyartasara vonatkozik. A Szomor
Okofarm Kibocsaté iranti elkdtelezettségét mutatja az is, hogy a gazdasag tulajdonosa, Szomor
Dezs6 — a SZOMOR-APAJ Kft-n keresztil — a Kibocsaté tulajdonosava valt a 2018. februarjdban
megvaldsult zartkorl t6keemelésben vald részvétele révén.
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5.6. Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott ligyletek

A Kibocsaté a jelen Tdajékoztatéd kiadasanak napjan az aldbbi kapcsolt vallalkozdsokkal

rendelkezik:

() Inverse Capital Partners Kft. (székhely: 2096 Urém, Roka kodz 3.), amely 2018. junius 7.
napjan keriilt megalapitdsra (,,F6részvényes1”),

(i) Inbetwien Capital Kft. (székhely: 2890 Tata, Platanos tér 4.), amely 2018. junius 28. napjan
kerllt megalapitdsra (,FGrészvényes2”).

Fenti kapcsolt vallalkozasok és a Kibocsaté kozott — a részvényesi jogviszonyon tul — tovabbi
jogviszony a jelen Tajékoztatd kiadasanak napjaig nem jott létre, illetve ilyen jogviszony
kialakitasa a jelen Tajékoztatod kiadasanak napjan nincs folyamatban.

2015. marcius 30. napjan a Kibocsatd akkori férészvényese, a Kaja.hu Kft. (székhely: 1139
Budapest, Petnehdzy utca 14. 3. em. 31.), illetve az MFB Invest Zrt. (székhely: 1027 Budapest,
Kapas utca 6-12.) kozott befektetési szerz6dés jott létre, amelyben az MFB Invest Zrt.
111.000.000 Ft-os t6keemeléssel 42%-o0s részesedést szerzett a Kibocsatdban. Ezen szerz6dés
2016. november 15. napjan mddositasra keriilt akként, hogy a Hiventures Zrt. (székhely: 1027
Budapest, Kapas utca 6-12.) altal kezelt MFB Novekedési T6kealap (székhely: 1027 Budapest,
Kapas utca 6-12.) 41.000.000 Ft-os t6keemeléssel, 10%-0s részesedést szerzett a Kibocsatdban,
amelyre tekintettel az MFB Invest Zrt. részesedése 38%-ra csdkkent. A megallapoddasban vételi
jog kerul kikotésre mind a Kaja.hu Kft, mind a Kibocsaté részére opcids dij ellenében, tovdbba a
befektetésekbdl szarmazd esetleges veszteség megtéritésére egy garanciaszerz6dés
megkotésére is sor kerilt. 2018. januarjdban, a Kibocsatd akkori férészvényese, a Kaja.hu Kft.
az opciés jogaval élve kivasarolta mind az MFB Invest Zrt.-t, mind a MFB Novekedési
T6kealapot. Ennek eredményeképpen mind a befektetési szerz6dés, mind a garantGri szerz6dés
megsz(int. Az opcids jog gyakorldsdra vonatkozd adatokat az 5.2 pont, az opcids dijra és a
garancia dijra vonatkozd adatokat az 5.6. pont tartalmazza.

A Kaja.hu Kft. és a Kaja.hu Kft. f6tulajdonosa, Rdzsa Baldazs a 2015. és 2016. években, 6
kolcsonszerz6dés utjan, 6sszesen 107.500.000,- Ft Osszegl tagi kdlcson keretet bocsatottak a
Kibocsatd rendelkezésére. A kamat 6t kdlcsonszerz6dés esetén 3,5%, egy szerz6dés esetben
pedig 3,8% volt. A kolcsonszerz6dések aldirdasakor a Kaja.hu Kft. a Kibocsadtd tobbségi
részvényese volt, Rdézsa Baldzs pedig a Kaja.hu Kft. fétulajdonosa. Ezen tagi kolcsonokbdl
57.441.213,- Ft — Uj torzsrészvények kibocsatdsa utjan — apportalasra kerilt a Kibocsatdba a
2016. és a 2017. év soran, a fennmaradd 6sszeg pedig torlesztésre kerilt. Jelen Tajékoztatd
kiadasanak napjan a Kaja.hu Kft-nek, illetve Rézsa Balazsnak kolcson jogcimen nem all fenn
kovetelése a Kibocsatéval szemben.

A Kibocsatd 2018. marciusdban likviditasi célud kolcsont nyudjtott a Kaja.hu Kft-nek. A
kolcsdnszerz6dés aldirdsakor a Kaja.hu Kft. a Kibocsatd tobbségi részvényese volt. Ezen
szerz8dés értelmében a Kibocsatd 90.000.000 Ft keretdsszegli kdlcsdont nyujtott 2019. marcius
5. napjaig, melyre évi 5%-os ligyleti kamatot szamit fel és mely 0sszeg egy 0sszegben fizetendé
vissza, ugyanakkor a Kaja.hu Kft. el6teljesitésre jogosult egyéb koltség vagy dij megfizetése
nélkil. Jelen Tajékoztatd kiaddsdnak napjaig 74.602.849,- Ft kerilt lehivasra. Jelen Tdjékoztatd
kiadasanak napjan a Kaja.hu Kft-ben az Inverse Capital Partners Kft. (kozvetetten Rozsa Balazs)
és Andrew J. Szonyi k6z6s Uzletrész Gtjan 39,76%-0s, az Inbetwien Capital Kft. (kdzvetetetten
Szabd Erik Zoltan) 38,75%-0s részesedéssel rendelkezik?.

A Kaja.hu Kft. tobbi tagjanak részesedése nem éri el a 10%-ot.
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A Kibocsatd és kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakcidk aranya a kibocsaté forgalmahoz

viszonyitva

ezer HUF 2015 2016 2017 2018',
I-IV.hé

Kibocsato dsszes bevétele 53 003 156 377 207 216 56 720
Kapcsolt vallalkozasok tokeemelései 2015 2016 2017 201?\'(),"“/'
MFB Invest Zrt. t6keemelése 111 000 0 0 0
liranzakCIo erarlrya a {'(/bocsato adott évi 209,4% 0% 0% 0%
Osszes bevételén beliil
l\{!FB Nove’kede5| TG6kealap 0 41000 0 0
t6keemelése
liranzakCIo f7r07ya a {.(/bocsato adott évi 0% 26,2% 0% 0%
Osszes bevételén beliil
Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott | o 15 39 | 50161231 | 2017.12.31 | 2018.04.30
kolcson ligyletek év végi egyenlegei
Kaja.hu Kft. altal folydsitott tagi kdlcson 35101 7 441 26 100 0
liranzakao fvrarjya a {(lbocsato adott évi 66,2% 4,8% 12,6% 0%
dsszes bevételén beliil
R?zsa" Baldzs altal folydsitott tagi 0 17 790 9 600 0
kolcson
liranzakao fvrarjya a {(lbocsato adott évi 0% 11,4% 4,6% 0%
dsszes bevételén beliil
Klpocsato alte?l f(?ly05|tott kolcson 0 0 0 74 603
Kaja.hu Kft. részére
tranzakcio ardnya a Kibocsato adott évi 0% 0% 0% 131,5%

Osszes bevételén bellil
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5.7. Alkalmazottak

A Kibocsatd a jelen Tdjékoztatéd kiadasdanak napjan 4 alkalmazottat foglalkoztat, akik a kozponti
dontéshozatalban vesznek részt. A Kibocsatd sajat tulajdonban lévé éttermében dolgozd
alkalmazottakat egy éttermi szolgdltatast nyujto vallalkozds foglalkoztatja.

A Kibocsaté dolgozdi részvényeket nem bocsatott ki, tovabba nem m(ikodtet munkavallaloi
részesedési programot, tovabba nem kotott olyan megdllapodast, amely révén az
alkalmazottak részesedhetnek a Kibocsatd t6kéjébdl.
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5.8. Tokeszerkezeti politika bemutatasa, osztalékpolitika bemutatasa

A Kibocsatdé a nemzetkozi terjeszkedést elsésorban sajat t6kébdl kivanja finanszirozni, de nem
zarja ki a hitel felvétel lehetGségét sem.

A Kibocsatd az elmult 3 évben osztalékot nem fizetett.
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5.9. Csoporttagsag

A Kibocsatd nem tagja vallalatcsoportnak, tovabba nem rendelkezik részesedéssel mas
gazdasagi tarsasagokban.
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5.10. A Kibocsatéra iranyadé vallalatiranyitasi rendszer

A Kibocsaté a BET altal kiadott FelelSs Tarsasagiranyitdsi Ajanlas alapjan, az Xtend regisztraciot
kovetben, 2019-t6l kezdédben elkésziti és kozzéteszi a Felels Tarsasagiranyitasi Jelentést,
amelyben nyilatkozik a Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanlasban foglaltaknak valé megfelelésrél.
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5.11.

A Kibocsaté alapszabalya (miikodési formavaltast kovetden)

A Kibocsaténak a mikodési formavaltast kovetd alapszabdlya nem tartalmaz olyan részt, amely

(i) a Kibocsaté célkitlizéseit mutatja be.

(i) a részvényesek jogainak megvaltoztatasaval kapcsolatban szigorubb feltételeket a
tartalmazna a jogszabalyban elGirtaknal.

(iii) adott esetben késleltetné, vagy akar megakadalyozna a Kibocsatd feletti ellendrzés
megvaltoztatdsat.

(iv) egy bizonyos kiszobértéket meghaladd befolydsszerzéssel kapcsolatban szigorubb
feltételeket a tartalmazna a jogszabalyban elGirtaknal.

(v) a t6ke megvéltoztatasaval kapcsolatban szigorubb feltételeket a tartalmazna a
jogszabalyban elGirtaknal.

A Kibocsatonak a miik6dési formavaltast kévet6 alapszabdlya szerint az éves kozgylilés és
a rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasanak rendje:

A kozgy(ilést legaldbb évente egyszer az adott év aprilis 30. napjaig 6ssze kell hivni (rendes
kozgylilés). A kozgy(ilés évente napirendjére tlzi a vezetd tisztségvisel6k el6z6 Uzleti évben
kifejtett Ugyvezetési tevékenysége megfelel6ségének értékelését, és — a beszamold
elfogadasaval egyidejlileg — hatdroz a vezet tisztségvisel6k el6z6 lzleti évben kifejtett
Ugyvezetési tevékenységének megfelel6ségét megadllapitd felmentvény targydban.

Rendkivili kozgydlést kell 6sszehivni, ha

a) azt az el6z6 kozgylilés elrendelte,

b) azigazgatdtanacs, a konyvvizsgdld, az audit bizottsag inditvanyozza,

c) a szavazatok legalabb 5%-aval rendelkezé részvényes azt — az ok és a cél
megjeldlésével — az igazgatdtanacstdl irdsban kéri,

d) acégbirdsag hatarozatdval erre kotelezi a Kibocsatot,

e) az igazgatétanacs tagjainak szama 5 6, az audit bizottsag tagjainak szama 3 f6 ala
csokkent,

f)  Uj konywvizsgald megvalasztasa valt sziikségessé,

g) a Kibocsato sajat t6kéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke 2/3-dra csokkent,
vagy sajat t6kéje 20 millié forint 6sszeg ala csdkkent,

h) a Kibocsatot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve ha
vagyona tartozasait nem fedezi,

i) minden olyan esetben, ha valamely dontés az alapszabaly szerint a kozgytilés
hataskorét képezi,

j) a Kibocsatdrészvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalds miatt,

k) a Ptk.-ban meghatarozott egyéb esetekben.

A rendkivali kdzgy(lés 6sszehivasardl az igazgatotanacs koteles az Osszehivasra okot add
koriilményrdél valé tudomasszerzéstdl szamitott 8 napon belil intézkedni.

A kozgyllést - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az igazgatdotandcs hivja Ossze. A
Kozgylilés a Kibocsatod székhelyétél eltérd helyen is megtarthatd, az adott kdzgydilés helyét az
igazgatétanacs hatarozza meg. A kozgyllést, annak kezd6napjat legalabb 30 nappal
megel6z6en a Kibocsatd hirdetményeire meghatarozottak szerint meghivé utjan kell
Osszehivni.
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Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldabb 5 %-val rendelkeznek, irasban kérhetik az
igazgatétanacstdl a kozgy(lés Osszehivdsdt az ok és cél megjeldlése mellett. Az
igazgatdtanacs a kérelem érkezésétdl szamitott 8 napon beliil dont a kérdésben.

A Kibocsatonak a miikédési formavaltast kovet6 alapszabalya szerint az éves kozgylilés és
a rendkivili kozgylilésen valo részvétel feltételei:

Az adott részvény utan jard kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldsanak
feltétele, hogy
e a részvény tulajdonosa a Kibocsatd részvénykonyvébe a kozgylilés el6tti
forduldénappal be legyen jegyezve, és
e a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok,
illetve a Kibocsatd alapszabalyanak rendelkezéseit.

A Kibocsaté a kozgylilés, mint tarsasagi esemény id6pontjat megel6z6 5. kereskedési napra
(kozgylilés el6tti forduldnapra) vonatkozéan kiallitott és a részvényesek altal rendelkezésre
bocsatott tulajdonosi igazolasok alapjan a részvényeseket a kozgy(ilés el6tti forduldnappal a
részvénykonyvbe bejegyzi, ezzel egyidejlileg a kozgylilés eldStti forduldnap elétt hatalyos
valamennyi bejegyzést torli, és a részvénykonyvet lezarja. A tulajdonosi igazoldsokat
legkés6bb az adott kozgyllést megel6z6 3. kereskedési napig lehet a Kibocsatéhoz
benyujtani, ennek hidnydban a részvényes a kozgylilésen vald részvételi és szavazati jogait
nem gyakorolhatja. Ezt kovetSen a részvénykonyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté
bejegyzést leghamarabb a kozgy(ilés bezarasat koveté munkanapon lehet tenni.

A részvényes részvényesi jogait képvisel6 Utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott
a Kibocsaté igazgatdsagtandcsanak tagja, konyvvizsgaldja, vezetd allasi munkavallaldja. Egy
képvisel6 tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviselGje
lehet. A képvisel6nek a meghatalmazd részvényes utasitasai szerint kell szavaznia, ellenkezé
esetben a szavazat érvénytelen. A részvényes utasitasanak hidnyaban, illetve ha az utasitas
nem egyértelmd, a meghatalmazott a szavazati jogot nem gyakorolhatja. A Tpt. elGirasai
alapjan eljaré részvényesi meghatalmazott a Kibocsatéval szemben a részvényesi jogokat
sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A képviseleti meghatalmazas egy kozgy(ilésre
szélhat. A képviseleti meghatalmazas kiterjed a felfliggesztett kozgyllés folytatasara és a
hatdrozatképtelenség miatt ismételten 0sszehivott kozgy(ilésre. A meghatalmazast kdzokirat
vagy teljes bizonyitd erejli magdnokirat formdjaban kell a Kibocsdatéohoz benyudjtani. A
meghatalmazas visszavondsa a Kibocsatdval szemben csak akkor hatalyos, ha azt a kdzgydilés
megnyitasa, illetve — ha a meghatalmazas egy adott napirendi pontra val6 szavazdsra szl —a
napirend tdrgyaldsdnak megkezdése el6tt a kozgyllés elndokének benydjtottak. A
meghatalmazas visszavondsdra a meghatalmazds addsara vonatkozd szabalyt kell alkalmazni.
A meghatalmazott tevékenysége kiterjed mindazon részvényesi jog gyakorldsara, amely jog
gyakorldsdra a részvényes jogosult. A meghatalmazott koteles a Kibocsaté felhivasara
megjeldlni az altala képviselt részvényeseket és igazolni vonatkozdé megbizdsa fennallasat,
ellenkez6 esetben a szavazati jog gyakoroldsara nem jogosult. A szavazati joggal 6sszefliggd
részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozd rendelkezések a meghatalmazottra is irdnyadok.
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6. A KIBOCSATO PENZUGYI HELYZETE

6.1. Korabbi pénziigyi informacidk
Jelen Tajékoztatéban az adatok bemutatdsa soran bizonyos esetekben kerekitésekre kerilt sor a
kerekités altaldnos szabdlyai alapjan, aminek eredményeképpen eltérés adddhat az egyes sorok
Osszege és az 0sszegzb sorok értéke kozott.

Az alabbi 0sszefoglaldban ismertetett adatok koziil

(i) a2015.12.31., és 2016.12.31. napjara vonatkozé adatok az adott nappal végz6dé Uzleti évre
vonatkozd, auditalt, egyszer(sitett éves beszamoldbdél szarmaznak, amelyhez a Kibocsaté — a
koényvvizsgald altal ellenérzott tartalommal — kilon pénzforgalmi (cash flow) nyilatkozatott
tett,

(i) 2017.12.31. napjara vonatkozo6 adatok az adott nappal végz6dé Uzleti évre vonatkozé, auditalt
éves pénzligyi kimutatasbdl szarmaznak,

(iii) @ 2017.04.30. napjara vonatkozo adatok feltintetésének célja a 2018.04.30. napjara vonatkozd
adatokkal valé 6sszehasonlitas biztositasa. Ezen adatok nem keriltek auditalasra.

(iv) a 2018.04.30. napjara vonatkozé adatok a Kibocsaté dltal ezen napra vonatkozéan a Magyar
Szamvitel Szabdalyoknak megfelelGen elkészitett, auditalt pénziigyi kimutatasara vonatkoznak.
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6.2. El6zetes pénziigyi informacidk
El6zetes pénzligyi informaciok bemutatasara nem keriil sor. A Kibocsaté nem rendelkezik Osszetett
pénzligyi multtal, azaz a korabbi pénziigyi informacié a jelen Tdjékoztatd elkészitésének id6pontjaban
pontosan mutatja be a Kibocsaté lizleti vallalkozasat, tovabba az Xtend regisztracid soran Uj részvények
kibocsatasra (t6kebevonasra) nem keril sor.
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6.3. Kozbenso és egyéb pénziigyi informaciok
A Kibocsaté az utolsé ellen6rzott pénzigyi beszamoldjanak id6pontja Ota féléves pénzigyi
informdcidkat nem tett kozzé, a 2018.1-IV. hdénapra vonatkozd pénziigyi informacié bemutatdsara a 6.4
pontban keriilt sor.
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6.4.

Eszk6zok és forrasok

A Kibocsatd eszkozeinek és forrasainak bemutatdsa a 2015.12.31., 2016.12.31. és 2017.12.31. napjdra
vonatkozd auditalt pénzigyi beszamolé és a 2018.04.30. napjara a Magyar Szamviteli Szabalyoknak

megfelelGen elkészitett, auditalt pénziligyi kimutatas alapjan az aldbbi tdblazatban lathato.

2017.04.30.

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2018.04.30.
ezer HUF .t oh s .r s nem ir s
auditalt auditalt auditalt L, auditalt
auditalt

Befektetett eszk6z6k 158 399 167 546 151 428 157 510 152 450
Immaterialis javak 65 582 54117 61 231 59 305 59 628
Targyi eszk6zok 92 817 113 429 90 197 98 205 92 822
Befe'lft?tett pénziigyi 0 0 0 0 0
eszkozok

Forgdeszkozok 27 236 39074 77 011 32336 204 098
Készletek 2940 7 492 16 511 1343 23956
Kovetelések 17371 22 303 50767 16 748 131953
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Pénzeszkdzok 6925 9279 9732 14 245 48 190
Aktiv id6beli elhatarolasok 6719 10 37 0 5449
Eszk6zok 192 354 206 630 228 475 189 846 361 997
Sajat toke 102 081 158 921 144 536 134 692 330 548
Jegyzett t6ke 183 300 263 800 263 900 263 800 281 300
T6ketartalék 0 34 500 51841 34 500 249741
Eredménytartalék -3 382 -81219 -139379 -139378 -171 204
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Addzott eredmény -77 837 -58 160 -31 826 -24 230 -29 289
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Kotelezettségek 79912 44 478 79334 36 317 27 402
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu 35 101 7 441 26 181 7 441 81
kotelezettségek

Rovid lejaratu 44 811 37 037 53153 28 876 27321
kotelezettségek

Passziv id6beli elhatarolasok 10 361 3231 4 605 18 837 4047
Forrasok 192 354 206 630 228 475 189 846 361 997
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Befektetett eszk6zok

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2017:04:30- | 5415 04.30.
auditalt auditalt auditalt nem auditalt
ezer HUF auditalt

Befektetett eszkozok 158 399 167 546 151428 157 510 152 450
Immaterialis javak 65 582 54117 61231 59 305 59 628
Vagyoni értékd jogok 100 100 100 100 100
Szellemi termékek 65 482 54017 61131 59 204 59528
Targyi eszk6zok 92 817 113 429 90 197 98 205 92 822
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni 43 486 69 699 63 663 67 714 61679
értékd jogok
M(szaki berendezések, gépek, 21899 15 474 9 462 13389 7357
jarmuvek
Egyeb berendezések, felszerelések, 11390 18 466 14 394 17 000 15 499
jarmuvek
Beruhazasok, felujitasok 16 042 9790 812 102 8287
Beruhdzdsokra adott el6legek 0 0 1866 0 0

A 2017-es évben a befektetett eszkozok allomdnya Osszességében csokkent annak kovetkeztében,

hogy lényeges targyi eszkO6z beszerzés abban az évben nem tortént, igy az értékcsokkenésnek

koészonhetben a befektetett eszk6zok allomdnya a 2016 év végi 167.546 ezer Ft-rol 2017 év végére

151.428 ezer Ft-ra csokkent. A 2017-es év sordn a Kibocsatd elsGsorban IT beruhazasokat hajtott végre,

aminek keretén belil 15 millié Ft-ot a BOOKER fejlesztésére és 6 millié Ft-ot pedig a KAJAHU Koncepcid

hardver és szoftver elemeinek fejlesztésére forditott. Az IT beruhdzasok finanszirozasa céljabdl

tulajdonosi hitel folydsitasa tortént a Kibocsatd részére, amely 2018. marciusaban visszafizetésre

kerdlt.

A 2018-as év elsé négy hdnapjaban Osszességében nétt a befektetett eszk6zok allomanya annak

koészonhetéen, hogy majdnem 8 millid Ft-nyi értékl beruhdzast hajtott végre a Kibocsaté a Petdfi

Sandor utcai lUzlethelység alsé szintjén, a kozponti iroda kialakitasat illetéen, illetve 3 millié Ft-ot

koltott a BOOKER elnevezésl mobil applikacié fejlesztésére, igy 2018.04.30.-an a befektetett eszk6zok

allomanya 152.450 ezer Ft volt.

Forgdeszkozék

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.

" . .. nem L,
ezer HUF auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt

Forgo eszk6zok 27 236 39 074 77 011 32336 204 098
Készletek 2940 7 492 16 511 1343 23 956
Anyagok 2030 5052 5527 1240 2 807
Aruk 910 2440 3177 103 7 705
Készletekre adott elSlegek 0 0 7 807 0 13443
Kovetelések 17 371 22 303 50 767 16 748 131953
Kovetelesek aruszallitasbol es 0 2 000 28198 1228 16 129
szolgaltatasbdl (vevik)
Kc,)veteleéek kapcsolt 0 0 0 0 74,603
vallalkozassal szemben
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Egyéb kovetelések 17371 20 303 22 569 15520 41221
Pénzeszkozok 6 925 9279 9732 14 245 48 190
Pénztar, csekkek 3 869 4 696 2 586 4400 2221
Bankbetétek 3 056 4583 7146 9 845 45 969

A 2018-as év els6é négy honapjaban a forgdeszkozok értéke az el6z6 év végi 77.011 ezer Ft-rél
majdnem a haromszorosdra, 204.098 ezer Ft-ra n6tt. A kdveteléseken belll a kovetelések kapcsolt
vallalkozdssal szemben soron taldlhatd 74.603 ezer Ft-os tétel a Kibocsatd altal a Kaja.hu Kft.-nek
(székhely: 1139 Budapest, Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) nydjtott kdlcsont takarja, amely a felek kozott
|étrejott 90.000 ezer Ft-os kolcsonszerz6désbdél kerilt lehivdsra. Az egyéb kovetelések értéke is
majdnem a dupldjara nétt, ami nagyrészt az elézetesen felszamitott AFA dllomanyénak 19.064 ezer Ft-
ra valé emelkedésének koszonhet6, aminek oka, hogy az étel- és helyben készitett, nem
alkoholtartalmu ital forgalom utén fizetendd AFA 2018. januar 1.-t8l 5%-ra csdkkent a korabbi 18%-rdl.
Az étkezShelyi vendéglatds kedvezményes AFA kulcsanak bevezetése 6ta a kibocsatd rendszeresen
AFA visszaigénylS pozicidban van, mivel a kiadasai teljesitése soran a legtobb esetben 27%-os AFA-t
fizet. A pénzeszkozok allomanya 2018.04.30.-an jelent6sen magasabb volt, mint 2017 év végén,

készonhetSen a 2018 februarjdban lezajlott zartkorl t6keemelésnek.

A forgbeszkozok értéke a 2015 év eleje és 2017 év vége kozotti id6szakban tébb mint a duplajara
emelkedett, ami részben a készletek novekedésének, de nagyobb részt a kovetelésallomany
novekedésének volt készonhetS. A 2017. évben a VevGk allomanya nagyrészt két nagyobb tételbdl
tevddott ossze, amelyek kozll az egyik a MasterCard Europe sa/nv-al (székhely: Chaussee de Tervuren
198a, 1410 Waterloo, Belgium) kotott promadciés megéllapodas volt, a masik pedig a Kibocsatd
franchise partnerével a GREY INVEST Kft.-vel (székhely: 2440 Szazhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.)
szembeni kovetelés volt (franchise dij). A Kibocsatd egyéb kdvetelések sora tartalmaz 30.417,26-- eurd
értékd (ami a szerzGdési rendelkezések szerint 9.349.049,- Ft 0sszegnek felel meg) letéti dijat, amit a
Kibocsatd a Pet6fi Sandor utcai ingatlan bérlésével kapcsolatban fizetett meg az ingatlan
tulajdonosanak, és a letéti dij a Kibocsaténak az ingatlan bérleti szerz6dés megszlinésekor jar vissza,

kivéve ha a bérbeadé a Kibocsaté szerz6désszegése miatt szlinteti meg a szerz6dést.

Aktiv id6beli elhatarolasok

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.
auditalt auditalt auditalt nem auditalt
ezer HUF auditalt

Aktiv id6beli elhatarolasok 6719 10 37 0 5449
Bevetlelekl aktiv id6beli 0 0 0 0 485
elhatarolasa
!(o,!tse.gek, ralfordlltasok aktiv 6719 10 37 0 4964
idébeli elhatarolasa
Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0

A Kibocsatd 2017 év végén a 37 ezer Ft aktiv id6beli elhatarolast képzett, amely 2018.04.30.-ra 5.449
ezer Ft-ra nétt. Az aktiv id6beli elhataroldsokon beliil a koltségek, raforditdsok 2018.04.30.-i
kiugrasanak oka 2 havi bérleti dij lehatarolasa volt, a 2015. év végi kiugréan magas allomanynak az oka
pedig a 2016. évi ingatlan bérleti és lizemeltetési dij elhataroldsa volt.
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Sajat téke

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.

i " e nem .
ezer HUF auditalt auditalt auditalt auditalt auditalt

Sajat téke 102 081 158 921 144 536 134 692 330 548
legyzett téke 183 300 263 800 263 900 263 800 281 300
TG6ketartalék 0 34 500 51841 34 500 249 741
Eredménytartalék -3382 -81 219 -139 379 -139 378 -171 204
Adézott eredmény -77 837 -58 160 -31 826 -24 230 -29 289

A Kibocsatd sajat tékéje 2015 év végérdl 2018.04.30.-ig 102.081 ezer Ft-rél tobb, mint a
haromszorosara vagyis 330.548 ezer Ft-ra emelkedett, aminek oka tobb koérben végrehajtott

t6keemelés volt. A Kibocsatd korabbi t6keemeléseinek részletes bemutatdsat a 9.2. pontok

tartalmazzdk. A legutolsé t6keemelés 2018 februarjdban zajlott le, intézményi és maganbefektetdk
emeltek t6két 215.300 ezer Ft értékben. Az azsiés t6keemelés sordan 17.400 ezer Ft-tal emelkedett a
Kibocsato jegyzett tGkéje és 197.900 ezer Ft-tal emelkedett a Kibocsaté tGketartaléka.

A 2017-es év soran keletkezett 31.826 ezer Ft-os negativ addzott eredményt a jegyzett téke 100 ezer

Ft-os és a tGketartalék 17.341 ezer Ft-os emelkedése tudta részben ellensulyozni, ami a Kaja.hu Kft.

tagi kolcsonének atkonvertalasabdl szarmazott.

Kotelezettségek

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.
auditalt auditalt auditalt nem auditalt
ezer HUF auditalt
Kotelezettségek 79912 44 478 79 334 36 317 27 402
Hosszu lejratu 35101 7 441 26 181 7 441 81
kotelezettségek
Hosszu lejaratra kapott
e 35101 7 441 26 100 7 441 0
kdlcsonok
Bfaruhaza5| és fejlesztési 0 0 31 0 81
hitelek
Rovid lejaratu
.. . 44 811 37 037 53153 28 876 27 321
kotelezettségek
Rovid lejarati kolcsénok 0 13 543 12 143 18 143 0
Rovid lejaratu hitelek 0 0 131 0 91
Vevdktdl kapott el6legek 0 0 9915 0 9915
Kotelezettségek
aruszallitasbol és 44 106 20189 29 154 5557 14 063
szolgaltatasbol
Egyéb rovid lejaratu
705 3305 1810 5176 3252

kotelezettségek

A Kibocsato kotelezettségei a 2017. év végi 79.334 ezer Ft-rol 2018.04.30.-ra minddssze 27.403 ezer Ft-
ra csokkentek. A Kibocsatd visszafizette a Kaja.hu Kft. dltal nydjtott hosszu lejaratra kapott 26.100 ezer

Ft 6sszegl kolcsont, illetve rendezte a Kibocsatd vezérigazgatdja, Rozsa Baldzs felé fenndllé 12.143
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ezer Ft 0sszeg(i rovid lejaratu tartozasat. A vevGktdl kapott el6legek soron szerepl6 9.915 ezer Ft teljes
Osszege a Kibocsaté franchise partnerével, a GREY INVEST Kft.-vel szemben fenndllé kotelezettség.

Passziv id6beli elhatarolasok

2015.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2017.04.30. 2018.04.30.
auditalt auditalt auditalt nem auditalt
ezer HUF auditalt
Passziv idGbeli 10 361 3231 4605 18 837 4047
elhatarolasok
Bevetlelekl passziv id6beli 0 0 0 12 424 0
elhatarolasa
Kbltségek, raforditasok 10 361 3231 4605 6413 4047
passziv id6beli elhatdroldsa
Halasztott bevételek 0 0 0 0 0

A Kibocsaté 2017 év végén 4.605 ezer Ft passziv id6beli elhatdrolassal rendelkezett, amely
2018.04.30.-ra 4.047 ezer Ft-ra csokkent. A passziv id6beli elhatarolasokon belil a koltségek,
raforditasok 2015. év végi kiugréan magas értékének oka az MFB Invest Zrt.-nek (székhely: 1027
Budapest, Kapas utca 6-12.) fizetendd 6.746 ezer Ft-os opcids dij elhatarolasa volt. Ezen opcids az MFB
Invest Zrt. részvénycsomagijara a Kaja.hu Kft. és a Kibocsatd részére biztositott vételi jog ellenértéke,
amelynek megfizetése az opcid lehivasanak feltétele volt.

Kérnyezetvédelmi kérdések

A Kibocsatd vonatkozasdban nincsenek olyan koérnyezetvédelmi kérdések, amelyek érintenék a
Kibocsato targyi eszkdzeinek felhasznalasat.

F6bb befektetések

A korabbi pénziigyi informacidk altal lefedett pénziigyi években (2015, 2016, 2017), tovabba 2018-ban,
a jelen T4jékoztatd kiadasanak napjaig a Kibocsatd nem rendelkezett befektetésekkel.

A Kibocsatdé nem tervezi jelentésebb mértékd, nem pénzigyi eszkozokbe vald befektetést (ideértve
ezen vagyontargyak bérlését, illetve ezen vagyontargyak megterhelését), igy azokra vonatkozd
informdcio jelen Tajékoztatéban nem kerl felt(intetésre.
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Korabbi években, illetve a Tajékoztatato kiadasakor rendelkezésre allé fontosabb targyi eszkdzok

Jelen pont szerinti adatok forrasa a Kibocsatd adott évekre vonatkozd eszkozleltara, amely az auditdlt
pénzligyi informacidk részét képezte. Az eszk6zok aldbbiak szerinti bontdsa ugyanakkor nem kerilt
auditaldsra.

Az aldbbi tablazat az egyes eszkoztipusok mennyiségi és Osszegszer(i gyarapodasat mutatja be éves
bontasban, kiegészitve az eszkdzok beszerzésétdl 2018.04.30.-ig szamitott értékcsokkenéssel és a

Kibocsato 2018.04.30.-i mérlegében szerepl6 nettd értékkel.

Menn | Bekeriilési | Teljes érték- e
A - P . . Netto érték . .
Eszkoz tipus yiség érték csokkenés (HUF) Megjegyzés
(db) (HUF) (HUF)
Egyéb ber. / Irodai berendezések 1 24 874 24 874 0f-
Egyéb be’r. / Uzemkoron kivali 1 15 339 15 339 ol.
felszerelések
Immateridlis / Szellemi termék 1| 70000000 37320548| 32679452 | <@t
2014 software
Immaterialis / Vagyoni értéki jogok 100 000 0 100 000 | -
Immaterialis / Szellemi termék 100 000 0 100000 | -
Immaterialis / Szellemi termék 1| 2635000 o| 2635000 | CYbErEastro
védjegy
Egyéb ber. / Irodai berendezések 7 916 207 916 207 0f-
Egyéb be’r. / Uzemkoron kivali 1 22 039 22 039 ol-
felszerelések
Petdfi S. u.
Ingatlan / Epiiletek 1| 44907580| 11880013| 33027567 |°erem-
bérlet és /
beruhdzds
2015 Pet6fi S. u.
Egyéb ber. / Uzemi berendezések 126 13272 077 7 770 404 5501 673 | étterem -
berendezés
Egyéb ber. / Irodai berendezések 5110 5110 0f-
Egyéb ber. / Irodai berendezések 15 747 15747 0f-

o . . Petdfi S. u.
Miszaki ber. / Termelésben 2012| 13291561| 11609010| 1682551 |étterem -
résztvevs jarmivek )

berendezés
Egyéb be,r. / Uzemkoron kivali 1 11016 11016 ol-
felszerelések
Egyéb ber. / Uzemi berendezések 9 124 464 124 464 0f-
Mdszaki bler. / Termel6 gépek, 1 5826 5826 ol-
berendezések
Egyéb ber. / Uzemi berendezések 1 31496 31496 0]-
2016 rr . 7 7
Mdszaki bler. / Termel6 gépek, 5 141780 141780 ol-
berendezések
Mszaki ber. / Termelésben 2 159 800 126 519 33281 |-
résztvevs jarmivek
Petdfi S. u.
Egyéb ber. / Uzemi berendezések 2 9977 150 2808178 7 168 972 | étterem -
berendezés

* A, Kajasoft software” nem azonos a ,,Kaja.hu” szoftverrel.
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Pet6fi S. u.

Ingatlan / Epiiletek 1| 30889493 2237922| 28651571 CteEreM
pince — bérlet
/ beruhazas

Egyéb ber. / Irodai berendezések 1 47 238 47 238 0f-

Mdszaki bler. / Termel6 gépek, 5 145 800 145 800 ol-

berendezések

Egyéb ber. / Irodai berendezések 1 12 354 12 354 0f-

Egyéb be,r. / Uzemkoron kivali 1 13 307 13 307 ol.

felszerelések

Egyéb ber. / Irodai berendezések 3 118 541 118 541 0]-

2017 | Egyéb ber. / Uzemi berendezések 1 90 000 90 000 0f-

Egyéb ber. / Egyéb jarmdvek 1 9359 9359 0f-

Mdszaki b,er. / Termeld gépek, 1 101 000 13 393 37607 | -

berendezések

Egyéb ber. / Irodai berendezések 1 190 866 67 457 123409 | -

Miszaki bler. / Termel6 gépek, ) 497 500 57181 440319 | -

berendezések

Egyéb ber. / Uzemi berendezések 1 158 400 13713 144 687 | -

Mdszaki bler. / Termel6 gépek, 1 114 173 7382 106 791 | -

berendezések

2018 Pet6fi S. u.

Egyéb ber. / Uzemi berendezések 3 2676 358 116 354 2560 004 | étterem -
berendezés

Egyéb ber. / Irodai berendezések 3 571338 94 480 476 858 | -

Az alabbi tablazat az egyes eszkoztipusok bekerilési értékének kumuldlt 6sszegét mutatja éves

bontasban és évenként dsszesitve.

HUF 2014 2015 2016 2017 2018

Egyéb ber. / Irodai berendezések 24 874 961 938 961 938 1330937 1902 275
Egyéb ber. / Uzemkéron kiviili

felszerelések 15339 37 378 48 394 61701 61701
Immaterialis / Szellemi termék 72 735 000 72 735 000 72 735 000 72 735 000 72 735 000
Immaterialis / Vagyoni értékd

jogok 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Ingatlan / Epiiletek 0 44 907 580 75797 073 75797 073 75797 073
Egyéb ber. / Uzemi berendezések 0 13272 077 23 405 187 23 653 587 26 329 945
M(iszaki ber. / Termelésben

résztvevs jarmivek 0 13291561 13451361 13451361 13451361
M(iszaki ber. / Termel6 gépek,

berendezések 0 0 147 606 886 906 1001079
Egyéb berendezések / Egyéb

jarm(ivek 0 0 0 9359 9 359
Eszk6z0k 6sszesen 72875213 | 145305534 | 186 646 559 | 188 025924 | 191 387 793
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6.5. Uzleti eredmény
A Kibocsaté Uzleti eredményének bemutatdsa a 2015.12.31., 2016.12.31. és 2017.12.31. napjara
vonatkozd auditdlt pénziligyi beszamolé, a 2017.04.30. napjdra vonatkozé nem auditalt és a
2018.04.30. napjara a Magyar Szamviteli Szabdlyoknak megfelel6en elkészitett, auditdlt pénzigyi

kimutatas alapjan az alabbi tablazatban lathatd:

2015 2016 2017 | 2017.1-IV.ho6 | 2018. I-IV.

ezer HUF | auditdlt | auditdlt | auditadlt | nem auditalt | hé auditalt
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 52846 | 146170 | 169 624 52270 56 531
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0| 12585 0 0
Ertékesités netto arbevétele 52846 | 146 170 | 182 209 52 270 56 531
Egyéb bevételek 157 | 10207 | 25006 5 189
Bevételek 6sszesen 53003 | 156 377 | 207 215 52 275 56 720
Anyagkoltség 21209 | 48993 | 53055 22581 19536
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 49359 | 84695 | 116985 31010 30317
Egyéb szolgdltatasok értéke 2287 3980 5576 2378 1775
Eladott aruk beszerzési értéke 4947 11490 | 16052 6 928 5429
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 400 0 0
Anyagjellegii raforditasok 77 802 | 149 158 | 192 068 62 897 57 057
Bérkoltség 24 286 8 350 7 503 2501 11362
Személyi jellegli egyéb kifizetések 672 420 472 15 157
Bérjarulékok 7 138 2573 1905 611 2309
Személy jellegii raforditasok 32096 | 11343 9 880 3127 13 828
Ertékcsokkenési leiras 11968 28 477 31498 10 356 10472
Egyéb raforditasok 1116 | 13820 4760 216 4 669
Uzemi tevékenység eredménye -69979 | -46421 | -30991 -24 321 -29 306
Egye,b kapott kamatok és kamatjellegi 0 0 0 0 485
bevételek
Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 0 12 93 93 9
Pénziigyi mUiveletek bevételei 0 12 93 93 495
Fllzetet,t ’kamatok és kamatjelleg( 7710 | 11710 572 0 0
raforditdsok
Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 42 41 356 2 477
Pénziigyi mlveletek raforditasai 7752 | 11751 928 2 477
Pénziigyi miiveletek eredménye -7752 | -11739 -835 91 17
Adozas el6tti eredmény -77731 | -58160 | -31826 -24 230 -29 289
Addfizetési kotelezettség 106 0 0 0 0
Adézott eredmény -77 837 | -58160 | -31 826 -24 230 -29 289

A Kibocsaté a 2015 és 2017 kozotti idészakban 86%-os éves atlagos arbevétel ndvekedést tudott
elérni. A 2015-06s évrél 2016-os évre végbement jelent6s, 177%-os arbevétel emelkedés annak tudhaté
be, hogy egyrészt a Petdfi Sdndor utcai étterem csak 2015 szeptemberében nyilt meg, igy annak
mUkodése csak tortévi id6szakhoz kothet§, masrészt a nyitast kovetGen az étterem ismertsége és
ennek kdszonhetéen vevékore - 2016 folyaman is - folyamatosan nétt, mely az arbevétel jelent6s
novekedését indukalta. A Kibocsatd legutolsd lezart lzleti évében, azaz 2017-ben 25%-os arbevétel
novekedést tudott felmutatni az el6z6 évhez képest. A 2018-as év elsé négy hdnapjaban a Kibocsato az
el6z6 év azonos idGszakahoz képest 8,2%-al tudta novelni az értékesitési arbevételét. Ennek ellenére a
2018-as év els6 négy honapjanak izemi eredménye valamivel rosszabb, -29.306 ezer Ft lett, mint az
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el6z6 év azonos id@szakanak tzemi eredménye, aminek oka a megndévekedett bérkoltségek. A
megnovekedett bérkoltségek oka részben néhany éttermi alkalmazott — ideiglenes jellegli, 2018.
janudr és februdr hénapot érint6 — sajat alkalmazasba vétele, de nagyobb részt a nemzetkozi franchise
Uzletfejlesztés és az IT fejlesztések koordindlasra felvett menedzsment tagok kéltsége all az emelkedés
mogott. Jelen Tajékoztatd kiadasakor a Kibocsaté mar nem foglalkoztat éttermi alkalmazottakat, a
munkavallaléi |étszam 4 f6.

A Kibocsaté 2016-ban az egyéb bevételek soron belll kimutatott 10 millié Ft-os bevétele abbdl
szarmazik, hogy a PROFI GENERAL Kft. (székhely: 1113 Budapest, Vagfarkasd utca 10.) a Kibocsatéval
szembeni kovetelését engedményezte Rdzsa Baldzsra, a Kibocsatéd vezérigazgatdjara és egyben
kdzvetett tulajdonosara, aki azt a kbvetelést elengedte a Kibocsatoval szemben.

A Kibocsatdé a 2017-es évben megkototte els6 franchise megdllapoddsat a GREY INVEST Kft.-vel
(székhely: 2440 Szazhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.) 10 KAJAHU Etterem nyitdsara vonatkozdan
Magyarorszag teriletén, aminek kdszonhet6en 25 millid Ft arbevétele keletkezett, ami az els6é két
franchise étterem licensz dijat foglalja magaban és amely bevétel az egyéb bevételek soron belil lett
kimutatva.

A 2017-es évben a Kibocsaté 507 ezer Ft-os EBITDA-t (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortisation, azaz az lzemi eredmény értékcsokkenéssel korrigalt értéke) tudott realizdlni annak
ellenére, hogy ebben az évben még tobb jelent6s egyszeri koltségtétel terhelte a Kibocsatd
eredményességét. A Kibocsaté egyszeri bevétel és koltségtételeinek listdja évekre lebontva az alabbi
tablazatban taldlhaté.

2015 2016 2017

ezer HUF | auditalt | auditalt | auditalt
EBITDA -58011 | -17944 508
Egyszeri kéltség tételek
Tandcsadasi dij 0 0 5013
MPFB opcids dij 6 746 10 367 22 630
Garancia dij 554 1007 1893
Osszesen 7 300 11373 29535
Egyszeri bevételek
Promociéds jellegl bevételek (Heineken, Pepsi,
MasterCard) 0 0 22085
Osszesen 0 0| 22085
Normalizalt EBITDA -50 711 -6 571 7 958

Promdciés jellegli bevételekbél 12.585 ezer Ft drbevétel (ez az értékesités teljes nettd arbevétel 6,9%-
a) szarmazott a MasterCard Europe sa/nv-t6l (székhely: Chaussee de Tervuren 198a, 1410 Waterloo,
Belgium). Ez exportbevételként jelent meg a Kibocsaté konyveiben (,Exportértékesités nettod
arbevétele” soron kerllt felt(intetésre).

Az opcids dij MFB Invest Zrt. (székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12.) és az MFB Novekedési
T6kealap (székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12.) részvénycsomagjara a Kaja.hu Kft. (székhely:
1139 Budapest, Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) és a Kibocsatd részére biztositott vételi jog ellenértéke,
amelynek megfizetése az opcid lehivasanak feltétele volt. A Kibocsaté évente és idGaranyosan fizetett
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opcids dijat, amelynek mértéke évi 13% volt, vetitési alapja pedig az adott év végéig az MFB Invest Zrt.
és az MFB Novekedési T6kealap altal befektetett 6sszeg volt. 2018.01.23-at kovetben tovabbi opcids
dij fizetésére nem keril sor, tekintettel arra, hogy 2018.01.23. napjan a Kaja.hu Kft. — mind az MFB
Novekedési T6kealappal, mind pedig az MFB Invest Zrt. részvényessel szemben fennallé — vételi
joganak gyakorldsdval megvdsdrolta mind az MFB Novekedési Tékealap, mind pedig az MFB Invest Zrt.
Kibocsatdban fenndlld részesedését, teljes mértékben.

A garancia dij az MFB Invest Zrt.-vel kotott szerz6dés keretében, a START Garancia Zrt. (székhely: 1037
Budapest, Szépvolgyi ut 135.) részére fizetett dij volt. A Kibocsatd két garanciaszerz6dést (tartalmilag
Ptk. szerinti készfizet6 kezesség) kotott a fejlesztési tSkefinanszirozasdhoz kapcsolddéan a START
Garancia Zrt.-vel

e az MFB Invest Zrt., mint kedvezményezett 315.000.000,- Ft Osszeg(i befektetéséhez (pénzbeli
hozzajarulds formajaban), tovabba
e az MFB Novekedési T6kealap, mint kedvezményezett 41.000.000,- Ft 0sszegl befektetéséhez
(pénzbeli hozzajarulas formajaban)
kapcsoldéddan. Ezen szerz6dések értelmében a START Garancia Zrt. — mint garant6r — vallalta a fenti
befektetésekbdl szirmazd veszteség® 50%-os mértékig torténd megtéritését a kedvezményezettek
részére. A garanciavallalashoz kapcsoléddan a garantd6r garanciadijat szdmitott fel, melynek
els6dlegesen visel6je a Kibocsatd volt. A garanciadijat a Kibocsatd félévente elGre volt koteles
megfizetni targyév junius 30-ig vagy december 31-ig terjed6 id6szakra a garantdr altal kibocsatott
szamla alapjan 8 napos fizetési hataridGvel. A garanciadij garancia megallapoddsokban rogzitett
definicidja az aldbbi volt: a garantér garanciavdllaldsdnak ellenértéke, amelyet a fejlesztési célu
tékebefektetésben érdekelt Kibocsdté — vagy a garancia megdllapodds szerinti esetben a
kedvezményezett — fizet meg a garantér részére.
A hivatkozott garanciaszerz6dések megsziintek tekintettel arra, hogy 2018.01.23. napjan a Kaja.hu Kft.

— mind az MFB Novekedési T6kealappal, mind pedig az MFB Invest Zrt. részvényessel szemben fennalld
— vételi joganak gyakorlasaval megvasarolta mind az MFB Novekedési T6kealap, mind pedig az MFB
Invest Zrt. Kibocsatdban fenndllé részesedését, teljes mértékben.

Az egyszeri koltség és bevétel tételekkel valé korrekcié utan a Kibocsatd normalizalt EBITDA-ja 2017-
ben 7.958 ezer Ft volt.

> Lényegében a kedvezményezett altal szolgéltatott pénzbeli hozzdjarulds és a befektetési futamidé soran a
kedvezményezett szdmara kifizetett 6sszegek kiilonbsége.
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6.6. Tokeforrasok

A Kibocsato t6keforrasanak bemutatasa a 2015.12.31., 2016.12.31. és 2017.12.31. napjdra vonatkozé
auditalt pénziigyi beszdmold alapjan az alabbi tablazatban lathatd.

2015 2016 2017

ezer HUF auditdlt | auditalt | auditalt
Szokasos tevékenységhdl szarmazod pénzeszkoz valtozas -30298 | -60905 | -19079
01. Addzas eldtti eredmény +/- -77731| -58160 | -31826
02. Elszdmolt amortizacié + 11968 28 477 31498
03. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/- 0 0 0
04. Céltartalék képzés és felhasznalas killonbsége +/- 0 0 0
05. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +/- 0 0 0
06. Szallitdi kotelezettség valtozasa +/- 40885 | -23917 8 965
07. Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa +/- 581 2 600 8420
08. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 9928 -7 130 1374
09. Vevd kovetelés valtozasa +/- 0 -2000 | -26198

10. Forgdeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkil)

, . -11536 -7484 | -11285
valtozasa +/-

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- -4 287 6 709 -27
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -106 0 0
13. Fizetett, fizetends osztalék, részesedés 0 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazd pénzeszkoz valtozas -98738 | -37624 | -15380
14. Befektetett eszkdzok beszerzése -98 738 | -37624 | -15380
15. Befektetett eszk6zok eladasa 0 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas 112101 | 100 883 34912
17. Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele 0 0 0

18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
kibocsatdsanak bevétele

19. Hitel és kolcson felvétele 35101 13 543 -1188
20. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz 77 000 | 115000 17 441

0 0 0

22. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0 0
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0 0 0
visszafizetése
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett

, 0 0 0
bankbetétek
25. Véglegesen atadott pénzeszkozok 0 0 0
26 Alapltoklkal §zemlben|, illetve egyéb hosszu lejaratu ol 27660 18 659
kotelezettség valtozasa
Pénzeszkozok valtozasa -16 935 2354 453

Annak ellenére, hogy a Kibocsaté a 2017-es évben mar pozitiv eredményt tudott felmutatni EBITDA
szinten, nagyrészt a vev6 kovetelések allomanyanak novekedése miatt negativ volt a m(ikédési cash
flow-ja. A negativ m(ikodési és befektetési cash flow-t a Kaja.hu Kft. (székhely: 1139 Budapest,
Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) 36.100.000,- Ft 6sszeg(i tagi kolcson folydsitasaval kompenzalta, igy a
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pénzeszkozok dllomanya a 2017-es évben 453 ezer Ft-tal ndvekedett. Ezen tagi hitelbdl 17.441.213,- Ft
atkonvertdlasra kerdilt sajat t6kévé, a fennmarado rész visszafizetésre kerdlt.

A Kibocsdato sajat t6keforrdsaira vonatkozé adatokat a Tajékoztato 6.4. fejezete tartalmazza.

A Kibocsaté 2018.04.30.-i mérlege szerint minddssze egy hosszu lejaratu kotelezettséggel rendelkezett
a Magyar Telekom Nyrt.-vel szemben, amelynek Osszege 81 ezer Ft. Ezen kivil a Kibocsaté a
2018.04.30.-i mérleg készitésekor nem rendelkezett sem rovid, sem hosszu lejaratu hitellel.

A Kibocsaté lizleti tevékenységének finanszirozasahoz a kordbbi években tobb alkalommal is vett fel
tulajdonosi hitelt, amelynek részleteit a Tajékoztatd 8.8. fejezete tartalmazza. A Kibocsaté
finanszirozasi szerkezetét a Tajékoztatd 6.4. fejezet mutatja be.

A Kibocsato tékeforrasaira nincs érvényben |évé korlatozas.

6.7. Kutatas és fejlesztés, szabadalmak, licenciak

A Kibocsatd 2018.04.30.-i mérlege az aldbbi immateridlis eszk6zoket tartalmazza, amelyek kozil a
Cybergastro nemzeti szévédjegy, a Kaja.hu nemzeti dbras védjegy és a Kajasoft markanév KAJAHU
Brand®® egyes, de nem kizardlagos elemeit is képezik:

Beszerzés Bekeriilési Netté érték \
Eszkoz Eszkoz tipusa idépontia értéke (ezer maradvanyérték
pony HUF) (ezer HUF)
Cybergastro -
nemzeti Immaterialis / 2014.11.16 2635 2635
oy Szellemi termék
szovédjegy
| e
Kajasoft software | |Tmaterialis/ 2014.11.13 70 000 32679
Szellemi termék
Kaja.hu nemzeti | Immateridlis / 2014.11.16 100 100
abras védjegy Szellemi termék
] Immaterialis /
Kajasoft Vagyoni értékii 2014.11.13 100 100
markanév .
jogok

A KAJAHU FoodTogether kozosségi dbras védjegyet — Rdzsa Baldzzsal, a védjegy eredeti jogosultjaval
2018. 3prilis 3. napjan megkotott szerz6dése alapjan — a Kibocsaté 3.000.000,- Ft Osszeg ellenében
szerezte meg. Az Eurdpai Unid Szellemi Tulajdoni Hivatala 2018. majus 31. napjan — azaz a 2018.04.30-
ai mérleg lezarasat kovetben — publikdlta, hogy a KAJAHU FoodTogether koz6sségi abras védjegyet
jogosultja a Kibocsaté.

26 KAJAHU Brand egylttesen jelenti a ,KAJAHU FoodTogether” kozosségi abras védjegyet, a ,Cybergastro” nemzeti

szovédjegyet, a ,Kaja.hu” nemzeti dbras védjegyet, a ,Kaja.hu” szoftvert (ideértve az annak részét képezé BOOKER-t) és a
,Kajasoft” markanevet.
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A Kibocsatd 2017-ben kezdte el fejleszteni az lizleti koncepcidja egyik meghatarozé digitdlis elemét, a
BOOKER elnevezésli mobil applikaciot. A BOOKER jelenleg is fejlesztés alatt all és varhatéan 2018.
negyedik negyedévében fog elkésziilni és lesz elérhetd a vendégek szamara. Mivel még nem késziilt el
a fejlesztés, igy jelenleg a mérlegben befejezetlen beruhdzasként, 24.113 ezer Ft-os bekeriilési értéken
van nyilvantartva. A ,BOOKER” megnevezés nem all védjegyoltalom alatt.

A BOOKER befejezését kovet6en a Kibocsaté (zleti koncepciéjanak masik meghatarozé elemét a
digitalis platformot kezdi el fejleszteni, ami részben a mar meglévé adatbazis big data alapu elemzését
és ajanldrendszer fejlesztését, részben pedig egy fliggetlen digitalis értékesitési csatorna fejlesztését
foglalja magdaban.

A ,Kajasoft software” nem azonos a ,Kaja.hu” szoftverrel. A ,Kajasoft software” helyét teljes
mértékben datveszi a meglév6 ,Kaja.hu” szoftver és a fejlesztés alatt all6 BOOKER. A BOOKER
bevezetésével a ,Kajasoft software” jelentGségét veszti, amelyre tekintettel arra a Kibocsatoé varhatdan
teljes értékcsokkentést szamol el, igy az teljes mértékben leirdsra keril. A BOOKER bevezetését
kovet6en a Kibocsatd teljes egészében a ,Kaja.hu” szoftvert alkalmazza valamennyi KAJAHU
Etteremben.

A Kibocsatd miikodési formdjanak és azzal egyiitt megnevezésének moddositdsat kovetben, a
,Cybergastro” nemzeti szévédjegy jelentGsége lényegesen csokken, amelyre tekintettel arra a
Kibocsatod varhatdan teljes értékcsokkentést szamol el, igy az teljes mértékben leirasra kerdl.


http://kaja.hu/
http://kaja.hu/
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6.8. A Kibocsato pénziigyi vagy kereskedelmi helyzetében

bekovetkezett Iényeges valtozasok
A Kibocsatd pénziigyi helyzetében vagy kereskedelmi pozicidiban a 2018. I-IV. havi id6kozi beszamold
kozzététele 6ta a fentieken kivil nem kovetkezett be lényeges véltozas, és a Kibocsatdénak nincs
tudomasa olyan kozelmultbeli eseményrél, amely a fizetGképességének értékelését jelentbs
mértékben befolyasolhatna.
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6.9. Miikodé toke

A Kibocsatd véleménye szerint a m(ikodé téke elegendd a Kibocsatod jelenlegi szlikségleteire.

ezer HUF 2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 | 2018.04.30
auditalt auditalt auditalt auditalt

Készletek 2940 7 492 16 511 23 955
Kovetelések 17371 22 303 50767 131953
Aktiv id6beli elhatarolasok 6719 10 37 5449
Vevdktdl kapott el6legek 0 0 9915 9915
Szallitoi tartozasok 44 106 20189 29154 14 063
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 705 3305 1810 3253
Passziv id6beli elhatarolasok 10361 3231 4 605 4047
Netté miik6do téke -28 142 3080 21831 130 080
Netto miikédé téke valtozdsa
(-névekedés / +csokkenés) nfa| 31222\ -18751| -108245

A Kibocsato nettd mikodé t6ke pozicidja a 2016-os és 2017-es Uzleti év sordn is emelkedett, aminek
oka a készletek és kovetelések allomanyanak novekedése volt, amelybdl a kovetelések adllomanyanak
novekedése az elsd franchise partnerrel (Grey Invest Kft-vel) vald egyiuttmiikodésnek és a promdcids
megdllapoddsoknak volt kdszonheté. A Kibocsatd 2018.04.30.-i nettd mikdds téke pozicidja
jelentésen megemelkedett az el6z6 év végéhez képest, aminek oka nagyobb részt a kovetelések
emelkedésének, kisebb részt a szdllitdi tartozasok dllomanyanak csékkenésébdl adddott. A nettd
mUkodoé téke egyes elemeirdl a jelen Tajékoztatd 6 . pontjdban bemutatott mérleg ad részletesebb

informaciot.
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6.10. Tokeérték és eladdsodottsag
A Tajékoztatd kiaddsanak napjan a Kibocsatéonak nem all fenn a rendes Uzletmenetet meghaladé
mérték tartozdsa, kolcson- vagy hitelszerz6désben addsként nem szerepel.

A mUkodo téke dsszegét a 6.9 pont tartalmazza.
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6.11. Birdsagi és valasztottbirdsagi eljarasok
A Kibocsaténak nincs tudomasa olyan kormanyzati, birdsagi vagy valasztottbirdsagi eljarasrol (ideértve
a flggd, illetve a kibocsatd tudomasa szerint a jév6ben meginditandd eljardsokat is), amelyek az elmult
12 hdénapos id8szakra vonatkoznak és amelyek jelent6s hatast gyakorolhatnak, vagy a kdzelmultban
azt gyakoroltak a Kibocsatd pénziigyi helyzetére vagy jovedelmezdségére.
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6.12. Bejegyzett konyvvizsgald és a konyvvizsgaldi jelentések
A Kibocsatd konyvvizsgalatat 2015.04.15. napjatdél a MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Koénywvvizsgalo,
Kényvvezets és AddszakértS Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca 20.
3. em. 1/a) latta el, amely a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja (nyilvantartasi szam: 001587). A
konywvizsgald rendelkezik kibocsatoi mindsitéssel. A konyvvizsgald hatdlyos megbizatdsa 2020.04.15-g
szol.

A konyvvizsgalatot ellatd természetes személy 2015.04.15. és a m(ikodési forma valtas napja kozott dr.
Sugar Dezs6 (MKVK tagszama: 003651) volt, a m(ikodési forma valtas napjatol — a korabban helyettes
koényvvizsgald — dr. Sugarné Kéri Anna (MKVK tagszama: 000691) lesz.

A Kibocsato

e 2015. december 31. napjaval végz6dé lzleti évére vonatkozd, auditalt éves pénzigyi kimutatds
(egyszertsitett éves beszamold), és a kapcsolddd konyvvizsgaldi jelentés

e 2016. december 31. napjaval végz4da lizleti évére vonatkozd, auditdlt éves pénziigyi kimutatas
(egyszertsitett éves beszamold), és a kapcsolddd konyvvizsgaldi jelentés

e 2015. és 2016. évi pénzforgalmaval (cash flow) kapcsolatban tett kibocsatoi nyilatkozat és cash
flow kimutatas

e 2017. december 31. napjdval végzd6d6 (zleti évére vonatkozd, auditdlt éves pénzigyi
kimutatas, és a kapcsolddd konyvvizsgdldi jelentés

e 2018. janudr 1. és 2018. aprilis 30. kozotti id6szakra vonatkozd, auditalt pénziigyi kimutatas, és
a kapcsolddé konyvvizsgaldi jelentés

a jelen Tajékoztaté mellékleteit képezik.
A fent hivatkozott kdnyvvizsgdldi jelentésekben nem szerepelnek fenntartasok.

A flggetlen konywvizsgdlé arra vonatkozd nyilatkozata, hogy a fent hivatkozott beszamoldk a
regisztracidés dokumentum céljdbdl megfelel6en valds és megbizhatd képet adnak, a jelen Tajékoztatd
mellékletét képezi.
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6.13. Harmadik féltél szarmazo informacio

Jelen Tajékoztatd nem tartalmazza szakért6i mindségben kozrem(kodsé személy nyilatkozatat vagy
jelentését.

Jelen Tdjékoztatéban feltlintetett harmadik félt6l szarmazoé informacidkat a Kibocsatd pontosan vette
at, és a Kibocsatd tudomasa szerint az atvett informaciokbdl nem maradtak ki olyan tények, amelyek
azt pontatlanna vagy félrevezet6vé tennék.

A harmadik félt6l szarmazé informacié forrasat a Tajékoztatd azon része tartalmazza, amelyben az
adott informacio feltlintetésre kerdlt.
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7. NYERESEG-ELOREJELZES VAGY —BECSLES

A Kibocsatd nyereség-el6rejelzést vagy —becslést nem tesz k6zzé a jelen Tajékoztatdban.
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8. LENYEGES SZERZODESEK

A jelen pontban keriilnek bemutatdsra a Kibocsatd szokdsos lizletmenet sordan kotott szerz6désein
kiviil minden olyan fontosabb szerz6dése, amelyben a jelen tdjékoztatd kozzétételét kozvetlenil
megel6z6 harom évben a kibocsatod szerz6d6 félként szerepel.

A Kibocsatd nem tagja vallalatcsoportnak, igy azzal kapcsolatos informacié nem keril bemutatdsra.

8.1. Bérleti szerzodés

Jelenleg egy hatdlyban |évé bérleti szerz6dése van a Kibocsaténak, a 1052 Budapest, Pet6fi Sandor
utca 11. szdm alatti ingatlan bérbe vétele targyaban, amely cimen a KAJAHU Etterem is Gzemel. A
szerz8dés 2014. november 14. napjan kerdlt aldirasra, és hatalya e naptdl 2020. marcius 31. napjaig
szol. A bérbeadd a KERINGATLAN Kft. (székhely: 1126 Budapest, Nagy Jené utca 12.).

A bérleti dij 6sszege az aldbbiak szerint alakul a jogviszony kapcsan:
e 2014. november 15— 2015. junius 31 — havi EUR 2.265,66
e 2015. julius 1. —2015. december 31. — EUR 5.664,15,
e 2016. janudr 1.—2016. december 31. — EUR 6.796,98,
e 2017.januar 1—2017. december 31. — EUR 2/m2/hé+AFA 6sszeggel keriil megemelésre,
e 2018.januar 1. —2018. december 31 — EUR 2/m2/h6+AFA 6sszeggel keriil megemelésre,
e 2019.januar 1. —2019. december 31. — EUR 2/m2/hé+AFA 6sszeggel keriil megemelésre,
e 2020. januar 1. (az opcids jog lehivasa esetén) - EUR 20,0/m2/h6+AFA, valamint a bérleti

id6szak alatt kumulalt inflacio,

e Uzemben tartasi koltség — havi HUF 99.432
e Kozizemi koltségek

Felmonddsra a polgari torvénykonyvrdl sz616 torvény rendelkezései az irdnyaddk. A rendes felmondast
nem kell indokolni, tovabba rendkiviili felmondas esetén a bérbeadd megszlintetheti az elektromos
aram biztositdsat. Amennyiben a bérbeadd a Kibocsatd szerz6désszegése miatt megsziinteti a
szerzGdést, a Kibocsaté nem tarthat igényt az évadék (letét) visszaszolgaltatasara, ami harom havi
bérleti dijnak és harom havi Gzemben tartasi koltségnek felel meg (EUR 30.417,26- ami a szerzGdési
rendelkezések szerint HUF 9.349.049 6sszegnek felel meg). A Kibocsatd kozjegyz6i nyilatkozatba
foglalt kotelezettségvallaldst tett arra vonatkozdan, hogy a szerz6dés megsz(inése esetén az ingatlan
birtokat visszaszolgdltatja, a hatdsagoknal a tevékenységének végzését bejelenti, illetve erre
meghatalmazza a bérbeaddét. A bérbeadd jogosult indexalni, a Kibocsdté csak a bérbeadd
hozzajaruldsaval adhatja albérletbe a bérleményt. Amennyiben engedélyezi, ugy 20% albérleti potdijat
kell fizessen a Kibocsato a bérleti dijon feldl, illetve egyszeri EUR 500 6sszeget is meg kell fizetnie.

Szerz6dés Kibocsatd kérésére torténd barmilyen modositasa EUR 200 koltséget jelent.

A Kibocsatonak opcids joga van tovabbi 5 év bérleti jogra (2025. marcius 31-ig), mely opcids jogat
irdsban kell jelezni 2020. marcius 31. napja elétt 6 hdnappal.



110

8.2. Vallalkozasi szerzodés

A Kibocsatonak egy hatdlyban |év6 vallalkozdsi szerz6dése van, mely 2018.02.20. napjan kerilt
aldirasra. Térgya a vallalkozé (az E-Staff Pro Kft., székhely: 1147 Budapest, Kerékgyartd utca 18. 1. em.
3) altal éttermi szolgaltatdasok biztositasa a Kibocsatd részére a 1052 Budapest, Pet6fi Sdndor utca 11.
szam alatti étteremben és kiilsé helyszineken azzal, hogy a konyhdra vonatkozdan legalabb készenlétet
kell biztositani. A szerz6dés 2018.03.01. napjatdl hatarozatlan id6re szdl. A szerz6désben a felek
kélcsonosen kizartak a rendes felmondassal valé megsziintetést, igy a szerz6dés szerint azt csak kozos
megegyezéssel, vagy rendkivili felmondassal lehet megsziintetni. Felek jogosultak felmondani a
szerz6dést, ha a masik fél felszamolasi eljaras ald keril, vagy végelszamoldst hataroz el, illetéleg a
vallalkozé jogosult 30 napos felmondasi id6vel felmondani a szerz8dést, ha a Kibocsaté 15 napos
fizetési késedelembe esik az altala nem vitatott szamla befogaddasa tekintetében. A felek kotelesek
elszamolni a szerz6dés megszlinését kovets 8 napon beliil.

A villalkozd koteles a heti menisorokat a Kibocsatd kivansagdra biztositani, és szolgaltatdsat az
élelmiszerjogi szabdlyok betartdsdval nyujtani. Az eszkozoket, nyersanyagot és a munkateriletet a
Kibocsatd koteles biztositani. A megrendelé a meleg ételeket — sajat alkalmazottaival — kizardlag a
Kibocsatd konyhajaban, idegen hozzavald hozzdaddsa nélkil készitheti el, a Kibocsatd utmutatdsa
alapjan. A vallalkozdi dij havonta valtozik az igénybe vett munkaterilet, elszamoldsi mennyiség és
id6szak szerint, tdblazatban rogzitett tételek alapjan (a felek hozzavetSlegesen havi 3.500.000 -
4.000.000,- Ft + Afa 6sszeggel szamoltak). A dij a targyhdnap utolsé napjan keriil véglegesitésre akként,
hogy a vallalkozé kozli a megrendelGvel az 6sszeget és a kdlcsonds jovahagyast kdvetben kerdl sor a
teljesitésigazolas kiallitasara, egyebekben a vallalkozéi dij tételeit a megrendel6 el6zetesen nem tudja
befolydsolni. Minden hdnapban készil teljesitésigazolas és elismert teljesités esetén egy szamla,
legkésGbb az adott hdénap lezardsat kovet6 3. napon. Az éttermi szolgaltatassal kapcsolatban a
teljesitéshez igénybe vett szolgaltatasokkal kapcsolatos rezsikoltséget a Kibocsaté viseli. A Kibocsaté
fizetési késedelmes teljesitése esetére az 1959. évi IV. torvényben (régi Ptk.) meghatarozott a
késedelmi kamatra vonatkozé rendelkezések keriltek kikotésre. A vallalkozot titoktartasi kotelezettség
terheli a szerz6dés megsziinését kovetGen is.
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8.3. Adasvételi szerzodés

A Kibocsaté, mint vevé 2015. augusztus 11. napjan kotott egy hatdrozatlan id6tartamra szélé
adasvételi keretszerz6dést huskészitmények megvételére. A szallité Szomor Dezsé egyéni vallalkozd
(székhely: 2345 Apaj, Géptelep 45. hrsz.). A Kibocsaté — mint vevé — minden héten koteles 150.000,- Ft
+ AFA értékben arut vasarolni az eladétél annak érdekében, hogy az eladd kiemelt partnere maradjon.
Mindazonaltal a kiemelt partnerséggel jaré elényok, illetve annak elvesztésével jaré hatranyok nem
kerlltek rogzitésre. A megrendelések email-en keresztil torténnek a szerz68désben rogzitett
elektronikus levélcimeken keresztiil, az adott email-ben kell megjel6lni a kivdant mennyiséget, a
kiszerelés maodjat, stb., melyet eladé egy munkanapon belil koteles visszaigazolni tételenkénti
lebontdsban. A szdllitas koltsége az eladdt terheli. A megrendelt termékeket a vevé készpénzben
koteles megfizetni a szallitas teljesitésekor, bar az nem keriilt meghatdrozdsra, hogy mi a
kovetkezménye annak, amennyiben az eladdé nem teljesit, nem megfelel6 mennyiségben, vagy nem
kielégit6 min&ségben teljesit. Felek kotelesek a tudomasukra jutott lzleti titkot és védett ismeretet
megGrizni, az ennek megszegésével okozott karokért felel6sséggel tartoznak.
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8.4. Tanacsadodi szerzodés

8.4.1. Franchise Growth & Development Consulting Agreement (EA Welt
GmbH)

A szerz6dés franchise rendszer népszer(sitésére, franchise jogok eladasanak elGsegitésére
vonatkozo kizarélagos tandcsaddi és franchise kozvetit6i szerz6dés, mely 2016. marcius 15.
napjan lépett hatdlyba és a franchise értékesitési dokumentacio elkészitésétdl, illetve a
belépési dij (onboarding fee) megfizetésétsl szamitott 5 év és 90 nap hatdrozott idétartamra
sz6l. Tovabbi 5 évre opcids jog keriilt kikotésre, azonban kdzés megallapodas sziikséges az
opcid igénybevételéhez.

A tanacsadd koteles a Kibocsatot segiteni a mindgsitett franchise egység hirdetésében és
értékesitésében.

A tanacsado az alabbi teljesitéseket véllalta:
e azels6 év végére egy minGsitett franchise egység értékesitése,
e amasodik év végére hdrom mingsitett franchise egység értékesitése,
e aharmadik év végére tiz mindsitett franchise egység értékesitése,
o anegyedik év végére tizendt mindsitett franchise egység értékesitése,
e az 0todik év végére huszondt mindsitett franchise egység értékesitése.

Az opcionalis periddusban:
e a hatodik év végére harminc mindgsitett franchise egység értékesitése,
e ahetedik év végére harmincoét mindsitett franchise egység értékesitése,
e anyolcadik év végére negyven mindsitett franchise egység értékesitése,
e akilencedik év végére negyvenot mindsitett franchise egység értékesitése,
e atizedik év végére d6tven mindsitett franchise egység értékesitése.

A tanacsadd jogosult felfliggeszteni a fenti mérféldkovek teljesitésére vonatkozd
kotelezettségét, ha:

e barmelyik dllam elutasitja a Kibocsatd franchise-anak regisztraldsat vagy az induld
franchise dijak megfizetésének halasztdsahoz, illetve biztositék szolgaltatdsdhoz koti
azt,

e a tandcsadd ésszerli megitélése szerint a Kibocsatd szignifikdns szamu mindsitett
franchise rendszere pénziigyileg alulteljesit, illetve gyér referencidkat nyujt potencialis
franchise atvevék szamadra,

e a tandcsadd ésszer(i megitélése szerint nyilvanvaldan sulyos hidnyossdgok vannak a
Kibocsatd franchise rendszerében vagy a Kibocsato altal a tanacsadd, illetve franchise
atvevék felé nydjtando kotelezettségeinek teljesitésében,

o aKibocsatéd megszegte a szerz6déshdl eredd kotelezettségeit.

A felfliggesztés meghosszabbitja a szerz6dés hatdlyat a felfliggesztés id6szakaval.

Kibocsatd kotelezettségei:

e amennyiben az adott dllamban sziikséges, Ugy a franchise nyilvantartasba vétele az
illetékes hatdsagndl és a sziikség esetén a nyilvantartdsbavételek mddositdsa vagy
megujitdsa, tovabba minden kotelezé hatdsagi bejelentés és iratbenyujtds teljesitése,
kivéve, ha a tandcsado irasban hozzajarul ennek elmaradasahoz,

e marketing anyagok biztositdsa,
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e ha a potencialis jogbérletbe vev6 nem a tandcsaddén keresztil érkezik, akkor is
tdjékoztatja a tandcsaddt a megkeresésrél és hozza irdnyitja a potencidlis jogbérletbe
vevit,

e minden hdnap végén a tanacsado el6zetesen egyeztetett koltségeinek megtéritése.

Dijazas:

e 25.000 EUR belépési dij (onboarding fee) az els6é 12 hdnapban, melyet a tanacsadé
koltségként hasznal fel;

e a jogbérletbe vevék dltal a Kibocsatonak fizetendd, vissza nem téritendd, a mindsitett
franchise egységek utan jard, de a rendszeres jogdijakat és marketing dijakat nem
tartalmazd dijak 50%-anak megfelel6 mérték(l jutalék, amely az errél szélé6 szamla
atvételét kdvet6 5 napon beliil esedékes;

e afranchise dijak szamitasanak alapjaul szolgald forgalom 1%-a.

e a tanacsadd ésszer(i koltségeinek megtéritése, azzal, hogy ha az adott koltség a 100
EUR Osszeget meghaladja, akkor el6zetes jévahagyas kell a Kibocsatétol.

e atandcsadd a dijazdsanak 10%-at, de legfeljebb évi 100.000 EUR Osszeget a franchise

sz

A mingsitett franchise egység fogalmdba beletartozik a jarulékos egység (Add-on Units) is, ami
azt jelenti, hogy a Kibocsaté franchise egységgel kapcsolatosan fejlesztési vagy franchise
megallapoddst kotott egy fejlesztével, franchise atvevével vagy azokhoz kotheté harmadik
személlyel, fliggetlendl attdl, hogy a tandcsadod részt vett-e annak sordn a targyalasokban, vagy
kozrem(ikodott-e a megéllapodas végrehajtasaban. igy tandcsadd jogosult lesz dijazasra olyan
fejlesztési vagy franchise szerz6dés megkotése kapcsan is a dijazdsra, aminek létrejottében
nem vett részt.

A kilfoldi partner tandcsadd egyéves dijazdsnak megfelel6 kotbérre jogosult a Kibocsato
szerz6désszegése esetén, illetve a rendes felmondds gyakorldsahoz pedig 1 milli6 dollar
Osszegl kotbért kell fizetnie bizonyos esetekben.

A tandcsado jogosult 10%-os mértékig részt venni a Kibocsatd tékeemeléseiben, ugyanakkor
jogosult tulajdonrészt szerezni a Kibocsaté versenytarsaiban is. A tandcsado jogosult auditdlni a
Kibocsatdt. A masik fél munkavallaldira vonatkozdan a szerz6dés megsziinését kovets egy éves
id6tartamig versenytilalmi kotelezettsége van a feleknek. A szerz6dés vonatkozasaban angol
jog és az angol birdsagok illetékessége kerilt kikotésre.

Az EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877 Ramstein-Miesenbach, Németorszag) egyedili
tagja Whitney White Myrus.

Jelen Tajékoztaté kiadasakor a Kibocsaténak kizardlag az EA Welt Gmbh-val (székhely:
Kreuzhof 4. 66877 Ramstein-Miesenbach, Németorszag) van hatdlyban olyan szerz6dése,
amely franchise rendszer népszer(sitésére, franchise jogok eladdsanak elGsegitésére, tovabba
franchise kozvetitésre vonatkozik. A Kibocsaté 2015-ben eredetileg a Franchise Growth and
Development Ltd-vel (székhely: 3 Three Cups Yard, Sandland Street, London, England, WC1R
4PZ) kotott szerzGdést ezen tevékenység ellatasara. Az MFB Csoport befektetése soran
ugyanakkor a csoport részérGl — a csoportndl felmerilé adminisztracidos okokbdl — érkezett
kérés miatt, a Kibocsatd a Franchise Growth and Development Ltd-vel kotott szerz&dés
megszlintetése mellett, a megszlintetett szerzGdéssel lényegében megegyez6 szerzédést
kotott az EA Welt Gmbh-val.
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Az EA Welt Gmbh és a Franchise Growth and Development Ltd. kézott Iényeges tulajdonosi
atfedés és szoros egylttmikodés van. Az EA Welt Gmbh egyedili tulajdonosa a
Tdjékoztatdban is bemutatott Whitney White Myrus, mig a Franchise Growth and
Development Ltd. tulajdonosai 65%-ban Whitney White Myrus, 35%-ban a Tajékoztatdban is
bemutatott Thierry Rousset, valamint Jan van Delden.

Az MFB Csoport kiszallasat kovetéen Whitney White Myrus jelezte, hogy még a 2018. évben
helyre kivanja allitani az eredeti elképzelés szerinti egylttmikddést. Ennek megfelel6en a mar
megkotott szerz6désbbl az EA Welt Gmbh kilépne, és helyére az Franchise Growth and
Development Ltd. Iépne be, mig a Kibocsaté a szerz6désben maradna. A tervezett szerz8dés
atruhazas érdemben nem befolyasolnd a franchise épitésben megkezdett munkalatokat,
ugyanakkor azokban kozvetlenil is érdekeltté tenné a Franchise Growth and Development Ltd.
masik két tulajdonosat (Thierry Rousset-t, valamint Jan van Delden-t). Ez els6sorban a
Kibocsatd londoni, madridi és parizsi irodajanak kialakitdsa soran lesz lényeges.

A szerz6dés atruhdzasi megallapodas aldirasra a jelen Tdjékoztatd kiaddsanak napjaig még nem
kerdlt sor.
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8.5. Megbizasi szerzodések

8.5.1. Egyuttmiikodési szerzodés "Kaja.hu" szoftver elkészitésére,

fejlesztésére

A Kibocsaté 2015.12.01. napjan kotott egylttmikodési megallapodast a ZL Rendszerhdz Informatikai
Korlatolt FelelGsségli Tarsasaggal (székhely: 1134 Budapest, Léportar utca 8. I. em. 4.) a "Kaja.hu"
szoftver 2017.12.31. napjaig torténé megalkotasara és atadasara, illetve a késGbbiekben annak
fejlesztésére, atalakitasara és atdolgozasara”. A megéllapodds az alairas napjan lépett hatalyba. A
"Kaja.hu" szoftver leszdllitasa a fenti hatarid6ben megtortént, a szerz6dés alapjan a fejlesztésekre
vonatkozd megallapodas 7 éves hatdrozott id6tartamra kototték, ami a felek k6z6s megallapoddsaval
meghosszabbithatd. Rendes felmondasi jogot kotottek ki a felek 6 hdnapos felmondasi idével. A
szerz6désben a felek kotelezettséget vallaltak a szoftverhez kapcsolddd hardverek beszerzésére és a
Kibocsato részére torténd ataddsdra vonatkozd kilén — hatdrozatlan idétartamud — keret-megallapodas
megkotésére is, azzal, hogy ez a szerz6dés 12 hdnapos felmondasi idével sziintethet6 meg rendes
felmondas utjan. A Kibocsatd kotelezettséget vallalt arra is, hogy a franchise rendszeréhez tartozo,
szoftverrel kapcsolatos szolgaltatdsokat is ezen partnerrel végezteti el. Ezen szolgdltatasok a
kovetkezbk:

e a'"Kaja.hu" szoftver informatikai tdmogatasa (support),

e a KAJAHU Ettermek informatikai tervezése és kivitelezése,

e a KAJAHU Ettermek informatikai tdmogatdsa (support) 10+10 éves idStartamra azzal a
feltétellel, hogy a szolgdltatd a szolgaltatassal kapcsolatos arait a mindenkori piaci
viszonyoknak megfeleld szinten tartja (nem alkalmaz kirivéan magasabb arakat), és azzal, hogy
az egyes éttermek esetében a felek kiilon megdllapodast kotnek, amely megallapodas alapvet6
feltételeit szerz6dés a jelen pontban bemutatott szerz6dés egyik melléklete tartalmazza.

A ZL Rendszerhaz Kft. koteles biztositani, hogy a szerz6dés teljesitése soran keletkezd, illetve a
"Kaja.hu" szoftverhez kapcsolédd valamennyi forraskdd hidnytalanul és haladéktalanul a Kibocsato
szamdra hozzaférhet8vé valjon, amennyiben a ZL Rendszerhaz Kft. a "Kaja.hu" szoftverrel kapcsolatos
barmely szolgaltatdsat a tovdbbiakban nem nyujtja, vagy arra nem képes, és ezért Kibocsatonak a
forraskddokhoz valé hozzaférése a "Kaja.hu" szoftver folyamatos milikodtetése, Uzemeltetése,
tdmogatasa illetve fejlesztése érdekében szlikségessé valik.

A Kibocsatd erre vonatkozd kérése esetén — a felek altal kozos megadllapitott ellenérték fejében - a ZL
Rendszerhdaz Kft. koteles a szerz6dés teljesitése soran megalkotott szerz6i és kapcsolddo jogi oltalom
alatt allé mdlvekhez — kilondsen szadmitdégépi programokhoz — kapcsolddd, annak
felhasznaldsdhoz/hasznositasahoz, rendeltetésszerii és hibatlan mikoédéséhez, mikddtetéséhez
szlikséges, illetve azzal 6sszefliggé minden informdcidt, adatot, ismeretet, tudast, anyagot és iratot a
Kibocsatd rendelkezésére bocsatani.

A ZL Rendszerhaz Kft. a "Kaja.hu" szoftver vonatkozdsaban 6 hénapos teljes kord garanciat (jotallast)
vallalt. A jotallas lejarta utdn a ZL Rendszerhaz Kft. a Ptk. szavatossagra vonatkozo szabalyai szerint all
helyt a rendszer hibamentes mikodéséért. A jotallas nem all fenn a "Kaja.hu" szoftver azon fejlesztés

%" Ezen ,Kaja.hu” szoftver nem azonos a ,Kajasoft software”-el, amelyet a Kaja.hu Kft. apportalt a Kibocsatéba.



116

vagy modositas targyat képez6 eleme tekintetében, amelyen harmadik személy fejlesztést, vagy
fejlesztésnek nem mingsiilé technikai médositast végez a "Kaja.hu" szoftveren.

Felek megdllapoddsa alapjan az ellenérték részben pénzbeli ellenértékbdl, részben pedig a ZL
Rendszerhdz Kft-nek a Kibocsatdban torténd vagyoni részesedés-szerzésébdl all, amely akként kerdil
keretében részvényeket keletkeztet vagy sajat részvényt ad at a ZL Rendszerhdz Kft. szamara. Ez az
ellenérték tartalmazza a szellemi tulajdonjog atruhdzasanak, atengedésének, illetve a felhasznalas
joganak biztositasat. A ZL Rendszerhdz Kft. atruhdzta valamennyi miihéz kapcsolddd szerz8i jogait a
Kibocsatdra, a teljes vildgra vonatkozdéan és hatdrozatlan id6re széldan, valamint jogszavatossagot
vallalt ezen jogokra. A szoftverek forraskddjai is a Kibocsatd tulajdonaba keriltek, azzal, hogy a
forraskddokat a Kibocsaté franchise rendszer keretein belil, a "Kaja.hu" szoftverhez kapcsoldddan
haszndlja fel, azokat - az itt meghatdrozottaktdl eltéré célbdl — harmadik személynek (beleértve a
franchise partnereket is) nem adja at.

A Kibocsatd jogosult a miveket atdolgozni, vagy azokat barmilyen mddon fejleszteni. Kibocsatét
azonban nem terheli hasznositasi kotelezettség a muivekkel kapcsolatban, tovabba Kibocsatd sajat
kizarélagos mérlegelése alapjan jogosult donteni arrél, hogy feltlinteti-e a mUvek szerz6inek nevét,
avagy nem. A miiveket a ZL Rendszerhaz Kft. sem sajat maga nem hasznalhatja, sem harmadik
személynek arra engedélyt nem adhat, a mlvekkel semmilyen formdban sem rendelkezhet.

Az alapszoftver dra 25.000.000,- Ft + AFA amelyet a Kibocsatd pénzben, vagy részvényatruhazas
formajdban is teljesithet a Kibocsatd részvényeinek Xtend regisztracidjakor megallapitott arfolyaman
szamitva, a regisztracid datumatdl szamitott 1 éven belil. A kifizetés mddjardl a Kibocsatd jogosult
donteni. Amennyiben az ellenérték kifizetésére részvényben keriil sor, azt a Kibocsatd sajat részvény
megszerzésével és ataddsdval kivanja teljesiteni, amennyiben annak jogszabalyban rogzitett feltételei
fennallnak. A Kibocsatd a jelen Tajékoztatd kiadasdanak napjan nem tervezi olyan tGkeemelés
megvaldsitdsat, amely soran lehetévé tenné a ZL Rendszerhdz Kft. részére, hogy az egylttm(ikodési
megallapodas szerinti kdvetelését, nem vagyoni hozzajarulds (apport) formajaban bocsassa a Kibocsatd
rendelkezésére.

Jelen Tajékoztatd kiadasanak napjan a Kibocsaté még nem rendelt meg az alapszoftveren felili
fejlesztést. A fejlesztéssel kapcsolatos szolgéltatdsok ellenértéke 12.000 Ft + AFA dsszeg(i 6radij. A
fejlesztések megrendelése tobb tényezG6tdl is fligg és igy azok mértéke és ltemezése elGre nem
meghatarozhatd. A Kibocsatd folyamatosan figyelemmel kiséri a szoftver teljesitményét, a szoftverrel
kapcsolatos felhaszndaldi visszajelzéseket, valamint az altalanos piaci folyamatokat és trendeket,
tovabba folyamatosan keresi azon Uj felhasznaldi funkcidkat, amelyeket megfelel6nek tart a KAJAHU
Brand szempontjdbdl. A Kibocsdatd ezen tényez6k ismeretében dont az esetleges jovébeli
fejlesztésekrél és azok mértékérdl.”
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8.5.2. Tanacsadoi szerzédés (Horvath Zsolt és Tarsa Kiilkereskedelmi és
Tandacsado Korlatolt FelelGsségli Tarsasag)

Horvath Zsolt és Tarsa Kiilkereskedelmi és Tanacsado Korlatolt Felel6sségli Tarsasaggal (székhely: 1025
Budapest, Buzavirag utca 9. I. em. 1.) mint megbizottal 2017.04.15. napjan kotott megbizasi szerzédés,
mely alapjan a megbizott tanacsaddi és projektvezetési feladatokat lat el a Kibocsatd részére az IPO
(els6dleges forgalomba hozatal) teljesitéséig. A szerz6désben a rendes felmondas kizarasra kerlt. A dij
egy havi fix részb6l és egy jutalékos részbél all (minden t6keemelés utan sikerdij pénzben vagy
részvényben megfizetve). A tanacsado karfelelGssége kéthavi megbizasi dijban kerilt korlatozasra.
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8.5.3. Kijelolt Tanacsadodi Szerzédés (UniCredit Bank Hungary Zrt.)

Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-vel (székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.), mint megbizottal
2018.07.26. napjan kotott megbizasi szerz6dés a Kibocsatéd részvényeinek Xtend piacra torténd 2018-
as évi regisztraciéja érdekében. Harminc napos rendes felmondas keriilt kikotésre a szerz6désben. A
megbizasi dij fix dijbdl, valamint a Kibocsaté — Els6é Kereskedési Nap el6tti — esetleges zartkor(
t6keemelésének sikerességéhez kapcsolddod sikerdijbdl all. A fix dij ugy kerilt megallapitasra, hogy a
sikerdijbdl levonhatd. Tovdbba kikotésre keriilt egy ugynevezett mdsodik sikerdij is az esetleges
zartkor(i té6keemeléshez kapcsoldddan. Tovabba fix utdnkodvetési dij jar a Megbizottnak az Xtend piacra
tortént regisztralasat kovetéen. A Megbizott felelGssége kizardsra kerliilt, kizarélag a szandékosan
okozott szerz6désszegéssel okozott karokért felel, illetéleg mértékében is korlatozdsra kerilt.
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8.6. Franchise fejlesztési szerz6dések (Region Capital Holding Kft.)

A Region Capital Holding Kft. (székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.) Magyarorszagon
bejegyzett jogi személy, amely a 2018.08.14. napjan letoltott cégjegyzék alapjan 4 tagja van
(Mogyordsi Zoltan, dr. Mikévari Gergely Miklds, dr. Ipsics Gabor, és Marton Péter Rudolf), ligyvezetbje

Kutasi Jend.?®

A Kibocsatd és a Region Capital Holding Kft. kozott sziletett megallapodas értelmében a partner
Osszesen 73 étterem nyitasat vallalata 2030-ig Ausztridban, Lengyelorszagban, Csehorszagban és
Szlovdkidban és az elsé franchise éttermek mar 2019.10.31-ig megnyilnak Bécsben és Pozsonyban.

A jelen pontban régzitett franchise szerz6dések nem az EA Welt GmbH (székhely: Kreuzhof 4. 66877
Ramstein-Miesenbach, Németorszag) tanacsado kozbenjarasa eredményeképpen keriilt megkotésre.
Ezen fejlesztési szerz6dések és a 8.4.1. pontban feltiintetett Franchise Growth & Development
(székhely: Dornréschenweg 5 70567 Stuttgart, Németorszdg) Consulting Agreement kozott ilyen
szempontbdl nincsen Osszefliggés, ugyanakkor az EA Welt GmbH-val kotétt tandcsaddi szerz6dés
értelmében az EA Welt GmbH dijazasra (jutalék + franchise dijak szamitasanak alapjaul szolgdld
forgalom 1%-a) jogosult azok utan is.

% pr. Mikdvary Gergely Miklos sokéves pénziigyi és befektetési tapasztalattal rendelkezik a Central-Fund Kockazati
T6kealap-kezel6 Zartkorlen MUGkodS6 Részvénytarsasag (székhely: 1065 Budapest, Révay utca 10.):
fellgyel6bizottsag tagjaként, illetve a TERMINDEX Zrt. (székhely: 1065 Budapest, Révay utca 10. 3. em.)
vezérigazgatdjaként. Dr. Ipsics Gabor jogi teriileten szerzett szakmai tapasztalattal rendelkezik az Ipsics Ugyvédi
Iroda (székhely: 1141 Budapest, Kalocsai utca 71. 11I/10.) irodavezetjeként. Mogyordsi Zoltan ingatlanberuhdzasi
terlleten szerzett tapasztalattal rendelkezik a Fourfix Kft. (székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.)
tulajdonosaként. Kutasi Jend széleskorl vallalatiranyitasi tapasztalatokkal rendelkezik Housing & Trading Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24. 4. em.) Ugyvezet6jeként és tulajdonosaként.
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8.6.1. Fejlesztési szerz6dés (Ausztria)

Franchise keretszerz6dés egy magyar jogi személy partnerrel [Region Capital Holding Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.)], 20 osztrak étterem fejlesztésére és a
vonatkozd franchise szerz6dések megkotésére. A szerz6dés 2018. aprilis 27. napjan kerilt
aldirasra, és 2032. december 31-ig tarté hatarozott id6ére széld. A hatdrozott id6tartam alatt a
rendes felmondas kizardsra kerilt. Amennyiben az adott étterem nem keril hatarid6ben
megnyitasra, Ugy Kibocsatd jogosult azonnali hatdllyal felmondani a szerz6dést anélkiil, hogy
el6zetesen teljesitésre szdlitana fel. A felmondassal a kizdrdlagos jogok megsz(innek.
Amennyiben a Kibocsato sérti meg sulyosan a szerzédést (kiilondsen titoktartasi kotelezettség,
fejleszté johirének megsértése, valamint az egyéb lényeges kotelezettségek) vagy jogerdsen
felszdmolasi, végrehajtasi vagy mas fizetésképtelenségi eljaras ala kerdl, ugy fejleszt6 jogosult
egyoldalu nyilatkozattal eldlini anélkil, hogy a szerz6désszegé magatartas orvoslasara hivna fel
a Kibocsatot. A felmondas a mar megkotott kiilon — egyes éttermekkel kapcsolatos — franchise
szerz6déseket nem érinti. Nem sulyos szerzGdésszegés esetén a sérelmet szenvedett fél
minimum 15 naptdri napos poéthatarid6t koteles tlizni a szerz6désszegés orvoslasara. A
belépési dij 40.000,- EUR + AFA 0Osszegnek megfelel§ forintosszeg. A szerz6désben
versenytilalmi rendelkezést tartalmaz, amely alapjan a szerz6dés fenndllasa alatt a fejleszt6
nem szerezhet kozvetlen vagy kozvetett vagyoni részesedést, illetve befolyast olyan
tadrsasagban, amely kozvetlen vetélytarsa a KAJAHU franchise halézatnak.

A szerz6dés mellékletét képezi a franchise szerz6dés minta, ami alapjan a fejleszt6 jogosult
megnyitni Ausztridban a KAJAHU Ettermeket. A szerz6dés 10 éves hatdrozott id6re szdl. A
szerz6dés rendes felmonddsa kizart. A franchise-ba addét (Kibocsatd) a szerzédés alapjan
40.000,- EUR + AFA belépési dij, ezen kivil a havi nettd arbevétel 5% + AFA mértékének
megfeleld jogdij, tovabbd a havi nettd arbevétel 1% + AFA mértékd marketing dij, valamint kb.
300 EUR + AFA/hénap IT rendszerfelligyeleti dij illeti meg.
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8.6.2. Fejlesztési szerz6dés (Csehorszag)

Franchise keretszerz6dés egy magyar jogi személy partnerrel [Region Capital Holding Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.)], 10 cseh étterem fejlesztésére és a vonatkozé
franchise szerz6dések megkotésére. A szerz6dés 2018. aprilis 27. napjan kerilt aldirasra, és
2032. december 31-ig tartd hatdrozott idGre sz6l6. A hatarozott id6tartam alatt a rendes
felmondas kizarasra kerilt. Amennyiben az adott étterem nem keril hatarid6ben megnyitasra,
Ugy Kibocsatd jogosult azonnali hatallyal felmondani a szerzédést anélkil, hogy el6zetesen
teljesitésre szdlitana fel. A felmondassal a kizarélagos jogok megszlinnek. Amennyiben a
Kibocsatd sérti meg sulyosan a szerzddést (kilondsen titoktartasi kotelezettség, fejleszté
jéhirének megsértése, valamint az egyéb lényeges kotelezettségek) vagy joger6sen
felszdmolasi, végrehajtasi vagy mas fizetésképtelenségi eljaras ala kerdl, ugy fejleszt6 jogosult
egyoldalu nyilatkozattal eldlini anélkil, hogy a szerz6désszegé magatartas orvoslasara hivna fel
a Kibocsatot. A felmondas a mar megkotott kiilon — egyes éttermekkel kapcsolatos — franchise
szerz6déseket nem érinti. Nem sulyos szerzGdésszegés esetén a sérelmet szenvedett fél
minimum 15 naptdri napos poéthatarid6t koteles tlizni a szerz6désszegés orvoslasara. A
belépési dij 40.000,- EUR + AFA 0Osszegnek megfelelé forintdsszeg. A szerz6désben
versenytilalmi rendelkezést tartalmaz, amely alapjan a szerz6dés fenndlldsa alatt a fejlesztd
nem szerezhet kozvetlen vagy kozvetett vagyoni részesedést, illetve befolyast olyan
tarsasagban, amely kozvetlen vetélytarsa a KAJAHU franchise halézatnak.

A szerz6dés mellékletét képezi a franchise szerz6dés minta, ami alapjan a fejleszté jogosult
megnyitni Csehorszagban a KAJAHU Ettermeket. A szerz6dés 10 éves hatarozott idére szdl. A
szerz6dés rendes felmonddsa kizart. A franchise-ba addét (Kibocsatd) a szerz6dés alapjan
40.000,- EUR + AFA belépési dij, ezen kivil a havi nettd arbevétel 5% + AFA mértékének
megfeleld jogdij, tovabbd a havi nettd arbevétel 1% + AFA mértékd marketing dij, valamint kb.
300 EUR + AFA/hénap IT rendszerfelligyeleti dij illeti meg.
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8.6.3. Fejlesztési szerz6dés (Lengyelorszag)

Franchise keretszerz6dés egy magyar jogi személy partnerrel [Region Capital Holding Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.)], 40 lengyel étterem fejlesztésére és a
vonatkozd franchise szerz6dések megkotésére. A szerz6dés 2018. aprilis 27. napjan kerilt
aldirasra, és 2032. december 31-ig tarté hatarozott id6re sz6l6. A hatdrozott id6tartam alatt a
rendes felmondas kizardsra kerilt. Amennyiben az adott étterem nem keril hatarid6ben
megnyitasra, Ugy Kibocsatd jogosult azonnali hatdllyal felmondani a szerz6dést anélkiil, hogy
el6zetesen teljesitésre szdlitana fel. A felmondassal a kizdrdlagos jogok megszlinnek.
Amennyiben a Kibocsato sérti meg sulyosan a szerzédést (kiilondsen titoktartasi kotelezettség,
fejleszté johirének megsértése, valamint az egyéb lényeges kotelezettségek) vagy jogerdsen
felszdmolasi, végrehajtasi vagy mas fizetésképtelenségi eljaras ala kerdl, ugy fejleszt6 jogosult
egyoldalu nyilatkozattal eldlini anélkil, hogy a szerz6désszegé magatartas orvoslasara hivna fel
a Kibocsatot. A felmondas a mar megkotott kiilon — egyes éttermekkel kapcsolatos — franchise
szerz6déseket nem érinti. Nem sulyos szerzGdésszegés esetén a sérelmet szenvedett fél
minimum 15 naptdri napos péthataridét koteles tlzni a szerz6désszegés orvoslasara. A
belépési dij 40.000,- EUR + AFA 0Osszegnek megfelel§ forintdsszeg. A szerzédésben
versenytilalmi rendelkezést tartalmaz, amely alapjan a szerz6dés fenndllasa alatt a fejleszt6
nem szerezhet kozvetlen vagy kozvetett vagyoni részesedést, illetve befolyast olyan
tarsasagban, amely kozvetlen vetélytarsa a KAJAHU franchise halézatnak.

A szerz6dés mellékletét képezi a franchise szerz6dés minta, ami alapjan a fejleszt6 jogosult
megnyitni Lengyelorszagban a KAJAHU Ettermeket. A szerz8dés 10 éves hatarozott idére szdl.
A szerz6dés rendes felmondasa kizart. A franchise-ba adot (Kibocsatd) a szerz6dés alapjan
40.000,- EUR + AFA belépési dij, ezen kivil a havi nettd arbevétel 5% + AFA mértékének
megfeleld jogdij, tovabbd a havi nettd arbevétel 1% + AFA mértékd marketing dij, valamint kb.
300 EUR + AFA/hénap IT rendszerfeliigyeleti dij illeti meg.
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8.6.4. Fejlesztési szerz6dés (Szlovakia)

Franchise keretszerz6dés egy magyar jogi személy partnerrel [Region Capital Holding Kft.
(székhely: 1027 Budapest, Horvat utca 14-24.)], 3 szlovdk étterem fejlesztésére és a vonatkozo
franchise szerz6dések megkotésére. A szerz6dés 2018. aprilis 27. napjan kerllt alairasra, és
2032. december 31-ig tarté hatarozott idére széld. A hatdrozott idGtartam alatt a rendes
felmondas kizarasra kerilt. Amennyiben az adott étterem nem keril hatarid6ben megnyitasra,
ugy Kibocsatd jogosult azonnali hatallyal felmondani a szerz6dést anélkiil, hogy el6zetesen
teljesitésre szdlitana fel. A felmondassal a kizdrdlagos jogok megszlinnek. Amennyiben a
Kibocsatd sérti meg sulyosan a szerz6dést (kiilondsen titoktartasi kotelezettség, fejlesztd
jéhirének megsértése, valamint az egyéb I|ényeges kotelezettségek) vagy jogerdsen
felszdmolasi, végrehajtasi vagy mas fizetésképtelenségi eljaras ald keriil, ugy fejleszts jogosult
egyoldalu nyilatkozattal eldlini anélkil, hogy a szerz6désszegé magatartds orvoslasdra hivna fel
a Kibocsatot. A felmondas a mar megkotott kiilon — egyes éttermekkel kapcsolatos — franchise
szerz6déseket nem érinti. Nem sulyos szerz6désszegés esetén a sérelmet szenvedett fél
minimum 15 naptdri napos poéthatarid6t koteles tlizni a szerz6désszegés orvoslasara. A
belépési dij 40.000,- EUR + AFA o&sszegnek megfelel§ forintosszeg. A szerz8désben
versenytilalmi rendelkezést tartalmaz, amely alapjan a szerz6dés fennallasa alatt a fejleszté
nem szerezhet kozvetlen vagy kozvetett vagyoni részesedést, illetve befolydst olyan
tarsasagban, amely kozvetlen vetélytarsa a KAJAHU franchise halézatnak.

A szerz6dés mellékletét képezi a franchise szerz6dés minta, ami alapjan a fejleszté jogosult
megnyitni Szlovakidban a KAJAHU Ettermeket. A szerz&dés 10 éves hatarozott id6re szél. A
szerz6dés rendes felmonddsa kizart. A franchise-ba adét (Kibocsatd) a szerz6dés alapjan
40.000,- EUR + AFA belépési dij, ezen kiviil a havi nettd arbevétel 5% + AFA mértékének
megfeleld jogdij, tovabba a havi netté arbevétel 1% + AFA mérték(i marketing dij, valamint kb.
300 EUR + AFA/hénap IT rendszerfeliigyeleti dij illeti meg.
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8.7. Franchise fejlesztési szerzodés (GREY INVEST Kft.)

Franchise keretszerz6dés egy magyar jogi személy partnerrel [GREY INVEST Kft. (székhely: 2440
Szazhalombatta, Berzsenyi D. utca 2.)], 10 magyar étterem fejlesztésére és a vonatkozd
franchise szerz6dések megkotésére a lenti litemterv szerint, amely kizardlagos terileti jogokat
biztosit Magyarorszagon a fejlesztének. A Kibocsatd koteles tartdézkodni attdl, hogy harmadik
félnek Magyarorszagon franchise jogokat és/vagy hasonlé fejlesztési jogosultsagot biztositson,
illetve attdl is, hogy Magyarorszagon a maga a Kibocsaté tovabbi KAJAHU Ettermet nyisson. A
szerz6dés 2017. aprilis 3. napjan kerlt aldirasra, és 2027. december 31-ig tarté hatarozott
id6re sz6l. A hatdrozott id6tartam alatt a rendes felmondas kizardsra kerilt. A belépési dij
40.000,- EUR + AFA 6sszegnek megfelel forintdsszeg. A Kibocsatd koteles megel6legezni a
markaspecifikus berendezések, kiegészité elemek gydrtasi koltségeit a fejleszté szdmadra, a
fejleszt6 azonban azt mikodése soran koteles 3% mérték(i kamattal novelten visszafizetni a
Kibocsatonak, legkés6bb a szerz6déskotéstsl szamitott 5 éven belil. Amennyiben az adott
étterem nem kerll hatarid6ben megnyitasra, ugy Kibocsatd jogosult azonnali hatallyal
felmondani a szerz6dést anélkiil, hogy el6zetesen teljesitésre szdlitana fel. A felmonddssal a
kizarélagos jogok megszlinnek, azonban a mar megkotott kialén — egyes éttermekkel
kapcsolatos — franchise szerz6déseket nem érinti. Amennyiben az adott étterem megnyitasa a
Kibocsatd hibdjabdl nem valdsul meg, koteles visszafizetni a belépési dijat a Kibocsatd. A
szerz6désben versenytilalmi rendelkezést tartalmaz, amely alapjan a szerz6dés fennallasa alatt
a fejleszt6 nem szerezhet kdzvetlen vagy kdzvetett vagyoni részesedést, illetve befolyast olyan
tdrsasdgban, amely kozvetlen vetélytarsa a KAJAHU franchise halézatnak.

A szerz6dés mellékletét képezi a franchise szerz6dés minta, ami alapjan a fejleszt6 jogosult
megnyitni a KAJAHU Ettermeket.
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8.8. Kolcsonszerzodések

A Kaja.hu Kft. és a Kaja.hu Kft. f6tulajdonosa, Rdzsa Baldzs a 2015. és 2016. években, 6
kolcsonszerz6dés utjan, dsszesen 107.500.000,- Ft 0sszegl tagi kdlcson keretet bocsatottak a
Kibocsatd rendelkezésére. A kamat 6t kdlcsonszerz6dés esetén 3,5%, egy szerz6dés esetben
pedig 3,8% volt. A kolcsonszerz6dések aldirdsakor a Kaja.hu Kft. a Kibocsdaté tobbségi
részvényese volt, Rdozsa Baldzs pedig a Kaja.hu Kft. f6tulajdonosa. Ezen tagi kolcsonokbdl
57.441.213,- Ft — Uj torzsrészvények kibocsatasa utjan — apportaldsra keriilt a Kibocsatoba a
2016. és a 2017. év soran, a fennmaradd 6sszeg pedig torlesztésre kerilt. Jelen Tdjékoztatd
kiadasanak napjan a Kaja.hu Kft-nek, illetve Rézsa Balazsnak kolcson jogcimen nem all fenn
kovetelése a Kibocsatdval szemben.

A Kibocsatd likviditasu célu kolcsont nydjtott a Kaja.hu Kft-nek (székhely: 1139 Budapest,
Petnehazy utca 14. 3. em. 31.) 2018. marciusaban. Ezen szerz6dés értelmében a Kibocsatd
90.000.000 Ft keretosszegl hitelt nydjtott 2019. marcius 5. napjaig, melyre évi 5%-os lgyleti
kamatot szamit fel és mely Gsszeg egy Osszegben fizetendG vissza, ugyanakkor a Kaja.hu Kft.
el6teljesitésre jogosult egyéb koltség vagy dij megfizetése nélkiil. Jelen Tajékoztatd kiadasanak
napjaig 74.602.849,- Ft kerilt lehivasra.
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9. A RESZVENYEK

9.1. A Részvények jellemzéi:
2015.01.01. 2015.04.15. | 2015.12.31] 2016.01.01. 2016.05.03. |2016.12.08.| 2016.12.31. | 2017.01.01. | 2017.07.17. | 2017.12.31. | 2018.01.01. 2018.02.08. 2018.05.23.
Részvények t6rzsrészvén (i) torzsrészvény térzsrészvén
fajtsja v (ii) elsébbségi részvény v
Részvények (i) [nem értelmezhetd]
f)szt?'lya ) [nem ) (ii) likvidacids hényaf:lhoz"fl'jzédé els6bbségi részvény [nem értelmezheté]
Részvények értelmezhetd] (i) ,A” sorozat
sorozata (ii) ,,B” sorozat
Részvények .
HU00001334 (i) HUO000133434
ISIl\f » 34 (i) HU0000138946 HU0000133434 HU0000160122
azonositdja
Részvények (i) 1.832 db (i) 2.281 db (i) 2.636 db (i) 2.637 db
darabszama 1.063 db (i) 1 db (i) 1 db (i) 2 db (i) 2 db 2.813db 2:813.000 db
Részvények
Ossz- 106.300.000,- Ft 183.300.000,- Ft 228.200.000,- Ft 263.800.000,- Ft 263.900.000,- Ft 281.300.000,- Ft
névértéke
Részvények 100.000,- Ft 100,- Ft
névértéke
Pénzbeli
hozzéjarulas 33,86% 61,64% 59,97% 62,74% 62,71 % 65,02 %
aranya
Kllbocsatas Magyar Forint (HUF)
pénzneme
Részvények
befizetett- 100,00%
sége
Részvények
el6allitasi dematerializalt (igy névre sz416 értékpapir)
madja
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A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas (apport) alapadatai:

. A érték T . c i ik
Apport targya ppc(::ltuir)te € Ertékelés napja Ertékelo
AUDIT-SERVICE KFT.
(Cg.01-09-078084; s
Skhely: 1022
Kajasoft software 70.000.000 2014.08.01. | Seekhely: 1022~
Budapest, Bimbé ut
3.)
dr. Serényi Ivan
Kajasoft markanév 100.000 - -
Kaja.hu nemzeti 100.000 - )
abras védjegy
Cylbelrg.astro nemzeti 100.000 i -
szévédjegy
6sfzesen 57.441.213 2016.11.15.é5 | ST S
2017.0619. | ¢ pest, Rlapka u.
Osszesen 127.741.213

A KELER Kozponti Ertéktar Zartkor(ien M(ikodé Részvénytarsasag (székhely: 1074 Budapest,
Rakdczi ut 70-72.), mint kozponti értéktar jart el a Részvények megkeletkezetése soran. A
Részvényeket KELER Kozponti Ertéktar Zartkdrien M(ikods Részvénytarsasag tartja nyilvan.
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9.2.

A jegyzett toke torténete:

Alapitaskori befizetés /

Alapitaskori befizetés

Cégbirdsagi bejegyzés tokeemelés Gsszege - / tokeerneles’ o,s s.zege Jeg}'zett toke
id6pontja O6ssznéveérték - !flbo?sa’tam osszege
(HUF) Osszérték (HUF)
(HUF)

5.000.000 5.000.000
2014.10.18. (1.250.000+3.750.000) (1.250.000+3.750.000) >-000.000
2014.12.01. 101.300.000 101.300.000 106.300.000
2015.04.27. 77.000.000 77.000.000 183.300.000
2016.05.24. 44.800.000 63.999.936 228.100.000
2016.12.19. 35.700.000 50.999.949 263.800.000
2017.07.24. 100.000 17.441.213 263.900.000
2018.03.07. 17.400.000 215.300.000 281.300.000

Osszesen 529.041.098

Az apportra vonatkozé informacidk a fenti 9.1. pont tartalmazza.
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9.3. A Részvényekhez kapcsolodo jogok ismertetése (miikodési forma
valtast kovetéen)

Részvényesi jogok gyakorlasanak feltételei és mddja

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Kibocsatoval szemben a részvény altal, az arrél
kiallitott tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykényvbe térténd bejegyzést kbvetben jogosult.
A részvényesi jogok gyakorldsahoz nincs szlikség tulajdonosi igazoldsra, ha a jogosultsag
megallapitasara tulajdonosi megfeleltetés utjan keril sor.

A Kibocsatd kezdeményezésére torténd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyv
vezet6je a részvénykdonyvben szerepl6, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjdban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi.

Azon részvénytulajdonosok, akiknek a nevét a részvénykdonyvbe nem jegyezték be, ideértve
azon részvénytulajdonosokat, akik a részvényeiket a részvények atruhdzasara és megszerzésére
vonatkozod rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Kibocsatéval
szemben a részvényekhez fiz6d6 jogaikat gyakoroljak.

A részvényes részvényesi jogait képvisel6 utjan is gyakorolhatja. Nem lathatja el a részvényes
képviseletét az lgazgatdotandcs tagja és a konyvvizsgdld. Ha a részvényest tobb képvisel6
képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyilik altal leadott
szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A képviseletre sz6l6 meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell
foglalni.

A részvényes jogainak Kibocsatdval szemben vald gyakorlasara részvényesi meghatalmazottat
bizhat meg, aki a Kibocsatéval szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kovetben a
részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja.

T4ajékoztatashoz valé jog

Az Igazgatdtandcs koteles a részvényeseknek a Kibocsatéra vonatkozdan felvilagositast adni és
szamukra a Kibocsatéra vonatkozé iratokba és nyilvantartasokba betekintést biztositani, feltéve,
hogy a betekintést kérg irasbeli titoktartasi nyilatkozatot tett. Az Igazgatdétanacs megtagadhatja
a felvilagositdst és az iratokba vald betekintést, ha ez a Kibocsatd Uzleti titkat sérti, ha a
felvilagositast kér6 a jogat visszaélésszerlen gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot. Ha a felvilagositast kérg a felvilagositas megtagaddasat indokolatlannak
tartja, a nyilvantartd birdsagtol kérheti a Kibocsatd kotelezését a felvildgositdas megadasara.

A kozgylilés napirendjére t(izott Ugyre vonatkozdan az Igazgatdotanacs koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a sziikséges tdjékoztatast megadni, ugy, hogy a
részvényes — a kozgylilés napja eldtt legaldbb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére — a
szlikséges felvilagositast legkés6bb a kozgyllés napja el6tt harom nappal megkapja.

Az lgazgatdtanacs koteles a beszamoldnak és az Igazgatdtandcs jelentésének lényeges adatait a
kozgy(ilést megel6z6en legalabb huszonegy nappal a részvényesek tudomasara hozni.

Kozgylilésen vald részvétel joga, szavazati jog
Minden részvényes jogosult a kdzgy(lésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt
és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezs részvény birtokaban szavazni.
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Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes vagyoni hozzajaruldst nem
teljesitette.

A részvényest a kozgylilésen a részvényei névértékének minden 100 forintja utdn 1 szavazat illeti
meg.

r_

A Kibocsaté szavazathoz f(iz6d6 els6bbségi részvényt nem bocsatott ki.

Osztalékhoz valé jog

A Kibocsatdnak a feloszthatd és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest
részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a
Kibocsatéd altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapja nem lehet kordbban, mint a kozgy(lést kovetd otodik tézsdei
kereskedési nap. Az osztalék nem pénzbeli hozzajarulas formajaban is teljesithet6. A részvényes
az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzdjarulds aranyaban jogosult.

A Kibocsaté az osztalékot az erre vonatkozd kozgyd(lési hatdrozat altal megszabott id6ponttdl
atutaldssal fizeti ki a részvényeseknek. Az osztalékfizetési id6szak a szamviteli térvény szerinti
beszamold elfogadasara és az addzott eredmény felhaszndlasdra vonatkozd kozgydilési
hatdrozatban megjel6lt id6pontban kezd6dik meg, de az osztalékfizetés mértékérél, valamint
az osztalékfizetés kezd6 napjardl rendelkezé kozgylilési hatdrozatot tartalmazo kozlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legalabb tiz munkanapnak el kell telnie.

A fel nem vett osztalékhoz valé jog az altaldnos, 5 éves eléviilési id6szak alatt évil el.
A Kibocsaté nem vallalt az osztalék korlatozasara vonatkozoé kotelezettséget.
A Kibocsato osztalékhoz f(iz6d6 elsGbbségi részvényt nem bocsatott ki.

Kisebbségi jogok

A Kibocsatd azon részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval
rendelkeznek, az ok és a cél megjeltlésével barmikor kérhetik a kozgylilés 6sszehivasat. Ha az
Igazgatdtandcs a kérelem kézhezvételét6l szamitott nyolc napon belil nem intézkedik a
kozgylilés lilésének a lehets legkorabbi idGpontra torténd osszehivasa érdekében, a kozgyllést
az inditvanyozdk kérelmére a nyilvantartd birésag hivja 6ssze, vagy a nyilvantartd birdsag
felhatalmazza az inditvdnyozdkat az tilés 0sszehivasara. A varhaté koéltségeket az inditvanyozdk
kotelesek megelSlegezni. A kozgylilés a kisebbség kérelmére Gsszehivott llésen dont arrdl,
hogy a koltségeket az inditvanyozdk vagy a Kibocsato viseli-e.

Ha kozgy(ilés elvetette vagy nem bocsatotta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint
az utolsd beszamoldt, illetve az utolsd két évben az lgyvezetés tevékenységével kapcsolatos
valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel kiilon megbizandd konyvvizsgald
vizsgalja meg, ezt a vizsgadlatot a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesnek vagy részvényeseknek a kozgylilés llésétsl szamitott harmincnapos jogvesztd
hataridén belll benyujtott kérelmére a nyilvantartd birdsag a Kibocsatd koltségére koteles
elrendelni és a konyvvizsgaldt kijeldlni. A kérelem teljesitését a nyilvantartd birdsag
megtagadja, ha a kisebbségi jogokkal a kérelmet el6terjeszts részvényesek visszaélnek.

Ha a kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Kibocsatdnak valamely részvényes, igazgatdtanacs tag, tovabba a konywvizsgdld ellen
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tdmaszthato kovetelését érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval
rendelkez6 részvényesek a kozgylilés Uilését8l szamitott harmincnapos jogveszt6 hataridén
belil a Kibocsatd képviseletében a Kibocsaté javara maguk is érvényesithetik.

Ha a Kibocsatéban egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek
a napirend kiegészitésére vonatkozé — a napirend részletezettségére vonatkozd szabdlyoknak
megfelel6 — javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal
kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgyl(ilés 6sszehivdsardl szold hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdtanaccsal, az Igazgatdtanacs a kiegészitett
napirendrél, a részvényesek altal elGterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele valé
kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A hirdetményben megjel6lt kérdést napirendre
tlzottnek kell tekinteni.

A Kibocsaténak egyiittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesei,
valamint a Kibocsaté azon hitelezGi, akiknek a kifizetés id6pontjdban még nem esedékes
kovetelése eléri az alaptSke tiz szazalékaval, a kifizetéstSl szamitott egyéves jogvesztd hataridé
lejartaig a koltségek megel6legezésével egyidejlileg kérhetik a nyilvantartd birdésagtol
konyvvizsgald kirendelését a kifizetés jogszer(iségének megvizsgalasa céljabdl. Kifizetésnek
minGsil minden pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni juttatds, kivéve az ingyenesen vagy
kedvezményesen juttatott dolgozdi részvény, valamint az alapt6kén feliili vagyon alaptGkévé
alakitasaval felemelt alapt6kébdl ellenérték nélkiil jutatott részvény juttatasa.

Likvidacios hanyadhoz valé jog
A Kibocsato jogutod nélkili megsziinése esetén, a Kibocsaté végelszamolas vagy felszamolds
lefolytatasat kévet6en maradt feloszthatd vagyonbdl a részvényes a részvényei névértékével
aranyos részesedésre jogosult.

A Kibocsaté a likvidaciés hanyadhoz f(iz6d6 els6bbségi részvényt nem bocsatott ki.

Részvények atruhazasa
A Részvény atruhdazasat a Kibocsatd nem korlatozta.

A Részvény atruhdzdsdhoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mads jogcim, valamint az
atruhdzé értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a
dematerializalt részvény jovairasa sziikséges.

A Tpt. 138. § (2) bekezdése alapjan a részvény tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt
kell tekinteni, akinek szdmlajan a részvényt nyilvantartjak.

A Részvények Xtend piacra valé regisztraciojat kovetGen,

(i)  a Részvényes haladéktalanul, de legkésGbb 2 naptari napon belil koteles tajékoztatni a
Kibocsatét és a Magyar Nemzeti Bankot, ha a kozvetleniil és kdzvetve birtokolt,
szavazati jogot biztositd részvényének és szavazati joganak aranya eléri, vagy
meghaladja a Tpt. 61. § (3) bekezdése szerinti kiiszObértékeket, vagy az ala csokken.

(i)  a Tpt. szerinti vételi ajanlatot kell tenni a Kibocsatéban valé (i) 25%-ot meghaladd
mértékl befolydsszerzéshez, ha a befolydst szerz6 részvényesen kivil senki sem
rendelkezik a szavazati jogok 10%-at meghaladd befolydssal, vagy (ii) 33%-ot
meghaladd mérték(i befolyasszerzéshez (,kotelezé vételi ajanlat”).

Ha az ajanlattevé a(z 6nkéntes) vételi ajanlat jovahagydsara vonatkozd kérelmében gy
nyilatkozott, hogy a vételi (kiszoritasi) jogaval élni kivan, és a sikeres vételi ajanlat,
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illetve az 6nkéntes vételi ajanlat lezarasat kovet6 3 honapon belil 90%-ot elérd, vagy
azt meghaladd mérték( befolydssal rendelkezik a Kibocsatéban, és igazolja, hogy
megfelel6 fedezettel rendelkezik a vételi jog tdrgyat képezd részvények
megszerzéséhez sziikséges ellenérték teljesitéséhez, ugy a(z onkéntes) vételi ajanlat,
lezarasat kovetd 3 hénapon belll vételi jogot gyakorolhat a Kibocsaténak a tulajdonaba
nem kerlt részvényei tekintetében (, kiszoritas”).

Ha a vételi ajanlati eljaras lezarasakor az ajanlattevének a Kibocsatéban fennalld
befolydsa eléri a 90 %-ot, a fennmarado részvények tulajdonosainak — a Tpt. 55. § (2)
bekezdésében meghatdrozott kozzétételt koveté 90 napon belll — irdsban megtett
kérésére koteles e részvényeket is megvasarolni. A vételi kotelezettség esetén az
ellenérték legkisebb Osszegének meghatarozasara a Tpt. 76/D. § (4) bekezdésben
foglaltakat megfelel6en alkalmazni kell (,,eladasi jog”).

A Kibocsatd alapszabalydban nincsenek a kotelezé vételi ajanlatra, a kiszoritdsra, vagy
az eladasi jogra vonatkozé specialis rendelkezések.

(iii) Ha valaki a Tpt. 68-76/D. §-ban foglaltaktdl eltér6 mddon szerez befolyast, a
Kibocsatdban szavazati jogot nem gyakorolhat. A befolyast szerz6 a befolyasszerzésre
iranyadd szabdlyokba (tkdz6en, vagy e szabdlyok megkerilésével szerzett befolydsat
koteles a szerzést vagy a Magyar Nemzeti Bank hatarozatanak kézhezvételét kovet6 60
napon belll megsziintetni.

A befolyast szerz6 a fenti bekezdésben foglalt kotelezettség teljesitéséig a
Kibocsatdban semmilyen részvényesi jogat nem gyakorolhatja.

A Kibocsatdé alapszabalydban nincsenek a fenti esetkdrre vonatkozé specialis
rendelkezések.

Egyéb kapcsolddd informaciod:

A Kibocsatdé nem biztositott el6vasarlasi jogot a részvényesek szamadra.
A Részvények nem visszavalthatdak, illetve nem valthatéak at mas értékpapirokra.

A Kibocsatd a Részvényeken kivil nem bocsatott ki egyéb értékpapirt, igy kilonésen nem kerdil
sor hitelviszonyt megtestesitd értékpapir (példaul kotvény) kibocsatasra.

A Kibocsatd a Részvényeket kizardlag az Xtend piacra kivanja regisztralni, szabdlyozott piacra
nem kivdnja bevezetni, illetve mas multilaterdlis kereskedelmi platformra nem kivanja

regisztralni.

Jelen Tajékoztatd kiaddsakor a Részvényekkel szabalyozott piacon, vagy multilaterdlis
kereskedelmi platformon nem kereskedtek.

A Részvényekre kordbban nem tettek nyilvanos vételi ajanlatot.
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10.RESZVENYEK XTEND PIACRA VALO REGISZTRACIOJA

A Tpt. értelmében az értékpapirok multilateralis kereskedési rendszerbe torténd (igy a
Részvényeknek az Xtend piacra vald) regisztracidjara az értékpapirok nyilvanos forgalomba
hozatalara vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni. A Kibocsatd erre tekintettel készitette el a
jelen Tajékoztatot.

« 70z

jogszabalyok alapjan kerdl sor: (i) a polgari torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény (Ptk.), a
(ii) a t6kepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény (Tpt.), és a (iii) a 2003/71/EK irdnyelvnek a
tdjékoztatéban foglalt informacidk formatuma, az informacidok hivatkozdssal torténd
beépitése, a tajékoztaték kozzététele és a rekldmok terjesztése tekintetében torténd
végrehajtasaroél sz616 Bizottsag 809/2004/EK Rendelete (Prospektus rendelet).

A Kibocsaté a jelen Tdjékoztatd kozzétételét kovetben kezdeményezi a Részvények Xtend

. sz

A regisztracio feltétele, hogy a BET befogadja a Kibocsatd &ltal beaddsra keriil regisztracios
kérelmet és a regisztraciét elrendel6 hatdrozatot hozzon.

Az Xtend piacon vald regisztracido sordn nem kerl sor Uj részvények nyilvanos kibocsatasara
(nyilvanos t6kebevonasra).

A Kibocsatd tudomasa szerint az Xtend piacon vald regisztracidoval egyidejlleg a Kibocsaté
meglévé részvényesei nem kivannak, a Tpt. szerinti nyilvanos értékesitésre vonatkozé ajanlatot
tenni a Részvényekre, azaz azok vonatkozdsdban nem kivannak eladasi megbizast adni.

Ennek megfeleléen a Részvények Xtend piacra vald regisztracidja technikai jellegd.
El6fordulhat, hogy a Részvények Xtend piacon vald regisztracidjat kovetGen a Részvényekkel
kapcsolatos tényleges ligyletkotésre — eladdsi megbizas hianydban — akar huzamosabb ideig
nem is keril sor.
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11. ADOZASI INFORMACIOK

Jelen T&jékoztatd része kizardlag altalanos informadciokat tartalmaz és kizardlag az Tajékoztatd
készitésekor hatalyban |évS, Magyarorszag teriletén hatalyos addzasi szabalyokat tartalmazza. Jelen
Tajékoztatdban foglalt 4altaldnos informacidk nem vehetik figyelembe az egyes befektet6k
adokotelezettségét befolyasold, a Részvényekkel 0Osszefliggésben felmerilé valamennyi egyedi
kortlményt, igy nem tekinthet6k addtanacsadasnak a részvényesek szamdra. A Kibocsaté nem vallal
tovabba felel6sséget az iranyadd jogszabalyokban, illetve az azokra vonatkozd joggyakorlatban a
Tdjékoztatd készitésének idGpontjat kovetéen bekovetkezé valtozdsok kovetkezményeiért. A
fentieknek megfelel6en valamennyi egyedi esetben adétandcsadé igénybevétele ajanlott és sziikséges.

A részvényeseknek teljesitendd kifizetések a mindenkor alkalmazandd pénziigyi vagy mads
jogszabdlyokkal és egyéb rendelkezésekkel 6sszhangban torténnek. Ebbdl kovetkez6en a Kibocsatd
nem fog pétldlagos kifizetést teljesiteni abban az esetben, ha a Részvények alapjan teljesitendd
kifizetésekb6l a kifizetének adét vagy mas Osszeget kell levonnia. A Kibocsdtd a hatalyos
jogszabalyokkal ©sszhangban nem felel6s a részvényesekkel vagy mas személyekkel szemben
semmilyen dijért, koltségért, veszteségért vagy kiadasért, amely az ilyen kifizetésekkel kapcsolatban
keletkezik vagy a kifizetésekbdl ered.

11.1. Belfoldi adoiigyi illet6ségii maganszemélyek
A magyar személyi jovedelemadd a maganszemély altal megszerzett jévedelem tipusatdl figgben
eltérGen alakul. A Részvényekbdl szarmazé jovedelem jelen Tajékoztatd vonatkozdsaban lehet:

o ellendrzott tékepiaci Ggyletbél szarmazé jévedelem;
e arfolyamnyereségbdl szarmazo jovedelem
e osztalékjovedelem

11.1.1. Ellenorzott tokepiaci iigyletb6l szarmazo jovedelem
Ebbe a kategdridba tartoznak a befektetési szolgdltatéval vagy annak kdzrem(ikodésével -
csereligyletnek nem mindGsilé — pénziligyi eszkdzre, arura kotott tgyletek, valamint a szolgaltatas

keretében devizara/valutara kotott pénzigyi elszamolassal zarédé azonnali Ggyletek. Amennyiben a
megszerzett jovedelem ellen6rzott tékepiaci Ugyletbdl szarmazd jovedelemként addkoteles, akkor azt
személyi jovedelemadd terheli.

A nyereséget, illetve a veszteséget a bevétel, illetve a bekeriilési érték és a jarulékos koltségek
egylttes 0sszegének kilonbozeteként kell megallapitani. Az ellendrzétt tékepiaci ligyletbdl szarmazo
nyereséget — meghatarozott korlatozasokkal — csokkenthetik a mas ellenérzétt piaci lgyletekbdl
szarmazo veszteségek.

Az ellendrzott tékepiaci ligyletbdl szarmazoé jovedelmet nem terheli egészségiigyi hozzajarulas.

Az esetleges addkotelezettséget a részvényesnek kell teljesitenie az addévrél benyljtott személyi
jovedelemado bevalldsaban, a befektetési szolgaltatd altal kidllitott bizonylatok (teljesités-igazolasok),
illet6leg sajat nyilvantartasa figyelembe vételével.
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Amennyiben a maganszemély részvényes az addévben és/vagy az addévet megel6z6 évben, és/vagy az
addévet megel6z6 két évben ellen6rzott tékepiaci Ugyletb6l szdrmazd veszteséget ér(t) el, és azt a
veszteség évérdl szolé addbevallasaban feltlinteti, addkiegyenlitésre jogosult, amelyet az
addbevalldasdban megfizetett adoként érvényesithet.

A személyi jovedelemadd mértéke 15 szazalék.

11.1.2. Arfolyamnyereségbdl szarmazo jovedelem
Amennyiben a jovedelem arfolyamnyereségb6l szarmazdé jovedelemként addkoteles, akkor azt
személyi jovedelemadé fizetési kotelezettség terheli.

A nyereséget, illetve a veszteséget a bevétel, illetve a bekeriilési érték és a jarulékos koltségek
egylttes 6sszegének kiilonbozeteként kell megallapitani. Az drfolyamnyereségbdl szarmazé jovedelem
nem csokkenthet6 a mas lgyleten elért arfolyamveszteséggel.

Az Eho tv. alapjan az arfolyamnyereséghdl szarmazd jovedelmet 14 %-os mértékl egészséglgyi
hozzajarulds is terheli mindaddig, amig a részvényes altal mar megfizetett egészségbiztositasi jarulék
és egészségligyi hozzajarulas egylittes 0sszege a targyévben el nem éri az Eho tv. szerinti hozzdajarulds-
fizetési fels6 hatart. Az Eho tv. szerinti hozzdjarulas-fizetési fels6 hatar 2018-ban 450.000,- Ft (azaz
négyszazotvenezer forint). (A maganszemélyt a naptari év folyaman mindaddig terheli a szazalékos
mértékl egészségligyi hozzajarulas fizetési kotelezettség, amig a kifizet6nek nem nyilatkozik, hogy az
egészségbiztositasi jarulékot vagy a szadzalékos mérték( egészségiligyi hozzajarulast a hozzdjarulas-
fizetési fels6 hatarig megfizette.)

A kifizet6 a bevételbdl a jovedelmet, a jovedelem jogcime szerinti adét, addelbleget és az egészségligyi
hozzajaruldst a kifizetés id6pontjaban az addzas rendjérdl sz6ldé torvényben meghatdrozottak szerint
vallja be és fizeti meg.

A részvényes az addbevalldsdban az 0Osszes addévi darfolyamnyereséghbdl szdarmazé jovedelme
megallapitasanal, vagy addbevalldsa Onellenbrzésével érvényesitheti a részvény megszerzésére
forditott értéknek és a Részvényhez kapcsolédé jarulékos koltségnek azt a részét, amelyet a kifizet6 a
jovedelem megallapitdsanal nem vett figyelembe.

A személyi jovedelemadd mértéke 15 szazalék.

11.1.3. Osztalékjovedelem

A maganszemély osztalékbdl, osztalékel6legbbl szarmazé bevételének egésze jovedelemnek mingsil.

Az Szja tv. alkalmazasa soran osztaléknak mingsil a tarsas vallalkozas maganszemély tagja szdmara a
tarsas vallalkozas dltal felosztani rendelt, a szamviteli torvény szerint meghatdrozott addévi addzott
eredmény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett addévi addzott eredmény terhére
jovahagyott részesedés; a kamatozd részvény kamata; tovabba a kockazati t6kealap- jegy hozama.

Az adot a kifizeté a kifizetés id6pontjaban allapitja meg és az addzas rendjérdl szold térvényben
meghatdarozottak szerint vallja be és fizeti meg. Kifizet6 hidanydban az adét a maganszemély allapitja
meg, és azt a kifizetést kdvetd negyedév elsé hdnapjanak 12. napjdig fizeti meg.
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A személyi jovedelemadd mértéke 15 szazalék.

Az Eho tv. alapjan az osztalékbdl szarmazé jovedelmet 14 %-os mértékl egészségligyi hozzdjarulas is
terheli mindaddig, amig a részvényes altal mar megfizetett egészségbiztositasi jarulék és egészségligyi
hozzajarulds egylittes Osszege a targyévben el nem éri az Eho tv. szerinti hozzdjarulas-fizetési felsé
hatart. Az Eho tv. szerinti hozzajarulds-fizetési fels6 hatar 2018-ban 450.000,- Ft (azaz
négyszdzotvenezer forint). (A maganszemélyt a naptari év folyamdn mindaddig terheli a szazalékos
mértékl egészségligyi hozzajarulas fizetési kotelezettség, amig a kifizetének nem nyilatkozik, hogy az
egészségbiztositasi jarulékot vagy a szadzalékos mérték( egészségligyi hozzajaruldst a hozzdjarulas-
fizetési fels6 hatarig megfizette.)

11.2. Kiilfoldi adoiigyi illet6ségii maganszemélyek

Magyar adoligyi illetGséggel nem bird személyeknek csak a belféldrél szarmazoé jovedelmét terhelheti
személyi jovedelemadd Magyarorszdgon. Az ellen6rzott tékepiaci Ggyletbél szarmazd jovedelemnél,
arfolyamnyereséghdl szarmazd jovedelemnél és osztalékjovedelemnél a jovedelemszerzés helye a
maganszemély adoéigyi illet6sége szerinti allam. A részvények értékesitésébdl szarmazd jovedelem
Magyarorszdgon nem addkoteles, feltéve, hogy a részvények eladdsa nem kapcsolédik a részvényes
magyarorszagi adodjogi telephelyén keresztil megvaldsuld gazdasagi tevékenységéhez. Az
osztalékjovedelem vonatkozdsdban minden esetben vizsgalni kell az allamok kozotti kett6s
addztatdsrdl szold egyezmény rendelkezéseit, vagy kett6s addzas elkerilésérdl szolo egyezmény
hidanyaban a viszonossag elvét sziikséges alkalmazni.

11.3. Belfoldi adoiigyi illetoségii jogi személyek
A részvények kapcsdn megszerzett j6vedelmet tarsasdgi adé terhelheti, a veszteség pedig a Szamviteli
torvény és a Tao. torvény rendelkezései szerint szamolhato el.

A Tao. torvény rendelkezései szerint bejelentett részesedés eladdsabdl szarmazd arfolyamnyereséget
nem terheli tdrsasagi add, ha bizonyos feltételek teljesiiinek, ugyanakkor ebben az esetben a veszteség
sem csokkentheti a tarsasagi addalapot.

11.4. Kiilfoldi adoiigyi illetoségii jogi személyek
A részvények értékesitése kapcsdn megszerzett jovedelem utan Magyarorszagon nem keletkezik
addkotelezettség, feltéve, hogy a részvények eladasa nem kapcsolddik a részvényes magyarorszagi
addjogi telephelyén keresztlil megvaldsuld gazdasagi tevékenységéhez. Az osztalékjovedelem
vonatkozasaban minden esetben vizsgalni kell az allamok kdzotti kettés addztatasrol szold egyezmény
rendelkezéseit, vagy kettGs addzas elkeriilésérdl sz6lé egyezmény hidnyaban a viszonossag elvét
szlikséges alkalmazni.
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12.MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

Jelen T3ajékoztatd érvényessége alatt a Kibocsaté az alabbi dokumentumokhoz valé hozzaférést
biztositja a honlapjan (www.cybergcorp.com) elektronikus formdban, valamint az azokba vald
betekintést biztositja a székhelyén (2096 Urém, Roka kdz 3.) mind elektronikus, mind nyomtatott
formaban:

a) aKibocsaté alapszabalya (m(ikodési formavaltassal hatalyba l1ép6 véltozat);

b) 2015. évre vonatkozd pénziigyi kimutatas és a kapcsolddd kdonyvvizsgaloi jelentés;

c) 2016. évre vonatkozd pénziigyi kimutatas és a kapcsolddd konyvvizsgaldi jelentés;

d) a2015. és a 2016. évre vonatkozé pénziigyi kimutatdshoz tett kiilon pénzforgalmi (cash flow)
nyilatkozat, cash-flow kimutatas és a kapcsolédé konyvvizsgaldi nyilatkozat;

e) 2017. évre vonatkozd pénziigyi kimutatas és a kapcsolddd konyvvizsgaloi jelentés;

f)  2018.04.30. napjara vonatkozo pénziigyi kimutatas és a kapcsolddé konyvvizsgdléi jelentés,
amely tartalmazza a 2017.04.30. napjara vonatkozd, nem auditalt adatokat is.
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13.DEFINICIOK

BET a Budapesti Ertéktézsde Zartkor(ien M(ikddS Részvénytdrsasagot (székhely: 1054 Budapest,
Szabadsag tér 7. Platina torony. . ép. IV. em) jelenti.

BOOKER a Kibocsatd jelenleg fejlesztés alatt alld, bongészé alapu mobil alkalmazasat jelenti, amely a
tervek szerint 2018 negyedik negyedévében lesz elérhet6 a vendégek szamara. A BOOKER a ,Kaja.hu”
szoftver részét képezi.

Férészvényes az Inverse Capital Partners Kft.-t (székhely: 2096 Urém, Réka koz 3.), mint Férészvényes
1-et, és az Inbetwien Capital Kft.-t (székhely: 2890 Tata, Platanos tér 4.), mint F6részvényes 2-t jelenti
egyuttesen.

KAJAHU Brand egyiittesen jelenti a ,KAJAHU FoodTogether” kozosségi abras védjegyet, a
,Cybergastro” nemzeti széovédjegyet, a ,Kaja.hu” nemzeti dbrds védjegyet, a ,Kaja.hu” szoftvert
(ideértve az annak részét képez6 BOOKER-t) és a , Kajasoft” markanevet.

KAJAHU Etterem olyan éttermet jelenti, amely jogosult a KAJAHU Brand-et képezé védjegy, szoftver
és/vagy markanév hasznalatara, vagy ezek egy részére.

KAJAHU Koncepcid a Tajékoztatd 5.1. pontjaban foglalt koncepciot jelenti.

Kibocsaté a Cybergastro Kereskedelmi, Szolgdltatd6 és Vendéglaté Zartkorlien M3ikods
Részvénytarsasagot (székhely: 2096 Urém, Roka kdz 3.), illetve a miikddési forma valtast kdvetben a
CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd Nyilvanosan M(ikodd Részvénytdrsasag jelenti.

Osszefoglalé a jelen Téajékoztaté 1. pontjdban bemutatott, a Prospektus Rendelet XXII. szamu
melléklete szerint készitett dokumentumot jelenti.

Prospektus Rendelet a Bizottsag 2003/71/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a
tdjékoztatdkban foglalt informacidok formatuma, az informacidk hivatkozdssal torténd beépitése, a
tdjékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében torténé végrehajtasarél szélo
809/2004/EK rendelet jelenti.

Részvény a Kibocsatd altal kibocsatott, valamennyi torzsrészvény 6sszességét jelenti.

Xtend vagy Xtend piac a BET &ltal ezen a megnevezéssel miikddtetett multilaterdlis kereskedési
rendszert jelenti.

Xtend regisztracié a Részvények Xtend piacra vald regisztracidjat jelenti.
Tdajékoztato a jelen dokumentumot jelenti, ideértve annak valamennyi esetleges mellékletét.

Tpt. a t6kepiacrdl sz616 2001. évi CXX. torvény jelenti.
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14.KERESZTHIVATKOZASOK

14.1. RESZVENY REGISZTRACIOS OKMANY

JELEN

PROSPEKTUS RENDELET SZERINTI TARTALOM TAJEKOZTATO

1.2.

2.2.

3.2

RELEVANS RESZE(l)
FELELOS SZEMELYEK 3.

Minden személy, aki felels a regisztraciés okmanyban szereplé
informdacidkért, illetve adott esetben annak egyes részeiért; ez utdbbi
esetben meg kell jeldlni az érintett részeket. Természetes személyek
esetén, ideértve a kibocsato igazgatdsi, iranyitd és feliigyel6 szerveinek
tagjait is, meg kell adni a személy nevét és beosztasat, jogi személyek
esetén pedig a nevet és a létesit6 okirat szerinti székhelyet.

A regisztraciés okmanyért felelGs személyek nyilatkozata arrél, hogy az
elvarhaté gondossag mellett, a lehet6 legjobb tudasuk szerint a
regisztracidés okmanyban szerepl6 informacidok megfelelnek a tényeknek,
és nem mell6zik azon koriilmények bemutatasat, amelyek
befolyasolhatnadk az informacidkbdl levonhaté fontos kovetkeztetéseket.
Adott esetben a regisztracids okmany egyes részeiért felel6s személyek 3.
nyilatkozata arrdl, hogy az elvarhaté gondossag mellett, a lehets legjobb
tuddsuk szerint megfelelnek a tényeknek a regisztraciés okmany azon
részében szerepl6 informacidk, amelyért felelgsek, és nem mell6zik azon
koriilmények bemutatdsat, amelyek befolyasolhatnak az informacidkbdl
levonhato fontos kovetkeztetéseket.

BEJEGYZETT KONYVVIZSGALOK 6.12.

A kibocsaté kdnyvvizsgaldinak neve és cime (valamint szakmai
testiiletekben valé tagsaga) a korabbi pénzigyi informacidk altal lefedett 6.12.
id6szakban.

Amennyiben a kényvvizsgald a kordbbi pénziigyi informacidk altal lefedett
id6szakban lemondott, levaltottak vagy megbizasat nem ujitottdk meg, Nem alkalmazandé
ennek részletei, ha lényegesek.

KIEMELT PENZUGY! INFORMACIOK 6.5.

A kordabbi pénziigyi informacidk altal lefedett id6szak minden egyes
pénziigyi évére, és az azt kdvet6 kozbens6 pénziigyi id6szakokra
benyujtott, a kibocsatdra vonatkozé kiemelt korabbi pénziigyi
informacidk, a pénziigyi informacidkkal megegyez6 pénznemben.

A kiemelt kordbbi pénziigyi informacidknak tartalmaznia kell a kibocsaté
pénziigyi helyzetét 6sszegzd kulcsszamokat.

6.5.

Amennyiben a kdzbensé pénziigyi id6északra nyujtanak be kiemelt

pénziigyi informdacidkat, meg kell adni a megel6z6 pénziigyi év azonos

idGszakara vonatkozé 6sszehasonlitd adatokat is, kivéve ha az Nem alkalmazandé
0sszehasonlité mérlegadatokra vonatkozd kovetelménynek az év végi

mérlegadatok benyujtasaval tesznek eleget.

KOCKAZATI TENYEZOK
A ,Kockazati tényez6k” szakaszban a kibocsatéra vagy az dgazatra 2.1.-2.2.
jellemzd kockazati tényez6k egyértelmi bemutatasa.
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5.1

5.1.1.
5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

A KIBOCSATO BEMUTATASA
A kibocsaté torténete és fejlédése

A kibocsaté jogi és kereskedelmi neve.
A kibocsatd cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszama.

A kibocsaté bejegyzésének id6pontja és tevékenységének id6tartama,
amennyiben nem hatdrozatlan id6re hoztak létre.

A kibocsatd székhelye, jogi formaja, a miikodésére irdnyadd jog, a
bejegyzés orszaga, |étesits okirat szerinti székhelyének (vagy a gazdasagi
tevékenység székhelyének, ha az eltér a létesit6 okirat szerinti
székhelyt6l) cime és telefonszama.

A kibocsaté lzleti tevékenységének alakulasaban bekovetkezett
fontosabb események.

Befektetések

A kibocsatdé f6bb befektetéseinek bemutatasa (az 6sszeg feltlintetésével),
a kordbbi pénziigyi informacidk altal lefedett id6szak minden egyes
pénziigyi évében, a regisztraciés okmany keltéig.

A kibocsaté folyamatban levé f6bb befektetéseinek bemutatdsa, ideértve
a befektetések foldrajzi megoszIldsat (belfoldi és kulfoldi) és a
finanszirozds madjat (bels6 vagy kilsé forrasokbdl).

Tajékoztatas a kibocsaté olyan fébb jovSbeli befektetéseirél, amelyekre az

igazgatdsag mar kotelezettséget vallalt.
AZ UZLETI TEVEKENYSEG ATTEKINTESE
FG6 tevékenységi korok

A kibocsaté miikodése és f6 tevékenységi korei, valamint az ahhoz
kapcsolddd kulcstényez6k bemutatasa, az értékesitett termékek és/vagy
nyujtott szolgaltatdsok f6bb fajtai a korabbi pénziigyi informacidk altal
lefedett id6szak minden egyes pénziigyi évében;és

a bevezetett fontosabb Uj termékek és/vagy szolgéltatasok ismertetése,
tovdbbad olyan mértékben, amennyire az Uj termékek vagy szolgaltatasok
fejlesztését nyilvanossdgra hoztdk, a fejlesztés helyzetének bemutatdsa.

Legfontosabb piacok

A kibocsatd legfontosabb versenypiacainak bemutatdsa, ideértve a teljes
forgalmat tevékenységi koronkénti bontdsban, valamint annak féldrajzi
piaconkénti megoszlasat a kordbbi pénziigyi informacidk altal lefedett
id6szak minden egyes pénzligyi évében.

Amennyiben a 6.1. és 6.2. pont szerinti informdacidkat rendkivili tényez6k
befolyasoltdk, azok ismertetése.

Amennyiben a kibocsato lzleti tevékenysége vagy jovedelmezGsége
szempontjabdl jelent6séggel bir, 6sszefoglalé adatok arrdl, hogy a
kibocsaté milyen mértékben fligg szabadalmaktél, licencektdl, ipari,
kereskedelmi vagy pénziigyi szerz6désektbl vagy Uj gyartasi eljarasoktol.

A kibocsaté altal a sajat versenyhelyzetérdl tett barmely megallapitas
alapjaul szolgdld adatok.

SZERVEZETI FELEPITES

5.2.
4.1.
4.1.

4.1.

4.1.és4.3.

5.2.

6.4.

5.4.

5.4.

5.1.

5.1.

5.1.és5.3

5.1.és6.7

5.3.

Nem alkalmazandé
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7.1.

7.2.

9.2.
9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

10.
10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

11.

Amennyiben a kibocsato vallalatcsoport tagja, a csoport és a kibocsatd
csoporton belilli helyzetének rovid bemutatasa.

A kibocsaté jelentds lednyvallalatainak felsorolasa, ideértve a lednyvallalat
nevét, a bejegyzés vagy székhely orszagat, a tulajdonosi jogokban vald
részesedést és a szavazati jogot, ha az nem egyezik meg az el6bbivel.

TARGYI ESZKOZOK

A fontosabb meglévé vagy tervezett befektetett nem pénziigyi eszk6zokre
vonatkozo adatok, ideértve a bérelt vagyontargyakat és adott esetben a
jelent&sebb terheket is.

Azon kornyezetvédelmi kérdések bemutatasa, amelyek a kibocsato targyi
eszkozeinek felhasznalasat érinthetik.

AZ UZLETI TEVEKENYSEG ES A PENZUGYI HELYZET ATTEKINTESE

Pénziigyi helyzet

Amennyiben a regisztracidos okmany mashol nem ismerteti, a kibocsatéd
pénziigyi helyzete, a pénziigyi helyzet lényeges valtozasai és az lzleti
eredmény bemutatdsa minden olyan évre és kdzbensé idGszakra
vonatkozdan, amellyel kapcsolatban korabbi pénziigyi informacidkat kell
benyujtani, ideértve a pénziigyi informacidkban évrdl évre bekbvetkezett
Iényeges valtozasok indokldsat is, amennyiben ez a kibocsato lzleti
tevékenységének megértéséhez 6sszességében szikséges.

Uzleti eredmény

A kibocsaté lzleti tevékenységbdl szarmazo eredményét jelentésen
befolyasold lényeges tényez6k bemutatdsa, ideértve a szokatlan vagy
ritka eseményeket vagy Uj fejleményeket is, tovabba azt is, hogy ezek
milyen mértékben befolyasoltak az eredményt.

Amennyiben a pénziigyi beszamold a nettd értékesités vagy nettd
arbevétel jelent8s valtozdsat mutatja, a valtozasok sz6veges magyardazata.

Minden olyan kormanyzati, gazdasagi, koltségvetési, pénzligyi vagy
politikai intézkedésre vagy tényezére vonatkozé informacio, amely
kozvetve vagy kozvetleniil jelent6sen befolydsolja vagy befolyasolhatja a
kibocsaté lizleti tevékenységét.

TOKEFORRASOK

A kibocsaté sajat tékeforrasaira vonatkozé adatok (mind rovid, mind
hosszu tavon).

A kibocsatd pénzforgalmdnak (cash-flow) forrasai és 6sszege, valamint
szbveges bemutatasa.

A kibocsatd hitelszikségletének és finanszirozasi szerkezetének
bemutatasa.

Informacidk a t6keforrasok felhasznalasanak barmely korlatozasardl, ami
kozvetve vagy kozvetleniil jelent6sen befolydsolja vagy befolyasolhatja a
kibocsaté lizleti tevékenységét.

Az 5.2.3. és a 8.1. pontban emlitett kotelezettségvallalasok teljesitéséhez
szlikséges varhato finanszirozasi forrasok ismertetése.

KUTATAS ES FEJLESZTES, SZABADALMAK ES LICENCIAK
Indokolt esetben a kibocsatd kutatasi és fejlesztési politikajanak
bemutatasa a kordbbi pénzligyi informacidk altal lefedett id6szak minden

5.9.

5.9.

6.4.

6.4.

6.5.

6.5.

Nem alkalmazandé

6.4 és 6.6.

6.6.

6.6.

6.6.

6.4.,6.6.és8.8

6.7.
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12.

12.1.

12.2.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

egyes pénziigyi évére vonatkozdan, ideértve a kibocsaté altal tdmogatott
kutatdsi és fejlesztési tevékenységekre forditott 6sszegeket.

TRENDEK

A gyartdsra, értékesitésre és készletekre, a koltségekre és értékesitési
arakra vonatkozo legjelentésebb kdzelmultbeli trendek az utolsé pénzigyi 5.3.
év vége és a regisztracios okmany datuma kozotti idészakban.

Az ismert trendek, a bizonytalansagi tényez6k, a kereslet, a
kotelezettségvallaldasok vagy események bemutatdsa, amelyek

valdszinlleg jelent6s hatast gyakorolhatnak a kibocsaté Uzleti kilatasaira

legalabb a foly6 pénziigyi évben.

NYERESEG-ELOREJELZES VAGY -BECSLES

Amennyiben a kibocsaté ugy dont, hogy ismerteti a nyereség-el6rejelzést 7

vagy -becslést, a regisztraciés okmanyban fel kell tlintetni a 13.1. és 13.2.
pontban meghatdrozott informacidkat.

Nyilatkozat azon f6bb feltételezésekrél, amelyeken a kibocsato
el6rejelzése vagy becslése alapul.

Egyértelmlien meg kell kiilonbdztetni az azon tényezékre vonatkozd
feltételezéseket, amelyeket az igazgatasi, irdnyitd vagy felligyeleti szervek
tagjai befolyasolni tudnak, és azokra a tényez6kre vonatkozd
feltételezéseket, amelyek kifejezetten az igazgatasi, iranyito vagy
felUgyeleti szervek tagjainak a hataskorén kivil esnek; a feltételezéseknek
a befektet6k szamara konnyen érthetének, jellemz6nek és pontosnak kell
lennilk, és nem vonatkozhatnak az el6rejelzések alapjaul szolgald
becslések altaldnos pontossagara.

Nem alkalmazandé

Flggetlen konyvel6 vagy konyvvizsgald altal készitett jelentés, amely
megallapitja, hogy a fliggetlen konyveld vagy konyvvizsgald véleménye
szerint az el6rejelzést vagy becslést a jelzettek alapjan helyesen dllitottak
0ssze, valamint hogy a nyereség-elGrejelzés vagy -becslés sordn
alkalmazott szamviteli elvek 8sszhangban vannak a kibocsatd szamviteli
politikajaval.

Amennyiben a pénzligyi informacié az el6z6 pénziigyi évhez kapcsolddik
és a szamadatok értékeléséhez sziikséges magyarazatokon kivil kizarélag
olyan nem félrevezet6 szdmokat tartalmaz, amelyek lIényegében
megegyeznek az el6z6 pénzligyi évre vonatkozd, kovetkezd auditalt éves
pénziigyi beszdmoldban kozzéteendd végleges szamokkal, nem kell elGirni
jelentés készitését, feltéve, hogy a tdjékoztatd tartalmazza az alabbi
nyilatkozatok mindegyikét:

a) aszéban forgd pénzigyi informacidért felelés személy — ha kilonboézik
a tajékoztatoért altalanossagban felelds személytSl — jévahagyja az adott
informdcidt;

b) flggetlen konyvel6 vagy konyvvizsgalé megerGsitette, hogy az adott
informdacid Iényegében megegyezik a kovetkez6 auditalt éves pénziigyi
beszamoldban kozzéteendd végleges szamokkal;

c) az adott pénzigyi informaciét még nem auditdaltak.

Nem alkalmazandé

A nyereség-elGrejelzést vagy -becslést tgy kell elkésziteni, hogy az alapul
szolgdld adatok dsszehasonlithatdak legyenek a korabbi pénziigyi Nem alkalmazandé
informaciokkal.

Amennyiben a tajékoztatdban még nem realizalt nyereség elGrejelzését

e . . a s g . L Nem alkalmazandé
teszik k6zzé, nyilatkozni kell arrél, hogy az elérejelzés a regisztracids
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14.

14.1.

14.2.

okmany kozzétételének id6épontjaban még mindig helytalld, valamint
magyarazatot kell adni abban az esetben, ha az el6rejelzés mar nem
érvényes.

IGAZGATASI, IRANYITO ES FELUGYELO SZERVEK ES VEZETO ALLASU
MUNKAVALLALOK

A kovetkez6 személyek neve, lzleti elérhetfsége és beosztdsa a kibocsatd
tdrsasagban, valamint az emlitett kibocsaté tarsasag keretein kiviil dltaluk
ellatott f6bb tevékenységek, amennyiben ezek a kibocsatd szempontjabdl
l[ényegesek:

a) azigazgatasi, irdnyité és felligyel6 szervek tagjai;

b) betéti részvénytarsasdg korlatlan felelGsségl tagjai;

c) alapitdk, ha a kibocsatd kevesebb mint 6t éve alakult meg; és

d) barmely vezet6 tisztségviseld, akinek személye hozzajarulhat annak
megallapitasahoz, hogy a kibocsaté megfelel6 szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkezik az adott lzleti tevékenységgel kapcsolatban.
Az emlitett személyek kozotti csalddi kapcsolatok jellege.

A kibocsaté igazgatasi, irdnyito és felligyeld szervének tagjai esetében,
tovabba az els6 albekezdés b) és d) pontjdban emlitett személyek
esetében részletezni kell az adott személy vezetGi szakértelmét és
tapasztalatat, valamint a kovetkez6 informacidkat:

a) minden olyan tarsasag és partnerség neve, amelynek az adott személy
az elmult 6t évben tagja volt, illetve amelynek igazgatasi, irdnyitd és
felligyelG6 szervében tagsdggal rendelkezett, jelezve azt is, hogy még
mindig tagja-e a tarsasagnak, illetve tagsaggal rendelkezik-e az emlitett
szervekben. Nem sziikséges felsorolni a kibocsatd 6sszes leanyvallalatat,
ahol a személy szintén tagja az igazgatdsi, iranyité és felligyeld szervnek;
b) legalabb a megel6z6 6t évre vonatkozdan csalard blincselekmény
miatti elitélés;

c) minden olyan csGdeljaras, cs6édgondnoksag vagy felszamolas részletei,
amelynek az elsG6 albekezdés a) és d) pontjaban bemutatott személy az
elsé albekezdés a) és d) pontjdban emlitett beosztasabdl eredGen részese
volt, legaldbb az el6z6 6t évre vonatkozdan;

d) toérvényivagy szabalyozd hatdsag (ideértve a kijeldlt szakmai
szervezeteket is) altal az érintett személy ellen inditott hivatalos
vademelés és/vagy szankcidk ismertetése; annak ismertetése, hogy az
érintett személyt birdsagi itélettel eltiltottak-e valamely kibocsatd
tdrsasdg igazgatasi, irdnyitd és fellgyel6 szervében bet6ltott tagsagatol,
illetve Gzleti tevékenységének irdnyitasatdl legaldbb az el6z6 6t évben.
Amennyiben nincs ilyen jelleg(i feltarandd informacid, errél nyilatkozatot
kell tenni.

Az igazgatasi, irdnyito és felligyel6 szervek és a vezetd allasu
munkavallalok 6sszeférhetetlensége

A 14.1. pontban emlitett személyek altal a kibocsatd szamara végzett
feladatok, az emlitett személyek maganérdeke és/vagy mas feladatai
kozotti varhatd osszeférhetetlenséget egyértelm(ien k6zolni kell.
Amennyiben nem all fenn 6sszeférhetetlenség, errél nyilatkozatot kell
tenni.

Meg kell nevezni a f6 részvényesekkel, lGgyfelekkel, szallitokkal vagy egyéb
személyekkel kotott megéllapodasokat vagy egyezségeket, amelynek
alapjan a 14.1. pontban emlitett személyeket igazgatasi, irdnyité és

4.4.

4.5.
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15.

15.1.

15.2.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

17.

17.1.

17.2.

feligyel6 szervek tagjava vagy vezet6 allasi munkavallaléva valasztottak.
A 14.1. pontban emlitett személyekkel kotott olyan megallapodasok
ismertetése, amelyek értelmében meghatarozott id6tartamra korlatozzak
a kibocsato tarsasag értékpapirjaiban vald részesedésiik elidegenitését.

JAVADALMAZAS ES JUTTATASOK
A 14.1. pont elsé albekezdésének a) és d) pontjaban emlitett személyek
szdmadra az utolso teljes pénziigyi év tekintetében:

A kibocsaté és lednyvallalatai altal a kibocsatd és leanyvallalatai szamara
barmely személy altal barmely minGségben végzett szolgaltatasért az
érintett személyeknek fizetett javadalmazds (ideértve a sikerdijakat és
utdlagos javadalmazast is) és természetbeni juttatdasok 6sszege.

Ezt az informdaciét egyénenkénti alapon kell megadni, kivéve ha a
kibocsaté székhelye szerinti orszdgban nincs ilyen kotelezettség, illetve a
kibocsaté mas mddon teszi nyilvanossa ezeket az informacidkat.

A kibocsatdé vagy lednyvdllalatai altal nyugdij, 6regségi nyugdij vagy mas
hasonlé juttatds kifizetése céljabdl elhatdrolt vagy felhalmozott 6sszegek.

TESTULETI TAGSAGGAL KAPCSOLATOS GYAKORLAT

EltérS rendelkezés hidnydban a kibocsatd utolsé teljes pénziigyi évére a
14.1. pont elsé albekezdésének a) pontjaban emlitett személyek
tekintetében a kdvetkez6 adatokat kell megadni:

A jelenlegi megbizas lejartanak id6pontja, ha van ilyen, és a személy altal
a megbizas keretében eltoltott szolgalati id6.

Az igazgatasi, irdnyito és felligyel szervek tagjai és a kibocsatod vagy
lednyvallalatai kozott 1étrejott azon munkaszerzédések ismertetése,
amelyek a munkaviszony megsz(inésekor juttatasokat irnak elg, illetve egy
ennek hidnyardl szél6 nyilatkozat.

Informacidk a kibocsatd konyvvizsgalattal és javadalmazassal foglalkozd
bizottsagardl, ideértve a bizottsagi tagok nevét és a bizottsag m(ikodési
szabalyainak 6sszefoglaléjat.

Nyilatkozat arrdl, hogy a kibocsatd teljesiti-e a bejegyzése orszagaban
érvényes vallalatiranyitasi rendszer kdvetelményeit. Amennyiben a
kibocsatd nem teljesiti a rendszer kdvetelményeit, errél indoklassal
ellatott nyilatkozatot kell mellékelni.

ALKALMAZOTTAK

Az alkalmazottak Iétszama az idGszak végén, vagy a korabbi pénzigyi
informacidk altal lefedett id6szakban a regisztraciés okmany datumaig
minden egyes pénzligyi évre vonatkozdan az alkalmazottak atlagos
létszama (és azok valtozdsa, amennyiben jelent&séggel bir), tovabba ha
lehetséges és jelent&séggel bir, az alkalmazottak megoszlasa f6
tevékenységi koronként és foldrajzilag. Amennyiben a kibocsatdé nagyobb
szdmban foglalkoztat kélcsonzott munkaer6t, nyilatkozni kell a
munkaerékolcsonzés keretében alkalmazottak atlagos létszamardl a
legutolsd pénziigyi évben.

Részvénytulajdon és részvényopcidk

A 14.1. pont elsé albekezdésének a) és d) pontjdban emlitett személyek
tekintetében a lehet6 legfrissebb informacidkat kell megadni az emlitett
személyeknek a kibocsato tarsasag részvényeibdl vald részesedésérdl és a
részvényekhez kapcsolddo opcidkrol.

4.4.

4.4.

4.4.

4.4.

4.4.

4.4.

4.4.

5.10.

5.7.

4.4.
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17.3.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

19.

20.

20.1.

Azon megallapodasok ismertetése, amelyek révén az alkalmazottak
részesedhetnek a kibocsatd t6kéjébdl.

FO RESZVENYESEK

Amennyiben a kibocsatonak tudomadsa van ilyenrél — az igazgatasi,
irdnyito és felligyeld szerv tagjain kiviil —, azon személyek neve, akik
kozvetve vagy kozvetleniil a kibocsatoban olyan t6kerészesedéssel vagy
szavazati joggal rendelkeznek, amit a kibocsatd nemzeti jogszabalyai
értelmében a részesedés 0sszegével egyltt jelenteni kell; amennyiben
nincs ilyen személy, errél nyilatkozni kell.

Rendelkeznek-e a kibocsato f6 részvényesei eltéré szavazati jogokkal;
amennyiben nem, errél nyilatkozni kell.

Amennyiben a kibocsaténak tudomasa van ilyenrél, azon személyek neve,
akik a kibocsaté folott kozvetleniil vagy kozvetve tulajdonjogot vagy
ellenérzési jogot gyakorolnak, ismertetve az ellen6rzés jellegét, valamint
az ellenérzési joggal valo visszaélés megakadalyozasara elfogadott
intézkedéseket.

A kibocsaté el6tt ismert megdllapodasok bemutatdsa, amelyek
végrehajtasa egy késSbbi id6pontban a kibocsato feletti ellenérzés
modosuldsahoz vezethet.

KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

A kapcsolt vallalkozasokkal folytatott Gigyletek adatait (ebben az
Osszefliggésben az 1606/2002/EK rendelet szerint elfogadott
standardokban meghatarozott informaciok), amelyeket a kibocsatoé a
korabbi pénziigyi informacidk altal lefedett id6szakban a regisztracids
okmany datumaig hajtott végre, az 1606/2002/EK rendelet szerint
elfogadott, megfelel6 standarddal 6sszhangban kell k6zolni.
Amennyiben az ilyen standardok a kibocsatéra nem vonatkoznak, a
kovetkez6 informacidkat kell megadni:

a) a kibocsaté szamara — ligyletenként vagy 0sszességiikben —
jelent6séggel bird lGgyletek jellege és terjedelme. Amennyiben a kapcsolt
vallalkozdsokkal folytatott tigyletek nem piaci alapon jottek létre,
indokolni kell ennek okat. Visszafizetetlen kdlcson esetén, beleértve
mindennem( garanciat is, meg kell adni a hatralékos 6sszeget;

b) a kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok mekkora 6sszeget,
illetve szazalékos aranyt képviselnek a kibocsaté forgalmaban.

A KIBOCSATO ESZKOZEIRE, FORRASAIRA, PENZUGY! HELYZETERE ES
EREDMENYERE VONATKOZO PENZUGY!I INFORMACIOK

Korabbi pénzligyi informaciok

A harom legutolsé pénziigyi évre (illetve rovidebb idGszakra, ha a
kibocsaté rovidebb ideje mikodik) vonatkozé, ellenérzott korabbi
pénziigyi informacidk, tovabba kdnyvvizsgdldi jelentés mindegyik évre. Ha
a kibocsato a korabbi pénziigyi informaciok szempontjabdl relevans
id6szakban megvaltoztatta mérleg-forduldénapjat, az auditalt pénziigyi
informacidknak legalabb 36 hdnapot, vagy a kibocsato tevékenységének
teljes idGszakat le kell fednilik, attol fuggben, hogy melyik idészak a
rovidebb. Ko6zosségi kibocsatok esetében a pénziigyi informacidkat az
1606/2002/EK rendeletnek megfelelGen, illetve, ha az nem alkalmazhato,
a tagallam nemzeti szamviteli standardjai alapjan kell 6sszeallitani.
Harmadik orszagok kibocsatoi esetében a pénzigyi informacidkat az

5.7.

4.2.

4.2.

4.2.

4.2.

5.6.

6.1.
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20.2.

20.3.

1606/2002/EK rendelet 3. cikkében megallapitott eljarassal 6sszhangban
elfogadott nemzetkozi szamviteli standardoknak megfelelGen, illetve a
harmadik orszag e standardokkal egyenérték(i nemzeti szamviteli
standardjai alapjan kell 6sszeadllitani. Amennyiben a pénziigyi informacidk
nem felelnek meg ezeknek a standardoknak, azokat ismételt pénziigyi
kimutatas formajaban kell benyujtani.

A legutébbi két évre vonatkozé, ellenérzott korabbi pénzigyi
informdacidkat a kibocsato legkdzelebb kdzzéteends éves pénziigyi
beszamoldjaban elfogadott formanak megfelel6en kell 6sszedllitani és
benyujtani, figyelembe véve az éves pénzligyi beszamoldra vonatkozd
szamviteli standardokat, politikat és jogszabalyokat.

Amennyiben a kibocsato egy évnél rovidebb ideje végzi a jelenlegi
gazdasagi tevékenységét, az erre az id6szakra vonatkozé korabbi
ellendrzott pénziigyi informacidkat kdzosségi kibocsatd esetében az
1606/2002/EK rendelet szerinti éves pénzigyi beszamoldkra
alkalmazandé standardoknak megfelelGen, illetve, ha ezek nem
alkalmazhatdk, a tagallam nemzeti szamviteli standardjai alapjan kell
Osszedllitani. Harmadik orszagok kibocsatdi esetében a pénzigyi
informacidkat az 1606/2002/EK rendelet 3. cikkében megallapitott
eljarassal 6sszhangban elfogadott nemzetk6zi szamviteli standardoknak
megfelel6en, illetve a harmadik orszag e standardokkal egyenértékd
nemzeti szamviteli standardjai alapjan kell 6sszeallitani. Ezeket a korabbi
pénziigyi informdacidkat ellendrizni kell.

Amennyiben az ellen6rzott pénziigyi informacidkat a nemzeti szamviteli
standardok szerint allitottdk 6ssze, az e pontban elGirt pénzigyi
informacidk kozott a kévetkez6knek kell szerepelnie:

a) mérleg;

b) eredménykimutatas;

c) attekintés a sajat t6ke Osszes valtozasardl, illetve nyilatkozat a sajat
t6ke azon valtozdasairdl, amelyek a tulajdonosokkal folytatott
t6kemdveletektél vagy a tulajdonosoknak tortént osztalékkifizetésektdl
eltéré okok miatt kdvetkeztek be;

d) nyilatkozat a pénzforgalomrol (cash-flow);

e) szamviteli politika és kiegészité mellékletek.

A korabbi éves pénziigyi informacidkat fliggetlen konyvvizsgaldval, az
adott tagallamban alkalmazandé kdnyvvizsgdlati standardokkal, illetve
azokkal egyenértékl standardokkal 6sszhangban ellendriztetni kell,
tovabba véleményeztetni kell, hogy a regisztracidos dokumentum céljabdl
megfelelen valds és megbizhatd képet adnak-e.

El6zetes pénzligyi informaciok

JelentGs brutto valtozas esetén annak bemutatasa, hogy az tgylet milyen
hatast gyakorolhatott volna a kibocsatd eszkozeire, forrasaira és
bevételeire, ha azt a jelentés szerinti id6szak kezdetén vagy a jelentési
napon hajtottak volna végre.

Ez a kdvetelmény dltaldban elézetes pénziigyi informaciok megaddsaval
teljesithetd.

Az el6zetes pénzigyi informacidkat a Il. mellékletben megallapitott
maddon kell bemutatni, és az ott el6irt adatokat kell tartalmazniuk.

Az el6zetes pénzigyi informacidokhoz mellékelni kell a figgetlen
konyvvizsgalo jelentését.

Pénzligyi kimutatasok

6.2.

Nem alkalmazandé
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20.4.
20.4.1.

20.4.2.

20.4.3.

20.5.
20.5.1.

20.6.
20.6.1.

20.6.2.

20.7.

20.7.1.

Amennyiben a kibocsato készit sajat és konszolidalt éves pénziigyi
beszamoldt is, legalabb a konszolidalt éves beszamoldnak szerepelnie kell
a regisztraciés okmanyban.

A korabbi éves pénzigyi informaciok ellenérzése 6.12.

Nyilatkozat a korabbi pénziigyi informacidk ellenérzésérél. Amennyiben a
bejegyzett konyvvizsgalok megtagadjak a korabbi pénziigyi informacidkra
vonatkozd kdnyvvizsgdldi jelentés elkészitését, illetve a jelentés
fenntartasokat vagy felel6sségkizarast tartalmaz, a jelentéskészités
megtagaddsat, a fenntartasokat vagy a felelGsségkizarast indoklassal
ellatva teljes egészében ismertetni kell.

6.12.

Utalas a regisztraciés okmanyban taldlhatd olyan tovabbi informacidkra,

N el g Nem alkalmazandé
amelyeket a konyvvizsgaldk szintén ellendriztek.

Amennyiben a regisztracidos okmanyban k6zolt pénziigyi adatok nem a
kibocsaté ellenbrzott pénziigyi beszamoldibdl szarmaznak, jelezni kell az |Nem alkalmazandé
informacidk forrasat és azt, hogy az adatokat nem ellendrizték.

A legfrissebb pénziigyi informacidk datuma 6.1.

Az ellenGrzott pénziigyi informacidk nem lehetnek régebbiek a
kovetkez6knél:

a) aregisztracios okmany datumatél szamitott 18 hénap, ha a kibocsatd
ellen6rzott kozbensd pénziigyi beszamoldt kozol a regisztracids
okmanyban;

b) a regisztracids okmany datumatdl szamitott 15 honap, ha a kibocsatéd
nem ellen6rzott kdzbensé pénziigyi beszamoldt kozol a regisztracids
okmanyban.

Nem alkalmazandé

K6zbensd és egyéb pénziigyi informaciok 6.3.

Amennyiben a kibocsato az utolsod ellenérzott pénziigyi beszamoldjanak

id6pontja 6ta negyedévente vagy félévente pénziigyi informacidkat tett

kozzé, ezeket fel kell tlintetni a regisztraciés okmanyban. Amennyiben a

negyedéves vagy féléves pénziigyi informacidkat teljes vagy részleges 6.3.
konyvvizsgalatnak vetették ald, a konyvvizsgaloi jelentést is kdzolni kell.

Amennyiben a negyedéves vagy féléves pénziigyi informacidkat nem

vetették ald teljes vagy részleges konyvvizsgalatnak, ezt is jelezni kell.

Amennyiben a regisztracidos okmany az utolsé ellenérzott pénziigyi év

végét kovetden tobb mint kilenc hdnappal késébb késziilt, annak olyan

kozbensd pénzigyi informacidkat kell tartalmaznia, amelyek ismertetik a

pénziigyi év legaldbb els6 hat hdnapjanak eredményeit; ezeket nem

sziikséges ellendrizni (ebben az esetben erre fel kell hivni a figyelmet). Nem alkalmazandé
A kdzbens6 pénzigyi informacidknak a megel6z6 pénziigyi év azonos

idGszakara vonatkozd 6sszehasonlitd kimutatast is tartalmazniuk kell,

kivéve ha az 6sszehasonlité mérlegadatokra vonatkozo kévetelmények az

év végi mérleg benyujtasaval teljesithet6k.

Osztalékpolitika
A kibocsatd osztalékfizetéssel és az arra vonatkozo korlatozasokkal 5.8.
kapcsolatos politikaja.

A korabbi pénziigyi informacidk altal lefedett id6szak minden egyes
pénziigyi éve tekintetében az egy részvényre jutd osztalék 0sszege;
amennyiben a kibocsaté részvényeinek szdma megvaltozott, az
Osszehasonlithatdosag érdekében ennek megfelelGen ki kell igazitani az

5.8.
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20.8.

20.9.

21.
21.1.

21.1.1.

21.1.2.

21.1.3.

21.1.4.

21.1.5.

21.1.6.

21.1.7.

Osszeget.

Birdsdgi és vélasztottbirdsagi eljardsok

Kormanyzati, birésagi vagy valasztottbirdsagi eljdrasra vonatkozd
informdacidk (ideértve a fliggg, illetve a kibocsatdé tudomasa szerint a
jov6ben meginditandd eljardsokat is) az elmult legalabb 12 hdnapos
id6szakra vonatkozdéan, amelyek jelentds hatast gyakorolhatnak, vagy a
kdzelmultban azt gyakoroltak a kibocsato és/vagy a vallalatcsoport
pénziigyi helyzetére vagy jovedelmezd8ségére; vagy pedig nyilatkozni kell
ezek hidnyardl.

6.11.

A kibocsaté pénziigyi vagy kereskedelmi helyzetében bekovetkezett

Iényeges valtozasok

A vallalatcsoport pénziigyi vagy kereskedelmi helyzetében az utolsé olyan

pénziigyi id6szak vége 6ta bekbvetkezett |ényeges valtozasok 6.8.
bemutatasa, amelyre vonatkozdan vagy ellen6rzott pénzigyi

informdacidkat vagy kozbens6 pénziigyi informdacidkat tettek kozzé;

amennyiben ilyen valtozas nem kovetkezett be, errdl nyilatkozni kell.

KIEGESZITS INFORMACIOK

RészvénytSke
A korabbi pénziigyi informacidk kozott ismertetett legutdbbi mérleg 9.1.
id6épontjaban érvényes informaciok a kovetkez6krél:

A kibocsatott részvénytbke Gsszege, és a részvénytGke minden osztdlya
tekintetében a kévetkezdk:

a) az engedélyezett részvények szama;

b) a kibocsatott és teljesen befizetett részvények, illetve a kibocsatott, de
nem teljesen befizetett részvények szama;

c) arészvények névértéke, illetve nyilatkozat arrdl, hogy a részvényeknek 9.1.
nincs névértékik; és

d) az év elején és végén forgalomban levé részvények szamanak
egyeztetése. Amennyiben a téke tobb mint 10 %-at készpénztdl eltéré
eszkozokkel fizették be a kordbbi pénziigyi informacidk altal lefedett
id6szakban, ezt a korilményt jelezni kell.

Amennyiben léteznek olyan részvények, amelyek nem képviselnek t6két,

. gy teas Nem alkalmazandé
meg kell adni ezek szamat és {6 jellemzéit.

A kibocsatd altal, annak nevében vagy a leanyvdllalatai altal birtokolt,

kibocsatoéi részvények szama, kdnyv szerinti értéke és névértéke.

Az atvalthatd értékpapirok, becserélhetd értékpapirok vagy opcids
utalvanyok mennyisége az irdnyadé feltételek és az atvaltasi, becserélési |Nem alkalmazandé
és jegyzési eljardsok ismertetésével.

A jévahagyott, de ki nem bocsatott részvénytGke megszerzési jogara
és/vagy az ezzel kapcsolatos kotelezettségekre, illetve a t6keemeléssel Nem alkalmazandé
kapcsolatos kotelezettségvallalasra vonatkozd informacidk és feltételek.

Informacié a véllalatcsoport barmelyik tagjanak t6kéjérél, amelyre opcids
jog vonatkozik, illetve feltételes vagy feltétel nélkiili megallapodds alapjan
opcids joghoz kothetd, tovabba az opcids jog részletes ismertetése,
ideértve azon személyeket is, akikhez az opcids jog kapcsolddik.

Nem alkalmazandé

A részvénytbke el6torténete a korabbi pénziigyi informacidk altal lefedett

i . , , 9.1és9.2.
id6szakban, kiemelve az esetleges valtozasokat.
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21.2.
21.2.1.

21.2.2.

21.2.3.

21.2.4.

21.2.5.

21.2.6.

21.2.7.

21.2.8.

22.

23.

23.1.

23.2.

A tarsasag alapitd okirata és alapszabalya

A kibocsaté célkitlizéseinek bemutatdsa, és annak megjelolése, hogy ezek
hol vannak rogzitve az alapité okiratban és az alapszabalyban.

A kibocsaté alapszabalyaban, alapitd okirataban, tarsasdagi szerz6désében
vagy belsé szabalyzataban az igazgatasi, irdnyité és felligyeld szerv
tagjaira vonatkozé f6bb rendelkezések 6sszefoglalasa.

Az 6sszes megléve részvényosztalyhoz kapcsolddo jogok, elsGbbségi jogok
és korlatozdsok bemutatasa.

A részvényesek jogainak megvaltoztatdsahoz sziikséges intézkedések,
jelezve, ha egyes feltételek szigorubbak a torvényben elbirtnal.

A részvényesek éves kozgyl(ilésének és a rendkivili kozgydlések
Osszehivasanak rendjét meghatarozo feltételek bemutatdsa, ideértve a
részvétel feltételeit is.

A kibocsaté alapszabalyaban, alapitd okirataban, tarsasagi szerz6désében
vagy bels6 szabdlyzataban rogzitett azon rendelkezések révid bemutatasa,
amelyek adott esetben késleltetik, vagy akar megakadalyozzak a

kibocsaté folotti ellenérzés megvaltoztatdsat.

Az alapszabdlyban, alapité okiratban, tarsasagi szerz6désében vagy belsé
szabdlyzatban rogzitett azon rendelkezések bemutatdsa, amelyek
meghatdrozzak azt a kiliszobértéket, amely folott az adott részvényes
tulajdonosi mivoltat nyilvanossagra kell hozni.

Az alapszabdlyban, alapitod okiratban, tarsasagi szerz6désében vagy belsé
szabalyzatban a t6ke valtozdsdra vonatkozo feltételek bemutatasa, ha
egyes feltételek szigorubbak a torvényben elGirtnal.

LENYEGES SZERZODESEK

A szokasos lzletmenet sordn kotott szerz6déseken kivil minden olyan
fontosabb szerz6dés 6sszefoglaldsa, amelyben a regisztraciés okmany
kozzétételét kozvetlenil megel6z6 két évben a kibocsatd vagy a
vallalatcsoport barmely tagja szerz6d6 félként szerepel.

A szokasos lzletmenet sordn kotott szerz6déseken kiviil a vallalatcsoport
barmelyik tagja altal kotott, a regisztraciés okmany idépontjaban fennallé
azon szerz6dések 6sszefoglaldsa, amelyek rendelkezései értelmében a
vallalatcsoport barmelyik tagjat a vallalatcsoport szempontjabdl
jelent&séggel bird kotelezettség terheli, illetve ilyen jogosultsag illeti meg.

HARMADIK FELTOL SZARMAZO INFORMACIO, SZAKERTOI NYILATKOZAT ES
ERDEKELTSEGI NYILATKOZAT

Amennyiben a regisztracidés okmany szakért6i minéségben kézrem(ikodé
személy nyilatkozatat vagy jelentését tartalmazza, meg kell adni a személy
nevét, zleti elérhet6ségét, szakképesitését és adott esetben a
kibocsatéban levé jelent6s érdekeltségeit. Amennyiben a jelentés a
kibocsaté kérésére késziilt, nyilatkozatot kell mellékelni arrdl, hogy a
nyilatkozatot vagy jelentést a regisztracidos okmany szerinti formajaban és
Osszefliggésében hagyta jova az a személy, aki a regisztracidos okmany
adott részének tartalmat jovahagyta.

Amennyiben az informacidk harmadik félt6l szarmaznak, nyilatkozni kell

5.11.

5.11.

4.4.

9.3.

5.11.

5.11.

5.11.

5.11.

5.11.

6.13.

Nem alkalmazandé

arrél, hogy az informacidkat pontosan vették at, és a kibocsaté tudomasa |Nem alkalmazandd

szerint, illetve amilyen mértékben a harmadik fél altal kozzétett
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24,

25.

informacidbdl err6l megbizonyosodhatott, az atvett informacidkbdl nem
maradtak ki olyan tények, amelyek azt pontatlanna vagy félrevezetévé
tennék. Ezen tulmenéen meg kell jel6Ini az informacid forrdsat is.

MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

Nyilatkozat arrdl, hogy a regisztracids okmany érvényessége alatt a
kovetkez6é dokumentumokba (vagy masolataikba) lehet adott esetben
betekinteni:

a) akibocsato alapitd okirata és alapszabalya;

b) az 6sszes jelentés, levél és mas dokumentum, korabbi pénziigyi
informacidk, a kibocsatd kérésére szakérté altal készitett értékelés vagy
nyilatkozat, amelynek egyes részeit a regisztracidos okmany tartalmazza,
vagy hivatkozik ra;

c) akibocsatdra vonatkozo korabbi pénzigyi informaciok, illetve
vallalatcsoport esetén a kibocsatdra és leanyvallalataira vonatkozo
kordbbi pénzligyi informdacidk, a regisztraciés okmany kozzétételét
megel6z6 két pénzlgyi év tekintetében.

Jelezni kell, hogy a nyomtatott vagy elektronikus formatumu
dokumentumok hol tekinthet6k meg.

RESZESEDESEK BEMUTATASA

Azon vdllalkozasokra vonatkozo informaciok, amelyek t6kéjében a
kibocsaté tarsasdg olyan részesedéssel rendelkezik, ami valdszintileg
jelentG6sen befolyasolja a kibocsato sajat eszkozeinek, forradsainak és
pénzigyi helyzetének és eredményének értékelését.

13.

5.9.
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1.2.

3.2

3.3.

3.4.

14.2. RESZVENY-ERTEKPAPIRJEGYZEK

JELEN
PROSPEKTUS RENDELET SZERINTI TARTALOM TAJEKOZTATO
RELEVANS RESZE(l)

FELELOS SZEMELYEK 3.

A tajékoztatdban szerepld informacidkért, illetve adott esetben azok
egyes részeiért felel6s minden személy; ez utébbi esetben meg kell jel6Ini
az érintett részeket. Természetes személyek esetén, ideértve a kibocsatd
igazgatasi, irdnyité és felligyel6 szerveinek tagjait is, meg kell adni a
személy nevét és beosztasat, jogi személyek esetén pedig a nevet és a
|étesitd okirat szerinti székhelyet.

A tajékoztatoért felelGs személyek nyilatkozata arrél, hogy az elvarhaté
gondossag mellett, a lehetd legjobb tudasuk szerint a tdjékoztatéban
szerepl6 informacidk megfelelnek a tényeknek, és nem mell6zik azon
korilmények bemutatdsat, amelyek befolydsolhatnak az informacidkbdl
levonhatd fontos kovetkeztetéseket. Indokolt esetben a tdjékoztatéd egyes
részeiért felel6s személyek nyilatkozata, amely szerint az elvarhatd
gondossag mellett, a lehetd legjobb tudasuk szerint a tdjékoztatd azon
részében szerepl6 informacidk, amelyért felelések, megfelelnek a
tényeknek és nem mell6zik azon koriilmények bemutatdsat, amelyek
befolyasolhatnak az informacidkbdl levonhaté fontos kovetkeztetéseket.

KOCKAZATI TENYEZOK 2.3.

A ,Kockazati tényezGk” szakaszban az eladasra felajanlott és/vagy
bevezetett értékpapirokra vonatkozé kockazati tényez6k egyértelm
bemutatasa annak érdekében, hogy értékelni lehessen az érintett
értékpapirokhoz kapcsolddo piaci kockazatokat.

LENYEGES INFORMACIOK

2.3.

Nyilatkozat a m(ikodé t6kérél

A kibocsaté nyilatkozata arrél, hogy véleménye szerint a m(ikodé téke
elegendé-e a kibocsato jelenlegi sziikségleteire, ellenkezd esetben pedig
arrél, hogy miként szandékozik pétolni a sziikséges mikodé tékét.

6.9.

T6keérték és eladdsodottsag

Nyilatkozat a t6keértékrdl és az eladésodottsagrél (megkllonboztetve a
garanciaval illetve biztositékkal fedezett és a garancidval, illetve
biztositékkal nem fedezett tartozdsokat); a nyilatkozat nem lehet régebbi
a dokumentum datumat megel6z6 90 napnal. A tartozdsok magukban
foglaljak a kbzvetett és a fliggd kotelezettségeket is.

6.10.

A kibocsatasban/ajanlattételben érintett természetes és jogi személyek

érdekeltsége

A kibocsatéas/ajanlattétel szempontjabdl jelentGséggel bird érdekeltségek |Nem alkalmazandd
— ideértve az 0sszeférhetetlenséget is — az érintett személyek és az

érdekeltségek jellegének bemutatasa.

Az ajanlattétel okai és a bevételek felhasznalasa

Az ajanlattétel okai, tovabba adott esetben a bevétel becsllt nettd

Osszege a f6bb felhasznalasi célok szerinti bontasban, fontossagi Nem alkalmazandé
sorrendben. Amennyiben a kibocsato tudja, hogy a varhaté bevétel nem

lesz elegendd az Gsszes felhasznalasi cél finanszirozasara, meg kell jeldlni
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a kiegészit6 finanszirozas 6sszegét és forrasat. Részletezni kell a bevételek
felhasznalasat, kilonosen akkor, ha az a szokasos tizletmeneten kivl
eszkozok megszerzésére, mas vallalkozasok bejelentett felvasarlasanak
finanszirozdsdra, vagy tartozdsok kiegyenlitésére, csékkentésére vagy
teljes torlesztésére szolgal.

4, A FORGALOMBA HOZANDO/BEVEZETENDO ERTEKPAPIROKRA
VONATKOZO INFORMACIOK

4.1. A forgalomba/bevezetésre keriil§ értékpapirok fajtaja és osztalya,
ideértve az ISIN-kédot (nemzetkozi értékpapir-azonositd szam) és mas 9.1.
értékpapir-azonosité szamokat is.
4.2. Az értékpapirok kibocsatdsa alapjaul szolgald jogszabalyok. 11.1.
4.3. T4jékoztatas arrdl, hogy az értékpapirok névre vagy bemutatéra szélnak-

e, illetve nyomdai uton elGallitottak vagy dematerializalt formdaban
|[éteznek-e. Ez utdbbi esetben a nyilvantartast vezetd szervezet neve és
cime.

9.1.

4.4, A kibocsatds pénzneme. 9.1.

4.5. Az értékpapirokhoz kapcsolddd jogok ismertetése, ideértve a jogok
barmely korlatozdsat és a gyakorlasukra vonatkozé eljarast.
— Osztalékjogok:
— a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i),
— az osztalékra vonatkozé jogosultsag lejaratanak id6pontja, ezt
kovet6en a kedvezményezett személy megnevezése,
— az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és az értékpapirok nem
rezidens birtokosaira vonatkozé eljarasok,
— az osztalék mértéke vagy kiszamitdsanak mddja, az osztalékfizetés
gyakorisdga, halmozott vagy nem halmozott jellege.
— Szavazati jogok.
— El6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor.
— A kibocsatd nyereségébdl vald részesedés joga.
— Likvidaciés hanyadhoz vald jog.
— Visszavaltasra vonatkozé rendelkezések.
— Atvaltasi feltételek.

9.3.

4.6. Uj kibocsatasok esetén nyilatkozat azokrél a hatarozatokrol,
engedélyekrél és jovahagyasokrdl, amelyek alapjan az értékpapirokat
elGallitottak és/vagy kibocsatotték, illetve a jovében el§allitjak és/vagy
kibocsatjak.

Nem alkalmazandé

4.7. Uj kibocsatasok esetén az értékpapirok kibocsatasanak varhaté idépontja. |Nem alkalmazandé
4.8. Az értékpapirok szabad atruhdzhatésagara vonatkozo korlatozasok 93

leirasa. e
4.9. Az értékpapirokkal kapcsolatos kotelezd vételi ajanlat és/vagy kiszoritasi 93

és/vagy kényszereladasi rendelkezések bemutatasa.

4.10. |Az el6z6 pénziigyi évben vagy a folyd pénziigyi évben harmadik felek altal
a kibocsato sajat t6kéjére vonatkozo nyilvanos vételi ajanlat. Kozolni kell

az ajanlatbeli vételarat vagy atvaltasi feltételeket, valamint annak
végeredményét is.
4.11. |Akibocsato létesit6 okirat szerinti székhelyének orszaga és az ajanlattétel 12

vagy a szabalyozott piacra torténd bevezetés irdnti kérelem benyujtasa
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5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

523

szerinti orszagok tekintetében:
— az értékpapirokbdl szarmazé jévedelem forrasadéja,

— tdjékoztatds arrdl, hogy a kibocsaté véllalja-e a felelsséget a forrdsado

levondsaval kapcsolatban.
AZ AJANLATTETEL FELTETELEI

Feltételek, ajanlati statisztikak, varhaté titemezés és az ajanlatok
elfogaddsahoz sziikséges intézkedések

Az ajanlattétel feltételei.

A kibocsatas/ajanlattétel teljes 6sszege, megkulonboztetve az eladasra és
a jegyzésre kinalt értékpapirokat; ha az 6sszeget még nem rogzitették, a
végleges ajanlati 6sszeg nyilvanos bejelentésének szabalyai és id6pontja.

Az ajanlattételre — ideértve a lehetséges mddositasokat is — nyitva allé
id6tartam, és a jegyzési eljaras bemutatdsa.

Tajékoztatas arrdl, hogy az ajanlattétel mikor és milyen koérilmények
k6z6tt vonhatd vissza vagy flggeszthetd fel, illetve visszavonhaté-e a
kereskedés megkezdését kdvetben is.

A jegyezhet6 mennyiség leszallitasanak lehetGsége és az értékpapirt
lejegyz6k altal befizetett tobbletosszeg visszafizetésének madja.

A jegyzés legalacsonyabb és/vagy legmagasabb dsszege (az értékpapirok
darabszamaban vagy az 6sszesitett befektetend 6sszegben
meghatdarozva).

Annak az id6tartamnak a megjel6lése, amelyen belil a jegyzés
visszavonhat9, feltéve hogy a befektetGknek jogukban all visszavonni a
jegyzést.

Az értékpapirok kifizetésének és atadasanak modja és hatarideje.

Az ajanlattétel eredményének nyilvdnossagra hozatalara valasztott
madszer teljes korl bemutatasa, a nyilvdnossagra hozatal id6pontja.

Az el6vasarlasi jogok gyakorlasanak eljarasa, a jegyzési jog
atruhdzhatdsaga és a nem gyakorolt jegyzési jogok kezelése.

Forgalmazasi terv és allokacid

Azon lehetséges befektet6knek a megadasa, akiknek felajanljak az
értékpapirokat. Amennyiben az ajanlattétel egyidejlileg két vagy tobb
orszag piacara vonatkozik, és az ajanlat egyes szeleteit (tranche) e piacok
kozil néhany szamara tartottak vagy tartjak fenn, ezt jelezni kell.

Amennyiben a kibocsaténak tudomasa van réla, jelezni kell, hogy
férészvényesek vagy a kibocsatd igazgatasi, irdnyité és felligyels
szervének tagjai szdndékoznak-e értékpapirt jegyezni, illetve vannak-e
olyan személyek, akik az ajanlattételben megjeldlt mennyiség tébb mint
Ot szazalékat le kivanjak jegyezni.

Tajékoztatas az allokacid el6tt:

a) az ajanlat szeletekre osztasa, ideértve az intézményi és kisbefektetsi
szeletet, a kibocsato alkalmazottainak fenntartott és barmely mas
szeletet;

11.1.-11.2.

Nem alkalmazandd

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandd

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé
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b) avisszafizetés feltételei, fels6 hatara és az egyes szeletekre
alkalmazandé legkisebb szazalék;

c) akisbefektet6k és a kibocsatd alkalmazottai kdzotti allokaciéo modja
vagy moddjai ezen szeletek tuljegyzése esetén;

d) az allokdcié soran egyes befektetGi vagy rokoni csoportoknak (ideértve
a barati és csaladi programokat) biztositott, el6re meghatarozott
els6bbségi bandsmdd bemutatdsa, az ajanlattételnek az elsGbbségi
bandsmdd szdmara fenntartott szdzaléka és az adott osztalyba vagy
csoportba torténd bekerilés feltételei;

e) az allokacio sordn a jegyzések vagy jegyzési ajanlattételek kezelése
flgg-e attdl, hogy azt melyik vallalkozdson keresztiil vagy daltal tették;

f) atervezett egyedi allokacio legkisebb Osszege a kisbefektetdi szeleten
belil, ha van ilyen;

g) az ajanlattétel lezarasanak feltételei, valamint a legkorabbi lehetséges
lezards id6pontja;

h) elfogadhaté-e tobbszoros jegyzés, ha nem, miként fogjak kezelni a
tobbszoros jegyzéseket.

5.2.4. |Eljards, amelynek keretében az értékpapirt igénylSk értesitést kapnak a
szamukra kiutalt mennyiségrél, és tdjékoztatds arrdél, hogy az értesitést
megel6z6en megkezdGdhet-e a kereskedés.

Nem alkalmazandé

5.2.5. |Atuljegyzést és tovabbi részvények megvasarldsat engedélyezd zaradék:
a) atuljegyzés lehetGségének és tovabbi részvények megvasarlasat
engedélyezd opcidnak green shoe a megléte és mértéke;

b) a tuljegyzés lehet6ségének és tovabbi részvények megvasarlasat
engedélyezd opcidnak green shoe a fennallasi id6tartama;
c) atuljegyzés lehet6ségének és tovabbi részvények megvasarlasat
engedélyezd opcidnak green shoe az alkalmazasi feltételei.

Nem alkalmazandd

5.3.  |Arképzés Nem alkalmazandé

5.3.1. |Az értékpapirok ajanlati ardnak megadasa. Amennyiben az ar nem ismert,
vagy ha az értékpapiroknak nincs bevezetett és/vagy likvid piaca,
ismertetni kell az ajanlati ar meghatdrozdsanak maédjat, ideértve a
nyilatkozatot arrdl, hogy ki allapitotta meg a feltételeket, illetve
hivatalosan ki felel6s az ar meghatarozasaért. A kifejezetten az
értékpapirt jegyz6re vagy a vasarldra terhelt koltségek és addk
Osszegének jelzése.

Nem alkalmazandé

5.3.2. |Az ajanlati ar nyilvdnossagra hozatala Nem alkalmazandd

5.3.3. |Amennyiben a kibocsato részvényesei elGvasarlasi joggal rendelkeznek, és
ezt a jogukat korlatozzak vagy visszavonjak, meg kell adni a kibocsatdsi ar |Nem alkalmazandd
alapjat — ha a kibocsatott értékpapirokat készpénzért lehet megvasarolni
—, valamint a korlatozas vagy visszavonas okait és kedvezményezettjeit.

5.3.4. |Amennyiben jelentGs aranytalansag all vagy allhatna fenn a nyilvanos
ajanlati ar és az igazgatdsi, iranyitd és feliigyel6 szerv tagjai vagy a vezet6
allast munkavallalék, valamint a kapcsolt személyek altal az el6z6 év
soran vasarolt vagy altaluk megvasarolhaté értékpapirok tényleges
készpénzkoltsége kdzott, 6sszehasonlitd attekintést kell mellékelni a
nyilvanos ajanlattételben kért arrdl és az emlitett személyek ténylegesen
készpénzben teljesitett hozzajarulasrol.

Nem alkalmazandé
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5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

Befektetési szolgaltatok (placing) és jegyzési garanciavallalas

A globalis ajanlattétel és annak egyes részei kapcsolattartéjanak
(kapcsolattartéinak), valamint — amennyiben a kibocsaté vagy ajanlattevé
szdmara ismertek — a befektetési szolgdltatéknak a neve és cime azokban
az orszagokban, ahol az ajanlattétel torténik.

A kifizetési Uigynokok és letétkezel6k neve és cime minden egyes
orszagban.

A kibocsatds atvételére kotelezettséget vallald szervezetek neve és cime,
valamint azoknak a szervezeteknek a neve és cime, amelyek készek a
kibocsatdst kotelezettségvallalds nélkdl, illetve megallapodas alapjan ,,a
legjobb tudasuk szerint” elhelyezni. A megallapoddsok f6 jellemzéi,
ideértve a kvotakat is. Amennyiben nem a teljes kibocsatasra vallaltak
jegyzési garanciat, nyilatkozni kell a fennmaradé részrél. A jegyzési
garanciavallalasi és forgalmazasi jutalék teljes 6sszege.

A jegyzési garanciavallaldsra vonatkozé szerz6dés megkdtésének
id6pontja.

A TOZSDEI BEVEZETESRE ES A KERESKEDESRE VONATKOZO SZABALYOK

Tajékoztatas arrdl, hogy a kinalt értékpapirok tekintetében nyujtanak-e be
kérelmet a t6zsdei bevezetésre, és szabalyozott piacon vagy azzal
egyenértékd piacokon kivanjak-e forgalmazni; ennek soran meg kell
nevezni a széba johetd piacokat. E korilményt anélkil kell megemliteni,
hogy azt a benyomast keltenék, hogy a bevezetést mindenképpen
engedélyezni fogjdk. Amennyiben ismert, az értékpapirok bevezetésének
legkordbbi id6pontja.

Minden olyan szabalyozott vagy azzal egyenértékd piac, amelyen —a
kibocsaté ismeretei szerint — a felkindlando vagy bevezetendd
értékpapirokkal azonos osztalyu értékpapirokkal kereskednek.

Amennyiben a szabdlyozott piacra bevezetend6 értékpapirok
el6allitasaval egyidejlileg vagy majdnem egyidejlleg azonos
értékpapirosztalyokat jegyeznek vagy helyeznek el zart kérben, vagy mas
értékpapirosztalyokat allitanak el6 nyilvanos vagy zartkor( elhelyezés
céljabdl, részletezni kell a mUiveletek jellegét, valamint az érintett
értékpapirok szamat és jellemzdit.

Azon szervezetek adatai, amelyek kotelezettséget vallaltak arra, hogy
kozvetit6ként miikodnek kézre a masodlagos piacokon folytatott
kereskedésben, és vételi vagy ajanlati arak révén biztositjak a likviditast,
tovabba a kotelezettségvallalasaik f6bb feltételeinek bemutatasa.

Stabilizacié: ha a kibocsato vagy az eladni kivand részvényes tuljegyzési
opcidt biztositott, illetve egyébként javasolt, hogy az ajanlattétel keretén
beliil arstabilizalé intézkedések legyenek hozhatdk:

Az a tény, hogy stabilizacids intézkedések bevezethetéek, de azok nem
tekinthet6 biztosnak, és barmikor megsziintethetéek.

A stabilizacids idGszak lehetséges kezdete és vége.

A stabilizacids intézkedésekért felel6s személy minden egyes
joghatdsagra, kivéve ha a kozzététel idGpontjaban nem ismertek.

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandd

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

11.1.

11.1.

11.1.

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé
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6.5.4.

7.2.

7.3.

9.2.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Az a tény, hogy a stabilizacids ligyletek kdvetkeztében az egyébként
varhaténal magasabbak lehetnek a piaci arak.

ELADNI KiVANO ERTEKPAPIR-TULAJDONOSOK

Az értékpapirt eladasra kindldé személy vagy vallalkozas neve és lizleti
elérhet6sége, barmely beosztds vagy mas jelent8s kapcsolat, amely az
eladét az elmult hdrom évben a kibocsatéhoz, annak jogel6djéhez vagy
kapcsolt vallalkozasaihoz flizte.

Az egyes értékpapir-tulajdonosok altal ajanlott értékpapirok szama és
osztalya.

Lekotési megdllapoddsok

Az érintett felek.

A megallapodas tartalma és kivételek.
A lekotési id6szak.

A KIBOCSATAS/AJANLATTETEL KOLTSEGE

A kibocsatas/ajanlattétel teljes nettd bevétele és a becsult 6sszes koltség.

FELHIGITAS
Az ajanlattételbdl eredd kozvetlen elértéktelenedés dsszege, szazalékban
is megadva.

Meglévé részvényeseknek sz6l6 jegyzési ajanlat esetén a kozvetlen
elértéktelenedés 6sszege (szazalékban is megadva), amennyiben nem
jegyzik az Uj ajanlatot.

KIEGESZITS INFORMACIOK

Amennyiben az értékpapirjegyzékben a kibocsatdssal 6sszefliggésben
tandcsaddkat is megemlitenek, nyilatkozni kell arrél, hogy a tandcsaddk
milyen min&ségben mikodtek kozre.

Az értékpapirjegyzékben szerepl6 egyéb informacidk, amelyeket részben
vagy egészben bejegyzett konyvvizsgaldk ellendriztek, és errdl jelentést
készitettek. A jelentés masolata, illetve — az illetékes hatdsag
engedélyével — a jelentés Osszefoglaldja.

Amennyiben az értékpapirjegyzék szakért8i min6ségben kdzrem(ikodd
személy nyilatkozatat vagy jelentését tartalmazza, meg kell adni a személy
nevét, Uzleti elérhet6ségét, szakképzettségét és adott esetben a kibocsatéd
tdrsasdgban vald jelentGsebb érdekeltségét. Amennyiben a jelentés a
kibocsaté kérésére késziilt, nyilatkozatot kell mellékelni arrdl, hogy a
nyilatkozatot vagy jelentést az adott formdban és 6sszefliggéseiben
jévahagyta az a személy, aki az értékpapirjegyzék adott részének
tartalmat engedélyezte.

Amennyiben az informacidk harmadik félt6l szarmaznak, nyilatkozni kell
arrél, hogy az informacidkat pontosan vették at, és a kibocsatd tudomasa
szerint, illetve amilyen mértékben a harmadik fél altal kozzétett
informacidbdl err6l megbizonyosodhatott, az atvett informacidkbol nem
maradtak ki olyan tények, amelyek azt pontatlanna vagy félrevezetévé
tennék. Azonositani kell az informacioforrast is.

Nem alkalmazandé

11.2.

Nem alkalmazandd

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

11.2.

Nem alkalmazandé

11.2.

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé

Nem alkalmazandé



