SET GROUP Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag

A SET GROUP Nyilvdnosan Mkods Részvénytarsasag (székhelye: 1026 Budapest, Hlvosvolgyi ut 27.,
cégjegyzékszama: 01-10-046842, a tovabbiakban: SET GROUP Nyrt.) tulajdondban lévé SET Goodwill and
Enterprise Management Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag (székhely: 1026 Budapest, Hlvosvolgyi ut 27., Cg.:
01-09-326950) 2018. augusztus 30. napjan megvasarolta a Farmer-mix Takarmanygyarto-Szolgdltatd és
Forgalmazo Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 2072 Zsambék, Etyeki Ut 23., cégjegyzékszama 13-09-
064558, tovabbiakban a Tarsasag vagy Farmer-mix Kft.) 61%-os Uzletrészét (a tovabbiakban: Tranzakcid).

Az Ujabb akviziciéval a SET GROUP Nyrt. fontos lépést tett az Ertékmegérzés Uzletdganak hosszu tavu
stratégidja megvaldsitasanak iranyaba. A SET GROUP Nyrt. a Tarsasdg mikodésének rovid tavd racionalizalasa
utan, re-strukturdlni kivanja a Farmer-mix Kft.-t az atvilagitas soran azonositott tertletek, illetve a SET GROUP
Nyrt. k6zép-, hosszu-tavu stratégiai szempontjai mentén.

Az Uzletrész adasvételi szerz6dés rendelkezéseinek megfelel6en a SET GROUP Nyrt. részletes cégatvilagitast
végzett. Az atvilagitds f6bb megadllapitdsait, a részletes elemzést, valamint a f6bb fejlesztési terveket az
alabbiakban mutatjuk be.



A. CEGATVILAGITAS

1. Az cégatvilagitas hatdkore

A munkank sordn az alabbi teriletek vizsgalatara kerdlt sor:

e Altalanos

A tarsasag Uzleti mikodésének bemutatasa és elemzése.

o MUkddés elemzése, profitabilitas

Arbevétel bemutatdsa, trendek és szezonalitds vizsgélata.
Egyszeri, jelent6sebb, nem visszatéré tételek és hatasanak vizsgalata.

o  MUkodstoke és nettd addssagallomany elemzése
Vevk és szallitok korositasa.
Aktiv és passziv id6beli elhatarolasok fébb tételeinek attekintése.

A behajthatatlan és vitatott kovetelések feltdrasa. A jelentdsebb lejart vevSkovetelések
értékelése, kockazatok meghatarozasa. A vev6kdvetelések atlagos forgdsi idejének vizsgalata.
Szerz6déses partnerekkel fenndllé jogviszony, kifizetési hatralékok elemzése.

A tarsasag forgotdkéjének részletes elemzése, szezonalitas vizsgalata.

A felvett hitelek feltételeinek és egyenlegeinek bemutatasa.

Az egyéb jovBbeni és flggd kotelezettségek, mérlegen kivili tételek bemutatdsa,
szamszer(sitése.

Az atvilagitasi munkankat 2015., 2016. és 2017. teljes év, valamint 2018. elsé hat havi adatai vonatkozasaban

végeztik el.

2. A cégdatvilagitas f6bb megallapitasai

A cégatvilagitas f6bb megallapitasait az aldbbiakban foglaljuk 6ssze:

Terllet

Megallapités

Termelésiranyitasi e
rendszer hidnya

Vallalatiranyitasi

rendszer hidnya

Jelenleg a Tarsasag nem rendelkezik semmilyen, a jelenlegi iparagi normanak
megfelel§ termelésiranyitasi rendszerrel.

A készlet-, illetve a gyartasnyilvantartas jelenleg papir alapon torténik, igy a
menedzsment lassan és kizarélag csak emberi erdéforrds (id6raforditds)
igénybevételvétel tud tajékozodni a Tarsasag termelésérdl.

Jelenleg a Tarsasag nem rendelkezik semmilyen, a jelenlegi iparagi normanak
megfeleld vallalatirdnyitasi rendszerrel.

A Tarsasag konyvelését jelenleg kilsé fél végzi.

A Tarsasagnak nincs cég- és termékszintl kontrolling rendszere.

A fenti tényez6k miatt a menedzsment nem rendelkezik naprakész informaciéval
a Tarsasag mlkodésérdl, kilonosképpen a rendelésekrdl, vevéi, szallitéi és egyéb
rovid lejaratu kovetelések és kotelezettségekrdl (6sszeg, hataridd, lejarat, stb.).



Alul-
automatizaltsag és
elavult eszkdzpark

e A Tarsasag mikdodése jelenleg — a keverd, granuldld és egyéb kisebb

berendezéseken kivil - szinte teljes mértékben emberi eréforrasra épul. A
munkarend jelenleg egy miszakos.

A Tdrsasag targyi eszkozei elavultak (az atlagos leirtsagi fokuk magas, 69%), de
mUkodbképesek.

Kapacitas-
kihaszndlatlansag

®

A Tarsasag jelenleg rendkivil alacsony, korulbellil 53%-o0s atlagos éves kapacitds
kihasznaltsag mellett mikodik.
Historikus kapacitas kihasznaltsag a teljes kapacitas szazalékaban (éves &tlag)
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e A Tdrsasag vevéi felé 30 napos fizetési hataridével szamlaz, ugyanakkor a vevék

szamitott forgasi ideje alapjan az atlagos beszedési id6 ennél hosszabb, amely
ezaltal el6idézi a vevBkovetelések allomanyanak tartdsan magas szintjét.
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e A vev( szamitott forgasi ideje (74 nap) jelentGsen meghaladja a szalliték hasonlo

mutatdjat (21 nap), igy a Tarsasag a koveteléseinek egy részét nem tudja a
szallitoival megfinansziroztatni.

A forgotdke igény fedezését a Budapest Bank Zrt. altal nyujtott rovid lejaratu
hitelkeret biztositja, amely 2018. oktober 19-én lejar. Rovidtdvon mindenképpen
gondoskodni szlikséges a Tarsasag rovid tavu finanszirozasanak biztositasaral.




Esetleges o
mérlegen  kivdli
kotelezettségek o

A Tarsasag nem rendelkezik a multbeli tevékenységhez koét6ds, jovSben
felmerilg, az esetleges Tranzakciét kovetéen rendezendé kotelezettségekkel.
Ezen kotelezettségek jellemz6en az aldbbiak lehetnek: kdrnyezetvédelmi
kotelezettségek; bérleti szerz6désekhez és vallalkozasi / Uzemeltetési
szerz6désekhez kapcsolédd utdlagos elszamoldsok (pl. a bérleti dij egyes elemei
év kozben becsllt értéken kerilnek szamldzdsra), visszatartasok, szavatossagi
visszatartdsok; Ugynoki jutalékok; nyitott fedezeti lgyletek, adott garancidk, a
jelen tranzakcidhoz kapcsolddo esetleges koltségek.

3. Cégétvilagitas, részletes elemzés?

Altaldnos

A Farmer-mix Kft. magyar maganszemélyek tulajdonaban [év6, m(ikodd vallalkozas. A Tarsasag tevékenysége
elsédlegesen keveréktakarmany gyartas.

A Tarsasag 1991-ben kezdte meg a tevékenységét. A Tdarsasdg elinduldsat kezdetekben a tulajdonosai
finansziroztak, illetve kils6, harmadik felek berendezéseit hasznalhattdk szivességi alapon. A Tdrsasag egy
zsambéki, 350 négyzetméter alapterlletd, kétszintes Gzemben mukodik. 1995-re a Tarsasag mikddése
rentabilissa valt, tovabba az addigi bérlemény lzemi épliletét is megvasarolta.

Mivel a Tarsasag a kezdetek 6ta rendelkezik sajat, hazon beliili takarmanyfejlesztéssel, igy 6nallo termékekkel

volt képes megjelenni a piacon. A termeléizem kapacitasa jelenleg 2,5 tonna/éra, ami évi 5,000 tonna

Osszekapacitasnak felel meg (egy mUszakos mikodés mellett). Az Gzem rugalmas berendezkedése alapjan
kisebb, korilbelll 400 kg-os megrendeléseket is tud teljesiteni egyedi receptlra alapjan, amire piaci igény is
van. A Farmer-mix Kft. ISO és HACCP tanusitvannyal rendelkezik.

Jelenleg az alabbi termékeket gyartja a Tarsasag:

e Brojler tapok,
e Tojo tapok,
e Pulyka tapok,

e Viziszarnyas tapok,

e Facdn és galamb tap,

e Strucc és emu tapok,

e Firjtapok,

e Sertés tdpok és abrakkeverékek, koncentratumok, intenziv tapok,

e Szarvasmarha tapok,

e Bardany, juh és kecske tap,

o Lotap,

e Nyul tapok,

e Ragcsald tapok,
e Csincsilla tapok,
e Vadtdpok.

1 Az e fejezetben foglaltak az Gzletrész atruhazasi szerz6dések hatdlyosuldsat megel6z6 allapotot mutatjak be.



A sertéstakarmanyozas teriletén hasznos szakmai hatteret biztosit az Allattenyésztési és Takarmanyozasi
Kutatéintézettel fennalld sokéves takarmanyszallitasi egylttmdkodés.

A Tdrsasag szervezeti és tulajdonosi szerkezetét az aldbbiakban mutatjuk be:
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Ipardgi dttekintés

A Tarsasag iparagi besoroldsat tekintve - a mez6gazdasagi dgazaton belll - az allattenyésztés szektor
értéklanc beszallitdja. Az allattenyésztés szektor koltésének korulbelll 31%-a kapcsolddott takarmany
beszerzéshez 2015-ben (Canadean, 2015). Ennek megfelel6en az allattenyésztési szektor jovdje
fundamentalisan befolyadsolja a Tarsasag jovéjét. Az aldbbiakban roviden bemutatjuk a magyarorszagi
allattenyésztés historikus adatait illetve kilatasait.



Vagoallatok dllomanyanak alakuldsa Magyarorszagon
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2015-r6l 2016-ra a f6bb gazdasagi haszonallatfajok kdzil a szarvasmarha-allomany nétt, a sertések és a juhok
szama csOkkent, a baromfidllomany nagysagaban nem tortént lényegi valtozds. 2018. els6 felében a
magyarorszagi vagoéhidakon 13 szazalékkal tdbb szarvasmarhat, 1 szazalékkal tobb sertést és 13 szazalékkal
tobb baromfifélét vagtak, mint 2017. azonos iddszakaban. Ugyancsak 2018. els6 felében a baromfifélék
csoportjaban a liba- és kacsavagds er6teljesen (20 és 133 szazalékkal) meghaladta az egy évvel korabbi
rendkivil alacsony bazisértéket.

Magyarorszagon a szarvasmarha-allomany 2011 &ta folyamatosan gyarapodik, 2016-ban 2,1%-kal tobb
jészagot tartottak a gazdak, mint egy évvel azel6tt, és 20%-kal tébbet, mint 6t évvel korabban. A teljes 838
ezres allatallomanybdl 379 ezer darab tehén volt, szamuk 3,2%-kal nétt egy év alatt. Az allomany 60%-at a
gazdasagi szervezeteknél irtdk 0ssze, 40%-at egyéni gazdasagok tartjak. A tejhasznu tehenek szama (208 ezer
darab) az elmult egy év sordn lényegében valtozatlan, a hushasznu tehéndllomany (137 ezer darab) viszont
17%-kal emelkedett. Utébbi bévilése joval dinamikusabb, 2012 6ta kézel kétharmadaval nétt az allomany.
2018. els6 felében szarvasmarhabdl 56 ezer darabot vagtak le az elsé fél évben, a levagott allatok élésulya
28,9 ezer, hasitott sulya 14,9 ezer tonna volt. Az él6suly 12, a hasitott suly 13 szazalékkal volt tobb az egy
évvel korabbindl (2017. elsé fele). A KSH adatai alapjan Magyarorszag 18,5 ezer tonna export mellett 5,3 ezer
tonna él6 szarvasmarhat importalt 2018. els6 6t hdnapjaban. Az export volumene 15 szazalékkal ndvekedett,
az importé 32 szazalékkal csdkkent a 2017. I-V. havi értékhez képest. Az él6marha-export féként
Torokorszagba, Ausztridba és Horvatorszagba irdnyult, mig az import els6sorban Németorszaghdl,
Hollandidbdl és Romaniabdl érkezett 2018. januar—majusban. A szarvasmarha-osszlétszam kozel 880 ezer
darab volt 2018. junius 1-jén, az dllomany 2017. juniusa 6ta 16 ezer darabbal bévuilt (KSH). Az Agrargazdasagi
Kutatd Intézet jov6re vonatkozd elbrejelzése szerint az dzsiai piacok felvevé képességének folyamatos
ndvekedése miatt biztosan szamithatnak az eurdpai termelSk Azsia ndvekvd tejtermékigényére is. Ennek
egyik oka, hogy valészinlileg Kina és India sem lesz képes fokozni termel6kapacitdsait, valamint az azsiai
orszagok népessége és életszinvonala is ndvekedni fog a jovében.

A hazai sertésallomany nagysaga 2,9 millio volt 2016. december 1-jén, 7,6%-kal kevesebb, mint egy évvel
korabban. 2007. és 2012. kozott folyamatosan zsugorodott a létszam, 2013-ban viszont megallt az esés, majd
2014-ban hosszu évek utan 4,4%-kal bvilt. Az dgazatban tobb Uj tdmogatasi forma jelent meg, valamint az
él6- és a félsertés altalanos forgalmi adodjanak 5,0%-ra torténd csokkentése is kedvezhetett az atmeneti
emelkedésnek. Az anyakocak szama (177 ezer) egy év alatt 20 ezerrel csokkent. A sertésallomany 76%-4t (2,2
millié darab) a gazdasdgi szervezetek, 24%-4at (704 ezer darab) az egyéni gazdasagok tartjak. Mintegy 2 millié



356 ezer sertést vagtak le a magyarorszagi vagohidakon 2018. elsé fél évében, 0,8 szazalékkal (+19 ezer
darab) tobbet, mint 2017. janudr— juniusban. A levagott allatok él&sulya 6sszesen 271 ezer tonna, hasitott
sulya 220 ezer tonna volt. Az él6 sertés kivitelének volumene 6 szdzalékkal novekedett, mig az import 6
szazalékkal csokkent a 2018. I-V. haviidGszakban 2017. azonos id&szakahoz képest (KSH). Az export 11,8 ezer
tonna, az import 28,4 ezer tonna volt, azaz a behozatal volumene tobb mint kétszeresét tette ki a kivitelének.
El§ sertés féként Szlovakiabdl, Németorszaghdl és Csehorszagbdl érkezett, a kivitel nagyrészt Romanidba,
Ausztridba és Szlovakidba iranyult a 2018. januar—-majusi id8szakban. A sertésallomany - a KSH adata szerint
- 2,86 millid darab volt Magyarorszagon 2018. junius 1-jén. Az dllomany a 2017. juniusi létszamot 53 ezerrel
haladta meg, azonban a 2017. decemberi értéktdl kissé (—11 ezer darab) elmaradt. Az anyakocak szama 179
ezer volt 2018 juniusaban, az allomany egy év alatt 3 ezerrel nétt (+1,7 szazalék). Japannal elényds
kereskedelmi megallapodast kotott az Eurdpai Unid, igy a kordbbi vamtételek 10 év alatt a toredékikre
csokkennek, ami versenyeldnyt biztosit az EU és igy Magyarorszag szamara a szigetorszag piacan. Jellegzetes
munkamegosztas alakult ki a sertéshustermelésben Eurdpaban: Hollandidban a talajok nagy nitratterhelése
miatt mar szinte csak malac-el6allitas folyik, a hizlalast kihelyezték Kozép-Eurdpdaba.

A hazai baromfi-allomany 2016-ban kismértékben (0,6%-kal) csokkent, 40,1 millié volt az dllatlétszam
decemberben. Az adllomany 80%-at add tyukok szama (32 millié darab) mérséklédott leginkabb (1,3%-kal).
Egy év alatt a gazdasdgi szervezetek tyukallomanya 1,2 milliéval (5,9%) nétt, az egyéni gazdasagoké 1,7
millioval (14%-kal) csokkent. EIGbbiek az dllomany 68, utébbiak a 32%-at tartottdk. A 4 millié darabos kacsa-
és a 2,8 millié darabos pulykaallomany nem valtozott, a ludak szama ellenben 19%-kal nétt, jollehet az
allomany nagysaga tovabbra is alacsony (1,2 millié darab) az egy évtizeddel ezel6tti szinthez képest. 2016-
ban 2,7%-kal kevesebb juhot irtak 6ssze az egy évvel korabbihoz viszonyitva, szamuk 1,2 millié alatti volt. Az
anyaallatok szama (805 ezer darab) 5,1%-kal csokkent. Baromfibdl 109,2 millié darabot vagtak 2018. elsé fél
évében, 13 szazalékkal tobbet, mint az el6z6 év azonos id&szakaban. A levagott baromfi tulnyomo része (77
szazaléka) csirke volt, amibél 84 milliét vagtak, 2 szazalékkal tobbet, mint 2017 elsé felében. Vagdkacsabol
18,3 millidt, libabdl 2 millid darabot vagtak 2018. elsé fél évében. A libavagds 20, a kacsavagds 133 szazalékkal
haladta meg az el6z6 év azonos id6szakanak a madarinfluenza hatasai miatti alacsony értékét. Pulykabdl 3,5
milliét vagtak 2018. I-VI. hdban, 2,7 szazalékkal tdbbet, mint a bazisid§szakban.

A juhallomany 87%-at egyéni gazdasagok, 13%-at gazdasagi szervezetek tartjak, az arany az utobbi években
nem valtozott. A magyarorszagi vagéhidakon levagott juhok szama kozel 24 ezer darab volt 2018. elsé fél
évében, ami 51 szdzalékos emelkedés az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A juhallomany 1,16 millid darab
volt 2018. junius 1-jén, 13 ezerrel kevesebb az egy évvel korabbi [étszamnal.

Az orszag l6allomanyanak visszaesése folytatddott, 52 ezer volt 2016. december 1-jén, 14%-kal kevesebb az
el6z8 évinél. A kancaallomany 28 ezer, a kecskedllomany 78 ezer volt, utdbbi egy év alatt 7,9%-kal
emelkedett. A hazinyul-allomany 27%-kal csokkent, 1,1 milliot tartottak a gazdak 2016-ban.

A Canadean - egy nemzetkozi, fliggetlen elemzéhaz - altal készitett piaci tanulmany alapjan, keresleti oldalon
(tejtermék-fogyasztas, husfogyasztds) stabil novekedés varhatd az elkdvetkezd években. A tejtermék
fogyasztas 2019-ig varhatdan 3.31%-kal fog néni évente, 2019-re a piac mérete varhatdan el fogja érni az
557 milliard forintos szintet. Husfogyasztdsi oldalon a Canadean 4.71%-0s névekedést prognosztizal 2019-ig.

Ahaszonallatok mellett a kedvtelésbdl tartott allateledelek piacat is érdemes megemliteni. 2017-ben 400.000
db kiseml&st (nyul, tengerimalac, horcsog, egér, csincsilla, gorény) tartottak Magyarorszagon. Szamuk évrdél
évre dinamikusan né, évi atlag 7-10%-os ndvekedést jelez elére a Nielsen.



Miikddés és vagyoni helyzet elemzése

Jelenleg a Tarsasag nem rendelkezik semmilyen, az iparagi normanak megfelel6 termelésiranyitasi
rendszerrel. A készlet-, illetve a gyartasnyilvantartas jelenleg papir alapon torténik, igy a menedzsment lassan
és kizardlag csak emberi eréforras (idéraforditads) igénybevételével tud tdjékozodni a Tarsasag termelésérdl.
Tovabba a Tarsasag nem rendelkezik az iparagi normanak megfeleld vallalatiranyitasi rendszerrel.

A Tarsasag konyvelését jelenleg kilsé fél végzi.

A fenti tényez6k miatt a menedzsment nem rendelkezik naprakész informacidval a Tarsasag mikodésérdl,
kilondsképpen a rendelésekrdl, vevdi, szallitdi és egyéb rovid lejaratu kovetelések és kodtelezettségekrdl
(6sszeg, hataridd, lejarat stb.).

A Farmer-mix Kft. jovedelmi helyzetének bemutatasa

Eredménykimutatds
ezer Ft 2018 els6 Utols6 12
félév hénap
Ertékesités netté drbevétele 253.259 227.997 274.248 158.349 292.468
Aktivalt sajat teljesitmény - - - 2.513 2.513
Egyéb bevételek 829 587 102 - 87
Anyagjellegl raforditasok -206.099 -183.508 -234.604 -127.092 -231.252
Személyi jellegl raforditasok -30.887 -29.345 -32.208 -16.063 -32.292
Egyéb raforditdsok -6.410 -5.964 -7.078 -5.202 -11.302
EBITDA 10.692 9.767 460 12.505 20.222
Ertékcsokkenési leirds -3.370 -3.214 -2.525 -1.135 -2.270
Uzemi eredmény 7.322 6.553 -2.065 11.370 17.951
Pénzlgyi mUiveletek eredménye -885 -2.510 -2.125 -206 -2.076
Adézés el6tti eredmény 6.437 4,043 -4.190 11.164 15.875
Addfizetési kotelezettség -1.006 -766 -494 - -494
Adézott eredmény 5.431 3.277 -4.684 11.164 15.381

ATarsasag eredményessége mind EBITDA, mind pedig az addzott eredmény szintjén csokkend trendet mutat.
2017-ben a korabbi évek 10 millié forintos szintjérdl az EBITDA visszaesett nulla korUli szintre, Tarsasag
adozott eredménye pedig 4,7 millié forint veszteségbe fordult at.
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A 2017-es visszaesés oka elsésorban az, hogy az anyagjellegl raforditasok értéke az arbevételhez képest
nagyobb mértékben emelkedett (28% szemben az arbevétel 20%-os emelkedésével), amely kiegészilt az egy
fére jutd személyi jellegl raforditas emelkedésével (2,9 millié forint szemben az el6z8 id6szak 2,4 millié
forintos értékével), valamint olyan egyszeri tételek hatdsaval, mint az 500 ezer forint érték{ adott tamogatas,
valamint Uzletrész vasarlasbdél adédo veszteség kerllt leirasra.

A Tarsasag profitabilitdsa 2018-ra helyredllt, a 2018. elsé féléves adatokat kiegészitve a tavalyi év 7-12.
hdénapjaibdl szarmazo értékekkel az EBITDA meghaladja a kordbbi nyereséges évek szintjét is (12 millid forint).
A 2017. évi veszteség egy leirt arfolyamveszteségnek tudhatod be, mely a kés6bbiekben a pénziigyi bevételek
részletei kozt kerll bemutatdsra.

Arbevétel

A Tarsasag arbevétele a lezart éveket tekintve 253 millid forintrél 274 millié forintra emelkedett 2015-rél
2017-re, amely a 2016-ban bekdvetkezett visszaesés ellenére éves atlaghan 4%-os ndvekedésnek felel meg.
A novekedés 2018-ban is folytatddott, a 2018. elsd féléves adatokat kiegészitve a tavalyi év 7-12. hénapjaibdl
szarmazo értékekkel a Tarsasag arbevétele 292 millid forintra emelkedik.

Arbevétel megbontasa

2018 elsé
ezer Ft o

félév
Belfoldi értékesités arbevétele 252.808 225.782 273.534 158.349
Export értékesités arbevétele 451 2.215 714 -
Arbevétel dsszesen 253.259 227.997 274.248 158.349
Export drbevétel ardnya 0,2% 1,0% 0,3% n/a



Negyedéves arbevétel alakuldsa, 2016-2018 elsé félév
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A Tarsasag arbevétele tulnyomorészt belfoldi értékesitésbdl szarmazik, az export ardnya a bemutatott
id&szakok kozul egyedll 2016-ban érte el az 1%-ot. Az arbevétel nem egyenletesen oszlik el éven belil
(szamottevd szezonalitas figyelhet6 meg), a bemutatott idészakok esetében rendre az év masodik negyedéve
a leger@sebb arbevétel szempontjabdl.

Historikus kapacitas kihasznaltsag a teljes kapacitas szdzalékdban (éves atlag)
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A Tarsasag jelenleg rendkivil alacsony kapacitaskihasznaltsag (atlagosan 53%-0s) mellett mUikodik.
Egyéb bevételek, réforditasok részletei

Egyéb bevételek
ezer Ft 2015 2016 2017

Utdlag kapott engedmény 680 - -
Behajthatatlan kovetelés befolydsa - - 16
Biztosito kartéritése - 587 -
Egyéb 149 - 86
Egyéb bevételek dsszesen 829 587 102

Egyéb raforditadsok

ezer Ft 2015 2016 2017
Kovetelések értékvesztése 3.613 3.613 3.396
Helyi adok 2.449 2.335 2.314
NEBIH, kamarai dijak 250 - 717
Adott tdmogatas koltségek ellentételezésére - - 500
Egyéb 98 16 151
Egyéb raforditasok Gsszesen 6.410 5.964 7.078




Az egyéb eredménytételek kozott jelentésnek mindsil a vevikovetelések értékvesztése, a helyi addk miatti
raforditas, valamint 2017-ben a koltségek ellentételezésére adott 500 ezer forintos tamogatas.

Vevékovetelések értékvesztés dllomanya

ezer Ft 2015 2016 2017
1.cég 217 217 -
2. cég 2.623 2.623 2.623
3. cég 773 773 773
VevSkovetelések értékvesztése sszesen 3.613 3.613 3.396

Adatvédelmi okbdl a cégnevek nem kerilnek feltiintetésre.

A Tdarsasag a bemutatott id6szakok soran harom vevéjére szamolt el értékvesztést, a harom kovetelésbdl az
egyikkel szembeni kdvetelést a Tarsasag peresitette. A masik cég 2018-ban felszdmolasra kertlt.

Pénzigyi bevételek, raforditasok részletei

A pénzlgyi eredmény tételei kozott jelentésnek mindsil a sajat  Uzletrész értékesitésének
arfolyamvesztesége. 2015-ben a Tarsasag két tagja, Harczi Daniel és Harczi Rita eladta a tulajdonaban [évé
Uzletrészét a Tarsasagnak, melyet aztdan a harom megmaradd tag 2016-ban névértéken megvasarolt. Az igy
keletkezd arfolyamveszteséget a Tarsasag négy évre elhatarolta, ennek megfelel6en évente 1,8 millié Ft
arfolyamveszteség kerll elszamolasra. A pénzlgyi raforditasok fennmaradd része a révid lejaratu bankhitel
utan fizetend6 kamat.

A Farmer-mix Kft. vagyoni helyzetének bemutatasa

Eszkdz6k
ezer Ft 2015. 2016. 2017. 2018.
december 31. december 31. december 31. junius 30.

Targyi eszkdzok 33.182 31.130 28.892 27.882

Befektetett eszkdzok 33.182 31.130 28.892 27.882
Készletek 50.499 56.936 40.670 35.013
Kovetelések 51.509 51.934 57.913 76.683
Ertékpapirok 8.000 - - -
Pénzeszkozok 43.143 38.006 30.445 36.488

Forgdeszk6z6k 153.151 146.876 129.028 148.183

Aktiv id&beli elhataroldsok 256 5.559 3.580 3.625

Eszk&zok Gsszesen 186.589 183.565 161.500 179.690
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Targyi eszk6z6k bemutatasa

A Tarsasag targyi eszkdz allomanyaba a zsdmbéki telephely eszkozei tartoznak. Az eszkdzok leirtsagi foka
magas, a teljes dllomany tekintetében 69%. Az Ujeszkdz-beruhdzds a vizsgalt id6szakban elhanyagolhatd

mértékU volt.

Targyi eszk6zok nettd értéke eszkdzcsoportonként, 2017.12.31

Eszkoztipus Brutté érték Halmozott ECS Nett6 érték Leirtsagi fok
Telek, telkesités 8.799 - 8.799 n/a
Epiiletek, épliletrészek 31.947 21.974 9.973 69%
Egyéb épitmények 5.501 1.932 3.569 35%
Termel6 gépek, berendezések 33.942 27.861 6.081 82%
Termelésben koézvetlendl részvevd jarmiivek 8.326 8.178 147 98%
Irodai berendezések 3.240 2.916 324 90%
Targyi eszk6zok dsszesen 91.754 62.862 28.892 69%
Targyi eszk6z6k allomanyvaltozésa 2016-2018. junius 30.
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Netté forgétéke bemutatdsa?

A Tarsasdag nettd forgdtbke pozicidja a bemutatott

id6szak soran a folyamatos magas vevdi

kovetelésdllomany kdvetkeztében végig pozitiv. A nettd forgdtdke 12 hdnapos gordilé atlagot nézve 37 millio
forint és 50 millio forint kdzott ingadozik, azonban a készletek értékével ez még magasabb lenne, azaz a
tényleges nettd mikodd téke szikséglet ennél akar jelent&sen is magasabb lehet.

2 A Tarsasdag netto forgdtbke pozicidjanak elemzésekor a vevikdvetelések és a szallitdi tartozasok keriiltek csak
figyelembevételre, mivel a Tarsasag a készleteir6l nem vezet folyamatos évkozi nyilvantartast.
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Netté m(ikédé téke alakuldsa, 2016-2018 elsé félév
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Forgétbke elemek atlagos forgasi ideje

napok szdma 2016 2017 2018 elsG félév
Vevékovetelések 87 74 87
Szallitok 36 21 33

A Tarsasag vevdifelé 30 napos fizetési hatarid6vel szamlaz, ugyanakkor a vev6k szamitott forgdsiideje alapjan
az atlagos beszedési id6 ennél magasabb, amely ezdltal indokolja a vev6kovetelések dllomanyanak magas
szintjét. A vevd szamitott forgdsi ideje jelent6sen meghaladja a szalliték hasonld mutatdéjat, igy a Tarsasag a
koveteléseinek egy részét nem tudja a szallitdival megfinansziroztatni. A forgdtdke igény fedezését a
Budapest Bank altal nyujtott révid lejdratu hitelkeret biztosithatja, amelyet a Farmer-mix Kft. még nem
hasznalt fel. A hitelkeret f6 kondicidit az aldbbiakban foglaljuk dssze:

Hitelnyujto: Budapest Bank Zrt.

Ados: Farmer-mix Kft.

Hitelkeret 6sszege: 20.000.000 Ft
Kamat: 1 havi BUBOR + 2.3% kamatfelar

Fedezet: A Zsambék 590/3 helyrajzi szamu ingatlanon alapitott, Gsszesen 21.000.000 Ft 6sszegl jelzalogjog, valamint
Hermdn Istvan készfizet6 kezessége ugyancsak 21.000.000 Ft Osszegig

Lejarat: 2018. oktober 19.

VevBkovetelések korositasa

2016. 2017. 2018.
december 31. december 31. junius 30.
Hataridén beldili 28.787 46.866 66.945
30-90 nap 6.621 - -
91-180 nap - - 333
181-265 nap 14.236 - 1.210
365 napon tul - 7.346 7.355
Osszes késedelmes 20.857 7.346 8.898
VevSkovetelések dsszesen 49.644 54.212 75.843
Késedelmes vevék ardnya 42% 14% 12%
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A Tarsasag év végén fenndlld, lejart kdveteléseinek ardanya jelentdsen javult a bemutatott idészak soran. A
2018. junius 30-an fennallé késedelmes kovetelés jelentds része a 2015 eldttrél szarmazo, az egyik vevével
szembeni peresitett kdveteléshez kapcsolodik.

Egyéb eszkdzok bemutatasa

A Tarsasag év végi készletdllomanyanak jelentds részét a tapgyartas alapanyagai teszik ki. Az Ertékpapirok
egyenlege 2015. év végén a Tarsasag két tagja, Harczi Daniel és Harczi Rita altal a Tarsasag részére eladott
Uzletrészt tartalmazza, melyet aztan a harom megmaradd tag 2016-ban névértéken megvasarolt, ezaltal az
Ertékpapirok egyenleg a tovabbi idészakban nulla. Az aktiv idébeli elhatdrolasok kozott az (zletrész
értékesitésén keletkezett veszteség elhatarolasanak eredményben még el nem szamolt része keril
kimutatasra.

Forrasok
ezer Ft 2015. 2016. 2017. 2018.
december 31. december 31. december 31. junius 30.
Jegyzett t6ke 3.000 3.000 3.000 3.000
Eredménytartalék 122.191 122.191 125.468 120.784
Mérleg szerinti eredmény 5.431 3.277 -4.684 11.164
Sajat téke 130.622 128.468 123.784 134.948
Hossz lejératd kotelezettségek 3.585 9.016 9.016 9.016
Rovid lejaratd hitel 36.750 23.750 9.250 7.500
Szallitdk 9.982 10.513 14.606 26.644
Egyéb rovid lejaratu kot. 3.200 10.509 3.148 1.581
Rovid lejdratu kotelezettségek 49.932 44.772 27.004 35.725
Kotelezettségek 53.517 53.788 36.020 44741
Passziv idébeli elhataroldsok 2.450 1.309 1.696 -
Forrdsok 6sszesen 186.589 183.565 161.500 179.690

Sajat t6ke és kotelezettségek bemutatdsa

A Tarsasag sajat t6kéje a 2017-es negativ addzott eredmény ellenére pozitiv, kdszonhetéen a megeldz4
id&szakok nyereséges mikddése soran felhalmozott jelentds pozitiv eredménytartaléknak.

A hosszU lejaratu kotelezettségek kdzott az alapitokkal szemben fennalld tartozas kerll kimutatdsra 9 millid
forint értékben. A rovid lejaratu hitelek a nettd forgdtSke bemutatasanal emlitett forgdeszkdz hitelkeret év
végén fennalld egyenlegét tikrozi. Az egyéb tételek kozott jellemz8en a koltségvetés felé fennalld ado és
jarulék, illetve a munkavallalok felé fennalld jovedelemtartozas keril elszdmolasra.

Mérlegben nem szerepl6 kételezettségek

A Tarsasag altal rendelkezéslinkre bocsatott NAV és az dnkormadnyzat altal kidllitott Ugynevezett nullds
igazolas alapjan a Tarsasag nem rendelkezik a multbeli tevékenységhez kot6ds, jovében felmerdld, a
Tranzakciot kovetéen rendezendd kotelezettségekkel.
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B. FEJLESZTESI TERV

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. elsédleges célja a Farmer-mix Kft. m{kodésének gyors,
hatékony és a jelen piaci igényekhez igazitott re-strukturaldsa és tovabb mikddtetése. A SET Goodwill and
Enterprise Management Kft. a re-strukturalasi |épéseket két fazisban kivanja véghez vinni:

1. A Tarsasag jelenlegi belsé mikodésének Ujraértelmezése és a gyartdsi kapacitds bévitése;
2. ATdarsasag piaci pozicidjanak bdvitése, valamint Uj termékek fejlesztése és bevezetése;

1. A Tdrsasdg belsé jelenlegi miik6désének ujragondoldsa és a gyadrtdsi kapacitds bévitése
Az els6 fazis soran a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. az aldbbi belsd atszervezési lépéseket

tervezi elvégezni:

Jelenleg a Tarsasdg nagyon alacsony kapacitaskihasznalds (korulbeltl 53%, a 2017-es tény adatok
alapjan) mellett m(ikodik, amelynek ereddje:

o az optimalistdl eltéré munkaszervezés, illetve

o akészlet-, gyartdas- és vallalatiranyitasi rendszer hianya.

A fenti kapacitaskihasznalasi problémak megolddasara a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.
- a human er6forras allokacié re-strukturdldsa mellett — be kivan vezetni egy integralt
takarmanykezelési rendszert (FeedlLab), amely a recepturak optimalizalasa mellett a gyartasi irdnyitds
hatékony vezérlését is tdmogatni fogja. Mindezen funkcidk integralva lesznek a bevezetésre keril§
SAP Business One vallalatiranyitasi rendszerrel a 2019-es évtél. A SET Goodwill and Enterprise
Management Kft. varakozasa, hogy a fenti Iépések eredményeképpen a kapacitaskihasznaltsag rovid
tavon elér egy optimalisan fenntarthaté 90%-os szintet.

A fentieken tulmen6en a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. két mlszakos munkarendet
kivdn bevezetni, amelynek eredményeképpen - a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.
varakozasa alapjan - a termelési volumen kozel masfélszeresére, azaz 7,500 t/évre tud néni rovid
tavon (2019-ben).

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. két éven belll gyartdsi kapacitas-bdvitési beruhdzast
tervez, amelynek soran egy Uj, masodik kever6egység keriil az izembe beépitésre.

A fenti [épésekkel 6sszhangban vannak azon intézkedések, amelyek kutatds-fejlesztés révén djabb
recepturak kidolgozasat jelentik, hogy ezaltal a termelés rugalmasabban legyen alkalmazhato a vevéi
igényekhez, valamint a rendelkezésre all6, készletezett alapanyagok mennyiségéhez.
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A SET GROUP Nyrt.-nek a Farmer-mix Kft. megvdsarldsa altal lehet6sége nyilt egy olyan transzparens
mind&ségbiztositasi rendszer bevezetésére, amellyel gydkeresen atalakithatja a jelenlegi piaci folyamatokat.
Ennek a rendszernek a bevezetéséhez elengedhetetlenil szikséges egy, ebben az iparagban mkods cég
tulajdonlasa. A fogyasztoi érdekek el6térbe helyezése dltal a gyartdt olyan szigoru keretek kdzé szoritja a
mind&ségbiztositasi rendszer, mely alapjan vélelmezhets, hogy a jelenlegi piaci szerepl6knek nem all
érdekikben ennek a rendszernek a bevezetése addig, amig valaki be nem vezeti a sajat lzemében.

A gyartdsi kapacitasok bévitéséhez a fentieken tul a Tarsasag a gyartdsori eszkdzok modernizacids |épéseit
tervezi a kovetkezd években olyan egységek beszerzésével, amelyek az alapanyagok el6készitését, valamint
a végtermékek logisztikajat optimalizaljak, a gyartasvezérlés révén automatizaljak.

A fentiintézkedések eredményeképpen - a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. varakozdsa alapjan
- az arbevétel az alabbiak szerint fog alakulni (meglévé termékportfélidra vonatkozdan).

El6rejelzett arbevétel alakulasa (meglévé termékportfolio)
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2. A Tdrsasdg piaci dtpoziciondldsa, uj termékek bevezetése

s

atpozicionaldsa a magasabb fedezet tartalmu, lakossagi — kis kiszerelés(, zacskds — kisallat eledelek (kutya és
macska eledel nélkil) felé. A Tarsasag jelenleg is értékesit a lakossag részére, de ezen értékesités részaranyat
a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. a tdbbszorosére kivanja emelni. A f6 oka a torekvésnek a
kisallateledel fedezet tartalma, amely jellemz6en 400%-600%.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. tervei szerint a termékeket gazdaboltokban, kiskereskedelmi
lancokban, illetve webshopban lehet megvasarolni. Az online értékesités tamogatasara, elsd |épésben egy Uj
weboldal fejlesztése szilkséges, amely webshop funkcidkkal rendelkezik. Az online feladott vevdi rendelések
integraldsa a vallalatiranyitdsi rendszerbe lehet6vé teszi a webshopban torténd értékesitési folyamat
automatizalasat a rendelés beérkezésétdl egészen a kiszallitastdl és szamlazasig bezardlag. Ezen értékesitési
csatorna 7/24-ben elérhet§ és minimalis emberi eréforras igénnyel rendelkezik.

A kiskereskedelmi piac Gzembe allitdsahoz még intenzivebb termelés szlikséges feltétele egy csomagold gép
Uzembedllitdsa, amely beszerzését és Uzembe allitdsat 2019-re tervezi a SET Goodwill and Enterprise
Management Kft.
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Az el6zetesen elvégzett piackutatdas rdmutatott arra, hogy ,,Farmer-mix” néven nem csak a Farmer-mix Kft.
termékei kerllnek forgalmazdasra, valamint Romanidban ismeretlenek is a Farmer-mix Kft.-t tlntetik fel
gyartéként, nevét és logdjat haszndlva adjak el a nem altalunk gyartott termékeket.

llyen nem kivdnatos események megel6zése végett a ,Farmer-mix”, mint szd60sszetétel oltalomba vétele
megkezd6dott. A tovabbi el6zetes kutatdsok alapjan felmerUlt az export igénye a kdrnyezd orszdgokba, ezért
az Uj csomagolas ennek az elvarasnak megfelel6en tdbb nyelven kerl kidolgozasra.

A Farmer-mix Kft. termékeinek elterjedését egy intenziv marketing kampannyal fogja tamogatni. A kampany
célja a Farmer-mix Kft. termékeinek népszerUsitése mellett az, hogy a vasarldkat tudatosabba tegye.

A FEDIAC-Facts and Figures adatai alapjan a magyarorszagi kisallateledel piac nagysdga 5 millidrd forint 2018-
ban, amely a Nielsen altal végzett kutatas alapjan varhatéan évente atlagosan 7-10%-ot fog néni az
elkovetkez6 években. A teljes kisallateledel forgalom korulbelll 80%-a kiskereskedelmi lancokon keresztil
bonyolddik. A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. a kiskereskedelmi Uzletagat 2019-ben tervezi
elinditani, cél a piac 2%-anak megszerzése a 2020-as év végeére.

A kiskereskedelmi piacra vald belépést az szektorban jelentds tapasztalatokkal rendelkez8 Uj értékesitési
vezetd fogja koordinalni.

A kiskereskedelmi piacra vald belépéshez szikséges a gyartdsi- és raktarkapacitds bdévitése, illetve az
infrastruktura fejlesztése, amelyet a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. az aldbbiak szerint tervez
véghez vinni:

e Jelenlegi Uzemépiilet feldjitasa;

e Ajelenleg kihasznalatlan raktarak Gzembehelyezése;

e Uj tisztitd berendezés lizembe helyezése;

e Ujkever6gép beszerzése;

o Fogyod-kopd alkatrész bazis kiépitése a folyamatos lzletmenet fenntartasa céljabdl;
e Csomagologép lzembehelyezés;

o 7sakoldogép Uzembehelyezés;

e Termelési szlikkeresztmetszetek megsziintetése (korpatdrolds kialakitasa és h(ité Gzembehelyezése);
o Mérlegek és szondak telepitése;

e Targonca, homlokrakodd beszerzés;

o Uzemf(tés kiépitése;

e Szocialis blokk feldjitasa;

e Kamerarendszer telepités;

e Homlokzatfelujitas és sorompd kialakitas;

e Ujiroda kialakitdsa (a meglévé szitkséglakasok helyett);

A részletes fejlesztési tervet a kdvetkez§ tablazat dtjan mutatjuk be.

Az Uzleti tervben lathatd arbevétel novekedés szamitdsanak alapja a kapacitas 53%-rél 90%-ra torténd
optimalizaldsa. Ennek az igénye a multbeli és jelenlegi allandd megrendelések alakuldsa alapjan teljességgel
megalapozott. Ezen felll az Gzem 90%-o0s kihasznaltsaga mellett a Farmer-mix Kft. tovabbi kapacitasbdévitésre
kényszerll, amennyiben eleget kivan tenni minden egyes beérkezé megrendelésnek valamint nyitdsnak a
kiskereskedelmi forgalmazas felé.
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Felméréseink elemzése alapjan a jelenlegi human eréforrassal és a termelés optimalizalasaval két-harom
honapon belll kdnnyen elérheté a 90%-os termelés-kapacitds. A kit(izott 90%-os Uzemkapacitdson tul
tervezzik a 2019. év masodik negyedévében a 2x6 6ras miszak bevezetését, mellyel a termelés tovabbi 45-
50%-kal bdévitheté a jelenlegi human eréforrds allomany mellett tekintettel arra, hogy az (zem
kulcsfontossagu egységei automatizalasra kertlnek.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. hosszu tavud terve a prémium kutya és macska eledel piacra
valod belépés, amely legkorabban 2021-ben tud megvaldsulni. Az Uj piacra valé belépéshez korilbelll egy 100
millié forintos beruhazas szikséges, amelyet részben palyazati forrasbdl kivan fedezni a SET Goodwill and
Enterprise Management Kft.

A fentiekben bemutatott fejlesztési terv eredményeképpen a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.
varakozasat a Tarsasag rovid tavu teljesitményével kapcsolatban az aldbbi tablazatban és dabrakon mutatjuk
be.

Farmer-Mix Kft. fejlesztési terv

1.

2018 2019
ezer Ft Vérhaté Terv
Meglévé termékekbdl szdrmazd arbevétel 253,259 227,997 274,248 158,349 306,893 632,183 1,172,067
Uj termékek - kisallat eledel - - - - - 42,800 91,592
Ertékesités nettd drbevétele 253,259 227,997 274,248 158,349 306,893 674,983 1,263,659
Aktivalt sajat teljesitmény - - - 2,513 3,000 - -
Egyéb bevételek 829 587 102 - - -

Anyagjellegl raforditasok - meglévé termékek  (206,099) (183,508) (234,604) (127,092) (246,315) (521,362) (966,605)

Anyagjelleg raforditasok - Uj termékek - - - - - (8,560) (18,318)
Személyi jellegii raforditasok (30,887) (29,345) (32,208) (16,063) (32,126) (38,551) (42,406)
Egyéb raforditasok (6,410) (5,964) (7,078) (5,202) (7,905) (17,387) (32,551)
Egyéb mUikddési koltségek - - - - - (570) (570)
EBITDA 10,692 9,767 460 12,505 23,547 88,553 203,209
EBITDA, % 4.2% 4.3% 0.2% 7.9% 7.7% 13.1% 16.1%

FG feltételezések:

o Arbevétel — meglévs termékek: 1asd részletesen 16. oldal.

o  Arbevétel — (jj termékek: A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. varakozasa alapjan a 4 milliard forintos kiskereskedelmi
kisallateledel piac 2%-0s részesedésének megszerzése 2019 év végére.

e Anyagjellegl koltségek: A meglévé termékek esetén historikus, arbevétel ardnyos anyagkoltséget vettik alapul, az Uj termékek esetén
500%-0s haszonkulccsal szdmolunk.

e Személy jellegl koltségek: 2019-re egy 20%-0s, 2020-ra egy 10%-0s béremelés, a jelenlegi dllomany véltozatlansaga mellett.
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Historikus és el6rejelzett arbevétel alakuldsa
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A fentiekben bemutatott fejlesztési tervvel kapcsolatos beruhazdsok és azok id6beli felmertlését az alabbi
tablazatban mutatjuk be.

Tervezett beruhdzasok

2019 2020
ezer forint Terv Terv
IT fejlesztések (9,700) -
- Rendszerintegracio (6,000) -
- Feedlab bevezetés (1,700) -
- Gyartdsiranyitd rendszer bevezetés (2,000) -
Gyartas fejlesztés (47,900) (5,000)
- Fogyo kopé alkatrész bazis (2,000) -
- Csomagoldgép lzembehelyezés (2,000) -
- Zsakologép lzembe helyezés (10,000) -
- Gyartasvezérlés kialakitasa (2,400) -
- Termelési szlikkeresztmetszetek megsziintetése (korpatdrolds kialakitdsa és h(it§ Gzembehelyezése) (6,500) -
- Mérlegek és szonddk telepitése (5,000) -
- Kapacitasbgvités (20,000) -
- Targonca, homlokrakodd beszerzés - (5,000)
Infrastruktura fejlesztés (8,000) (10,000)
- Uzemflités kiépitése (2,000) -
- Munkaruhak beszerzése (1,000) -
- Szocidlis blokk felujitasa (1,000) -
- Kamerarendszer telepités (1,000) -
- Homlokzatfelujitas és sorompd kialakitas (1,000) -
- Uj iroda kialakitasa (a meglévé sziikséglakdsok helyett) (2,000) -
- Epuletfeldjitas - (10,000)
Osszesen (65,600) (15,000)

Budapest, 2018. oktdéber 16.

SET GROUP Nyrt.
lgazgatdsaga
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