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L 3 adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve
Konszolidalt mérleg

Melléklet 2016.12.31. 2015.12.31.
ESZKOZOK
Even tuli eszkozok
Immaterialis eszk6zok 5 84.692 52.665
Befektetési célu ingatlanok 4 939.362 1.323.536
Ingatlanok 3 519.319 469.009
Gépek és berendezések 3 53.920 46.679
Goodwill 6 992.089 18.500
Tarsult és kdzos vallalkozasokban vald befektetések 7 506.273 -
Pénziigyi eszkdzok 8 66.401 48.119
Halasztott addkovetelések 9 158.829 15.134
Even tuli eszkozok 6sszesen 3.320.885 1.973.642
Forgdeszk6zok
Készletek 11.616 8.494
VevBkovetelések 10 286.205 76.126
Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 11 378.709 -
Egyéb kovetelések 12 53.648 40.913
Tényleges jovedelemado kdvetelések 35.119 23.915
Aktiv id6beli elhatarolasok 13 321.744 412.402
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 14 1.583.686 415.747
Forgdeszk6z0k 6sszesen 2.670.727 977.597
Eszkdz6k Osszesen 5.991.612 2.951.239
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L 3 adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve
Konszolidalt mérleg

FORRASOK Melléklet 2016.12.31. 2015.12.31.
Sajat toke

Jegyzett t6ke 15 153.050 153.050
Té6ketartalék 15 9.479 9.479
Atvaltasi tartalék 16 (23.318) -
Eredménytartalék 15 2.444.092 1.525.238
Anyavallalatra juté sajat t6ke dsszesen 2.583.303 1.687.767
Nem ellen6rzésre jogositd részesedés 17 (40.154) -
Sajat toke G6sszesen: 2.543.149 1.687.767

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 18 582.664 495.155
Halasztott add kotelezettségek 19 86.557 39.026
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 20 10.629 9.597
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 679.850 543.778
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kélcsonok 21 198.830 114.000
Szallitdi kotelezettségek 22 68.975 35.233
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 23 1.740.880 11.031
Egyéb kotelezettségek 24 264.302 240.884
Tényleges jovedelemado kotelezettségek 11.284 25.747
Passziv id6beli elhatarolasok 25 484.342 292.799
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 2.768.613 719.694
Kotelezettségek és sajat tGke dsszesen 5.991.612 2.951.239
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Konszolidalt atfogd eredménykimutatas

Melléklet 2016.01.01- 2015.01.01-
2016.12.31. 2015.12.31.

Ertékesités nettd drbevétele 26 4.784.484 2.833.371
Egyéb m(ikodési bevétel 27 279.090 232.193
Bevételek 6sszesen 5.063.574 3.065.564
Anyagkoltségek 28 58.063 35.240
Eladott aruk és szolgaltatasok 29 1.847.035 732.309
Igénybevett szolgdltatasok 30 1.695.546 752.768
Személyi jelleg( raforditasok 31 412.871 298.159
Ertékcsokkenés és amortizacid 77.795 73.900
Egyéb m(ikodési raforditasok 32 169.629 62.330
Miikodési koltségek 4.260.939 1.954.706
Miikodési eredmény 802.635 1.110.858
Pénzigyi bevételek 33 87.902 17.930
Pénzigyi raforditasok 34 (66. 924) (7.450)
Tokem?dszerrel értékelt részesedések 7 505.273 -
eredménye
Adodzas el6tti eredmény 1.328.886 1.121.338
Jovedelemaddk 35 (161.027) (155.598)
Adézott eredmény 1.167.859 965.740
Egyéb atfogo jovedelem (23.255) -
Teljes atfogo jovedelem 1.144.604 965.740
Teljes atfogo jovedelembdl:
Anyavallalatra juté rész 1.143.745 967.197
Kiilsé tulajdonosra juté rész 859 (1.457)
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 36
Alap 371 300
Higitott 371 300

A 9-62. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa

Egyenleg 2014. december 31-én
Osztalék

T6keemelés

Teljes atfogo jovedelem

Tranzakcidok nem ellenérzé
részesedéssel

Egyenleg 2015. december 31-én
Osztalék

Teljes atfogd jovedelem
Lednyvallalatok megszerzése

Egyenleg 2016. december 31-én

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Jegyzett toke Toketartalék Eredménytartalék Atvaltasi Anyavallalatra juté Nem Sajat téke
tartalék sajat toke 6sszesen  ellenGrzésre Osszesen
jogosito
részesedés
150.000 - 968.722 1.118.722 27 1.118.749
(405.000) (405.000) - (405.000)
3.050 9.479 (1) 12.528 12.528
967.197 967.197 (1.457) 965.740
(5.680) (5.680) 1.430 (4.250)
153.050 9.479 1.525.238 - 1.687.767 - 1.687.767
(247.600) (247.600) (247.600)
1.166.454 (23.318) 1.143.136 60 1.143.196
(40.214) (40.214)
153.050 9.479 2.444.092 (23.318) 2.583.303 (40.154) 2.543.149

A 9-62. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas
adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

2016.01.01- 2015.01.01-
2016.12.31. 2015.12.31.
Miikodési tevékenységhbdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény 1.167.859 965.740
Korrekciok:
Targyévi értékcsokkenés 77.795 73.900
Halasztott add (96.164) 17.600
Befektetési céll ingatlan atértékelése (188.031) (183.038)
Badwill (56.272) -
T6kemadszerrel valo értékelés (505.273) -
MUikodd t6ke valtozasai
Készletek valtozasa (3.122) (3.506)
Veve és egyéb kovetelések valtozasa (612.728) 108.051
Aktiv idGbeli elhatarolasok valtozasa 90.658 (113.367)
Szalliték valtozasa 33.742 23.678
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 238.807 (125.962)
Passziv id6beli elhatdrolasok valtozasa 191.543 101.406
Miikédési tevékenységbbl szarmazo netto cash flow 338.815 864.502
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Taravi eszkézdk befektetési céld i lanok &
- argyi es.z, 929 , befe tetesll célu ingatlanok és (819.605) (1.027.295)
immaterialis javak (beszerzése)
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 1.096.588 -
Részesedések beszerzése (873.464) -
Befektetési tevékenységbbl szarmazo netto cash flow (596.481) (1.027.295)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés) 172.339 352.675
T6kebefizetés 1.499.997 12.529
Ertékpapir értékesités / (vasarlas) - 351.585
Osztalék fizetése (246.730) (405.000)
Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazo netto cash flow 1.425.605 311.789
Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa 1.167.939 148.996
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege 415.747 266.751
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 1.583.686 415.747

A 9-62. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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1. Altalanos rész
1.1 A vallalkozas bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - kés6bbiekben a ,Tarsasag” vagy , Csoport” - 2003-ban alakult, f6
tevékenysége ingatlankozvetités. A szolgdltatéi szektorban — elsésorban az ingatlan és a
pénziigyi termékek kdzvetitési teriiletein — Magyarorszagon hosszu évek éta vezetdi poziciot ért
el. A cégcsoport zaszldshajdja az orszagos ingatlankdzvetitd franchise halézat, amely 2003-ban
kezdte muikodését, mara 139 ponton, tobb mint 1400 f6s csapattal all Ugyfelei
rendelkezésére. 2016. aprilisaban kerilt lezarasra az a tranzakcidé, amelynek soran a legnagyobb
lengyel ingatlankdzvetitd haldzat, a Metrohouse 100%-a a magyarorszagi Duna House Csoport
tulajdondba kerlt. A vasarlas idépontjaban a lengyel halézat 80 irodaval és 600 értékesitével
m(ikodott, melyet a tovabbiakban a Cégcsoport fejleszteni kivan. A Metrohouse Duna House
Csoportba vald konszoliddlasara 2016. aprilis 1-jei datummal kerlt sor. A Tarsasag 2016.
szeptember 2-an 80%-os tulajdont szerzett a csehorszdgi Duna House Franchise s.r.o-ban és
rajta keresztlil annak két leanyvdllalatdban, a Center Reality s.r.o-ban és a Duna House
Hypotéky s.r.o-ban.

A Tarsasag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

A Tarsasag fébb tevékenységei:
- franchise rendszer(ek) értékesitése, mikodtetése
- ingatlankozvetités
- pénzigyi termékek kozvetitése
- biztositaskozvetités
- ingatlan értékbecslés készitése, ill. annak kdzvetitése
- energetikai tanusitvany készitése, ill. annak kozvetitése
- ingatlankezelés
- sajat tulajdonu ingatlanok adas-vétele, bérbeadasa
- lakéingatlanalap-kezelés
- ingatlanfejlesztés

A Duna House Holding Nyrt. 42.75%-os tulajdonosa a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. (korabbi
nevén: Duna House Int. (Cyprus) Ltd., cime: 106-108 Ermou StreetRIStoa G.| Kizi Block Ermou,
Flat 110 6022 Larnaca,BICyprus, regisztracids szama: HE203598)

Tulajdonos neve Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad
2016. december 31-én 2015. december 31-én

Medasev Int. (Cyprus) Ltd. 42.75% 45.74%
Medasev Holding Kft. 32.03% 52.27%
Maganszemélyek 1.96% 1.96%
Dolgozdi részvények 0.03% 0.03%
Kilsé befektetSk 23.23% -

Osszesen: 100% 100%
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A Tdrsasag operativ iranyitdsdt az lgazgatdsag végzi. A Tarsasdg mukodésével kapcsolatos
ellendrzési feladatokat Felligyel6 Bizottsag latja el.

A Duna House Csoport stratégiai célja, hogy kiterjessze szakértelmét a kozép-eurdpai régidra és
nemzetkozi szinten is meghatarozd szereplévé véljon. Ennek a stratégidnak a jegyében 2016
aprilisaban felvasarolta a lengyel Metro House Csoportot, amely Lengyelorszag meghatarozé
ingatlanértékesité franchise haldzataval rendelkezik. A Duna House Csoport a magyarorszagi
tapasztalatokat felhasznalva, a lengyel piaci sajatossagok figyelembevételével fokozatosan
alakitja ki a Metro House franchise rendszer teljeskoérd tamogatasi spektrumat. A kdvetkez§ 1-2
évben organikusan tovabb kivanja épiteni a lengyelorszagi és a 2016. szeptemberében akviralt
csehorszagi tevékenységet, majd ezt kovetéen uj piacok felé vagy a mar meglévé piacokon
belili tovabbi akviziciokon keresztil, megfelel6 célpontok felvasarlasaval kivanja piaci jelenlétét
erdsiteni.

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardoknak vald
megfeleldségrél

A konszoliddlt pénzligyi kimutatdsokat az Igazgatdésag 2017. marcius 27-én fogadta el. A
konszolidalt pénzigyi kimutatasok a Nemzetkozi Pénzigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az
Eurdpai Unid (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok
alapjan késziiltek. Az IFRS-t a Nemzetk6zi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a
Nemzetkodzi Pénziigyi Beszdmolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC) altal megfogalmazott,
standardok és értelmezések alkotjak.

2005. januar 1-jét6l a magyar szamviteli torvény valtozdsa lehet6vé teszi, hogy a Csoport
konszolidalt beszamoléjat az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett
IFRS alapjan készitse el. Jelenleg az EU beiktatasi folyamatai és a Csoport tevékenysége alapjan
nincs kilonbség a Csoport IFRS és EU dltal elfogadott IFRS politikdk kozott. A pénziigyi
kimutatasokban szerepl6 kozzétételek megfelelnek az egyes standardokban foglalt
kovetelményeknek.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek
bemutatasra, ha nincs ettél eltérd jelzés.
ii) A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a 2016. december 31-éig kibocsatott és hatalyos
standardok és IFRIC értelmezések szerint késziiltek.

Az anyavallalat a nem konszolidalt éves beszamoléjat a szamvitelrél szél6 2000. évi C. torvény

szerint késziti. E torvény egyes elGirdsai eltérnek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokban (IFRS) foglaltaktdl. Annak érdekében, hogy a nemzetkdzi konszolidalt beszdmold

10
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O0sszhangban legyen a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamoldsi Sztenderdekkel, bizonyos
modositasokat kellett végrehajtani a Csoport magyar konszolidalt beszamoléjan.

A beszdmold a bekertlési érték elve alapjan kerilt dsszedllitasra, kivéve azokat az eseteket,
ahol az IFRS mds értékelési elv hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban
l[athatd. A pénzigyi év megegyezik a naptari évvel.

iii) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerulési érték,
kivéve a kovetkezd eszkozoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken keriltek
bemutatdsra, melyek az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi
instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelel§ pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal
vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszk6z6k és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszamoldban szerepld Osszegére. A becslések és a kapcsolodo feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényez6n alapulnak, amelyek az adott korilmények
kozott észszerlnek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszk6zok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem
hatarozhatok meg egyértelmuen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor keriil. A szamviteli
becslések moddositasa a becslés mddositdsanak id6szakaban kerlil megjelenitésre, ha a
maodositas csak az adott évet érinti, illetve a modositds idGszakaban és a jovibeli id6szakokban,
ha a mdédositas mind a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

2. Szamviteli politika

Az aladbbiakban keriilnek bemutatasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelentGsebb szamviteli politikak. A szamviteli politikdak kovetkezetesen keriltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld id6szakokra vonatkozdan.
A pénzigyi beszamold Osszedllitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a
kovetkez6k:

2.1 A szamwviteli politika Iényeges elemei

2.1.1 A konszolidacié alapja

Lednyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolé a Duna House Holding Nyrt.-t, illetve az ellenérzése alatt allo

lednyvallalatokat foglalja magaban. Ellen6rzésrél altaldban akkor beszéliink, ha a Csoport
kdzvetve vagy kozvetlenil birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tébb, mint 50%-at, és a

11



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT EVES PENZUGYI KIMUTATASOK

tarsasdg pénziigyi és operativ tevékenységébe torténd befolyds révén elényoket élvez annak
tevékenységébdl.

A megszerzett lzletrészekre az akviziciés szamvitel mddszere keril alkalmazasra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és forrasok akvizicié idépontjara,
azaz az iranyitas megszerzésének napjara vonatkozd piaci értékének alapul vételével. Az
akvizicié koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyitd részesedéseknek a megszerzett
Uzletben meglevé részesedésének Osszege. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett
tarsasagok a tranzakcio id6pontjatol kezdédben, illetve a tranzakcid id6pontjaig szerepelnek a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények, valamint
a nem realizalt eredmények kiszlrésre kertilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolodéd
eszkozok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamold készitése soran a hasonlé
tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve rogzitik.

A nem ellen6rzésre jogosité tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kilon soron jelenik meg. Az lizleti kombindciok vonatkozasdban a nem
ellen6rzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tdrsasag nettd
eszkozeinek valdés értékébdl a nem irdnyitd tulajdonosokra juté Osszeg értékében keriilnek
meghatdrozasra. Az értékelés modjanak kivalasztasa minden Uzleti kombinacio vonatkozasaban
egyedileg torténik. Az akviziciét kovetéen a nem iranyitd tulajdonosok részesedése az
eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag t6kéjében bekovetkez6 valtozasok
nem iranyité tulajdonosokra jutd 6sszegével. Az id6szaki 6sszes atfogd jovedelembdl abban az
esetben is részesiilnek a nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosok, ha ez részesedésik negativ
egyenlegéhez vezet.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, t6ke tranzakcioként keriilnek elszamolasra. A Csoport,
valamint a nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosok részesedése kerll mdédositasra ugy, hogy
azok tukrozzék a lednyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozdsat. A nem ellenérzésre
jogositd tulajdonosok részesedését modosité 6sszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték
kiilonbsége a t6kében keril elszamolasra, mint a tarsasdg tulajdonosaira juté érték.

2.1.2 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdlé gazdasagi események tartalmara és korilményeire valé tekintettel az
anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakciék végrehajtasanak
napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kdvetelések
és kotelezettségek a mérleg-forduldénapi arfolyamon lettek forintra atszdmitva, nem tekintve,
hogy az eszk6z megtériilése kétesnek mindsilt. A keletkez6 darfolyam differencidk az
eredménykimutatasban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok kézott kerilnek kimutatasra.
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A pénzigyi kimutatdsok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettél eltéréen megjeldlésre keriilt. A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok magyar
forintban késziiltek, amely a Csoport prezentdalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben torténd lgyletek a funkciondlis pénznemben - a kilféldi pénznemben
lév6 Osszegre a beszamold pénznemének és a kiilféldi pénznemnek az ligylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogé jovedelemkimutatasban azokat
az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id6szak sordn tortént
kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénziigyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtol
eltér6 arfolyam hasznalatbdl ered6en keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak
kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kilféldi pénznemben meghatdrozott
monetaris eszkdzoket és kotelezettséget a funkcionadlis pénznemnek a beszamolasi id&szak
végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kulfoldi pénznemben
meghatdrozott tételeket a valds érték meghatdrozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon
szamitjak at. A vevlkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkiilonbozetei az
Uzleti tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kolcsondk arfolyamkilonbozetei a
pénzigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron kerilnek kimutatasra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitdsi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg figyelembe véve a lenti megjegyzéseket. Az arbevétel nem
tartalmazza az altaldnos forgalmi addt. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve
alapjan a megfelel6 idGszakban keril elszamolasra. Az arbevételre alapvetéen kétféle forras
jellemz6. Az eseti megbizasokhoz kozvetlenill kapcsolddd bevételek, illetve a folyamatos
szolgaltatasok altalaban havi rendszerességl elszamolasa. EIGbbi alakulasara a piaci valtozasok
nagyobb hatast gyakorolnak, mig az utdbbiak stabilabb bevételi forrasnak tekinthet6k - mivel
azok hosszutavu szerz6désekhez kotottek -, és csak a nagymértékl piaci ingadozasok
befolyasoljak érdemben (franchise dijak, sperativ jutalékok).

A pénzigyi intézmények az altaluk fizetend6 kodzvetitdi dijat kétféle dijra bontjak meg: szerzési
és fenntartdsi jutalékra. A szerzési jutalék a szerz6déskotéssel dsszefliiggésben, a fenntartasi
jutalék pedig a szerz6dés meghatdrozott id6pontig torténd fenndllasaért illeti meg a kdzvetit6t.
A fenntartasi (sperativ) jutalék esetében pénziigyi partnerenként némileg kilonbozéek az
elszamolasi elvek, de a jelenleg érvényes jogi szabdlyozds alapjan az ingatlannal fedezett
kockazatvallalas esetén a fenntartasi jutalékot a teljes kozvetitSi dij legalabb 20%-aban kell
megallapitaniuk. Ezen jutalékforma alapvetd célja, hogy kdzvetit6 hosszu tavon érdekelt legyen
a hitelfelvevék torlesztési fegyelemében. A jutalék mértékét befolyasold tényez6k a kozvetitett
termék tipusa, annak futamideje, az érintett hitelfelvevé késedelmes torlesztése, de akar a
teljes aktiv kozvetitett hitelallomany udgynevezett fennmaradasi ratdja is. A Tarsasag a folyd
évben leszerz6dott hitelosszegekre egy kalkulacios modell szerint megbecsiili a targyid6szakban
folyésitott hitelekre varhatd fenntartasi jutalékot, és azok a hitelkdzvetités tranzakciéjanak
id6szakdban keriilnek figyelembe vételre. A kalkulaciés modell a korabbi évek tapasztalati
szamai alapjan megbecsili az allomany elkopasanak Utemét, és folyamatosan bedllteti a
tényleges adatokat a modellbe.
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2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A tdargyi eszkozok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekertlési értéken kertlnek
bemutatasra. A halmozott értékcsdokkenés magdban foglalja az eszkdéz folyamatos
haszndlataval, mikodtetésével kapcsolatban felmerilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az
eszk6z nem vart, rendkivili esemény miatt bekovetkezett jelent6s mértékd megrongalddasa,
sérilése miatt elszamolt terven feliili értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkdzok bekerlési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzas esetén a felmerilt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen
koltségek. A targyi eszkdz beruhdzashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkdz bekeriilési
értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfeleld allapotba keriiléséig.

A targyi eszk6zok konyv szerinti értéke meghatdrozott id6kozonként felllvizsgalatra kerdil,
annak érdekében, hogy megallapitsadk, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz
valds, piaci értékét, mivel ez esetben terven felili leiras elszamolasa sziikséges az eszkdz valds,
piaci értékéig. Az eszkdz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke
kozlil a magasabb. A haszndlati érték az eszkoz dltal generalt jovSbeni pénzaramldsok
diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi addzas elStti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz
idéértékét és az eszkdzhoz kapcsolddd egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az
eszkdzhoz onalléan nem rendelhetd jovGbeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat
kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés, terven
fellli értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értéknovel6 beruhazasok és a felljitasok aktivalasra kerilnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kivili eszk6zok bekerilési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keriil. Minden ilyen médon keletkezd esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.

A Tdrsasag eszkozeinek értékét az eszk6zok hasznos élettartama alatt linearis modszerrel irja le.
Az élettartam eszkdzcsoportonként a kovetkezé:

Eplletek 17-50 év
Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legaldbb évente fellilvizsgalatra

kerllnek az adott eszkdz daltal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a
maodositas a targyévi eredménnyel szemben keril elszdmolasra.
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2.1.5 Ertékvesztés

A Csoport minden beszdmolasi id&szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozds. Amennyiben ilyen valtozds tortént, a Csoport megbecsili az
értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valos érték és a hasznalati érték kozil a
magasabb. A Csoport az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszk6z varhatd
megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti értéke. A Csoport sziikséges kalkulacidkat
a hosszu tavu jovébeni cash-flow tervek megfelel§ diszkontaldsa alapjan késziti.

2.1.6 Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési dron, az Uzleti kombindcié soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken keriilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A konyvekbe valo felvételre abban az esetben keril sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatéan jov6beli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmlen meghatarozhaté.

A bekerillést kovetéen az immateridlis javak vonatkozdsaban a bekerilési érték modell
irdnyadd. Ezen eszk0zOk élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu
eszkozok amortizacidja linedris mdodszerrel torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés
alapjan. Az amortizacids id6szak és az amortizacié mddszere évente fellilvizsgdlatra kerdl a
pénziigyi év végén. A sajat el6allitdsu immaterialis javakkal kapcsolatos fejlesztési koltségek
aktivalasra keriilnek, amennyiben az IAS 38-as standardban rogzitett aktivalasi kritériumok
teljestilnek. Az immaterialis javak évente fellilvizsgalatra kerilnek értékvesztés szempontjabal
egyedileg, vagy a jovedelemtermels egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek beszerzési koltségei
aktivalasra kertlnek és linearis mddszer szerint irodnak le a becsilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értéki és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett lednyvallalat azonosithatd nettd eszkodzeinek beszerzési értéke és
valdos értéke kozotti pozitiv kilonbozet a megszerzés napjan. A goodwill nem kerl
amortizalasra, de a Csoport minden évben megvizsgdlja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a
konyv szerinti érték valdszinlileg nem fog megtérilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel
csOkkentett bekerilési értéken keril kimutatdsra.
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2.1. A szamwviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.8 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett
bekerilési értéken vagy a nettd realizalhatd értéken szerepelnek attdl figgden, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a tényleges bekerulési értéken hatarozzak meg.

2.1.9 Kovetelések

A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csokkentett
nominadlis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlevGségek teljes
kord felulvizsgalata alapjan becslés késziilt a kétes kovetelésekre vonatkozdan.

2.1.10 Pénziigyi eszk6zok

Az 1AS 39 standard hatdkorébe tartozd pénziigyi eszkdzok az alabbi négy csoportba sorolhatoék:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénzigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesithet6 pénzigyi
eszkozok. A pénzigyi eszkozok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.
A fenti kategéridk koziil a Csoport az értékesitheté6 pénziigyi eszkdzok kategdriat nem
alkalmazza.

A kezdeti megjelenitést kovetéen azok a pénziigyi eszk6zok, amelyek “kereskedési célinak”
vagy “értékesithetének” minGsiilnek, valos értéken keriilnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(raforditasként) kerll elszamolasra, az értékesitheté értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat t6ke kilonallo elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas maédon kivezetésre nem keril a konyvekbdl, vagy amig az
adott befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat tGkében
elszamolt halmozott nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatasra.

Az egyéb hosszu lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak minésiilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els6 megjelenitést kovet6en amortizalt bekertlési értéken kerilnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerilési érték szamitdsa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd idGszak alatt. Az amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve
az amortizacids id6szak alatt keletkez6 nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevs befektetések esetén a piaci érték a mérlegforduldnapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan keril meghatarozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonlé/helyettesitd pénziigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a mdédszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolddo eszkdz becsiilt jov6beni pénzaramlasa alapjan kerll meghatarozasra.
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A Csoport minden forduldnapon megvizsgdlja, hogy a pénziigyi eszkdzre, vagy eszkozok
csoportjara értékvesztést sziikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerilési értéken
kimutatott eszkdzoknél felmeril olyan korilmény, hogy értékvesztés elszamolasa szlikséges,
annak mértéke az eszkdz nyilvantartdsi értéke és az eszkdz jov6beni pénzaramainak eredeti
effektiv.  kamatlabbal  diszkontdlt  6sszegének  kiilonbsége. Az  értékvesztés az
eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a késébbiekben az elszamolt értékvesztés
Osszege csOkken, az visszairdsra kerlil, azonban csak olyan mértékben, hogy az eszkoz
nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron keriilnek
értékelésre. Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbol tartott
értékpapirokat tartalmaznak, a kovetkezé beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci értéken
szerepelnek, és értékiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyam
szerint szdmoljadk. A nem realizdlt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatas
tartalmazza.

2.1.11 Pénziigyi kotelezettségek

A Csoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezé pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szalliték és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamla hitelek és hataridGs ligyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a
konszolidalt beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozé részei tartalmazzak az aldbbiak
szerint:

A Csoport minden pénzlgyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil a
pénzigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IAS 39 hatalya ala tartozo pénziigyi kotelezettségeket a Csoport a kovetkezd kategoridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek, kdlcsonok és
hitelek és fedezeti elszdmoldsi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzigyi
kotelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek olyan
kotelezettségek, melyeket a Csoport kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti
megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindsitett. A kereskedési
célu pénzigyi kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a
rovid tavu arfolyammozgasokbdl varhatd nyereség miatt vdsarolt a Csoport. Ebbe a kategéridba
tartoznak meég azok a hatdridds Ugyletek, amelyek nem minGsilnek hatékony fedezeti
instrumentumnak.

A kolcsondk és hitelek az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken
jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A kolcsondkhodz és hitelekhez
kapcsolédd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozé kimutatasban keriilnek
elszamolasra az effektiv kamatlab mddszer segitségével szamitott amortizacio soran, valamint a
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pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban
keril elszdmolasra pénziigyi raforditasként.

2.1.12 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévd (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszin(leg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem Osszege megbizhatéan mérhet6.

A céltartalékként kimutatott 0sszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon
sziikséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévd
kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék kényv szerinti
értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha lényegileg
biztos, hogy a gazdalkodé egység megkapja a téritést és a kovetelés Osszege megbizhatdan
mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévs kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Csoport akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennalld koételmek
teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjak a szerz6dés alapjan varhatéan befolyd
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatdsra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozd, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv f6bb jellemzGinek az érintettek szamara torténé bejelentésével jogos varakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmeriilé kozvetlen raforditasokat foglalja
magaban, melyek sziikségszerlen egyitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a
gazdalkodd egység folytatodo tevékenységéhez.

2.1.13 Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként kerll kimutatasra egy ingatlan, ha azt a bérleti dijbdl, vagy
értéknovekedésbsl szarmazdé jovedelem, vagy mindketté elérése érdekében, és nem
értékesités, vagy termék elGallitas, illetve szolgaltatdsnyuljtds, vagy lgyvitel céljabdl tartja fenn
a véllalkozas. A cégcsoportnal a befektetési ingatlanokat elsésorban hosszutavu tékendvekedési
céllal tartjak.

A befektetési célu ingatlant kezdetben annak bekertilési értékén kell értékelni, figyelembe véve
az Ugyleti koltségeket is. A befektetési célu ingatlanok megjelenitésére a valds érték modellt
valasztotta a cégcsoport, a valds érték valtozasabdl szarmazéd kilénbségeket a targyévi
eredmény terhére/javara szamolja el az egyéb m(ikodési bevétellel szemben. A befektetési célu
ingatlanoknak nincsen terv szerinti értékcsokkenése.

18



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT EVES PENZUGYI KIMUTATASOK

A befektetési célu ingatlanok valds értékének valtozasabdl ered6 nyereség, vagy veszteség
mindig azon id&szak nyereségében, vagy veszteségében keril elszamoldsra (az egyéb mikodési
bevételek, vagy az egyéb m(ikodési raforditdsok soron), amelyben az keletkezett. A befektetési
célu ingatlant ki kell vezetni az elidegenitéskor, vagy akkor, amikor a befektetési célu ingatlant
véglegesen kivonjdk a hasznalatbdl és elidegenitésébdl jov6beni gazdasagi hasznok nem
varhatok. A befektetési célu ingatlan kivezetésébdl és elidegenitésébdl eredd nyereségeket
vagy veszteségeket a jovedelemre vonatkozo kimutatasban bevételként vagy raforditasként kell
elszamolni az adott idészakban.

2.1.14 Tarsasagi ado

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl sz6l6 torvény alapjan, valamint a helyi
iparlzési add rendelet daltal meghatdrozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely a
halasztott addval keril modositasra. A tarsasagi addfizetési kotelezettség targyévi és halasztott
adoelemeket tartalmaz. A Tdrsasag a latvanysportra fizetett tdmogatds Osszegét is a tarsasagi
ado sorra sorolja be, mivel ezt tartalmaban jovedelemaddnak itéli meg.

A folyd évi adodfizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan kerdl
meghatdrozasra. Az addézandd nyereség eltér a konszolidalt beszdmoldban kimutatott addzas
el6tti eredménytdl, az addalapot nem képzG6 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek
miatt, melyek mas évek addzandd nyereségében keriilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd
adofizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenértékl( a hatalyba l|épéssel) adodkulcs alapjan keriil meghatdrozasra. A
halasztott add szamitasa a kotelezettség maddszer szerint keriil kiszamitasra.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban
torténd, illetve az adotorvény szerinti elszamolasaban id6beli kiilonbség adddik. A halasztott
addkovetelés és kotelezettség megdllapitdsa azon évek adokoteles bevételére vonatkozé
addkulcsok felhaszndlasaval torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatdan
megtéril. A halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tikrozi a Csoportnak a mérleg
fordulénapjan fennalld, az addeszkozok és kotelezettségek realizaléddsanak mddjara vonatkozd
becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhatd id6beli eltérések, a tovabbvihet6 addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozdsaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithets, hogy a
Csoport a jov6beni tevékenysége soran adodalapot képz8 nyereséget realizal, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldnapon a Csoport szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert adéeszkdzok konyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe
fel nem vett kovetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a
jov6ébeni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a
Csoport halasztott add kovetelését, amely Osszeg megtériilésének fedezetére, varhatdan
adozott nyereség nem fog rendelkezésre allni.
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A targyévi és halasztott addé kozvetlenll a sajat tékével szemben kerll elszamoldsra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban
szintén a sajat tékével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitdé értékének a
szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekdvetkez6 mddositdsait is.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamoldsara akkor
van lehet6ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
addhatdsaggal szemben fennalld tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Csoportnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek
netté elszamolasa.

2.1.15 Lizing

Pénzligyi lizingr6l beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtoklasbol szarmazd Osszes kockazat és koltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsdil.

Pénzligyi lizing estén a Vallalatcsoport altal lizingelt eszk6zok a Csoport eszkézeinek mindsilnek
és megszerzéskori, piaci értéken kerilnek kimutatdsra. A lizingbe add felé felmeril6
kotelezettség a mérlegben pénziigyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel
kapcsolatosan felmeriils koltségek, amelyek a beszerzett eszkdzok valds értékének és a teljes
lizingkotelezettségnek a kiilonbségei, az eredmény terhére kerilnek elszamolasra a lizing teljes
futamideje alatt, ugy, hogy egy dllandd, idGszakosan megjelend raforditast jelentsenek a
kotelezettség fennalld 6sszegére vonatkozodan az egyes id6szakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszk6z megszerzéskori piaci értékének kiilonbozetébdl
adodnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmaradd
kotelezettség egyenlegében bekovetkezett valtozas idérél idére nyomon kovethets legyen -,
vagy az egyes beszamolasi id6szakokban kerlilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.

2.1.16 Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutdé hozam meghatarozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények id6szaki atlagos dallomanydval csokkentett allomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre
juté eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az Osszes higitasra alkalmas
forgalomban |év6 részvényt a torzsrészvények utan kioszthatdé hozamot megndvelve az adott
id6szakban figyelembe vehet6 atvaltoztathatd részvények osztalékaval és hozamaval,
maodositva az atvaltasbol eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, - a forgalomban 1évé
részvények sulyozott atlagos darabszamdat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott
atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az Osszes atvaltoztathatd részvény
atvaltasra keriilne. Sem a 2016. december 31-ére, sem 2015. december 31-ére végz6dé
id6szakban nem volt olyan tranzakcid, amely ezt az EPS rata értékét higitana.
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2.1.17 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolé részét képz6
mérlegben és eredménykimutatdsban, hacsak nem Uzleti kombindciék soran szerezték. A
kiegészit6 mellékletben keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesit6
forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem szerepelnek
a konszolidalt éves beszamold részét képez6 mérlegben és eredménykimutatasban, de
amennyiben gazdasdgi hasznok bedramldsa valdszinlsithets, a kiegészit6 mellékletben
kimutatasra kertlnek.

2.1.18 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keriil levondsra. A névérték és a
bekerilési érték kozotti kilonbozet kdzvetlenil a t6ketartalékban keril elszamolasra.

2.1.19 Osztalék
Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
2.1.20 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditasokat,
pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és
a nem realizalt arfolyam-kilonbozeteket tartalmazza.

2.1.21 Allami tdmogatasok

Allami tdmogatdsok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszindisithetd, hogy a tdmogatas be
fog folyni és a tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas
koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre vonatkozd kimutatds javara abban az
id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerll6 koltség felmeriil (egyéb bevételek
kozott). Amikor a tdmogatas eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként
keril elszdmolasra és a kapcsolddod eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben
kerll az eredmény javara elszamolasra.

2.1.22 Fordulénap utani események

Azok a beszamoldsi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétldlagos
informdaciét biztositanak a Csoport beszamoldsi id6szakanak végén fennalld korilményekrdl
(modositd tételek), bemutatasra keriltek a beszamoléban. Azon beszamolasi idGszak utani
események, amelyek nem mddositjdk a beszdmold adatait, a kiegészit6 mellékletben kerlilnek
bemutatasra, amennyiben lényegesek.
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2.2 A szamwviteli politika valtozasai

A Csoport a 2016. december 31-én hatadlyba I|épett Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamoléjat.

Meglévé standardok mddositdsai, értelmezései és uj standardok, amelyek még nem hatdlyosak,
és amelyeket a Csoport hatdlybalépésiik elétt nem alkalmaz

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdlyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard U] kovetelményeket vezet be a pénziigyi eszkdozok és pénziigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazésa
varhatéan hatdassal lesz a Csoport pénzligyi eszkdzeinek minGsitésére és értékelésére, azonban
a pénzligyi kotelezettségek minGsitését és értékelését valdszinlileg nem befolyasolja majd. A
Csoport a modositas hatdsat vizsgalni fogja.

IFRS 15 Vevdkkel kotott szerz6désekbdl szarmazé bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018.
janudr 1-t6l)

Az IASB 2014. majus 28-an Uj standardot bocsatott ki az ligyfelekkel kotott szerz6désekbdl
szarmazo arbevétel elszamolasardl. Az IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamara a 2018. januar 1-jén
vagy azt kovet6en kezd6d6 beszdmoldsi idészakok esetében lesz kotelez6 az uj bevételi
standard alkalmazdsa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhazasi
szerz6dések jelenlegi szabalyozasat a bevételek elszdmoldsa terén. Az Uj standard szerint a
vallalatok egy ,6tlépcsés modellt” alkalmaznak annak meghatdrozasara, hogy mikor és milyen
0sszegben jelenitsék meg az drbevételt. A modell szerint a bevételt Ugy kell megjeleniteni, hogy
az kifejezze az ,igért” termék vagy szolgaltatds atruhazasat, olyan dsszegben, amelyre a vallalat
a varakozasai szerint jogosult lesz. A Csoport a mddositas hatdsat vizsgalni fogja.

IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. janudr 13-an uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tdrsasdgok szamara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kovet6en kezd6dé
beszamolasi id6szakok esetében lesz kételez6 az Uj lizing standard alkalmazasa. Az U standard
felvaltja az IAS 17 Lizing standard jelenlegi szabalyozasat, és alapvetéen megvaltoztatja az
operativ lizingek eddigi elszamoldsait. A Csoport a modositas hatdsat vizsgalni fogja.

2016-ban a Csoport alkalmazza az 6sszes, 2016. janudr 1-jével hatdlyos IFRS standardot,
modositasokat és értelmezéseket, amelyek a Csoport mikodése szempontjabdl relevansak.
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2.3 Bizonytalansagi tényezd6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
sziikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatdrozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmlien nem meghatarozhaték. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre alld informacidn alapulé dontéseket és relevans tényez6ket
tartalmazza. Ezek a jelent8s becslések és feltételezések befolyasoljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és
a fliggl eszkdzok és kotelezettségek kiegészitd mellékletben térténé bemutatasat. A tényleges
eredmények eltérhetnek a becslilt adatoktél.

A becslések folyamatosan aktualizdlasra kerilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkezd
valtozas id6szakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott id6szakot érinti, illetve a
valtozas idGszakdban és a jovGbeni idGszakokban, amennyiben mindkét id&szakot érintd
valtozasokrdl van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriletei,
amelyek a legjelent6sebb hatast gyakoroljdk a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban
megjelenitett 6sszegekre, az aldabbiak:

2.3.1 Goodwill értékvesztése

A jelentds szamviteli elvek 2.1.7. pontjaban leirtaknak megfelel6en a Csoport évente teszteli,
hogy a goodwill tekintetében tortént-e értékvesztés. A pénztermelS egységek megtériilési
értéke a haszndlati érték kalkulacié alapjan kerilt meghatarozasra. Ezen kalkulacidokhoz
elengedhetetlen a becslések alkalmazasa. A goodwill értékvesztésének meghatarozasahoz
sziikséges azon pénztermeld egységek haszndlati értékének a becslése, amelyekhez a goodwillt
rendelték hozza. A haszndlati érték kiszamitdsdhoz elengedhetetlen, hogy a vezet6ség
megbecsilje a pénztermel6 egység jov6ben varhato cash flow-jat és a megfelel6 diszkontratat,
mivel csak ezekbdl szamithato ki a jelenérték.

2.3.2 Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre az abbdl adodo
veszteségek fedezetére, hogy a vev6k nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes
kovetelésekre elszamolt értékvesztés a konszolidalt mérlegben 2016. december 31-én 161.048
eFt, 2015. december 31-én 75.850 eFt. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés megfelel6ségének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kovetelések
korositasa, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok valtozasa.
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2.3.3 Sperativ jutalékok

A Csoport sperativ jutalékbevételt szamol el a 2.1.3. pontban leirtaknak megfelel6en. A sperativ
jutalékok becslésénél a Csoport tobb vdltozét is figyelembe vesz, melyek valtozasa becslési
bizonytalansdgokat jelent. A sperativ jutalékokra vonatkozéan kimutatott kovetelés a
konszolidalt mérlegben 2016. december 31-én 188.040 eFt, 2015. december 31-én 184.870 eFt.
A sperativ jutalékok becsléséhez hasznalt valtozok felllvizsgalatdara minden beszamold
készitésénél kerul sor.

2.3.4 Befektetési célu ingatlanok

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat valds értéken értékeli, mely valds érték a legjobb
becslés az egyedi befektetési célu ingatlanokra vonatkozdan. Az ingatlanarak volatilitasanak, a
piaci kereslet/kindlat valtozékonysaganak flggvényében a befektetési céld ingatlanok valds
értéke jelentGsen valtozhat. A valds érték meghatarozdsahoz a Csoport értékbecsl6t alkalmaz,
valamint az iparagi jelentGs tapasztalatabol fakado ismereteit is felhasznalja.

2.3.5 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateriadlis eszk6zok nyilvantartdsa
bekeriilési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. A
Csoport a 2016. december 31-ével végz6d6 évre 77.795 eFt, a 2015. december 31-ével végz6d6
évre 73.900 eFt értékcsokkenési és amortizacios raforditast mutatott ki. Az eszk6zok hasznos
élettartamanak meghatdrozasa a hasonld eszkozokre vonatkozd korabbi tapasztalatok,
valamint a varhatd technoldgiai fejl6édés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényezbkben
bekovetkez6 valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos élettartamok feliilvizsgalatara
évente kerdl sor.
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2.4 Az izleti kombinacio részletei, a konszolidacios korbe vont vallalkozasok

Lednyvadllalatként

Duna House Biztositaskozvetits Kft.

Hitel Centrum Kft.
DH Projekt Kft.

Duna House Ingatlan Ertékbecsl§ Kft.

Duna House Franchise Kft.
Energetikai Tanusitvany Kft.
Superior Real Estate Kft.
Home Management Kft.
REIF 2000 Kft.

GDD Commercial Kft.
SMART Ingatlan Kft.

Impact Alapkezeld Zrt.
Home Line Center Kft.

Metrohouse Franchise S.A.
Metrofinance Sp. z.0.0

MH Potudnie Sp. z.0.0
Metrohouse Uslugi Wspdlne S.A
MH Warszawa Sp. z.0.0

Duna House Franchise s.r.o.
Duna House Hypoteky s.r.o.

Center Reality s.r.o.

Tarsult és k6z6s vallalkozasként

MyCity Residential Development Kft.!

Pusztakuti 12. Kft. (*)
Reviczky 6-10. Kft. (*)
Zsinor 39 Kft. (*)

IH Project X Kft. (*)
Hunor utca 24 Kft.

cime:

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa,
(Lengyelorszag)

Zelazna

17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
28/30

28/30
28/30
28/30

28/30

140 00 Praha 4, Michelska 300/60

(Csehorszag)

140 00 Praha 4, Michelska 300/60

(Csehorszag)

140 00 Praha 4, Michelska 300/60

(Csehorszag)

cime:

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
(*) A MyCity Residential Development Kft. lednyvallalatai

2016 2015

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

Polska 100% i
Polska 100% i
Polska 100% i
Polska 100% i
Polska 100% i
80% -

80% -

80% -

2016 2015

17. 50% -
17. 50% -
17. 50% -
17. 50% -
17. 50% -
17. 25% -

! Az Investment House Kft. MyCity Residential Development Kft.-re keriilt atnevezésre 2016 masodik felében
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A kilfoldi lednyvallalatok megszerzése a kdvetkez6 modon tortént:

Cég neve Azonosithaté Tulajdoni és Anyavallalatra Ellenérték  Goodwill/
netto szavazati juto netto (badwill)
eszkodzok hanyad eszkozérték

Metrohouse Franchise S.A. 271.097 100% 271.097 863.464 592.367
Metrofinance Sp. z.0.0 41.545 100% 41.545 429 (41.116)
MH Potudnie Sp. z.0.0 (23.942) 100% (23.942) 714 24.656
MH Ustugi Wspdlne S.A. (169.188) 100% (169.188) 22.146 191.334
MH Warszawa Sp. z.0.0 14.411 100% 14.411 714 (13.697)
Duna House Franchise s.r.o (526) 80% (421) 10.000 10.421
Center Reality s.r.o (209.501) 80% (167.601)) 0 167.601
Duna House Hypotéky s.r.o 1.842 79,2% 1.459 0 (1.459)
Osszesen: (74.262) (32.640) 897.467

Osszes goodwill 986.379
Osszes badwill (56.272)

A kilfoldi cégek akvizicidja kapcsan felmerilt goodwill 6sszegét a mérlegfordulénapon az IAS 21
standard kovetelményeinek megfelel6éen a mérlegfordulé napjan érvényes arfolyamra
értékeljiuk at.

A MyCity Residential Development Kft. megszerzése a kévetkezé mddon tortént:

Azonosithaté eszkozok és kotelezettségek nettd értéke: -3.876 eFt
Felvasarlassal érintett nettd eszkdzok %-a: 50%
Felvasarlassal érintett nettd eszkdzok értéke: -1.938 eFt
Felvasarlasi ar: 1.000 eFt
Tobblet: 2.938 eFt
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2.4.1 A konszolidaciéba bevont ledanyvallalatok bemutatdasa

2.4.1.1 Duna House Franchise Kft.

A leanyvdllalat a Duna House Franchise Halozatanak lizemeltetésével foglalkozik. Legfontosabb
célja uj franchise partnerek szerz6dtetése, valamint meglévé partnereinek megtartdsa és magas
szintl Uzleti tdmogatadsa. A vadllalat a Franchise Haldzathoz csatlakozé franchise partnereknek
hozzaférést biztosit egy jol atgondolt és formalizalt rendszerhez, mely elismert markanevet,
egységes arculatot, know-how-t és tdmogatast nyujt értékesités, marketing, informatika és a
mUkodés egyéb terlletein.

2.4.1.2 REIF 2000 Kft.

Duna House Franchise Haldzat legnagyobb franchise partnere, mely jelenleg 16 irodat
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy valds képet kapjunk az ingatlanpiac helyzetérél és segit az
ingatlanpiaci innovaciok, igények feltérképezésében és azok Haldzati bevezetésében.

2.4.1.3 Hitel Centrum Kft.

A Cégcsoport pénzigyi kozvetitéssel foglalkozd leanyvallalata, mely a hitelintézetekkel kotott
tobbes Ugynoki szerz6dései értelmében pénzigyi termékek széles korét kindlja ugyfelei
szamara, els6sorban lakodingatlanok vételéhez vagy értékesitéséhez kapcsoldddan. A Hitel
Centrum Kft. f6 fokusza jelenleg a lakas célu hitelezési és a lakastakarék pénztari termékek
kozvetitése. A szolgdltatdas magaban foglalja az elérhet6 pénzigyi termékek kivalasztasaval
kapcsolatos tanacsaddst és a teljeskor(i (igyintézést. Szolgdltatasai az Ugyfelei szamdra
ingyenesek, azokat a hitelintézetek jutalék formdjaban dijazzak.

2.4.1.4 Duna House Biztositaskozvetitd Kft.

A pénzligyi szolgdltatasok kozvetitése keretében ez a vallalat végzi a biztositasok kozvetitését.
2.4.1.5 DH Projekt Kft.

A Duna House Projekt tradiciondlisan Uj épitésl ingatlanok kozvetitésére helyezte a hangsulyt
és arra specializalddott, hogy ingatlanfejleszt6k szamara nyujtson teljes koérld elemzési,
el6készitési és projekt értékesitési szolgaltatasokat. A piaci igényeknek megfelel6en 2011-tél, a
f6 tevékenység mellett, egyre nagyobb fékuszba keriil az un. ,banki ingatlan” tevékenység.

A DH Projekt szdmos pénzintézetnek segit értékesiteni egyrészt sajat ingatlan portfdlidjat,
valamint a pénzintézettel és az addssal egytttmikodve kozrem(ikddik — kozos értékesitésben —,

olyan ingatlanok eladdsaban, melyeknél az adés nehezen vagy egyaltaldn nem tudja torleszteni
felvett hitelét.
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2.4.1.6 Duna House Ingatlan Ertékbecslé Kft.

A Duna House Ertékbecsl6 Kft. 2009-ben alakult véllalkozéds, mely a pénzintézetek és mads piaci
szerepl6k részére kdzvetit ingatlan értékbecslési szolgaltatast. A Duna House Ertékbecsld Kft. az
esetek tobbségében szervezési és mindségbiztositasi feladatokat lat el, mig az értékbecslési
tevékenységet az ingatlankdzvetitd haldzattdl figgetlen szakemberek alvallalkozéként végzik.

2.4.1.7 Energetikai Tanusitvany Kft.

A Csoport 2011 év végén inditotta az energetikai tanusitd leanyvallalatat. A jogszabalyban
kotelezévé tett tanusitds egy Ujabb szolgdltatas a palettan, amellyel eladdkat és bérbeaddkat
szolgal ki a Duna House. A tanusitd haldzat gyors és piacképes megoldast nyujt, orszagos
lefedettségl és fliggetlen szakemberekbdl all.

2.4.1.8 Superior Real Estate Kft.

A vallalkozas tevékenysége a 2012. és 2014. kozott sajat tulajdond, lakéd funkcidval rendelkez6
ingatlanok adds-vétele illetve bérbeaddsa volt. 2015-ben a cég lzleti tevékenysége
megvaltozott, és onnantdl kezdve a SMART haldzathoz tartozo sajat tulajdonban 1évé franchise
irodak Uzemeltetésével foglalkozik. A tarsasag jelenlegi nevét 2015-ben vette fel, azt
megel6z6en GDD Properties Kft. néven m(ikodott.

2.4.1.9 Home Management Kft.

A Home Management Kft. lakascélu ingatlanok mindenre kiterjedé kezelGi tevékenységét latja
el, f6ként kulféldi ingatlantulajdonosok részére. A szolgaltatds kereteibe a kovetkezdk tartoznak
bele: bérbeadas, bérleti dij fizetési monitoring, behajtas, rezsikezelés, karbantartds, konyvelés
és tulajdonosi érdekképviselet. A karbantartasi és egyéb feladatokat a DH Csoport
alvéllalkozéknak szervezi ki.

2.4.1.10 GDD Commercial Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, Uzleti funkcidval rendelkez6 ingatlanok adds-
vétele, illetve bérbeaddsa

2.4.1.11 SMART Ingatlan Kft.

A cégcsoport ingatlankdzvetit6 SMART Ingatlan Franchise Halézatanak (izemeltetésével

foglalkozd lednyvallalata. A vallalkozas végzi tobbek kozott a franchise jogok értékesitését és
halézat mlkodtetésével kapcsolatos feladatok koordinalasat.
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2.4.1.12 Home Line Center Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, laké funkciéval rendelkezé ingatlanok adas-vétele,
illetve bérbeadasa.

2.4.1.13 Impact Alapkezel6 Zrt.

A Tdarsasag alternativ befektetési alapkezelési tevékenységet (kollektiv befektetési forma
szamara végzett befektetéskezelési tevékenységet, valamint a kollektiv befektetési forma
létrehozatalahoz, miikodtetéséhez kapcsolédod feladatok ellatasat) kivan végezni akként, hogy a
Kbftv. egészének nem veti ald magat és rendszeres gazdasdgi tevékenységeként ABA?-t kivéan
kezelni (an. ,limit alatti” ABAK3). A Magyar Nemzeti Bank 2016. aprilis 20-an kelt H-EN-III-
130/2016-0 szamu hatarozataval engedélyezte, hogy a Tarsasag kollektiv portfélidkezelési
tevékenységet végezzen, amely tevékenyég a fentieknek 0Osszhangban kiterjed a
befektetéskezelésre, kockazatkezelésre és adminisztrativ feladatok ellatasara.

A Tarsasdg alapkezelési tevékenységének elsddleges célja a Magyarorszag terlletén
elhelyezked6 (lakd)ingatlanokbdl kialakitott ingatlan befektetési alap(ok) létrehozatala. A
Tarsasag zartkord és nyilvanos ingatlanokba fektet6 ingatlan befektetési alapokat kivan kezelni.

2.4.1.14 MyCity Residential Development Kft. és projekt-tarsasagai

A MyCity Residential Development Kft. (kordbbi nevén: Investment House Kft.) a Duna House
Holding Nyrt. és az Eldar engeenering (R.H.D.) Ltd., izraeli székhelyl cég kozos vezetésl
vallalata, a két tulajdonos 50%-50%-0s részesedésével. A Tarsasag feladata az ingatlanfejlesztési
szegmensen bellli, lakdingatlanok fejlesztésével kapcsolatos stratégia kidolgozasa és
megvaldsitdsa a cég lednyvdllalatain (projektcégein) keresztil. A MyCity Residential
Development Kft. jelenleg 6t projektcéggel (négy leanyvallalattal és egy kozos vezetésl
vallalattal) rendelkezik.

A Pusztakuti 12 Kft.-t 2016. januar 21-én jegyezte be a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A
projektcég célja, a Budapest, Ill. keriiletben, Csillaghegyen megvaldsitandd 196 lakasos Forest-
Hill lakdpark felépitése és értékesitése.

A Reviczky 6-10 Kft. projekttarsasdg a Budapest, XVIII. keriletben, a Hengersor és a Reviczky
utcak altal hatarolt teriileten taldlhatd 86 lakdsos Reviczky Liget lakopark felépitésének és
értékesitésének céljabdl kerilt megalapitasra 2016. januar 20-an.

A Zsindr 39 Projekt Kft. célja egy, a Budapest, Xlll. kerliletben talalhato 43 lakdsos lakdingatlan
(Irisz Haz) felépitése és értékesitése.

2 Alternativ Befektetési Alap
3 Alternativ Befektetési Alapkezeld
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A Hunor utca 24. Kft. a MyCity Residential Development Kft. kdz0s vezetés( vallalata 50%-os
tulajdoni hanyad részesedéssel. A projektcég célja a Budapest, lll. kerililetben a Hunor utca és a
Vorosvari at altal hatdrolt terlleten 105 lakadsos lakdpark létesitése MyCity Residence néven.

A IH Project X Kft. egyel6re nem végez projekt-kivitelezési tevékenységet, konkrét feladata a
jovében keriul meghatarozasra.

2.4.1.15 Metro House Franchise S.A.

A Duna House Csoport lengyelorszagi piacra |épése a Metro House Csoport 2016. aprilis
akvizicidja révén valdsult meg.

A Metro House Csoport holding szerepet betolt6 véllalata a Metro House Franchise S.A,
amelyben a Duna House Holding Nyrt. 2016. aprilisdban 100%-os tulajdonrészt szerzett. A
Metro House Csoport elsGsorban Lengyelorszdg nagyvarosaiban, tobbek kozott Varsdban,
Krakkdban, Gdanksban és Lodz-ban mkodtet sajat és franchise irodakat, amelyek az
ingatlankozvetitési  szolgaltatasokon  tul, pénzigyi termékkozvetitéssel, elsGsorban
jelzaloghitelek kozvetitésével is foglalkoznak.

A Metro House Franchise S.A. négy, 100%-os tulajdonrészi lednyvallalattal rendelkezik,
amelyek a kovetkez6k.

Mig a Metrofinance Sp. z.0.0 feladata a pénzugyi termékkozvetités, a MH Warszava Sp. z.0.0 és
MH Poludnie Sp. z.0.0 cégek a sajat tulajdonu és miikodtetésl irodakat foglaljak magukban a

kdzponti varsdi és a dél-lengyelorszagi, krakkoi tertleteken.

Az MH Uslugi Wspdlne S.A jelenleg nem végez operativ tevékenységet.

2.4.1.16 Duna House Franchise s.r.o

A csehorszagi, pragai székhelyl Duna House Franchise s.r.o és két leanyvallalata, a Center
Reality s.r.o és a Duna House Hypotéky s.r.o 2016. szeptember 2-an kerilt a Duna House
Csoport tulajdonaba. A Center Reality s.r.o jelenleg egyetlen sajat tulajdonu irodat lizemeltet,
mig a két masik pragai székhelyl cég egyel6re nem végez operativ tevékenységet.
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3. Ingatlanok, gépek és berendezések

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek, Osszesen
berendezések
Brutto érték

2014. december 31-én 624.697 231.773 856.470
Konszolidacids kor boviilése - - -
Novekedés és atsorolas 11.866 17.792 29.658
Csokkenés és atsorolas (138.898) (1212.831) (251.729)
2015. december 31-én 497.665 136.734 634.399
Konszolidacids kor béviilése - 11.714 11.714
Novekedés és atsorolas 69.622 26.419 96.041
Csokkenés és atsorolas (131) (29.847) (29.978)
2016. december 31-én 567.156 145.020 712.176

Halmozott értékcsokkenés

2014. december 31-én 35.355 130.210 165.565
Konszolidacios kor bévilése - - -
Eves leiras 22.270 22.933 45.203
Csokkenés (28.969) (63.088) (92.057)
2015. december 31-én 28.656 90.055 118.711
Konszolidacios kor bévilése - 2.987 2.987
Eves leiras 19.312 18.300 37.612
Csokkenés (131) (20.242) (20.373)
2016. december 31-én 47.837 91.100 138.937

Nettd konyv szerinti érték

2014. december 31-én 589.342 101.563 690.905
2015. december 31-én 469.009 46.679 515.688
2016. december 31-én 519.319 53.920 573.239
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4. Befektetési célu ingatlanok

adatok eFt-ban Osszesen
Kényv szerinti érték

2014. december 31-én -
Novekedés és atsorolas 1.140.498
Valds érték valtozasa 183.038
Csokkenés és atsorolas

2015. december 31-én 1.323.536
Novekedés és atsorolas 492.922
Valds érték valtozasa 188.031
Csokkenés és atsorolas (1.065.127)
2016. december 31-én 939.362
K6nyv szerinti érték

2014. december 31-én -
2015. december 31-én 1.323.536
2016. december 31-én 939.362

A befektetési céll ingatlanok allomanyanak jelentés része 2016 harmadik negyedévében
értékesitésre kerilt. A befektetési célu ingatlanportfélid leépitése és az ezaltal felszabaduld

pénzigyi

forrdsok mas

modon torténd hasznositdsa a MyCity-n  beliil

ingatlanfejlesztésre torténd vezetSségi fokuszvaltassal fligg 6ssze.
A 2017-es Uzleti évben a befektetési célu ingatlanportfolié tovabbi csokkenése varhaté.

megvaldsuld
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5. Immaterialis javak

adatok eFt-ban Osszesen

Brutto érték

2014. december 31-én 167.790
Konszolidacids kor bévilése -
Novekedés és atsorolas 67.004
Csokkenés és atsorolas (7.526)
2015. december 31-én 227.268
Konszolidacios kor bévilése 49.453
Novekedés és atsorolas 19.770
Csokkenés és atsorolas (1.321)
2016. december 31-én 295.170

Halmozott értékcsokkenés

2014. december 31-én 153.432
Konszolidacids kor béviilése -
Eves leiras 28.697
Csokkenés (7.526)
2015. december 31-én 174.603
Konszolidacids kor bévilése 15.816
Eves leiras 21.380
Csokkenés (1.321)
2016. december 31-én 210.478

Nettd kényv szerinti érték

2014. december 31-én 14.358
2015. december 31-én 52.665
2016. december 31-én 84.692
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6. Goodwill

A tarsasagnal a kovetkez6 lednyvdllalatokon kerilt goodwill kimutatasra:

Tarsasag neve 2016. december 31. 2015. december 31.
Metrohouse Franchise S.A. 592.367 -
MH Ustugi Wspdlne S.A. 191.334 -
Center Reality s.r.o. 167.601 -
MH Potudnie Sp. z.0.0 24.656 -
Home Management Kft. 18.500 18.500
Duna House Franchise s.r.o. 10.421 -
Meérlegforduldnapi atvaltasi kilonbozet (12.790)

Goodwill 6sszesen 992.089 18.500

A Home Management Kft profittermel6 képessége alapjan nincs olyan tényez6, ami
értékvesztés elszamoldsat tenné indokoltta a goodwill értékére. A lengyelorszagi és csehorszagi
lednyvallalatokhoz kdtheté goodwill értéke a lednyvallalatok Gzleti terve alapjan megfelels. A
kilfoldi lednyvallalatok akviziciéja soran keletkezett goodwillt az IAS 21.47 szerint
mérlegforduldnapi arfolyamon valtjuk at.

7. Tarsult és kozos vallalkozasokban valé befektetések

A tarsult és kozos vezetésl vallalkozasokban vald befektetések értéke a MyCity Residential
Development Kft.-ben fennallé6 50%-o0s részesedés t6kemddszerrel konszolidacidba bevont
értékét mutatja. 2016-ban 505.273 eFt-tal ndvekedett a részesedés értéke, amely az MyCity
Residential Development Kft. sajat és leanyvallalatainak ill. tdarsult vallalatanak nettd
eszkozérték-novekedésébdl keletkezett.

8. Pénziigyi eszk6zok

A Tarsasag pénzugyi eszkozei a kdvetkez6k voltak:

2016. december 31. 2015. december 31.
Kaucio, évadék 30.508 10.083
Opusse 138.000 kotvény 29.158 -
PEMAK* 15221 - 38.036
Osszesen 59.666 48.119

*PEMAK: Prémium Euro Magyar Allamk&tvény
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9. Halasztott ado kovetelések

A halasztott add szdmitasa sordn a Csoport az addzas szempontjabdl figyelembe vehet6 értéket
hasonlitja dssze a kdnyv szerinti értékkel eszk6zonként és kotelezettségenként. Ha a kilonbozet
atmeneti kilonbség, azaz belathatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor el6jelének
megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkdz felvételekor a
megtérilést kiilon vizsgalja a Csoport.

A magyarorszagi tevékenység kapcsan felmerild halasztott adét a Csoport 9% addkulccsal szamolja,
mivel az adott eszkozokkel és kotelezettségekkel Osszefliggd atmeneti kilonbségek tényleges
addéhatasa olyan id6szakokban jelentkezik majd, amikor a tdrsasagi nyereségadd kulcsa varhatéan
9% lesz. Mind a lengyelorszagi, mind a csehorszagi operacid tekintetében 19%-os addkulcs kerdil
alkalmazasra.

Az eszkdzoket a menedzsment altal elkészitett addstratégia tdmasztja ala, amely bizonyitja, hogy az
eszkdz megtéril.

A kovetkezs levonhatd és addkoteles adokiilonbozetet okozo eltérések azonositasara kerdilt sor. A
tablazat az ezen killonbdzetekre képzett halasztott addkdvetelés 6sszegét mutatja.

2016. december 31. 2015. december 31.
VevGkovetelések értékvesztése 55.967 5.980
Ingatlanok, gépek, berendezések - (1.966)
Veszteségelhatarolas 102.862 11.120
Halasztott addkovetelés 6sszesen 158.829 15.134

A halasztott addkovetelések dllomanyanak jelent6és novekedése a kilfoldi székhelyd
csoporttagok targyévi akviziciéjaval magyarazhato.

A lengyelorszagi Metrohouse Franchise S.A.-nak és lednyvallalatainak, a MH Uslugi Wspdlne Sp.
z.0.0-nak, valamint az MH Potudnie Sp. z.0.0 a kordbbi és targyévi mikodése soran mintegy
3.929.057 PLN 06sszegli elhatarolt negativ addalap keletkezett.

Ezen elhatarolt negativ addalap kovetkez6 id6szakok pozitiv addalapjaival szembeni jévairasara
a kovetkezd tablazat szerint ad lehetGséget a lengyel tarsasagi adotorvény:

Felhasznalas éve Maximalisan felhasznalhatd 6sszeg
PLN %
2017 3929 057 100%
2018 3345774 85%
2019 2319723 59%
2020 938 477 24%
2021 0 0%
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A csehorszagi cégek kozil a Center Reality s.r.o és a Duna House Franchise s.r.o. esetében kerdl
jelentds 6sszegl (31.885 eFt) halasztott addkovetelés kimutatdsra, amelynek alapja a Center
Reality s.r.o és a Duna House Franchise s.r.o. 6sszeségében mintegy 12,7 millid CZK 6sszeg(
elhatarolt negativ addalapja. A cseh tarsasagi adotorvény értelmében az egyes lzleti években
keletkezett negativ addalapok 6t évig hasznalhatdak fel.

10. Vevokovetelések

2016. december 31. 2015. december 31.
Vevikovetelések 398.470 151.976
VevGkovetelések értékvesztése (112.265) (75.850)
Osszesen 286.205 76.126

11. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

2016. december 31. 2015. december 31.
Kapcsolt vallalkozassal szembeni
kovetelések 378.709 -
Osszesen 378.709 -

A kapcsolt kovetelések értéke a kovetkezGket tartalmazza:

2016. december 31. 2015. december 31.
MyCity Residential Development Kft. 362.300 -
Pusztakuti 12. Kft. 9.070 -
Reviczky 6-10. Kft. 2.447 -
Zsinor 39 Projekt Kft. 1.496 -
Egyéb 3.396 -
Osszesen 378.709 -

A kapcsolt kovetelések tulnyomé hanyadat a MyCity Residential Development Kft.-nek nyujtott
potbefizetés, kdlcsonkdvetelés és kamatkovetelés valamint a MyCity Residential Development
Kft. projektcégeivel szemben fennallé kamatkovetelés teszi ki.
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12. Egyéb kovetelések

Egyéb kovetelések

Osszesen

2016. december 31.

2015. december 31.

53.648

40.913

53.648

40.913

Az egyéb kovetelések értéke a kovetkezGket tartalmazza:

13.

2016. december 31.

2015. december 31.

Egyéb kovetelések (addk) 12.930 16.976
Kaucio 10.803 8.235
Rovid lejaratu kdlcsonok 6.000 3.758
Adott el6legek 5.228 11.944
Peres lgyek illetékkovetelése 4.009 -
Ugyvédi letétbe fizetett bérleti dij 9.832 -
Egyéb 3.372 -
Engedményezett kdvetelések 1.473 -
Osszesen 53.648 40.913

Aktiv idobeli elhatarolasok

2016. december.31.

2015. december 31.

Sperativ jutalék 188.040 184.870
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 93.834 195.007
Koltségek aktiv idébeli elhataroldsa 39.870 32.525
Osszesen 321.744 412.402

A sperativ jutalék a hosszutavu hitelkozvetitések fenntartdsi jutaléka. Bar pénzigyi
partnerenként némileg kiilonb6z6ek az elszdmolasi elvek, altaldnossagban elmondhatd, hogy e
jutalékforma célja, hogy a kozvetitett pénziigyi termék tényleges futamidejével aranyban alljon
az elszamolhatd kozvetiti jutalék 0sszege.

A jutalék mértékét befolydsold tényez6k a kozvetitett termék tipusa, annak futamideje, az

érintett hitelfelvevé késedelmes torlesztése, de a teljes aktiv kozvetitett hitelallomany
ugynevezett fennmaradasi ratdja is.
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A varhaté jutalékbevételek a hitelkdzvetités tranzakcidjanak idészakdban kerilnek figyelembe
vételre a korabbi évek tapasztalati szdmai alapjan becslilve, folyamatosan belltetve a tényleges
adatokat a kalkulaciés modellbe.

14. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

2016. december 31. 2015. december 31.

Bankszamla 1.582.079 414.297
Pénztarak 1.607 1.450
Osszesen 1.583.686 415.747

15. Jegyzett t6ke és eredménytartalék

A Tarsasag alapt6kéje 153.050 eFt, amely 3.060.000 db, egyenként 50 Ft névértékd,
dematerializalt Uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 Ft névértéki
elsébbségi részvényekbdl 4ll.

2015-ben a vezetdi javadalmazasi rendszer atalakitasra kerult. Ennek keretében Gay és Doron
Dymschiz 6sszesen 3.000 eFt jegyzett t6ke emelést hajtott végre a Duna House Holding Nyrt-
ben (30.000-30.000 db torzsrészvény), 9.480 eFt azsid befizetése mellett, melynek
eredményeként azsios t6keemeléssel 12.480 eFt 6sszeget fizettek be, melyért 60.000 db ,A”
sorozatu torzsrészvény kerilt kibocsatasra.

2015-ben a Tarsasag els6bbségi dolgozdi részvényeket bocsatott ki 50 eFt-os névértéken,
melybél 49 eFt-ot befizettek a tulajdonosok, 1 eFt-ot pedig az eredménytartalék terhére
soroltak at. A dolgozdi részvények a vezet6i javadalmazdsi rendszer atalakitasa érdekében
keriilt kibocsatdsra. Ennek keretében létrehozasra kerliilt a dolgozéi részvény kategéria (1.000
db dolgozdi részvénnyel osztalékelsGbbségi jogokkal).

A Tarsasag altal kibocsatott dolgozéi részvényekhez az aldbbiak szerint osztalékels6bbségi jog
kapcsolédik. Amennyiben a kodzgyllés egy adott év tekintetében osztalékfizetést rendel el, az
osztalékels6bbséget biztositd dolgozdi részvények az ugyanazon év tekintetében, az IFRS
alapjan osszeallitott konszolidalt éves beszamoldja szerinti addzas utani eredmény (korrigalva a
befektetési célu ingatlanok értékelésének és a konszolidacioba t6kemoddszerrel bevont
részesedések atértékelésének hatasaval) 6%-anak megfelel6 6sszeg erejéig a torzsrészvényeket
megelGz6en jogositanak osztalékra.

A dolgozdi részvényekhez kizardlag az el6z6ek szerinti osztalékjogosultsag kapcsolddik. Ennek
megfelel6en a dolgozéi részvények nem jogositanak osztalékra a fenti 6sszeg folott, tovabba a
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dolgozdi részvények akkor sem jogositanak osztalékra, amennyiben az adott pénzlgyi év
tekintetében az IFRS alapjan Osszedllitott konszolidalt éves beszamold szerinti korrigdlt addzas
utani eredmény negativ.

A dolgozéi részvényekhez fliz6d6 osztalékels6bbségi jog nem kumulativ.

Az els6bbségi részvényekhez kapcsolddd maximalisan fizetend6 osztalék az EPS szamitasanal
figyelembe vételre kerdilt.

2016-ban 247.600 eFt osztalék kerilt jovahagyasra. A fentieknek megfelel6en a 2015. évi,
befektetési célu ingatlanok atértékelésébdl adédd eredménytdl megtisztitott konszolidalt IFRS
eredmény 6%-anak megfelel6 Osszeg (47.600 eFt) az els6bbségi részvényeseket illeti, mig
200.000 eFt a torzsrészvényesek felé fizetendd osztalék.

A dolgozéi részvények utani osztalék kifizetésének id6pontjardl az Igazgatdsag dont.

A Duna House Holding Nyrt. a Metrohouse Csoport 2016. aprilisdban lebonyolitott akvizicidja
soran, a kordbbi tulajdonos MKC Investments Sp. z.0.0-nak fizetend6 vételar egy részét sajat
részvényekkel egyenlitette ki. Az 6sszesen 91.500 db, 50 Ft-os névértékl torzsrészvény
megszerzése révén az MKC Investments Sp. z.0.0. a Duna House Holding Nyrt.-ben 2,99%-o0s
résztulajdonossa valt. Az Uzleti év végére az MKC Investments Sp. z.0.0 részedesése a Duna
House Holding Nyrt. alapt6kéjében 2,37%-ra csokkent. Ezzel a 0,62%-pontos csokkenéssel
szemben a Medasev Holding Kft. részesedésének 0,62%-pontos novekedése all. A két
részvényes kozotti, Osszességében 0,62%-os tulajdonhanyad adasvételére a Metrohouse
Csoport akvizicidjabdl fakado szerz6déses kotelezettségek teljesitése kapcsan kerdilt sor.

16. Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék év végi egyenlege (23.318 e Ft) a Duna House Csoport kilfoldi
lednyvallalatainak konszolidacidba torténdé bevonasa révén az IAS 21 standard-dal 6sszhangban
kimutatott atvaltasi kilonbozet 6sszegével egyezik meg.

17. Nem ellenérzésre jogosito részesedés

Ezen a mérlegsoron a csehorszagi Duna House Franchise s.r.o jegyzett t6kéjének 20%-at, illetve
a Duna House Hypotéky s.r.o 1%-at birtokld kisebbségi tulajdonosokra jutd sajat téke Osszegét

jelenitjik meg. Az egyenleg magaban foglalja ezen csehorszagi cégek miikodése kapcsan a
kisebbségi tulajdonosokra jutd atvaltasi kilonbozet 6sszegét is.
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18. Hosszu lejaratu hitelek

GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel)
HLC: Raiffeisen hitel Il.
DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse)

Osszesen

GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel)

2016. december 31.

2015. december 31.

89.963 113.963
71.127 381.192
421.574 -
582.664 495.155

A kordbbi FHB hitel a 2014-ben a konszolidacios korbe bekeriil6 GDD Commercial Kft.
kotelezettsége, amely 2015. juaniusaban refinanszirozasra kerilt, és az Uj finanszirozé bank a
Raiffeisen Bank Zrt, és a kolcsonre 150.000 eFt-os keretet biztositott. A hitel lejarata 2021.
augusztus 17-e, negyedéves t6ke és kamatfizetési torlesztésekkel. A hitelt 2,5%-os kamat

terheli.

A Raiffeisen (régi FHB) hitel torlesztési terve* a kovetkezd:

2017
2018
2019
2020
2021
Osszesen

HLC: Raiffeisen hitel Il.

Torlesztési terv

24.000
24.000
24.000
24.000
17.963

113.963

2015. junius 2-an a cégcsoport a Raiffeisen Bank Zrt-vel egy 1.000.000 eFt Osszegl
kolcsonkeretrdl szold szerzédést irt ald (Raiffeisen Il. kdlcson). A szerzGdés feltételeként a

Csoport vallalta, hogy kizardlagos szamlavezetéssel

ingatlanjaira jelzalogot jegyeztet be a bank javara.

bizza meg a folydsitét, valamint

A kolcson lejarata 2022. februar 25. A kolcson torlesztése negyedévente egyenld részletekben

torténik.

Tovabbi feltételek kozott szerepel, hogy a Csoport véllalja, hogy a hitel fennallasa alatt:
- az Osszesitett hiteldllomany csokkentve a pénzeszkézokkel/EBITDA nem haladja meg a

2,0 egészet és

- a (csoporton kivili) kapcsolt vallalatoknak nyujtott finanszirozas egylttes 0sszege nem
haladhatja meg a Csoport sajat tékéjének 35%-4at, de ezen finanszirozas nem haladhatja

meg az évi 100.000 eFt-ot, és

- akonszolidalt sajat téke 6sszege nem csokken 600.000 eFt al3, és

4 A torlesztési litemtervek tartalmazzak az adott hitel révidlejarath részét is.
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- a hitelszerz6dés hatdlyba [épését kovet6 barmely 12 hénapos idGtartam alatt az IFRS
konszolidalt addzas utdni eredmény 50%-at meghaladdan csak a bank el&zetes irasbeli
hozzajarulasa utan szavazhat meg osztalékot, amennyiben a sajat t6ke/mérlegféosszeg
mutato a tervezett osztalék kifizetése utdn is eléri a 25%-ot.

A hitelek fedezetét az finanszirozott ingatlanokra terhelt jelzalogjog biztositja.

Home Line Center Kft. (HLC) hiteltorlesztési itemezése: Torlesztési terv

2017 54.380
2018 54.380
2019 16.747
Osszesen 125.507

DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse)

2016. aprilis 20-an a Tarsasag a lengyelorszagi piacralépés és azon belul a felvasarolt
Metrohouse Franchise S.A.-ban torténd, 3.700.000 PLN Osszeg(i t6keemelés finanszirozasa
céljabdl 720.000 eFt sszegli kdlcsonszerz6dést kotott a Raiffeisen Bank-kal.

A kolcsonszerz6dést egyetemleges addstarsakként a GDD Commercial Kft.,, a Superior Real
Estate Kft., Duna House Franchise Szolgaltatd Kft., Hitelcentrum Szolgaltaté Kft., Reif 2000
Ingatlanforgalmazo és Tanacsadd Kft, Home Management Ingatlanforgalmazod és Szolgaltato
Kft., Home Line Center Ingatlanforgalmazo és Szolgaltatd Kft. szintén aldirtak.

A kolcson lejarata 2021. marcius 30. A kolcson torlesztése negyedévente egyenld részletekben
torténik.

A tovabbi feltételek kozott szerepel, hogy a kolcsOnszerz6dés hatalya alatt a kdlcsonszerz6dés
biztositékaként a Duna House Holding Nyrt. és az addstarsak vallaljak az un ,debt service
coverage ratio” legalabb 1,3-as értéken torténd fennallasat.

A debt service coverage ratio az EBITDA alldeszkdzallomanyba torténd targyévi beruhazassal,
tarsasagi adofizetési kotelezettséggel ill. a tulajdonosoknak adott kolcsonok Osszegével
csokkentett, tulajdonosoktdél kapott kolcsonok 0Osszegével novelt egyenlegét (szamlald)
viszonyitja az éves addssagszolgdlathoz (nevezd).

A Raiffeisen (Metrohouse) hitel torlesztési terve a kovetkez6:
Torlesztési terv

2017 120.450
2018 120.450
2019 120.450
2020 120.450
2021 60.225
Osszesen 542.023
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19. Halasztott ado koételezettségek

2016. december 31. 2015. december 31.

Targyi eszk6zok, befektetési célu

ingatlanok értékelésének kiilonbozete

miatt 70.005 20.718
Veszteségelhatarolas - (2.272)
Ertékvesztés - (1.604)
Sperativ jutalék elszamolasa miatt 16.552 22.184
Osszesen 86.557 39.026

A halasztott addkotelezettségek allomanyanak jelent6s névekedése a Home Line Center Kft.-
ben illetve a t6kemaddszerrel értékelt MyCity Residential Development Kft. projektcégeiben lévé
befektetési célu ingatlanok atértékelésébdl adodd visszaforduld id6beli kiilonbozetekre
szamitott adofizetési kotelezettségre vezethetd vissza. A 86.557 eFt-os egyenlegen beliil
16.552 eFt-ot tesz ki a pénzligyi termékkozvetités szegmensben realizalt fenntartasi jutalék
elszamolasanak magyar és nemzetkozi szamviteli kozotti kiulonbozGségére visszavezethetd
halasztott addkotelezettség.

20. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2016. december 31. 2015. december 31.
Lizingek 10.629 9.597
Osszesen 10.629 9.597

A Tarsasag tobb cégautdjat nyilt végl pénzigyi lizingszerz6dés keretében lizingeli. Az egyéb
hosszu lejaratu kotelezettségek kozott ezen lizingkotelezettségek 1 éven tul esedékes Osszegét
mutatjuk ki.

21. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok

2016. december 31. 2015. december 31.
DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse) 120.450 -
HLC: Raiffeisen hitel II. 54.380 90.000
GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel) 24.000 24.000
Osszesen 198.830 114.000
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A rovid lejaratu hitelallomany novekedésének legfébb oka az 6sszehasonlité idészakhoz képesti
hangsulyeltolddds a Csoport finanszirozasi strukturdjdban, a banki hitelfinanszirozas javara.
Els6sorban a lengyelorszagi akviziciot tamogatd Raiffeisen (Metrohouse) hitel miatt mintegy 85
millié HUF-al magasabb a hitelallomany, mint egy évvel kordbban.

22. Szallitéi kotelezettségek

2016. december 31. 2015. december 31.
Szallitok 68.975 35.233
Osszesen 68.975 35.233

A szallitoi kotelezettségdllomany névekedése elsésorban a lengyelorszagi Metrohouse cégek és
a csehorszagi Duna House Franchise s.r.o és leanyvallalatainak csoportba kertlésével fligg
Ossze, amely cégek kotelezettségdllomanya 41.243 eFt-ot tett ki a targyid&szak végén.

23. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2016. december 31. 2015. december 31.
Kapcsolt vallalkozassal szembeni
kotelezettségek 1.740.880 11.031
Osszesen 1.740.880 11.031

A kapcsolt kotelezettségek értéke a kdvetkezSket tartalmazza:

2016. december 31. 2015. december 31.
Medasev Holding Kft. 1.499.997 -
Medasev Int. (Cyprus) Ltd. 203.355 -
Dolgozdi osztalék elGiras 22.015 11.031
Bitkover Kft. 15.513 -
Osszesen 1.740.880 11.031

A kapcsolt kotelezettségek egyenlegébdl mintegy masfél milliard forint a Medasev Holding Kft.-
vel szemben all fenn, ami a 2016. szeptember 16-an elhatarozott alaptékeemelés céljabdl kerilt
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atutaldsra a Duna House Holding Nyrt. részére. A cégbirdsdg az alaptGkeemelés bejegyzését
2016. december 10-i végzésében eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta. A Tdrsasag
részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkivili kozgy(lés soran tartalmilag azonos,
ismételt hatdrozatot hoztak az alaptékeemelésrél. A cégbirésag az alapt6keemelést 2017.
februdr 1. napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvantartasba bejegyezte.

A Medasev Int. (Cyprus) Ltd.-vel szemben fenndllé kotelezettség a Duna House Holding Nyrt.
altal a Medasev Int. (Cyprus) Ltd.-t6l a Metrohouse-csoport akviziciéjahoz kapcsoléddan
visszavasarolt sajatrészvények vételdranak meérlegfordulénapon pénziigyileg nem rendezett
részét foglalja magaban.

24. Egyéb kotelezettségek

2016. december 31. 2015. december 31.
Egyéb kotelezettségek 264.302 240.884
Osszesen 264.302 240.884

Az egyéb kotelezettségek értéke a kovetkezbket tartalmazza:

2016. december 31. 2015. december 31.
Lakastulajdonosok elszamolasi szamla 90.513 105.490
Bérl6k elszdmolasi szamldja 73.360 75.423
Addkotelezettség 72.799 32.021
Jovedelemtartozas 12.973 9.708
Kapott letétek 1.693 1.418
Vevdktdl kapott el6legek 2.281 186
Kapott kaucidk 5.488 12.107
Lizingtorlesztés rovid lejaratu része 4.124 4.367
Egyéb 1.071 164
Osszesen 264.302 240.884

A lakastulajdonosok elszamolasi szamldjan kerll nyilvantartasra az ingatlankezelé cégnél a
Tarsasag altal kezelt lakasok tulajdonosait illeté pénzeszkozok (pl. beszedett bérleti dijak, a
tulajdonosok altal elhelyezett , buffer” 6sszegek).

A kapott kauciok soron az ingatlankezelésbe vont ingatlanok bérlésére a bérl6k altal kaucioként
befizetett 6sszegeket tartalmazza.
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Az egyéb kotelezettségek kozott kimutatott tulajdonosok és lakdsbérl6k felé fennalld
elszdmolandd kaucidk és letétek 6sszegének menedzselésére a Tarsasag kilon figyelmet fordit.
Annak érdekében, hogy az 6sszegek lejaratkor, igény vagy felmondas esetén visszafizethet6vé
kertlhessenek bankszamlan all rendelkezésre a megfelel6 Osszeg és/vagy értékpapirokba
kerllnek befektetésre a lednyvallalaton belll. Az azonnal visszafizetend6 6sszegek becsilt
értéke a lednyvallalat bankszamlajan folyamatosan elérhetd.

25. Passziv idobeli elhatarolasok

2016. december 31. 2015. december 31.
Bevételek passziv id6beli elhatdroldsa 270.551 170.378
Koltségek passziv idGbeli elhataroldsa 203.278 108.488
Kapott tAmogatasok 10.513 13.933
Osszesen 484.342 292.799

A franchise teriletek (altaldban 5 évre torténd) eladdsdbol szarmazd bevételeket a Tarsasag
id6aranyosan ismeri el bevételként. Ennek érdekében passziv id6beli elhatarolast képez, ami a
bevételek passziv id6beli elhatdroldsa soron jelenik meg.

26. Arbevétel

2016.01.01- 2015.01.01-

Bevétel tipusa 2016.12.31. 2015.12.31.

Pénzligyi termék kdzvetités bevétele 1.391.163 1.195.881
Ingatlan értékesités bevétele 1.096.588 -
Ingatlankozvetités bevétele 1.037.045 663.874
Franchise-és szolgaltatasdijak bevétele 570.502 415.294
Marketing dij bevétele 122.010 104.975
Ingatlankezelés bevétele 113.817 103.730
Franchise belépési-, hosszabbitasi dij bevételek 84.292 57.604
Ertékbecslés drbevétele 72.572 74.907
Tovabbszamlazasok (bérleti dij, rezsi, stb.) 51.545 44.794
Oktatasok, képzések bevétele 48.393 28.067
Bérleti dij bevétel 47.958 25.699
Egyéb bevétel (kartéritések, kotbérek, stb.) 47.159 24.057
Energetikai tanusitvany kozvetités bevétele 45.395 49.839
Ertékesités tdmogatas bevétele 18.609 30.341
Biztositas kozvetités bevétele 18.437 14.309
Alapkezel6i sikerdij bevétel 11.132 0
Alapkezel6i dij bevétele 7.867 0
Végosszeg 4.784.484 2.833.371
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Az 0Osszehasonlitd id6szakhoz képesti 1.951.113 eFt bevétel névekedést els6sorban két tényezd
magyardzza. A Home Line Center Kft. befektetési célu portfélidjanak a MyCity ingatlanfejlesztési
tevékenységre torténd vezetlségi fokuszvaltassal Osszefliggésben végrehajtott leépitése soran
Osszesen 1.096.588 eFt arbevételt realizaltunk. A lengyelorszagi és csehorszagi operacié egylittesen
881.500 eFt-tal jarult hozza a bevételndvekedéshez.

Pénziigyi termék kozvetités arbevétele:

A hazai banki termékek (kiilonosképpen a lakossagi jelzaloghitelek) kozvetitési dijait foglalja
magdaban. A franchise hdaldzat tagjai mellett az egylittm(ikod6 partnerek is bdvitik az értékesitési
pontok szamat.

Ingatlanértékesités  arbevétele: Az ingatlanbefektetési szegmens  befektetési célu
ingatlanportfélidjanak jelentés része a MyCity keretein belll megvaldsité ingatlanfejlesztési
projektekre torténé vezet6ségi fokuszvaltds miatt az év masodik felében értékesitésre kerlt.
Ingatlanértékesités arbevételeként ezen ingatlanok eladdsa utdn realizalt arbevételt mutatjuk ki.

Ingatlankozvetités bevétele: A DH csoport jelent6s szamu ingatlankozvetité irodat Gzemeltet a
Duna House, Metrohouse és Smart hdlézatokon belil. Ingatlanok adasvételének, bérbe adasanak
kozvetitésébdl szarmazd jutalékbevétel ezekben az iroddkban realizalodik. A jutalékok mértéke
figyelembe veszi az ingatlan tipusat, értékét, elhelyezkedését, valamint a szerz6désekben foglalt
szolgdltatasi szintet. A franchise mikddési koncepcid értelmében a csoport érdekeltségi koérébe
tartozo ingatlanirodak elsGdleges bevételi forrdsa.

Franchise-, és szolgaltatasi dijak bevétele:

A Duna House, Metrohouse és a Smart haldzat franchise partnerei altal fizetett havi dij. Mértéke
egységesen szabalyozott a partnerek részére. A kondicidkat hosszi tavu (tipikusan 5 éves)
szerz6dések biztositjak. A franchise dij jogdij jellegli, a DH csoport altal birtokolt és felépitett
markak, know-how haszndlatdnak az ellenértéke. A szolgaltatasi dij pedig biztositja a haldzat
szdmara a zavartalan mikodéshez sziikséges eszkozoket, funkcidkat (IT és CRM rendszer,
panaszkezelés, szabalyozasok és ellenérzések, stb.)

Marketingdij bevétel:

Ez a havi, folyamatos bevételtipus a halézat marketing tevékenységének finanszirozasat biztositja.
Mértéke egységesen szabdlyozott minden franchise partner részére. A marketing bevételek
biztositjdk a marketing stratégia megvaldsitasat, a piackutatasokat és hozza kapcsolddoé rendszeres
elemzéseket, tovabba a csoportszintli megjelenéseket, hirdetéseket, kampanyokat.

Belépés-, Hosszabbitasi dij bevétele : Uj vagy meglévé teriilet értékesitése, vagy lejard teriilet
hosszabbitdsa esetén fizetend6 egyszeri dij, ami a franchise partnerek halézathoz valé
csatlakozdsanak feltétele és a konyvekben elhataroldsra kerdil.

Ingatlankezelés bevétele: A bevétel alapja az ingatlanok Uzemeltetéséhez kapcsolédo
szolgaltatasok. A hosszu tdvu szerz6dések havi atalanydij formajaban hatdrozzdk meg azt. Eseti
bevételekként a bérbeadasokbdl szarmazo jutalék szintén ezen arbevétel csoport részét képezik.

Energetikai tanusitvany kozvetités bevétele: Jogszabalyi kotelezettség, hogy az értékesitésre szant

ingatlanoknak rendelkeznie kell érvényes energetikai tanusitvdnnyal. Ezen szolgaltatds
értékesitésébdl szarmazo bevételt értjik ide.
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Ertékbecslés arbevétele:
A cégcsoportban szintén 06nallé egység keretein belil mikodé szolgaltatas bevétele kerdl
kimutatasra. Az Ggyfélkor jelentGs része hitelintézetek, az arbevétel dontd részét képezik.

Tovabbszamlazasok (bérleti dij, rezsi, sth.): A franchise partnerek és a ledanyvallalatok részére a DH
altal kozpontilag beszerzett aruk és szolgaltatasok (pl. bérlemények, marketing eszk6zok, PR
események, rendezvények, stb.) tovdbbszamlazasat tartalmazza ez az drbevétel csoport.

Bérleti dij bevétele:
A cégcsoport befektetési céllal vasarol, ad bérbe és értékesit ingatlanokat.

27. Egyéb miikodési bevételek

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Befektetési célu ingatlan atértékelése 188.032 183.037
Kovetelések értékvesztésének visszairdsa 42.979 13.873
Kotbérbevételek, peres tigyekbdl befolyt
bevételek 25.210 13.873
Egyéb bevételek 11.647
Koltségatterhelésbdl szarmazo bevételek 7.499 -
Kilonféle addvisszatéritések, egyéb 4.396 -
Akvizicié el6tti céltartalék felolddsa 4.380 -
Kapott tdmogatasok 3.420 12.000
Targyi eszkoz értékesités eredménye 2.663 6.276
Karesemény 511 5.360
Osszesen 279.090 232.193
28. Anyagkoltségek

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Kézmddijak 31.454 4.672
Irodaszerek 11.871 15.576
Karbantartasi koltségek 10.999 9.402
Uzemanyag 3.738 5.590
Osszesen 58.063 35.240
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29. Eladott aruk és szolgaltatasok

2016.01.01- 2015.01.01-
2016.12.31. 2015.12.31.
Ingatlanértékesités kozvetlen koltsége 1.065.127 -
Pénzigyi termék kozvetités koltsége 513.168 502.022
Ingatlankozvetités kozvetlen koltsége 144.890 112.156
Egyéb tovabbszamlazas
(pl. értékesités tdmogatas, rezsi, marketing) 84.023 82.950
Ertékbecsl6i dijak 36.505 32.570
Energetikai tanusitvany dijak 3.321 2.611
Osszesen 1.847.035 732.309

Az ingatlanértékesitések kozvetlen koltsége az értékesitett sajat tulajdonu, befektetési célu
ingatlanok kikertléskori konyv szerinti értékét foglalja magaban.

30. Igénybevett szolgdaltatasok

2016.01.01- 2015.01.01-
2016.12.31. 2015.12.31.
Egyéb szakmai szolgaltatasok (IT fejl, ért.
tdmogatds, marketing, stb.) 391.542 164.182
Pénzigyi termékkozvetités kozvetlen koltsége 338.854 110.961
Ingatlankozvetités kozvetlen koltsége 205.475 13.346
Bérleti dij, kozos koltség 188.317 131.832
Hirdetés-, rekldm 147.519 75.630
Egyéb igénybevett szolgdltatasok
(biztositas, oktatas, takaritas stb.) 127.638 58.708
Szakmai szolgaltatasi dijak 70.376 5.394
IPO szakértdi dijak 62.767 113.871
Metrohouse Csoport akvizicidjanak koltségei 45.044 0
Telefon-, kommunikacids koltségek 34.014 14.963
Ugyvédi dijak 25.119 7.175
Bankkoltség 17.498 16.329
IT Gzemeltetés koltsége 16.442 17.368
Ertékbecslés kozvetlen koltsége 8.768 12.434
Energiatanusitvany kozvetlen koltsége 9.472 10.575
MyCity induldsi koltség, setup fee 6.701 0
Végosszeg 1.695.546 752.768
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Metrohouse és a csehorszagi cégek megvasarldsdval és a Duna House cégcsoportba torténd
bekonszoliddlasaval jelent6s (mintegy 743 milli6 HUF) koltségndvekmény keletkezett az
igénybevett szolgdltatas soron az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. EbbSl a névekménybdl a
legjelent6sebbek a bérleti dij (60 millid HUF) a pénziigyi termékkdzvetités kozvetlen koltségei
(212 milli6 HUF), az ingatlankozvetités kozvetlen koltségei (181 millié HUF), egyéb szakmai
szolgaltatasok (118 milli6 HUF), egyéb igénybevett szolgaltatasok (15 milli6 HUF) és szakmai
szolgaltatasi dijak (43 milli6 HUF) Ez utébbi két koltségnem elsésorban a lengyelorszagi
ingatlan- és hitelkozvetitésben kdézrem(koddk megbizasi dijat foglalja magaban.

A 2016-os Uzleti évben felmeriilé egyszeri koltségek kozil a Metrohouse megvasarlasaval
Osszefliggd akvizicids koltségek Osszege (45.044 eFt) és az IPO-val kapcsolatos szakértdi,
Ugyvédi, tandcsaddi dijak (62.767 eFt) a legjelent6sebbek. A Duna House Holding Nyrt. és Eldar
engeenering (R.H.D.) Ltd. kdz6s vezetés( vallalatdnak, az MyCity Residential Development-nak
az ingatlanbefektetésekkel kapcsolatos tevékenységének elindulasa, mint setup-fee, 6.701 eFt-
ot tett ki.

A szakmai szolgdltatdsi dijak kozott 42.715 eFt a lengyelorszagi leanyvaéllalatok altal igénybe
vett tandcsadasi dijak, konyvelési dijak, bérszamfejtési dijak, HR szolgaltatasi dijak 0sszege. A
2015. els6 félévében hasonld koltségnemekbdsl Osszedlld egyenleget — annak alacsony
Osszegére tekintettel — egyéb, mas sorokon szerepeltettiik.

31. Személyi jellegli raforditasok

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Bérkoltség 247.983 183.003
Jarulékok® 63.640 59.663
Egyéb személyi jellegl juttatasok 101.247 55.493
Osszesen 412.871 298.159
Atlagos statisztikai létszam 91 56

Az atlagos statisztikai létszdm 0Osszehasonlité id6szakhoz képesti novekedését a magyar
operacio 84 f6re bbviilése, valamint a lengyelorszagi és a csehorszagi akvizicié magyarazza. A
lengyelorszagi leanyokban dolgozé munkavallaldk atlagos statisztikai |étszama — figyelemmel a
ledolgozandd 6raszamra is — 6 volt, mig a cseh leanyvallalatok esetében ez a [étszam 1 f6t tett
ki 2016-ban. A személyi jellegl raforditasok 412.871 eFt-os egyenleghdl a lengyel és a cseh
lednyok 36.872 eFt-tal részesednek.

5 Tartalmazza a Lengyelorszdgban megbizasi szerzddéssel (’civil contract’) foglalkoztatottak utan bérszamfejtett
jarulékokat, mig maguk a megbizasi dijak az igénybe vett szolgaltatas soron keriilnek kimutatésra.
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32. Egyéb miikodési raforditasok

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Behajthatatlan kovetelések leirasa 80.930 4.519
Birsagok 50.189 1.089
Kovetelések értékvesztése 14.642 8.857
Kilonféle raforditasként elszamolt nem nyereségadodk 13.495 14.603
Egyéb 10.374 21.565
Targyi eszkoz értékesités raforditasa - 6.301
Karesemény - 5.396
Osszesen 169.629 62.330

Egyéb m(ikodési raforditdsok 107 millid forintos novekedését elsGsorban két tétel magyarazza.
A ,Behajthatatlan kovetelések leirasa” soron keletkezett novekedésbdl mintegy 74 millid forint
a lengyelorszagi, 6 millié forint pedig a magyarorszagi leanyvallalatok szamlajara irhatd. Az
el6bbi esetében minden 180 napon tul lejart esedékességl kdvetelésre 100%-os értékvesztés
kerilt elsé izben elszamolasra.

A ,Birsagok” soron kimutatott novekedést teljes egészében a Duna House Franchise Kft.-t és a
Duna House Holding Nyrt.-t sujté a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) altal kiszabott birsag teszi
ki. A 2014. jdlius 3-an illetve azt kovetéen 2014. november 27-én meginditott
versenyfelligyeleti eljarasok lezarasaként a GVH 2017. januar 10-én sikeres egyezségi eljaras
utan csokkentett birsagot szabott ki a Duna House Holding Nyrt.-vel, valamint annak
lednyvallalataval, a Duna House Franchise Kft.-vel szemben. A csokkentett birsag Osszege
csoportszinten 49.650.000,- Ft. A GVH hatdrozatdban méltanyolta, hogy a Duna House
szubjektiv szandéka nem irdnyult jogsértés elkovetésére. A Tarsasag miikodési gyakorlata a
GVH altal inditott eljarasat kovetden ugy kerilt rovid idén belll atalakitdsra, hogy a mindenkor
hatalyos versenyjogi szabdlyozdsnak valé megfelelGség biztositott legyen.

33. Pénziigyi miiveletek bevételei

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Akviziciéhoz kothet6 badwill 56.272 -
Kapott kamatok 22.709 1.427
Arfolyamnyereség 6.404 16.062
Ertékpapir nyeresége 2.514 441
Osszesen 87.902 17.930
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Az akviziciokhoz kothet6 badwill egyenlegébdl mintegy 55 millid forint a lengyelorszagi
Metrofinance és a MH Warszawa Sp. z.0.0 megvételekor keletkezett annak eredményeképpen,
hogy a Metrohouse Franchise S.A. kdnyveiben szereplé ezen leanyvallalatokban fennallé
részesedés értéke alacsonyabb volt, mint a lednyvallalatok nettd eszkozértéke.

A fennmaradé egyenleg a csehorszagi Duna House Hypotéky megvasarlasakor keletkezett.

34. Pénziigyi miiveletek raforditasai

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Fizetett kamatok 53.872 5.098
Arfolyamveszteség 13.052 2.352
Osszesen 66.924 7.450

35. Jovedelemadodk

A jovedelemadodkhoz kapcsolddo raforditasok a kovetkez6kbél tevédnek Gssze:

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Tarsasagi add 86.731 91.364
Halasztott ado 26.689 19.334
Ipar(izési add 47.607 44.900
Osszesen 161.027 155.598

A tarsasagi ado mértéke a magyarorszagi csoporttagokra vonatkoztatva éves 500 millié forint
pozitiv tarsasagi addalap alatt 10%, az 500 millié forintos szintet meghaladd pozitiv tarsasagi
addalapra vonatkozéan pedig 19%.

A konszolidalt addzas el6tti eredmény 6sszehasonlité id6szakhoz képesti jelentés novekedése a
pénziigyi eredmény javdra elszdmolt, t6kemddszerrel konszolidalt részesedések konyv szerinti
értékének valtozasara vezethet§ vissza. Az ado levezetése a kovetkezd volt:

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Addzas el6tti eredmény 1.328.886 1.121.338
Csoportszint(i atlagaddkulcs alapjan szamitott addfizetési
kotelezettség 119.600 112.134
Ipar(izési add 47.607 44.900
Allandé kiilénbségek (6.180) (1.436)
Jovedelemadok Osszesen 161.027 155.598
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36. Egy részvényre juto eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthatdé addzds utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat,

amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.

Részvényeseknek kioszthaté addzas utdni eredmény (eFt) 1.167.859 965.740

Els6bbségi részvényeseknek kioszthatd osztalék (32.217) (47.600)

Részvényeseknek kioszthaté addzas utdni eredmény (eFt) 1.135.642 918.140
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama

(ezer db) 3.060 3.060

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 371 300

A Tarsasagnal nincsen olyan tényezé sem 2016-ban, sem 2015-ben, amely higitand az egy

részvényre jutd eredményt.
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37. Szegmensinformacidk

A Csoport mikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdtanacs tagjai hozzak, igy a szegmensek megallapitasa szempontjabal
a nekik készitett kimutatasokat vette alapul a menedzsment e pénziigyi kimutatas 0sszeallitdsa soran.

A DH tevékenységei mentén ot szegmenst lehet elkiloniteni:

(1) A franchise szegmens a Duna House és Smart Ingatlan markanév alatt mikoédé franchise rendszer mikodtetését végzi. A Tdarsasag
Magyarorszag legnagyobb lakdingatlan-kozvetité franchise halézata. A franchise szegmens 2016. aprilisatdl magaban foglalja a
lengyelorszdgi Metrohouse cégek kozil a Metrohouse Franchise S.A. és a Metrohouse Uslugi Wspdlne Sp. z.0.0 szamait is. 2016.
szeptemberétdl a csehorszagi Duna House Franchise s.r.o teljesitménye is ebben a szegmensben kerilt kimutatasra.

(2) Sajat iroda lizemeltetés szegmens: a Duna House és Smart Ingatlan markdk alatt izemeltetett sajat irodak révén a Tarsasag tulajdonolja
Magyarorszag egyik vezetd ingatlankdzvetit6 haldzatat. A sajat iroda szegmens 2016. aprilisatél magaban foglalja a lengyelorszagi
Metrohouse cégek koziil az MH Poludnie Sp. z.0.0 és az MH Warszava Sp. z.0.0 szamait is. A szegmenshez tartozik 2016. szeptemberétdl a
csehorszagi Center Reality s.r.o is.

(3) a pénziigyi termékek kozvetitése szegmens: a Cégcsoport hitelintézetekkel és biztositétarsasagokkal kotott tobbes ligynoki szerzédései
értelmében pénzigyi termékek széles korét kinalja tUgyfelei szamara. Ebben a szegmensben keril kimutatasra a Metrofinance Sp. z.0.0
teljesitménye is. A 2016. szeptemberét6l szintén e szegmenshez tartozé6 Duna House Hypotéky s.r.o egyel6re nem végez operativ
tevékenységet.

A 2017-es Uzleti évtél kezd6dben ebben a szegmensben kerll majd kimutatasra az Impact Asset Management Zrt. teljesitménye is.
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(5) az ingatlan befektetések szegmens: a Tarsasag kihasznalva ingatlanpiaci szakértelmét folyamatosan vasarolt befektetési céllal
ingatlanokat.

2016. masodik félévében a MyCity keretein belil megvaldsuld ingatlanfejlesztésre torténé vezetGségi fokuszvaltas kovetkeztében a
befektetési célu ingatlanportfélio jelent6s része értékesitésre kerilt, ami a szegmensben kimutatott arbevétel és kozvetlen koltségek
0sszegének novekedését eredményezte.

Ingatlanfejlesztdi tevékenységének tovabbi erdsitése céljabol a DUNA HOUSE 2017. marcius 12-én szerz6dést kotott az Eldar Investments
(H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development Kft. (székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban:
»MyCity”) tovabbi 50%-os (lzletrészének megszerzése céljabdl. A szerz6déses feltételek pénziigyi rendezését kovetéen a DUNA HOUSE a
MyCity 100%-0s tulajdonosava valik.

A MyCity keretein bellil megvaldsuld ingatlanfejlesztési projektek eredménye az akvizicié idGpontjatdl kezd6dben teljes mértékben
konszolidalasra keril és az ingatlan befektetések szegmens részeként keriil majd bemutatasra.

(6) A kimutatdsban a szegmensen beliili tranzakciék konszolidalasra kerultek. ,, Az egyéb és kisz(irések” oszlop tartalmazza a kozponti
szolgaltatasokat hatasat, és a szegmensek kozotti forgalmak kiszlirését. A 2015. évi prezentdcidval 6sszhangban ebben a szegmensben keriil
kimutatasra az Impact Asset Management Zrt. (,Alapkezel§”) teljesitménye is. Az Alapkezel6 2016. els6 félévében bevételt még nem
realizalt,kizardlagos feladata az Impact Lakdingatlan Befektetési Alap induldasanak elGkészitése volt. Az Alapkezel6 a 2016. augusztus 3.
napjan (1.022 millié forint lejegyzett befektetési jeggyel) sikeresen lezarult jegyzési eljardst kovetéen — benyujtotta az Impact Lakéingatlan
Befektetési Alap nyilvantartasba vétel iranti kérelmét a Magyar Nemzeti Banknak. A Magyar Nemzeti Bank 2016. augusztus 8-an kelt, H-KE-
111-616/2016. szamu hatdrozatdval nyilvantartasba vette az Impact Lakdingatlan Befektetési Alapot. Az Impact Asset Management Zrt.
teljesitményét 2017-t6l kezd6dben a 'kapcsolddd szolgaltatasok értékesitése ' szegmens részeként mutatjuk majd ki.
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Pénziigyi Sajat iroda Kapcsoléds Ingatlan Egyéb és
2016. december 31. Franchise termékek . ) . szolgaltatasok & , gy , o
N . lizemeltetés b et befektetések kisz(irések Konszolidalt
kozvetitése értékesitése
Immaterialis javak 73977 147 9197 373 0 998 84 692
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 0 939 362 0 939 362
Ingatlanok 1131 0 30548 2135 485 145 361 519 319
Gépek és berendezések 26 169 1640 16994 318 0 8799 53920
Vevékovetelések 144 352 54 189 85330 12 492 1556 -11714 286 205
Egyéb szegmenshez nem allokdlhatd eszkdzok 994 338 762 374 228 233 212 386 42 826 1867957 4108114
Eszk6z6k 6sszesen 1239966 818 350 370302 227 703 1468 889 1866 401 5991612
Szallitdk 43 930 12 644 34775 2163 2544 -27 081 68 975
Egyéb szegmenshez nem allokdlhaté kotelezettségek 1157 565 154 975 472 939 176 156 711 896 705 957 3379488
Kotelezettségek dsszesen 1201495 167 619 507 714 178 319 714 440 678 876 3448 463
Ertékesités nettd arbevétele harmadik felekkel szemben 936 746 1410216 1030447 236 353 1150434 20 287 4784 484
Ertékesités nett6 arbevétele szegmensek kozott 157 425 2 55945 775 62 985 -277 132 0
Ertékesités netto drbevétele 1094171 1410218 1086 393 237 128 1213419 -256 845 4784 484
Kézvetlen kéltségek -166 506 -856 313 -578 842 -95 165 -1072773 -41 033 -2 810632
Brutto fedezet 927 665 553 905 507 551 141 963 140 646 -297 878 1973 852
Ertékcsokkenés és értékvesztés -32 101 -807 -18 205 -1 686 -20451 -4 545 -77 795
Kozvetett miikodési koltségek -815 681 -146 449 -399 869 -94 534 144 318 218 794 -1 093 422
Miik6dési eredmény (EBIT) 79 883 406 649 89 477 45 744 264 512 -83 629 802 635
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Pénziigyi Sajat iroda Kapcsoléds Ingatlan Egyéb és
2015. december 31. Franchise termékek | . ) .| szolgaltatasok 6 ) gv , Konszolidalt
N ! lizemeltetés | ~, 5" ., befektetések | kiszlirések
kozvetitése értékesitése
Immaterialis javak 50270 189 0 1098 0 1107 52 665
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 0 1323536 0 1323536
Ingatlanok 0 0 12 457 2169 453 996 388 469 009
Gépek és berendezések 20781 2 205 12 217 685 832 9958 46 679
Vevikovetelések 42 767 984 29938 7 065 7 -4 635 76 126
Egyéb szegmenshez nem allokdlhatd eszk6zok 281 259 799 533 190 437 263 753 161 108 -712 865 983 226
Eszk6zok osszesen 395077 802912 245 049 275 868 1939478 -707 145 2951239
Szallitok 33841 9593 17573 1238 3851 -30 863 35233
Egyéb szegmenshez nem allokdlhaté kotelezettségek 407 641 608 403 216 477 264 160 1348 480 -1616 921 1228239
Kotelezettségek Gsszesen 441 482 617 996 234 050 265 397 1352331 -1647 783 1263 472
Ertékesités nettd drbevétele harmadik felekkel szemben 678 509 1230180 681 202 232932 25621 -15 074 2833371
Ertékesités nettd arbevétele szegmensek kozott 163 778 54 52 578 3394 60 805 -280 609 0
Ertékesités netto drbevétele Gsszesen 842 287 1230234 733 781 236 326 86 427 -295 683 2833371
Kézvetlen kéltségek -89 528 -623 629 -278 063 -78 931 -334 -29 461 -1 099 946
Brutto fedezet 752 759 606 604 455 718 157 395 86 093 -325 144 1733424
Ertékcsokkenés és értékvesztés -35718 -640 -8 888 -1947 -22 967 -3739 -73 900
Kozvetett miikodési koltségek -567 070 -117 813 -252 987 -81 409 133 624 336 989 -548 666
Miikddési eredmény (EBIT) 149 971 488 151 193 843 74 038 196 750 8105 1110858
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38. Kockazatkezelés

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéGi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az adokat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkezd pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
o likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockdzat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag
altalanos felel6sséget visel a Csoport |étrehozdsa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Csoport kockazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat amelyekkel szembesil a Csoport, valamint hogy beadllitsa a megfelel6 kontrolokat,
és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra
keril, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi és
hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejl6édését a Csoportnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kolcsonadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicid altal nyujtott elényok és a biztonsag
alapjan.

A Csoport t6keszerkezete a netté idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a
kolcsontSke és a sajat tGke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis t6kestruktura
megtartdsat a tbékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak tGkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockazata 2016-ban, 2015-ben sem jelentds, mivel jelent6s mértékben sajat

forrasbdl ill. a részvényeinek 2016. oktéberében lebonyolitott nyilvdnos értékesitésébdl befolyt
és a Medasev Holding Kft. altal megvaldsitott alapt6keemelésbdl finanszirozza a tevékenységét.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szamadra. Pénzligyi eszkozok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu
vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevok és egyéb
kovetelések.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2016. december 31. és 2015.
december 31-én.

2016. december 31. 2015. december 31.
Vevékovetelések 286.205 76.126
Egyéb kovetelések 53.648 40.913
Pénzigyi eszk6zok 66.401 48.119
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 1.583.686 415.747
Osszesen 1.989.940 580.905

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kériilmények kdzott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és
a befektetési alapokba torténé befektetések darai, valtozdsa befolydsolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat
kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése elfogadhaté
keretek kozott, a haszon optimalizaldasa mellett.

Erzékenységi elemzés
A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetden egy pénziigyi természetl kulcsvaltoz6tdl
figg lényegesen, a kamatkockazattél, ezen kulcsvaltozéora elvégezte az érzékenységi

vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsésorban a szabad pénzeszkdzok lekotésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockazata a Csoportnak elenyész8, mivel mindhadrom orszagban
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elsGdlegesen az adott orszag devizdjaban értékesit és végzi a beszerzéseit. Arfolyamfedezeti
Ugyleteket a Csoport nem kot.

Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szazalékaban):

2016.01.01- 2015.01.01-
Tényleges kamatokkal 2016.12.31. 2015.12.31
Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1330726 1125009
Nettd kamatbevétel -1 840 -3671
Adodzas el6tti eredmény 1328 886 1121338
1%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Nett6 kamatbevétel -1 859 -3708
Adozas el6tti eredmény 1350101 1121301
Adozads elétti eredmény vdltozdsa -18 -37
Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,001% -0,003%
5%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Nettd kamatbevétel -1932 -3 855
Adodzas el6tti eredmény 1350027 1121155
Adozds elétti eredmény vdltozdsa -92 -184
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) -0,007% -0,016%
10%
Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Nettd kamatbevétel -2024 -4 038
Adodzas el6tti eredmény 1349935 1120971
Adozas elétti eredmény vdltozdsa -184 -367
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) -0,014% -0,033%
-1%
Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Netto kamatbevétel -1 822 -3634
Adozas el6tti eredmény 1350138 1121375
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa 18 37
Adozds elétti eredmény valtozdsa (%) 0,001% 0,003%
-5%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Nettd kamatbevétel -1748 -3487
Adozas el6tti eredmény 1350211 1121522
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa 92 184
Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%) 0,007% 0,016%
-10%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 1351959 1125009
Nett6 kamatbevétel -1 656 -3304
Adodzas el6tti eredmény 1350303 1121705
Adozads elétti eredmény vdltozdsa 184 367
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) 0,014% 0,033%
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39. Pénziigyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentumnak minGsiilnek a befektetett pénziigyi eszk6zok, a forgdeszkdzok koziil
a vevGkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok, valamint a felvett hitelek, kélcsonok és a
szallitoi kotelezettségek.

2016. december 31. Kényv szerinti érték Valos érték

Pénziigyi eszkozok
Eredménnyel szemben valds értéken nyilvdntartott eszkdzdk

Pénzigyi eszk6zok 59.666 59.666
VevGkovetelések 297.968 297.968
Pénzeszkozok és pénzeszkoz

egyenértékesek 1.583.686 1.583.686

Pénziigyi kételezettségek
Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott

kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 582.664 582.664
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6.046 6.046
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok 198.830 198.830
Lizing rovid lejaratu része 4.124 4.124
Szallitoi kotelezettségek 68.975 68.975
2015. december 31. Kényv szerinti érték Valos érték

Pénziigyi eszkdzok
Eredménnyel szemben valds értéken nyilvdantartott eszkézék

Pénzigyi eszk6zok 48.119 48.119
Ertékpapirok - -
VevGkovetelések 76.126 76.126
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 415.747 415.747
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvdntartott

kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 495.155 495.155
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 9.597 9.597
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kdlcsénok 114.000 114.000
Lizing rovid lejaratu része 4.367 4.367
Szallitéi kotelezettségek 35.233 35.233
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40. lgazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag javadalmazasa

2015-ben az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai 6sszesen 32.467 eFt javadalmazasban
részeslltek, 2016-ban pedig 42.481 eFt értékben. Ezen Osszegek tartalmazzdk az igazgatdsagi
tagok birtokaban lévé osztalékels6bbségi jogot biztositd dolgozdi részvények utdn résziikre
kifizetett osztalékbevételt is.

41. Mérlegfordulonap utani események
A Tdrsasdg alaptékéjének felemelése

A Tarsasag kozgylilése 2016. szeptember 16-an a Tarsasag részvényeinek oktdberi nyilvanos
kibocsatasaval 6sszefliggésben legfeljebb masfél milliard 6sszegl alaptékeemelésre hatalmazta
fel az igazgatdsagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat kévetben
kérvényezett, mindosszesen 18.939.350,- Ft Osszegli alaptGkeemelés bejegyzését 2016.
december 10-i végzésében eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkivili kozgydlés soradn tartalmilag
azonos, ismételt hatdrozatot hoztak az alaptGkeemelésrél. A cégbirdsag az alaptGkeemelést
2017. februar 1. napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szdmu végzésével a cégnyilvantartasba
bejegyezte.

A MyCity Csoport megvdsarldsa

IngatlanfejlesztGi tevékenységének tovabbi erdsitése céljabdl a DUNA HOUSE 2017. marcius 12-
én szerzGdést kotott az Eldar Investments (H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development
Kft. (székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban: ,, MyCity”)
tovabbi 50%-os Uzletrészének megszerzése céljabal.

A szerzGdéses feltételek pénziigyi rendezését kovet6en a DUNA HOUSE a MyCity 100%-0s
tulajdonosava valik. A szerz6dés szerinti teljes kifizetés Osszege 2.200.000 EUR, amibdl
1.000.000 EUR az lzletrész vételara, 1.200.000 EUR pedig az ELDAR Investment (H.L.A.) Ltd.
korabbi finanszirozasi tevékenységébdl adddo, MyCity-vel szemben fennallé tagikolcson- és
kamat-kovetelésének vételara.

A MyCity négy leanyvallalattal és egy kozos vezetés(i vdllalattal rendelkezik. A tranzakcid
eredményeképp a DUNA HOUSE iranyité befolyast szerez a Pusztakuti 12. Kft., a Reviczky 6-10.
Kft., a Zsindr 39 Kft. és az IH Project X Kft. felett is, a Hunor utca 24. Kft. pedig a DUNA HOUSE
kozos vezetésl vallalatava valik. Ezen projekttarsasagok célja a Budapest kiilonb6z6 pontjain
folyamatban [év6 ingatlanfejlesztési projektek (Forest Hill, Reviczky Liget, Irisz Haz, MyCity
Residence) megvaldsitasa.
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A DUNA HOUSE vezet6ségének megitélése szerint a MyCity keretein bellil megvaldsuld
ingatlanfejlesztési tevékenység megfelel6en halad és névekvé részt kivan vallalni ezekben az
ingatlanfejlesztési projektekben.

A MyCity 50%-o0s Uzletrészének vételarat a vezetdség kedvezének itéli meg. A MyCity akvizicidja
révén a DUNA HOUSE ingatlanfejleszt6i piacot jellemz6 kockazatoknak vald kitettsége az
elérhetd fejleszt6i profit megndvekedett Osszegével Osszehangban ndé. A vezetfség az
ingatlanfejlesztési tevékenységet jellemzd kockazatok kozil elssorban az emelkedd épitési
koltségekre fokuszal. A vezet8ség véleménye szerint az épitési koltségek emelkedését legalabb
részben ellensulyozni tudja az értékesitési arak el6értékesitési szakasz lezarultat kdvetben
lehetévé valo tervezett emelkedése, amelyre els6ként a Reviczky Liget es a Forest Hill esetében
kerllhet sor, amennyiben a jelenlegi piaci kdrnyezeti feltételek nem romlanak. A folyamatban
Iévd projekteket érint6 vasarldi érdeklGdés erds és a vezetGség a kozeljov6ben sem valdszindsit
negativ piaci fejleményeket.

A MyCity feletti irdnyitd befolyas megszerzését kovetéen a DUNA HOUSE konszolidalt pénziigyi
kimutatasaiban mind a MyCity, mind pedig annak projekttarsasdgai (a Hunor utca 24. Kft.
kivételével) teljes korl konszolidalasra kertilnek. A teljes korl konszolidalds eredményeképpen
tobbek kozott a DUNA HOUSE Csoport konszolidalt mérlegében jelentGs 6sszegli készletek és
befektetési célu ingatlanok ill. ezek finanszirozasaval Gsszefliggésben bankhitelek kerilnek
kimutatasra. Az ezen bankhiteleket biztosité garancidk non-recourse jellegliek, azaz
érvényesithetGségiik nem terjed tul a MyCity-n és annak projektarsasagain.

42. A pénzigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénzigyi kimutatasokat a Csoport anyavallalatanak igazgatdsaga 2017. marcius 27-én tartott
(lésén megvitatta és ebben a formaban kdzzétételre engedélyezte.

Budapest, 2017. marcius 27.

A konszolidalt beszamol6 aldirasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz

Gay Dymschiz

Maté Ferenc

62



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. EV
KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) UZLETI JELENTESE

A CSOPORT 2016. EVI TEVEKENYSEGEROL



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. EV
KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

1. A Csoport bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - kés6bbiekben a ,Tarsasag” vagy ,Csoport” - 2003-ban alakult, 6
tevékenysége ingatlankozvetités. A szolgaltatdi szektorban — els6sorban az ingatlan és a pénziigyi
termékek kozvetitési terlletein — Magyarorszagon hosszu évek ota vezet6i poziciot ért el. A Csoport
zaszléshajoja az orszdgos ingatlankozvetité franchise halézat, amely 2003-ban kezdte miikodését,
mara tobb mint 1400 f&s csapattal all Ggyfelei rendelkezésére. A Duna House Csoport a Metrohouse
Csoport felvasarlasaval 2016. aprilisdban a lengyelorszagi, majd harom pragai székhely( tarsasag
akvizicidja révén 2016. szeptemberétél a csehorszagi ingatlanpiacra is kiterjesztette tevékenységét.

A Tdrsasag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
A Tarsasag f6bb tevékenységei:

- franchise rendszer(ek) értékesitése, miikodtetése

- ingatlankozvetités

- hitelkdzvetités

- biztositaskozvetités

- ingatlan értékbecslés készitése, ill. annak kozvetitése

- energetikai tanusitvany készitése, ill. annak kdzvetitése
- ingatlankezelés

- sajat tulajdonu ingatlanok adas-vétele, bérbeaddsa.

- lakdingatlanalap-kezelés

- Ingatlanfejlesztés

1.1 A konszolidacios korbe vont vallalkozasok

Lednyvdllalatként

cime 2016 2015
Duna House Biztositaskozvetits Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Hitel Centrum Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
DH Projekt Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Ingatlan Ertékbecsl6 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Franchise Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Energetikai Tanusitvany Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Superior Real Estate Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Home Management Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%

REIF 2000 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
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GDD Commercial Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
SMART Ingatlan Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Impact Alapkezel Zrt. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Home Line Center Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%

. 00-832 Warszawa, Zelazna 28/30 Polska
Metrohouse Franchise S.A. i 100% -
(Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30 Polska
Metrofinance Sp. z.0.0 Z W z / 100% -
(Lengyelorszag)

00-832 W , Zelazna 28/30 Polsk
MH Potudnie Sp. 2.0.0 arszawa, Zelazna 28/30 Polska 100% ;
(Lengyelorszag)

00-832 W , Zel 28/30 Polsk
Metrohouse Uslugi Wspdlne S.A ars?awa elazna 28/ olska 100% -
(Lengyelorszag)

00-832 W , Zel 28/30 Polsk
MH Warszawa Sp. z.0.0 ars?awa elazna 28/ olska 100% -
(Lengyelorszag)

140 00 Praha 4, Michelska 300/60
Duna House Franchise s.r.o. 80% -
(Csehorszag)

140 00 Praha 4, Michelska 300/60
Duna House Hypoteky s.r.o. 80% -
(Csehorszag)

140 00 Praha 4, Michelska 300/60

Center Reality s.r.o. 80% -
(Csehorszag)

Tarsult és k6zds vallalkozdasként

cime 2016 2015
MyCity Residential Development Kft.! 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 50% -
Pusztakuti 12. Kft. (*) 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 50% -
Reviczky 6-10. Kft. (*) 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 50% -
Zsinor 39 Kft. (*) 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 50% -
IH Project X Kft. (*) 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 50% -
Hunor utca 24 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 25% -

(*) A MyCity Residential Development Kft. leanyvallalatai

1 Az Investment House Kft. MyCity Residential Development Kft.-re keriilt d&tnevezésre 2016 masodik felében



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.

2016. EV

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

2. Piaci, gazdasagi kornyezet bemutatasa

2.1 Ingatlanpiac

A magyarorszagi lakdingatlan kozvetit6i piac teljes méretét az (i) adott idGszakban lebonyolitott
tranzakciék szama, (ii) a lakdsarak alakuldsa, (iii) a teljes tranzakciészamon belll az
ingatlankozvetit6kon keresztll bonyolitott tranzakcidk aranya és (iv) az eladdk altal fizetett kozvetit6i
jutalékszint hatdrozza meg. Ezen felll a lakdingatlan kozvetit6i piac egy nem meghatdrozo részét
képezi a lakds bérbeadas kozvetités.

Tranzakcids 6sszérték, Magyarorszag

2013 2014 2015 2016Q1-Q3*

Tranzakcioszam—hasznalt (db) 86418 110480 130732 96 777
Tranzakciészam—uj (db) 2295 3309 3369 2528
Egy lakas atlagos ara—hasznalt (millié HUF) 9,7 10,3 11,6 12,2
Egy lakas atlagos ara—uj (milliéd HUF) 16,1 17 18,3 19,2
Tranzakcios 6sszérték—hasznalt (millié HUF) 838 255 1137944 1516 491 1180679
Tranzakcios 6sszérték- U j (millié HUF) 36 950 56 253 61653 48 538
Tranzakciés 6sszérték—osszesen (millié HUF) 875 204 1194197 1578144 1229217
Vidltozds - Tranzakcids 6sszérték—0sszesen 1% 36% 32%

* A KSH 2016. Q1-Q3-re kézélt adat, ami még csak el6zetesnek tekinthets és nem tartalmaz Q4-es adatokat.
Forrds: KSH, sajdt szamitds KSH adatok alapjan

A magyarorszagi lakéingatlan piac tranzakcids 6sszértéke a 2007-es szintrél 2009-re 54%-ot esett, majd
az azt kovetd négy év tovabbi folyamatos lassu tGtemU csokkenése utan 2014-ben erés névekedésnek
indult.

2015. jalius 1-t6l elindult az allami kezdeményezési Csaladok Otthonteremtési Kedvezménye (CSOK)
program, kezdetben alacsony intenzitdssal. Az els6 honapokban a hitelt felvev6k mintegy 10%-a élt
csak vele, ezen beliil a budapesti lakosok ardnya 60% volt. 2015. év végére a CSOK-ot igénybe vevék
aranya a hitelfelvevékén belll 20%-ra n6tt, a vidéki lakosok részesedése 60%-ra modosult. 2016. év
elején egyszer(isodott és konnyebbé valt a CSOK igénybevétele. Hasznalt lakdingatlanok esetében nétt
a kedvezmény Osszege, az energetikai elGirasoknak vald megfelelés kévetelménye torlésre keriilt,
Ujépitésd lakdingatlanoknal pedig akar 10 millié forint 6sszegl vissza nem téritend tdmogatdast és 10
millié forint 6sszegli kedvezményes kamatozasu hitelt lehet igénybe venni, 3 gyermek véllalasa esetén.

Egy 2015. év végi kormanyhatarozat értelmében az Gjépitési lakdsok AFA-ja 27%-rél dtmenetileg 5%-
ra csokkent. Ezaltal a CSOK altal élénkitett Ujépitésli lakdingatlanokat érinté keresleti oldal mellé a
kindlati oldal felzarkdzasa is elkezd6dott.

A Duna House Csoport 2016. aprilisaban megvasarolta a varséi székhely(i Metrohouse Csoportot és
megkezdte milkodését a lengyelorszagi piacon. Harom préagai székhelyl tarsasagban torténd
szeptemberi tobbségi tulajdonszerzés révén a Duna House a csehorszagi ingatlanpiacrais kiterjesztette
tevékenységét.
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A 2008-ban kezd6d6 gazdasagi vildgvalsag enyhébb hatassal volt a lengyel gazdasagra, mint a
magyarra. A magyar gazdasdggal ellentétben a lengyel gazdasdg a valsadg egyetlen évében sem keriilt
recesszioba. Ez az enyhébb hatds érhet§ tetten a két orszdg lakdspiaci folyamatainak
Osszehasonlitasakor is. Mig a magyar tranzakcié szdm 2012-re a 2008-as szint kdzel felére esett vissza,
addig a hasonlé lengyel mutaté emelkedni tudott. A lengyel lakaspiaci stabilitdsdhoz jelent&sen
hozzajarul tovabba a demografiai folyamatok kedvezg irdnyu valtozdsa: a szliletések szama, a nettd
migracio valamint az Uj hdzassagkotések szama kedvezé iranyba haladé folyamatot mutatnak.

2.2 Hitelpiac

Lakashitel allomany és uj lakashitel folydsitas, Magyarorszag

mrd HUF 2013 2014 2015 2016
Lakashitel folydsitas 157 244 358 467,2
Vdltozds —y/y -28% 55% 47% 30%

Forrds: MNB

2012 masodik negyedévétél 2014 masodik negyedévéig az Uj lakashitel folydsitasok szintje rendkiviil
alacsony maradt — az id6szak alatt atlagosan negyedévente 37mrd HUF értékben folydsitottak a
bankok Uj lakashiteleket, amely a valsag el6tt tapasztalhato Uj folydsitdasok toredéke és az idGszak alatti
hiteltorlesztéstdl is jelentésen elmaradnak.

Az Uj lakashitel folydsitasok a megel6z6 évek csokkenését és stagnalasat kovetSen 2014 mdsodik
negyedévétdl jelentGsen novekedni tudtak — 2014-ben 55%-kal, mig 2015-ben 47%-kal tébb Uj
lakashitelt folydsitottak a bankok az el6z6 évhez képest. A folyésitott hiteldllomany jelent6s
novekedését tdmogatja a banki hitelezési politika lazuldsa, a lakossag fogyasztasi és beruhdazasi
aktivitasa valamint a hitelkoltségek jelent6s csdkkenése.

A 2016.03.21.-e utan szerz6dott hitelek esetében egy kormdnyhatarozat 2%-ban maximalizalta a
bankok 3altal a hitelkézvetitGknek fizethetd jelzdlogalapu lakdingatlanhitelek kozvetitése utdn
kifizethet6 jutalékot. Ezen ,jutalékplafon” bevezetése el6tt az atlagjutalék 4% felett volt, igy a valtozas
a Duna House magyarorszagi pénziigyi termékkozvetitési szegmensének eredményességére is
kedvezdStlen hatdst gyakorolt. Ezt a kedvezGtlen hatdst ugyanakkor részben ellensuilyozni tudta a
haldzati jutalékrendszer jelentGsen megvaltoztatdsa és az Uj szabdlyozoi kérnyezethez vald igazitdsa, a
lakastakarékpénztari szerz6dések kozvetitésének erdsebb fokuszba helyezése ill. az a tény, hogy a
hitelpiaci fellendtilés tovabbra is kedvez6en befolydsolja a szegmens eredményességét.

A pénzigyi termékek kozvetitése terén a lengyelorszagi akvizicid mar 2016-ban is érzékeltette hatasat,
pozitiv mikodési eredménnyel jarult hozza a szegmens konszolidalt eredményéhez. A lengyelorszagi
hitelkdzvetit6i piac sajatossaga, hogy a hitelkdzvetit6kén keresztiil bonyolitott hitelfolydsitasok
aranydra valamint a kozvetitGi jutalékszint alakuldsara nem allnak rendelkezésre nyilvanos, objektiv
adatok.
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3. A Csoport pénziigyi és vagyoni helyzetének bemutatasa

31 Eredménykimutatas

adatok eFt-ban 2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Ertékesités nettd arbevétele 4784 484 2833371
Egyéb miikddési bevétel 279090 232193
Bevételek dsszesen 5063 574 3065 564
Anyagkoltségek 58 063 35240
Eladott druk és szolgaltatasok 1847 035 732 309
Igénybevett szolgdltatasok 1695 546 752 768
Személyi jellegl raforditasok 412 871 298 159
Ertékcsokkenés és amortizacié 77 795 73900
Egyéb mikodési raforditasok 169 629 62 330
Miikodési koltségek 4260939 1954 705
Miikodési eredmény 802 635 1110859
Pénzligyi bevételek 87902 17 930
Pénzlgyi raforditdsok -66 924 -7 450
T6kemddszerrel értékelt részesedés 505 273 -
Adoézas el6tti eredmény 1328 886 1121339
Jovedelemadok -161 027 -155 599
Adozott eredmény 1167 859 965 740

Forréas: a Tarsasag auditalt IFRS szerinti Eves Beszamol6i

A Tarsasag bevételei 6sszesen 65%-kal n6ttek 2015 azonos id&szakahoz viszonyitva. Ezen belil az
értékesités nettd arbevétele 69%-0s ndvekedést mutatott, ami 1 951 millid HUF tobblet-arbevételnek
felel meg.

A mikodési koltségek jelent6s mértékben, mintegy 118%-kal ndvekedtek, a 2016-os Uzleti évet az
el6z6 évhez képest 2 306 millié HUF tobbletkoltséggel zartuk. Ebbdl a ndvekedéshdl az eladott aruk és
szolgaltatasok (1 115 milli6 HUF) és az igénybevett szolgaltatasok (943 milli6 HUF) részesedése a
legjelent6sebb. Az el6bbi legfébb oka az ingatlanbefektetések szegmens befektetési célu
portfélidjanak jelentds részének — az ingatlanfejlesztési projektekre torténé vezetGségi fokuszvaltas
miatti — leépitésében keresendd. Az eladott druk és szolgaltatdsok sorban a 1 847 milli6 HUF-bél az
ingatlanértékesités kdzvetlen koltsége 1 065 millidé HUF-ot tett ki, mely az 6sszes miikodési koltség
kildnbozetnek a 57,7%-at jelenti. Az igénybevett szolgdltatasok esetében a lengyelorszagi és
csehorszagi akviziciok hatasa jelentds, a kilfoldi leanyvallalatok Duna House Csoportba valé integralasa
850 millié HUF értékben jarult hozza a koltségek novekedéséhez, mely az 6sszes eltérés 90%-at teszi
ki.

A Tarsasag adofizetési kotelezettség soron tartja nyilvan a tarsasagi adé és iparlzési ado fizetési
kotelezettségeit. 2016. évre a szamitott tényleges és halasztott add egyiittes 6sszege 161 millio HUF.
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Osszességében a Tarsasag adézott eredménye 17%-kal, 966 millié HUF-rél 1 168 millié HUF-ra nétt.

A Csoport arbevételének szerkezetében a kovetkez6 valtozasok figyelhet6k meg az el6z6 évhez képest.

Bevétel tipusa 2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Pénziigyi termék kozvetités drbevétele 1391163 1195 881
Ingatlan értékesités arbevétele 1096 588 -
Ingatlankdzvetités arbevétele 1037045 663 874
Franchise és szolgaltatas dij arbevétele 570 502 415 294
Marketing dij bevétele 122 010 104 975
Ingatlankezelés bevétele 113817 103 730
Belépési-, Hosszabbitasi dij bevétele 84 292 57 604
Ertékbecslés drbevétele 72572 74 907
Tovabbszamlazasok (bérleti dij, rezsi stb.) 51 545 44 794
Oktatasok, képzések bevétele 48 393 28 067
Bérleti dij bevétele 47 958 25699
Egyéb bevétel (kartéritések, kotbérek stb.) 47 159 24 056
Energetikai tanusitvany készités bevétele 45 395 49 839
Ertékesités tAmogatas bevétele 18 609 30342
Biztositaskozvetités bevétele 18 437 14 309
AlapkezelGi sikerdij bevétel 11132 -
Alapkezel6i dij bevétel 7 867 -
Végosszeg 4784 484 2833371

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldi

A 2016-0s Uzleti évben realizalt arbevétel jelent6s részét harom arbevétel csoport tette ki. A pénzigyi
termék kozvetitésb6l az ingatlan értékesitésbll és az ingatlan kodzvetitésb6l szarmazd bevételek
egylittes 6sszege adta a teljes bevétel 74%-4t.

Szinte minden arbevételcsoport esetében névekedés figyelheté meg a tavalyi Gzleti évhez képest,
egyediil az értékbecslés és energetikai tanusitvany készitésbél szarmazd bevétel maradt el a 2015-06s
Uzleti évhez viszonyitva. Ugyanakkor az ebben a két esetben tapasztalt elmaradas nem gyakorolt
szamot tevl hatast az 6sszarbevétel alakulasara.
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Szegmensek eredménykimutatasa

A Csoport miikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az lgazgatdsag hozza, igy a szegmensek
megallapitasa szempontjabdl az Igazgatdsagnak készitett kimutatdsokat vette alapul a menedzsment
e pénzigyi kimutatas 6sszeallitasa sordn.

Csoport
2016.01.01- 2016.12.31.

li6 HUF Franchise Pfe'ﬁzn:'fl " sajétioda sﬁ:;ft"a'gds‘;k b'e"fif(:':t';s Egvébés  Konszolidalt

szegmens I;::;::::ss szegmens szegmens szegmens Kisziirések dsszesen
Ertékesités nett6 drbevétele 1094 1410 1086 237 1213 -257 4784
Kozvetlen kéltségek 167 856 579 95 1073 41 2811
Brutt6 fedezet 928 554 508 142 141 -298 1974
Kozvetett mikodési koltségek 816 146 400 95 -144 -219 1093
EBITDA 112 407 108 a7 285 -79 880
Ertékcsokkenés és értékvesztés 32 1 18 2 20 5 78
EBIT 80 407 89 46 265 -84 803
Fedezeti hanyad 85% 39% 47% 60% 12% 116% 41%
EBITDA margin 10% 29% 10% 20% 23% 31% 18%
EBIT margin 7% 29% 8% 19% 22% 33% 17%
Csoport
2015.01.01- 2015.12.31.
. Franchise Pteel::rl:flzl Sajétiroda Kapcsolods Ingatlan Egyébés  Konszolidalt
millié HUF szegmens  kozvetités szegmens ~ Slolgdltatdsok befektetés ook Bsszesen
szegmens szegmens szegmens

Ertékesités nett6 arbevétele 842 1230 734 236 86 -296 2833
Kozvetlen kéltségek 90 624 278 79 0 29 1100
Brutt6 fedezet 753 607 456 157 86 -325 1733
Kozvetett miikodési koltségek 567 118 253 81 -134 -337 549
EBITDA 186 489 203 76 220 12 1185
Ertékcsokkenés és értékvesztés 36 1 9 2 23 4 74
EBIT 150 488 194 74 197 8 1111
Fedezeti hanyad 89% 49% 62% 67% 100% 110% 61%
EBITDA margin 22% 40% 28% 32% 256% -4% 42%
EBIT margin 18% 40% 26% 31% 229% -3% 39%

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoloi
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A konszolidalt arbevétel 1.951 millié HUF-os ndvekedésével parhuzamosan a fedezeti hanyad a 2015.
évi 61%-rél 41%-ra csdkkent, ugyanakkor a brutté fedezet abszolut 6sszege az el6z6 évi 1.733 millié
HUF-rél 1.974 milli6 HUF-ra nétt (14%-os novekedés). A kozvetett koltségek 99%-os emelkedést
mutatnak, 549 milli6 HUF-rél 1.093 millié HUF-ra néttek.

A Csoport konszolidalt mlkodési eredménye az el6z6 évi 1.111 millid HUF-rél az idei évben 803 millié
HUF-ra, mintegy 28%-kal csokkent.

Ebben nem elhanyagolhaté szerepet jatszott, hogy az idei évben jelentés (megkozelit6leg 190 millid
HUF) 6sszegben keriiltek elszdmolasra (és az egyes szegmensekre atterhelésre) olyan egyszeri tételek,
amelyet negativ hatdst gyakoroltak a m(ikodési eredményre. Ilyen egyszerinek mondhatd tételek
voltak a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasaval, a kiilfoldi (mindenekel6tt lengyelorszagi)
akvizicidk elGkészitésével és lebonyolitasaval, a GVH versenyfelligyeleti eljaras lezarasaval és a Smart
halézat miikodéséhez kothet6 mérfoldkdkifizetéssel 6sszefliggd koltségek.

A Térsasag tevékenységei mentén hat szegmenst lehet elkiloniteni: (1) a franchise szegmens, (2) a
sajat iroda l(izemeltetés szegmens, (3) a pénziigyi termékek kozvetitése szegmens, (4) a kapcsolédd
szolgdltatasok értékesitése szegmens és (5) az ingatlan befektetések szegmens és az (6) Egyéb- és
kiszlirések szegmens. Az egyes szegmensek és azok teljesitményei a kovetkez6kben keriilnek
bemutatasra:

(1) A franchise szegmens a Duna House és Smart Ingatlan markanév alatt m(ikédé franchise rendszer
mUikodtetését végzi. A Tarsasdg Magyarorszag legnagyobb lakdingatlan-kozvetit6 franchise halézata.
A franchise szegmens 2016. aprilisatol magaban foglalja a lengyelorszagi Metrohouse cégek kozil a
Metrohouse Franchise S.A. és a MH Uslugi Wspdlne Sp. z.0.0, valamint ez év szeptemberétél a
csehorszagi Duna House Franchise s.r.o szamait is.

(2) Sajat iroda Gizemeltetés szegmens: a Duna House és Smart Ingatlan markak alatt Gzemeltetett sajat
irodak révén a Tarsasag tulajdonolja Magyarorszag egyik vezetd ingatlankozvetité haldzatat. A sajat
iroda szegmens 2016. aprilisatdl magdban foglalja a lengyelorszagi Metrohouse cégek kozil a MH
Potudnie Sp. z.0.0 és az MH Warszava Sp. z.0.0, szeptembertél pedig a csehorszagi Center Reality s.r.o.
szamait is.

(3) a pénzigyi termékek kozvetitése szegmens: a Cégcsoport hitelintézetekkel és
biztositétarsasagokkal kotott tobbes ligynoki szerz6dései értelmében pénziigyi termékek széles korét
kindlja Ugyfelei szdmara. Ebben a szegmensben kerll kimutatdsra a Metrofinance Sp. z.0.0
teljesitménye is.

Az 6sszehasonlité id6szakban a pénzigyi termékkodzvetités szegmens részét képezd, negativ mikodési
eredményt mutaté Investment House Kft. (amely 2016 masodik felében MyCity Residential
Development Kft.-re keriilt atnevezésre) kikerilt a pénziigyi termékkozvetités szegmensbdl.
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A MyCity Residential Development Kft.-nek, mint k6zos vezetésd vallalatnak és projekttarsasagainak
2016. évi teljesitménye nem jelenik meg a szegmens szintl eredménykimutatasban, azt a konszolidalt
eredménykimutatdsban a ‘'T6kemaddszerrel értékelt részesedés’ soron mutatjuk ki.

(4) a kapcsolddd szolgdltatasok értékesitése szegmens: ezek a kiegészitd szolgaltatasok elsGsorban
ingatlanértékesitéshez kapcsolddnak. Fliggetlen partnerek kozremikodésével energia tanusité
szolgaltatast nyqjt lakasukat értékesitd ligyfelei részére, valamint pénzintézetek és mas piaci szerepl6k
részére nyujt ingatlan értékbecslési szolgaltatasokat. Ingatlanjukat bérbeadd lgyfelei részére Home
Management markanév alatt ingatlankezelési tevékenységet is végez.

A 2017-es Uzleti évtél kezd6d6en ebben a szegmensben keril kimutatdsra az Impact Asset
Management Zrt. tevékenysége is.

(5) az ingatlan befektetések szegmens: a Tarsasag kihaszndlva ingatlanpiaci szakértelmét folyamatosan
vasarolt befektetési céllal ingatlanokat.

A 2015-ben realizalt 86.427 eFt arbevétellel szemben az idei évben mar 1.213.419 eFt arbevétel
szarmazott ebbdl a szegmensbdl, a bruttd fedezet pedig 86.093 eFt-rél 140.646 eFt-ra nétt. Az
arbevétel novekedésének legf6bb oka a befektetési céll ingatlanportfdlié jelentSs részének —a MyCity
kereteiben megvaldsuld ingatlanfejlesztési projektekre torténd vezetGségi fokuszvaltds miatti —
értékesitésében keresend6. A Tarsasdg befektetési célu ingatlanportfélidjanak év kozi
felértékel6désébsl szarmazd bevétel jelent6sen meghaladta a szegmenshez tartozd kozvetett
m(ikodési koltségek 6sszegét. Mivel a felértékel6dés hatdsat a kozvetett miikodési kdltségek 6sszegét
csokkentve, egyenlegezve mutatjuk ki, ezen az eredménykimutatds soron 144.318 eFt-nyi nyereség
jellegl egyenleg lathato.

Ingatlanfejleszt6i tevékenységének tovabbi erésitése céljdbol a DUNA HOUSE 2017. marcius 12-én
szerz6dést kotott az Eldar Investments (H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development Kft.
(székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban: ,MyCity”) tovabbi
50%-os Uzletrészének megszerzése céljabdl. A szerz6déses feltételek pénziigyi rendezését kovetden a
DUNA HOUSE a MyCity 100%-os tulajdonosava valik.

A MyCity keretein belilil megvaldsulé ingatlanfejlesztési projektek eredménye az akvizicié id6pontjatél
kezd6dGen teljes mértékben konszolidalasra kerll és az ingatlanbefektetések szegmens részeként
keriil majd bemutatasra.

(6) A kimutatdsban a szegmensen belili tranzakcidk konszolidalasra keriltek. ,,Az egyéb és kiszlrések”
oszlop tartalmazza a kézponti szolgaltatdsokat hatasat, és a szegmensek kozotti forgalmak kisz(irését.
A 2015.évi prezentacidval 0sszhangban ebben a szegmensben keril kimutatdsra az Impact Asset
Management Zrt. (,,Alapkezel6”) teljesitménye is. 2016. elsé felében az Alapkezeld kizardlagos feladata
az Impact Lakdingatlan Befektetési Alap induldasanak el6készitése volt. Az AlapkezelS — a beszamolasi
id&szak fordulonapjat és a 2016. augusztus 3. napjan (1.022 millié forint lejegyzett befektetési jeggyel)
sikeresen lezarult jegyzési eljarast kdvetéen — benyujtotta az Impact Lakdingatlan Befektetési Alap
nyilvdntartasba vétel iranti kérelmét a Magyar Nemzeti Banknak. A Magyar Nemzeti Bank 2016.
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augusztus 8-an kelt, H-KE-111-616/2016. szamu hatarozataval nyilvantartasba vette az Impact
Lakdingatlan Befektetési Alapot. A 2016-0s lizleti év végére az Impact Asset Management Zrt. 11.132
eFt alapkezelGi sikerdij-bevételt és 7.867 eFt alapkezelGi dij-bevételt realizalt.

A 2017-es Uzleti évtél kezd6dben az Impact Asset Management Zrt. tevékenysége a kapcsolédd
szolgaltatdsok értékesitése szegmensben keril kimutatasra.

Az aldbbi tabldzatban a Duna House Csoport egyes orszagokban realizalt arbevétel és m(ikodési
eredménye keril kimutatdsra:

Adatok eFt-ban 2016.01.01- 2015.01.01-
2016.12.31. 2015.12.31.

Ertékesités netto arbevétele (konszolidalt) 4.784.484 2.833.372
Magyar operacid értékesités nettd arbevétele 3.900.550 2.833.372
Lengyel operacio* értékesités nettd arbevétele 799.169 -
Cseh operaciéo** értékesités nettd arbevétele 84.764 -
EBIT 802.635 1.110.861
Magyar operacio EBIT 855.780 1.110.861
Lengyel operacio* EBIT (62.684) -
Cseh operaciéo** EBIT 9.540 -

*A lengyel operacio teljesitménye 2016. aprilis 1-t6l kezdédden keriilt konszolidalasra a Tarsasag konszolidalt pénzigyi
kimutatasaiban

** A cseh operacio teljesitménye 2016. szeptember 1-t6l kezd6déen kerilt konszolidalasra a Tarsasag konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaiban
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Vezetbségi elbrejelzés a 2017-es iizleti évre vonatkozdéan

A 2017-es Uzleti évre vonatkozéan Tarsasagunk a kovetkezd Vezetségi el6rejelzést tette kozzé a
Budapesti ErtéktSzsde (BET) honlapjan.

Eldrejelzes a 2017-es lizleti evre vonatkozoan

Konszolidélt éves adozott eredmeény

MyCity nélkal* 750 - 1.000 miillio forint

* a MyCity ingatlanfejlesztési tevékenységbdl realizalt eredmeényhatas nélkul, lasd kiegészitd informaciok.

Vezetdsegi feltetelezések a relevans piacokra vonatkozoan

2016-hoz képest

Eves magyarorszéagi lakéingatlanpiaci Yoval .
tranzakcioszamok alakulasa o6zel azonos szinten
Eveg_ arvaltozgs a magyarorszagi A-8%- o novakedas
lakéingatlanpiacon
Magyarorszégi hitelpiacon folyositott - .
lakascéla hiteléllomany alakulésa 15-20%-0s novekedés
Lengyelorszéagi/csehorszéagi piacok A vezetlség a jelenlegi piaci
részesedés mellett nem tartja
meghatéarozo jelentéséglinek
a piaci folyamatok alakulésat,
ezért a lengyelorszagi
és csehorszéagi piacokra
vonatkozéan nem kerulnek
kozzétételre elbrejelzések.

KIEGESZITO INFORMACIOK

A MyCity ingatlanfejlesztesi tevekenysegbdl szarmazo profit realizalasa

Az ingatlanfejlesztési tevékenység jellegébdl addoddan a fejlesztSi profit rea-
lizédlasdra az ingatlanfejlesztési projektek lezarasat kovetéen kertal sor. A
legelérehaladottabb projekt (XVIIl. kerulet, Reviczky Liget) esetében az épitési
munkélatok befejezésére a general-kivitelezéi szerzédés szerint 2017. negyedik
negyedévében keril sor. Ugyanakkor az ingatlanfejlesztési tevékenység
jellegébdl adéddan nem zarhatd ki, hogy ezen munkalatok tényleges lezéarasa
2018 elejére fog esni.
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A befektetési célu ingatlanportfolio alakulasa

A vezetdség ugy latja, hogy a 2017-es Gzleti évre fent eldrejelzett addzott ered-
mény azzal egy(tt is elérhetd, hogy az idei évben (MyCity nélkal szamitott) ingat-
lanbefektetési szegmens el6zd évhez képesti eredmény-hozzajarulasa jelentdsen
alacsonyabb lesz abbdl adéddan, hogy a befektetési céli ingatlan-portfélid
jelentdés hanyada (a MyCity ingatlanfejlesztési tevékenységre torténd vezetdségi
fokuszvaltas kdvetkeztében) 2016-ban értékesitésre keralt. A 2017-es évben a be-
fektetési célu ingatlanportfélié tovabbi csdkkenése varhato.

Lengyelorszagi tevékenység

Ugyan a tavalyi Gzleti szamokban még nem tlukrdz8dott vissza, a vezetdség
alapvetéen mind a harom lengyelorszagi mikddési szegmensben pozitivan latja a
tevékenység fejlddését. A 2016-os évben Osszességében realizalt 42 millié
forintos veszteséget kdvetden a vezetdség varakozasa szerint a lengyelorszagi
tevékenység 2017-ben nyereséges lesz.
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3.2 Eszko6zok

2016.12.31. 2015.12.31.
ESZKOZOK
Even tuli eszkozok
Immateridlis eszkdzok 84.692 52.665
Befektetési célu ingatlanok 939.362 1.323.536
Ingatlanok 519.319 469.009
Gépek és berendezések 53.920 46.679
Goodwill 992.089 18.500
Tarsult és kdzos vallalkozasokban vald befektetések 506.273 -
Pénzigyi eszk6zok 66.401 48.119
Halasztott addkovetelések 158.829 15.134
Even tuli eszkdzok 6sszesen 3.320.885 1.973.642
Forgdeszk6zok
Készletek 11.616 8.494
Vevikovetelések 286.205 76.126
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 378.709 -
Egyéb kovetelések 53.648 40.913
Tényleges jovedelemado kdvetelések 35.119 23.915
Aktiv idGbeli elhatarolasok 321.744 412.402
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 1.583.686 415.747
Forgdeszk6z0k 6sszesen 2.670.727 977.597
Eszk6z06k 6sszesen 5.991.612 2.951.239

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves BeszdmolGi

A mérlegf60sszeg jelentsen, 3.040 millio HUF-tal (103%-kal) nétt 2015.12.31-hez képest. Ezen beldl
az éven tuli eszkozok 1.347 millié HUF-tal (68%-kal) n6éttek, mig a forgdeszkdzok 1.693 millié HUF-tal
(173%-kal) novekedtek. A legjelentésebb novekedés a lengyelorszagi akviziciohoz kapcsoléddan a
,Goodwill” és a ,VevGkovetelések”, a tékemddszerrel konszolidacidba bevont, kdzos vezetésld MyCity
Residential Development Kft. (kordbban: ,Investment House Kft.”) miatt pedig a ,Tarsult és kozos
vallalkozasokban valé befektetések” ill. a MyCity projektcégeinek adott kdlcsondk miatt a , Kévetelések
kapcsolt vallalkozassal szemben” soron figyelheté meg.



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. EV
KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

3.3 Forrasok

adatok eFt-ban

FORRASOK 2016.12.31. 2015.12.31.
Sajat toke

Jegyzett t6ke 153.050 153.050
T6ketartalék 9.479 9.479
Atvaltasi tartalék -23.318 -
Eredménytartalék 2.444.092 1.525.238
Anyavallalatra juté sajat tGke dsszesen 2.583.303 1.687.767
Nem ellenGrzésre jogositd részesedés -40.154 -
Sajat toke 6sszesen: 2.543.149 1.687.767

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 582.664 495.155
Halasztott add kotelezettségek 86.557 39.026
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 10.629 9.597
Hosszu lejaratu kotelezettségek osszesen 679.850 543.778
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 198.830 114.000
Szallitoi kotelezettségek 68.975 35.233
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1.740.880 11.031
Egyéb kotelezettségek 264.302 240.884
Tényleges jovedelemado kotelezettségek 11.284 25.747
Passziv id6beli elhatdrolasok 484.342 292.799
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2.768.613 719.694
Koételezettségek és sajat tGke Osszesen 5.991.612 2.951.239

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldi

A Tarsasag jegyzett t6kéje 153 millio HUF, a Tarsasag alapt6kéje 3.060.000 db, egyenként 50 HUF
névértékl, dematerializalt Uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 HUF
névértékl els6bbségi részvénybdl all.

2014 decemberében a Tdarsasag a jegyzett t6ke 147.000 eFt Osszegli novelésérél dontott az
eredménytartalék terhére.

2015-ben a vezet6i javadalmazasi rendszer atalakitdsra kerilt. Ennek keretében Gay és Doron
Dymschiz 6sszesen 3.000 eFt jegyzett tG6keemelést hajtott végre a Duna House Holding Zrt.-ben
(30.000-30.000 db torzsrészvény), 9.480 eFt azsio befizetése mellett, melynek eredményeként azsios
t6keemeléssel 12.480 eFt Osszeget fizettek be, melyért 60.000 db ,A” sorozatu torzsrészvény keriilt
kibocsatasra.

2015-ben a Tarsasag elsGbbségi dolgozdi részvényeket bocsatott ki 6sszesen 50 eFt névértéken,
melybdl 49 eFt-ot befizettek a tulajdonosok, 1 eFt-ot pedig az eredménytartalék terhére soroltak at. A
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dolgozdirészvények a vezet6i javadalmazasi rendszer atalakitasa érdekében kerilt kibocsatasra. Ennek
keretében l|étrehozasra keriilt a dolgozdi részvény kategdria (1.000 db dolgozdi részvénnyel,
osztalékels6bbségi jogokkal).

2016-ban 247.600 eFt osztalék kertilt jovahagydsra. A fentieknek megfelel6en a 2015. évi, befektetési
céluingatlanok atértékelésébdl adodo eredménytél megtisztitott konszolidalt IFRS eredmény 6%-anak
megfelel6 6sszeg (47.600 eFt) az elsGbbségi részvényeseket illeti, mig 200.000 eFt a torzsrészvényesek
felé fizetend8 osztalék.

A 2016-6s Uzleti év végére a sajat téke allomanya 2.543 millié HUF-ra nétt.
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3.4 Konszolidalt Cash Flow kimutatas

Konszolidalt Cash Flow kimutatas

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2016.01.01- 2015.01.01-

2016.12.31. 2015.12.31.
Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény 1.167.859 965.740
Korrekcidk:
Targyévi értékcsokkenés 77.795 73.900
Halasztott add -96.164 17.600
Befektetési célu ingatlan atértékelése -188.031 -183.038
Badwill -56.272 -
Tékemodszerrel valo értékelés -505.273 -
M(ikod6 téke véltozasai
Készletek valtozasa -3.122 -3.506
Vevd és egyéb kovetelések valtozasa -612.728 108.051
Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa 90.658 -113.367
Szallitok véltozésa 33.742 23.678
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 238.807 -125.962
Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa 191.543 101.406
Miikédési tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 338.815 864.502
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
T e, bt stk i
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 1.096.588 -
Részesedések beszerzése -873.464 -
Befektetési tevékenységbdl szarmazé netto cash flow -596.481 -1.027.295
Finanszirozasi tevékenységbdl szairmazé cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés) 172.339 352.675
Tékebefizetés 1.499.997 12.529
Ertékpapir értékesités / (vasarlas) - 351.585
Osztalék fizetése -246.730 -405.000
Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 1.425.605 311.789
Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa 1.167.939 148.996
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek év eleji egyenlege 415.747 266.751
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 1.583.686 415.747

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldi
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A Tarsasag m(ikodési cash flowja 339 millié HUF-t tett ki 2016-ban.

A befektetési cash flow-t legnagyobb részben a lengyelorszagi és cseh részesedések beszerzéséhez
kapcsolddd tételek rontottak 873 millié HUF értékben. Targyi eszkdzok beszerzése és értékesitése
egyenlegében 277 millid HUF értékben javitotta a befektetési cash flow-t.

A finanszirozasi cash flow-t az osztalékfizetés 247 milli6 HUF-tal rontotta, tovabba 1.500 milli6 HUF
t6kebefizetés tortént.

A készpénz és készpénzjellegli tételek id6szak végi egyenlege az 6sszehasonlité idészak véginél 1.168
milli6 HUF-tal magasabb, ami a legnagyobb részben a t6kebefizetésnek koszonheté.

4. Kornyezetvédelem, tarsadalmi szerepvallalas, foglalkoztataspolitika

A Tarsasag a keletkez6 hulladék anyagok egy részét Ujrahasznositja, a csomagoldéanyagokat pedig
szelektiven gydjti. A tevékenység jellegébdl adddodan a Tarsasdg nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot.

Tarsasagunk foglalkoztataspolitikaja és orszagok kozotti egységesitése folyamatos fejlesztés alatt all.
Az atlagos statisztikai |étszam 6sszehasonlité id6szakhoz képesti ndvekedését a magyar operacié 84
fére bdviilése, valamint a lengyelorszagi és a csehorszagi akvizicid6 magyarazza. A lengyelorszagi
lednyokban dolgozé munkavdllalok atlagos statisztikai Iétszdma — figyelemmel a ledolgozandd
6raszamrais — 6 volt, mig a cseh lednyvallalatok esetében ez a |étszdm 1 {6t tett ki 2016-ban. A személyi
jellegl raforditasok 412.871 eFt-os egyenlegbdl a lengyel és a cseh lednyok 36.872 eFt-tal részesednek.

5. Az alaptdékére és sajat tékére vonatkozd informaciok

A Tdarsasag alaptékéjének 6sszetétele 2016. december 31-én

S . . ebbdl: —y
Részvényfajta Részvényosztal Részvény | Kibocsatott sajat Neévérték Ossznévérték
vial 4 4 -sorozat darabszam . ! ., darabonként
részvény
tOrzsrészvény - SA” 3 060 000 db 0db 50,- Ft 153 000 000,- Ft
dolgozéi osztalékels6bbséget ,B” 1000db 0db 50,- Ft 50 000,- Ft
részvény biztositd
Alapt6ke nagysaga: 153 050 000,- Ft
A részvényekhez kapcsolddd szavazatok szama:
Szavazatra Szavazatok ebb: Szavazatra nem
Részvény- | Kibocsatott jogosito szama Osszes sa'ét' jogosito
sorozat darabszam részvények részvényen- szavazat , l, részvények
) ) részvényre .
szama ként . szama
jut
SA” 3060000db | 3060000 db 50 153 000 000 db 0db -
»B” 1000 db 1000 db 50 50 000 db 0db -
Osszesen | 3061000db | 3061000 db - 153 050 000 db 0db -




DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2016. EV
KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

6. Azon befektet6k bemutatasa, amelyek jelent6s kézvetlen vagy kézvetett részesedéssel
rendelkeznek a Tarsasag sajat tékéjében (ideértve a piramisszerkezeteken alapulé és a
keresztrészesedéseket is)

Az aldbbi tdblazatban a foglaljuk 6ssze a Tarsasag alapt6kéjére vonatkozd jelentds kozvetlen vagy
kdzvetett részesedéssel rendelkezd részvényeseket?, figyelembe véve a piramisszerkezeteken alapulé
és a keresztrészesedéseket is:

Részvényes neve Birtokaban lévé részvények (db) Alapt6kébdl valo részesedés (%)
Guy Dymschiz 1154 957 37,7%
Doron Dymschiz 1154 957 37,7%
AlaptGke 6sszesen 3061 000 100,0%

22016. december 31-i allapotra vonatkozdan
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7. Részvények atruhazasat érintd korlatozasok ismertetése

Torzsrészvények elidegenitését érintd korlatozasok

Részvényes neve Maté | Ambrus | Szalay Szirtes FUlép | dr Szabadhazy Nir Guy Doron
Ferenc | Tamas | Kinga | Bernadett | Krisztian Andras Bitkover | Dymschiz** | Dymschiz** | Osszesen
Tulajdondban allé torzsrészvények szama (db) | 30000 5454| 2182 1364 2182 1364 2182 1154 957 1154957 | 2354642
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen igen igen
Id&szak kezdete Id&szak vége Elidegenitési korlatozas alatt all6 részvények szama
2015.09.16 2017.12.31* 30000| 5454| 2182 1364 2182 1364 2182 1154 957 1154957 | 2354642
§ 2018.01.01 2018.12.31 27000 4363| 1746 1091 1746 1091 1746 0 0 38782
\% 2019.01.01 2019.12.31 24000 3272| 1309 818 1309 818 1309 0 0 32 837
:§ 2020.01.01 2020.12.31 21000 2182 873 546 873 546 873 0 0 26 891
:g 2021.01.01 2021.12.31 18000 1091 436 273 436 273 436 0 0 20946
":]E-; 2022.01.01 2022.12.31 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000
& 2023.01.01 2023.12.31 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 12 000
E 2024.01.01 2024.12.31 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 9 000
2025.01.01 2025.12.31 6 000 0 0 0 0 0 0 0 6 000
2026.01.01 2026.12.31 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000

*a részvényadasvételi szerz6dés aldirdsatol, mint kezdettdl, a torzsrészvényekkel vald kereskedés megkezdésétdl (2016. november 11-t6l) szamitott 1 évig, de
legkés6bb 2017.12.31-ig teljes elidegenitési tilalom
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**A tabldzat a Guy Dymschiz és Doron Dymschiz esetében az altaluk kdzvetlenil és (tobbek kdzott a Medasev Holding Kft.-n és Medasev Int. (Cyprus) Ltd.-én
keresztiil) kozvetett mdédon tulajdonolt torzsrészvények 0sszes szamat mutatja.

A Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. a Duna House Holding Nyrt. részvényeinek nyilvanos kibocsatasaval osszefliggésben elkészitett és a Magyar
Nemzeti Bank altal annak 2016. oktdber 12. napjan kelt, H-KE-111-716/2016. szamu hatdrozataval kdzzétételre engedélyezett Osszevont Tajékoztatdjanak 4.1.8 (b)
pontjaban kinyilvanitotta azon hatdrozott szandékat, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein belil értékesitett Duna House Holding Nyrt. részvényeken tul - azok
piacanak és t6zsdei kereskedésének kiszamithatdsaga érdekében - a részvények allokaciéjat kdvetd 1 éven belil nem értékesit tovabbi ilyen részvényeket és nem
szavaz meg olyan hatarozati javaslatokat, amelyek alapjan az allokaciét kovet6 1 éven belil a nyilvdnos kibocsatas keretein beliil értékesitett Duna House Holding
Nyrt. részvényeken tulmenden a Duna House Holding Nyrt. alaptékéjét felemelnék vagy olyan értékpapirt bocsatandnak ki, amelyek a Duna House Holding Nyrt.
részvényeinek lejegyzésére, megvasarlasara vagy atvételére jogosit, illetve nem kot a fentiekre vonatkozé megaéllapodasokat.

Ezen tulmenden Guy Dymschiz és Doron Dymschiz a hivatkozott Osszevont Tajékoztatd 4.1.8 (e) pontjaban vallaltak, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein beliil

< sz

1 éven belil nem értékesitenek tovabbi ilyen részvényeket.
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A kovetkezd, szerz6désekben rogzitett elidegenitési korlatozasok érintik az MKC Investments Sp. z.0.0
birtokdban lévé részvényeket:

DH zdlogszerz6dés a MKC Investments Sp. z 0.0. mint zdlogba adé és a Tarsasag mint zalogjogosult
kozott (2016. aprilis 21.).

A szerz6dés értelmében a MKC Investments Sp. z 0.0. kiils6 letéteményesnél letétbe helyezte és a Tarsasag
javdra zalogjogot létesitett a Duna House Holding Nyrt. altala birtokolt 91 500 darab részvényére
vonatkozdan. A zalogjog alapitasara azért kerilt sor, hogy az a MKC Investments Sp. z 0.0. Metrohouse
Franchise S.A.-ban fenndllé részesedésének értékesitésével kapcsolatos kotelezettségei biztositékaul
szolgaljon. A zalogszerz6dés ugy rendelkezik, hogy az elsé nyilvanos forgalombahozatal utan a MKC
Investments Sp. z 0.0. értékesitheti az elzdlogositott részvényeket abban az esetben, ha a részesedés
eladasaval egyidejlileg a részvények értékesitésébdl befolyt 6sszeg egy részét zarolt szamlan kaucidként, a
biztositékkal egyltt letétbe helyezi. A zalogjogosult koveteléseit kielégitheti az elzalogositott
részvényekbdl: azok értékesitésével az elsé nyilvanos forgalombahozatal megtorténte el6tt, vagy ha az elsé
nyilvanos forgalombahozatalra mar sor kerilt, azok felvasarlasaval. A részvények letétbe helyezése a
szerz6dés szerint két évre sz6l, ami meghosszabbithatd abban az esetben, ha a zalogba adé a zalogjogosult
felé olyan koveteléssel él, amelynek biztositékaul a zalogtulajdon szolgal.

Részvény addsvételi és lock-up szerz6dés a Medasev Holding Kft. és az MKC Investments Sp. z o0.0.
k6z0ott (2016. szeptember 21.)

2016. szeptember 21. napjan a Medasev Holding Kft mint vev6, az MKC Investments Sp. z.0.0. mint eladd,
illetve a Tdrsasag és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. részvény addasvételi szerz6dést kotottek, amelynek
értelmében a Tdrsasag részvényeivel torténd t6zsdei kereskedés megkezdésének hatdlyaval az MKC
Anvestments Sp. z.0.0. eladja a Tarsasagban |évS részvényeinek egy meghatdrozott részét a Medasev
Holding Kft.-nek. A szerz&dés alapjan értékesitendé részvények darabszama az aldbbi képlet alapjan kerilt
meghatarozasra: 91.500 * 3 * (A-B) / C, ahol: A=a Medasev Holding Kft. altal az értékesités keretében
értékesitett részvények darabszama. B=az értékesitést kovetd t6keemelés soran kibocsatott részvények
szama. C=a Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. tulajdonaban allé részvények egylttes
darabszama a nyilvanos értékesitést megel6z6en. A Medasev Holding Kft. mint vevé altal az MKC
Investments Sp. z.0.0. mint eladd részére a részvényekért fizetendd vételar megegyezik a Medasev Holding
Kft. altal a nyilvanos értékesités keretében értékesitett részvények vételardval. A szerz6dés alapjan az MKC
Investments Sp. z o.0. kotelezettséget vallalt arra, hogy a részvényekkel térténd t6zsdei kereskedés
megkezdését kovetd 1 éven beliil nem értékesiti azokat a részvényeit, amelyek a fentiek értelmében nem
keriltek eladdsra a Medasev Holding Kft.-nek. A szerz6d6 felek egyuttal rogzitették, hogy a Tarsasag és az
MKC Investments Sp. z.0.0. koz6tt 2016. aprilis 21-én |étrejott részvényvasarlasi megdllapodasban foglalt
azon rendelkezést, miszerint egy nyilvdnos értékesités esetén az MKC Investments Sp. z 0.0. mas
részvényeseknél haromszor nagyobb ardnyban értékesitheti részvényeit, hatalyon kivil helyezik.

A 2016. december 31-én az MKC Investments Sp. z.0.0 birtokdban Iév6 és a fent bemutatott
elidegenitési korlatozas ald es6 részvények szama 66.987 db.
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Osztalékels6bbséget biztositd dolgozéi részvényeket érinté elidegenitési korlatozasok bemutatasa

Részvényes neve Maté |Ambrus |Szalay |Szirtes Fllop dr Szabadhazy | Nir Toth Foris Osszesen
Ferenc [Tamas |Kinga Bernadett |Krisztian |Andras Bitkover | Zoltan Angelika
Tulajdonaban allé osztalékels6bbségi jogot
biztosité dolgoz6i részvények szama (db) 151 150 150 80 0 65 0 150 110 856
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen igen igen
v Id6szak
§ kezdete Id6szak vége Elidegenitési korlatozas alatt alld részvények szama
- 2015.09.16 |hatarozatlan** 151 150 150 80 0 65 0 150 110 856

**A részvényes a Polgdri Torvénykényvrél szolé 2013. évi V. tv. (,,Ptk.”) 6:221. §-dnak megfeleléen elévdsdrldsi jogot és a 6:224. §-dnak megfeleléen
visszavdsdrldsi jogot biztosit Guy Dymschiz-nek vagy Doron Dymschiz-nek hatdrozatlan idétartamra
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8.

Egyéb, iranyitasi jogokkal és vezetd tisztségviselGkkel kapcsolatos kérdések

Nyilatkozunk, hogy a kovetkez6 kérdések tekintetében az (izleti jelentés egyéb pontjaiban
kozzétetteken kiviil Tarsasagunknak nincs jelentenivaléja:

Kilonleges irdnyitasi jogokat megtestesité kibocsatott részesedések birtokosai és e jogok
bemutatasa

Barmely munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt irdnyitasi mechanizmus, amelyben az
iranyitasi jogokat nem kozvetlenil a munkavallalok gyakoroljak.

A szavazati jogok barmely korlatozasat (kilonosen a meghatarozott részesedéshez vagy
szavazatszamhoz kapcsolddo szavazati jog korlatozast, szavazati jogok gyakorlasara vonatkozé
hatarid6ket, valamint azon rendszereket, amelyek altal a részesedésekhez f(iz6d6 pénzigyi
elényok - a Tarsasag egylttmdkodésével - elkulonllnek a kibocsatott részesedések
birtoklasatél)

A vezetG tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly modositasara
vonatkozd szabdlyok

A vezetd tisztségvisel6k hataskore, kilonosen a részvénykibocsatdsra és -visszavasarldsra
vonatkozé jogkorik

A Tarsasag részvételével kotott barmely lényeges megdllapoddst, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovet6en a vallalkozd irdnyitasaban bekodvetkezett valtozas miatt 1ép hatdlyba,
madosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatasait, kivéve, ha ezen informaciok
nyilvdnossagra hozatala sulyosan sértené a vallalkozé méltanyos Uzleti érdekeit, feltéve, hogy
mas jogszabaly alapjan sem kell nyilvanossagra hoznia azokat

Barmely, a Tarsasag és vezetd tisztségviselbje, illetve munkavallaldja kozott |étrejott
megadllapodds, amely kdrtalanitdst ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy
a munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat
jogellenesen megszlintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.

9.

Kockazatkezelés

A Csoport eszkodzei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevii és egyéb kdvetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkezd pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

hitelkockazat
likviditasi kockazat
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e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockdzat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Csoport létrehozdsa, felligyelete és kockazatkezelése
terén.

A Csoport kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint hogy beadllitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer
felllvizsgdlatra keriil, hogy tikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jovébeni fejl6dését a Csoportnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsonadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az er6s t6kepozicié altal nyujtott elényok és a biztonsag
alapjan.

A Csoport tékeszerkezete a nettod idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat tékéjébdl all (ez
utodbbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magdban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységliket és egyuttal maximalizdljdk a tulajdonosok szamdra a megtérilést a
kolcsontbke és a sajat t6ke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktura
megtartasat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockazata 2016-ban, 2015-ben sem jelentds, mivel jelentés mértékben sajat
forrasbol ill. a részvényeinek 2016. oktéberében lebonyolitott nyilvanos értékesitésébdl
befolyt és a Medasev Holding Kft. altal megvaldsitott alaptékeemelésbdl finanszirozza a
tevékenységét.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénzlgyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénzigyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevik és
egyéb kovetelések.
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A pénziigyi eszkdozok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az
aldbbi tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2016. december 31. és
2015. december 31-én.

2016. december 31. 2015. december 31.
VevGkovetelések 286.205 76.126
Egyéb kovetelések 53.648 40.913
Pénzlgyi eszk6zok 66.401 48.119
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1.583.686 415.747
Osszesen 1.989.940 580.905

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek értékét. A piaci
kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése
elfogadhatd keretek kdzott, a haszon optimalizalasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetéen egy pénzigyi természeti
kulcsvaltozotol fligg Iényegesen, a kamatkockazattdl, ezen kulcsvaltozora elvégezte az
érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését els6sorban a szabad pénzeszkdzok lekdtésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockdzata a Csoportnak elenyész8, mivel mindharom orszagban
elsédlegesen az adott orszag devizajaban értékesit és végzi a beszerzéseit. Arfolyamfedezeti
Ugyleteket a Csoport nem kot.
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10. Mérlegzarast koveto valtozasok

A Tdrsasdg alaptékéjének felemelése

A Tarsasag kozgyllése 2016. szeptember 16-dan a Tarsasdg részvényeinek oktdberi nyilvdnos
kibocsatasdval osszefliggésben legfeljebb masfél milliard 6sszegl alaptékeemelésre hatalmazta fel az
igazgatdsagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat kévetGen kérvényezett,
mindosszesen 18.939.350,- Ft 6sszegl alaptSkeemelés bejegyzését 2016. december 10-i végzésében
eljarasi hibdra hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. janudr 5-én megtartott rendkiviili kozgy(lés soran tartalmilag azonos,
ismételt hatdrozatot hoztak az alaptGkeemelésrél. A cégbirdsag az alaptGkeemelést 2017. februar 1.
napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvantartasba bejegyezte.

A MyCity Csoport megvdsdrldsa

IngatlanfejlesztGi tevékenységének tovabbi erGsitése céljabol a DUNA HOUSE 2017. mdrcius 12-én
szerzGdést kotott az Eldar Investments (H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development Kft.
(székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban: ,MyCity”) tovabbi
50%-o0s Uzletrészének megszerzése céljabdl.

A szerzGdéses feltételek pénziigyi rendezését kovet6en a DUNA HOUSE a MyCity 100%-os
tulajdonosava valik. A szerz6dés szerinti teljes kifizetés 6sszege 2.200.000 EUR, amibél 1.000.000 EUR
az Gzletrész vételdra, 1.200.000 EUR pedig az ELDAR Investment (H.L.A.) Ltd. korabbi finanszirozasi
tevékenységébdl adddd, MyCity-vel szemben fenndlld tagikolcson- és kamat-kovetelésének vételara.

A MyCity négy lednyvallalattal és egy kozos vezetésl vallalattal rendelkezik. A tranzakcid
eredményeképp a DUNA HOUSE iranyité befolyast szerez a Pusztakuti 12. Kft., a Reviczky 6-10. Kft., a
Zsinor 39 Kft. és az IH Project X Kft. felett is, a Hunor utca 24. Kft. pedig a DUNA HOUSE koz6s vezetésd
vallalatava valik. Ezen projekttarsasagok célja a Budapest kiilonb6z6 pontjain folyamatban [évé
ingatlanfejlesztési projektek (Forest Hill, Reviczky Liget, Irisz Haz, MyCity Residence) megvaldsitasa.

A DUNA HOUSE vezet6ségének megitélése szerint a MyCity keretein belil megvaldsuld
ingatlanfejlesztési tevékenység megfelel6en halad és novekvé részt kivan vallalni ezekben az
ingatlanfejlesztési projektekben.

A MyCity 50%-o0s lizletrészének vételarat a vezetdség kedvezbnek itéli meg. A MyCity akvizicidja révén
a DUNA HOUSE ingatlanfejleszt6i piacot jellemz6 kockdzatoknak valé kitettsége az elérhet6 fejleszt6i
profit megnovekedett 6sszegével 6sszehangban nd. A vezetlség az ingatlanfejlesztési tevékenységet
jellemzé kockazatok kozil els6sorban az emelkedd épitési koltségekre fokuszal. A vezetBség
véleménye szerint az épitési koltségek emelkedését legaldbb részben ellensilyozni tudja az
értékesitési arak elGértékesitési szakasz lezarultat kovetSen lehet6vé vald tervezett emelkedése,
amelyre els6ként a Reviczky Liget es a Forest Hill esetében keriilhet sor, amennyiben a jelenlegi piaci
kornyezeti feltételek nem romlanak. A folyamatban lévé projekteket érint6 vasarléi érdekl6dés erds
és a vezetdség a kozeljov6ben sem valdszinUsit negativ piaci fejleményeket.
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A MyCity feletti irdnyité befolyds megszerzését kovet6en a DUNA HOUSE konszolidalt pénzigyi
kimutatasaiban mind a MyCity, mind pedig annak projekttarsasagai (a Hunor utca 24. Kft. kivételével)
teljes kord konszolidaldsra keriilnek. A teljes kord konszolidalas eredményeképpen tobbek kozott a
DUNA HOUSE Csoport konszolidalt mérlegében jelentls Osszegl készletek és befektetési célu
ingatlanok ill. ezek finanszirozdsaval Osszefliggésben bankhitelek keriilnek kimutatdsra. Az ezen
bankhiteleket biztosité garancidk non-recourse jellegliek, azaz érvényesithetGségiik nem terjed tul a
MyCity-n és annak projekttarsasagain.

11. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A vdllalatirdnyitdsi nyilatkozatunkat — tekintettel annak terjedelmére és szerkezeti tagolasara — jelen
konszolidalt Uzleti jelentéshez (,Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés”) mellékletként csatoljuk. A
vallalatiranyitasi nyilatkozat jelen konszolidalt Gzleti jelentés elvalaszthatatlan részét képezi.

12. Felel6sségvallalé nyilatkozat

A Tdrsasag Igazgatdsaga e jelentését az IFRS konszolidalt beszamolé adatai alapjan, a legjobb tudasa
szerint készitette el.

A jelentés valds és megbizhaté képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, forrasairdl, pénzigyi helyzetérél és az
eredményrél, illetve nem hallgat el olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentGséggel bir.

Budapest, 2017. marcius 27.

Az 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentés alairasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz Gay Dymschiz Maté Ferenc
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FELELQOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A DUNA HOUSE HOLDING Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 1016 Budapest,
Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-10-048384; tovabbiakban ,, Tdrsasd4g”) mikodése soran maradéktalanul betartja a ra
vonatkozé jogszabdlyi eléirasokat, kilonos tekintettel a Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V. térvény
(,Ptk”) és a tSkepiacrol szol6 2001. évi CXX. torvény (, Tpt”) rendelkezéscire, a Budapest Ertékt6zsde
(,BET") szabalyzataiban és a Magyar Nemzeti Bank (,, MNB”) rendelkezéseiben foglaltakat.

A Tarsasag szervezeti felépitését és muikodési feltételeit a mindenkor hatalyos alapszabaly, valamint az egyes

szervek Ugyrendjei tartalmazzak, amellett, hogy a Tarsasag és egyes szerveinek mikoédése mindenkor megfelel a
jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben foglalt elveknek és principiumoknak.

1.Az igazgatosag mikodésének rovid bemutatasa

A tarsasag ugyvezetéseként igazgatosag mikodik.

Az igazgatosag célkitlzésében és tevékenységében kiemelt jelentéségl a részvényesi érték, az eredményesség és a
hatékonysag névelése. Mindezeket oly médon megvaldsitva, hogy a mikodés maradéktalanul megfeleljen a kilsé
eléirasoknak és az uzleti etikdanak. Az igazgatdsag hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya és az
igazgatdsag ugyrendje hatarozza meg.

Az igazgatosag hataskorébe tartozik mindazon tigyekben vald dontés, amely tigyek nem tartoznak a koézgytlés
kizarélagos hataskorébe, igy kilonosen:

a) a Tarsasag rendes és rendkiviili kozgytléseinek 6sszehivasa; az igazgatdsag tigyrendjének elfogadasa;

b) a szamviteli torvény szerinti éves beszamol6 és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat
el6terjesztése a felligyeld bizottsag és a kozgyilés részére;

o) az ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és tzletpolitikajara vonatkozo jelentés elkészitése és az
éves rendes kozgyilés elé terjesztése;

d) dontés a Tarsasag altalanos tzlet- és fejlesztéspolitikai koncepcidjardl, tovabba az éves és kozéptava
tervérdl;

e) dontés mas tarsasig megszerzésérol, vagy alaptokéje (térzstbkéje) egy részének megszerzésérdl és/vagy
mas tarsasag alapitasarol;

f) az alaptSkének a kozgyilés felhatalmazo hatarozata alapjan torténd felemelése;

2) dontés hitelek felvétele, illetve kolesénok nyujtasa igyében;

h) a sajat részvények megszerzése a kézgyilés felhatalmazasa alapjan, azok elidegenitése;

1) dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

) a jogszabalyokban el6irt, a cégjegyzékbe bejegyzendd jogok, tények adatok cégbirdsagi bejelentése;

k) a Tarsasag munkavallaléinak felhatalmazasa a Tarsasag képviseletére az tigyek meghatarozott csoportjara
nézve;

A tarsasag munkaszervezetét az igazgatosag alakitja ki.
Az igazgatdsag az ugyrendjét maga fogadja el.

Az igazgatosag hatarozatait egyszerti szotObbséggel hozza, kivéve, ha az igazgatdsag tgyrendje egyes kérdések
vonatkozasaban ettdl eltéréen rendelkezik.
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Az igazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja meg, az igazgatdsagi tagsagl jogviszony az elfogadassal jon 1étre. Az
igazgatosagnak nincs figgetlen tagja, a Tarsasag fiiggetlenséget kizardlag az ellenérzési funkciot ellatéd feliigyeld
bizottsagi tagoktol var el

Az igazgatdsagl tagsagl jogviszony megszinik:

a) hatarozott idejd megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval,

b) megszintets feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekovetkezésével,

o) visszahivassal,

d) lemondassal,

e) az igazgatosagi tag halalaval,

f) az igazgatésagi tag cselekvéképességének a tevékenysége ellitasahoz szitkséges korben t6rténd
korlatozasaval, vagy

2) az igazgatosagi taggal szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekévetkeztével.

A Tarsasag alapszabalya megengedi, hogy az igazgatdsig tagjai betOltsenek vezetd tisztségviseldi, illetve
feltigyel6bizottsagi tagi megbizatast olyan gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenységet folytat, mint a Tarsasag. Ennek elsédleges oka, hogy a Tarsasig a DUNA HOUSE cégcsoport
tagja, mely cégcsoporton belil tovabbi, a Tarsasagéval azonos fétevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok is
szerepelnek.

Az igazgatdsag tagjai:

Gay Dymschiz, megbizatasa 2015. marcius 31. napjatol hatarozatlan idére szol.

Doron Dymschiz, megbizatasa 2015. marcius 31. napjatél hatarozatlan id6re szol

Maté Ferenc, megbizatasa 2015. marcius 31. napjatél 2017. marcius 1. napjaig szol.

Varga Zoltan, igazgatosagi tag megbizatasa 2015. marcius 31. napjat6l 2017. marcius 1. napjaig szol.

A Tarsasag képviseletét az igazgatdsag tagjai latjak el.

Az igazgatdsag az tigyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasag munkavallaléit képviseleti joggal ruhazhatja
fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé képviseleti jogat masra nem ruhazhatja at.

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatdsag tagjai jogosultak az alabbiaknak megfelelGen:

a) Gay Dymschiz barmely masik igazgat6sagi taggal egytittesen,

b) Doron Dymschiz barmely masik igazgatosagi taggal egytittesen,

o) Maté Ferenc vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egytittesen,

d) Varga Zoltan vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egytittesen

az alairasi cimpéldanyban vagy tigyvéd altal ellenjegyzett aldiras-mintaban foglaltak szerint.

Az igazgatosag elnokét maga valasztja tagjai kozil.

Jogait és feladatait testilletként gyakorolja. Az igazgatésig tagjainak egymas kozotti  feladat-  és
hataskormegosztasrol, ideértve a munkaltatdi jogok gyakorlasat is, az igazgatosag altal elfogadott tigyrend rogziti.

Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag kozgyllésén tanacskozasi joggal vesznek részt.

Az igazgatdsag Ulését 6sszehivhatja az igazgatdsig elndke vagy az igazgatdsag tagja az ok és cél megjelolésével.
Az tlésrél jegyzbkonyvet kell vezetni. Az igazgatdsag elndke vezeti az igazgatdsag ulését, kijeldli az igazgatdsagi
tlésrél sz016 jegyzOkonyv vezetdijét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét. Hatarozatait egyszerd
sz6t6bbséggel hozza.

Az éves rendes kozgytlés minden évben napirendjére tlizi az igazgatdsag el6z6 uzleti évben végzett munkajanak
értékelését, és hataroz az igazgatosag részére megadhato felmentvény targyaban.
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II. Az igazgatdsag és a menedzsment kézti felelGsség- és feladatmegosztias bemutatasa

Az igazgatosag Glésel kozott a Tarsasag operativ iranyitasat a Tarsasag igazgatosagi tagjai kézil Doron Dymschiz,
Gay Dymschiz és Maté Ferenc latjak el, mig a Tarsasag stratégiai iranyitasaban Gay Dymschiz és Doron
Dymschiz igazgatosagi tagok vesznek részt.

Az operativ vezetés az lgyek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, az igazgatosag tgyrendje, a kozgytlés és az
igazgatosag hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott, egyéni felel6sséggel végzi.

Az operativ vezetés hataskorét a tarsasag bels6 tgyintézése korében annak vezetdire és dolgozoira munkakori
leirassal altalanosan vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azzal hogy a menedzsment tagjai esetleges

igazgatosagi tagsagbol eredd jogkorének korlatozasa harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir.

Az igazgatdsag elnokét, akadalyoztatasa esetén Gay Dymschiz igazgatosagi tagot illeti meg a dontési jog minden
olyan tigyben, amely nem tartozik a kozgyalés vagy az igazgatosag hataskorébe.

Az igazgatésag elndke végrehajtja a meghozott igazgatdsagi hatarozatokat és dontéseket, iranyitja a tarsasag
tevékenységi kérébe tartozé feladatok ellatasat.

I11. A feliigyelgbizottsag mikoédésének r6vid bemutatasa

A Tarsasagnal a kett6s iranyitds struktarajat kovetve feligyel6 bizottsig mukodik, mely a Tarsasag
tgyvezetésének és tzletvitelének ellenérzését latja el. A feligyel6 bizottsag valamennyi tagjara maradéktalanul
érvényestl a fiiggetlenség elve

A felugyel6bizottsag legalabb 3 tagbdl all.

A felugyelSbizottsag az tigyrendjét maga allapitja meg.

A feliigyel6bizottsag  tagjai a felugyel6bizottsig  munkajaban  személyesen kotelesek  részt  venni. A
feltigyel6bizottsag tagjai a jogi személy tigyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatoak.

A feltgyel6bizottsag tagjait a kozgyilés valasztja. A feliigyel6bizottsagi tagsagi jogviszony az elfogadassal jon
létre.

Megsztnik a feltigyel6bizottsagi tagsagi jogviszony:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idGtartamanak lejartaval;

b) megszintetd feltételhez k6tott megbizatas esetén a feltétel bekovetkezésével;

o) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a feltigyel6bizottsagi tag halalaval;

f) a feliigyel6bizottsagi tag cselekvOképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben torténd
kotlatozasaval;

Q) a felugyel6bizottsagi taggal szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekévetkeztével.

A felugyelSbizottsag hataskore és feladatai tobbek kézott a kovetkezok:

a) azigazgatosag ellenérzése

b) a kozgyilés elé terjesztett valamennyi lényeges tizletpolitikai jelentés, valamint a felel6s tarsasagiranyitasi
jelentés véleményezése

c) a Tarsasag szamviteli torvény illetve Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti
beszamoldjanak ¢és az igazgatésagnak a Tarsasag adozott eredményének felhasznalasara vonatkozo
javaslatanak véleményezése

d) aTarsasag belsé ellen6érzési rendszerének felallitasa, belsé ellenérzés iranyitasa, megvaldsitasa



Melléklet a Duna House Holding Nyrt. konszoliddlt iizleti jelentéséhez — 2016. december 31.

A feligyel6bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kényveibe betekinthet, az igazgatosag
tagjaitol és a munkavallaloktol felvilagositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, valamint szerzédéseit
megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja. A felligyel6bizottsag a vezetd tisztségvisel6ktdl, a Tarsasag
vezet6 allast munkavallal6itdl felvilagositast kérhet.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjarol a kozgyilés csak a feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének
birtokaban hatarozhat.

Legalabb 21 nappal az éves rendes kozgytlést megel6z6en, de minden esetre a vonatkozoé torvények szerinti
idében, a feliigyel6bizottsag a feladatkorébe tartozé kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl irasos jelentést
készit a kozgyilés részére.

Ha a feligyel6bizottsag megitélése szerint az igazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, alapszabalyba, illetve a
kozgyillés hatarozataiba utkozik, vagy egyébként sérti a tarsasag, vagy a részvényesek érdekeit, Osszehivija a
kozgyilés rendkivili ilését és javaslatot tesz annak napirendijére.

A felugyel6 bizottsag testiiletként jar el. Tagjai kozil elnokot sajat maga valaszt.

A felugyel6 bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van. Tagjai
személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a feliigyel6 bizottsagi tevékenységben nincs helye. A tagokat e
mindségében a Tarsasag részvényesel, illetve munkaltatéja nem utasithatja. A feligyelSbizottsagi tagok az
ellenérzési kotelezettséglik elmulasztasaval vagy nem megfelel6 teljesitésével a jogi személynek okozott karokért
a szerzbdésszegéssel okozott karért valo felel6sség szabalyai szerint felelnek a jogi személlyel szemben.

A feligyel6 bizottsag tigyrendjét maga hatarozza meg, melyet a kozgyullés hagy jova. Szitkség szerint, de évente
legalabb négy alkalommal tGlésezik.

Ellen6rzési feladattal barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allandé jelleggel is megoszthatja tagjai
kozott.

A felugyelSbizottsag az altala sztikségesnek tartott id6pontokban Gl 6ssze, de legalabb évente négy alkalommal.
A feligyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszert szotobbségével hozza, kivéve ha a feligyel6bizottsag
tgyrendje masképp rendelkezik.

A feltigyel6bizottsag tagjai:

Redling Karoly, megbizatasa 2015. oktober 28. napjatol 2017. majus 31. napjaig szol.

Sandorfi Balazs, megbizatasa 2015. oktober 28. napjatél 2017. méjus 31. napjaig szol.
Dr. Martin Hajdu Gyorgy, megbizatasa 2015. oktéber 28. napjatél 2017. majus 31. napjaig szol.

IV.Az auditbizottsag miikodésének rovid bemutatasa

Az auditbizottsag a Tarsasag felugyel6bizottsaganak munkajat segité véleményez8, értékelé és javaslattevd
funkcidkat gyakorl6 testiilet. Hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya, kozgytlési hatarozatok, valamint
az Ugyrendje hatarozza meg.

Az auditbizottsag harom tagbdl all, akiket a kozgytlés a feltigyelSbizottsag tagjai kozul valaszt. Az auditbizottsag
legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése;

b) a szamviteli térvény szerinti beszamolé konyvvizsgalatanak nyomon kévetése;
C) javaslattétel a konyvvizsgal6 személyére és dijazasara;
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d) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kévetelmények, Osszeférhetetlenségi és fuggetlenségi el6irasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, valamint — szikség esetén — a feliigyelébizottsag szamara
intézkedések megtételére valo javaslattétel; valamint

e) a felugyel6bizottsig munkajanak segitése a pénzlgyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében.

A felugyelSbizottsag tagjai:
Redling Karoly, megbizatasa 2015. oktober 28. napjatol 2017. majus 31. napjaig szol.

Sandorfi Balazs, megbizatasa 2015. oktober 28. napjatél 2017. méjus 31. napjaig szol.
Dr. Martin Hajdu Gyorgy, megbizatasa 2015. oktéber 28. napjatél 2017. majus 31. napjaig szol

V.Allandé kényvvizsgald

A Tarsasag alland6 konyvvizsgalojat a kozgytlés valasztja.

A fuggetlenség elvét szem el6tt tartva nem tOltheti be ezt a tisztséget Tarsasag részvényese, vezetd
tisztségvisel§je (az igazgatosag tagja), a fellgyel6bizottsag tagja, ezek hozzatartozodja, tovabba a Tarsasag
munkavallaldja, e jogviszonya fennallasa idején és annak megsziinésétdl szamitott harom évig.

A konyvvizsgald valasztasa hatarozott id6re, legfeljebb azonban 5 évre szél. A konyvvizsgald ujravalaszthato.
Megbizasa a kozgylGlés dontése alapjan visszahivassal, a konyvvizsgaloval kotott szerzédésben szerepld
id6tartam lejartaval, torvényben szabalyozott kizard ok bedlltaval, illetve a konyvvizsgald részérdl a szerz6dés
felmondasaval sznik meg.

A konyvvizsgalé feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszerden elvégezze, és ennek alapjan fuggetlen
konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a gazdasagi tarsasig beszamoldja megfelel-e a
jogszabalyoknak és megbizhato, valés képet ad-e a tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl,
mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A Tarsasag allandé konyvvizsgaldja a jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasanak idépontjaban:

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalé Korlatolt FelelGsségti Tarsasag (székhely: 1103 Budapest, K6ér utca
2/A. C. ép.; Cg. 01-09-867785).

Személyében felel6s konyvvizsgalo: Kékesi Péter (1158 Budapest, Neptun u. 90.)

Az alland6 konyvvizsgalé megbizatasa 2015. oktober 28. napjatol 2017. majus 31. napjaig szol.

A Tarsasag a beszamolo6t elfogadé kozgytlésre meghivia a konyvvizsgalot.

A konyvvizsgald nem végzett a Tarsasag szamara auditalasi tevékenységen kiviil egyéb tevékenységeket

VI.K6zzétételi politika

A Tarsasag kozzétételi politikajanak bemutatasa érdekében els6dlegesen kiemelendé tény, hogy a Tarsasag
részvényivel valé nyilvanos kereskedés egyelére nem indult meg a Budapesti Ertéktézsdén. Ennek ellenére a
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a transzparencia elvére és a részvényesek és jovendd befektet6k pontos, gyors,
a megfelel6 gazdasagi dontéseket megalapozé tajékoztatasara. A Tarsasag kozzétételi politikaja erre tekintettel
figyelemmel van a Tpt., valamint a BET idevonatkozé szabalyzatainak el6irasaira, annak ellenére, hogy azok a
jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasanak id6pontjaban a Tarsasagra nem koételezbek.
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Az informaci6 szolgaltatas soran a Tarsasag biztositja, hogy minden részvényes és minden piaci szerepl6 egyenld
bandasmoédban részestljon. A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei biztositjak, hogy a kozzétételre szant
informaciok a lehet6 legrévidebb idén belil kozzétételre kertiljenek.

Az igazgatdésag minden évben a rendes kozgyllésen tajékoztatast ad az adott tzleti év stratégiai, tzleti
célkittizéseirdl, a £6 tevékenységével, az tzleti etikaval kapcsolatos iranyelveir6l. A kozgytlés szamara készitett
el6terjesztést, majd a kozgyilés altal elfogadott hatarozatot a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak
megfelelen kdzzéteszi.

A Tarsasag a kozgytlését megel6z6en legalabb huszonegy nappal a honlapjan nyilvanossagra hozza

a) az 6sszehivas idépontjaban meglévé részvények szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozé
Osszesitett adatokat, (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozé kiilon 6sszesitéseket),

b) a napirenden szereplé tigyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, az azokra vonatkozé feliigyel6bizottsagi
jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat, és

C) a képvisel6 utjan torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat, ha azokat kézvetlenil nem kildték

meg a részvényeseknek.
A Tarsasag részletes — a tevékenységének jellegébdl adédd kockazatok minden tipusara kiterjedé —

kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik. A Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrol az éves jelentés
ad tajékoztatast.

VII. Részvényesi jogok gyakorlasa

A Tarsasag igazgatosaga gondoskodik arrdl, hogy a részvényesek mindig a megfelel6 id6ben jussanak hozza a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz, ezt kozzétételi politikajanak betartasaval is el6segiti a pontos,
hataridében torténé megfelelé informacidatadast.

Az igazgatésag a részvényesek részére koteles a Tarsasagra vonatkozoan felvilagositast adni a vonatkozé
jogszabalyokkal és az alapszabalyban meghatarozottakkal 6sszhangban. A felvilagositast az igazgatdsag {rasbeli
titoktartasi nyilatkozat tételéhez kothett.

Az igazgatosag megtagadhatja a részvényes részére a kért felvilagositas megadasat, ha ez a tarsasag vagy kapcsolt
vallalkozasai tzleti titkat sértené, ha a felvilagositast kéré a jogat visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivas
ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot.

A Tarsasag a részvénystruktirajaban a névértékkel azonos szavazatszam elvét alkalmazza, a részvényekhez
azonos jogok fazédnek azzal a kivétellel, hogy a dolgozoi részvények osztalékels6bbséget biztositanak a
részvényesek részére.

A Térsasag részvénykényvét a Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt. (KELER) vezeti, amelyben nyilvantartja
a részvényes — kozos tulajdonban allé részvény esetén a kozos képviselé — nevét, lakohelyét vagy székhelyét,
részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét. Ha a kibocsatott részvényben rogzitett olyan adat valtozik meg, amelyet a
részvénykonyvben is nyilvantartanak, a részvénykonyv adatait az igyvezetés modositja.

A Tarsasag a KELER, illetve értékpapir szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott értékpapirszamla-
kivonatot, illetve a KELER eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadja el a
részvénytulajdon igazolasaul.

A részvényesek a kozgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy meghatalmazottak atjan
gyakorolhatjak. A részvényes szavazati jogat a kozgyilést megel6z6en postai Gton nem gyakorolhatja.

A kozgyilésen valo részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasag részvénykonyvébe tulajdonosi megfeleltetés utjan bejegyezzék. A kozgyulést



Melléklet a Duna House Holding Nyrt. konszoliddlt iizleti jelentéséhez — 2016. december 31.
megel6z6 részvénykonyvi bejegyzés idépontjara valamint a vonatkozé egyéb hataridSkre (pl. részvénykonyv
lezérasa) a Ptk., illetve az egyéb vonatkozé szabdlyzatok (pl. a KELER Zrt. Altalinos Uzletszabélyzata)
mindenkor hatalyos rendelkezései az iranyadoak.

A Tarsasag sajat t6kéjébdl a részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara tekintettel kifizetést a Tarsasag

fennallasa alatt a Ptk-ban meghatarozott esetekben és a targyévi adézott eredménybdl, illetve szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott eredménybdl teljesithet.

VIII. K6zgyiilés

A kozgytlés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve.

A kozgyalést évente legalabb egyszer Ossze kell hivni a Tarsasag székhelyére vagy az igazgatosag altal
meghatarozott mas helyre (éves rendes kizgyilés). Az éves rendes kézgytlést az erre vonatkozo jogszabalyok szerint
megkovetelt id6pontban kell megtartani.

Az éves rendes kozgyilés jovahagyja a tarsasag szamviteli torvény és Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti beszamolojat és dont az adézott eredmény felhasznalasarol.

A kozgytlést a Tarsasag igazgatdsaga hivja Gssze meghivo kozzétételével hivija Gssze, illetve gondoskodik a
kozgytlésre sz0l6 meghivonak a koézgytlés kezdé napjat legalabb harminc nappal megel6z6 kozzétételérdl a
tarsasag honlapjan.

A kozgyulés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett szavazatok t6bb mint
felét képviselé részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem hatarozatképes, a megismételt kozgytilés az eredeti
napirenden szereplé tgyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fiiggetlentil hatarozatképes. A
nem hatarozatképes és a megismételt kozgyilés kozott legalabb tiz napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem
lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

A Tarsasag alapszabalya az alabbiakat sorolja a kézgytlés kizardlagos hataskorébe:

a) dontés az alapszabaly megallapitasardl és modositasarol (kivéve ha jogszabdly, illetve a Tarsasag
alapszabalya masképp rendelkezik),

b) dontés a tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol,

o) a tarsasag atalakulasanak, egyestlésének, szétvalasanak és jogutdd nélkiili megszinésének elhatarozasa,

d) az igazgatésag tagjainak, tovabba a felligyel6bizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa,

visszahivasa, dfjazasanak megallapitasa, illetve dontés a konyvvizsgaloval kétendd szerzédés legfébb
feltételeinek meghatarozasarol,

e) dontés az igazgatosagl tagok, feliigyelSbizottsagi tagok, valamint vezet6 allasa munkavallalok hosszu tava
difjazasa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meghatarozasarol,

f) a szamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyasa és dontés az adézott eredmény felhasznalasardl,

2) az egyes részvénysorozatokhoz fz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok
atalakitasa,

h) dontés az atvaltoztathato, jegyzési jogot biztosité vagy atvaltozo kétvény kibocsatasarol,

1) dontés az alaptSke felemelésérol,

) dontés az igazgatosag felhatalmazasarodl alaptSke felemelésére,

k) dontés az alaptoke leszallitasarol,

) dontés a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasanak kizarasardl, illetve az igazgatosag felhatalmazasardl a
jegyzési elsébbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara,

m) dontés a részvények t6zsdérdl valo esetleges kivezetésének kérelmezésérol,

n) dontés az igazgatosag felhatalmazasardl sajat részvény megszerzésére,

0) dontés az igazgatosag tagjai részére megadhaté felmentvény targyaban,

P) dontés a tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol.
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Ezen felil a kozgytlés kitarolagos hataskorébe tartozik a dontés meghozatal minden olyan kérdésben, amit
torvény vagy az alapszabaly a kozgytlés kizarolagos hataskorébe utal.

Amennyiben vonatkozé jogszabalyok vagy a Tarsasag alapszabalya masként nem rendelkezik, a kozgytlés a
hatarozatait egyszer( sz6t6bbséggel hozza.

Az igazgatosag elnoke barmely személyt meghivhat a tarsasig kozgyulésére, és szamara véleményezési,
hozzaszolasi jogot biztosithat, ha véleménye szerint e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el6segiti a
részvényesek tajékoztatasat, és a kozgytlési dontések meghozatalat.

A kozgytlésen jelenléti ivet kell késziteni a Ptk. vonatkozé rendelkezései szerint. A jelenléti ivet a kozgytlés
elnoke és a jegyzokonyvvezetd alairasaval hitelesiti.

IX.Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgytlés jogosult hatarozni az igazgatosagi tagok, feliigyel6 bizottsagi tagok és
az audit bizottsagi tagok részére fizetendd dijakrol.

Az igazgatosag a vezetés munkajat folyamatosan értékeli. A vezetSk javadalmazasanak kialakult rendszere van,
amely jelenleg alapfizetésbdl és esetleges prémiumbdl all. A tarsasagnal részvényalapd javadalmazasi rendszert
mukdédtet a vonatkozo belsé szabalyozasnak megfelelGen.
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Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrél, hogy
a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (,FTA”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben

alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felel6s
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba
konnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A1.1.1

Al12

A 128

A 129

A1.2.10

A138

Az igazgatésig / igazgatotanics gondoskodott atrél, hogy a részvényesek a megfeleld idSben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag a részvény névértékével aranyos szavazati jog elvét alkalmazza, minden
részvény 50 szavazatot testesit meg.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgyilésén.
Igen

A tarsasag kozgytlési napirendi pontjai koézott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a felugyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytlést
két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen

A kozgytlés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval
egyidejileg megismerhették.
Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyalést két munkanappal
megel6z6en kozzétették.

Igen
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A 1.3.10

A21.1

A23.1

A 251

A254

A25.6

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.
Igen

Az igazgat6sag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs elére meghatirozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen

A feligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen

Az igazgatésig / igazgatotanics Ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd  ulések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan toérténé dontéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté tlések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirk6z16 eszkozok atjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A tarsasig igazgatotanacsiban / feligyel§ bizottsigiban elegend6 szamu flggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

Igen

A Tarsasag nem muakodtet egységes iranyitasi rendszert megvalosité Igazgatotanacsot. Helyette
Igazgatésag és Felugyelé Bizottsag mikodik. A Tarsasagnal az ellenérzé funkciot a Feliigyel
Bizottsag, az Ugyvezeté funkciot az Igazgatdsag latja el. A Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagja
fuggetlen a Tarsasagtol.

Az igazgatdtanacs / felugyel$ bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fuggetlenség megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel$ bizottsig fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag a fiiggetlenségre vonatkozo jogszabalyi el6irasokat hasznalja, igy kilon
iranyelveket e vonatkozasban nem alakitott ki.

A 2.6.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanics tagja tdjékoztatta az igazgatdsigot / igazgatOtanacsot (felugyeld

bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasig (vagy barmely leanyvallalata) tgyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen
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A 262 A

A 263 A

A2.6.4

testiileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tarsasag altalanos tzleti gyakorlata szerint, de az
altalanos uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathat6sagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos tzleti gyakorlattdl eltéré tgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feltigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen

testileti tag tajékoztatta a feligyel§ bizottsagot / audit bizottsagot (jelolébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést.

Igen

Az igazgatésig / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasigon belili informéciéaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésidg / igazgatotanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

A 271 Az igazgatésdg / igazgatotanics javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatésig /

A 2.7.2.

A2721

igazgatétanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozoéan.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag javadalmazasi iranyelveket nem fogadott el.

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag javadalmazasi iranyelveket nem fogadott el.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a feliigyeld bizottsdg javadalmazasira vonatkozoé elveket és azok
valtozasait a kozgytlés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag javadalmazasi iranyelveket nem fogadott el.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

A feliigyel6 bizottsag az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Nem
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A273

A274

A27.7

A28.1

A 283

Az igazgatdsag / igazgattanics hatiskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kbzgyalés
kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgytlés jovahagyta.

Nem

Magyarazat: A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveinek meghatarozasa igazgatosagi
hataskor.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)
Nem

Magyarazat: A részvény alapi javadalmazasi konstrukcidk elveinek meghatarozasa igazgatdsagi
hataskor

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgytlés elé terjesztette.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag javadalmazasi nyilatkozatot nem készitett.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésig / igazgatotanics, a feligyel$ bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag javadalmazasi nyilatkozatot nem készitett.

Az igazgatésig / igazgatOtanacs, vagy az altala muikodtetett bizottsag felel6s a tarsasig teljes
kockazatkezelésének feligyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésig / igazgatdtanics meghatirozott rendszerességgel tijékozédik a kockdzatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

Az igazgatdsig / igazgatdtanics megtette a szikséges lépéseket a f6bb kockazati tertiletek
azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapesolatos elveket.
Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté
kockazatok kezelését, a tarsasag célkittizéseinek elérését.

Igen
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A 284

A 285

A 2.8.6

A 2.8.7

A 288

A 289

A.2.8.10

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasandl az igazgatésig / igazgatétanics figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
Igen

A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak / feliigyeld
bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.
Nem

Magyarazat: Tarsasagnal a belsé ellendérzési funkciot az Audit Bizottsag és a FelugyelSbizottsag
kozvetleniil latja el.

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyel6 bizottsagnak a
kockazatkezelés, a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikoédésérdl.
Nem

Magyarazat: Tarsasagnal a belsé ellen6rzési funkciot az Audit Bizottsag és a Feliigyel6bizottsag
kozvetlendl latja el.

A belsé ellenbrzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyeld bizottsag megbizasa alapjan a belsé
ellenérzés hajtja végre.
Nem

Magyarazat: Tarsasagnal a bels6 ellen6rzési funkciét az Audit Bizottsag és a Feligyel6bizottsag
kozvetleniil latja el..

A bels6 ellen6rzés szervezetileg elktilonil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Igen

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésdg / igazgatétanics (feligyeld
bizottsag) hagyta jova.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag belsé audit tervet nem fogadott le, a belsé ellendrzést a feliigyel6bizottsag és
az auditbizottsag végzi.

Az igazgatésag / igazgatotanics elkészitette jelentését a részvényesek szimara a belsé kontrollok
mukodésérdl.
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal ilyen jelentés nem készil.
Az igazgatdsag / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérol készitett jelentések

fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.
Nem
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A28.11

Magyarazat: A Tarsasagnal ilyen jelentés nem készil.

Az igazgatésdg / igazgatdtanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s felilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A 292 Az igazgatsig / igazgatdtanics, a feliigyeld bizottsig és az audit bizottsig minden esetben értesitést

kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelent6s raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az tizletmenetre.

Igen

A 2.9.3 Az igazgatdsig / igazgatOtanacs tajékoztatta a feliigyel$ bizottsagot arrdl, hogy a tarsasig mikodését

A31.6 A

lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo
szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen

Az igazgatésag / igazgatOtanics hatirozatiban elzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.
Nem

Magyarazat: Nem sziletett el6zetes igazgatdsagi hatarozat arrdl, hogy mely események tekinthetéek
olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a Tarsasag mikodését, annak érdekében, hogy az adott
esemény és az egy¢b korilmények egyiittese mérlegelése alapjan lehessen eldonteni, hogy az adott
esemény valoban jelentésen befolyasolja-e a Tarsasag mikodését.

tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkittizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése idejének
felttintetésével).

Nem

Magyarazat: A Tarsasag a kozzétételre és nyilvanossagra hozatalra vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak
mindenben megfelel. A sziikséges informaciok a Tarsasag honlapjan és a tovabbi —jogszabalyokban
meghatarozott — kozzétételi helyeken megtalalhatok. Az Audit Bizottsagra delegalt fentiekben
megfogalmazott részletek kiillon nem lettek publikalva.

A 3.1.6.1 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag

célkittzéseit, ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
felttintetésével).
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal Jel6lobizottsag nem mukaédik.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag

célkitizéseit, ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal Javadalmazasi bizottsag nem muakodik.
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A3.21

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag feligyelte a kockazatkezelés hatékonysigit, a belsé kontroll
rendszer mikodését és a belso ellenbrzés tevékenységét is.

Igen

A 3.2.3 Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tdjékoztatast kapott a belsé ellendr és a

A324

A33.1

A332

A34.1

fuggetlen kényvvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamolojat.
Igen

Az audit bizottsag / feliigyel$ bizottsag az Uj konyvvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagnal jelolébizottsag mikodik.

Nem

Magyarazat: A Jelol6bizottsag szerepét az Igazgatdsag latja el.

A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérol.

Nem

Magyarazat: A Jelol6bizottsag szerepét az Igazgatosag latja el.

A jelolobizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Jelol6bizottsag.

A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikédik Jelolébizottsag.

A jelolébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozo Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsig / igazgatotanacs tetjesztett eld.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Jelol6bizottsag.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.
Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Bizottsag szerepét az Igazgatdsag latja el.
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A 342

A343

A3.44

A 3.4.4.1

A3.4.42

A3.4.43

A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennck ellenSrzését.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikédik Javadalmazasi Bizottsag.

A menedzsment javadalmazasit a javadalmazisi bizottsig javaslata alapjan az igazgatésig /
igazgatotanacs hagyta jova.

Nem

Magyarazat: A javadalmazasi bizottsaga a Tarsasagnal nem muikodik.

Az igazgatésig / igazgatOtanics javadalmazasit a javadalmazdsi bizottsig javaslata alapjan a
kozgyilés hagyta jova.

Nem

Magyarazat: A javadalmazast a kozgyllés hagyja jova, de nem a javadalmazasi bizottsaga javaslata
alapjan, utébbi a Tarsasagnal nem mukodik

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellenérizte.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikédik javadalmazasi bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozoéan.
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara
vonatkozoéan.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.
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A 3.4.7

A 3.5.1

A352

A411

A4.1.2

A4.13

A4.14

A4.1.5

A4.1.6

A javadalmazasi bizottsagi tagok t6bbsége fiiggetlen.
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem mikodik Javadalmazasi Bizottsag.

Az igazgatdsag / igazgatotanics nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolébizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint az Igazgatdsag, Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag
tagjainak megvalasztasa, dijazasuk megallapitasa a kozgytlés hataskorébe tartozik, javadalmazasi és
jelolébizottsag nem mikodik.

Az igazgatdsig / igazgatotanics végezte el a jelolobizottsig feladatait, s ennek indokairol
tajékoztatast adott ki.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint az Igazgatdsag, Felugyelé Bizottsag, Audit Bizottsag

tagjainak megvalasztasa, dfjazasuk megallapitasa a kdzgytlés hataskorébe tartozik.

Az igazgatésig / igazgatotanics a tarsasag nyilvanossagra hozatali irinyelveiben meghatirozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorl6 jelentSs informacié pontosan, hianytalanul és idében
kozzétételre keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen

Az informaci6 szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagit.
Igen

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagli eseménynaptarat.
Nem

Magyarazat: A tarsasag eseménynaptarat a honlapjan nem tett elérhetévé.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, tzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.
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Nem
Magyarazat: A Tarsasag ilyen tajékoztatast nem tett.

A 4.1.8 Azigazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgal6 gazdasagi szervezet milyen jellegd, és nagysagrendd egyéb
megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Nem

Magyarazat: Az éves jelentés ezt nem tartalmazza.

A 419 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatésag / igazgatotanacs,
feltigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szo6l6 informaciokat.

Igen

A4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosig / igazgatdtanacs, felligyels bizottsag belsé szervezetérol,
mikodésérdl.
Igen

A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésag / igazgatdtanics, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen

A 4111 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon belil az igazgatosag / igazgatdtanacs,
feltigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarél, javadalmazasarol.

Nem

Magyarazat: A tarsasag az éves jelentésében tett eleget tajékoztatasi kotelezettségének.

A 4.1.12 Az igazgatésiag / igazgattanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
t6bb kockazatok attekinté ismertetésére.

Nem

Magyarazat: Az Igazgatosag nem tette kozz¢€ a kockazatkezelési iranyelveit.

A4.1.13 A piaci szereplSk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag ezen iranyleveket a honlapjan kilon nem hozza nyilvanossagra.
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A tarsasig az igazgatdsdg / igazgatdtanics, felugyelS bizottsig, és a menedzsment tagok a tirsasig
értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu OsztOnzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltintette.

Nem

Magyarazat: A Tarsasag nem teszi k6zz¢ a fenti adatokat a honlapjan

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasig honlapjan kozzétette az igazgatosig / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését
befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak val6é megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatit alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3 A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik. Igen

J1.21 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytlésének lebonyolitasira és a részvényes Igen
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan torténd szavazasra)
vonatkozo 6sszefoglalé dokumentumat.

J1.22 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. Igen
J1.23 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel$ (a tarsasagi események fordulonapjara Igen

vonatkozo) informaciokat kozzétették.

J1.24 A 124 pont szerinti koézgyilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat Igen
(meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatirozatok, jegyzokonyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

J1.25 A tarsasag kozgyalését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél Igen
nagyobb szamban valé megjelenését.

J1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kéveté 6t napon belil, az eredeti kozgyidlési meghivéd Igen
kozzétételével megegyez6 modon koézzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.27 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok déntésének Igen
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.211 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgytléshez Igen
kapcsolédé informaciokat.

J1.3.1 A kozgytlés elnokének személyét a tarsasag kozgyilése a napirendi pontok érdemi Igen
targyalasa el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatésig / igazgattanacs és a felligyel6 bizottsag a kozgyilésen képviseltette Nem
magat.
J1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehet&séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatdsag Igen

/ igazgatétanacs elnokének, vagy a tarsasig részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolodd napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a koézgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, Igen
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

J1.35 A tarsasag honlapjan harom napon belil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo Igen
valaszait, melyeket a kozgytlésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag
kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

J1.3.6 A kozgytlés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kézgytlésen felmerilé kérdésekre Igen
torténé  valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra
kertljenek.



Melléklet a Duna House Holding Nyrt. konszoliddlt iizleti jelentéséhez — 2016. december 31.

J1.37 A kozgyllési dontésekr6l a  tarsasag  sajtokozleményt  jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabdly moédositasokrél a tarsasag kozgytlése kilon hatarozatokkal
dontott.

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgytlési
jegyz6konyvét a kozgyilést kovets 30 napon belul kézzétette.

J1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon beldl kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

J1.42 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

J 2.1.2 Az igazgatdsig / igazgatétanics ugyrendje tartalmazza az igazgatésiag / igazgatOtanacs
felépitését, az ilések el6készitésével, lebonyolitaisaval és a  hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendSket és egyéb, az igazgatésig / igazgatdtanics
muikodését érint6 kérdéseket.

J2.2.1 A felugyel6 bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és
feladatait, valamint azokat az ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyel6 bizottsag eljart.

J232 A testileti tagok az adott testileti tlést legalabb 6t nappal megeléz6en hozzafértek az
adott tlés el6terjesztéseihez.

J2.3.3 Az tugyrendben szabalyozasra kertl a nem testileti tagok testiileti Ulésen wvald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

J 241 Az igazgatésdg / igazgatOtanics tagjainak megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a
jeloltekre vonatkozé informacidk legalabb 6t nappal a kozgydlést megel6zéen
nyilvanossagra kertltek.

J2.4.2 A testiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

J 243 A tarsasag bevezet6 programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

J2.5.2 Az elnoki és vezérigazgatol hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Nem

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem
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J2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsig / igazgatdtanics objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

J2.5.5 A tarsasag feltigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Nem

Igen
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J 2.7.5 Az igazgatésag / igazgatétanics, a felugyelS bizottsig és a menedzsment javadalmazasi Igen
rendszerének kialakitisa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

J2.7.6 A tarsasag felugyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast alkalmaz, s Igen

nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

J 2.8.2 Az igazgatésig / igazgatdtanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a Nem
menedzsment azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi
mukoédésébe torténd beépitéséért felel6sek.

J2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatdtanacs Nem
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / feliigyel6 bizottsagnak.

J29.1 Az igazgatdsig / igazgatdtanics lgyrendje kitér a kilsé tanicsadd szolgaltatisainak Nem
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J29.1.1 A felugyel6 bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele Nem
esetén kovetendd eljarasra.

J29.1.2 Az audit bizottsag tgyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele Nem
esetén kovetendd eljarasra.

J29.1.3 A jelolébizottsag tgyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatisainak igénybevétele Nem
esetén kovetendd eljarasra.

J29.1.4 A javadalmazasi bizottsig tgyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak Nem
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J29.4 Az igazgatésag / igazgatotanics a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald uléseire Igen
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

J295 A tarsasag belsé ellendrzése egylttmikodott a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat Igen
eredményes végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsigot / igazgatdtanicsot Igen
a bizottsag egyes uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az tgyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott Gizleti évben.
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J 3.1.2.1 A jelolébizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az tigyvezetd
testtiletnek, illetve a feliigyel bizottsagnak az adott tizleti évben.

J 3.1.22 A javadalmazisi bizottsig elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatésigot / Nem
igazgatotanacsot a bizottsag egyes uiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testiletnek, illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott tizleti évben.
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J3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfelel6 képességgel, Igen
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

J3.1.5 A tarsasagnal mikodo bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat. Igen
J3.22 Az audit bizottsag / feliigyel$ bizottsag tagjai teljes korl tijékoztatast kaptak a tirsasig Igen

szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairol.

J 3.3.3 A jelolSbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsig / igazgatdtanics elndke Nem
szamara az igazgatdsig / igazgatOtanics mukodésérdl, illetve az igazgatdsig /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott tzleti évben.

J3.3.4  Ajelolébizottsag tagjainak tObbsége fiiggetlen. Nem
J3.3.5  Ajelolébizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem
J3.45  Ajavadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol. Nem
J3.46 A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatosig / igazgatdtanics nem-operativ Nem
tagjaibol all.
J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra Igen
kiterjednek.
Az igazgatésag / igazgatdtanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé Nem

vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J4.1.7 A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el. Igen

A tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasai az IFRS elveknek megfelel6en késziilnek el. A tarsasag

éves beszamoloja a Szamviteli térvény szerint készilt el.

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Igen
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