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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

A tarsasag roviditett neve: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhelye: 1022 Budapest, Torokvész ut 30/A.

Az alapitas idépontja: 1994. oktdber O1.

A miikodés megkezdésének idopontja: 1994. oktdber 01.

Nyilvanos Tarsasagga valas idopontja: 2009. szeptember 18.

Tozsdére 1épés idopontja: 2009. oktéber 31.

Miikodési forma: Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

A tarsasag o tevékenységi kore: 5829’08 Egy¢éb szoftverkiadas

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) jogeléd vallalkozasa az 1988-as év
végén kezdte meg miikodését Kulcsar Tibor alapitasaval. Akkor még csak egy egyszemélyes
vallalkozas formajaban, egy Gjpesti lakas szobajat irodanak bérelve. Klasszikus szamitastechnikai Bt-
ként indulvan el6szor maganszemélyek tigyvitelhez koéthetd informatikai igényeire 6sszpontositott, am
par esztendo elteltével egyre nagyobb hirnevet szerzett maganak az akkor még nem tul széles piacon.

A nagy attorést az 1993-as év jelentette, amikor megsziiletett a dobozos szoftverek Gtlete. gy maguk a
programok sokkal szélesebb kort tudtak elérni, s ez altal ligyfeleink szama megszazszorozodott, 30-rol
3.000-re novekedve.

A dinamikus és magasan ivel6 fejlodés nem allt meg, a cég struktirajat, annak hirnevét, valamint az
igyfelek szamat tekintve sem, mivel a 90-es évek masodik felére mar 10.000 Kulcs-Soft tigyfél
hasznalta programjainkat, ekozben folyamatos marketing kampanyok formaltak a cég ismertségét.

A kétezres évek elso fele az informatikai trendek valtozasat hozta, 4m egy valami nem valtozott: a
Kulcs-Soft folyamatos fejlodése és novekedése. Az internet robbanasszerli elterjedésének, és az ezt
felismerd tizletpolitikanak és fejlesztési stratégianak hala 2005-ben mar 20.000 elégedett tigyfeliink
volt, mikézben a cég eltérithetetleniil tartott a professziondlis és mindségi imazs kép iranydba az
igyviteli szoftverek vildgaban.

2009. fontos év volt a cég ¢életében, hiszen ekkor 1épett tézsdére a Kulcs-Soft. Kulcsar Tibor alapitd
egyik nagy alma teljesiilt ezzel. A kiilonb6zd szakmai forumok is ez idében kezdtek el felfigyelni a
Kulcs-Soft-nal folyéo munkara. Ennek koszonhetden tobb szakmai elismerést is besoport a vallalat, Ggy
mint a SuperBrands, MagyarBrands vagy az Az Ev Munkahelye és Az Ev Honlapja cimeket.

. e sy

44.000 tgyfeliinket tovabbra is kimagaslé mindséggel és maximalis professzionalistassal szolgaljuk
ki. A masik irAnyvonal, hogy magyarorszagi piacvezetoként hasonlod sikereket érjiink el a kiilfoldre
iranyzott terjeszkedési teljesitményiink soran is. Ennek elso 1épései mar megkezdddtek, hiszen egyre
tobb orszagban van jelen a Kulcs-Soft, és az altala képviselt mindség az iigyviteli szoftverek terén.
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A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an:

Részvényes 2015.12.31 | 2016.09.30
Kulcsar Tibor 96,41% 96,41%
Kozkézhanyad 3,4% 3,4%
Sajat tulajdon 0,19% 0,19%
Osszesen: 100,00% 100,00%

A Téarsasag tulajdonosi szerkezetében 2016. év 1-3. negyedévben valtozas nem tortént.
A Tarsasag a Szamviteli torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgalatra kotelezett.

A konyvvizsgalatot a QUALIDITOR Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végzi.
Székhelye:1061 Budapest, Kiraly utca 16.

MKVK regisztracios szam: 001772.

Alair6 kdnyvvizsgalo: Tamok Zoltan, MKVK tagsagi szama: 006841

2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2016. 1-3. negyedéves miikodésének jellemzoi

El6z6 év Targyév Index
Fébb miikodési adatok 2015. l-,3. 2016. l-,3. 2016 / 2015

negyedév negyedév
Ertékesités nettd arbevétel 1001 720 998 300 100 %
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 115 805 104 639 90 %
Egyéb bevétel 226 3150 1394 %
Anyagjellegii raforditasok 189 861 204 070 107 %
Személyi jellegii raforditasok 460 920 498 242 108 %
Ertékesokkenési leiras 127992 133 246 104 %
Egyéb raforditasok 38 432 48 109 125 %
Uzleti tevékenység eredménye 300 546 222 422 74%
Pénziigyi miiveletek eredménye 6 758 2302 294 %
Adézas elétti eredmény 307 304 224724 73%
Adofizetési kotelezettség 30730 22 473 3%
Adoézott eredmény 276 574 202 251 73%
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2016. 1-3. negyedévben 998 millio Ft arbevételt értiink el, mely bevétel alig valamivel — 0,3 %-kal —
marad el az el6z6 év ugyanezen iddszakanak arbevételétol.

A jelentés idOszakaban 11 millio Ft-tal forditottunk kevesebb Osszeget szoftverfejlesztésre, igy az
aktivalt sajat teljesitmény értéke 10 %-kal csokkent az el6z6 év elsé 9 honapjahoz viszonyitva.

Az egyéb bevételek értékéhez hozzajarult egy korabbi kotelezettségiink, melyet eléviilés miatt ebben
az idGszakban leirtunk.

Miikoddésiink hatékonysaga sajnos nem érte el a tavalyi év harom negyedévének hatékonysagat. Kozel
azonos arbevétel mellett raforditasaink 8 %-kal emelkedtek, amely az iizleti eredményiink 26 %-0s
visszaesését okozta. Ezzel a haromnegyedéves iizleti eredményiink 222 millié Ft-ra csokkent a 2015.
1-9. hénapban elért 301 millio Ft-os eredményrol.

Az anyagjellegi raforditasok 7 %-os névekedését legnagyobb mértékben a bérleti dijak novekedése
okozta. Tarsasagunk juliustol 6todével novelte a bérbe vett iroda teriilet nagysagat az iigyfelek
kényelmesebb és magasabb szinvonalu kiszolgalasa érdekében, tovabba bdvitettiik az operativ lizingbe
vett gépkocsik szamat.

Munkavallaléink szama az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva 13 fvel béviilt, mely hatasara a
bér jellegli raforditdsok 30 millié Ft-tal emelkedtek. Ez szintén kedvezdtleniil jarult hozza az iizemi
eredmény alakulasahoz.

Az értékcsokkenési leirds kis mértékben, 4 %-kal emelkedett. Az egyéb raforditasok mértéke
jelentésen nétt, mivel a Kulcs-Esély alapitvany részére az idén 20 m Ft tamogatast nyujtottunk az
el6z6 évi 10 m Ft-tal szemben.

Mindezen hatasok egyiittesen vezettek az tizleti szintli eredmény 78 millio Ft-os csokkenéséhez.

A roml6 kamatkornyezetben az elérhetd hozamok szintén csokkentek. Ez éltal a befektetett pénziigyi
eszkozeink altal megtermelt hozam is csokkent 4,4 m Ft-tal az el6z6 év 1-9. honapjahoz képest.

2016. 1-3. negyedévét Osszességében 202 millio Ft adozott eredménnyel zartuk, amely eredmény 27
%-kal marad el a 2015. 1-3. negyedévének 277 millié Ft-os adozott eredményétol.
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3. VAGYONI, PENZUGYI HELYZET, JOVEDELMEZOSEG ES LIKVIDITAS

A Tarsasag vagyoni helyzete stabil. A 2016. szeptember 30-i sajat toke értéke (271 512 E Ft) tobb
mint négyszerese a jegyzett tOkének.

A vagyoni helyzetben bekovetkezett valtozast az alabbi viszonyszamok tiikrozik:

Az eszkoz vagyon mutatéi

Mutatészam megnevezése 2015.12.31 2016.09.30

Targyi eszkdzok hasznalhatosagi foka (%)

(targyi eszkdzok netto értéke/targyi eszkozok bruttod

értéke) 46,66% 47,71%
Befektetett eszkdzok aranya (%)

(befektetett eszk6zok/0sszes eszkdz) 42,84% 59,64%
Forgbeszk6zok aranya (%)

(forgoeszk6zok/6sszes eszkoz) 56,89% 40,22%
Készletek aranya (%)

(készletek/Osszes eszkdz) 1,69% 2,37%
Pénzeszk6zok aranya (%)

(pénzeszkdzok/Osszes eszkoz) 7,08% 15,26%
Aktiv iddbeli elhatarolasok aranya (%)

(aktiv id6beli elhatarolasok/6sszes eszkoz) 0,27% 0,15%
Biztonsagi/tékeattételi mutatok

Mutatészam megnevezése 2015.12.31 2016.09.30

Sajat téke arany (%)

(sajat toke/Osszes forras) 5,65% 30,18%
Idegen toke aranya (%)

(kotelezettségek/Osszes forras) 40,80% 10,95%
Targyi eszkdzok arany (%)

(targyi eszk6zok/Osszes eszkoz) 8,71% 14,25%
Targyi eszkoz tulajdonlas (%)

(sajat toke/immaterialis javak és targyi eszk6zok) 20,34% 77,18%
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Toke és idegen forrasok mutatoi

Mutat6szam megnevezése 2015.12.31 2016.09.30
Tokeszerkezet mutatod
(sajat toke/kotelezettségek) 0,14 2,76
Vagyonszerkezet
(befektetett eszkozok/forgd eszkdzok) 0,75 1,48
Stabilitasi mutato
(sajat toke/(befektetett eszkdzok + készletek)) 0,13 0,49

Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, fizetési kotelezettségeinket hataridében teljesitjiik,
koztartozasaink nincsenek.

Targyiddszaki tevékenységiink értékelésére a kdvetkezd mutatoszamokat szamitottuk ki:

Pénziigyi mutatok

MutatészAm megnevezése 2015.12.31 2016.09.30
Likviditasi mutatd
(forgoeszkozok/rovid lejarati kotelezettségek) 1,39 3,67
Gyors likviditasi mutato
(forgdeszk6zok-készletek/rovid lejaratu kotelezettségek) 1,35 3,46

A likviditdsi mutatok tovabb javultak az el6z6 év végi allapothoz képest. A pénzeszkdzok és
értékpapirok allomanya fedezetet nytijt a rovid lejarata kotelezettségek allomanyéra.
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Cash- Flow kimutatas

2015.01.01- 2016.01.01-
Megnevezés 2015.09.30 2016.09.30
1. Adodzas elétti eredmény 307 304 224 724
2. Elszamolt amortizacio 127 992 133 246
3. Elszamolt értékvesztés €s visszairas 378 0
4. Céltartalék-képzés és felhasznalas
kiilonbozete 3380 3392
5. Befektetett eszkozok értékesitésének
eredménye 10 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -2 849 1398
7. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa -241 699 -403 131
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -139 977 -130 138
9. Vevoékovetelés valtozasa 802 -A77
10. Forgoeszk6zok (vevo és pénzeszkoz
nélkiil) valtozasa 144 321 386 665
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 14 1 963
12. Fizetett ado (nyereség utan) -30 730 222 473
13 Fizetett osztalék, részesedés 0
Miikddési cash flow
168 926 195 169
14. Befektetett eszk6zok beszerzése -245 240 -144 593
15. Befektetett eszk6zok eladasa 278
16. Kapott osztalék 0
Befektetési cash flow -244 962 -144 593

17. Részvénykibocsatas bevétele
(tokebevonas)

18. Kotvénykibocsatas bevétele

19. Hitel és kolcson felvétel

20.Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és
elhelyezett bankbetétek torlesztése

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz

22. Részvénybevonas, tokekivonas
(tokeleszallitas)

23. Kotvény és hitel viszonyt megtestesitd
értékpapir visszafizetés

24. Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés
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25.Hosszu lejaratranyujtott kolcsonokés
elhelyezett bankbetétek
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz

27.Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi
lejarati kotelezettségek valtozasa

Finanszirozasi cash flow 0 0
Pénzeszkozok valtozasa -76 036 50 576
Nyité pénzeszkoz allomany egyenleg 88 708 86 739
Zaro pénzeszkoz allomany egyenleg 12 672 137 315

Tarsasagunk eredménytermelé képességének, iizleti forgalmanak megitéléséhez az értékesités nettd
arbevételét sziikséges megvizsgalni. Az értékesités nettd arbevétele az el6z6 évihez hasonloan alakult.

A jovedelemtermeld képesség értékelésére az alabbi mutatokat szamitottuk ki:

Jovedelmezoségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatok, fliggetleniil azok vetitési alapjatol a jovedelmezdség stabilitasat mutatja.

2015.01.01- 2016.01.01-

Mutatészam megnevezése 2015.09.30 2016.09.30
Eszkoz aranyos arbevétel
(értékesités netto arbevétele/Gsszes eszkoz) 1,09 1,11
ROE
(addzott eredmény/sajat toke) 0,79 0,74
ROA
(adozott eredmény/0sszes eszkdz) 0,30 0,22
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4. IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK

Az immateridlis javak és targyi eszkozok bruttod értékének alakulasa 2016. 1-3.
kovetkezo:

negyedévben a

Adatok Ft-ban

Bekeriilési érték (brutto érték)

Befektetett eszkoz < .
. L . 3 . 3 Atsorolasbol L.
megnevezese Nyito Noévekedés | Csokkenés — - - - Zar6
Novekedés | Csokkenés
I. | Immaterialis javak 1243 256 913 104 777 607 0 0 0 1348034 520
1. | Kisérleti fejleszt. akt. ért. 0 104 639 407 0 0 0 104 639 407
2. | Vagyoni érték(i jogok 8264 907 138 200 0 0 0 8403 107
3. | Szellemi termékek 1234992 006 0 0 0 0 1234992 006
Il. | Targyi eszkdz 228 893 727 54 832 636 15016 355 0 0 268 710 008
1. | Ingatlanok és kapcsolédo 46571728 3205317 0 0 0 49 777 045
vagyoni értéki jogok
2. | MUszaki ber. gépek, jarm. 54892 110 8 705 985 0 0 0 63 598 095
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 127 429 889 1808 885 0 0 0 129238774
4 | Beruhazasok, feltjitasok 0 37139313 15016 355 0 0 22122958
5. | Beruhdzasokra adott 3973136 3973136
el6leg
Osszesen 1472 150 640 159610 243 15 016 355 0 0 1616 744 528

Az immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése a 2016. 1-3.
kovetkezoképpen alakult:

negyedévben a

Adatok Ft-ban

Halmozott értékcsokkenés

Befektetett eszkéz < .
. L . 3 . 3 Atsorolasbél .
megnevezese Nyito Noévekedés | Csokkenés —— - - - Zar6
Noévekedés | Csdkkenés
I. | Immaterialis javak 1009 601 780 114 841193 0 0 0 1124442973
1. | Vagyoni értékd jogok 8088 633 146 390 0 0 0 8235023
2. | Szellemi termékek 1001513 147 114 694 803 0 0 0 1116 207 950
Il. | Targyi eszkoz 122 091 253 18 404 958 0 0 0 140 496 211
1. | Ingatlanok és kapcsolddd 3702118 117 891 0 0 0 3820009
vagyoni értéki jogok
2. | Mszaki ber. gépek, jarm. 44 324 406 7 891 365 0 0 0 52215771
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 74 064 729 10395702 0 0 0 84 460431
Osszesen 1131693033 133 246 151 0 0 0 1264939 184

A targyévben elszamolt értékcsokkenés 0sszegébdl 133 246 151 Ft terv szerinti értékcsokkenés.
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Az évenként elszamoland6 értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhatod hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az értékcsokkenési
leiras elszamolasa idGaranyosan (linearis leirasi modszerrel) havonta torténik.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara - mind a f6kdnyvben, mind a kapcsolodo analitikakban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tort évi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

A Tarsasag nem rendelkezik kdrnyezetvédelmet kozvetleniil szolgald eszkdzokkel.

5. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Befektetett pénziigyi eszkdzok alatt 5.000 E Ft értékben alapitvanyunkban 1év6 tartos részesedésiinket,
és 179.734 E Ft értékben hosszl tavu befektetéseinket mutatjuk ki.

A Tarsasag 2012. augusztus 3-an egyediili tulajdonosként 5.000 E Ft-os induld tékével 1étrehozta a
Kulcs-Esély Alapitvanyt, amelyet a Févarosi Torvényszék 2012. szeptember 28-an 11632 sorszam
alatt nyilvantartasba is vett.

A Kulcs-Esély Alapitvany székhelye a beszamold fordulonapjan: 1023 Budapest, Zsigmond tér 11.
alagsor 1.

A Tarsasag 2014. és 2015. években hatarozatlan futamidejii befektetési jegyeket vasarolt 179.734 E Ft
értékben a Concorde Alapkezel6 Zrt-t6l. A befektetési jegyeket a Tarsasidg befektetett pénziigyi
eszkoznek mindsitette, mivel hosszl tavi (tobb mint egy éven keresztiil) tartasarol hatarozott.

6. KESZLETEK

A készletek konyv szerinti értéke 2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a kovetkezo:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Anyagok 481 477
Aruk 20 288 20 859
Osszesen 20 769 21 336

2016. szeptember 30-an az aruk kozott szerepel egy befektetési céllal vasarolt ingatlan 18.727 E Ft
konyv szerinti értéken.
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7. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) konyv szerinti értéke 2015. december 31-én és

2016. szeptember 30-an a kovetkez6:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Vevoékovetelések 54 531
Osszesen 54 531

8. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések részletezése 2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a kovetkezo:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Ovadék 11519 15419
Szolgaltatasokra adott eléleg
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 300 444
Kiilonféle egyéb kovetelés (Wirecard visszatartas,
Abacus,Call Centric) ) 15 10
Elszamolasi idc:iszakos évvégi levonhatd AFA,
Pénzforgalmi AFA 384 370
Szallitoi tulfizetés 2114 1 055
Kornyezetvédelmi termékdij talfizetés 2 2
Késedelmi potlék tulfizetés 0 0
Innovacios hozzajarulas talfizetés 1692
Kifizet6helyi ellatasok 501 571
Részesedéssel, értékpapirokkal kapcsolatos
kovetelések 20 433 20433
Adott kdlcsontkamata 143 405 82 245
Helyi adok tulfizetés 26 802
Tarsasagi ado tulfizetés 1644 12781
Osszesen: 180 317 161 824

9. ERTEKPAPIROK

Ertékpapirok mérlegsoron egyéb részesedésként CIB Hozamgarantalt Befektetési jegy szerepel,

bekeriilési értéken, azaz 34.792 E Ft értékben.

Szerepel tovabba sajat részvények soron 11 363 db 10 Ft/db névértékii visszavasarolt térzsrészvény

visszavasarlaskori értéken, amely 6.031 E Ft.
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10. PENZESZKOZOK

2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a pénzeszkozok részletezése a kdvetkez6:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Pénztar, csekkek 108 218
Bankbetétek 86 631 137 097
Osszesen 86 739 137 315

11. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an az aktiv id6beli elhatarolasok részletezése a

kovetkezo:
Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Support bevételek kdvetkezd évben kiszamlazott értéke 461 273
Hataridés iigylet nem realizalt arfolyam nyeresége 362 0
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 823 273
Bérleti dijak 1593 309
Biztositasi dijak 245 377
Marketing koltségek 488 134
El8fizetési dijak 136 229
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2 462 1049
Aktiv idébeli elhatarolisok dsszesen 3285 1322
12. SAJAT TOKE
A sajat tOke elemeiben tortént valtozasok Osszefoglalasa a kovetkezo:
i Nyité Zaro
Megnevezés — - — -
2015.12.31 | Novekedés | Csokkenés | 2016.09.30
Jegyzett toke 60 000 0 0 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett téke 0 0 0 0
Toketartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék 3230 104 640 -101 410
Lekotott tartalék 6 031 104 640 0 110 671
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adodzott eredmény (korabban mérleg
szerinti eredmény) 0 202 251 0 202 251
Sajat toke 69 261 306 891 104 640 271512
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
1022 Budapest, Torokvész ut 30/A.  +36-1-336-5300  www.kulcs-soft.hu 11/20
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A sajat toéke 2016. szeptember 30-i értéke 271 512 E Ft, amely 202 251 E Ft-tal magasabb az el6z6
id6szak zar6 értékénél, amely a targyiddszak addzott eredménye.

Lekotott tartalék 0Osszege az eredménytartalékbol keriilt lekotésre a  kibocsatott részvények
allomanyabol iizletszerzés céljabol visszavasarolt 11 363 db részvény visszavasarlasi értékével egyezo
— 6.031 E Ft 6sszegben, tovabba a kisérleti fejlesztés aktivalt értékének még le nem irt 104 640 E Ft
értékil allomanyaval megegyezden.

A Tarsasag altal kibocsatott részvények szama a fordul6 napon a kovetkez6 volt:

Részvények Egységnyi Névérték dsszesen
szama (db) részvény (Ft)
névértéke (Ft)
6 000 000 10 60 000 000

A kibocsatott részvények névre sz616 dematerializalt torzsrészvények.

13. CELTARTALEKOK

2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a varhat6 kotelezettségekre és jovébeni koltségekre
képzett céltartalékok a kovetkezok:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Mindségiigyi reklamaciora képzett céltartalék 57 310 60 702
Osszesen 57 310 60 702

A Kulcs-Soft Nyrt. egyik partnere kartéritési igénnyel 1épett el6 a Tarsasag kereskedelmi eladasi
tevékenysége kapcsan.

rrrrr

A mérlegkészités idOpontjaig a birésag a folyamatban 1év6 perben nem hozott itéletet. A meglévo
informaciok alapjan egyértelmiien nem jelenthet6 ki, hogy a birdsagi eljaras a Kulcs-Soft Nyrt-re
nézve hatranyos kimenetellel ne végzddhetne. Ezért céltartalékot képeztiink a partner tokekovetelésére
¢s annak kamataira 2011-ben. Az azt kdvetd években a tokekdvetelés késedelmi kamatara képeztiink
céltartalékot.
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14. VEVOTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktdl kapott elélegek konyv szerinti értéke 2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a

kovetkezo:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Vevétol kapott eldlegek 677 145
Osszesen 677 145

15. KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) konyv szerinti értéke 2015. december

31-én és 2016. szeptember 30-an a kovetkez6:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Kotelezettségek aruszallitasbol, szolgaltatasbol 6 666 8 064
Osszesen 6 666 8 064

16. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an az egyéb rovid lejarati kotelezettségek részletezése

a kovetkezo:

Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30
Személyi jovedelemadd 6 949 6772
Egészségbiztositasi és Munkaerdpiaci jarulék 3596 3967
Rehabilitacios foglalkoztatasi hozzajarulas 907 1088
Cégautdado 331 337
Munkaltatot terhelé6 EHO 851 43
Szocialis hozzajarulasi ado 11453 12 417
Altalanos forgalmi ado 45 641 27 084
Jovedelem elszamolas a foglalkoztatottakkal szemben 28 634 30710
Nyugdijbiztositasi alap 4291 4 699
Szakképzési hozzajarulas 636 694
Vevdi tulfizetések 4 609 637
Osztalék 384 444 1546
Munkaltatét terhel6 EKHO 4 2
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 500 0
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
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Letiltasok 0 263
Adott elbleg 6 7
Helyi ipariizési ad6 11 0
Innovacios hozzajarulas 2 0
Osszesen 492 865 90 266

17. PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

2015. december 31-én és 2016. szeptember 30-an a passziv id6beli elhatarolasok részletezése a

kovetkezo:
Megnevezés 2015.12.31 2016.09.30

Support bevételek elhatarolasa 597 652 412 555
Bevételek passziv idébeli elhatarolisa 597 652 412 555
Konyvvizsgaloi dij 770 1650
Alvallalkozoi dijak 602 0
Anyagkoltség 119
Iroda bérlettel kapcsolatos koltségek 0 9599
Tarsasagi ado 0 22 473
Helyi ipariizési ado 0 19 557
Innovacios hozzajarulas 0 2934
Egyéb szolgaltatasok 115 114
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1487 56 446
Passziv idébeli elhatarolasok dsszesen 599 139 469 001
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18. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Mesnevezés 2015.01.01- 2016.01.01-

g 2015.09.30 2016.09.30
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 999 001 995 078
Export értékesités nettd arbevétele 2719 3222
Osszesen 1001720 998 300

Az értékesités nettd arbevétele 2016. 1-3. negyedévben 0,3%-al lett alacsonyabb az el6z6 év megfeleld
idészakanak arbevételétdl. Részaranyat tekintve az export értékesités arbevétele a teljes arbevétel
0,3%-at tette ki 2015. illetdleg 2016. 1-3. negyedévben.

A 2015. és 2016. szeptember 30-an végz6dé 3 negyedévben tortént export értékesitések részletezése a

kovetkez6:
Mesnevezé 2015.01.01- 2016.01.01-
egnevezes 2015.09.30 2016.09.30
Szoftver értékesités 2719 3222
Osszesen 2719 3222

Export értékesités tortént EU-n beliilre és kiviilre egyarant.

19. EGYEB BEVETELEK

A 2015. és 2016. szeptember 30-an végz6dé 3 negyedévben

az egyéb bevételek részletezése a

kovetkez6:

. 2015.01.01- 2016.01.01-

Megnevezes 2015.09.30 2016.09.30

Kerekitési kiilonbozet 0 16
Kifizetdhelyi koltségtérités 49 59
Apakat megillet6 tavolléti dij 177 0
Utdlag kapott engedmény 0 65
Kapott timogatas 70
Eléviilt kotelezettség 0 2788
Biztosito dijvisszatérités 0 152
Osszesen 226 3150
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20. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

A 2015. és 2016. szeptember 30-an végz6do 3 negyedévben az anyagjellegi raforditasok részletezése

a kovetkez6:

Megnevezés 2015.01.01- 2016.01.01-
2015.09.30 2016.09.30

Nyomtatvany, irodaszer 561 1051
Tisztitoszerek 24 111
Szakkdnyv 0 89
Uzemanyag koltsége 8913 9993
Egyéb anyagkoltség 872 599
Informatikai egyéb anyagkdltség 1939 1 596
Anyagkoltség 12 309 13 439
Telefon koltségek 4 658 3244
Internet szolgaltatasi dij 3360 2760
Postakoltségek 2 353 2794
Szakkonyv, folyodirat, elofizetések 319 444
Futarszolgaltatas dija 25 6
Parkolasi dij 420 433
Autopalyadij 831 1272
Bérleti dijak 74770 90 214
Karbantartasi koltségek 13187 14471
Hirdetés, reklam, propaganda koltségek 35070 31281
Oktatas és tovabbképzés koltségei 169 2124
Szamviteli, auditalasi, jogi, bérszamfejtési,

iizleti szolgaltatas dija 13 937 15 162
3.félté] megrendelt fejlesztések dijazasa 3276 4782
Uzletviteli tandcsadas 5370 3233
Kikiildetés dija 1141 21
Egyéb igénybe vett szolgaltatatas koltségei 7 054 6 276
Igénybevett szolgdltatasok 165 940 178 517
Hatosagi dijak, illetékek 496 671
Bankkoltség 2 469 3 000
Biztositasi dijak 1377 1458
Egyéb szolgdltatasok 4342 5129
Eladott aruk beszerzési értéke 7179 5840
Eladott aruk beszerzési értéke 7179 5 840
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Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 91 1145
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 91 1145
Anyagjellegii raforditiasok dsszesen 189 861 204 070

21. EGYEB RAFORDITASOK

A 2015. és 2016. szeptember 30-an végz6dé 3 negyedévben az egyéb raforditasok részletezése a

kovetkezo:
. 2015.01.01- 2016.01.01-
Megnevezes 2015.09.30 2016.09.30

Birsagok, késedelmi kamatok 22 287
Kerekitési kiilonbozet 59 25
Céltartalék 3380 3392
Gépjarmi stlyado 369 276
Epitményad 0 59
Reklamado 89 0
Cégautd ado 1 005 1011
Utdlag adott pénziigyi engedmény 0 14
Tamogatas 10 144 20 300
Innovaciods hozzajarulas 2 946 2934
Karesemények 397 254
Ertékesitett targyi eszkoz konyv szerinti értéke 378 0
Ipariizési ado 19 643 19 557
Osszesen 38 432 48 109

22. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEIL, RAFORDITASAI

A pénziigyi miveletek bevételei kozott a Tarsasag pénzeszkozei €s a nyujtott kdleson utan jard
kamatok, tovabba a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos arfolyamnyereség szerepel.

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott a kovetelésekkel, kotelezettségekkel kapcsolatos
arfolyamveszteség szerepel.
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23. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Vezeto tisztségviselok munkadija

Az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért a negyedév soran semmiféle
jarandosagban nem részesiiltek.

Vezet6 tisztségviselok egyéb juttatasai

Az igazgatosag, a feliigyel6 bizottsag tagjai a negyedévben semmiféle el6leget, kolcsont nem kaptak,
neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Korabbi vezeto tisztségviselokkel kapcsolatos kotelezettségek

A korabbi vezetd tisztségviselokkel, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben
semmiféle nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.

24, MUNKAVALLALOK

A 2015. és 2016. 3 negyedévére a foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama az alabbiak szerint
alakult (£6):

Megnevezés 2015.01.01- 2016.01.01-
2015.09.30 2016.09.30
Fizikai dolgozdok 1 1
Szellemi dolgozok 71 84
Osszesen 72 85

A 2015. és 2016. szeptember 30-an végz6d6 3 negyedévben a foglalkoztatott munkavallalok
bérkoltsége és személyi jellegii egyéb kifizetései allomanycsoportonként az alabbiak szerint alakult:

, Személyi jellegii egyéb 2
Bér ki,ﬁi o tésgek gy Osszesen
2015.01.01- 2016.01.01- | |2015.01.01- 2016.01.01- | |2015.01.01- 2016.01.01-
2015.09.30 2016.09.30 | | 2015.09.30 2016.09.30 | | 2015.09.30 2016.09.30
Fizikai 3155 737 106 0 3261 737
Szellemi 338 105 357 418 15 632 28 072 353 737 385 490
Osszesen 341 260 358 155 15 738 28 072 356 998 386 227
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25. TARSASAGI ADO

A Tarsasag a 2015. évben nem valasztotta és 2016-ben sem fogja valasztani a nyereségminimum
alapjan meghatarozott tarsasagi ado fizetési kotelezettséget.

A Tarsasag tarsasagi adofizetési kotelezettségét a tényleges adoalapja utan allapitja meg, amely
mindig meghaladja a nyereségminimum nagysagat.

Tarsasagunk 2015. évt6l kezd6dben a negyedéves tézsdei jelentések készitése soran nem szamol a

tarsasagi adodalap modositod tételekkel, mert Gigy tapasztaltuk, hogy ezek adohatasa az elmult évek
gyakorlata alapjan a beszamold szempontjabol nem mindsiil meghatarozonak.

26. KUTATAS-FEJLESZTES

A targyidészakban fejlesztési koltségként a szoftverfejlesztOk bérkoltségét szamoltuk el, melyet
kisérleti fejlesztés aktivalt érétkeként aktivaltunk.

27. FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A Tarsasag folyamatosan fejleszti foglalkoztataspolitikajat.

A foglalkoztataspolitika keretében a Tarsasag a munkavallalok részére kiilonbozo képzéseket és
oktatdsokat biztosit annak érdekében, hogy a munkavéllalok képességeit, készségeit fejlessze a
munkavégzéshez kapcsolodoan, illetéleg hogy segitséget nyljtson munkakér valtaskor az 1j
munkakori elvarasoknak valé megfeleléshez.

A képzések tartalma jellemzOen képesség és készségfejlesztd tréningek; szakmai képzések, irodai
informatikai képzések; belsé szakmai képzések, nyelvi képzések lehetnek.

28. KORNYEZETVEDELEM

Veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegebdl adoddan a Kules-Soft Szamitastechnikai Nyrt. nem termel, és nem tarol
veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezo, kornyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kérnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem kertilt elszamolasra.
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Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovébeni koltségek fedezetére sem
az eldzo lizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi  kotelezettség a
fordulénapon nem allt fenn.

29. MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamold fordulonapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan esemény, amely jelentésen
befolyasolna Tarsasagunk 2016. szeptember 30-i fordulénapu 2016. év 1-3. negyedév beszamolojat.

Budapest, 2016. november 22.

Kulcsar Tibor
elndk-vezérigazgatd
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