PANNON-FLAX Gyori Lenszovo NyRt.
Igazgatosaganak
iigyrendje

Az Igazgatosag a részvénytarsasag mikodésének iranyitasat ellatd vezetd testiilet.

1. Az Igazgatosag létszama, dsszetétele és tagjainak jogdllasa

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5

1.6.

1.7.

1.8.

A Tarsasag ligyvezetését a részvénytarsasag igazgatosaga latja el. A Tarsasag
ligyvezetése nem egységes iranyitast rendszer szerint mikodik.

Az igazgatosag tagjai a Tarsasag vezetd tisztségviseldinek mindsiilnek.

Az vezetd tisztségvisel6k e megbizatasukat munkaviszonyban nem lathatjak el, és
e mindségiikben a Tarsasag részvényesei altal - az egyszemélyes gazdasagi
tarsasag, valamint torvényben és az Alapszabalyban meghatarozottak kivételével -
nem utasithatok és hataskoriik nem vonhato el.

A Téarsasag igazgatdsaga legaldbb harom (3) és legfeljebb hét (7) tagbol all, amely
sajat tagjai koziill megvalasztja az igazgatosag elnokét. Az igazgatosag egy tagja a
Tarsasag vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsd szamu vezetdjeként a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll, azonban a munkaviszonyhoz tartoz¢ feladatai
nem érinthetik a vezetd tisztségviseldi megbizatishoz tartozé feladatokat.

A vélasztott igazgatdsagi tagok jogallasa:

Az Igazgatosag tagjait a kozgylilés valasztja meg 5 lizleti évre. Az Igazgatosag
tagjai Ujravalaszthatok és visszahivhatok.

Az Igazgatdsag valasztott tagjainak e mindségiikben torténd dijazasat a kozgytlés
allapitja meg.

Az Igazgatosag tagjait, tovabba az esetleg bekdvetkezett személyi valtozast a
Cégbirdsaghoz haladéktalanul be kell jelenteni, aldirasi cimpéldanyokkal egytitt.

Az Igazgatosag tagjai eljardsuk ¢és dontéseik soran kotelesek a tarsasag
Alapszabalyanak eldirasait és a kozgytlilési hatarozatokban foglaltakat figyelembe
venni.

Az igazgatdsdg jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatosag
tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskor megosztasardl az igazgatosag altal
elfogadott ligyrendben kell rendelkezni.



2. Az Igazgatosag hataskore, jogkore és feladatai:

Az lIgazgatdosdg hatdskorét a hatalyos jogszabalyok, a Téarsasag alapszabalya, a
kozgylilési hatarozatok, alamint az Igazgatosag ligyrendje szabja meg.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

o e e

lizleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tokebefektetések, tulajdonszerzés és
tokekivonas végrehajtasanak ellendrzése.

A vallalati célkitlizések megfogalmazasa ¢és ezek folyamatos teljesitésének
feliigyelete.

A pénziigyi és szamviteli jelentések tisztasdganak biztositasa.

A  menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének
feliigyelete és sziikség esetén a megfeleld 1épések megtétele.

A kockazatkezelési irdnyelvek meghatirozédsa, amelyek biztositjdk a kockdzati
tényezok feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabalyozasi és
feliigyeleti rendszer alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést.

Az igazgatosagi tagok jelolésének mechanizmusa, javaslattétel a tagok dijazasara.
Vezet6i utanpotlas alapelveinek és alapvetd szabalyainak kialakitasa.

A vallalati miikodés atlathatosaga és a fontos vallalati informacidk nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazasa és betartasuk feliigyelete.

A vallalatiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak folyamatos feliigyelete.
Kapcsolattartas a feliigyeld bizottsaggal, szdmara jelentések készitése.

Gondoskodik a részvényesekkel valo megfelelli szintli és megfeleld gyakorisagu
kapcsolattartasrol.

Az Igazgatésag, mint a Téarsasag {ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birésagok €s mas hatosagok elott (szervezeti
képviselet).

Az Igazgatosag kialakitja €s iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét - meghatarozza
a Tarsasdg gazdalkodasat, gondoskodik az eredményes gazdalkodasrol. A
Tarsasag munkavallaloival szemben a munkaltato jogok gyakorlasa az igazgatosag
feladata. A munkaltatoi jogokat - az Alapszabaly felhatalmazésa alapjan - a vezetd
tisztségviselok koziil az Igazgatdosag vezérigazgatdi munkakort is betoltd tagja
gyakorolja. A vezérigazgatéval szembeni munkaltatdoi jogokat az igazgatdsag
gyakorolja. Jelen Alapszabaly felhatalmazza a vezérigazgatdt arra, hogy
munkaltatdi jogat tovabb delegalja.



2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.

2.25.

Az Igazgatésdg az lgyvezetésr6l, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és
tizletpolitikdjarol legalabb évente egyszer a kozgyiilés, haromhavonta pedig a
feliigyeld bizottsag részére jelentést készit.

Az éves lzleti és stratégiai terv elkészitése, a Feliigyeld Bizottsag, majd a
kozgylilés elé terjesztése.

A Térsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkoz6 javaslatok a Feliigyel6 Bizottsdg, majd a kozgytilés elé
terjesztése.

A Tarsasag altal eszk6zolt jelentdsebb (100 millid Ft-on feliili) ingatlan vételével,
eladasaval, bérletével (lizingelésével) kapcsolatos eléterjesztés elfogadasa.

Jelentés (100 millio Ft-on feliili) beruhazasokkal, beruhazasi hitelfelvétellel,
kotvénykibocsatassal, szervezeti atalakulassal kapcsolatos dontés.

Javaslattétel a Tarsasag tevékenységi korének jelentds modositasa.

Dontés tarsasag Iétesitése, valamint gazdasagi tarsasagban, tarsuldsban valo
részvételrol.

A munkaltatoi jogokat a tarsasaggal alkalmazasi viszonyban all6 igazgatdsagi tag
— vezérigazgatd felett az Igazgatosdg, a Tarsasdg valamennyi tovabbi
alkalmazottja felett pedig az igazgatosagi tag — vezérigazgatd gyakorolja.

Minden olyan esetben, amikor az Igazgatdsag az igazgatosagi tag — vezérigazgatod
munkaviszonyaval kapcsolatos kérdéseket targyalja, az érdekelt szavazati joggal
nem rendelkezik.

Az ligyek meghatarozott korében egyes tarsasagi alkalmazottak cégjegyzéssel valo
megbizasa €s felmentése.

Az éves rendes kozgylilés elokészitése és Osszehivasa. Az Igazgatdsag koteles a
Kozgytlést megelézéen legalabb 21 nappal — a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozd szabalyok szerint — a szamviteli torvény szerinti
beszamolonak ¢€s az Igazgatdsag, valamint a Feliigyeld Bizottsag jelentésének
lényeges adatait nyilvanossagra hozni, koételes tovabba a Kozgyllés altal
jovahagyott mérleg eredeti példanyat a cégbirésagnak megkiildeni.

A vezérigazgato altal - az Igazgatosag dontési jogkorébe tartozo - eldterjesztett
tigyekben a sziikséges hatdrozatok meghozatala.

A Tarsasagot illetd kézbesitések érvényességéhez elegendd, ha a kézbesités - a
Tarsasag székhelyén - az Igazgatosag barmely tagjanak a kezeihez tortént.

Az Igazgatosag jogosult, illetleg koteles intézkedni a Tarsasag mindazon
tigyeiben, amelyek a Kozgyiilés, illetve a Feliigyeld Bizottsag - a térvény €s az
Alapszabalyok szerint - hatdskorébe fenntartva nincsenek.



2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

2.31.

2.32.

2.33.

Az Igazgatosag feleldés a jogszabélyon alapuld és a hatdsagok részére torténd
bejelentések és adatszolgaltatasok, illetve a hatdsdgokkal fennalld téjékoztatasi
kotelezettség teljesitéséért.

Az Igazgatdsdg feladata a vezetdi részvényvasarlasi szabdlyzat kidolgozasa,
kozgylilés elé terjesztése €s annak végrehajtdsa a kozgylilés elfogadd hatarozata
utan.

Az lIgazgatosag jogosult — a kozgyiilés felhatalmazasa alapjdn — a Tarsasag
nevében ¢€s részére sajat részvény megszerzésére. (Az ez iranyu kozgyiilési
hatarozatnak a megszerzési feltételeket is meg kell hataroznia.)

Az lgazgatosag a kozgyllés eldzetes felhatalmazasa nélkiill megszerezheti a
Tarsasag részére a Tarsasdg sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a
Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd sulyos karosodas elkeriilése érdekében, vagy a
Tarsasagot megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljaras keretében
keriil sor.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartoznak a tarsasdg részvényeinek Orzésére hivatott
letétkezeldvel kotott szerzodéssel kapcesolatos dontések.

Az igazgatdsagi tag tisztségérél barmikor lemondhat, azonban ha emiatt az
igazgatosagi tagok szama 3 ald csokken, vagy ha egyébként a Tarsasag
mikddoképessége azt megkivanja, akkor a lemondas annak bejelentésétol
szamitott 60. napon valik hatalyossa (kivéve ha a tarsasag kozgylilése uj
Igazgatosagi tag megvalasztasarol mar megelézéen gondoskodott). A lemondas
hatalyossd valasaig az igazgatdsagi tag koteles részt venni a halaszthatatlan
dontések meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében. A
Tarsasaggal munkaviszonyban is all6 igazgatdsagi tag lemondasara a ra vonatkozé
munkajogi szabdlyokat is megfeleléen alkalmazni kell. Amennyiben az
1gazgatosagi tag nem munkaviszony keretében latja el vezetd tisztségét, ra a PTK
megfeleld szabalyai az iranyadok.

Az lgazgatosdg az Tlgyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérél ¢és
tizletpolitikdjarol az Alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb
évente egyszer a Kozgylilés, harom havonta a Feliigyeld Bizottsag részére jelentést
készit.

Az Igazgatosag gondoskodik a részvénytarsasag lizleti konyveinek szabalyszerli
vezetésérol.

Az Igazgatosag iilésérdl jegyzOkonyvet kell vezetni, amelyet az elnoklé személy,
a jegyzOkonyvvezeto €s egy igazgatosagi tag ir ala.

A jegyzOkonyvben fel kell tiintetni a jelenléviket, a hozott hatdrozatokat, tovabba
minden olyan adatot és tényt, amelybdl az {iilés és a hozott hatarozatok
torvényessége megallapithatd. Barmely tag kivansagara kiilonvéleményét a
jegyzOkonyvbe fel kell venni.



2.34. Az Igazgatosag — figyelembe véve a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Vallalatiranyitasi Ajanladsat — évente feleld vallalatiranyitdsi jelentést készit,
amelyben attekintheté modon beszamol a vallalatirdnyitasi gyakorlatukrol.

2.35. A jelentés tartalmazza a Téarsasdgnal alkalmazott vallalatirdnyitasi gyakorlat
Osszefoglalojat, valamint az Igazgatdosdg nyilatkozatdt arr6l, hogy milyen
eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Vallalatiranyitasi Ajanlasait. A
nyilatkozatban valaszt ad a Budapesti Ertéktdzsde altal kijelolt kiemelten fontos
témakban feltett kérdésekre.

2.36. A felelés vallalatiranyitasi jelentést a Tarsasdg Feliigyeld Bizottsdganak
jovahagyasat kovetden a kozgyllés elé kell terjeszteni. A kozgyllés kiilon
hatarozatot hoz az eléterjesztett jelentésrol.

2.37. A jelentést a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan — az iizleti évet
kovetd 120 napon beliil — kozz¢ kell tenni.

2.38. Az Igazgatosag hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés,
amely a Gt, vagy az alapszabaly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hataskorébe.

3. Az Igazgatosag elnoke és vezérigazgatoja
Az Igazgatosag feladatainak megosztasa

3.1. Az Igazgatdsag tagjai koziil elnokdt és vezérigazgatot valaszt. Az igazgatdsagi
iiléseken az Igazgatdsag elndke elnokol. Ha az Igazgatdsag elndke nincs jelen, az
Igazgatdsag esetileg megvalasztott tagja elnokol.

3.2. Az elnok jogkore és feladatai:

3.2.1. Osszehivja az Igazgatosag iiléseit, az {ilés el6készitése az igazgatdsagi tag-
vezérigazgato feladata.

3.2.2. Megallapitja az iilés idOpontjat, helyét, tovabba eldzetes napirend;jét.

3.2.3. Amennyiben irasos eldterjesztés késziil, gondoskodik annak az Igazgatosag
tagjai részére torténd megkiildésérdl.

3.2.4. Levezeti az Igazgatosag iiléseit, ennek keretében:

- megallapitja a hatarozatképességet,

- az eldzetes napirendi pont/ok/ figyelembevételével szavazasra
bocsatja az lilés napirendjét,

- meghatarozza az egyes napirendi pontokkal kapcsolatos hozza-
sz6lasok sorrendjét,

- a hozzészolasokban elhangzott vélemények ismeretében szava-
zasra bocsatja a hatdrozati javaslatot, esetleg a modositott hata-
rozati javaslatot.



3.2.5.

Gondoskodik az iilés jegyzOkonyvének elkészitésérol, a jegyzOkonyvnek
altala és egy igazgatdsagi tag, valamint a jegyzOkonyvvezetd altal torténd
alairasarol, az Igazgatosag iratanyaginak megfeleld nyilvantartasarol és
kezelésérol.

3.3. Abban az esetben, ha az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag, vagy e testiiletek két
tagja az 1iilés napirendjének megjelolésével kezdeményezi az Igazgatosag
Osszehivasat, a kezdeményezés atvételétdl szamitott 15 napon beliili idépontra
rendkiviili iilést hiv 6ssze, 10 napos eldzetes értesités mellett.

3.4. Javaslatot készit a feladatok igazgatdsagon beliili megosztasarol.

3.5. Vezérigazgat6 jogkore és feladata

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.54.

Az Igazgatdsag feleldsségét nem érintve, a Tarsasag ligyeiért, a Tarsasag
munkaszervezetét is kozvetleniil iranyitd igazgatosagi tag - vezérigazgato -
a hataskorébe utalt feladatok ellatasaért - egyéni felelosséggel tartozik.

Az igazgatdsagi tag - vezérigazgatd a Tarsasag iigyeinek intézését a
jogszabalyok, az Alapszabalyok, a Kozgytilési és igazgatosagi hatarozatok,
valamint a Tarsasdg Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzata és az egyes
hataskorok elhatarolasa altal meghatarozott keretek kozott végzi. Ennek
megfeleléen a Tarsasag belsé jogviszonyaban minden olyan iigyben
megilleti az egyszemélyi dontés joga, amely kifejezetten nem tartozik a
Kozgytilés, az Igazgatdsag, vagy a Feliigyeld Bizottsag hataskorébe.

Az igazgatdsagi tag - vezérigazgatd feladatanak ellatdsa érdekében - a
kiils6 jogviszonyt illetden - 6nalld cégjegyzési és képviseleti joggal van
felruhazva, képviseli a céget harmadik személyek, hatosagok és birdsagok
elott, az altala kotott szerzodések ¢€s tett jognyilatkozatok a Tarsasagot
jogositjak, illetdleg kotelezik.

Az igazgatdsagi tag - vezérigazgatd —mikodésérdl az Igazgatosagnak
rendszeresen beszamolni kdteles.

4. Az Igazgatosag miikodése

4.1.

4.2.

Az Igazgatdsag tevékenységét rendes és rendkiviili tiléseken fejti Ki.

Az Igazgatosag évente legalabb négy rendes iilést koteles tartani (negyedévente),
iléseit akar belfoldon, akar kiilf61don tarthatja.

Ha az Igazgatosag, Feliigyeld Bizottsag, vagy a testiiletek 2 tagja a napirend
megjeldlésével kezdeményezi a rendkiviili iilés dsszehivasat, az Igazgatosag iilését
oOssze kell hivni.

Az Igazgatosagi 1lés hatirozatképes, ha arra minden tagot szabalyszeriien
meghivtak, és legalabb harom tag részt vesz.



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Az Igazgatdsagi tagsadggal bird vezérigazgatd Tligyét targyald iilés akkor
hatarozatképes, ha hatarozatképességhez sziikséges jelenlét az érintett személyt
figyelmen kiviil hagyva van meg.

A GT 243.§. (3) bek. szerint: ,,Az Igazgatdsag tigyrendje lehetové teheti, hogy az
Igazgatosag iilésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus
hirkozl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az {ilés megtartasanak
részletes szabalyait az ligyrendben meg kell allapitani.”

Az Igazgatosag hatarozatai:

Az Igazgatdsadg a hataskorébe tartozo barmely kérdésben iilés tartasa nélkiil is
hatarozhat, ha az Igazgatosag tobbsége irasban jovéhagyja az adott kérdésben
hozand¢ hatérozatot.

Foszabalyként az Igazgatdsag iilés tartdsaval hozza meg hatarozatait.

Amennyiben az Igazgatdsag {iilése hatarozatképes, az Igazgatdsag a jelenlévd
tagok (beleértve a konferencia hivas vagy mas tavkozlési eszkdz utjan
résztvevoket is) egyszerli tobbségével hozza meg hatdrozatait, kivéve ha
jogszabaly vagy a Tarsasag Alapszabalya mindsitett tobbségi szavazast ir eld.

Ha a jogszabaly masként nem rendelkezik, minden igazgatdsagi tagnak egy
Szavazata van.

Az igazgatosagi tagok szavazata lehet egyetértd, elutasitd vagy tartdozkodo.
SzavazategyenlOség esetén az elndk szavazat dont.

Az Igazgatosag hatarozata az azt elfogado iilés napjatol hatalyos.

Az Igazgatdsag iilés tartasa nélkiil, irasban, e-mailen, illetve faxos szavazassal is
hozhat hatarozatot, amennyiben a tagok tObbsége az egyetértd szavazatat
tartalmazd aldirt hatarozati javaslatot a megadott e-mail cimre vag fax szamra
elkiildi. A hatarozatot tartalmazd jegyzOkonyvhoz csatolni kell az igazgatosagi
tagok irasbeli szavazatat.

Részvétel az iilésen konferenciahivds €és mas hasonlé kommunikécids eszkoz
Az Igazgatosdg barmely tagja jogosult arra, hogy az Igazgatdsag iilésén
konferenciahivds vagy mas hasonl6 komunikacios eszkéz utjan vegyen részt,
amennyiben a konferenciahivas vagy maés hasonlé kommunikacios eszkoz
lehetdvé teszi, hogy az iilésen jelenlévé valamennyi személy kozvetleniil
kommunikélni tudjon egy idOben egymadssal. Az iilésen ilyen modon valod
részvétel személyes részvételnek tekintendd és az {ilés jegyzokonyvében
feltlintetendd.

Az iilés lefolytatasa, az események rogzitése:

Az Igazgatdsagi tagok a jegyzOkonyv kézhezvételétdl szamitott tizendt (15) napon
beliil kérddjelezhetik meg, vagy észrevételezhetik a jegyzokonyvek, beleértve a
jegyzOkonyv forditasanak a pontossagat.

Az iilés jegyzokonyvét az lilés Elndke, valamint a jegyzOkdnyvvezetd irja ala.

Az iilés jegyzOkonyve az alabbi informdaciokat kell, hogy tartalmazza: az iilés
helye, idépontja, az iilés Elndke, a jegyz6konyvvezetd neve, az egyes hatarozatok
és az azokra leadott szavazatok szama; ellenszavazatok és tartdzkodasok, az
Igazgatok hatarozatok elleni tiltakozésa (nem sziikséges, hogy a hatdrozat ellen
tiltakozo Igazgat¢ tiltakozasanak jegyzokonyvbe foglalasat kérje).




4.7. Az 1lés megnyitasa utdn az elndk megallapitja, hogy az Igazgatdsag
hatarozatképes-e? Ha az Igazgatdsag iilésén a hatarozatképességhez sziikséges 3
f6 nem vesz részt, az iilést késobbi idopontra kell halasztani.

4.8. A hatarozatképes Igazgatosag az iilés megnyitdsa utdn szavaz az eldzetesen
megallapitott napirendi pont elfogadasardl és véglegesiti az iilés napirendjét.

4.9. Az lIgazgatdsdg az ilés napirendjén szerepld iigyekben kiilon-kiilon dont, a
szavazattobbséggel meghozott dontését hatarozati formaban adja ki.

5. Zaro rendelkezések

5.1  Jelen igazgatdsagi iigyrend 2013. 4prilis 29. napjan 1ép hatalyba.

Gydr, 2013. aprilis 29.



