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RICHTER CSOPORT - ALAP-INFORMACIOK \

A Richter Csoport két jelentésebb és egy kiegészité izlefi szegmensben tevékenykedik: elsésorban a kutatds-fejlesztési
és gydridasi tevékenységeket felslels gyogyszergyartdsban, valamint a gyégyszerek nagy-és kiskereskedelmében.
Emellett létezik az érdekeltségi kérbe tartozé vallalatoknak egy olyan, harmadik csoportja, amely kiegészit® tevékenysé-

gekkel tamogatia az elébbi két szegmensbe tarfozéd cégek tevékenységét.

A Csoport fétevékenységét, azaz gydgyszeripari tfermékek kutatds-fejlesziését, eléallitsar és ériékesitését szamos
leanyvallalat, kézés vezetést és tarsult véllalat tdmogatia. A hagyomdnyos piacainkon mikédé termelé lednyvallala-
taink, valamint sajdt, specializalt marketing halézatunk kigpitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Csoport

regiondlis vezetd szerepét.

ANYAVALLALATI ALAP INFORMACIOK

Székhely ....... ... ... .. 1103 Budapest, Gydmréi it 19-21., Magyarorszag
Levelezésicim.................. ... 1475 Budapest, Pf. 27, Magyarorszdg
Telefon...................... . ... +36 1431 4000

Fax .. ..o +36 1260 4891

Elektronikus postacim .............. posta@richter.hu

Honlap...... ... ... ... .. ... www.richter.hu

Alapitva.......... ... 1901

F& tevékenységikér ... ... gyogyszeripari termékek kutatds-fejlesztése, elédllitésa és értékesitése
Adészém ... 104848/8-2-44
.................................. HU 10484878

JegyzetttSke. ... ... 18.637.486.000 Fi

Kibocsétott részvények szama . . . . .. 18.637.486 db

Kényvvizsgdlé ........... ... .. ... PriceWaterhouseCoopers Kft.

Bevezetett részvények ............. BudapestiErtékiézsde I1SIN:HUO000067624

................................ Luxemburgi Ertéktézsde ISIN: US3684672054
GDR (globalis letéti igazolésok) . . . kiallitoja: BNY Mellon
.................................. GDR / térzsrészvény arény = 1:1

BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTO OSZTALY

Cim......... 1103 Budapest, Gyomréi 0t 19-21., Magyarorszdg
Levelezésicim............ ... ... .. 1475 Budapest, Pf. 10., Magyarorszdg
Telefon.............. ... ... +36 1431 5764

Fax ... ... +36 1261 2158

Elektronikus postacim .............. investor.relations@richter.hu
Honlap........................... www.richter.hu

(2 RICHTER CSOPORT - ALAP-INFORMACIOK



FOBB KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK

Véltozas Véltozas

Osszes drbevétel 275312 | 267.344 3,0 Q08,2 Q52,4 4,8
Uzleti tevékenység eredménye 62.653 | 52.469 19,4 2272 187.,0 21,5
Targyévi eredmény 64.640 50.953 26,9 234.4 181,5 29,1

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) 3.460 2.736 26,5 12,54 9,74 28,7
Egy t6rzsrészvényre jutd osztalék 860 770 11,7 3,12 2,74 13,9

* Megjegyzés: Atalakitott.

MFt | Arbevétel M€ | Arbevétel

Ft | Egy részvényre juté eredmény € | Egy részvényre juté eredmény

Ft | Egy térzsrészvényre jutd osztalék € | Egy torzsrészvényre juté osztalék

Megijegyzések: Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszdm alapjan kerilt kiszamitdsra.
A 2010. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék dsszege az Igazgatésag javaslata alapjan 860 Fit.

FOBB KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK ;ﬂ



AZ ELNOK UZENETE A RESZVENYESEKNEK \

Orommel ,nytitom at” Onsknek a Richter 2010. évi f6bb eseményeit bemutaté jelentését. 2010 sordn szamos a Tdrsa-
sdg jovéje szempontjabdl kiemelkedd jelentéségl dontés szilefett. A |6 piaci teliesitmény, a javulé fedezeti szintek és a
kiemelked® pénzigyi profit egyittes hatdsdra a Tarsasdg eddigi legmagasabb adézott eredményét érte el. Az Oroszor-
szagban és a FAK egyéb tagkazidrsasdgaiban elért magas drbevétel, valamint a jovulé magyarorszagi értékesités egyit-
tesen ellenstlyoztak a csdkkend USA forgalmat. Bér a hagyomdnyos piacaink tébbségében élénkilé versennyel kellett
szembenéznink, mikézben a szabdlyozasi kémyezetben bekévetkezett valiozasok mind nagyobb nyomdst gyakoroltak

rank, ezekben a régidkban is eredményes névekedésrél szamolhatunk be.

Minden kétséget kizardan az elmdlt év legfontosabb déntése a svajci székhely( Preglem Holding SA felvasarlasa volt.
A Preglem fejlesztés alatt allé eredeti termékei lehetévé teszik, hogy a négydgydszatra is kiterjesszik hagyomdanyosan
a kézponti idegrendszer rendellenességeinek kezelését célzo kutatasaink korét. Az akvizicio eredményeképpen kiemelt

fontossagu Uzletdgunkra, a négydgydszatra tdmaszkodva szilardithatiuk meg pozicidinkat a nyugat-eurdpai piacokon.

Az év sordn végrehaijtottunk egy tovabbi akviziciét: a németorszagi Grinenthal GmbH d&lial értékesitett fogamzasgatls
portfolié megvésdérlasa tokéletesen illeszkedik a Preglem tranzakcidhoz. A szédmunkra kiemelt fontossagy négyogyd-
szafi terépids terileten tovabb névelhetiiok ugyanis az arbevételinket egy magas fedezet termékskdla értékesitésével,

rédaddsul ugyanazokon a nyugat-eurépai piacokon, ahol 2012-vel kezd8déen a Preglem termékeket értékesitjik.
A 150 ME értéki hitel megallapodds a Csoport pénziigyi stabilitdsat hivatott bizfosftani.

Emlitésre érdemes tovébbd, hogy 0j marketing és egyuttmtkadési megdllapoddsokat irtunk ald a bioszimildris fejlesz-
tések tekintetében egy japdn, a generikus fogamzasgatlé termékek teriiletén pedig egy kinai véllalatial. Mindez tikrézi

a Richter azon térekvéseit, hogy a mind jelentésebbé valé dzsiai piacokon is megszilarditsa helyzetét.

Ordmmel széamolunk be arrél, hogy 2010 a Térsasdg stratégiai fontossdgu tevékenysége, az eredeti kutatds szempont-
jabdl is fontos évnek bizonyult. legigéretesebb vegyiletink, a Cariprazine, mind a skizofrénia mind a bipoldris mania
indikaciokban sikerrel zarta a fdzis I1/b klinikai vizsgdlatokat. Az emliteft két indikacidban mar a fazis Il vizsgalatok is

megkezdédtek.

A biotechnolégiai fejlesztések teriletén is elérelépésrél adhatunk szamot, sikeresen haladtunk ugyanis a debreceni izem

épitésével. A gyartd kapacitas izembe helyezése varhatoéan jdvére t6rténik meg.

Végezetil, figyelembe véve a stratégiai jelentéségl fejleményeket, valamint a 2010. évben elért kiemelkedd nyereséget,
kérem, engediék meg, hogy az Igazgatésdg nevében kilén elismerésemet fejezzem ki Bogsch Erik Vezérigazgaté drnak

és az Ugyvezetéségnek, valamint az ket — mind Magyarorszagon, mind pedig kilfélden - tamogatéd munkatdrsaknak.

Szeretném, tovdbbd, &szintén megkdszonni az lgazgatdsagban helyet foglalé tarsaimnak, hogy szaktudasukkal és
bslcs tandcsaikkal témogattédk a menedzsment munkdjat. Meg vagyok gyéz&dve afelél, hogy a Richter a jovében is

fovébb néveli a részvényesi értéket.

bilin. 5 jx?

William de Gelsey
Elnsk

/4 AZ EINOK UZENETE A RESZVENYESEKNEK
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INFORMACIO A RESZVENYTULAJDONOSOKNAK \

RESZVENYARFOLYAM - KIEMELT ADATOK

A Richter részvények arfolyam-valtozasa a Budapesti Ertéktézsdén
a BUX és a CETOP20 indexekkel 6sszehasonlitva

A Richter részvények arfolyam-véltozasa a Budapesti Ertéktézsdén

a FTSE Global Pharmaceuticals és FTSEurofirst 300 Pharmaceuticals indexekkel 6sszehasonlitva

Megiegyzések: ABUXindex &sszetétele: ECONET, EGIS, EMASZ, FHB, FOTEX, MOL, MAGYAR TELEKOM, OTP, PANNERGY, PHYLAXIA, RABA, RICHTER, SYNERGON, TVK.
A CETO P20 (Central European blue chip) index 8sszetétele: BANK PEKAO, BANK PKO BP, BRE BANK, CETV, CEZ, EGIS, ERSTE BANK, HT, KGHM,
KOMERCNI BANKA, MOL, MAGYAR TELEKOM, NWR, OTP, PGNIG, PKN ORLEN, RICHTER, TELEFONICA O2, TELEKOM POLSKA, UNIPETROL
A FTSE Global Pharmacuticals Index (FTG PH) &sszetétele: NOVARTIS, ROCHE, GLAXOSMITHKLINE, SANOFI-AVENTIS, ASTRAZENECA, TAKEDA,
NOVO NORDISK, ASTELLAS, DAIICHI SANKYO, CSL, CHUGAI, EISAI, SHIONOGI, PFIZER, JOHNSONG&OHNSON, AMGEN, ABBOTT LABORATORIES,
MERCK, GILEAD SCIENCES, BRISTOL-MYERS SQUIBB, SCHERING PLOUGH, ELI LILLY, GENENTECH, CELGENE, GENZYME, BIOGEN IDEC, ALLERGAN,
FOREST LABORATORIES, AMERISOURCEBERGEN
FTSEurofirst 300 Pharmaceuticals Index (E3PHRM) 8sszetétele: NOVARTIS, ROCHE, GLAXOSMITHKLINE, SANOFI-AVENTIS, ASTRAZENECA, NOVO
NORDISK, SHIRE, ACTELION, UCB, MERCK KGAA.

A TARSASAG TOZSDEI ERTEKE B
ATérsasdg t6zsdei ériéke kovette a részvénydrfolyamok alakuldsat, ily médon 2010. végére 793 milliard forintos szinten
allt, kerolbelul azonos értéket mutatva, mint 2009. december 31-én (a névekedés 1,3 szdzalékos volt). Euréban kifejez-

ve a tézsdei érték 3,4 szazalékos csskkenés utén a 2009. év végi 3,0 Mrd €16l 2,9 Mrd €-ra vdltozott.

Mrd Ft | A Tarsasag tézsdei értéke M€ | ATdarsasag tézsdei értéke

Megjegyzés: Valamennyi adat a teljes részvényszam és az év végi részvénydrfolyamok alapijan,
az eurd szédmok pedig az €/Ft arfolyammal keriltek kisz&mitdsra.

AVEZETOSEG BESZAMOLOIA - Informdcio a részvénytulajdonosoknak — Részvényarfolyam — kiemelt adatok + A Téarsasag tézsdei értéke 7\



EVES KOZGYULES \

A Térsasag legfébb déntéshozé szerve a kazgyllés, amely a részvényesek dsszességébdl all.
A Richter Gedeon Nyrt. éves rendes kozgyilését 2011. aprilis 27-én 15.00 érakor tarfja az 1143, Budapest, Stefania

Ut 34. szam alatt.

BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTAS \

A Tarsaség negyedévente teszi kozzé a nem auditdlt adatokat tartalmazé tézsdei jelentését részvényesei szadmdra.
Emellett az éves kozgyolés iddpontidra auditalt adatokat tartalmazé Eves Jelentést hoz nyilvanossagra. A Tarsaség éves
koézgydlését Budapesten fartia, amelyrél legkevesebb 30 nappal a kitizott idépont elétt részvényeseit kézleményben
tajékoztatia. A kézgyllésen a Tarsasdg vezérigazgatdja Uzleti beszadmolot tart, és valamennyi igazgaté jelen van, hogy

a felmeril® kérdéseket megvdlaszolja.

A Térsasdg vezetdsége, elsésorban a vezérigazgatd és a befekietdi kapcsolatokért felelés munkatdrsak, rendszeresen
tajékoztatiak intézményi befektetéiket a Tarsasag teliesitményérél és célkitizéseirsl szakmai konferencidk, izleti talalko-
76k, konferenciahivasok és befekietéi roadshow-k keretében. A Richter Befekietdi kapcsolattarté oszélydnak képviseldi
5 nemzetkszi konferencién, valamint 5 tovdbbi befekietdi roadshow-n vettek részt az év soran. A Richter vezetésége
- budapesti székhelyén — 27 izleti talalkozd keretében 73 alapkezeldnek és t6zsdei elemzének szamolt be Uzleti

tevékenységérél. Az év folyamdan minden negyedéves jelentés kézzététele utan konferenciahivésra kerilt sor.

Konferenciak 2010-ben ™
Concorde One-on-one Conference Budapest | 2010. marcius 31.
Erste Erste Investor's Day Stockholm | 2010. majus 17.

UBS UBS ,One-on-one Emerging Conference” London 2010. junius 23.
IPOPEMA Investors Conference Budapest | 2010. okiéber 14.
ING 13th ING EMEA Investment Forum Praga 2010. december O1.

Befektet6i roadshow-k 2010-ben ™

London-Edinburgh 2010. februgr 10-11.
New York, Boston 2010. februar 24-26.
Frankfurt 2010. jonius 22.

London 2010. november 29-30.
New York, Boston 2010. november 15-17.

A Térsasag angol és magyar nyelvi honlapja (www richterhu) a befekieték és elemzék szadmdra elkilonitett, a Richter

izleti tevékenységéré| részletesebb informdaciokat kozI6 oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett, a Befektetsi Kapcsolattarté Osztdly az egész év folyamdn a vallalat budapesti székhelyén a befekieték

rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu, Telefon: +36 1 431 5764.

/8 AVEZETOSEG BESZAMOLOJA - Informacio a részvénytulajdonosoknak - Eves kézgylés + Befektetéi kapesolattartas



A vdllalat tevékenységét 2010-ben rendszeresen figyelemmel kiséré elemzék —

Bank of America, Merrill Lynch

Jamie Clark

Concorde

Vagé Attila

Credit Suisse

Ravi Mehrotra, Yasir Al-Wakeel

Deutsche Bank

Varkonyi Gergely

Erste Vladimira Urbdnkové

Goldman Sachs Anton Farlenkov, Yulia Gerasimova
ING Luke Poloniecki

Jefferies James Vane-Tempest

KBC Palffy Gergely

Morgan Stanley

Peter Verdult

Raiffeisen Herczenik Akos

UBS Warburg Martin Wales, Guillaume van Renterghem
UniCredit Adriana Marin

Wood Ovidiu Fer

OSZTALEKFIZETES

~

A Tarsasdg dltal kavetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfeleléen az Igazgatésag a Richter Gedeon Nyrt. dltal a ma-

gyar szémviteli t16rvény szerint 2010-ben elért adézott eredmény 25 szdzalékanak kifizetésére vonatkozé osztalék javas-

latot terjeszt az éves rendes kozgylés elé elfogaddsra.

A részvényesek a Tarsasag 2010. &prilis 28-&n megtartott évi rendes kézgydlésén a 2009. évben képzddstt eredmény

terhére dsszesen 14.328 MFt (53,4 ME€| oszlalék kifizetését hatdroziak el. A torzsrészvényekre jutéd osztalék részvényen-

ként 770 Ft, a névérték 77 szdzalékanak felel meg. Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informdcickat a Tarsaség

kulen hirdetményben 2010. mdjus 20-dn tette kozzé. Az osztalékfizetés kezdé napja 2010. junius 15. volt.

AVEZETOSEG BESZAMOLOJA - Informécié a részvénytulajdonosoknak — Osztalékfizetés

o)



A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIOK \

KIBOCSATOTT RESZVENYEK \

A részvények darabszama 2010. december 31-én a 2009. december 31-i dllapothoz képest nem vdltozott.

SAJAT RESZVENYEK \

A tarsasag sajat részvényei

2010. december 31. 2009. december 31.
darab 11.424 18.279
névérték (eft) 11.424 18.279
nyilvéntartdsi érték (eft) 494.430 779.824

A Tarsasdg sajdt torzsrészvényeinek szama csdkkent 2010. év végére. A Tarsasag 2010 sordn a Budapesti Ertékiézsdén
70.000 db, tézsdén kivili forgalomban pedig tovabbi 40.085 db sajdt részvényt vasarolt.

A Richter Igazgatéségdnak dontése értelmében a Tarsasdg sajat részvényeibsl a 2010. év folyaman 79.744 darab
torzsrészvény kerilt dtaddsra a bonuszrészvény program jogosuliiai és a kimagaslé teliesitményt nyijtd alkalmazottak

szadmara.

A Térsasag a Pénzigyminisztérium dltal jovahagyott Elismert munkavallaléi értékpapir-jutiatési program szabdlyzatd-
ban el&irt visszaaddsi kotelezettség miaft 1.433 db részvényt vett vissza munkaviszonyukat megszinteté dolgozéitol
a 2010. év folyaman.

A Térsasdg a Pénzigyminisztérium dltal jévéhagyott 2009-2011. évi Elismert munkavéllaléi értékpapir-jutiatdsi prog-
ramjénak megfeleléen 2010. évre vonatkozéan 2010. december 20-an 38.629 darab sajdt részvényt adott &t 4.537
munkavdllaléja részére 1.693 MFt érigkben. A részvények 2013. janudr 2. napjdig letétben lesznek a munkavdllalok

UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszamldin.
2011, janudr 3-én a PM dltal jovahagyott 2006-2008. évi Elismert munkavdllaloi értékpapir-juttatési programjénak
harmadik évében, 2008. december 15-én, a munkavdllalék részére dtadott 59.473 db Richter-térzsrészvény zdrolasat

a letéti id8 lejartéval a Tarsasag megszintette, igy a részvények értékesithetdk.

A sajat részvény-dllomany csoport szinten 2010. december 31-én 21.974 db volt.

TULAJDONOSI SZERKEZET \

A Térsasdg tulajdonosi szerkezetében jelentés valiozas nem kévetkezett be 2010-ben. A Magyar Nemzetfi Vagyon-
kezel® Zrt. [MNV Zrt) tulajdondban a 2009. december 31-i dllapothoz hasonléan, tovébbra is a részvények mintegy
25 szdzaléka van. A kilfsldi, valamint a belféldi befekteték arénya is vdltozatlan maradt, a vizsgdlt idészak végén
63, illetve 12 szazalékot tett ki.

ﬁl 0 AVEZETOSEG BESZAMOLOJA - Informacio a részvénytulajdonosoknak = A részvényekre vonatkozé informaciok

Kibocsatott részvények + Sajat részvények + Tulajdonosi szerkezet



~

A kovetkezé tablazat sszedllitasandl a részvényksnyv adatait vettik alapul, és korrigdliuk a KELER Zrt., valamint a letét-

kezelék dltal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A tarsasdag tulajdonosi szerkezete 2010. december 31-én

Tulajdonosok Térzsrészvények Szavazé téke Jegyzett t8ke
darab % o

6.863.778 36,87 36,82

MNV Zrt. 4.685.785 2517 25,14
Onkormanyzatok 100 0,00 0,00
Intézményi befekteték 1.737.752 9,33 9,32
Magdénbefektetsk 440.141 2,37 2,36
11.741.897 63,08 63,01

Intézményi befekietdk 11.638.906 62,53 62,46
ebbdl Bank of New York Mellon " 1.059.034 5,69 5,68
ebbél Aberdeen Asset Management Plc. 2.840.004 15,26 15,24
Magdénbefetetsk 102.991 0,55 0,55

yARYZ:
9.837

Jegyzett téke 18.637.486

Megjegyzések: M Globalis letétkezels.
A sajat részvények tartalmazzék az anyavéllalati, valamint leanyvallalati sajat részvény éllomanyt.

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2010. december 31-én \

MNV Zrt. 25%

Belioldi befekieisk 12% @ 63% Kilfoldi befekietok

A TARSASAG TISZTSEGVISELOINEK RESZVENYTULAJDONA ﬁ

A Tarsasag vezeté testiletei birtokaban 1évé térzsrészvények

2010. december 31. 2009. december 31.

darab  darab |
lgazgatdség 8.285 4.101
Feligyels Bizottsag 368 768
Ugyvezetéség 5.449 8.395
Osszesen 14.102 13.264

A Térsasdg testileteinek tagjait a 16.-20. oldalakon mutafjuk be.

AVEZETOSEG BESZAMOLOJA - Informacio a részvénytulajdonosoknak = A részvényekre vonatkozo informaciok 1 n
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KOCKAZATKEZELES \

A Richter Gedeon Nyrt. elkételezett a vasarldinak, befektetdinek, munkavallaléinak és a tarsadalomnak nyuvjtott hosszd
tavu értekteremtés mellett. A Tarsasag céliainak elérése kapesan tudatdban van annak, hogy a kockézatok az tzletmenet

szerves részét képezik és egyardnt jelenthetnek akdr lehetéségeket, akdr veszélyeket és veszteségeket is.

A kockdzatok eredményes kezelésének fontos szerepe van a Richter névekedésének és sikerességének szempontjabol.
A kockdazatkezelés célia a Richternél nem azok teljes kikiszobslése, hanem olyan kezelése, amely lehetévé teszi, hogy
a kockdazatok azokon a hatarokon belil maradjonak, amelyek szikségesek a Tarsasdg Uzleti céliainak eléréséhez.
Kockézatkezelésink kozéppontjdban tehdt a kockdzatok és a lehetdségek kazott helyes egyensily megtaldldsa van.
A kockazatok megériésével és kezelésével torekszink nagyobb biztonségot nyujtani befektetdink, munkavdllaléink,

vasaroink, szdllitéink és azon kézésségek szamara, amelyekkel egyuttm@ksdink.

A Richter 4gy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes véllalatiranyitas egyik eszkézére. Célkitizésink, hogy
biztosftsuk a kockdzatok idében t6rténé azonositasdt, pontos megériését és értékelését, valamint eredményes valasz-

lépések megtételét.

Kockazatkezelési megkézelitésink a kévetkezé elemeket foglalia magdba:

- Kockdzatérigkelési eligras, amely feltaria azokat a kézvetlen kockazatokat, amelyekkel a Tarsasag szembesil,

- Kozos kockazati nyelv, amely kiteried a stratégiai, mokedési, megfeleléségi és pénzigyi kockazatokra, megksnnyitve
ezdltal a belsé kommunikdciét és déntéshozatalt,

— A Tarsasdg kockazatviselési hajlandésaganak figyelembe vétele,

- Rendszeres eljarés a menedzsment részérél a kockdazati profil Gjraértékeléséhez, a kockdzatmenedzsment, illetve
a belsé konfroll eligrésok eredményességének nyomon kévetéséhez,

— A kockdzatkezeléshez kapcsolodo feleldsségi és irdnyitasi rendszer.

A Térsasdg szintién megvaldsult ériékelés sordn beazonositésra keriliek annak méksdése szempontjgbdl relevans
stratégiai, mikadési, megfeleldségi és pénzigyi kockdzatai, melyeket a Térsaség vezetése értékelt. Az értékelés sordn

az egyes kategoridkban a kévetkezd kockazatok bizonyultak a legjellemzsbbnek:
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1. Stratégiai kockdzatok

Verseny és arlemorzsolédas

A névekvd generikus verseny és a verseny miatt
csokkend drak hatésa a véllalat piaci helyzetére
és eredményeire

- Rendszeres versenytdrselemzések, ipardgi
elemzések, hatékonysagelemzések

- Versenyelénysk beazonosftdsa

- Uj generikus termékek bevezetése

— Fokuszalds Gj origindlis és értéknovelt
termékekre

Makrogazdasdgi tényezék

A vdllalat piacait érinté makrogazdasdgi
tényez8k valtozasanak kockazata, kilonss
tekintettel a pénzigyi valsag hatdsaira

- Fébb makrogazdasdgi tényez8k véliozasanak
nyomonkévetése, hatdsanak beépitése a
tervezésbe

- Ksltséggazddalkoddsi és vevskapcsolati
alkalmazkodas

Egészségugyi koliségvetés

Az egészségigyi koltségvetésben és
szabdlyozasban bedllé véltozasok és
témogatasi korldtozasok lehetséges
kévetkezményei a véllalatra nézve

- Piaci kérnyezet rendszeres elemzése,
jogszabalyi és gyégyszer témogatdsi véltozdsok
nyomonkévetése

- Kapesolattartds a hatésagokkal

- Kaltséggazddlkodési alkalmazkodds

2. MGkddési kockazatok

Kvalifikalt munkaers

A kulcsfeladatokat ellaté munkavallalok
megtartdsdhoz, illetve a kvalifikalt munkaerd
biztositésdhoz kapcsolédé kockdzat

- HR stratégia rendszeres felilvizsgdlata
- Képzési tervek, karrier-/utanpotlasi programok
- Oszténzési és teljesitményértékelési rendszer

Generikus fejlesztés
és 16rzskdnyvezés

A generikus termékfejlesztés
eredményességéhez, valamint a t6rzskdnyvezés
hatékony lebonyolitdsdhoz kapcsoléds
kockazat

- Atermékfejlesztés és 16rzskanyvezés operativ,
pénzigyi és jogi kontrollja
- Rendszeres testileti dttekintés, értékelés

Origindlis K+F

Az origindlis kutatdsok sikerességéhez
kapcsolédé kockazat

- Origindlis kutatdsok statuszanak és jovéiének
folyamatos nyomonkévetése

- A programok értékelése és dontések a Kutatdsi
Tandcsokban

3. Megfelel8ségi kockazatok

Szellemi termékek, szabadalmak és
peres eljarésok

A vallalati szabadalmakkal, illetve a szabadalmi
jogokkal kapcsolatos kockazat

— Szabadalmak és szellemi termékek folyamatos
ériékelése és nyomonksvetése

~ Szabadalmi jogok érvényesitése

- Kockdzatesskkenté megéllapoddsok kstése

Szerzédések és kotelezettségek

A szerzédéses kotelezetiségek kezelésére,
a szerzédéses feltételek betartasara vonatkozo
kockazat

- Kézpontosftott szerzédéskstési folyamat
- Specidlis szerz8dések kiemelt kezelése

Egészségugyi hatésagi szabalyozds,
minéségi kdvetelmények,
minéségbiztositas

A hatésagi szabdlyozésoknak valé
megfeleléshez kapcsolodé kockdzat

— Min&ségirényitési rendszerek és standard
mikadési eligrasok (SOP-k) alkalmazésa

- A hatésdagi kovetelményeknek valé megfelelés
nyomonkévetése

4. Pénziigyi kockdzatok

Devizadrfolyam

A vdllalat szdmara kiemelt devizadrfolyamok
kedvezétlen alakulasa

- Eves nyitott devizapoziciék, kiemelt azonnali
devizadrfolyamok nyomonkavetése

- Kockdzatfedezési irényelvek és stratégia
alkalmazésa

- Devizadtvaltési arfolyamok bebiztositésa
pénzigyi miveletekkel

Kaveteléskezelés és behaijtés

A pénzbevételek, kintlévsségek behajtasdara
vonatkozé kockdzat

- Vevémindsités

- Fizetési feltételek és értékesitési limitek
maghatdrozdsa

- Kovetelésallomany rendszeres felulvizsgdlata

— FAK vevék hiteleinek biztosftésa a MEHIB-nél

Tokeszerkezet és készpénzkezelés

A véllalat készpénz igényének és
pénzdllomdénydnak eredményes
menedzseléséhez kapcsolods
kockazat

— Cash-flow tervek kidolgozésa és
nyomonkévetése

- Hitelfelvétel a finanszirozdsi képességek
javitésa érdekében

AVEZETOSEG BESZAMOLOIA - Kockézatkezelés
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TARSASAGIRANYITAS \

A Tarsasag dltal kialakitott térsasdgirdanyitasi rendszer és gyakorlat 8sszhangban éll a Budapesti Ertéktézsde iranyelvei-

vel, valamint a hatdlyos t6kepiaci szabdlyozdssal.

A Richter Gedeon Nyrt. elsédleges tarsasagirdnyitési alapelvei kézé tartozik, hogy megfelelé kapcsolatot alakitson ki
részvényeseivel, megfelelien elvardsaiknak és tevékenysége soran elkilénitse egymastédl az Igazgatésag, az Ugyveze-
t6ség és a Feligyel® Bizottsag hatasksrét, valamint hogy a jogszabdlyi és hatéségi eléirasoknak megfeleléen, az etikus

izleti magatartds kévetelményeit szem eléit tartva mikédtesse a Csoportot.

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(lés, amely a részvényesek dsszességébdl all. Az éves rendes kdzgyilés hatdsksré-
be tartozik tébbek kézstt az éves pénzigyi beszamolok elfogaddsara és az adézott eredmény felhaszndldsdra vonat-
kozo déntés, az Igazgatdsdg és a Feligyel® Bizottsag tagjainak megvdlasziasa, illetve visszahivasa, a kénywizsgald
kinevezése, az Alapszabdly modositasa, valamint minden olyan déntés, amely a Tarsasag alaptékéjére szamottevd
hatéssal van és minden egyéb, az Alapszabdlyban a hatasksrébe rendelt kérdés. A kézgytlés csak abban az esetben
hatdrozatképes, ha a szavazatra jogosito részvények dltal megtestesitett szavazatok t16bb mint 50 szazalékat képviseld
részvényesek személyesen vagy képviseld otién a kozgyilésen megjelentek, és részvényesi vagy képviselsi minéségiket
megfeleléen igazolidk. Hatdrozatképtelenség esetén a kozgyllést meg kell ismételni. A megismételt kézgyilés az eredeti
kézgytlés napirendién szerepld igyekben hatérozatképes, ha a Tarsasag dlial kibocsdatott, szavazatra jogositd részvé-
nyek dltal megtestesftett szavazatok tébb mint 20 szdzalékdt képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld

Gtian a kazgyllésen megielentek és részvényesi vagy képviselsi minéségiket megfeleléen igazoltak.

Az |gazgatésdg a Tarsasag legfébb déntéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlenil a részvény-
tulajdonosok déntési jogkérébe tarfoznak. A testilet tagjainak 16bbsége nem dll a Tarsasag alkalmazdséban. A Tarsa-
ség dllaspontia szerint ez utébbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi természetl kapcsolatban nem dllhatnak
a Térsasdggal és feladatuk az, hogy az Ugyvezetéségtsl fuggetlen véleményt nyilvanitsanak a testilet tandcskozdsain,
és elfogulatlanul itéliék meg annak déntéseit. A vezérigazgatdi és igazgatdsag elnskének tisztségei elkiloniliek, utébbit
a fuggetlen igazgatdsagi tagok kozil valasziigk. Az Alapszabdly értelmében a testilet havi rendszerességgel elére
meghatdrozoft napirend szerint fekinti &t a Térsasdg Uzleti tevékenységét. Az Igozgatdsaggal vald kapesolattartasért
az lgazgatésag titkdra felelés. Az igazgatdsag fitkdra dll az igazgatésagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen
kérdése meril fel. Az Igazgatésdg tagjait a kozgyllés vélasztia meg, esetenként legfeliebb 6t évre. 2004-ben az Igaz-
gatésag két albizottsag létrehozasardl dontsit a dontés-elékészitési folyamatok hatékonyabb témogatdsa érdekében.

Az egyes albizotftsdgoknak legkevesebb harom, figgetlen igazgatésagi tagbol kell dllniuk.

A Tdrsasdgirdnyftasi és Jelslé Albizotisag az igények figyelembe vételével javaslatot tesz az Igazgatésag részére
annak célszer( létszamdra és feladatdra vonatkozéan. Az albizottsag tovabbi feladatai kézé tartozik az igazgatésdgi
taggd valds feltételeinek megdllapitasa, a lehetséges jelsltek alkalmassagdnak értékelése, tajékozddas végzettsé-
gukrdl, illetve szakmai elééletikrél, tovabbd a tarsasagiranyitasi alapelvek nyomon kévetése és javaslattétel a szik-

séges valtoztatésokra.

A Javadalmazasi Albizottsdg jovaslatot tesz a megvalaszioft fisziségvisel8k éves, illetve hosszd tavu célfeladatainak
megdllapitasara. Az albizottsdg tovébbi feladatai kozé tartozik a pénzbeli javadalmazds és részvényjutiatds dlial meg-
valésuld vallalati 8szténzési rendszerek Igazgatdsdg részére térténd véleményezése, valamint a vezérigazgatd kom-

penzdcidjdra teft javaslaf elékészitése.
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Az Ugyvezetéség feladata a Tarsasdg operativ tevékenységének irdnyitasa. A testilet elnoki teendéit a Tarsasdg vezér-
igazgatdja latia el. Annak érdekében, hogy a testilet a stratégiai célkitizések megvalositdsdara dsszpontosithasson,

kizarolag az Ugyvezetdség tagjai vesznek részt a munkdban.

A Tarsasag mikadésének ellendrzését a Felugyeld Bizotisdg végzi. A testilet a jogszabdlyok eléirdsainak megfeleléen
havonta lésezik, tovébbd minden olyan alkalommal, amikor ezt a Térsasdg operativ tevékenysége megkivanja. A festilet
javaslatot terjeszt az Igazgatdsdg elé, megtérgyalia a Tarsasag stratégididl, pénzigyi eredményeit, beruhazdsi politikéiat,
illetve bels® vizsgdlati és ellenérzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a Feligyel® Bizotftsag rendszeres, és megfe-
leléen részletezett t¢jékoztatdst kap a Térsasag irdnyitasdrdl, elndke tandcskozdsi joggal részt vesz az igazgatésdgi vlé-

seken. A Feligyeld Bizottsag tagjait a kézgydlés valasziia meg, esetenként legfeliebb harom évig teriedé idétartamra.

A Térsasagndl hdromtagy Audit Bizottsag miksdik, amelynek tagjait a kézgydlés a Felugyel® Bizottsag fuggetlen tagjai

kezul valasztia. Az Audif Bizottsag felelds a Tarsasag belsé szamviteli rendiének ellendrzéséért.

A TARSASAG TESTULETEI \

IGAZGATOSAG \

William de Gelsey (1921)

A CA IB Corporate Finance Limited - az UniCredit Marketfs & Invesiment Banking Bécs, London és Budapest divizié -
igazgatdsagdanak tandcsaddia, 18bb mint 50 éves nemzetkozi befektetési banki gyakorlatial. Széles kérd tapasztalattal
rendelkezik a magyar bankszféraban. A Trinity College-ban, a cambridge-i egyetemen végzett. 1995 éta tagja az Igaz-

gatésagnak, 199918l az lgazgatdsag elnske.

Bogsch Erik (1947)

1992 novembere &ta a Richter vezérigazgatdja. Vegyészmémak, okleveles mémaok-kszgazdasz. 1970 és 1977
kozott a kutatds-fejlesztés teriletén tolistt be kilonbsz8 pozicidkat a Tarsasagndl. 1977 és 1983 kézét a Medimpex
irodavezetéje Mexikoban. 1988 és 1992 kozstt a Medimpex UK Ugyvezetd igazgatdja. A MAGYOSZ elnskségi
tagja, 2006-16| elnske.

Dr. Gulécsi Gébor (1958)
2000 ¢ta a Richter Gedeon Nyrt. kinevezett gazdasdgi vezérigozgato-helyettese. Kézgazddsz, kézgazddsz dokor.

Kordbban a Gazdasagi Minisztérium allamtitkéra volt. 2010 éta az Igazgatésag tagja.

Dr. Koltay Jend (1944)
Kézgazddasz dokfor, 1991-2004 kézstt az MTA Kézgazdasagtudomdnyi Intézet igazgatdio, jelenleg a kézdsségi gaz-
dasdagtan kutatdsok irdnyitdja. 1994-1997 kézstt Sorbonne vendégprofesszora, 2000-2003 kézétt az ELTE Széchenyi

professzora. Jelenleg a Pannon Egyetemen tanft. 1998 éfa tagja az lgazgatésagnak.

m 6 AVEZETOSEG BESZAMOLOJA - Tarsasdgiranyitas + A Tarsasag testiletei - Igazgatésag



Dr. Kovdcs Laszlé (1944)
1990-1¢] 2005-ig a Tarsasdg kereskedelmi vezérigazgatd-helyettese, jelenleg a Tarsasdg stratégiai tandcsadoja. Kéz-
gazddsz, kézgazddsz dokior. 1966 és 1990 kozott a Medimpexnél dolgozott, ekézben 1975-161 1978-ig Brazilidban

a sdo-pauloi magyar nagykévetség kereskedelmi titkari pozicidjét 1ltstte be. 1992 éta tagja oz Igazgatésagnak.

Lantos Csaba (1962)

Kézgazddsz, szociolégus. 2000-2007 kézott az OTP Bank Nyrt. vezérigazgatd helyettese és igazgatdsagi
tagja. 1993-t6l a KELER Zrt. Igazgatésaganak elnske, 2005-t61 a Budapesti Ertéktézsde Felugyeld bizottsagd-
nak elnske. 2009 decembere 6ta a MOL Energiakereskedé Zrt. Igazgatésaganak elnske. 2010. 6ta tagja a

Richter lgazgatésagdnak.

Christopher William Long (1938)
Hivatasos diplomata, nagy tapasztalattal rendelkezik a diplomdciai feladatok széles kérében: menedzsment, személy-
zefi munka, politikai és gazdasdgi elemzések. 1995 és 1998 kézott Nagy-Britannia nagyksévete Magyarorszégon.

1998 ota tagja a Richter Igazgatésaganak.

Dr. Mészdros Tamés (1946)
A kézgazdasdgtudomdényok kandidatusa, a Magyar Tudomdnyos Akadémia doktorképviseléje. 2004-18l a Budapesti
Corvinus Egyefem rektora. 2002 és 2006 kozstt az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. Igazgatésaganak elnske.

2006 ¢6fa tagja az lgozgatésagnak.

Dr. Perjés Gabor (1941)
Orvos, urolégus, vesespecialista. 1966 és 1970 kézoétt az Orvostovabbképzd Intézet munkatdrsa. 1990-t8] az 1994-es
valasztasokig orszaggylési képviseld. Jelenleg orvosi praxisat folytatia, osztélyvezeté f6orvosa a Budapest XI. kerileté-

nek egészségigyi szolgalatdt ellatd Gydgyir XI. Kht.-nak. 1992 éta tagja oz Igazgatésagnak.

Somkuti Istvén (1958)
Kézgazddész. Kordbban a Magyar Nemzetli Vagyonkezel® Zrt. portfolidkezeld vezérigazgatd-helyetiese. Jelenleg

a Térsasdg stratégiai tandcsaddja. 2004 éta tagja az lgazgatdsagnak.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (1936)
Orvos, akadémikus. Diplomdjat a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetemen szerezte. 1989-2002 kozstt az MTA
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet igazgatoja. 2002-161 2008-ig a Magyar Tudomdényos Akadémia elndke. Jelen-

leg az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet kutaté professzora. 2008-16 tagja oz Igazgatésagnak.
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Bogsch Erik (1947)

1992 &fa a Richter vezérigazgatoja. Vegyészmérnok, okleveles mémok-kézgazdasz. 1970 és 1977 kozsit a kuta-
tas-fejlesziés teriletén tolistt be kilonbszd poziciokat a Tarsasagnal. 1977 és 1983 kozott a Medimpex irodave-
zetdje Mexikdban. 1988 és 1992 kazétt a Medimpex UK Ugyvezetd igazgatdjo. A MAGYOSZ elnskségi tagia,
2006-16 elnske.

Dr. Gulacsi Gabor (1958)
2000 ¢fa a Richter Gedeon Nyrt. kinevezett gazdasdgi vezérigozgatd-helyettese. Kézgazddsz, kézgazddsz

doktor. Kordbban a Gazdasagi Minisztérium dllamtitkara volt.

Kovécs Lajos (1960)
2005 6éta a Richter Gedeon Nyrt. mUszaki igazgatéja. Vegyészmérndk, gydgyszerkutatd szakmémok. 1984 ota
dolgozik a Tarsasagndl kilénbdzd pozicidkban. 1987 és 1989 kazétt dszténdijas kutaté Nagy-Britannidban, a Liver-

pooli Egyefemen.

Kovéts Sandor (1960)
Vegyészmémok, finomkémiai szakmérmask, 2006-161 a Richter Gedeon kereskedelmi igazgatéja. 1984 éta dolgozik

a Tarsasagndl kilonbszé pozicidkban. 2001 és 2002 kazstt a Gedeon Richter USA Inc. miszaki igazgatdja.

Radé Andrds (1954)
1995-16] kinevezett termelési és logisztikai igozgato, 2000-18| vezérigazgatd-helyettes. Vegyészmémok, mérndk-

kézgazdasz. 1979 ota dolgozik a Tarsasagndl kilénbszé poziciokban.

Dr. Szombathelyi Zsolt (1957)

2000-16] a Tarsasdg kutatdsi igozgatdja. Orvos, a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetemen végzett. 1981-16l dol-
gozik a Tarsasagnal kilénbszé pozicidkban, 1993 és 1998 kézstt a Medimpex Japan Co. Lid. képviseleti igazga-
toja Tokidban.

Dr. Thaler Gyérgy (1959)
199316l a Richter Gedeon Nyrt. fejlesztési igazgatdja. Vegyészmérnok, miszaki egyetemi doktor. 1983 éta dolgo-

zik a Térsasagndl, ez id6 alatt kilénbdzd vezetd pozicidkat tolist be.
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FELUGYELO BIZOTTSAG \

Dr. Chikén Attila (1944)

Egyetemi tandr a Budapesti Corvinus Egyetem Véllalatgazdaségtan Intézetében, és a Versenyképesség Kutatd Koz-
pontigazgatdja, a Magyar Tudomdényos Akadémia doktora. 2000-2003 kézstt a Budapesti Kszgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem rektora. 1998-1999 kozétt gazdasagi miniszter. 2000-ben vélasztottak a Feligyeld

Bizottség elnskévé. Az Audit Bizottsdg tagja és egyben elndke.

Balaské Andrés (1972)
Munkavallaléi képviseld. Vegyészmémok, 1995 ota dolgozik a Richternél, kordbban, mint a Kémia I. izem tzemvezetd

helyettese. Jelenleg a Rakiargazddalkoddasi Osztaly osztalyvezetsie. 2009 éta tagja a Feligyel® Bizottsagnak.

Erés Jozsef (1933)
Kenyvszakértd, adodtandcsadd, drszakértd. Korabban a Pénzigyminisztérium Szamviteli médszertani osztalydnak helyet-

tes vezetdje. 1991 éta tagja a Felugyeld Bizottsagnak. Az Audit Bizottsdg tagja.

Fodor Jend (1958)
Munkavallaléi képvisel8. Vegyipari-gépész szakon szerzett f8iskolai diplomat. 1984 éta dolgozik a Richternél, jelenleg

a Dorogi Fidktelep beruhdzdsi osztélyvezetdie. 2006 6ta tagjo a Feligyeld Bizottsagnak.

Janokiné Dr. Balogh Méria (1951)
Kézgazddsz, kézgazddész doktor. 1987 és 1995 kozstt a Magyar Hitel Bank igyvezetd igazgatédja. Az OTP Bank Nyrt.
igazgatoja 1995 ota. 1990 éta tagja a Feligyeld Bizoftsdgnak. Az Audit Bizottség tagja.

Dr. Simon Kis Gébor (1940)
Magdngyodgyszerész, kzgazddsz doktor. 1971 és 1988 kozott az Egészségigyi Minisztérium féosztdlyvezetd-helyet-

tese, majd 1995-ig az Orszdgos Kérhaz és Orvostechnikai Intézet f8igazgatdja. 1998 éta a Feligyel® Bizottsdg tagja.

Sugdr S. Andras (1956)
Villamos- és gozdasagi mémask. 2000-16] az Alaska Tandcsadé Kft. igyvezetd igazgatdja. 2004-18| tagja a Tarsaség

Felugyel® Bizotftsagdnak.

Téth Gébor (1955)
Munkavallaléi képvisels. Vegyészmémok, mémok-kozgazddsz. A Richternél 1980 ota dolgozik, jelenleg a Részvényiro-

da vezetéje és a Budapesti Ertékiézsdén a Tarsasag képviseldje. 1990 ota tagja a Feligyelé Bizottsagnak.
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A Tarsasdg vezetésében 2010 sordn bekdvetkezett véltozasok

A 2010. aprilis 28-&n tartott éves rendes kézgylés dltal a 2013. aprilis 30-ig terjedd 3 éves idétartamra Gjravdlaszioft
|gazgatédsagi tagok:

— Christopher William Long
- Dr. Koltay Jens

— Somkuti Istvén.

A kazgy(lés 2013. dprilis 30-ig terjedd 3 éves idétartamra az lgazgatésdg tagjaivé vélasziotta:

— Dr. Guldcsi Gabor és

- Llantos Csaba urakat.

2010. aprilis 28-&n Dr. Bird Gysrgy megbizatasa a Tarsasag lgazgatdsdgi tagségara lejart.
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A VEZERIGAZGATO BESZAMOLOJA \

2010-ben sikeres évet zartunk annak ellenére, hogy a minket kérilvevé gazdasagi kérnyezet kedvezétlen képet mutatott.
Kiegyenstlyozott izleti modellink és innovdéciéra épilé hosszu tavi stratégiank megfelelének bizonyult jsvénk biztosita-
sa szemponljabdl. Sikeresen vezettink be szamos Gj készitményt fébb piacainkon, mikézben tovabb erésitettik izlefi

modellink specializdlt jellegét, csakugy mint nyugat-eurdpai jelenlétinket akvizicidkon keresztil.
Orémmel szédmolok be réla, hogy 2010-ben a Richter Csoport rekord szint( drbevételt és profitot ért el.

A Richter Csoport arbevétele 2010-ben 275.312 MFt (998,2 ME) tett ki, ami forintban mérve 3 szdzalékos (euréban
mérve 5 szdzalékos) ndvekedést jelent a 2009. évhez viszonyitva. Az adézott eredmény 64.640 MFt (234,4 ME€) volt,

ami forintban mérve 27 szdzalékos (eurdban szamitva 29 szdzalékos) névekedést jelent a bazisidészakhoz viszonyitva.
F& tevékenységink, a gydgyszergydrtdsi szegmens teriletén a kévetkezé eredményekrél szamolhatunk be:

Oroszorszégban egy jelentés, eurdban mért 18 szdzalékos drbevétel-ndvekedést értink el. Az erésédé rubel/eurd
arfolyam, valamint a kéolaj bevételek emelkedd szintie kiszamithatd és stabil gazdasagi kérnyezetet teremtett. Ukrajnd-
ban nagyardnyo, dollarban kifejezve 42 szdzalékos forgalom-névekedést értiink el. A stabilizalédd politikai helyzet
kedvezé hatdssal volt a gazdasdgi kéryezetre, és hozzajdrult a javulé piaci teliesitményinkhéz. A FAK egyéb tagksz-
tarsasagaiban 20 szdzalékos névekedést értiink el, mindenek eléit a kedvezdbb gazdasagi kérmyezemek kdszénhets-
en. Az Egyesilt Allamokban dollérban mérve 21 szazalékkal esett vissza az arbevételink a Teva-Barr-tdl kapott,
drospirenone-nal ésszefiggd profitmegoszidsi bevételek jelentds csskkenése kovetkeztében, valamint a hatéanyag ér-
tekesités visszaesése miatt. Annak ellenére, hogy az EU-ban egyre erésédé versennyel kellett szembenéznink, valamint
azzal, hogy az egyes kormanyzatok folyamatosan nyomds alatt tartigk az drak és a tarsadalombiztositési témogatdsok
szintiét, amelyek igy évrél évre csdkkennek, a Csoport eurdban kifejezve 3 szdzalékos nsvekedést ért el az eléz8 évhez
viszonyitva. A kedvezdtlen mokrogazdasagi kérmyezet kévetkeztében 2010-ben a gydgyszerpiaci szereplék helyzete
tovébbra is nehéz maradt Magyarorszdgon, ugyanakkor az drcsskkentések mértéke elhanyagolhaté volt. Tarsaségunk

arbevétele forintban kifejezve 6 szazalékos névekedést mutatott, az elézd évben elért forgalomhoz képest.

Hagyomdnyos, azaz a ,branded” generikus izletdgunkban egyre erésddé versennyel és ennek kévetkeztében mind
fokozottabb drerézidval kellett szembenézniink, szinte mindegyik kulcsfontossagu piacunkon. Vezetéségink elkstelezett
a Csoport tevékenységi korének bévitése, a részvényesi érték ndvelése irant, ezért hoztuk meg azt a stratégiai dontést,
hogy erésitsik tevékenységiink specializdlt jellegét, azaz néveljok a magas hozzdadott értékd termékek kérét a megléve

portfolion belil.

Ezzel a kozép- és hosszy tavu stratégiai elképzeléssel 8sszhangban két véllalat felvasarlast hajtottunk végre 2010 folya-

mén, amelyek kazol mindketté illeszkedik a fent vazolt célokhoz.

2010 okiéberében tettik kézz¢ a Preglem Holding SA, egy magdnkézben 1évé, svdjci székhelyd, négydgydszati rend-
ellenességek, illetve meddéség kezelésére szakosodott gydgyszeripari véllalat felvasarlasat. Ez az akvizicis egyedilal-
16 lehetéséget nyUijt a Richter meglévé négydgydszati Uzletéganak megerésitésére, az eddigieknél is hangsulyosabbé
téve a Richter specializalt gydgyszeripari jellegét, mindezt a négydgydszat terén felhalmozott tuddsanak és termékport-
folidjanak bévitésével. Az akvizicié ezen feltl arra is megnyitia a lehetéséget, hogy a Richter Csoport megijelenjen
a fontosabb eurépai piacokon. A Preglem vezetd termékének, az Esmya™-nak a fazis |1l klinikai vizsgdlatai méhmioma
kezelésének indikacidjaban 2010 juniusdban fejezédtek be. (A méhmiémdak a n8gydgydszatban eléforduléd leggyako-
ribb jéindulaty, szolid daganatok, melyek a fogamzoképes kord nék mintegy 20-25 szazalékar érintik.) A Preglem

az eurépai forgalomba hozatali engedély iranti kérelmet 2010 decemberében benyujtotta. Az akviziciot kévetden Richter
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100 szdzalékos tulajdondban 1évé lednyvdllalata, a Preglem és a Watson lednyvdllalata, a Watson Laboratories Inc.
licenc-megdllapodast katstt az Esmya™ kizardlagos fejlesztésére és értékesiiésére az USA-ban és Kanaddban.
Meg vagyok gyéz&dve arrél, hogy a megdéllapodés elésegiti az Esmya™ észak-amerikai fejlesztését és piaci beveze-

tését, a Watson kilonleges szakértelmének és marketing halozaténak készenhetéen.

2010 novemberében jelentettik be Grinenthal GmbH fogamzasgdétld termékportfolidjanak megvdsarldsat. Meggydzé-
désem, hogy a Preglem kézelmultban bejelentett felvésarlasat kévetéen ezzel a tranzakciéval vjabb lépést tettiink abba
az irdnyba, hogy nyugat-eurdpai stratégiank megvaldsulhasson. A Grinenthal széles kérben bevezetett ordlis fogamzds-
gatléd termékei novelik a négyodgydszati készitmények értékesitésébdl szarmazé forgalmunkat, egyittal bévitik négysdgy-

Gszati termékportfoliénkat. Igy ez a specializalt jellegt izletégunk tovabb erésédhet kiemelt fontossagu piacainkon.

Mindezek a stratégiai lépések a négyogydszati izletdgunk tovabbi erdsitése iranydba hatottak. Ez a magas hozzaadott
ériéket képvisel termékesoport, ahol egyedilallé szteroid kémiai tuddssal rendelkeziink, 2010-ben a gydgyszergyarta-

si szegmens drbevételén beliil 33 szazalékot képviselt.

Az innovaciot mindig kiemelt fontossaginak fiéliem meg Tarsasagunk stratégidja szempontiabol. Kilénss figyelmet for-
ditottam arra is, hogy megtegyiink minden télink telhetét, annak érdekében, hogy origindlis kutatdsi tevékenységink
hatékony és sikeres legyen. A Cariprazine skizofrénidban, valamint bipoldris manidban szenveds betegek ksrében
végzett sikeres fazis Il vizsgdlatait kévetden, a Richter és partnere, a Forest Laboratories, 2010 elsé félévében a térzs-
kanyvi engedély megszerzése érdekében vjabb fézis Il vizsgdlatokat inditott az emlitett két indikacidban. A fazis Il

vizsgdlatok elézetes eredményeit vérhatéan 2011 végén tesszik kozzé.

Meggyézédésink, hogy egy gydgyszeripari véllalat, amely hosszd tévon versenyképes kivan maradni, olyan termék-
porffoliéval kell rendelkezzen, amely magas hozzdadott értéky készitményeket tartalmaz. Ezért egy biotechnolégiai ter-
mékvonal létrehozdsa fontos stratégia célkitizés szdmunkra. Kézel jarunk ahhoz, hogy ezen termékcsoport fejlesztéséhez
szikséges komplex infrastrukiorank kiépitését befejezzik. A német Helm AG céggel kézdsen létrehoziuk a hamburgi
székhelyG Richter-Helm Biologics-of, amely mikrobidlis fehérjék fejlesztését és gyartasar végzi. A Budapesten felépitett
féluzem izembehelyezése 2009-ben megtértént, amely lehetévé tesz monoklondlis antitestek bioszimildris fejlesztését.
Emellett 2008-ban, Debrecenben megkezdédstt az emléssejtes termelésre alkalmas biotechnologiai izemink épitése,
amelynek munkdlatai a terveknek megfeleléen haladnak. Ez az tzem 2012-161 generikus kisérleti fehérie gyogyszereket
allit majd el®. 2010 decemberében a Mochida Pharmaceutical Co. Lid.-vel kézdsen dtfogéd és hosszu tave licenc, illetve
egyuftmikadési szerzédést katsttink a bioszimildris termékportfolionk fejlesztésérél és értékesitésérél a japan piacon.
E szerz&dés megkétésével a fontos [épést teszink elére azon korabban kijelslt Gton, hogy stratégiai parinereket talaljunk

a vildgpiacon 2015 utén bevezetendé bioszimildaris termékportfolionk fejlesztéséhez és értékesitéséhez.

Az eredeti gyégyszerkutatds és olyan Uj, innovativ teriletek feltérképezése, mint a bioszimilaris termékfejlesztés, magas
kockdzattal jar, ugyanakkor magas hozammal kecsegtet. Amig ilyen hosszd tévi projekieken dolgozunk, egyuttal bizfo-
sitanunk kell, hogy forgalmunk emelkedése téretlen maradjon és piacainkon ily médon elérhessik a kritikus tmeget.
A generikus készitmények, akdar hazon belili fejlesztésbd| szarmaznak, akdr licenszbe divett termékekré! van sz, bizto-

sitiak a szikséges arbevétel ndvekedést.

Eziton szeretném tdjékoztatni Onsket, hogy 2010 novemberében 150 M€ sszegu, 5 éves lejératd klubhitel szerz6dést

frtunk ald. A hitel dltaldnos vallalati célok finanszirozdsara keril felhaszndélésra.
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2011 -ben innepeljik a Tarsaség fenndllasanak 110 éves évforduldjat. Az elmilt évszdzad toriénései komoly kihivas elé
dllitottak Tarsasdgunkat csakigy, mint a gazdasagi élet mdas szerepldit. A két vildghdbord jelentds karokat okozott
a benniinket korilvevé kémyezetben, az alapité tragikus halalt halt a mésodik vildghaboriban. A Tarsasagot 1948-ban
allamositottak, a hideghdbort pedig kedvezéilen kémyezetet teremtett a kozép-kelet-eurépai régio vallalatai szamara.
Halasnak kell tehat lenniink kollégdinknak, hogy lojalisak maradtak a céghez. Fenndllasunk 110 éve alatt olyan 8szténzé
vdllalati kérnyezetet teremtettink, amely lehetévé teszi a Tarsasag eredményes mikodését. Az 0j évezred Uj kihivasok elé
allitott benninket. A Richter egy regiondlis multinaciondlis véllalat csoportta nétte ki magat, igy meg kellett birkéznunk
olyan feladatokkal is, hogy miként kezeljik, hangoljuk 6ssze az egymastol eltérd kultirakat és teremtsiink olyan munka-
karnyezetet, amely 8szténzéleg hat a kilénbdzd orszédgokbdl érkezé munkatdrsainknak. Tovabbi kihivésokkal kellett
megkizdenink, a rendkivil gyorsan véltozé gazdasdgi és ipardgi kémyezet hatdsdra. Furépdban a szellemi tulajdon
védelmi szabdlyozasban beksvetkezeft nagyardanyt véliozasok, az 6j marketing stratégiakkal megjelend versenytarsak
nagy szédma, valamint az ipardgi konszolidécié elsépré hulléma j feltételrendszert hivott életre a gydgyszergyarté cé-

gek szédméra. Ezekhez az Uj kovetelményekhez kelleft a kézép- és hosszd tévo stratégidnkat igazitanunk.

Buszke vagyok arra, hogy egy olyan csapat tagja lehetek, amely sikeresen legyézte a malt kihivésait, és megvan a képes-

sége, tfapaszialata és elidkélisége, hogy biztos jovét teremisen vdllalatunknak.

Logn. €1
Bogsch Erik

Vezérigazgatd
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KONSZOLIDALT ARBEVETEL \

A Richter a legnagyobb magyar gyégyszergyarté. Tevékenységét szamos ledny-, kozos vezetés(, illetve tarsult vallalat
tamogatia. Hazai piacén kivil a vildg csaknem szaz orszagdba szdllit hatbanyagokat és késztermékeket. A Tarsa-
ség széles korben ismert markanéwvel és jol kiépitett értékesitési hdldzattal rendelkezik Magyarorszagon, Kézép-Kelet-
Eurépa, valamint a FAK orszégaiban. Az USA-ban a Richter stratégiai egyitimikadési szerzédések, és hosszd tavi
szallitasi megdllapoddsok keretében szdllit termékeket parterei szamara. Az EU15 régié piacain 2010-ben megtettik
az elsé lépéseket a Csoport sajat marketing halozatanak kiépitése iranydba, amely a kibdvitett négyogydszati termék

porffoliénk értékesitését hivatott tdtmogatni.

A Richter Csoport tevékenységét harom mikédési szegmensre bontva mutatjuk be a konszoliddlt beszédmoléban.
A Gyogyszergydrtdsi szegmensbe soroljuk azokat a tagvdllalatokat, amelyek a Csoport 16 tevékenységét, a gyégy-
szeripari termékek kutatés-fejlesztését, elddllitasat végzik. A Nagy- és kiskereskedelmi szegmensben mutatjuk be a
disztribucios és patikai tagvdllalatok teljesiiményét, amelyek egyes régids piacainkon a gydgyszeripari értékesitési lanc
szerepléiként kézrem@ksdnek termékeinknek a fogyaszidkhoz vald eljuttatdsaban. Végul, a harmadik moksdési szeg-
mensbe soroltuk a konszolidaciéba bevont ésszes tobbi tagvdllalatot (Egyéb szegmens), amelyek, szolgdltatéként, na-

gyobbrészt kereskedelmi és marketing tevékenységet végezve tdmogatidk a gydgyszergydarté tagvdllalatok mikedését.

A Csoport arbevétele 2010-ben 275.312 MFt-of (998,2 ME) teft ki, amely 3,0 szdzalékos névekedést (eurdban mérve

4,8 szdzalékos emelkedést) jelent 2009-hez viszonyftva.

A kovetkezd tabldzatban a Csoport drbevételét régios bontdsban mutatjuk be. Jelen éves jelentés 28-36., illetve

37. oldalo tartalmazza fontosabb piacaink és régisdink részletes dttekintését a két fébb izleti szegmens tekintetében.

Az arbevétel alakulasa az egyes régiékban

2010 2009 Vdltozas Vdltozés
Lengye|orszdg 18.153 21.332 -3.179 -14,9 65,8 76,0 -10,2 -13,4
Romdnia 37.870 44.882 -7.012 -15,6 137,3 159,9 -22.6 -14,1
EUQ 19.383 18.047 1.336 7.4 70,3 64,3 6,0 Q.3
EU1S 1/7.898 1/7.282 616 3,6 64,9 61,6 3,3 54
Oroszorszég 70.348 60.530 9.818 16,2 255,1 215,6 39,5 18,3
Ukroino 13.603 9.593 4.010 41,8 493 34,2 15,1 44,7
Egyéb FAK orszdgok 19.291 14.645 4.646 31,7 69,9 52,2 17,7 33,9

Osszesen 275312 267.344 7.968 3,0

* Megjegyzés: Az Eurdpai Unid 8sszes orszdga Magyarorszdag kivételével.
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A kovetkezékben réviden sszefoglaliuk oz egyes régiokban, illetve azokon belil f8bb piacainkon 2010-ben elért ered-

ményeinket a gydgyszergyartdsi szegmensre fokuszdlva, amelynek forgalma 238.149 MFt-ot (863,5 ME] tett ki, azaz

6,6 szazalékkal (eurdban kifejezve 8,5 szdzalékkal) névekedett. A FAK régidban és Magyarorszagon elért j6 teljesit-

mény meghaladia a lengyelorszégban, illetve az USA-ban bekévetkezett forgalom visszaesést.

Az arbevétel alakulasa az egyes régiokban

Magyarorszag

Vdltozas

Llengyelorszag -2.275 11,7 66,3 73,3 7,0 9,5
Romania 8.130 7.338 792 10,8 29,5 26,1 3,4 13,0
EUQ 19.383 18.039 1.344 7,5 70,3 64,3 6,0 9,3
EU15 17.499 16.713 786 4,7 63,4 59,5 3,9 6,6
Oroszorszdag 70.348 | 60.523 9.825 16,2 255,1 215,6 39,5 18,3
Ukrajna 12.908 8.742 4.166 47,7 46,8 31,2 15,6 50,0
Egyéb FAK orszagok | 16.893| 13.535|  3.358 24,8 61,3 48,2 13,1 27,2

Egyéb orszagok

238.149

Osszesen

223.384

* Megjegyzés: Az Eurdpai Unié 6sszes orszdga Magyarorszdg kivételével.

Az arbevétel megoszlasa régionként

2010 7%
8%
8%

5%
7%

6%
12%

EU1S
EUQ
Lengyelorszag

3% @ Romania
14% @ Magyarorszdg
30% @ Oroszorszdg

Ukrajna
Fgyéb FAK
orszégok
Egyéb piacok
USA

_ 2009 8%

8%
9%

4%
6%

5%
16%

EU1S
EUQ
Llengyelorszag

3% @ Romdnia
14% @ Magyarorszdg
27% @ Oroszorszdg

Ukrajna
Fgyéb FAK
orszégok
Egyéb piacok
USA

(28

UZLETI ATTEKINTES - Piacok - gyégyszergydrtasi szegmens
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A bizonytalan k&rilmények, amelyek a magyar gazdasag teliesitményét meghatdroziak 2010-ben is megmaradiak.
A koliségvetési hiany valamivel meghaladta a kittzstt 3,8 szézalékos hianyt, a GDP 1,2 szézalékkal emelkedett, a fo-

gyasztéi drak 4,9 szazalékos emelkedése pedig visszafogta a lakosség vasarloerejének névekedését.

A gydgyszerpiacot tovdbbra is bizonytalansdg jellemezte. A vizsgdlt idészakban ugyanakkor az dresskkentések mérté-

ke elhanyagolhaté volt.

A gydgyszer-gazdasagossdgi torvény értelmében 2007-18] kezdve a gydgyszergydrtéknak a tdmogatdsban részesild
termékeik esetében be kell fizetnitk a termeli drra esd tdmogatds — gydgyszertdri forgalmi adatok alapjén szdmitott
— éves Bsszegének 12 szdzalékdt. Az orvoslatogatsi dij 2009. februar 15-ét68l ismét bevezetésre kerilt 0,4 millié forint
/ hoé / orvoslatogatd dsszegben. A gydgyszer-gazdasagossdgi torvény 2010 decemberi médositasanak megfeleléen
a jelentés kutatas-fejlesztési raforditasokkal rendelkezé vallalatok szamara a fenti kotelezettségek (tehdt a 12 szdzalékos
adé és az orvoslatogatéi dij) egyittes ésszege, amely 2010-ben, a Richter esetében, 2.371 MFt-ot tett ki, tovabbra is
100 szdzalékkal csskkenthetd. A finanszirozds formdja azonban még nem meghatdrozott. A vezetdség mindent megtesz

azér, hogy a Tarsasag megkapja a 2010-re vonatkozé visszaigényelhetd dsszeget.

A Csoport 2010-ben 32.330 MFt (1172 ME) arbevételt realizalt Magyarorszédgon, ami 6,2 szdzalékkal (eurdban

szamitva 8,0 szazalékkal) magasabb az elézé évi értéknél.

Szdmos termék forgalma emelkedett jelentésen a vizsgdlt idészakban; ezek kozil a XETER-t, a MODUXIN-t, a TYSABRI-t
és az ordlis fogamzasgatlékat érdemes kiemelni. A XETER forgalma 2010-ben meghaladia az 1 MrdFt-ot. Ugyanak-
kor egyes termékek, példaul az EDNYT, a MYDETON és az ATORVOX é&rbevétele elmaradt a bdzisidészaki értékisl.

Piacelemzék (IMS) 2010 tizenkét hénapra vonatkozd adatai alapjan a Richter jelenleg a harmadik szereplé a ha-

zai piacon 5,6 szdzalékos részesedéssel. A vénykoteles patikai piacon a Richter piaci részesedése 7,2 szdzalékos.
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A 2010-es év az U fermékbevezetések vonatkozdasaban kilsnlegesen sikeres volt, hiszen kilenc 0j készitményt vezettink

be a hazai piacon az év sordn.

Uj termékbevezetések Magyarorszdgon 2010-ben

Mérkanév Hatéanyag Terdpids terilet Bevezetés datuma
TYSABRI* nataluzimab Kézponti idegrendszeri, sclerosis multiplex 2010. I. negyedév
XETER rosuvastatin Sziv- és érrendszeri, koleszterincsodkkentd 2010. I. negyedév
LUNALDIN™ fentanyl Kozponti idegrendszeri, kabité féjdalomesillapité | 2010. . negyedév
DUAMILD tamsulosine + Urolégio, jéindulatt prosztata-megnagyobbodds | 2010. I negyedév
finasteride
MAMMOZOLE* | anastrozole Onkologia 2010. I. negyedév
NINIVET* letrozole Onkologia 2010. I. negyedév
OCULOPLUS™ luteine Szemészet 2010. II. negyedév
SYMICIA drospirenone + | N&gydgydszat, ordlis fogamzdsgatld 2010. Ill. negyedév
ethinyl estradiol
NEBIBETA* nebivolol Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsdkkentd 2010. Ill. negyedév

* Megjegyzés: licensz készitmények.

A vezeté termékek forgalma Magyarorszédgon

Maérkanév

Hatéanyag

Terdpids terilet

Vdltozas
%

Oralis hormonok Nogyogydszat, ordlis 3.571| 3.359 212 6,3
fogamzasgatlok fogamzasgatlok
CAVINTON vinpocetine Kézponti idegrendszeri 2.144 | 2.198 -54 -2,5
QUAMATEL famotidine Gasztrointesztindlis, fekély elleni | 1.729 | 1.859 | -130| -7,0
LISONORM lisinopril + Sziv- és érrendszeri, 1.411 1.468 -57 -3,9
amlodipine vérmyomascsodkkenté
AVONEX interferon-beta-la | Kézponti idegrendszeri, 1.383| 1.173 210 17,9
sclerosis multiplex
XETER rosuvastatin Sziv- és érrendszeri, 1.162 1.162 n.a.
koleszterincsokkentd
MODUXIN trimetazidine Sziv- és érrendszeri, 1.158 588 570 | 96,9
szivgyogydszat
NORMODIPINE | amlodipine Sziv- és érrendszeri, 1.049 | 1.119 -70 -6,3
vérnyomdscsokkentd
PORTIRON HCT | losarfan + hydro- | Sziv- és érrendszeri, 957 752 205 | 27,3
chlorothiazide vérnyomdscsdkkentd
SEDRON / alendronate / Noégyodgydszat, 929 955 -26 2,7
CALCI-SEDRON' | alendronate + csontritkulas elleni
calcium
Egyéb 16.837 | 16.985 -148 -0,9

Osszesen

32.330 30.456

(30
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NEMZETKOZI PIACOK \

Nemzetkézi piacainkon a gydgyszergydridsi szegmens forgalma 59,0 M€-s, 8,6 szdzalékos nvekedést ksvetden
746,3 ME-t tett ki. A FAK-tagdllamokban 23,1 szézalékos névekedés mellett 363,2 ME arbevételt értiink el. Jelentss
forgalomnévekedést értiink el a térség legtébb piacan. Az Eurdpai Unié orszagaiba iranyuld eladdsok eurdban kifejezve
kis mértékben 2,8 szdzalékkal emelkediek. Az USA régid éri¢kesitése dolldrban szamitva 21,1 szazalékkal esett vissza
a profitmegosztasi megdllapoddsokbdl szarmazé jsvedelem szamottevé csdkkenése miatt. Az |, Egyéb orszagok” régio-

ban a forgalom euréban kifejezve 12,4 szazalékkal emelkedett a bazis évben elért szinthez képest.

Nemzetkozi piacok arbevétele régionkeént \

2010 9% EU15
10%  EU9
9%  lengyelorszdg
4% @ Romdnia
34% ® Oroszorszdg
6% @ Ukrajna
8%  Egyéb FAK

. 2009 9%  EUIS
' 9%  EU9

11%  lengyelorszag
4% @ Romdnia
31% @ Oroszorszdg
5% @ Ukrajna

7% Egyéb FAK

orszégok orszagok
6%  Egyéb piacok 6%  Egyéb piacok
14% USA 18% USA

A 10 legnagyobb nemzetkdzi piacunk forgalméanak alakulasa

Oroszorszdg 255,1 215,6 39,5 18,3
USA 106,5 127,2 -20,7 -16,3
Llengyelorszdg 66,3 73,3 -7,0 9,5
Ukrajna 46,8 31,2 15,6 50,0
Romdnia 295 26,1 3,4 13,0
Németorszdg 28,8 22,7 6,1 26,9
Cseh Kéztdrsasag 23,1 20,4 2,7 13,2
Szlovakia 20,6 19,4 1,2 6,2
Kazahsztan 19,8 12,1 7.7 63,6
Belorusszia 12,3 9,2 3,1 33,7

Részdsszesen

Osszes nemzetkdzi forgalom

A 10 legnagyobb forgalmi piac részesedése 81,6% 81,1%
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Az Eurépai Unidban a gydgyszergydrtdsi szegmens drbevétele — a magyarorszdgi piac nélkil — 2295 ME€-t tett ki, ami

2,8 szdzalékos nsvekedésnek felel meg 2009-hez viszonyitva.

Az arbevétel megoszlasa az EU-ban 2010-ben ™~

EU15 28%
® £U9 30%

Romdnia 13%

Llengyelorszag 29% @

A négyogydszati készitmények 29 szézalékkal részesedtek a Csoport régidbeli értékesitésébdl.

Lengyelorszdgban, amely a Csoport legnagyobb piaca a régidban, a globdlis gazdasdgi valsag ellenére 3,8 sza-
zalékkal nsvekedett a GDP 2010-ben. Az inflacié mértéke 2,7 szdzalékos volt. A gybégyszergydrtdsi szegmensben
265,1 MPIN (66,3 M€) forgalmat realizdltunk. Ztotyban kifejezve a forgalmunk 16,3 szazalékkal maradt el a bazisids-
szaki értiék mogott, déntéen a nem proméciondlt készitmények miatt. Euréban mért drbevételink 9,5 szézalékkal csokkent
a vizsgdlt idészakban. A lengyelorszagi bevétel visszaesése ellenére egyes termékeink, mint példaul a PROTEVASC,
a LARUS, a NORTIVAN, és az AVONEX forgalma névekedett.

Roménidban a kéltségvetési hiany, a magas inflacié, valamint a névekvé munkanélkiliség okozta kedvezétlen gazda-
sagi komyezet 2010-ben is megnehezitette a mikadést a gydgyszeripar dsszes szerepléje szamara. A gydgyszerpiac
alakuléséra a fizetési hatdridék jelentés kitoldddsa szintén kedvezdtlenil hatott. 2009. okidber 1-i¢t8l a kormanyzat
kezdeményezte a Kézponti Bizfositohdz fizetési hatdridsinek meghosszabbitasat a patikak és korhazak felé. Ezzel
egyidejileg a kormanyzat elfogadott egyfajta témogatds-visszafizetési rendszert a gydgyszerpiaci kiaddsok tullépé-
sének finanszirozasdra. Az 5-12 szézalékos savban mozgéd visszafizetések jogosuliia a Kézponti Biztositohdz lesz.
Mikszben a fenti kormanyzati rendelet tovabbra sem kerilt bevezetésre, a késedelmes fizetések tovabb halmozédtak,

amely Ojabb terheket rétt a gyogyszergydrtékra.

Romani¢ban a gydgyszergydrtdsi szegmens forgalma 123,9 MRON (29,5 ME) volt, amely 12,0 szdzalékos (eurdban
mérve 13,0 szdzalékos| novekedést jelent a 2009-ben elért arbevételhez képest. Az elért forgalom-névekedéshez

2010-ben leginkabb a MODUXIN, a VIDOTIN és az IMPAMID arbevétele jarult hozza.

Az EU9 piacan 70,3 ME forgalmat értink el 2010-ben, amely euréban mérve 9,3 szézalékos névekedést jelent az els-
76 évhez képest. Az ezen orszdgokban a vizsgdltidészakban realizélt forgalom a gyégyszergyartdsi szegmens eurdpai

unids drbevételének 30 szdzalékat tette ki.

A Csoportnak egyre erés6dé versennyel kell szembenéznie, valamint azzal, hogy az egyes korményzatok folyamatosan

nyomds alatt fartjgk az drak és a tarsadolombiziositési témogatdsok szinfiét, amelyek igy évrél évre csdkkennek.

Csehorszagban, a helyi valuta arfolyama 2010-ben is stabil maradt. A GDP 2,5 szdzalékkal névekedett, mikozben
az infléciot sikerilt alacsony szinten tartani. A névekvé munkanélkiliség a fizetéképes kereslet csskkenését eredmé-

nyezte. A Csoport dltal 2010-ben elért 23,1 M€ arbevétele 13,1 szdzalékkal magasabb a bazisidészaki értéknél.

/3 2 UZLETI ATTEKINTES - Piacok — gyégyszergydrtasi szegmens — Nemzetkézi piacok — Eurépai Unio



~

A forgalom névekedése elsésorban az ordlis fogamzdsgatlék és a LARUS drbevétel-emelkedésének készonhets.

Szlovékiat 2010-ben a GDP 3,4 szdzalékos névekedése, a fogyasztéi drak csekély ardnyd emelkedése, valamint

a kozép-kelet-eurdpai térség legmagasabb munkanélkiliségi rataja mellett stabil politikai és gazdasagi komyezet
iellemezte. Az elért forgalom 2010-ben 20,6 M€ volt. A 6,4 szdzalékos arbevétel nsvekedés elsésorban a ZARANTA,
a DIRONORM ¢és az ordlis fogamzasgatlok (kilénssen a LINDYNETTE és az ESCAPELLE) 6 teliesitményének volt

készonhets. A Balti dllamokban 15,0 M€ &rbevételt realizéltunk 2010 sordn, amely szamottevé, 8,7 szdzalékos néve-

kedésnek felel meg egy viszonylag alacsony bazishoz képest. Bulgaridban az értékesités 11,4 M€ volt 2010-ben,

ami 8,5 szazalékos névekedést jelent a 2009. évi forgalomhoz képest.

Kiemelt célkitizésként kezeljik termékportfolionk allandé meguijitasar és kiszélesitését, éppen ezért srémmel szamolunk

be arrél, hogy 2010 sordn szédmos Uj terméket vezettink be a 12 EU orszégban.

Uj termékbevezetések a kézép-kelet-eurépai orszdgokban 2010-ben

Mérkanév Hatéanyag Terdpids terilet Bevezetés datuma
Lengyelorszag | PARNASSAN olanzapine | Kézpontiidegrendszeri, anfipszichofikum | 2010. I. negyedév

NORTIVAN* valsartan Sziv-, és érrendszeri, vérnyomdscsdkkents | 2010. |. negyedév
Cseh VIDOTIN perindopril | Sziv-, és érrendszeri, vérmyomdscsokkentd | 2010. . negyedév
Koztdrsasag

LENUXIN escitalopram | Kézponti idegrendszeri, antidepresszans | 2010. I. negyedév

LUNAIDIN® | fentanyl E}‘l’jgg;:c'jﬁggf%dsze” kGbito 2010. Il. negyedév

GOLDLILY Cu+Au Négyogydszat, IUD 2010. Il negyedév

MERTENIL rosuvastatin | Sziv-, és érrendszeri, koleszterincsékkenté | 2010. II. negyedév
Romania ELLAONE* ulipristal Négyogydszal, sirgésségi 2010. Il. negyedév

acefate fogamzasgatld

TESSYRON clopidogrel | Vér és vérképzé szervek, antitrombotikum | 2010. II. negyedév

Szlovakia LUNALDIN® fentanyl Kszponti idegrendszeri, kabito 2010. 1I. negyedév
fajdalomesillapits

ZARANTA rosuvastafin | Sziv-, és émrendszeri, koleszterincsskkents | 2010. I negyedév

DIRONORM lisinopril + Sziv-, és érrendszeri, vérnyomdscsdkkents | 2010. Il. negyedév

FORTE amlodipine

FOSCAN* temoporfin | Onkolégia 2010. IV.negyedév
Balti dllamok | MAMMOZOLE™ | anastrozole | Onkolégia 2010. I. negyedév

LUNALDIN™ fentanyl Kézponti idegrendszeri, kabitd 2010. Il. negyedév

fajdolomesillapito

GOLDULY Cu+Au | Nogydgydszat, IUD 2010. 1II. negyedév
Bulgdria LARUS™ aforvastatin | Sziv-, és érrendszeri, koleszterincsskkents | 2010. I. negyedév

NORTIVAN* valsartan Sziv-, és érrendszeri, vérnyomdscsdkkents | 2010. |. negyedév

ELLAONE* ulipristal N&gyogydszat, sirgdsségi 2010.1I. negyedév

acetate fogamzdasgatle
LENUXIN escitalopram | Kézponti idegrendszeri, anfidepresszans | 2010. II. negyedév
ZARANTA rosuvastatin | Sziv-, és érrendszeri, koleszterincsskkents | 2010. ll. negyedév

* Megjegyzés: licensztermékként atvett készitmények.
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A 15 korébbi EU-tagdllam piacain 63,4 M€ forgalmat értiink el a vizsgdlt idészakban, amely euréban mérve 6,6 sza-
zalékkal magasabb, az egy éwvel kordbbi teliesitménynél. A térség forgalma az Eurépai Unidbol szarmazé drbevételink

28 szazalékat adta a vizsgalt idészakban.

A nyugat-eurépai piacokra jellemzé, folyamatosan erésédd generikus verseny és drszinvonal-csékkenés Csoportunk
termékeinek arbevételére is hatdssal van.

A 2010 utolsé negyedévében végrehajtott két akvizicié azt célozta, hogy ebben az orszdg-csoportban bévilién a né-
gyoégydszati portfolionk, valamint specializalt érigkesftési halézatot hozzunk létre. A megvésdérolt Grinenthal termékkor
lehetdséget biztosit szamunkra egy sajat értékesitési és marketing halézat létrehozdsdra a kiemelt nyugat-eurépai piaco-
kon, és egydttal megteremti az alapjat annak, hogy jelenlétinket erésitstk az emlitett orszagokban. Az értékesitési halo-
zatot 2011 elsé negyedévében hozzuk létre. Ezen felil a 2011-2013 kszétti idészakban legalabb 100 MCHF értékben

finanszirozzuk a Preglem termékportfoliéjanak piaci bevezetését és értékesitését,

Németorszdgban 2010-ben a Csoport 28,8 M€ drbevételt ért el. A Grinenthaltél megvasdrolt ordlis fo-
gamzésgatls termékek értékesitése 2010 decemberében megkezdédstt, amelynek forgalma 3,0 M€ volt.

Franciaorszagban 2010 soran 11,9 M€ darbevételt értink el.

’

FAK N

A FAK tagkéztdrsasagokban 2010-ben realizdlt forgalom 363,2 M€ volt. A figyelemremélto, 23,1 szdzalékos eurdban

mért ndvekedés részben a bdzisidészaki alacsony forgalomnak tudhaté be. Jelentés forgalom-neévekedést értink el

a ftérség legtobb piacan.

Arbevétel a FAK-orszagokban

A zémében fogamzdsgatld készitményeket tartalmazé n8gydgydszati termékesoport 21 szézalékkal részesedett

a FAK orszagok telies arbevételébsl 2010 soran.

Oroszorszdgban 2010-ben 255,1 M€ darbevételrél szamolhatunk be, ami 18,3 szdzalékos névekedést jelent

a bdzisid8szaki értékhez képest. Ez a névekedés jelentésnek tekinthetd.
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Az er8s6dé rubel/eurd arfolyam, valamint a kéolaj bevételek emelkedd szintie kiszamithaté és stabil gazdasagi kér-
nyezetet eredményezett Oroszorszdgban. 2010. dprilis 1-jétél Gj drszabdlyozast vezettek be az orosz gyogyszer-
piacon, amelynek értelmében a gyégyszerek drait hatésagilag régzitették. Az érszint felsé hatardt az elmdlt hat honap
atlagdra adja. A harmadik negyedévi drbevételinkre jelentds pozitiv hatdssal voltak azok az el&szdllitasok, amelyekkel
a 2010 szeptember 1-jével hatdlyba 1épé jogszabdlyi valtozdsokra kivantunk felkészilni. Ezek értéke megkozeli-
t6leg kéthavi atlagos értékesitést tett ki. Ebbél adédéan az utolséd negyedévi oroszorszagi drbevételink csokkent.

A 2010. &prilis 1-jétél bevezetett Uj drszabalyozds nem gyakorolt jelentés hatdst a Csoport drbevételére.

A vizsgdlt idészakban a MYDOCALM, az ordlis fogamzdsgatlék, o PANANGIN, valamint a SUPRAX, az EKVATOR

és az AIRTAL arbevétele néit szamottevéen.
2011 janudr 1-jét8l az eurd alapt szédmlazasrol atdlliunk rubel alopd szédmlazasra.

Ukrajnéban 61,5 M$ (46,8 ME) drbevételt realizaltunk 2010 sorén, ami jelentds, 41,7 szdzalékos (eurdban kifejez-
ve 50,0 sz&zalékos) emelkedést jelent az el6z6 évben elért viszonylag alacsony forgalomhoz képest. A stabilizalods
politikai helyzet kedvezé hatdssal volt o gazdasagi kérnyezetre, és hozzdjarult a javulé piaci teliesitményinkhéz.

Termékportfolionk készitményeinek t6bbsége névekedést mutatott a vizsgdlt idészakban. Az ordlis fogamzasgatlék,
a GROPRINOSIN, a CAVINTON ¢és a DIROTON jaruliak leginkébb hozzd a forgalom névekedéséhez.

A FAK egyéb orszagaiban a 2010-ben 80,5 M$ (61,3 ME) drbevételt realizaltunk, ami a 2009-ben elért vi-
szonylag alacsony forgalomhoz képest 19,6 szdzalékkal (eurdban kifejezve 272 szdzalékkal) magasabb.
A legjelentésebb drbevételt, 19,8 M€-t, Kazahsztdnban értik el. Kiemelkeds forgalom-névekedést realizaltunk még
Belorusszidban, Uzbegisztdnban és Azerbajdzsanban, bar szintén alacsony bézisrol. 2010-ben a fenti harom
tagkoztarsasag 33,7 M$ (25,7 ME) forgalommal jarult hozzd a régié drbevételéhez.

Uj termékbevezetések a FAK-tagkdztarsasagokban 2010-ben

Mérkanév Hatéanyag Terdpids terilet Bevezetés datuma
LOSARTAN RICHTER | losartan Sziv- és érrendszeri, vérnyomdscsokkentd 2010. I. negyedév
RIDONEX risperidone Kézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2010. I. negyedév
NYFUROXAZIDE nyfuroxazide Gaszfrointesztindlis 2010. I. negyedév
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USA
\

Az USA-ban 2010-ben 139,9 M$ (106,5 ME) érbevételt realizaltunk, ami dollarban mérve 21,1 szazalékos (eurdban
mérve 16,3 szdzalékos) csokkenést jelent az elézé évben elért forgalomhoz képest. Elérejelzésinkkel 8sszhangban
a drospirenone-hoz kapcsolédé profitmegosztasbdl szarmazé bevételink az év mdsodik felében tovabb csskkent
részben a generikus verseny kovetkeziében. A termék életgsrbe éreft szakaszdba ért négyogydszati készitmények

forgalma szintén csokkent a vizsgdlt idészakban.

A PLAN B ONE-STEP madrkanevi sirg8sségi fogamzasgatléd forgalom-névekedése nem tudta ellensilyozni a PLAN B
eladdsabol szarmazé bevételek tovabbi csokkenését, amely elsésorban az élesedd generikus verseny kévetkezménye.
A kordbbi lisinopril kiszallitasok ledllitésra kerultek. A jelentés mértéky drerézié szintén negativ hatést gyakorolt az USA-ban

elért hatéanyag-forgalmunkra.

A négydgydszati termékcsoport, ideértve a drospirenone-nal 8sszefiiggd profitmegosztasbdl szarmazé bevételt is,
az USA forgalmunk 97 szazalékat tette ki.

Arbevétel az USA-ban

EGYEB ORSZAGOK \

Ezekben az orszédgokban 47,1 M€ (61,9 M$) arbevételt értink el 2010-ben, ami 12,4 szdzalékos (dollarban kifejezve

5,6 szdzalékos) névekedést jelent az el6z& évben elért forgalomhoz képest.

A beszdmoldsi idészakban drbevételink Kindban 4,9 M€-ra, Japanban pedig 4,0 M€-ra névekedett. Ezzel szemben
Vietnamban a forgalom visszaesett. Szadmottevé forgalomrél szémolhatunk be Svéijc (3,8 M€) és Szerbia (3,6 ME€)

esetében is.
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GYOGYSZER NAGY- ES KISKERESKEDELMI TEVEKENYSEG \

A Richter Csoport két {6 és egy kiegészité Uzleti szegmensben tevékenykedik: elsésorban a kutatés-fejlesztési és gyartasi
tevékenységeket felsleld gydgyszergyartdsban, valamint a gydgyszerek nagy-és kiskereskedelmében. Ez utébbi tevé-

kenységek dontéen egyetlen piacra, Romdnidra ésszpontosulnak.

Jelenleg a Pharmafarm a Csoport egyetlen nagykereskedelmi vallalata a Dita Import Export és a Pharmafarm vdlla-
latok 2010. @prilis 13-an hatdlyba lépett sszeolvaddsat kévetden. A fuziot a kolozsvari Cégbirdsdgon jegyeziék be.

A Pharmafarm szélesksrd termékportfoliot kinal, melyben szamos neves kilfsldi gydrté termékei is megtalélhatéak.

A csoport kiskereskedelmi tevékenységét a Gedeon Richter Farmacia adja, mely 119 patikai egységet tomérit magdba

Iy

és célia hasonloképpen a Richter termékek promociojanak és értékesitésének tamogatdsa.

Nagy- és kiskereskedelmi eladasok

Valtozas

Magyarorszdg 278 257 8,2 1,0 0,9 11,1
Romadnia 33.050 41.399 20,2 119.8 147,5 18,8
FAK 3.415 1.747 95,5 12,4 6,2 100,0

Osszesen

ANagy- és kiskereskedelmi szegmens arbevételének korilbelil 90 szazalékar (503,8 MRON értékben) romaniai leanyval-
lalataink érték el. Amaradék forgalom tolnyomé részéta FAK-régicban talalhato érdekeltségeink bonyolitottak le. A romaniai
értékesités 2010-ben lejben kifejezve 19,3 szdzalékot (euréban mérve 18,8 szazalékot) csskkent. A forgalom visszaesését

az dllami gyégyszertidmogatésok késedelmes kifizetése és ezzel 8sszefiggésben a patikék romlé fizetési fegyelme okozta.

A roméniai nagykereskedelmi vdllalatunk vevéksveteléseire 2010-ben is szamoltunk el értékvesztést, de ennek 6sszege

lényegesen alacsonyabb volt, mint az el6z& évben elszamolt goodwill és patikai licenc ériékvesztés.
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KUTATAS ES FEJLESZTES \

Az eredeti gydgyszermolekuldk kutatdsa és az innovacié a Tarsasdg 1901 -es megalapitésatél fogva kules szerepet
15l be a vdllalat stratégigigban. Mara a Richter Gedeon Nyrt. mintegy 1.000 f&t meghaladé kutaté-fejleszté bazissal
a kazép-kelet eurdpai térség legjelentésebb gyogyszeripari K+F kézpontjava fejlédstt. A gydgyszer K+F hdrom straté-
giai iranyt élel fel. Eredeti kismolekuldk kutatdsat és fejlesztését, rekombindns biotechnolégiai tevékenységet, valamint

generikus gyodgyszerek fejlesztését.

Eredeti gydgyszerkutatdsunk hagyomdnyosan a kézponti idegrendszer betegségeiben hatékony gyogyszerek felfe-
dezésére és kifejlesztésére irényul. Ezen belil elsésorban a skizofrénia, depresszio, szorongds és a kronikus féjdalom
kezelésére alkalmas vegyiletekre dsszpontositunk. A 20 folyamatban levé projektink kazul egy klinikai fazis I1l-ban,

harom fézis I-ben, a tébbi pedig a kutatés korai szakaszdban tart.

Miutén 2008-ban nyilvénossagra hoztuk a Cariprazine (RGH-188) bipoldris ménia indikéciéra vonatkozé fézis Il vizs-
gdlatainak pozitiv eredményeit, 2009 &szén ugyanennek a vegyiletnek skizofrénia indikacivban elvégzett fazis 11/b
Klinikai vizsgdlatainak pozitiv eredményeirsl szamoltunk be. A Cariprazine fézis Il klinikai vizsgdlatai bipoldris manio

és skizofrénia indikéciokban 2010 elsé félévében kezdédiek, amelynek elézetes eredményei 2011 végére varhatéok.

2010 augusztusdban tettik kézz¢ a Cariprazine-nal végzett 8 hetes fézis Il klinikai vizsgdlat elézetes eredményeit a bipold-
ris depresszié indikacidban. Jéllehet az dsszesitett kilénbség a Cariprazine- illetve placébé-kezelt csoportok kézstt nem
volt statisztikailag szignifikans, a vizsgdlat soran bizonyitést nyert, hogy a magasabb dézist alkalmazé karban Klinikailag
relevans tinetjavulds kovetkezett be a placébd karhoz képest. Ezen felil a Cariprazine tolerabilitasi eredményei is témo-

gatigk a szer ezen beteg-populdcidban t6rténd tovébbi vizsgdlatdt.

2011 februdrigban valt ismertté a major depresszidban szenvedé betegek a Cariprazine-t kiegészité terdpiaként alkal-
mazé fazis |l vizsgdlatainak elézetes eredménye, amely a bipoldris depresszié indikacivban végzett vizsgdlatok ered-
ményéhez hasonld volt. A Richter és a Forest ezért mindkét esetben mérlegeli egy tovébbi fézis Il dozis-hatdés vizsgalat

elvégzését szélesebb dozistartomany alkalmazdasaval.

2010 juniusdban Radiprodil fézis 1l vizsgdlatardl kézzétett elézetes eredményei egyik dozis esetében sem mutatiak
statisztikailag szignifikéns, vagy orvosi szempontbdl jelentds javulast a placebo kezeléshez képest. A vizsgdlat telies

adatbdézisanak értékelését kdvetden a Richter és a Forest vezetésége a projekt végleges befejezése melleft dontottek.

2010 okiéberében felvasdaroltuk a Preglemet, egy svdijci kézpontu, gydgyszeripari céget, amely jéindulatt négydgya-
szali elvaltozasok kezelésére fejleszt innovativ készitményeket. A Preglem a néi reprodukcids terdpids teriletre &sszpon-
tosft, ahol kielégitetlen orvosi igény mutatkozik, mint példéul: méhmiémak, endometriézis, meddéség és hasiregi poszi-
operdcids dsszendvések kezelése. A Preglem jelenleg ot, klinikai, illetve preklinikai fézisban allé terméket fejleszt.
legelérehaladottabb dllapotban a PGL4001 Esmya™ (ulipristal acetate) talalhaté, amelynek 2010 juniusdban fejezéd-
tek be a méhmioma — egy, a termékeny életszakaszban lévs nék karében gyakran eléforduléd jindulatd daganat -
indikaciojara elvégzett klinikai fézis 11l vizsgdlatai. Az ulipristal acetate hatédsmechanizmusaban egyedilalls, szdjon &t
adagolhato szelekiiv progeszteron receptor modulator készitmény, amely visszafordithaté blokkolést hoz léfre a célszs-
vetek progeszteron receptoraiban. Az Esmya™ eurdpai t6rzskdnyvi engedélyének beaddsa 2010 decemberében
megtortént. Ez a stratégiai lépés a mdr meglévé, széles korben elismert szteroid kémiai tuddséra alapozva fokozza

a Richter specializalt jellegét, valamint kiegésziti meglévé négydgydszati izletagat.

G 8 UZLETI ATTEKINTES - Kutatds és fejlesztés



Mindezek eredsjeként 2010 végén klinikai porifolionk az alébbi volt:

Készitmény Fejlesztés fazisa RGeSt / Els8dleges indikécié Partner
orszag
Torzskényvezés alaft | EU
Esmyo Méhmiéma
Fazis I USA Watson Laboratories
Fazis Il Skizofrénia, bipolaris mania
USA Forest Laboratories
Cariprazine S Bipoldris depresszio, major depresszié
azis
Japan Skizofrénia Mitsubishi-Tanabe

A klasszikus fermentacié terén az elmalt 50 évben felhalmozott tapasztalatainkra, valamint molekuldris biolégiai tuda-
sunkra alapozva 2006-ban hoztuk meg azt a stratégiai déntést, hogy megkezdjik rekombindns biotechnolégiai gyogy-
szerek fejlesztését és gyartasat. Németorszagban a HELM AG-vel kézsen alapitott Richter-Helm Biologics mikrobidlis
fehérie-gyogyszerek kifejlesztését, gydrtésat végzi. Budapesten 2009 végére kialakitottuk biotechnolégiai laboratériu-
munkat és félizeminket. A 2008-ban, Debrecenben megkezdett biotechnolégiai izemink épitkezése megfelels vtem-
ben zajlik, igy 2012-t6] a legbonyolultabb fehériegydgyszerek kereskedelmi elddllitasat is meg tudjuk majd valésitani.

A monoklondlis antitestek bioszimildris fejlesztése o gydgyszerterdpia egyik legkorszeribb aganak tekintett terilet.

Tarsaségunk tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit a partnerek felkutatdsénak és K+F egyitimikedések kialakitésa-
nak. Akadémiai és egyefemi intézetekkel a kutatds korai szakaszaban, mig ipari parinerekkel elsésorban a klinikai
fejlesztésben dolgozunk egyitt. A japdn Mitsubishi-Tanabe Pharmaceuticals-zal illetve az Egyesilt Allamokbeli Forest
Laboratories-zal kstétt kutatdsi egyutimiksdéseink tovabbra is jelentsen hozzdjdrulnak a kutatés eredményességéhez.
A Richter preklinikai és Forest klinikai szakértelme a kézponti idegrendszerben hatékony molekulak terén rendkivil jol
kiegésziti egymast. 2010 decemberében a Richter és a Mochida Pharmaceutical Co. lid. dtfogd és hosszi tavo li-
cenc, illetve egyitimikadési szerzédést katstt a Richter bioszimildris termékportfolidjanak fejlesztésérél és ériekesitésérs|.

A Mochidaval léfrejott egyittmikodés megalapozza a Richter bioszimildris készitményeinek jelenlétét a japdn piacon.

2010-ben folytattuk szamos terdépids teriletre kiteried® generikus termékfejlesztési munkankat, az anyavallalamndl csak-
gy, mint lengyelorszagi és romdniai lednyvéllalatainkndl. A Csoport generikus termékfejlesziési tevékenysége koordi-
ndltan, a Richter termékfejlesztési igazgatédjanak iranyftasaval zajlik. Célunk tovabbra is, hogy évente 5-7 Gj generikus,
illetve markanév alatt forgalmazott generikus készitményt hozzunk forgalomba tradiciondlis piacainkon: Magyarorsza-
gon, Kozép-Kelet-Europdban és a FAK orszagaiban. A termékek licenszbe térténé dtvétele mind nagyobb mértékben
iérul hozzd termékportfoliénk folyamatos megujitésdhoz. Az év sorén szdmos hatéanyag és késztermék fejlesztését és

bioekvivalencia vizsgalatat végeztik el.

A Csoport termékfejlesztési tevékenységének eredményeként 2010-ben sikeresen tovabb bévitettik négyogydszati
termékportfolidnkat és bevezettink egy negyedik generdciés, drospirenone tartalmi ordlis fogamzasgatlét, SYMICIA

mdrkanéven, Magyarorszégon.

2010 folyaman tovabbi olyan készitményeket vezettink be piacainkon, amelyek sajét fejlesztési tevékenységiink ered-
ményei, nevezetesen: a kardiovaszkuldris, rosuvastatin tartalmy koleszterin csékkenté készitményt Magyarorszagon,
a Cseh Kéztarsaségban, lengyelorszagban, tovabbd Szlovakidban és Bulgdriaban (kilénbézé markaneveken).

Ezen felul bevezettik Magyarorszédgon a tamsulosine és finasteride fartalmd kombindciés készitményt, a DUAMILD-of.

A Richter Csoport 2010-ben jelentés 15,1 szdzalékkal névelte kutatds-fejlesztésre forditott kiaddsait, igy az ésszeg elérte
a 27.126 MFt-of (98,3 ME-1), ami a konszoliddlt arbevétel 9,9 szazalékdt jelentette.
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NOGYOGYASZAT \

A Richter azon kiemelten fontos Uzletégai kézil, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik legjelentésebb
anégydgydszat. A Tarsasdg egyedilalls, 1obb éviizedre visszanyilé tapasztalattal rendelkezik ezen a terileten: az elsé
szteroidkisérleteket maga az alapité, Richter Gedeon végezte. Akkoriban ezek a vegyiletek még vilagszerte Gjdon-
ségnak szamitottak. Azéta a Tarsasdg tudatos fejlesztések révén Ggy alakitotta gydridizemeit, hogy képes legyen elvé-

gezni a kivald minéségl négydgydszati készitmények elédllitdsdhoz szikséges komplex és hosszadalmas eljgrasokat.

Ma mér mindazon véllalatok kézil, amelyek vilagszerte négyogydszati termékekkel foglalkoznak, a Richter rendelkezik
az egyik legszélesebb termékvdlasztékkal, mikézben folyamatosan béviti portfolidjat. A Csoport névekedési stratégid-
iéanak egyik legfontosabb eleme négydgydszati termékpalettajanak fejlesztése, amelynek jegyében két akviziciot hajtot-
tunk végre 2010 folyaman. Mindketté a n8gydgydszati portfolionk bévitését szolgdlia. A 2010 oktéberében bejelentett
Preglem felvasarlas megteremti a lehetéségét a szamunkra, hogy sindulaty négydgydszati elvdliozdsok kezelésére
fejlesszunk innovativ készitményeket. A Grinenthal ordlis fogamzasgétld készitményeinek felvésarlasat 2010 novem-
berében tettik kozzé. A Grinenthal széles kérben bevezetett ordlis fogamzasgatléd termékei névelik a n8gyogydszati

készitmények értékesitésébdl szadrmazo forgalmunkat, egydttal bévitik négydgydszati termékportfoliénkat.

E készitmények értékesitése a gyogyszergydrtdsi szegmens eladdsainak 33 szazalékdt jelentette 2010 sordn. E termék-
csoport értékesitésébdl szdrmazo drbevétel nemzetkdzi piacaink mindegyikén jelentés mértékben jérult hozza a Csoport
adott régidban elért forgalmahoz. Négyogydszati készitményeink a FAK drbevételének 21 szazalékdt, az EU régid

eladdésainak 29 szdzalékat, mig az USA-beli értékesitésnek 97 szdzalékat tették ki.

Négyogyaszati készitmények forgalma
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FOGAMZASGATLAS \

Tarsaségunk a fogamzasgatléd készitmények széles valasztékdt kindlia, ily modon is segitve a néket abban a térekvé-
sikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassak az életiket. A fogamzdsgatlé médszerek megitélésekor o megbizha-
t6sdg, a biztonsdg, valamint az egyszer( és kényelmes haszndlat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan felépitett
termékportfolionk masodik, harmadik és negyedik generdécids fogamzasgatidkat, valamint sirg8sségi fogamzasgatldkat
is fartalmaz, ezdlal a készitmények széles skalgjar kindlva a néknek, lehetévé téve, hogy egyéni igényeikhez igazodva

vdlaszthassanak termékeink kozul.

Keézép-Kelet-Eurdpdban és a FAK régivban fokozatosan emelkedik a fogamzoképes kort nék kérében az ordlis fogam-
z&sgatlét haszndlok aranya: Oroszorszagban jelenleg korilbelul 4 szdzalék, Romdénidban 9@ szazalék, lengyelorszag-
ban 14 szdzalék, Szlovakidban 15 szézalék, Magyarorszadgon 19 szazalék, Csehorszagban pedig 35 szazalék. Ezek
az ériékek még mindig viszonylag alacsonyak ahhoz képest, hogy Németorszdgban ez az ardny 33 szazalék, Francia-
orszagban 40 szdzalék, Hollandidban pedig 45 szazalék. Lévén a Richter az egyik legjelentésebb gyogyszergyartéd
a kdzép-kelet-eurdpai és a FAK-régivban, az elkévetkezd években is azt vérjuk, hogy portfolionkon belil a négyogya-

szati készitmények jelentik majd a névekedés motorjat ezekben az orszagokban.

Stratégiai célkitizésinknek megfeleléen 2010-ben is folytatiuk 0j fogamzasgatléd készitmények bevezetését piacainkon.

A negyedik generdcids, drospirenone hatéanyagi SYMICIA-+ Magyarorszagon vezettik be.

A fogamzasgdtld készitmények voltak a névekedés egyik legfontosabb tényezéi Magyarorszagon, a FAK tagallamok
16bbségében, Csehorszagban és Németorszagban. Az Egyesilt Allamokba irényulé hatéanyag-széllitésok esetében
a Richter legfontosabb stratégiai partnere a Teva-Barr. A Tarsasdg létia el a Teva-Barr-t hatéanyaggal annak kilenc
ordlis fogamzasgatléjahoz. A Richter szdllifia tovabbd az amerikai véllalainak késztermék formajdban a PLAN B és
PLAN B ONE-STEP markanev( sirg&sségi fogamzasgatlot is. A Richter profiimegoszidsi megdllopodds értelmében
a drospirenone tartalmi késziimények fejlesztéséhez kotédden azok nyereségébdl részesedést kap. Ezen bevételink
2010 sorén csokkent részben a generikus verseny kévetkeziében. A termék életgérbe érett szakaszaba ért négydgya-

szali készitmények forgalma szintén csokkent a vizsgalt idészakban.

Akszelmultban a Grinenthal-t6l megvésdrolt ordlis fogamzasgatlé portfolié termékeinek ériékesitése 2010 decemberé-

ben megkezdsdat, amelynek forgalma tukrézédik drbevétel szémainkban.

HRA Pharmaval ketstt disziribicios és marketing-megdllapodés értelmében a Richter hagyomdnyos piacain forgalmaz-
za a HRA Pharma ELLA™ / ELLAONE™ markanev( termékét, amelyek innovatfv, 0j generdcios, ulipristal-acetate-of

tartalmazé sirgésségi fogamzdsgatlok.

Ezeken felul, a Richter megvette a Radelkis-t&l cégtél a Goldlily nem hormondlis méhen belili spirdl termékesaladot,

amellyel tovébbi fogamzasgatlé lehetéséget kindl a fogamzoképes kord nék szamara.
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MENOPAUZA KEZELESERE SZOLGALO KESZITMENYEK
(HORMONPOTLO ES CSONTRITKULAS ELLENI KESZITMENYEK) \

A menopauza egy természetes, dimeneti folyamat, amelyet elébb vagy utébb minden né &tél. A néi szervezetben
az &szirogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely sajndlatos médon révid-és hossz tévo kihatasokkal
egyardnt rendelkezhet. Nem fitok, hogy a menopauza negativ hatéssal lehet a nék életmindségére. Sét, az dsztrogénszint
visszaesése szoros kapcsolatban &l a csontritkulés kialakulasaval és ehhez kapesolédéan a csonttérések beksvetkezé-

sével. Célunk, hogy megovijuk a nék egészségét, és hosszabb tédvon megdrizzik életmindségiket.

A Richter a hormonpotlé és csontritkulés elleni készitmények széles valasztékat kindlia, akdr szdjon &t adhaté, akar

transzdermdlis készitményekre gondolunk, és folyamatosan béviti termékpaletigjat.

EGYEB NOGYOGYASZATI KESZITMENYEK \

A Preglem felvasarlasa lehet8séget biztosit szamunkra, hogy négydgydszati termékeink korét bévitsuk és kiegészitsik,
hiszen a Preglem a né&i reprodukcids terdpids terilefre dsszpontost, ahol kielégiteflen orvosi igény mutatkozik, mint pél-
daul: méhmiémak, endometriézis, meddéség és hasiregi poszioperdciods dsszendvések kezelése. A méh fibroid tumorai,
a mibmdk a négydgydszatban eléforduléd leggyakoribb jéindulaty, szolid daganatok, melyek a fogamzoképes koru
ndk mintegy 20-25 szdzalékdt érintik. A betegséget fokozott méhbél eredé vérzés, vérszegénység, féjdalom, gyakori
vizelési inger, vizelet visszatartdsi nehézség, esetenként a termékenység zavara jellemzik. A Preglem legelérehaladot-
tabb dllapotban 1évé készitménye az Esmya™, amely 2010 jiniusdban fejezte be a méhmiéma indikaciojdra elvégzett
klinikai fazis 11l vizsgdlatokat. Az Esmya™ eurdpai t6rzsksnyvi engedélyének beaddsa 2010 decemberében megtériént.
Egy, a Watson Laboratories Inc.-del kstott licenc-megdllapodds értelmében a Watson megkapta a kizérélagos jogokat

az Esmya™ fejlesztésére és értékesitésére az USA-ban és Kanaddban.

Mivel Térsasagunk kiemelt célkitizésének tekinti, hogy a négydgydszati termékek minél szélesebb skaldjat kindlia a
néknek, a kilonféle négydgydszati fertézések kezelésére szolgald készitmények is megtaldlhatéak a termékportfolionk-
ban. A KV Pharmaceuticals-16l licenszbe dtvett a gombdasodds elleni GYNAZOLE-1™-t amely készitmény egy innovatfv,
ugynevezett gydgyszerbeviteli platformmal van ellétva, forgalmazzuk a kézép-kelet-eurdpai régio és a FAK orszagai

tobbségében.

A VagiSite™ innovativ gydgyszerbeviteli platform EU orszédgokra vonatkozé licensz jogait is megvdésaroltuk KV Pharma-

ceuticals-tol. Célul t6ztuk ki tovabbi, a VagiSite™ technolégidt alkalmazs készitmények fejlesztését.
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A Richter dltal gyartott f6 né6gyégyadszati készitmények

Mérkanév

Mely régiékban forgalmazzuk!

Hatéanyag

Termékcsoport

VOLINA drospirenone + Negyedik generdcios Magyarorszag; EU
ethinyl estradiol ordlis fogamzdésgatlo

SYMICIA drospirenone + Negyedik generdciés Magyarorszag
ethinyl estradiol ordlis fogamzdésgatlo

MILLIGEST gestodene + Harmadik generdcids Magyarorszag; EU; FAK
ethinyl estradiol ordlis fogamzdsgatld

LINDYNETTE gestodene + Harmadik generdciés Magyarorszag; EU; FAK;
ethinyl estradiol ordlis fogamzasgatld Egyéb orszagok

REGULON desogestrel + Harmadik generdcids Magyarorszag; EU; FAK;
ethinyl estradiol ordlis fogamzasgatld Egyéb orszagok

NOVYNETTE desogestrel + Harmadik generdcios Magyarorszag; EU; FAK;
ethinyl estradiol ordlis fogamzdsgatlé Egyéb orszagok

AZALIA desogestrel Harmadik generdcios Magyarorszag; EU;

ordlis fogamzdasgatlo Egyéb orszégok

SAMBA desogestrel + Harmadik generdcios Magyarorszag; EU
ethinyl estradiol ordlis fogamzdésgatlo

RIGEVIDON levonorgestrel + Masodik generéciods Magyarorszag; EU; FAK;
ethinyl estradiol ordlis fogamzdsgatld Egyéb orszagok

TRIREGOL levonorgestrel + Masodik generécios Magyarorszag; EU; FAK;
ethinyl estradiol ordlis fogamzdasgatld Egyéb orszagok

ANTEOVIN levonorgestrel + Masodik generécios EU; Egyéb orszagok

ethinyl estradiol

ordlis fogamzdsgatld

GOLDLILY/SILVERLILY

Cu+ Ay, Cu+Ag

IUD

Magyarorszag; EU

ESCAPELLE (LEVONELLE levonorgestrel Sirgdsségi Magyarorszag; EU; FAK; USA;
ONE STEP az EU-ban, PLAN B fogamzasgatlo Egyéb orszagok

ONE STEP az USA-ban)

POSTINOR (RIGESOFT levonorgestrel Surgdsségi Magyarorszag; EU;FAK; USA;

Magyarorszégon,
LEVONELLE-2 az EU-ban,
PLAN B az USA-ban)

fogamzasgatlé

Egyéb orszagok

ELLAONE @ ulipristal acetate Surgésségifogamzasgdétld | Magyarorszdg; EU

KLION D metronidazol + Gombadsodds elleni Magyarorszag; EU; FAK;
miconazol Egyéb orszégok

TULITA estradiol + Hormonpotlé Magyarorszdg

norethisterone

FEMSEVEN COMBI 2| estradiol + Hormonpotlé (tapasz) EU; Egyéb orszagok
levonorgestrel

FEMSEVEN estradiol Hormonpotlé (tapasz) EU; Egyéb orszagok

TRIAKLIM estradiol + Hormonpétlo Magyarorszag; EU; FAK
norethisterone

ESTRIMAX estradiol Hormonpétlo Magyarorszag; EU

PAUSOGEST estradiol + Hormonpotlo Magyarorszag; EU; FAK;

norethisterone

Egyéb orszagok

BROMOCRIPTINE

bromocriptine

Prolaktin inhibitor

Magyarorszag; EU; FAK: Egyéb orszagok

OXYTOCIN oxytocin Méhésszehizodds Magyarorszag; EU; FAK;
kivaltésa (injekcio) Egyéb orszagok
NORCOLUT progesteron + Ciklus és vérzési zavarok | Magyarorszag; EU; FAK;
norethisterone Egyéb orszagok
GYNAZOL butoconazole Gombasodas elleni Magyarorszag; EU; FAK;
(krem) Egyéb orszagok
MYCOSYST GYNO fluconazole Gombasodas elleni Magyarorszag; EU; FAK; Egyéb orszagok
SEDRON alendronate Csontritkulés elleni Magyarorszag; EU; FAK

CALCI-SEDRON-D

alendronate +
calcium / vitamine D

Csontritkulds elleni

Magyarorszag

Hatéanyagok

Ordlis fogamzasgatlas

EU; USA; Egyéb orszagok

Megjegyzések: 1) A termek bevezetésre kerilt @ régié bizonyos orszdgaiban.
A licensz készitmények.
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TERMEKEK
\

A Richter olyan generikus gydrténak lehet tekinteni, amely sajat markanév alatt forgalmozza készitményeit. A Csoport
forgalmanak t0lnyomé részét adéd generikus termékek kézé tartoznak a szteroid alapanyagy készitmények is, melyek
azonban dtlag feletti nyereséget biztositanak. E termékcsoport az elmult évtizedben jelentésen hozzdjérult a Richter for-
galmdanak névekedéséhez, valamint a viszonylag kedvezé fedezeti- és izlefi eredményhdnyadok eléréséhez. A Richter
vezetésége szédmdra kiemelt jelentéséggel bir, hogy a négydgydszati terileten, ahol hagyomdnyosan elismert kémiai
tuddssal rendelkezik, tovabb erésitse jelenlétér. A Grinenthaltol megvett ordlis fogamzdsgatld termékskala kivals lehetd-
séget teremt a Richter sz&mara, hogy egyszerre erésitse pozicidjat a nyugat-eurdpai piacokon és bévitse sajat mar meg-
lévs fogamzasgatléd portfolisjat. A Preglem felvasarlasa pedig fokozza a Richter specializalt jellegét, kiegésziti megléve

négyogydszati Uzletagdt. Négydgydszati termékeinket killén alfejezetben mutatiuk be részletesebben.

A Richter origindlis termékeket is értékesit termékportfolidja részeként, tovabbd kiemelt figyelmet fordit a kézponti ideg-
rendszeri betegségek kezelését szolgdléd készitmények kutatdsdra és fejlesztésére. A vezetéség a Csoport hosszi tévo
sikerének egyik kritériumat abban lafja, hogy fovdbbra is jelentés energidt fekiet a sajat készitmények kutatasaba és
fejlesztésébe.

A Richter egy regiondlis, kozépméret(, vertikdlisan integrdlt véllalatcsoport. Tevékenységének alapiat a féldrajzi és te-
rapids résekre koncentralé Uzletpoliikéja adja. A licenszbe térténé atvétel a termékportfolié megujitésanak mind meg-
hatarozébb eszkszévé vdlik. Ennek célia részben a meglévé generikus paletta bévitése, részben a portfolié magasabb
hozzaadott értékd készitményekkel t16rténd kiegészitése. Ez utébbira elsésorban a n8gydgydszat terén, illetve origindlis

készitmények esetében keril sor.

A Richter 6 licensz partnerei

Véllalat Székhely
Biogen Idec USA

Termék
AVONEX, TYSABRI

Terdpids terilet

Kozponti idegrendszeri,
sclerosis multiplex

KV Pharmaceutical | USA GYNAZOL Né&gyogydszati fertézések
VagiSite technologia
Almirall Prodesfarma | Spanyolorszég AFLAMIN Nem szteroid gyulladdascsskkenté

Merck KGaA Németorszdg FEMSEVEN, FEMSEVEN | Négyogydszat, hormonpéilé
COMBI, FEMSEVEN EVO

Takeda Japén LANSONE Gasztrointesztindlis, fekély elleni

Astellas Japan SUPRAX Antibiotikum

Janssen Belgium sz&dmos készitmény Kézponti idegrendszeri, Gombdsodas

elleni, Antibakteridlis

Sanofi-Aventis Franciaorszag TARIVID Antibiotikum

Fournier Franciaorszdg LIPIDIL, LIPANTHYL Sziv-és érrendszeri, lipidszint csokkentd

HRA Pharma Franciaorszdég ELLAONE Négyodgydszat,
sirgésségi fogamzasgatld

Helm Németorszdg szamos készitmény Onkolégia, opioid analgetikum

Actavis |zland szédmos készitmény Sziv- és érrendszeri Klinikai depresszio,
Reflux

ProStrakan Egyesult Kiralysag | LUNALDIN Onkolégia

[ aa
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A Térsasag vezetésége kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a termékpaletta széttagolisaga csskkenjen. Igy mar érthets,
hogy 2010-ben a tiz legnagyobb forgalmi készitmény t6bbsége miért a Csoport hdrom legfontosabb terdpids csoport-
iabdl kerlt ki. A n8gydgydszati, a sziv- és érrendszeri, valamint a kézponti idegrendszeri termékek forgalma egyuttesen

a gyogyszergydridsi szegmens ériékesitésének 72 szdzalékat tette ki.

Termékek terapias terbletenként ™~

2010 14% Kézpont 2006 18% Kozpont

idegrendszeri idegrendszeri
25% Sziv- és 24% Sziv- és
érrendszeri érrendszeri

33% N8gydgydszat
4% @ Fekeély elleni
6% lzomlazitok

18%  Egyéb

27% N8gydgydszat
7% @ Fekély elleni
4% lzomlazitok

20%  Egyéb

A kézponti idegrendszerre hatd gyogyszerek a gydgyszergydrtdsi szegmens drbevételének 14 szdzalékat teték ki,
E termékcsoport vezetd készitménye tovdbbra is a Tarsasag origindlis terméke, az agyi keringést javitd CAVINTON
(vinpocetine). A CAVINTON forgalma 2010-ben az eléz& évivel kézel azonos szinten maradt. Az Oroszorszagban,
Magyarorszdgon és lengyelorszagban elért forgalom jérult hozzd a legnagyobb mértékben a CAVINTON d&rbevé-
teléhez. Utemes forgalom-névekedést ért el a sclerosis multiplex kezelésére szolgdlé AVONEX (interferon-beta-1al)
mdrkanev( készitményink, a lengyelorszagban, Magyarorszdgon és a Balti allamokban mutatott j¢ teliesitményének
készonhetden. A paroxetine tartfalmi antidepresszans REXETIN szintén jelentés mértékben hozzdjarult a terdpids csoport
2010-ben elért forgalmahoz.

Az aflagos névekedést meghaladé forgalombévilést értek el a sziv- és érrendszeri készitmények is, amelyek a 2010-es
év sordn a gyégyszergydridsi szegmens drbevételének 25 szdzalékdt tették ki. E terdpids terilet hizétermékévé valt
a LISOPRESS (lisinopril), amely legnagyobb névekedést tudta felmutatni, elsésorban a FAK orszagok piacain elért j6
eredmények kovetkezményeképpen. Emelleft, a Tarsasdg egyik vémyomdscsokkentéie, a LISONORM (lisinopril +
amlodipine) és émrendszeri készitménye, a PANANGIN (asparagindtok) egyardnt elésegitefték az drbevétel névekedé-
sét. ANORMODIPINE (amlodipine) forgalma 2010-ben tovébb mérséklédstt a hazai piacon és a kézép-kelet-eurdpai
orszagok tebbségében, a Tarsasag export piacain — elsésorban a FAK régidban — sikerilt névekedést felmutatnia.
A rosuvastatin tartalmy koleszterin csokkenté XETER, amely készitményt 2010 sordn kilénbszé mdérkanéven vezettik be
Magyarorszdgon, Oroszorszagban és egyes kdzép-kelet-eurdpai orszdgokban, szintén nagymértékben hozzdjarult

a termékcsoport drbevételéhez.

Az izomlaziték forgalma a Csoport gydgyszergyartasi szegmensbél szdrmazé drbevételének 6 szézalékdt tefte ki
2010-ben. A terdpids csoport legmagasabb drbevételét origindlis készitményink, a tolperisone-tartalms MYDETON

érte el, elsésorban Oroszorszagban.
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A famotidine-fartalmd H, blokkolo QUAMATEL volt a legjelentésebb fekély elleni termék. Ez a terdpids terilet a gyogy-

szergydartasi szegmens drbevételének 4 szazalékat tette ki.

A gombésodas elleni termékeink, mint példaul a TERBISIL (terbinafine) elodésai néttek 2010-ben elsésorban Francia-
orszagban és a FAK orszagokban. A MYCOSYST (fluconazole) arbevétele a 2010-ben az elézé évi szinthez képest

lényegében nem valtozott.

A vezeté termékek forgalma

’ ’ o Véltozéas
Termék Hatéanyag Terdpids terilet
MFt %
Ordlis hormonok Négyodgydszat, ordlis 70152 | 69.932 220 0,3
fogamzasgatlok fogamzasgatlo
CAVINTON vinpocetine Kézponti idegrendszeri 18.441 | 18.511 70| -04
EDNYT / enalapril / Sziv- és érrendszeri, 16543 | 18.122| -1.579| -87
LISOPRESS lisinopril véryomascsdkkenté
MYDETON/ tolperisone Izomlazité 12.822 9.851 2.971| 30,2
MYDOCALM
PANANGIN asparagindtok | Sziv- és érrendszeri, 11.116 8.763 2.353| 26,9
szivgyogydszat
VEROSPIRON spironolactone | Sziv- és érrendszeri, diuretikum 9.281 8.031 1.250 | 156
QUAMATEL famotidine Gaszirointesztindlis, fekély elleni 7.322 7.382 60| -0,8
NORMODIPINE | amlodipine Sziv- és érrendszeri, 5.337 5.302 35 0,7
vérnyomdscsokkentd
LISONORM lisinopril + Sziv- és érrendszeri, 4.735 3.646 1.089| 29,9
amlodipine vérnyomdscsokkentd
MYCOSYST fluconazole Gombdsodds elleni 4.082 3.911 171 4,4
Egyéb 78.318| 69.933| 8.385| 120
Osszesen 238.149 223384 14.765 6,6

A Csoport stratégiai célkitizéseivel dsszhangban sikeresen bévitettik a termékkindlatot. A kiemelt terapids teriletekre
koncentralva megszuntettik a kis forgalmt és alacsony fedezetl termékek gydrtésdt, és 0j, nagyobb nyereséget igéré
készitményeket hoztunk forgalomba. A termékssszetétel korszerUsitése 2010-ben is folytatédott. Az év folyamdn a kévet-

kezé Uj, generikus termékek keriltiek bevezetésre a piacainkon:

(a6

UZLETI ATTEKINTES - Termékek



Uj termékbevezetések

Készitmény neve Hatéanyag Terdpids terilet Indikacié
XETER / rosuvastatin | Sziv- és érrend- | koleszterin- 10Q1 | 10Q2 10Q2
MERTENIL / szeri csokkents
ZARANTA
DUAMILD tamsulosine | Urolégia j¢indulatd 10Q1
+ finasteride prosztata-
megnagyobbodds
SYMICIA drospirenone | Négyogydszat | ordlis 10Q3
+ ethinyl fogamzdasgatlo
estradiol
LOSARTAN losartan Sziv- és vérnyomds- 10Q1
RICHTER érrendszeri csokkentd
RIDONEX risperidone | Kézponti antipszichotikum 10Q1
idegrendszeri
NYFUROXAZIDE | nyfuroxazide | Gasztro- 10Q1
intesztindlis
PARNASSAN olanzapine |Kézponti anfipszichotikum 10Q1
idegrendszeri
VIDOTIN perindopril | Sziv- és vérnyomds- 10Q1
érrendszeri csokkentd
LENUXIN escitalopram | Kézponti anfidepresszdns 10Q2 10Q1
idegrendszeri
TESSYRON clopidogrel | Vér és vérképz- | antitrombotikum 10Q2 | 10Q2
szervek
DIRONORM lisinopril Sziv- és vérnyomds- 10Q2
FORTE + amlodipine | érrendszeri csokkentd
GOLDLILY Cu+Au Négyogydszat | IUD 10Q2
TYSABRI nataluzimab | Kézponti ideg- | sclerosis multiplex | 10Q)1
rendszeri
LUNALDIN fentanyl Kozpontiideg- | kabité 10Q1 10Q2
rendszeri fajdalomesillapité
NEBIBETA nebivolol Sziv- és érrend- | vérnyomds- 10Q3
szeri csokkentd
LARUS atorvastatin | Sziv- és érrend- | koleszterin- 10Q1
szeri csokkentd
NORTIVAN valsartan Sziv- és érrend- | vérnyomds- 10Q1 10Q1
szeri csokkentd
ELLAONE ulipristal N&gydgydszat | sirg8sségi 10Q2 10Q2
acefate fogamzdasgatlo
NINIVET / letrozole Onkolégia 10Q1
MIONIC
MAMMOZOLE |anastrozole | Onkologia 10Q1 10Q1
OCULOPLUS luteine Szemészet 10Q2
FOSCAN temoporfin | Onkolégio 10Q4

UZLETI ATTEKINTES - Termékek
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TERMELES ES ELLATAS ™
A Richter mindig is nagy jelentéséget tulajdonitott annak, hogy megbizhaté és korszer termékeket kindlion elérhetd dron.

Az elmilt id8szak gazdasagi nehézségei dacdra igyekeztink fenntartani termékeink kiemelked® minéségét, valamint
rendszeresen elvégezni termelé egységeink kapacitésainak finomhangoldsat, hogy biztositsuk az ellétdsi lanc hatékony
mUkodését, és egyuttal fenntartsuk az ellatas magas szinvonaldt és kiszamithatésagat. Ellatési rendszerink alkalmas arra,
hogy a helyi piaci igényekhez rugalmasan igazodjon. 2010 sordn is arra koncentraltunk, hogy ellatési rendszerinket
tokéletesitsik egy szélesebb kor kaltségesskkentd és hatékonysagnoveld program keretein belul. Orommel szédmolunk
be arrél, hogy eréfeszitéseink eredményesek voltak, hiszen sikerilt a készletallomdny szintiét gy csékkentenink, hogy

ezzel nem dldoziuk fel az tgyfelek kiszolgalasanak télink megszokott magas szinvonaldt.

A késztermék-gyartds volumenében jelentds, mintegy 18 szdzalékos névekedés mutatkozott 2010 sordn. Ez a bévilés
meghaladta a gydgyszergyartdsi szegmens dltal elért drbevétel-emelkedést, mely utébbit visszafogta a legtébb kézép-

kelet-europai és FAK-orszédgban tapaszialhaté drlemorzsolodds.

2010-ben a Csoport valamennyi gydrtdhelyén, mind a kézép-kelet-eurdpai, mind a FAK régidban sor kerilt 6j készitmeé-

nyek gydrtdsénak beinditasaro.

Hatoéanyag-gydartasunk volumene 2010-ben korilbelil azonos szinten maradt az eléz8 évben elért termelési értékhez
képest elsésorban annak kévetkezményeként, hogy a szteroid termékek termelési volumene nétt az eléz8 évi teljesit-

ményhez képest, az egyéb generikus termékek volumene pedig csokkent.

A Tarsasag vezetdsége dontott arrdl, hogy csokkenti a Csoport hagyomdnyos termelési teriletéhez kapcsolédé beru-
hazasi kiaddsait, amelynek megfeleléen (a folyamatban 1évé debreceni beruhazéstél eltekintve) 2010-ben sem indult
ielentésebb beruhdzasi program. Annak érdekében azonban, hogy a legmagasabb minéségi és hatosagi kévetelmé-
nyeknek megfeleljink, 2010-ben is folytatiuk a szilérd gyogyszerformak, valamint a hatéanyagok gydrtasanal hasznalt
berendezések és technolégidk korszerUsitését és Uj tablettézd, illetve csomagold gépeket dllitottunk izembe budapesti

telephelyinksn.

Az év sordn t6bb hatésdg, illetve izleti partnerek dltal lefolytatott minéségbiztositasi ellendrzés tortént nemcsak a terme-
l6egységek, hanem a technologiai eljdrasok, késztermékek, hatéanyagok tekintetében is. Ordmmel adunk téjékoztatdst

arrél, hogy az ellenérzésekrd| pozitiv visszajelzések érkeztek.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS \

BIZTONSAGTECHNIKA, EGESZSEG- ES KORNYEZETVEDELEM ﬁ

Az elmdlt években a tarsadalmi felelésségvallalds kiemelt témavd valt a térsadalom egésze, azon belil is a hatésagok,
a szakmai szervezetek, a befektetdk, a média és a munkavallalok kérében. A vdllalatokkal szemben megfogalmazott

elvards, hogy mind tébb figyelmet szentelienek az tzleti etikanak és a tarsadalmi szerepvdllalasnak.

Meggyézédésink, hogy a Tarsaség szamdra kulcsfontossagu, hogy ésszhangban miksdjen mind a hazai, mind azok-
kal a nemzetkdzi elsirasokkal, amelyeket az Eurdpai Gydgyszeriigyi Hatosag (EMA) és az USA Elelmiszer- és Gyogy-
szerbiztonsdgi Hatésdga (FDA) kiadnak. Ezen felul annak érdekében, hogy biztositsuk az efikus Uzleti magatartds be-
tartdsat, a vdllalaton belil olyan szabdlyozasi karnyezetet teremtettink, amely a hazai térvényhozds élal el&irtakndl is

magasabbra helyezi a mércét.

Ennek megfeleléen kilonss figyelmet forditunk a biztonsagos munkakérnyezet kialakitasdra: tzemeinkben dolgozdink
és a kornyezet védelme érdekében mind szigorubb technolégiai eléirdsokat vezetink be, rendszeres biztonsagtechnikai

képzéseket tartunk, és folyamatosan ellendrizzik a bizionsdgi eléirdsok befartasat.
Egyik termelé tzeminkben sem tértént haldlos, vagy stlyos munkahelyi baleset 2010-ben.

A Tarsasag Komyezetvédelmi Iranyitasi Rendszere megfelel az 1ISO 14001:2004 szabvdény minden eléirdsénak. Orém-
mel szamolunk be arrél, hogy az Gjratandsité audit a Tarsasagunkndl folyd tevékenységet az eléirasoknak megfelelének
taldlta; a kiodoft tanusitvany az elkdvetkezé harom évre érvényes. Eleget teftink az EU ¢j paradigma szerinti kémiai biz-
tonsdgi eléirasainak (REACH és CLP), jraosztalyozva és szitkség szerint bejelentve az dltalunk gydriott, vagy importdlt

veszélyes vegyi anyagokat.

Az automatizdlt mokeédését biztositd rekonstrukeié befejeziével, 2009-ben sikeresen zarult a technolégiai szennyviz-
elékezeld probaizeme. 2010 elején az elékezeld izem megkezdie miksdését. A freonnal mokeds hitéberendezések
szivargds-vizsgdlatar eléird rendelet végrehaijtésa 2010-ben is folytatédott. Egy kozéptavi terv részeként a bels®, elvd-

lasztott rendszerl csapadék- és ipari csatornahdlézat rekonstrukcidja 2010-ben befejezsdott.

A vdllalat folyamatosan dolgozik a munka-egészségigyi és biztonsagtechnikai feladatok dsszehangoldsan. A Tarsa-
sagndl bevezetett Munka-egészségigyi és Biztonségi Irényitasi Rendszert az OHSAS 18001:1999 szerint eredetileg
2006-ban tanusitottak. Ami a gydgyszeripari gyartds kockazatait illeti, srommel adunk szadmot arrél, hogy a még szi-
gorubb feliételeket témaszté OHSAS 18001:2007 alapjan elvégzett audit alkalmdval a Tarsaség tovabbi hdrom évre
megkapta a szikséges tanUsitvanyt. Az éves rendes felilvizsgalat sordn a hatésag mindent rendben faldlt és negativ

megjegyzés nélkil zérta le az auditot.
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TARSADALMI KORNYEZET \

A Richter szamdra mindig is kiemelten fontos volt a térsadalmi kérnyezet, amelyben mokadik. Vezeté magyar gyogyszer
gydrtéként és munkaadokéntfeleldsek vagyunk atérsadalom egészéér, illetve a Tarsasdgunk mokédése irdnt érdeklédsk-
kel folytatott parbeszéd fenntartéséért. A Tarsasdg ezért szémos egészségigyi, tudomdnyos, oktatdsi és kamyezetvédel-
mi kezdeményezést témogat. Jelentds anyagi 1dmogatdst nyljt egészségigyi intézményeknek és betegszervezeteknek.
A digkok tudomanyos érdeklédésének felkeltése érdekében tbb hazai és hataron tuli iskolai programot szponzordlunk
a kézépiskolai kémia oktatds terén csakigy, mint az egyefemeken. A magas szintl természettudomdnyos képzést nyujté
egyetemekkel specidlis egyitmikadési megdllapoddésokat kstink, az oft folyd kutatdsi és okiatdsi tevékenység tamo-
gatdsara. A tehetséges PhD hallgaték szamara észiondijat nyjtunk a Tdrsasdg dlial léfrehozott , Talentum Alopitvényon”
keresztil. Az Alapitvanyon keresztiil tehefséges kdzépiskoldsok témogatasat is megkezdiik 2010-ben azzal a céllal,
hogy mér a palyavdlaszids elétt vonzévd tegyik szadmukra a Richtert. A Térsasdg 2001-ben — szdzéves fenndllésa
alkalmdabdl - létrehozott alapitvanya témogatia a gyégyszerkutatdshoz kapcsolddéd kutatdi tevékenységet és egyetemi

oktatdst. Mind a hazai, mind a hatdron 10l élé tehetséges fiatalok szamara lehetéséget biztosit a szakmai fejlédésre.
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EMBERI EROFORRAS \

A gyogyszeriparban az elmult éviized sordn beksvetkezett nagyardnyd valiozésok elkerilhetetlenné tefték, hogy vzlefi
modellinket innovativabbd tegyik. Azért, hogy hatékonyak lehessink egy mind bonyolultabb és rohamosan valtozé
karnyezetben, olyan tanuldsi kultorat kellett elsajétitanunk, amely érdemi valaszokat ad az eléttink allé kihivasokra és

a folyamatosan névekvé szinvonalt elvardsokra.

Mivel t6bb mint 10.000 alkalmazottat foglalkoztatunk, nagyra értékelitk az adotiségoknak és szakértelemnek azt
a sokszinGségét, amellyel az egymastol eltéré kulturdlis hatiérrel rendelkezé kollégak rendelkeznek. Igyekszink, hogy
a kilenbozé képességeket és ismereteket a hosszo tév stratégiai és a napi, operativ céljainkkal 8sszehangoljuk és mind-
emellett kollégaink erés elkstelezettségét is fenntartsuk. Ez egyittal azt is jelenti, hogy hatékony vezetésre, egyértelmi
célokra, &szinte parbeszédre t6rekszink, valamint arra, hogy munkatdrsainknak egészséges és bizionsagos munkaké-

rilményeket bizfositsunk.

ALKALMAZOTTAK \

A létszédm alakulasa

A Richter Csoport teljes létszama 10.259 & volt 2010 végén, ami 2 szdzalékos (169 f8) nsvekedést jelent a 2009. évi
értékhez képest. Létszam-emelkedésre déntéen az anyavdllalamdl kerilt sor. A névekedés elsésorban a hagyomdanyos
piacainkon t&rtént értékesitési halozat bévitésnek, a bioszimildris fejlesztések elérehaladdsanak, valamint a végrehajtott

Preglem akviziciénak készénhets.

Diplomasok aranya*®

* Megjegyzés: A magyarorszdgi szellemi foglalkoztatottak szaman belil.

A Csoportndl dolgozé felséfoku végzetiségiek szama 2010-ben kis mértékben, 5.505 fére nétt, a 2009-ben foglal-
kozfatott 5.340 férél. A diplomésok ardnya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 83 szazalék volt, mig a telies

létsz&dmon belul ez az ardny 54 szdzalék.
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Az Anyavdllalat foglalkoztatottainak teljes [étszama 2010. év végén 6.288 & volt, ebbél a Magyarorszégon
foglalkoztatottakon belil [étszédma 4.739 {&. Az 6sszlétszam 356 fével, Magyarorszagon pedig 207 fével nétt az

elézé évvel dsszehasonlitva.

A felséfoki végzettséggel rendelkezsk ardnya kis mértékben emelkedett az eléz8 évhez képest. Az Anyavdllalatnal fog-
lalkoztatott diplomdsok szédma 3.171 {68 volt. A diplomds létszam a telies anyavallalati 1étszédm 50 szézaléka, a szellemi
létszamra vonatkoztatva 80 szazalék.

MUNKAERO-FELVETEL ES TOVABBKEPZES \

A munkaerd felvétele, megtartasa és tovabbképzése 2010-ben is fontos eleme volt teljesitményink javitdsanak.
A Tarsasdg Emberi eréforrés igazgatéséga proaktiv szerepet tlt be abban, hogy a kulespoziciokra megtaldlia

a tehefséges jeldlteket.

A legkeresettebb dllésajénlataink megtalalhatéak internetes weboldalakon, amely sokkal t6bb potencidlis jelélt elérését
teszi lehetévé, mint a munkaeré-toborzds barmely mds eszkéze. Ez a lehetéség munkavallaléink szamara is nyitva &ll.
Intranetes oldalunkon szintén meghirdetiik az dllaslehetéségeket. Arra dszténszzik kollégdinkat, hogy egyéni fejlédé-
stket inkébb a Richteren belil valdsitsak meg, semmint, hogy a Tarsaségon kiviil keressenek 0j pozicidkat. Szeretnénk

elérni, hogy munkavallaléink képességeik legjavat adjék, ily médon biztositsak Tarsasdgunk eredményességét.

A pdlyakezd®é munkatdrsak szédmdéra immar hagyomanyosan |, beilleszkedési programot” szervezink, melynek soran

aftekintést kapnak a véllalat szervezeti egységeinek tevékenységérsl, valamint megismerkedhemek a véllalati kultdraval.

A teliesitményértékelési rendszer hivatott arra, hogy minden munkatdrs részére konkrét, az évre szél6 feladatokat t6z-
z6n ki, és segitsen a fejl6dés iranydanak, valamint a szikséges tovébbképzés meghatdrozaséban. Munkatdrsaink tehdt
rendszeres visszajelzést kapnak feletteseikiél, és megbeszélik, hogy milyen fejlédési lehetéségek dlinak eldttik és milyen

céljaik vannak karrierjik tovabbi alakitaséban.

Osztondzzik és tamogatjuk kollégdinkat, hogy képességeiket minél inkabb kiakndzzak magas szinvonald oktatdsi és
fovdbbképzési programok keretében. Szamos tovabbképzési lehetéséget kindlunk munkatérsaink szamara, t16bbek ko-
z61t nyelvianulds, személyi fejlesztés terén, ezzel is fejleszive munkavéllaldink ozon képességeit, amelyek tevékenysé-
gunk szempontjgbdl kiemelten fontosak. A cég vezetése nagy sulyt fektet munkatdrsai tudomdanyos és szakmai, valamint
poszigradudlis képzésére, batoritia kollégdit az egyetemi szintG dokfori fokozatot adé képzésekben vald részvételre.
A Térsasagon belili csoportos innovacios tevékenység és a tuddsmegosztds tdmogatdsa céliabdl létrehoztuk a RITA

(Richter Innovdciods Tuddsalap és Archivum) pdlyazati rendszert.
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VEZETOKEPZES \

Munkatarsaink feliesitményének észionzésében kulcsfontossagu a 6 vezetdi gyakorlat, hiszen lehetévé teszi, hogy a val-
tozo és kihivasokkal teli komyezetben sikeresek legyink. Hatékonyan mtksdé utédnevelésre van szikség nem puszian
a felsévezetdi szinten, hanem minden, a Térsasdg szamdara meghatdrozé pozicidban. Fenntartiuk megalapozoft veze-
t6képzési stratégiankat, amely lehetévé teszi a tehetséges jeldliek kivalasziasat, tovabbképzését, valamint kévetkezetes

és fegyelmezett képzést valdsit meg.

A Tdarsasdg valamennyi kézép-és felsévezetdje részére szervezett vezetéképzéd program 2010-ben is folytatédott.
2009-ben ugyanennek a vezetéi kérnek biztositottuk egy 360 fokos, Un. kompetencia tiksr értékelésben torténd rész-
vételt. Az értekelés eredménye alapjan vezetdink kialakithattak személyre szabott vezetéképzd programjukat, valamint
meghatdrozhatidk azokat a terilefeket, ahol vezetdi képességeik tovabbfejlesziésére van szikség. Hasonldan az eléz8
évekhez, az Gjonnan kinevezett vezetdknek egyéves programot szerveztink a vezetéi dnismeret és vezetévé vélds folya-

matanak megkénnyitésére.

Karrierprogramunk elsédleges célia a vezetéi utdnpotlés biztositasa és a kulcsemberek megtartasa. Szamukra is biz-
tosftottuk a vezetéi kompetencia felmérésben valo részvételt, hogy énismeretiket elmélyithessék. Orémmel szamolunk
be arél, hogy a programban résztvevé kollégak 20 szdzaléka mar kinevezésre kerilt valamilyen vezeté pozicidba.

Evrél-évre néhany o jelslitel gyarapszik a programban résztvevék létszama.

JAVADALMAZASI RENDSZER ES EGYEB
MUNKAVALLALOI PROGRAMOK \

A teliesitmény iranti elkstelezeftség, a teliesitmény centrikussdg a cég jovadalmazdsi elveinek és gyakorlatanak is
az alapjét képezi. Az alapfizetés, valamint a részvényjuttatésok és egyéb juttatdsi formak, tovabbd az oktatds, a képzés
és a tovabbképzésre vonatkozo tervek a kulcsemberek megtartésan keresziil a magas szint( teljesitmény és az Uzlefi

célok elérésehez segitenek hozzd.

Munkatdrsaink egészsége szamunkra kulcsfontossdgu, hiszen ez teszi lehetévé, hogy energikusan és elkételezetten
dolgozhassak, a maximdlis teljesitményt nydjtva. Az Ugynevezett ,egészség program”, amelyet cégink finansziroz és
minden munkatérsunk szédmdra elérhetd, 2010-ben is folytatédott, amelynek keretében munkatdrsaink szélesksrd, kihe-

lyezett orvosi szGrévizsgdlaton vehettek részt a betegségek megelézése érdekében.

Mindig kiemelt célkitizésink volt, hogy munkatdrsainknak biztonsagos munkaksrilményeket, valamint egészséges
életmodot biztositsunk. Dolgozdéink egészséges életmadjanak biztositasa érdekében sportolési, idulési lehetéségeket
is nyUjtunk, ezzel is segitve 8ket, hogy a feszitett munkatempdban meg tudjanak felelni a velik szemben tamasztott

ksvetelményeknek.

A csoportszintG miksdés elésegitése érdekében a lednyvdllalatokkal kézss emberi eréforrés taldlkozokat szerveztink,
igy nemcsak oz anyavdllalattal, hanem a lednyvdllalotok egymdssal is megoszthatték tapasztalataikat. A taldlkozok té-

mdja a ledanyvdllalatok mtksdé emberi eréforrds rendszereinek dttekintése, fejlesztési javaslatok megfogalmazasa volt.

UZLETI ATTEKINTES - Emberi eréforras - Vezetdképzés + Javadalmazasi rendszer és egyéb munkavallaloi programok 5 5\



i

S

-

......

e

e
e
e

o

e

i

Sen !




KIEMELT PENZUGYI ADATOK

Osszes arbevétel

2009 M

267.344

Vdltozas

2010

2009 M

Vdltozas

Bruttd fedezet

Fedezeti hanyad %

Uzleti eredményhényad %

Uzleti tevékenység eredménye

61,1

22,8

150.901
56,4

19,6

61,1

22,8

56,4

19,6

Adozds elétti eredmény 67.776 56.900 19,1 245,8 202,8 21,2
Targyévi eredmény 64.640 50.953 26,9 234,4 181,5 29,1
Targyévi eredményhdanyad %

Egy részvényre jutd eredmény 3.460 2736 26,5 12,54 Q.74 28,7
(EPS; Ft, €)12)
Mérlegféssszeg 508.820 | 429.970 39,3 2.156,4 1.589,5 35,7
SO]éTTékem 437.658 378.755 15,6 1.576,0 1.400,2 12,6
Beruhazasok 88.704 24211 266,4 321,6 86,3 272,7
Ev végi létszam (f6) 10.259 10.090 1,7

Megjegyzések: 1) Asalakitott.

Az egy részvényre jutd eredmény a telies részvényszam alapjdan kerilt kiszamitdsra.
B Tartalmazza a kilsé tulajdonosokra juté részesedést is.
ERTEKESITES KOLTSEGEI ™

Az értgkesités koltségei 2010-ben 107,137 MFt-ot (388,4 ME-1) tettek ki, amely forintban kifejezve 8,0 sz&zalékkal
(eurdban mérve 6,4 szdzalékkal) alacsonyabb volt mint az eléz& évben. A csokkenés tilnyomé részben a magas kelt-
ség hanyadi nagy-és kiskereskedelmi forgalom visszaesésébdl szarmazik, kisebb részben annak a kévetkezménye,

hogy a névekvé kapacitaskihasznalas miatt a gyogyszergydrtds fedezete javult.

BRUTTO FEDEZET \

A brutté fedezet a 2010-es év sordn 168.175 MFt (609,8 ME€) volt, szemben az eléz8 évben elért 150.901 MFt-tal
(5376 ME).

Afedezeti hanyad 2010-ben jelentés mértékben, 61,1 szazalékra nétt a 2009-ben elért 56,4 szdzalékrél. A javulds tobb
tényezd kovetkezménye: a kiemelkedden magas FAK drbevétel, valamint a viszonylag alacsony fedezeti gyogyszer
nagy- és kiskereskedelmi forgalom jelentés visszaesésének egyittes pozitiv hatésa, amelyet csak némileg ellenstlyozoft

az USA-ban realizdlt drbevétel csokkenés és az eurdhoz képest kismértékben eréssdé forint arfolyam.
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MUKODESI KOLTSEGEK \

A mikodési keliségek kozil az értékesitési és marketing koliségek 59.544 MFt-ot (215,9 M€-1) értek el 2010 sordn,
amely forintban 10,8 szdzalékos, eurdban mérve 12,7 szdzalékos névekedést jelent. Arbevételhez viszonyitott ardnyuk

a vizsgalt idészak sorén 21,6 szazalék volt.

Az év sorén alkalmazott elszadmoldsi médszerinket az utolsé negyedévben gy médositottuk, hogy elszamoliuk o
gyogyszer-gazdasagossdagi térvény dltal elsirt belfsldi orvoslatogatéi regiszirdcios dij egészét, azaz 665 MFt-ot.
A 2010 decemberében médositott t&rvény ugyanis nem rendel forrést a hazai K+F réforditésokhoz kapcsolods
levondsok megtéritéséhez. A vezetéség mindent megtesz azérf, hogy a Tarsasdg megkapja a 2010-re vonatkozd

visszaigényelheté dsszeget.

A marketing koliségek 0} elemként tartalmazzék az 0 forgalomba hozatali engedélyek megszerzésére forditott,
2006-1¢l fizetett hatésagi dijak Immateridlis eszkdzként vald aktivaldsat kévetd értékesdkkenés elszamoldst 1.231 MFt

értékben, illetve a megvasarolt Grinenthal portfolié piaci forgalmazasi és mérka jogainak értékesskkenését (392 MFt).

Az igazgatdsi és egyéb mikodési keliségek értéke 21.890 MF-ot (79,4 ME-) tett ki 2010-ben, ami forintban kifejez-
ve 27,0 szdzalékos (eurdban mérve 29,3 szdzalékos) névekedést jelent a 2009-ben elért értékhez képest. A koltsé-
gek tartalmazzak a 2010 utolsd negyedévében bejelentett Preglem akvizicidval kapcsolatban elszédmolt tandcsaddi
kolségeket, tovébbd a Preglem menedzsment kozéptavi dszténzési rendszerével kapcsolatos kotelezettség vallalés
idéaranyos részét. Emellett a ksltségek tartalmaznak kisebb mértékd ugyvédi ksltségeket a Grinenthal termékportfolio

megvdasarldsaval kapesolatban.

A kutatdsi és fejlesztési koliség arbevételhez viszonyitott ardnya 2010-ben 9,9 szdzalék, értéke pedig 27.126 MFt
(98,3 ME€) volt, amely forintban kifejezve 15

Ezen koltségek alakulasat nagymértékben befolydsolta az az adéhatésagi megdllapftasra a negyedik negyedévben

/

1 szdzalékos novekedést jelent az elézé évben elért ériékhez képest.

végrehaitott elszdmolds valtoztatés, amely szerint a K+F ksltségek kozul kivezettik és Immateridlis eszkozként szamoltuk
el az U t6rzskanyvek megszerzésére 20006 6ta fizetett hatdsagi dijakat. A Csoport K+F ksliségeihez a Preglem és a

Richter-Helm Biologic kutatdsi réforditasai is hozzajarultak.

Az egyéb bevételek és réforditdsok egyenlege 2010-ben a bazisidészaki 3.882 MFt kiaddasrol (13,8 M€) 3.038 MFt
bevételre (11,0 M€) valtozott. A Cariprazine fazis Il vizsgalatéval ssszefiggésben, illetve a Tarsasag dltal megvasarolt
Preglem és az amerikai Watson k&zétti licensz szerzédés megkstésével dsszefiggésben a Csoport a masodik, illetve

a negyedik negyedévben mérfsldks bevételeket kanyvelt el. Ez utébbi mérfoldks bevétel 17 M$-t tett ki.

A romdniai nagykereskedelmi véllalatunk vevéksveteléseire elszamolt ériékvesziés ésszege lényegesen alacsonyabb

volt, mint az eléz& évben elszamolt goodwill és patikai licenc értékvesziés.

Az év sordn alkalmazott elszamoldsi modszerinket az utolsé negyedévben ugy modositotiuk, hogy elszamoltuk
a gyogyszer-gazdasdgossdgi térvény dlial eléirt 12 szazalékos befizetési kotelezettség telies dsszegét. A 2010 decem-
berében modositott térvény ugyanis nem rendel forrdst a hazai K+F réforditasokhoz kapcsoléds levondsok megtérité-
séhez. Ennek a tételnek 1.706 MFt eredménycsskkentd hatdsa volt 2010-ben. A vezetéség mindent megtesz azért, hogy

a Tarsasag megkapja a 2010-re vonatkozd visszaigényelhetd dsszeget.

Az egyéb bevételek és raforditasok a Romdaniaban kihirdetett claw-back rendszerrel kapcsolatos céltartalékot nem tartal-

maznak, mivel a jelenlegi jogszabalyok alapjén a kételezettek személye és a kotelezettség mértéke nem dllopithatd meg.

Az utolsé negyedévben végrehajtott prezentécisds vdltoztatds a helyi iparizési adé dtsoroldsa az egyéb raforditésok

kézil a nyereségaddhoz , amely 3.148 MFi-fal csokkentette az egyéb réforditasokat.
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UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE \

Az Uzleti tevékenység eredményét, amely forintban mérve 19,4 szdzalékkal, 62.653 MFt-ra, euréban szémolva pedig
21,5 szdzalékkal 2272 M€-ra nétt 2010-ben az eléz8 évben elért ériékhez viszonyitva, a fent részletezett valtozdsok is
befolydsoltak, tovabbd mar jelentkezett a Preglem és a Grinenthal termékesalad 2010 utolsé negyedévében végrehai-
folt akvizicidinak hatésa. A konszolidalt tzlefi eredményhdanyad 22,8 szdzalékra nétt a 2009-ben elért 19,6 szdzalékos

szinthez képest.

PENZUGYI TEVEKENYSEG EREDMENYE

2010 2009 Véltozdas 2010 2009 Vaéltozés

Nem realizdélt tételek -2.440 -1.896
Vevé-, ill. szallitoallomany atériekelése -233 229 n.a. -0,8 0,8 n.a.
Devizakdlcsonok atértékelése 137 -38 n.a. 0,5 -0,1 n.a.
Egyéb devizas tételek atériékelése -2.516 -740 240,0 -9,1 -2,6 250,0
Hatéridés ugyletek értékelésének 108 | -1.239 n.a. 0,4 4,4 n.a.
janudr 1-i felolddsa
Hatéridés devizaugyletek fordulonapi értékelése 64 -108 n.a. 0,2 -0,4 n.a.
Realizalt tételek 7.513 6.275 19,7 27,2 22,3 22,0
E'gggg‘ysfggéﬁg%le*ek realizalt 1884 | 1745 na| 68| 62 n.a.
Kevetelések, kotelezettségek 4.400 | -414 n.a. 15,9 -1,5 n.a.
arfolyamnyeresége / vesztesége
Devizadtvélias arfolyamnyeresége 600 485 23,7 2,2 1,7 29,4
Osztalékbevétel 11 175 -93,7 0,0 0,6 -100,0
Kamatbevétel 4.225| 4.856 -13,0 15,3 17,3 -11,6
Kamatréforditas -169 -583 71,0 -0,6 2,1 71,4
Egyéb 330 11 n.a. 1.2 0,1 n.a.

Pénziigyi tevékenység eredménye 5.073 4.379 15,8 18,4

A pénzigyi tevékenység eredménye 2010-ben 5.073 MFt (18,4 ME€) volt, szemben a 2009-ben elért 4.379 MFi-tal
(15,6 ME), ami 694 MFt (2,8 ME) ndvekedést jelent.

A Tdarsasag 150 ME 8sszegU, 5 éves lejaratt klubhitel szerz8dést irt ald. A hitel dlialanos véllalati célok finanszirozasaéra

kerul felhaszndldsra.

Az arfolyamok alakulasa

2009. december 31. 2010. mércius 31. 2010. jonius 30. 2010. szeptember 30. 2010. december 31.

€/ Ft 270,50 266,60 284,70 277,00 277,75
$/Ft 187,72 198,27 232,98 203,82 208,95

A kamatbevétel 2010. évben 4.225 MFt (15,3 ME) volt a bézis idészakban elért 4.856 MFt-tal (17,3 M€) szemben,

a csokkend kamatlédbak miatt.
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ADOZAS \

2004. janudr 1-jétél a Tarsasdg - beruhdzdsi programja és bizonyos, munkahelyteremtéssel kapcsolatos eldirasok
teliesitése eredményeképpen — jelenleg 100 szdzalékos beruhdzasi addkedvezményt élvez varhatéan 2011 év végéig.
A kilenadé fizetési kotelezettséget az Orszaggydlés 2009. év végén 2010. janudr 1-jei hatdllyal eltéréle, egyottal
a térsasdgi add mértekét 16-r6l 19 szazalékra emelte. A Csoportnak 12 MFt (0,0 M€ térsasdgi adé és halasztoft ads-

fizetési kovetelése keletkezett.

Az utolsé negyedévben végrehajtott prezentdciés vélioztatds eredményeképpen a helyi iparizési adé az egyéb rafor-
ditasok helyett a nyereségadok kozott kerilt kimutatésra, ezdltal 3.148 MFt-tal (11,4 M€) csokkent az egyéb bevételek

és raforditasok eredménye és nétt a nyereségadé.

TARGYEVI EREDMENY \

A térgyévi eredmény a vizsgdlt idészakban 64.640 MFt-of (234,4 ME) tett ki, ami a 2009. évi értéknél 13.687 MFt-tal
(52,9 M€-val) magasabb. A helyi iparizési adé datsoroldsa a nyereségado tételek kozé a targyévi eredményen

nem vdltoztat.

ANYAVALLALAT TULAJDONOSAIRA JUTO EREDMENY \

Az anyavdllalat tulajdonosaira juté eredmény 13.493 MFt-os (52,2 M€) emelkedés utan 2010-ben 64.479 MFt-of
(233,8 ME-t) tett ki, drbevételhez viszonyftott ardnya 23,4 szdzalékra nétt a bdzisidészaki 19,1 szdzalékos szinthez

képest.

MERLEG
\

2010. december 31-én a Csoport mérlegféssszege 598.820 MFt voli, ami 168.850 MFi-tal, azaz 39,3 szdzalékkal
haladta meg a 2009. december 31-i szintet.

A befekietett eszkszok értéke 2010. december 31-én 355.027 MFt volt, ami 102,7 szdzalékkal magasabb, mint
a 2009. december 31-i érték. Az izleti vagy cégérték novekedése a Preglem akvizicié elszdmolésanak eredménye.
Az Immateridlis jovak értékének névekedése tilnyomo részben a Preglem és Griinenthal akviziciok soran megszerzett
eszkézokbd! szarmazik. A Befektetett pénzigyi eszkozok névekedése a Protek részvényvdsarlési tranzakeié és a Protek

részvények valos értékelésének a kovetkezménye.

A forgoeszkazok érteke 2010. december 31-én 11.009 MFt-os (4,3 szdzalékos) csdkkenés utan 243.793 MFt-on dlli,
elsésorban a pénzeszkdz-dllomanyban beksvetkezett visszaesés miatt, amely tukrézi a kézelmilban bejelentett akvizi-

ciék hatdsat.
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A Csoport sajat tékéje 437658 MFt, amely a 2009. december 31-i egyenleghez képest 58.903 MFt-os névekedést
mutat. A sajdt tékében kertlt elszamolésra az 5 szazalékos Protek részesedésink valds értékének valtozasa. A Protek-et
bevezették a moszkvai tézsdére, ettél kezdve a Protekben meglévd részesedésiink valds értékét a tézsdei drfolyam
hatdrozza meg, és negyedévente végrehaitivk az atériékelést. A 2010 végén végrehaijtott atériékelés nyomdan a Protek
részesedésiink valds értéke 3.613 MFt-tal nétt a tézsdei bevezetés elétt megléve részesedésink felériékelése, illetve

a kibocsatéskor megvasdrolt tulajdonrész leértékelése eredsjeként.

A Csoport hosszu lejaraty kotelezettségei 2010. december 31-én 99.104 MFt-of tettek ki, azaz 97.584 MFi-tal voltak
magasabbak a 2009. december 31-i dllomdanyndl, részben hosszd lejarati hitelek soron elkényvelt, a Tarsasag dltal
felvett 150 M€ &sszeg(, &t éves futamidejd hitel miaft, részben pedig az egyéb hossz lejératt kételezettségek kozott

ielenériéken elszamolt, a Preglem-ért fizetend® halaszioft vételdr kavetkeziében.

A Csoport révid lejaraty kotelezettségei 2010. december 31-én 62.058 MFi-ot tettek ki, azaz 24,9 szdzalékkal dlliak
magasabban a 2009. december 31-i &llomanyndl, elsésorban a Preglem kévetkezd vételdr részletének kifizetésére

vonatkozo kételezettség elszamoldsa miatt.

CASH FLOW

Netté cash flow

Uzleti tevékenységbl 74.674 73.135
Befektetési tevékenységhdl -116.372 -25.947
Pénzigyi tevékenységbdl 21.604 -10.232
Arfolyamvdltozas hatdsa 2.400 -1.124

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes csdkkenése/ndvekedése

Amint az a cash flow kimutatasbol lathaté, a Csoport 2010. évi Uzleti cash low-ja 74.674 MFt (270,8 M€) volt.
Az Uzleti tevékenységbél szarmazo cash flow kézel azonos, mint a 2009. évi érték. A befektetési tevékenységre forditott
pénzeszkdzok tikrézik az év utolsd negyedében végrehajtott akviziciok hatdsat, ami hozzdjarult a pénz és pénzeszksz
egyenériékes jelentés, éven belili csskkenéséhez, bar ez utdbbit részben tompitotta a pénzigyi tevékenységbdl, kél-
csonigylet eredményeképpen bedramlé cash flow. Jelentds pénzeszkdzoket forditottunk a beruhdzasokra és osztalékfi-
zetésre. A pénzeszkdzok dsszességében 17,694 MFi-tal csokkentek 2010-ben.
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BERUHAZAS \

A Csoport beruhédzdasainak és az immateridlis javak réforditésainak sszege 2010-ben 88.704 MFt-ot {321,6 ME) teft
ki az eléz& évi 24.211 MFi-tal (86,3 ME€) szemben. Ez az 8sszeg tartalmazza a Grinenthal fogamzasgatlé portfolidia-
nak megszerzésére forditott 65.384 MFt-ot (237,1 ME) is. Kisebb jelentéség feltjitdsokra kerilt sor a Csoport mindkét
ielentds magyarorszagi gyartdhelyén — Budapesten és Dorogon — tovébbé egy Uj, a nanofechnolégiai eljérésok alkal-
mazdsan alapulé gydgyszerforma gyartdsat lehetévé tevé projektet inditottunk.

A magas szellemi hozzdadott értéket képviseld termékek aranydnak bévitését célzé stratégigjéval dsszhangban, kihasz-
ndlva az izemi méretl fermentécios eljarasokban megszerzett tapaszialatait, a Tarsasdg elhatdrozta, hogy bioszimilaris
fejlesztésekhez és termeléshez szikséges kapacitdst épft ki. Egy, a bakferidlis fermentéciés eljgrésra épitett németor-
sz&gi termel8izem, valamint az ehhez kapcsolédé laboratérium és félizem 2007-ben térténé megvasdarlasat kéve-
t6en a Richter 2008-ban bejelentette, hogy zéldmez8s beruhdzasként Debrecenben felépit egy emléssejtes eliarasra
szakosodd Uzemet. A 2010. év sorén elkészilt a fejépilet, amelyben a mikédéshez szikséges iroddkat helyeztik el,
emellett befejeztik a gydrtas legfontosabb technolégiai egységeinek (taptalaj elékészité, fermentécids terilet, puffer
elékeszitg) kivitelezését. A 2010-es év sorén prébaizem keretében megkezdédstt az energiaszolgdltatds a csatlakozé
energia kézpontbol. A biotechnolégiai kutatds-fejlesztés és gydrtés magyarorszagi kapacitdsainak kialakitdsahoz kap-
csol6do beruhdzas dsszege 2010 soran 7431 MFt (26,9 ME€) volt. A termeléegység elérelathatdlag 2012-ben kezd

maijd el Gzemelni.

A beruhdazasi raforditas megoszlasa felhasznalasi terilet szerint 2010-ben * ﬁ

Termelés 17%

K+F (biotechnolégia nélkul) 13%
@ Biotechnologia 34%
@ logisztika 6%

Egyéb 17%
licensz™ 7%
Informatika 3%

Karnyezetvédelem 3% @

* Megjegyzés: A grafikon 23.320 MFt beruhazasi réfordités megoszlasat mutatja be.
Tovabbi 65.384 MFt-ot forditottunk a Grinenthal dltal értékesitett fogamzdsgatlé portflié megvasarlasara.
(licensz réforditds)
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A PENZESZKOZOK KEZELESE \

A Richter pénzeszkdzeinek kezelése az Igazgatédsag dlial jdvahagyott iranyelvek alapjan térténik. A Tarsasdg pénzesz-
kéz gazdalkodasanak kell biztosftania a belfsldi és kilfeldi tevékenységek finanszirozdsdt, a kévetelések és kotelezeft-
ségek teliesitésének menedzselését, az izleti tevékenység drfolyamkockazatanak kezelését és a megfeleld pénzigyi
eredmény elérését az dimenetileg szabad pénzeszkszok bankbetétekbe, nyilt végl befekietési alapokba és dllampa-

pirokba torténd befektetésével.

Tekintettel arra, hogy a Térsasag drbevételének mintegy 85 szazalékat kilénbézd devizakban realizdlia, mig kéliségei
nagyobbrészt forintban merilnek fel, tzleti eredményét szdmos arfolyammozgds befolydsolja. Az Igazgatédsdg jéva-
hagyta az &rfolyamkockézatok pénzigyi miveletekkel toriénd mérséklésének stratégidjat, amelynek végrehajtdsaro

kizarélagosan az Anyavéllalat jogosult hataridés és opcids tgyleteket kotni.
Az érfolyam-ingadozdsbdl szarmazé kockézat kivédésére a Richter 2000 janudria éta hatéridés tgyleteket kot.

Az &rfolyam kockdzat csokkentésére 2010 elss félévében $ /€ hatdridés tgyleteket kotattunk. A megkstott szerzédések
2011 elsé félévére vonatkoznak és a nettd $ bevételek 10 szazalékat fedezik. A Csoport deviza kitettsége jelentdsen
megvdliozik 2011. janudr 1-jétél azt kévetden, hogy ettél az idéponttél kezdédéden az oroszorszdgi ériékesftés a kordbbi

eurd helyett rubelben kertl kiszamlazasra.

A vezetéség folyamatosan figyelemmel kiséri az arfolyam alakuldsokat és ennek megfeleléen dont tovabbi ugyletek

kotésérsl.

A Csoportnak, mivel szamos orszédgban folytat izleti tevékenységet, szamolnia kell az egyes orszédgok gazdasdgi
problémdival és hitelkockdzatéval. A vevék fizetéselr, hitelkockdzatat és értékvesziés elszamoldsanak szikségességét

a vezérigazgatéd kszvetlenil feligyeli.
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FOLYAMATBAN LEVO PERES UGYEK \

A Richter 2008. julius 15-én bejelentette, hogy a Genefar képviseléinek tévolmaraddsa miaft nem kerilt sor a 2008.jdlius
14-ére tervezeft zdrdsra és részvényjegyzésre. A Richter ezt kdévetéen azonnal megbeszélést kezdeményezett
a peren kivili megegyezés és a tervezett franzakcié megvalésitésa érdekében. Ezen targyaldsok azonban a Richter
eréfeszitései ellenére sikertelenil végzsdiek, mivel a Genefar ésJerzy Starak or nem tartotték be a korabban aldirt meg-
dllapodast. Ennek kévetkeziében a Polpharma kombindacié nem valésult meg, ezért a Richter 2008 decemberében
a Nemzetkézi Kereskedelmi Kamara (Interational Chamber of Commerce - ICC) melleft mikédé Valasziottbirosdg eldtt
eliarast kezdeményezett a szerz8désszegéssel okozott kdrok megtéritése érdekében. Az ICC elétti valasztottbirosagi

eliaras jelenleg is folyamatban van.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES \

PricewateehouseCanpers Ki1.
H-E0F? Builapil
Wissseldrgd s 16,

H-E438 Budapest, PO Box 517
HUMNGARY
Fiiggetlen Konyvvizsgalsi Jelentés Telephone: (36-1) 461-0100

Facsimile; (3610 S61-01
filieni: e e SO

A Richter Gedeon Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidalt éves beszamoléral

Elvégeziik a Richter Gedeon MNyrt. (a ,Tarsasdg”) mellékelt konszolidalt éves beszamoldjanak
kbnywvizegalatat, amely a 2010, december 31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt méregbdl —
melyben az eszkizdk és forrdsok egyezd végisszege 598.820 mFt, a fargyévi atfogd
eredmény T2.772 mFt nysreség — valamint az ezen idSponital végzddd évre vonalkozd
konszolidalt eredmeénykimutatashél, konszolidalt atfogé eredménykimutatashdl, kenszolidalt
sajat toke kimutatdsbél, konszolidalt cash flow kimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika
meghatarozd elemeit és az egyéb magyardzd informacickat tartalmazd kiegészitd mellékletbsl
2l

A vezelos feleldssege a konszolidalf éves beszamoldén

A veretés felelds a konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unid altal befogadott
MNemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardokkal 8sszhangban tériénd elkészitézéén és valds
bemutatésaert, valamint az olyan belsd kentroliokert, amelyeket a vezetés szikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akdr csaldshdl, akér hibabdl eredd |ényeges hibas allitasokto!
mentes konszolidal éves heszamold elkészitése,

A kEmpwwizsgalo feleldssége

A mi feleldsségiink a konszolidalt éves beszamolt vélemeényezése az elvégzett kdnywvizsgalat
alapjan. A konywizsgdlatot a magyar Memzetl Kénywvizsgdlati Standardok és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — frnvények és egyéb jogszabdlyok
alapjan hajtottuk vegre. A fenliek megkdvetelik, hogy megfeleliink bizonyos efikai
kévetelményeknek, valamint hogy a kimywizsgalatot Ogy tervezzlk meg s végezzik el, hogy
kelld bizonyossagot szerezziink ardl, hogy a konszolidalt éves heszamold mentes-g [ényeges
hibas allitasoktol.

A kénywizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konywvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszoliddlt éves beszamoldban szerepld dsszegekrdl és
kibzzétetelekrdl. A kivilasziott eljarasok, beleérive a konszoliddlt éves beszamold akdr
csaldshdl, akar hibdbdl eredd, lényeges hibas Aallitasai kockazatinak felmérését is, a
kinywizsgald megitelesetd! figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konywvizsgald a
konszoliddlt éves beszamold Ugyvezetés altali elkészitése &5 valds bemutatasa szempontjdbdl
relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kinyvvizegalati eljirasokat fervezzen
meg, amelyek az adott kiriimények kiézttt megfeleltek, de nem azért, hogy a Tarsasdg helsd
ellendrzésének hatékonysdgdra vonalkozdan vélemenyt mondjon. A kénywwizsgdlat magaban
foglalja tevabba az alkalmazott szamwiteli poliikdk megfeleldségenek &3 az dgyvezetes
szamviteli becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszidmeld Atfogd
bemutatasanak értékelését is.

Meggybzddésiink, hogy a megszerzett kénywizsodlati bizonyiték elegendd és meafeleld alapot
nyljt kinyvvizsgaldi zaradékunk (vélemenylnk) megadasdhoz,
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Zdradék fvélemény)

A kénywvizsgdlat soran a Richler Gedeon My, konszoliddlt éves beszamoldjat, annak részeit
&5 teteleit, arok kdnyvelési és bizonylati alatamasziisadt az érvényes magyar MNemzefi
Kinyvwvizegalali Standardokban foglaltak szerint felilvizsgaliuk, &s ennek alapjan elegends és
megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamoldt az Eurdpai
Unio altal befogadott NemzetkSzi Pénzigyi Beszémoldsi Standardokkal #sszhangban
készitettek el Véleményilink szerint a konszolidalk éves beszamold a Richler Gedeon MNyrd.
2010. december 31-én fennalld vagyoni, pénzigyi és jGvedelmi helyzetérdl megbizhatd és
valos képet ad dsszhangban az Eurdpai Unid Altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal.

Egyéb jelentéstételi kételezettség az lizleti jelentésrdl

Elvégeziik a Richter Gedeon Nyrt. mellékelt 2010. é&vi konszolidalt Gzleti jelentésének a
vizsgalatat,

A vezstes felelds a konszolidalt (zleti jelentésnek az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkszi
Pénziigyi EBeszamolasi Standardoknak megfelelden dsszeallitott konszolidalt éves
beszameléval dsszhangban i6rénd elkészitéséért. A mi feleldsségink a konszolidalt dzleti
jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozd konszolidalt éves beszémold Ssszhangjanak
megitélése. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapesolatos munkénk a konszolidalt Gzleti jelentés
€s a konszolidalt éves beszamold 6sszhangjdnak megitélésére korlatozddott &s nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informacick
altekintéset. Veleménylink szerint a Richter Gedeeon Nyrt. 2010, &vi kanszolidalt Gzleti jelentése
a Richter Gedeon Nyrt, 2010. évi konszoliddlt éves beszamoléjanak adataival dsszhangban
van.

Budapest, 2011, marcius 24.

b PO
Barsi Eva
Uzlettars
Kamarai tag kénywizsgdld
Kamarai tagsagi sz.:002045
PricewaterhouseCoopers Kft.
Myilvantartasba vételi sz.: 001464
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Megjegyzes:

Jelentéztnk angol é5 magyar nyelven is elkész0if. Barmilyen informdcid érefmezdse, vdlamdny vagy
nezdpont texintetsben felmerdld probléma esoldn ar angol nyelvli véleménmydnk a ménadd a
magyarral szamben,
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Melléklet

Osszes arbevétel

Ertékesités koltségei

Brutté fedezet
Ertékesitési és marketing koltségek
Igazgatdsi és egyéb miksdési ksliségek
Kutatds-fejlesztés koltségei
Egyéb bevétel és réforditas eredménye
Uzleti tevékenység eredménye 5
Pénzigyi tevékenység bevétele

Pénzugyi tevékenység raforditasa

Pénziigyi tevékenység eredménye
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl
Adézés elStti eredmény

Nyereségadd 8

Targyévi eredmény
Ebbsl:
Anyavdllalat tulajdonosaira juté eredmény

Nem ellenérzé részesedésekre jutd eredmény

Egy részvényre juté eredmény (Ft) 9

Alap
Higitott

A 75-130. oldalakon kozslt mellékletek a konszolidalt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.

275312
(107.137)
168.175
(59.544)
(21.890)
(27.1206)

3.038
62.653
18.095
(13.022)

64.479 50.986
161 (33)
3.464 2.740
3.460 2.736

2009
Médositott

267.344
(116.443
150.901
(53.742)
(17.241)
(23.567)
(3.882)
52.469
22.490
(18.111)
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KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

Melléklet

Targyévi eredmény

Kulfsldi leanyvallalatok beszamolsinak forintositéasabol

adoédo arfolyamkilenbszet 5.250 (1.267)

Ertékesitheté pénzigyi eszkdzek értékelési tartaléka 25 2.882 382
Egyéb aitfogé eredmény

Atfogé eredmény
Ebbél:

Anyavdllalat tulajdonosaira juté (atfogd eredmény)

72.254 50.222

Nem ellenérzé tulajdonosok részesedése

(0z &tfogd eredménybsl) 518 (154)

A 75-130. oldalakon kézslt mellékletek a konszoliddlt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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KONSZOLIDALT MERLEG

ESZKOZOK
Befektetett eszkézok

Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések

Befektetési célu ingatlanok

Uzleti vagy cégérték

Egyéb immateridlis javak
Részesedések tarsult vallalatokban
Befektetett pénzigyi eszkszok

Halasztott add eszkozok

Adott kdlesonok
Forgbeszksézok
Készletek

Vevdk

Egyéb révid lejarati kévetelések

Ertékpapirok

Adokovetelés

Pénz és pénzeszkdz egyenériékes

Eszkozok 6sszesen

FORRASOK

Saijat téke

Anyavillalat tulajdonosaira juté t8ke

Jegyzett t6ke
Sajat részvények
Részvény dzsid

Téketartalék

Atértékelési tartalék

Ertékesitheté pénzigyi eszkozok értékelési tartaléka

Eredménytartalék

Nem ellenérzé részesedések

Hosszi lejarati kételezettségek

Hitel /kolcson

Halasztott adé kotelezettség
Egyéb hosszy lejaraty kotelezettség

Rovid lejarati katelezettségek

Hitel /kolcson
Szallitok

Adofizetési kotelezettség

Egyéb kotelezettségek

Céltartalékok

Forrdsok 6sszesen

A 75-130. oldalakon kozslt mellékletek a konszolidalt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.

Melléklet

355.027 175.168
144.674 142.363
1.006 769
29.933 3.236
150.726 11.322
6.093 6.236
18.278 8.994
1.624 671
2.693 1.577
243793 254.802
51.657 51.459
85.602 79.414
10.485 8.919
20.285 21.716
164
75.600 93.294
598.820 429.970
437.658 378.755
434.527 376.142
18.638 18.638
(539) (825)
15214 15214
3.475 3.475
(3.771) (8.664)
3.356 474
398.154 347.830
3.131 2.613
99.104 1.520
41.694 702
19.680 818
37.730

62.058 49.695
21 5.387
32.370 31.345
192 167
27.298 10.878
2177 1.918
598.820 429.970
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Melléklet Jegyzett  Részvény-
t8ke azsié

Egyenleg 2009. januér 1-jén
Atfogé eredmény 2009. december 31-én

Kiadott és vasdrolt sajat részvények 26

Torzsrészvények utdn jaréd osztalék 2008. évre 32
Kisebbségi tulajdonosok kivasarlasa
Részvényalapy kifizetések elszamolasa
Egyenleg 2009. december 31-én
Egyenleg 2010. januér 1-jén

Atfogé eredmény 2010. december 31-én

Kiadott és vasdrolt sajat részvények
Torzsrészvények utdén jaréd osztalék 2009. évre 32
Részvényalapy kifizetések elszamoldasa 25

Egyenleg 2010. december 31-én

A 75-130. oldalakon kézslt mellékletek a konszoliddlt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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Téke Sajat Ertékesithets Atértékelési Eredmény-  Anyavéllalat Nem
tartalék  részvény pénzigyi tartalék  tartalék tulajdonosaira ellenérzé
eszkdzok juté t8ke tulajdonosok
értékelési részesedése

tartaléka

(1. 146) 50.986 50.222 (154)

- (221) @)
_ X%  (0977) - (10977)
_ (20)
: a9

3.475 (825) (8.664) 347.830 C 376142 2613
3.475 (825) 474 (8.664) 347.830 376.142 2613

Osszesen

619
378.755
378.755

4.893 64479 72254 518

: (14.328) (14328)
i 173 A

3.475 (539) 3.356 (3.771) 398.154 434527 3.131

A 75-130. oldalakon kozslt mellékletek a konszoliddlt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.

72772

(14328)

173
437.658
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Melléklet 2010 2009

Uzleti tevékenység

Anyavdllalat tulajdonosaira juté eredmény 64.479 50.986
Ertékesskkenési leiras 21.135|  19.715
Az eredménykimutatdsban elszamolt pénzmozgdssal nem jars tételek (4.063) 619
Pénzigyi tevékenység eredménye (4.067) (4.448)
Eredménykimutatdsban elszamolt nyereségado 3.136 5.947
Nyugdfjazdssal kapcsolatos juttatdsokra képzett céltartalék 29 184 251
Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelések és immateridlis javak

valtozdsdanak eredménye (237) 624
Immateridlis javak értékvesztése 35 4.278
Részesedés ériékesitésének vesztesége 38 - 643

Miksds téke vdltozdsai

Vevék és egyéb kovetelések névekedése (6.813) (9.923)
Készletek csokkenése 08 5.355
Szallitok és egyéb kotelezettségek nsvekedése 5.370 5.209
Fizetett kamat (169) (583)
Fizetett nyereségado 17 (4.414) (5.538)

Uzleti tevékenységbél szérmazé netté cash-flow 74.674 VAR KE)
— —

Befektetési tevékenység

Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések beszerzése (19.366)| (20.502)
Immateridlis javak beszerzése (69.338) (3.709)
Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele 1.352 341
Befektetett pénzigyi eszkdzok megszerzésére forditott pénzeszkdz (3.861) (7.888)
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékesftésének bevétele - 207
Adott kdlesonsk novekedése (1.116) (16)
Kamatok és kamatielleg bevételek 4.225 4.856
Kapott osztalék 11 175
Leanyvdllalatok értékesitésébdl szarmazo nyereség 38 - 709
Leanyvdllalat megszerzésére fordftott pénzésszeg 36| (28.279) (204)
Befektetési tevékenységre felhaszndlt netté cash flow (116.372)
—
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények dlloményvaltozasa 26 286 (221)
Fizetett osztalék-térzsrészvényekre (14.308)| (10.977)
Hitelfelvétel 35.626 966

Pénziigyi tevékenységre felhaszndlt netté cash flow 21.604  (10.232)
———

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes (csokkenése) / ndvekedése (20.094) 36.962
[ ——

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év elején 93.294 57.456
Arfolyamvéliozas hatdsa a kilféldi pénznemben tartott egyenlegekre 2.400 (1.124)

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év végén 75.600 93.294

A 75-130. oldalakon kézslt mellékletek a konszoliddlt pénzigyi beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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1. ALTALANOS HATTER \

1) Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy ,Richter Gedeon Nyrt."), mely a Véllalatcsoport kézvetlen és végsé elle-
nérzést gyakorld Anyavdllalata, @ Magyar Kéztdrsasagban bejegyzett, gydgyszeripari termékeket gydrté vallalkozds.
A Térsaségot 1923-ban alapftotték. Az Anyavdllalat elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gyogyszertar
megvasarlasaval. 1990-ben az dllami tulajdond Kébanyai Gydgyszerdrugydr részvénytérsasaggd alakult és beleolvadt

az Anyavdllalatba. Székhelye: Budapest 1103 Gysmréi 0t 19-21. szédm alatt taldlhato.

I1) A mérlegkészités alapja
A konszoliddlt beszadmolé az Eurépai Unié (,EU") dltal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi Beszdmoldkészitési Szab-

vanyok szerint készult.

A konszoliddlt éves beszamold a bekerilési érték elve alapjan készilt, kivéve bizonyos pénzigyi instrumentumokat,
melyek valos értéken szerepelnek a mérlegben. A konszoliddlt éves beszémoloét a Csoport magyar forintban (millio)
készitette. A Tagvdllalatok szamviteli, pénzigyi és egyéb nyilvantartésainak vezetése a helyi hatélyos térvények és szam-
viteli eléirasok alapjan toriénik. A Csoport fagjai a helyi beszamoldsi standardok szerint 8sszedllitoft beszamoldkat

az IFRS-nek valé megfelelés érdekében modositidk.

Ez a beszdmolé a Véllalatcsoport konszolidalt pénzigyi helyzetét és tevékenységének, illetve pénzforgalmanak ered-
ményét, valamint a sajét t6ke valtozdsét mutatia be. A Csoport befektetéseinek ismertetését a beszédmols 13., 14. mellék-

letei tartalmazzdk.

1) Uj és médositott szabvéanyok alkalmazasa

A) Hatdlyos standardok, médositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2010-ben alkalmazott.

IAS 27 IFRS 3 (modositott). Az IASB 2008 janudridban adta ki az IFRS 3 — Uzleti kombindciok és IAS 27 - Konszolidalt
és egyedi pénzigyi kimutatdsok médositott vdltozatait. A jelentésebb valtozasokat az aldbbiakban fog-

laljuk &ssze:

— Az IFRS 3 lehetévé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely nem irdnyité részesedés értékelé-
sét valds értéken, vagy a felvasdrolt tarsasdg tzleti vagy cégértéke 100%-anak, és nem csak az izleti
vagy cégériéknek a felvasarlé tarsaségra esé részének elismerését (,telies Goodwill” opcio). Ez az

opcid tranzakcionként vélaszthatd.

— Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasdg eszkézeinek és kotelezettségeinek (beleértve
az Uzlefi vagy cégériéket is) valos értéke az ellendrzés megszerzésének idépontjgban keril megha-
tarozdsra. Ennek megfeleléen az izleti vagy cégériék a felvasdrolt térsasagban kordbban meglévé
részesedés felvasarlds napjan érvényes valds érték és a fizetett ellenérték valamint a megszerzett netté
eszkozok valds értéke kozotti kilonbség. Amennyiben az akvizicié révén megszerzett részesedés mér-
téke nem éri el a 100%-ot, a Csoport dénthet arrdl, hogy a megszerzett részesedés telies izleti vagy
cégériekét elismeri, nem csak az Uzlefi vagy cégérték Csoportra esd hanyaddt. Kévetkezésképp a nem
ellenérzé részesedés egyenlegét az akvizicié idépontidban valéds értéken lehet értékelni. Ha azonban
az Uzlefi vagy cégérték csak a megszerzett részesedés ardnydban keril elismerésre, akkor az akvizicié
idépontigban a nem ellendrzé részesedés értékébe sem szamithatd be a nem ellendrzé részesedésre

jutd Uzleti vagy cégérték.
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— Egy leanyvallalati befektetésben levé tulojdonosi részesedés csokkenése az ellenérzés megtartésa
mellett, tulajdonosok kézstt franzakcidnak mindsil, amelyet a sajat tékében kell kimutatni, és nem lehet

nyereségetf vagy veszfeséget elszamolni.

- Egy leanyvdllalati befektetésben levs tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellenérzés elvesz-
tésével jér, a megmaradé részesedés valds értékének vjraértékelését eredményezi. A valés és konyv
szerinti érték kozoth kilonbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet

az éves eredményben kell elszdmolni.

~ Afelvasérléssal kapcsolatos ksliségeket az akviziciotdl elkilénilten kell a targyidészakban ksltségként
elszémolni és nem az Uzlefi vagy cégérték ériékében figyelembe venni. A felvésarlonak a felvésarlds
idépontiaban kell kételezetiségként elszamolnia a figgd tovabbi kifizetéseket. Amennyiben a fiiggé to-
vabbi kifizetésre elszamolt kotelezettség mértéke megvdliozik egy, a felvasérlés napjat kévetd esemény
kovetkeztében (pl. teliestl egy jvedelmez8ségi cél), a kilénbézetet az alkalmazandé IFRS szabd-

lyoknak megfeleléen az eredményben és nem az izleti vagy cégérték modositasaként kell elszédmolni.

— A modositott standard eléirja, hogy a véllalkozds rendelie hozzd a ré esd veszteséget a nem ellendrzéd
részesedéshez, még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nem ellenérzé részesedés nega-

tiv egyenlegi lesz.

— Afelvésarls és felvasarolt tarsasag kozott mér kordbban fenndllt jogviszony tényleges rendezésének

hatdsat az ellenérték meghatdrozdsa sordn nem szabad figyelembe venni.

— Az IFRS 3 médositott vdltozata a felvasdrolt tarsasdg részére az akviziciot megelézé idészakban biz-
fositoft és az akviziciéval Gjra megszerzett jogaira (pl. szellemi termékek haszndlatara vonatkozé jog)

vonatkozé szabdlyokat tartalmaz.

— A médosfrott IFRS 3 hatdlya immar kiterjed a csak kélessnss vallalkozasokat érinté izleti kombindciok-

ra, és a csak szerzédés dltal megvaldsulé akviziciokra is.

A Csoport 2010. januér 1-jével alkalmazta az IAS 27 és az IFRS 3 médositésait. Az izleti kombinécidk a

36. mellékletben keriilnek bemutatdsra.

IFRS 2 Részvény alapd kifizetések (modositott). A csoporton belili, készpénz elszémoldsd részvényalapd franzak-
ciékra vonatkozé médositést 2009 jiniusdban fefték kézz¢. A kordbban hatdlyos standardok a csoporton
beltli részvényalapt tranzakciok ksltségelszamoldsat csak akkor kévetelték meg, ha ezt t6keinstrumen-
tumban teljesitettként kellett elszamolni. A médosités megolddst nydijtott a készpénz elszamoldst részvény-
alapu tranzakciok eltérd gyakorlati elszamolésdra, illetve megksvetelte, hogy amennyiben egy tarsasdg
termék vagy szolgdltatds formdjaban akdr t8keinstrumentumban, akdr készpénzben teljesit tranzakciét,
azt az egyedi pénzigyi kimutatdsaiban is szamolja el. Az IFRS 2 jelen médositdsait visszamendélegesen,
a 2010. janudr 1-jével vagy ezen idépont utdn kezdédé pénzigyi években kell alkalmazni. A médosita-
sok az IFRIC 8-ban (Az IFRS 2 hatéksre) és IFRIC 11-ben (IFRS 2 Részvény-alapu kifizetés — Csoporton
belili és sajat részvényekkel kapcsolatos Ugyletek) szerepld irdanymutatas médosftasat is magukba fog-
laligk, igy az IASB visszavonta az IFRIC 8-af és 11-ef. A modosités nem volt hatdssal a Csoport rész-

vény alapu kifizetéseinek kezelésére, melyek ismertetését a beszamold 25., 26. mellékletei tartalmazzak.
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IFRIC 18 Eszkozatvétel igyfelekié]. Az értelmezés tisztézza azokat az IFRS kévetelményeket, amelyek olyan tranzak-
ciékra vonatkoznak, amikor egy igyféltél annak halézatra kapesoldsdhoz, vagy valamilyen termékkel vagy
szolgdliatassal t&rténs folyamatos ellatdsahoz targyi eszkdz (vagy targyi eszkdz beszerzésére szént pénz-
eszkoz) atvételére kertl sor. Az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonat-
kozé beszamolékban kell alkalmazni, ugyanakkor visszamenéleges korlétozott alkalmazdsa is megenge-
dett. A Csoport az IFRIC 18-af 2010. janudr 1-jével alkalmazia. Mivel a Csoportndl nem meril fel jelentés,

az értelmezés hatdlya ald tartozé tranzakcio, igy az értelmezésnek nem volt jelentés hatdsa a Csoportra.
B) A Csoport szempontjabél nem relevans, 2010-ben hatdlyos standardok, médositasok és értelmezések

IAS 39 Pénzigyi instrumentumok: Megijelenftés és értékelés (modosfott). Az IASB 2008 augusztusdban médosi-
totta az IAS 39-et a fedezeti elszdmoldsi szabdalyok (hedge accounting) vonatkozdsaban. A médositas
lehetévé teszi, hogy egy bizonyos meghatérozott ar vagy véliozé alatti vagy folétti érékben mutassa be
a fedezett tétel cash flow-jaban vagy valés értékében beksvetkezett valtozdsokat. Az IAS 39 médositasait
a 2009. jtlius 1-jén vagy azt kévetden kezd6dé évekre vonatkozd beszédmolékban visszamenélegesen
kell alkalmazni. A médositasoknak nem volt hatésa a Csoport pénzigyi jelentéseire, mivel a Tarsasag nem

alkalmazza a fedezeti elszamoldsi szabdlyokat.

IFRS 1 Az IFRS-ek elsé alkalmazdsa (médositott). Az IASB 2009 jdliusdban médositotta az IFRS 1-et. Mivel
a Csoport régéta IFRS szerinti beszamolot készit, sem az eredeti, sem a felilvizsgalt slandard nem relevans

a Csoport szamdra.

IFRIC 17 Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiodott értelmezés Gtmutatdst
ad azokra az esetekre, hogy mikor szamolia el a véllalkozds a fizetendé nem pénzbeli (pl. targyi eszksz)
osztalékot, hogyan értékelie a vallalkozas a fizetendd osztalékot, illetve hogyan kell elszémolnia a fel-
osztott eszkézok nyilvantartasi értéke és a fizetendd osztalék nyilvantartasi értéke kozti esetleges k-
lonbséget. Ezt az értelmezést a 2009. jdlius 1-ién vagy azt kévetéen kezddd évekre kell alkalmazni.

Mivel a Térsasag nem fizet nem pénzbeli osztalékokat, az IFRIC 17 nem érintette a Csoport beszadmoléjat.

IFRS Kis- és kézépvallalkozasok részére. 2009 jdliusédban az IASB kiadott egy standardot kis- és kozépvdllalkozasok

részére, mely a Tarsasdg szémdra nem relevdns.

C) Meglévé standardok médositasai, értelmezései és Gj standardok, amelyek még nem hatdlyosak, és amelyeket a
Csoport hatdlyba lépésik elétt nem alkalmaz. Az alébb ismertetett médositésok és 0j standardok nem lennének

ielentés hatassal a Csoport beszamoldira kivéve, ha ezt nem jelezzik.

IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozé kozzétételek (feltlvizsgalt). Az IASB 2009 novemberében kozzétette az IAS 24
felulvizsgalt valtozatat. Eddig, amennyiben egy tarsasdg irdnyftésa egy kormany jelentés befolydsa ald
tartozott, a tarsasagnak kozzé kellett tennie minden olyan tranzakciét, mely az adott kormény iranyitd-
sa vagy jelentds befolydsa ald tartozé térsasagokkal toriént. A felilvizsgdlt standard tovébbra is meg-
koveteli a pénzigyi kimutatésok haszndléi szamdra fontos informaciok kozzétételét, azonban eltekint
a keltséges elédllitassal jérd, a felhasznaldk szdmdara kevésbé értékes informacioktdl. A mérlegelés at-
tol figg, hogy egyedileg vagy csoportosan jelentés-e a tranzakcié. Az IASB tovébbd leegyszerisitette
a kapcsoltfelek fogalmat és eltévolitott néhdany ellentmondést. A felilvizsgalt standardot visszamendlegesen,
a 2011. janudr 1-jién vagy azt kévetéen kezdédé évekre kell alkalmazni. Korabbi alkalmazdsa tilos. Nem
gondoljuk, hogy a felilvizsgalt standardnak jelentés hatdsa lenne a Csoport pénzigyi jelentéseire, mivel

a Csoport nem folytat jelentés tranzakcidkat a Kormdnnyal.
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IFRS @ Pénziigyi instrumentumok. A standard egy hdrom szakaszbol &llé projekt elsd része, melynek célia a jelen-
legi IAS 39 (Pénzugyi instrumentumok: Megielenités és értékelés) helyett egy 0j standard, az IFRS 9 kidol-
gozdsa. Az IFRS 9 a pénziigyi eszkdzok besoroldsat és értékelését irja elé. A projekt kovetkezd szakaszai
még folyamatban vannak, ezek a pénzigyi kotelezettségek besoroldsa, a pénzigyi instrumentumok érték-

vesztése, a fedezeti elszamolds tovabbd a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzigyi eszkozok: Az IFRS 9 alapjén a pénzigyi eszkézoket bekeriléskor valds értéken kell felvenni,
majd az IFRS @ szerinfi besoroldsnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénzigyi esz-
kozt amortizalt bekerilési értéken értékelnek, azt az IAS 39 értékvesztési szabdlyainak megfeleléen kell

tesztelni. Az Uj standard a besoroléssal kapcsolatban az alébbi szabdlyokat fria el8.

— Az IFRS 9 alapjdn a pénzigyi eszkdzsket vagy amortizalt bekerilési értéken vagy valos értéken kell ér-
iekelni. Két feltételnek kell eleget tenni ahhoz, hogy amortizdlt bekerilési értéken lehessen egy pénzigyi
eszkozt érigkelni: (1) A gazddlkodd egység a pénzigyi eszkdzoket szerz8déses cash flow-k begyitése
célighdltartsa; és (2] A pénzigyi eszkdz szerz8déses feltételei alapjan a gazdalkodd egység csak téke,
vagy a f8ke utdn jaré kamat formdjéban részesilion bedramlé cash flow-ban. Amennyiben e feltételek

valamelyike nem teliesil, az adott pénzigyi eszkéz valds értéken elszémolandé kategéridba tartozik.

— Valos érték opcid: Az IFRS 9 alapjan amennyiben egy instfrumentum amortizalt bekerilési értéken elsza-
molandé kategéridba tartozna, a gazddlkodd egység viszont az eredménnyel szemben, valés értéken
elszamolandé csoportba sorolhatia be, ha ezzel értékelési vagy elismerési kovetkezetlenséget ikiat ki

vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).

— Tékeinstrumentumok: A tékeinsirumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valés értéken elsza-
molandé csoportba keriilnek. Ugyanakkor a standard alapjén a gazddalkodé dénthet tgy, hogy a nem
kereskedési célu tékeinstrumentumokban fenndllé befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb atfogsd
iovedelemmel szemben valés értéken elszémolandé kategéridba sorolja be. llyen esetben a valods érték
nyeresége és vesziesége nem keril a gozddlkodd eredményébe még akkor sem, ha realizdlia a nyere-

séget vagy a veszteséget. Az ilyen befektetések kapcsdn csak a kapott osztalék keriilhet az eredménybe.

— Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzigyi instfrumentumokba bedgyazott derivativak alap-

szerz8déstd| 16rténd elkilénitése megszinik.

- Atsorolds: Az IFRS 9 alapjdn arra az esetre korlatozédik a kategéridk kézii dtsorolds lehetésége, ha

a gazddlkods izleti modellie valtozna. Az IAS 39 fertézé szabdlyait” eltdvolitottak.

Pénzigyi kotelezeftségek: Az IFRS @ Pénzigyi instrumentumok meghatdrozza a pénzigyi kotelezettsé-
gek szamviteli eléirdsait és az IAS 39 Pénzigyi instrumentumok: Megielenités és értékelés helyébe lép.

Az U kozzététel:

— az IAS 39 elismerési és kivezetési szabdlyait valtoztatds nélkil tovabbviszi,

— az IAS 39 besoroldsi és értékelési kovetelményi 16bbségét tovabbviszi,

— megszinteti azon derivativ kotelezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek t16zsdén nem
iegyzett t8keinstrumentumhoz kétottek, és amelyek kiegyenlitése t6zsdén nem jegyzett tékeinstrumen-
tumban torténik,

- megvdlioztatia a pénzigyi kotelezetiségekhez kapcsolédo valds ériék opcio kévetelményeir, hogy

a sajdt hitelezési kockézatot megjelenitse.

KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO - Konszoliddlt kiegészité melléklet 79\



IFRS 7

~

Az IFRS 9-et a 2013. janudr 1-jén vagy ozt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozé beszédmolékban visszame-
nélegesen kell alkalmazni. Kordbbi alkalmazas megengedett. Azok a tarsasagok, melyek 2012. januar 1-je
elstt alkalmazzdk a standardot, mentesilnek az &sszehasonlité informdécidk médositott kozzététele aldl. Az
Uj standard alkalmazdsa miatt valészinleg médosulni fognak a Csoport pénziigyi jelentései; ezek hatdsat

ielenleg elemezzik. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standardot.

(modositas) Az IASB 2010 okidberében kézzétette az IFRS 7 Pénzigyi instrumentumok: kozzététel modo-
sitését. A médositas mennyiségi és mindségi kozzétételeket ir elé az olyan pénzigyi eszkéztranszferekre,
melyek sorén az eszkéz nem keril telies mértékben kivezetésre, ill. mely sordn az eszkéz alkalmazdsa
folyamatos. Ennek célia az, hogy a pénzigyi kimutatdsok haszndléi igy kénnyebben megérthetik ezeket a
franzakcidkat (pl. tartozds jelzdloggal fedezése), ideérive azon kockazatok hatdsanak megértésés, amely
az eszkozt dtadd félnél maradhat. A médositdsok tovabbi kozzétételeket irnak eld arra az esetre, ha a
fordulénap keril aranytalan mennyiségd ilyen jellegt tgyletet kotnek. A médositast 2011 jdlius 1-jén vagy
ozt kévetéen kezd6d6 évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Kordbbi alkalmazas megenge-
deft. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazdsa miaft jelentésen véltoznanak a Csoport

pénzigyi kimutatdsaiban szereplé kozzétételek. Az Eurdpai Unié még nem fogadia be a standardot.

D) Még nem hatdlyos, és a Csoport mikadése szempontiabél nem relevdns standardok, médositasok és értelmezések

IAS 12

IAS 32

IFRS 1

(modositas) Az IASB 2010 decemberében kozzétette a Halasztott adé: Eszkézok megtérilése cimi I1AS
12 médositésat. Az Uf kozzététel bizonyos eszkézok megtérilésére (pl. haszndlat vagy értékesités) tar-
talmaz feltevéseket. Ennek olyan esetekben van jelentésége, amikor a megtérilés fajtajatel figg annak
adévonzata. A médosftas azzal a megcedfolhatéd vélelemmel él, hogy azon befektetési céld ingatlanok
kanyv szerinti értéke, melyet az IAS 40 valés érték modellie alapjén hatdroznak meg, ériékesftés révén fog
megtérilni. Sét, a feliételezés szerint egy nem értékcsokkentett eszkédz I1AS 16 szerinti ¢tériékelé modellje
alapjén szamitott kényv szerinti értéke mindig értékesités révén fog megtérilni. A médosftas a SIC 21 helyett
lép életbe, alkalmazni a 2012. janudr 1-jén vagy azt kévetden kezd6d8 évekre kell. Korabbi alkalmazdsa
megengedett. Mivel a Térsasdg befektetési céld ingatlanjainak az értéke nem jelentés, valamint nem ren-
delkezik az IAS 16 alapjan értékelt, nem értékesokkentett eszkdzokkel, a médositott standardnak nem lesz

hatdsa a Csoport pénzigyi jelentéseire. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a médositott standardot.

Pénziigyi instrumentumok: Bemutatés (médositott). 2009 okidberében az IASB médositotta az IAS 32-t.
A médosfitds tisztézza az 0j részvénykibocsatds esetét, hogy a kibocsaté funkciondlis pénznemétd| eltérsd
pénznemben megadott Uj részvénykibocsatds sajat tékébe vagy a kételezettségek kozé kerilion besoro-
l&sra. Ezeket a kibocsatésokat a médositds eldtt szarmazékos igylet katelezeftségeként mutattak ki, mig
az U] szabdly szerint a tdrsaség meglévé részvényeseinek felajanlotft részvénykibocsatas ardnyos értéke
a sajat tékébe kell, hogy kerilion. A besorolés nem fiigg a lehivési &r pénznemétsl. Az IAS 32 jelen moé-
dosftasait a 2010. februdr 1-ién vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozéd beszadmoldkban kell alkal-
mazni. Korébbi alkalmazds megengedett. A modositdsoknak nem lesz hatésa a Csoport pénzigyi jelenté-

seire, mivel a Tarsasagnak nincs ilyen pénzigyi instrumentuma. Az Eurépai Uni¢ is befogadta a standardot.

Az IASB 2010 janudriéban és decemberében is médositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport régéta IFRS
szerinti beszdmolot készit, sem az eredeti, sem a felilvizsgdlt standard nem relevans a Csoport szédmdra.

Az Eurépai Unié is befogadta a standard elsé médositésdat.
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IFRIC 14 (modosttott) TAS 19 — Meghatérozott jaradékhoz kapcsolédd eszkozsk értékhatdra, szavatoldtéke-
kovetelmény és ezek kélcsdnhatdsai. Az IASB 2009 novemberében kiadta az IFRIC 14 médositott val-
fozatdl, mely az eredefi értelmezés egy nem vart kévetkezményét korrigdlia. A médositas nélkl, bizo-
nyos esefekben a minimdlis szavatold 18kébe tortént elézetes befizetések nem ismerheték el eszkdzként.
A modositds megengedi, hogy az ilyen idébeli elhatdroldst az adott gazddlkodd eszkézként kezelje.
A médositasokat a 2011, janudr 1-jén vagy azt kévetéen kezd6d6 évekre vonatkozd beszamolékban visz-
szamendlegesen kell alkalmazni a bemutatott legkorébbi ésszehasonlité adatra. A médosftott értelmezés
nem lesz hatdssal a Tarsasdagra, mivel a Csoport nem rendelkezik finanszirozott, meghatdrozott jaradékot

nyUjté nyugdijalappal. Az Eurépai Unié befogadta az értelmezés médositasat.

IFRIC 19 Pénzigyi kotelezettség tékeinstrumentummal t6rténé kiegyenlitése. A 2009 novemberében kiadott értelme-
zés azokat az IFRS kévetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy gazddlkodé egység akkor alkalmaz,
ha hitelezéjével szemben fenndllé pénzigyi kotelezettségét diratdrgyalidk, és a hitelez elfogadja, hogy
a gazddlkodo egység pénzigyi kdtelezettségét részben vagy teliesen sajdt részvénnyel vagy mas t6ke-
instrumentumdval egyenliti ki. Ezt az értelmezést a 2010. jdlius 1-jén vagy azt kévetden kezdédé évekre
kell visszamendlegesen alkalmazni. Kordbbi alkalmazds megengedett. Az értelmezés nem lesz hatdssal
a Tarsaség beszdmoldijdra, mivel a Csoport pénziigyi kételezettségeit nem egyenliti ki t6keinstrumentum-

mal. Az Eurépai Unié befogadta ezt az értelmezést.

2. LENYEGESEBB SZAMVITELI ELVEK \

A pénziigyi beszédmolé 6sszedllitésa sordn alkalmazott legfontosabb szémviteli elvek a kévetkezsk:

1) A konszolidacié alapja

A konszoliddlt pénzigyi beszamolék az Anyavdllalat és az Anyavdllalat dltal kézvetlendl, vagy kézvetetten ellenér-
zott véllalatok (leanyvallalatok), tovabba a kézss vezetést és tarsult vallalkozdsok pénzigyi beszamoléit tartalmazzak.
Az Anyavdllalat abban az esetben rendelkezik ellenérzési joggal, ha képes a befekietési célpontot jelenté tarsasag

pénzigyi és mUkadési politikajat annak tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében irdnyitani.

Az Uzleti kombindaciok elszémoldsa a Csoportban felvasarlasi moédszerrel torténik. Az egyes lednyvdllalatok kapesan
kifizetett ellenértékek értékelése az dtadott eszkézok, felmerilt vagy vallalt kételezettségek, és a Csoport dltal kibocsa-
folt részvények dsszesitett valos értékén torténik. A felvasarlés kapesan kifizetett ellenériék adott esetben tartalmazza
a figgé ellenértékre vonatkozd megdllapodasbél eredd eszkozok, illetve kotelezeftségek valds értékét. A felvasarla-
sokkal kapcsolatos kéltségek elszamoldasa felmerilésikkor térténik az eredményben. Az izleti kombindcié sorén dtvett
eszkozok, kotelezettségek és figgd kotelezettségek a felvdsarlas napjan valés értéken kerilnek elszamoldsra. Minden
egyes felvasarlds esetén a nem ellenérzd részesedések elsd értékelése toriénhet egyrészt valds ériéken, masrészt pedig
olyan arényban, amilyen részarényt az egyes nem ellenérzé részesedések a felvasarolt vallalkozds azonosfthatd nefté

eszkozeinek valds értékén belil képviselnek.

A Csoport tagvdllalatai kozstti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizdlt nyereségek és
veszteségek kiszUrésre kerilnek. A leanyvdllalatok szamviteli politikajanak harmonizacioja megtériént a Csoporton belili

egységes szamviteli politika bizfositasa érdekében.
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alat tulajdonosaival valé tranzakcidknak minésilnek. A nem

A nem ellendrzé tulajdonosokkal valé franzakciok Anyavé
ellenérzé tulajdonos részesedéseinek megvésarldsakor a fizetett ellenérték és a lednyvdllalat megszerzett neftéd eszkéz-
allomanydanak kényv szerinti ériéke kozotti kilsnbség a t6kében keril elszamoldsra. A nem ellenérzé tulajdonosoknak

tortént értékesités nyeresége vagy vesztesége szintén a t6kében kertl kimutatdsra.

Amikor a Csoportnak megszinik az ellenérzése vagy jelentés befolydsa, a véllalatban megmaradé részesedését
valés érteken kell Ujraériékelni, az esefleges eltérést nyereségként vagy veszteségként kell elkényvelni. A megmaradt

s ”

alkozdsban, kozos vezetést va

részesedés valds ériéke a valtozdst kévetden tarsult vé alkozdsban vagy pénzigyi
eszkézben testesilhet meg. Emellett az egyéb atfogé eredményben, ezen vallalkozds kapesan elszédmolt barmely té-
telt dgy kell elszamolni, mintha azokat az eszkézoket vagy kotelezettségeket a Csoport kézvetlenl értékesitette volna.
Ez azonban azt is eredményezheti, hogy a kordbban az atfogé eredményben elszémolt 6sszegek dtsoroldsra kerilnek
az eredménykimutatdsba. Amennyiben a térsult véllalatokban 1évé részesedés csokken, de a jelentds befolyds meg-

marad, abban az esetben az atfogd eredménybdl az eredménykimutatdsba csak az ardnyos rész keril dtvezetésre.

Il) Részesedések k6zos vezetési és tarsult vallalkozasokban

A kézds vezetés olyan szerz8déses megdllapodas, melyben a Vallalatcsoport és a kiilsé tag azt vdllalja, hogy az adott

tarsasdg gazdasdgi tevékenységét kézosen ellendrzi.

A kézds vezetésl vallalkozas olyan véllalat, melyben a tulajdonostérsak az iranyitési jogukat paritdsos alapon, kézésen
gyakoroljgk. A Véllalatcsoport a kozss vezetésd vdllalkozdsokat részesedés ardnyosan vonja be a konszolidacidba —
a k&zss vezetést vallalkozasok eszkézei, kotelezettségei, bevételei és réforditdsai a tulajdoni hanyadnak megfeleléen,

soronként keriilnek bevondsra a konszoliddlt beszédmoléba.

Tarsult véllalatoknak tekintjok azon vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolydssal bir, azonban nem irdnyit,
ez jellemzéen 20-50%-0s szavazati ardnyt jelent. A térsult vallalatok ,i18ke” médszerrel kerilnek konyvelésre, bekerilési
értéken. A Csoport tarsult véllalatokban [évé részesedése tartalmozza a megszerzéskor azonositott iizleti vagy cégérték

értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport térsult véllalatainak akvizicié utdni nyereségébdl illetve veszteségébdl vald részesedése az eredmény-

kimutatasban keril elszdmoldsra, mig az akvizicié utdni egyéb atfogd eredményt érinté vdltozdsok az egyéb atfogd
eredményben. Az akvizicié uténi valtozdsok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékében kerilnek elszamolésra.
Ha a Csoport tarsult vdllalaténak veszteségébél vals részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, beleért-
ve a fedezet nélkili koveteléseket, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladé veszte-

séget, ha kotelezettséget vdllalt vagy kifizetéseket eszkozolt a térsult vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vallalata kézstti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult véllalatban [évé részesedése mérékéig

kiszirésre kertl. A nem realizdlt veszteségek szintén kisz(résre kerilnek, kivéve, ha a tranzakciéban megszerzett esz-
kézzel kapcesolatosan értékvesztés elszamoldsa lenne indokolt. A tarsult véllalatok szamviteli politikgja szikség esetén
modositasra kerilt a Csoporfon belili egységes szamviteli politika bizfositésa érdekében. A tarsult vallalatokban 1évé

részesedések értékesitésének nyeresége és vesztesége az eredménykimutatasban keril elszémoldsra.

Il1) Devizas tételek atszamitésa

A Csoport valamennyi tagjanak sajét pénzigyi kimutatdsai annak az elsédleges gazdasdagi kérnyezemek a pénznem-
ében készilnek, amelyben az adott vdllalkozas mokédik (funkciondlis pénznem). A konszolidélt pénzigyi kimutatésok
dsszedllitasahoz valamennyi csoporton belili véllalkozés eredménykimutatdsa és mérlege magyar forintra (MFt) kerdl

&tvaltésra, ami az Anyavéllalat funkciondlis pénzneme és a konszoliddlt beszamoléban alkalmazott bemutatési pénznem.
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A devizamiveletek a tranzakcié vagy az értékelés napjén érvényes drfolyamon kerilnek dtszémitésra a funkciondlis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jard, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkozsk és kotelezeft-
ségek év végén esedékes dtértékelésébdl adods arfolyamveszieség és nyereség az eredménykimutatds ,pénzigyi

tevékenység bevétele” és ,pénzigyi tevékenység raforditésa” soron keril elszamoldsra.

A konszoliddcié el6készitése sordn a Vallalatcsoport kislfsldi tagjainak eszkézei - kivéve a sajat t6ke elemeit, melyek his-
torikus arfolyamon - és kételezettségei MKB Zrt. mérlegfordulénapi kézép arfolyamon keriltek forintosftasra. A bevételek
és raforditasok havi drbevétellel sulyozott dtlagdérfolyamon keriltek forintositésra. Az esetlegesen felmeriil®, az atszémi-
tas sordn keletkezé arfolyam killsnbozetek az egyéb dtfogd eredményben jelennek meg. Az atvaltési kilonbozeteket

bevételként vagy réforditasként akkor szémolja el a Csoport, amikor a részesedés megszinik.

Az akviziciok soran keletkez8 izleti vagy cégértéket, valamint az eszkézok és kotelezettségek valos értéken t6rténd
ériékelését a megszerzett tarsasdg eszkdzei és kotelezettségeiként kell kezelni és ennek megfeleléen kell a forintositasat

a fordulénapi arfolyamon elvégezni.

IV) Arbevétel
Az &rbevételt a kapott/varhaté ellenérték valos értékén kell figyelembe venni. Az drbevételt dltaldnos forgalmi adéval,
vevéknek nyuijtott visszatéritésekkel, engedményekkel és egyéb hasonld juttatésokkal csokkentett értéken mutativk be

a Csoporton belili tételek kiszirése utdn.

Az értékesftési franzakciok arbevétele a szdllitési szerz8dések kondicisinak megfelelé teliesitéskor jelenik meg.

A) ARUERTEKESITES

A Csoport gyogyszeripari termékek széles karét gydrtia és értékesfti a nagy és kiskereskedelmi piacon.

A termékek fogyasztokhoz valé eljuttatdsa érdekében a Richter Csoport patikahdlézatokat — a legjelentésebbet
Romdnidban — és tobb kereskedelmi vallalatot tart fenn. Arbevételik jelentés részét a Csoporton kivili, neves kilfsldi

gyarték dltal elddllitott termékek forgalman realizaljgk.

Aruértékesftésbd| szarmazo drbevétel az dsszes aldbbi feliétel teljesilésekor kertl elszamoldsra:

a Csoport dfruhdzta a vevére az aru tulajdonldasaval kapesolatos jelentés kockazatokat és elénydket;

— a Csoport nem rendelkezik a tulajdonosi stétusszal dltaldban ésszekapcsolt vezetéi szint( részvétellel és nem
gyakorol tényleges ellenérzést az eladott druk felett;

— az drbevétel 8sszegét megbizhatéan lehet mérni;

— a vdllalkozas elérelathatélag részesedni fog a tranzakciéval kapesolatos gazdasdagi elényskben; és

— atranzakciéval kapcsolatban mdr felmerilt vagy késébbiekben felmerilé ksltsé geket megbizhatéan fel lehet mérni.

A termékértékesitésbél szarmazo drbevétel legnagyobb részét a kiszerelt gydgyszerek, valamint a hatéanyagok értéke-
sitésén realizdlia a Csoport Gydgyszergydrtési szegmense. Termékcsoportonként vizsgdlva a legjelentésebb a hormo-

ndlis fogamzdsgatlok, a sziv- és érmendszeri, valamint a kézponti idegrendszeri készitmények arbevétele.

B) SZOLGALTATAS NYUJTAS BEVETELE

A szolgdltatas nytjtasbol szadrmazé drbevételt a Csoport egyéb szegmensében mioksdé vallalatok realizaligk, melyek
kozul a legjellemzébbek a marketing szolgdltatds, a szdllitmanyozds, valamint a biotechnolégiai - és gyégyszeripari
termékek kereskedelme.
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C) PROFIT SHARING

Az arbevétel tartalmaz profit sharing bevételt is, melyet megdllapoddés alapjén fizet a partner.

D) ROYALTY
A royalty bevétel elszamoldsa id8beli elhatérolésok alapjan térténik a vonatkozé szerzédésnek megfeleléen. Idéalapy
jogdijak linedris médszerrel kerilnek elszamoldsra a szerzédés idétartama alatt. Termelésen, értékesitésen, és egyéb

értékelésen alapuld jogdij konstrukciok a vonatkozéd megdllapoddésok szerint kertlnek elszamolésra.

E) KAMATBEVETEL

Kamatbevétel akkor keril elszamolésra, amennyiben valészindsithetd, hogy a gazdasdgi elénysdk a Csoportndl realiza-
l6dnak, és a bevétel 8sszege megbizhatéan megdllopithaté. A kamatbevétel idéaranyosan elhatdroldsra keril a fenn-
4l hiteltartozés figyelembe vételével a vonatkozo effektiv kamatldbbal. Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amellyel
diszkonfalva a pénzigyi eszkéz varhaté éleftartama sordn felmerilé becsilt jovébeli készpénz-bevételeket, eredmény-

ként az adott eszkéz elsé elszamoldsakor régzitett nettd nyilvéntartdsi értékét adja.
V) Ingatlanok, zemi berendezések és felszerelések
Az ingatlanok, tzemi berendezések és felszerelések drutermeléshez, szolgdltatdsnytjtéshoz vagy adminisztrativ célok-

bol hasznalt targyi eszkézok, melyek vérhatéan éven tdl szolgaligk a Csoport vallalkozdsi tevékenységét.

Az ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések bekeriilési értéken kerilnek bemutatésra, csékkentve a halmozoft

értékesokkenéssel és értékvesztéssel.

A Véllalatesoport linedris médszerrel eszkdzesoportonként, az aldbbi értékesskkenési kulesokat alkalmazza:

Telek 0%
Epilet, épitmény, befektetési célu ingatlan 1-4,5%
Gépek, berendezések 5-33,33%
Jarmavek 10-20%
lrodai eszkdézok, butorok 8-33,33%

Az ingatlanok, tzemi berendezések és felszerelések adott id8szaki értekesskkenési leirasanak értéket a varhaté hasz-
ndlat, a hasznos éleftartam, a fizikai elhasznalédds és a becsilt maradvanyérték figyelembevételével kell meghatérozni.
Az értékestkkenés elszémoldsa havonta térténik. A konszoliddlt eredménykimutatdsban az ériékesités kozvetlen és koz-

vetett koltségei kozott keril kimutatdsra az elszamolt értékesekkenés.
A beruhdzésok utan értékesdkkenés nem szadmolhaté el. A karbantartds, javités nem aktivélhaté réforditds.

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések ériékesitésébd| keletkezd eredmény (neftd bevétel és a ksnyv

szerinti érték kilonbsége) része az izlefi tevékenység eredményének.

A beruhdzdasok beszerzési értéke tartalmazhat minden olyan, az tzleti év sordn keletkezett kéliséget, mely kdzvetlendl

kapcsolédik annak elédllitasahoz vagy izembehelyezéséhez.

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizdlhaté maradvanyériéket nem tekinti jelentésnek. A személygépkocsik

maradvanyértéke az eredeti brutté érték 20%-a.
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Az ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések lefrdsi idejét és médszerét minden pénzigyi év végén felil kell
vizsgdlni. Amennyiben az eszkéz varhaté hasznos élettartama eltér a kordbban becsilitél, akkor ennek megfeleléen

a targyidészaki és a jovébeni idészakokra kalkulalt értékcsekkenési lefrast modositani kell.

V1) Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégérték abban az esetben keletkezik, ha a ledny-, vagy kezos vezetést vallalkozdsért fizetett ellenértek
magasabb a megszerzett eszkdzok és katelezettségek valos érteke kozstti kilonbozemél. Az izleti vagy cégérték a kon-
szolidalt mérlegben kilén soron kertl kimutatésra, mely utén nem szédmolhato értékesskkenés, de értékvesztés szempont-
iabol évente felilvizsgalatra keril az IAS 36 értelmében. Az Anyavdllalat minden beszamolé készités sordn felilvizsgdlia,
hogy az Uzleti vagy cégériékkel kapcsolatosan értékvesziés elszamoldsa indokolt-e. Az értékvesziés vizsgdlata sordn o
Csoport pénztermeld egységeihez, vagy pénztermelé egységek csoportighoz rendeli az izlefi vagy cégértéket. Az adott

pénztermeld egység haszndlati ériékének megallapitésdhoz a Csoport a Diszkontdlt Cash Flow moédszert alkalmazza.

Amennyiben a pénztermeld egység megtérilé értéke alacsonyabb, mint a nyilvantartdsi értéke, az értékvesziést elészor
az egységhez rendelt Uzleti vagy cégérték konyv szerinti értékének csokkentésével szamoljak el, majd pedig ardnyo-
san az egység egyéb eszkdzeihez rendelik az eszkézok kényv szerinti értéke alapjan. Az értékvesztés a konszoli-
ddlt eredménykimutatas “Egyéb bevétel és raforditds eredménye” sordn keril kimutatésra. Az izleti vagy cégériékre
elszédmolt ériékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befekietés értékesitésének nyeresége vagy vesziésege tartalmazza

az eladott befektetés izleti vagy cégértékének konyv szerinti ériékét is.

Egy elényos vétel esetén, mikor a kifizetett vételdr alocsonyabb, mint a megszerzett lednyvdllalat nett¢ eszkézértékének

valés értéke, a kilénbozet a konszolidalt eredménykimutatésban azonnal jelentkezik.

Kulfsldi pénznemben tértént akvizicié soran az zleti vagy cégértéket devizas eszkdzként kezeljuk és fordulénapi érfo-

lyamon forinfosffjuk.

VII) Immateridlis javak

A harmadik féltél szarmazo, vasarolt védijegyek, licencek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek akkor és csak
akkor mutathaték ki, ha valészinG, hogy az eszkéznek tulajdonithaté jBvébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni
a gazddlkoddhoz és az eszkdz bekerilési értéke megbizhatéan mérhetd. A Csoport az értékcsodkkenést linedris mod-

szerrel a becsilt hasznos éleftartamuk alatt a kévetkezd leirdsi kulesokkal szémolja el:

Vagyoni értékd jogok (csak ingatlanhoz kapcsolodo) 5%
Egyéb vagyoni értéki jog (licenc) 20-50%
Szellemi termékek, szoftverek 20-50%

Az egyedileg jelentés immateridlis javak a beszamold 11. pontigban kerilnek bemutatdsra.
A konszolidalt eredménykimutatdsban az értékesités koliségei kazott kertl kimutatdsra az elszamolt értékesskkenés.

Az immateridlis javak lefrasi idejét és médszerét minden pénziigyi év végén felil kell vizsgdlni. Ha az eszkéz varhatéd
hasznos éleftartama eltér a kordbban becsilitél, akkor ennek megfeleléen az adott és a jBvébeni idészakokra kalkulalt
értekesokkenést modositani kell. A Csoport tevékenységébdl és az immateridlis javak jellegébdl adéddan nem rendel-

keznek maradvanyériékkel.
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Az zlefi kombindcio keretében megszerzett és az Uzleti vagy cégértékidl kilon elszamolt immateridlis javak elsé elsza-
moldsa a beszerzés napjan valos értéken (ez mindsil bekerilési érteknek) térténik.
Az els8 bekerilést kdvetéen az Uzlefi kombindacié sordn megszerzett immateridlis javakat a halmozott amortizaciéval és

értekvesziéssel csokkentett bekerilési érteken tartjuk nyilvén, csakugy, mint a kilén beszerzett immateridlis javakat.

VIIl) Befektetési célo ingatlanok

Bérleti dij megszerzése céligbdl tartott befektetési célu ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikéja értelmében
bekerilési értéken értékeli. A bekerilést kovetéen a befektetési célu ingatlanok valés piaci értékének meghatdrozasa
Diszkontdlt Cash Flow Mdédszerrel t6rténik. A valds érték valtozasabol eredé nyereségek és veszteségek a targyidészaki

eredményben kerilnek elszamoldsra.

A befektetési céli ingatlan kivezetésre keril értékesftéskor vagy, ha haszndlatbol kivonjgk és az eladésbél varhatéan
hozamok nem jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésébdl eredd nyereség vagy veszteség (a nettd értékesitési bevétel és
az eszkodz kényv szerinti értékének kilonbsége) az ingatlan kivezetés idészakanak térgyidészaki eredményében keril

elszédmoldsra.

IX) Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékvesztése az izleti vagy cégérték kivételével
A Tagvdllalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaliak, hogy barmely eszkoz esetében tortént-e értékvesztésre utald val-
tozas. Amennyiben ilyen véltozas fenndll, az eszkdz varhatéd megtérilési értékét meg kell becsilni. Ertékvesziést kell
elszamolni az eredmény terhére, ha az eszkéz (vagy a pénztermelé egység) varhaté megtérilési értéke alacsonyabb,
mint a kényv szerinti értéke. Az értékvesztést a Csoport kdzvetlenil oz eredménnyel szemben szédmolja el, mint ,Egyéb

bevétel és réforditas eredménye”.

Minden beszdmoldsi idészak végén a Csoporinak meg kell becsilni, hogy van-e arra utalé jel, hogy egy eszkézre
a mar korébban elszamolt értékvesziés a tovabbiakban mar nem dll fenn vagy értéke csdkkenhet. Amennyiben erre utald
iel mutatkozik, becslést kell késziteni az eszkdz megtérilési értékére, és az eszkdz nyilvantartdsi értékét erre az értékre
kell novelni. A megnévelt nyilvantariési érték nem haladhatia meg azt a nyilvéntartdsi értéket, amely akkor lett volna
érvényes (ériékesokkenés elszamoldsa utdn), ha a kordbbi években nem kerilt volna sor értékvesztés elszamoldsara
az eszkézzel kapcesolatban. Az értékvesziés visszairasat a Csoport kézvetlenil az eredménnyel szemben szamolja el,

mint ,Egyéb bevétel és rafordités eredménye”.

X) Kutatas-fejlesztés
A fejlesztési projektekkel kapcsolatban keletkezett kéltségek az immateridlis javak kozstt kerilnek elszamoldsra, ameny-

nyiben megfelelnek az IAS 38 ,Immateridlis Javak” standard el&irasainak.

Mindeddig nincs olyan kutatés-fejlesztési koltség, mely megfelelne ezeknek az eléirasoknak, ennek megfelelden

a Csoport minden K+F kéltsége a felmeriléskor kertl elszamoldsra.

XI) Pénzigyi eszk6zék
A pénzigyi eszkdzok az aldabbi kategéridkba keriilnek besorolésra: ,az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt”
pénziigyi eszkozok, ,lejdratig tartandé befektetések”, , értékesithetd” pénzigyi eszkdzok és , kdlcsonok és kovetelések”.

A besorolds a pénzigyi eszkazok jellegéts| és céligrol fugg, és azt az elsé elszamolaskor kell végrehajtani.

a) Egy pénzigyi eszkozt akkor lehet az eredménnyel szemben valés értéken elszémolni, ha az eszkézt kereskedési
céluként vagy az eredménnyel szemben valéds értéken elszamolt eszkdzként tarfiak nyilvén. Az eredménnyel szemben

valés értéken elszamolt pénzigyi eszkdzok valds értéken kertlnek kimutatdsra, és minden ebbél eredé nyereség vagy
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veszteség az eredménnyel szemben keril elszémoldsra. Az eredménnyel szemben elszédmolt netté nyereség vagy vesz-

teség tarfalmaz a pénzigyi eszkdzzel kapcsolatban kapott minden osztalékot és kamatot is.

b) A lejaratig tartandé befektetések olyan fix vagy meghatdrozhaté kifizetésekkel és fix lejarattal bird valtok és katvé-
nyek, melyeket a Csoport hatérozottan szédndékozik és képes a lejdratig megtartani. A lejdratig tartandé befektetéseket
amortizalt bekerilési értéken tartjigk nyilvén a tényleges kamat médszer felhaszndlasdval, és értékvesziést valamint bevé-

telt szamolnak el a tényleges hozam alapjan.

c) Az értékesithetd kategéridba sorolt pénzigyi eszkozok valds érték valtozasaibol eredd nyereségeket és vesztesége-

ket kozvetlenil az egyéb dtfogd eredménnyel szemben szémoligk el.

Amennyiben a Csoport az értékesitheté eszkdzként nyilvéntartott értékpapirokat értékesiti, vagy értékveszti, a tékében
korébban elszémolt halmozott valés érték korrekcié a konszolidalt eredménykimutatdsban, mint ,Pénzigyi tevékenység

bevétele” vagy ,Pénzigyi tevékenység raforditdsa” keril elszédmoldsra.
ey oy WEEE,
Pénzigyi eszkdz vésarldsa vagy értékesitése a franzakeié teljesitésének nopjan keril elszémoldsra.

d) A pénzigyi eszkazok kozé tartozé adott kélesonosk elkilénitetten a XIV) Adott kélesénsk, mig a vevéksvetelések

a XVI) Vevéksvetelések pontban kerilnek bemutatdsra.

A Csoport minden egyes beszdmoldsi idészak végén megvizsgdlia, hogy egy pénzigyi eszkéz vagy ezek egy csoport-
ianak esetében van-e obijekiiv bizonyiték az értékvesziés elszamoldsara. Akkor &ll fenn objektiv bizonyiték értékvesztés
elszédmoldsdra, ha veszteséggel jaré gazdasdgi események meriltek fel az eszkéz elismerése ota, es ezek kihatnak
a pénzigyi eszkdz vagy a pénzigyi eszkézok egy csoportignak becsilt jsvébeni cash-flow-jara, valamint ez a hatds

megbizhatéan mérhefd.

XIl) Pénzigyi kotelezettségek
A pénzigyi kotelezettségek vagy ,az eredménnyel szemben valods értéken elszamolt”, vagy ,egyéb pénzigyi kétele-

zettségként” sorolhaték be.

Egy pénzigyi kotelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben valos értéken elszamolni, ha a kételezettséget
kereskedési céluként vagy az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt eszkdzként tartjak nyilvan. Az eredménnyel
szemben valés értéken elszédmolt pénzigyi kdtelezettségek valds értéken kerilnek kimutatasra, és minden ebbdl eredé
nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben keril elszamoldsra. Az eredménnyel szemben elszamolt nettd nye-

reség vagy veszteség tartalmaz a pénzigyi kotelezettséggel kapcsolatban fizetett minden kamatot is.
Az egyéb pénzigyi kotelezetiségek, ideérive a felvett hiteleket is, elsé alkalommal valos értéken kertlnek értékelésre,
tranzakcios koltségek nélkil. Az egyéb pénzigyi kotelezettségeket a tovabbiakban amortizalt bekerilési értéken értéke-

lik a t&nyleges kamat médszer felhaszndléséval, ahol a kamatraforditds a tényleges hozam alapjan keril elszamolasra.

A Csoport akkor és csak akkor vezet ki egy adott pénziigyi kételezettséget a kényveibdl, ha a kételezettség teliesitésre

kertl, azt elengedik vagy lejar.

A pénzigyi kotelezettségek kozé tartozé szdllitoi katelezettségek a XVII) Szdlliték pontban kertlnek bemutatdsra.
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A befekietett pénzigyi eszkozok kozott kerilnek kimutatésra, a tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok valamint

XIll) Befektetett pénzigyi eszk6z6k

a konszoliddlasba be nem vont egyéb részesedések. Ezek a befektetett pénzigyi eszkdzok a , lejdratig tartandé” befek-
tetések és az ,értékesithetd” pénzigyi eszkozok, bemutatasuk a 16. mellékletben taldlhato.
A konszolidalasba be nem vont részesedések, azon egyéb tarsasagok, ahol az Anyavéllalainak nincsen meghatdarozo,

vagy jelentés befolydsolé hatdsa.

X1V) Adott kélesénok
A tartésan adott kélesdénok kazstt kimutatott dolgozoi kdlesonsk értéke valos piaci értéken kertl bemutatdsra,

a mérleg fordulénapian fenndallé kévetelések lejarati idé szerint diszkontdlt értékeivel.

XV) Készletek

A készletek nyilvéntartdsa bekerilési értéken vagy a nettd realizélhatéd ériéken tériénik aftél fuggéen, melyik oz
alacsonyabb. A készletérieket a FIFO (first-in, first-out) médszerrel kell meghatdrozni. A sajdt termelést készletek enkslt-
sége fartfalmazza a kézvetlen anyagksliséget, bérksliséget és jarulékait, a termeld gépek értékesokkenését, karbantar-

tasat, valamint az izemeltetési ksltséget.

XVI) Vevékovetelések
A kévetelések bekeriléskor valos érteken kerilnek elszamoldsra, mely értéket utobb amortizalt bekerilési értékre korrigd-

lunk, a tényleges kamat médszer felhasznalasaval, csokkentve az értékvesztésre képzett céltartalékkal.

XVII) Szalliték
A szdlliték kezdetben valds értéken kerilnek elszadmoldsra, mely értéket utébb amortizalt bekerilési értékre korrigalunk

a tényleges kamat médszer felhasznaldsaval.

XVIIl) Szarmazékos pénzigyi eszk6zék

A szérmazékos pénzigyi instrumentumokat a szerzédés megkstése napjdan érvényes valds értéken értékelivk, és a ké-
sébbi atértékelések sordn is a valos értékelést alkalmazunk.

A szdrmazékos pénzigyi instrumentumok valés piaci értékében bekdvetkezett valtozasat az eredménykimutatas tarfal-

mazza. A Csoport derivativ igyletei nem min&silnek fedezeti igyleteknek, ezért nem alkalmazunk fedezeti elszédmoldst.

XIX) Pénz és pénzeszkdz egyenértékes
A pénz és pénzeszkdz egyenértékes a kovetkezd elemekbdl dll: készpénz, bankbetétek, pénzpiaci eszkdzskben tartott
befektetések amennyiben a lejarati idejik a beszerzésétél szémitott hdarom hénapon belil van, minusz folyészamlahite-

lek. A Csoportnak sem 2010., sem 2009. év végén nem volt folydszémlahitele.

XX) Hitelek /kélcs6ndk
A hiteleket és kolcsonoket felvételikkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi
id6szakokban az effekiiv kamatlab modszerrel meghatérozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. Az effekiiv

kamatot a kslcsén futamideje alatt az eredménykimutatdsban szamoljuk el.

Hitelkeret-szerzé6dés megkotésével kapcsolatban kifizetett dijakat tranzakciés ksltségként szédmoljuk el amennyiben
valészinGsithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznaldasra keril. Ez esetben a dij elszamolasat a lehivés idé-
pontigig kell halasztani. Amennyiben nem valészintsithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhaszndlasra keril,

a dijat likviditési szolgdltatasra térténd elére fizetésként kell aktivalni és a vonatkozé hitel futamideije alatt kell amortizalni.
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XXI) Céltartalékok
A céliartalék képzésre akkor keril sor, amikor a Csoportnak multbeli eseményekbél kévetkeztében meglevé jogi vagy
vélelmezett katelezettsége van és valészinGsithetd, hogy a kstelezettség kiegyenlitése eréforras kidramldst okoz, valamint

megbizhatd becslés készithetd a kételezettség dsszegérdl.

KORNYEZETVEDELMI KIADASOKRA KEPZETT CELTARTALEK

A Vdllalatcsoport multbeli mtksdésével kapesolatban, valamint ingatlanvasarlds révén kérnyezetvédelmi ktelezettségek
merilhetnek fel, elsésorban a talaj- és talajviztisziitassal kapcsolatos kéliségek tekintetében.

Céltartalékot kell képezni, ha a karmentesitési feladatok elvégzése vélelmezhetd vagy térvényi kotelezetiség fria eld,
valamint, ha a helyredllitési munkdlatok ksliségei valoszinUsitheték és a kéliségek ésszerd hatarériékek kozott megbe-

csilhetsk.

NYUGDIJAZASSAL KAPCSOLATOS JUTTATASOKRA KEPZETT CELTARTALEK
A Csoport hosszi tavi meghatdrozott nyugdijprogramot tart fenn, ami XXVI) Nyugdijazdssal kapcsolatos juttatdsok pont-

ban keril bemutatdsa.

XXII) Nyereségadé

Az eredménykimutatds nyereségadé sora tdrsasdgi adot és halasziott adét is tartfalmaz. A fizetendé add az ered-
ménykimutatdsban keril elszamoldsra, azon adék kivételével, melyek olyan tételekkel kapcsolatban keletkeztek, melyek
az aifogd eredményben, vagy kézvetlenil a sajét tékében keriliek elszamolésra. Ez esetben az adé is az étfogéd ered-

ményben, illetve kdzvetlentl a sajat t6kében szamolands el.

A tarsasdagi adé mértéke a mérleg fordulénapjdig hatélyba helyezett, vagy lényegileg hatdlyba helyezett adotérvények-
ben meghatdrozott adéfizetési kotelezettségen alapul. Azon orszédgok adétérvényei az irdnyadéak, ahol az Anyavdlla-

lat és leanyvdllalatai mokédnek, illetve ahol adé alapot képezé jBvedelmik keletkezik.

A kotelezettség modszert alkalmazva halaszfott adé képzddik dtmeneti eltérések esetén, amely az eszkozok és forrdsok
addéalapja és a pénzigyi beszamolo készitéséhez felhasznalt kényv szerinti ériéke kozott all fenn.

Halasztoft adé kotelezettséget nem mutatunk ki izleti vagy cégértékkel kapcsolatban; halasziott adé eszkézt nem
szédmolunk el abban az esetben, ha egy eszkézt vagy kotelezettséget elészor ismerink el a kényvekben egy
olyan — nem akviziciés — tranzakcié keretében, amely nincs hatassal sem a szémviteli, sem az adéalopot képezé ered-
ményre. A halasztott adé &sszegét olyan t6rvénybe foglalt, a mérlegfordulénapon érvényes adékulesok hasznalatéval
szamitiuk, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott adé kévetelés érvényesitése, illetve a halasztott adé ké-

telezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott adod eszkézok elszdmoldsra kerilnek abban az esetben, ha varhatéan rendelkezésre all majd olyan adé-

koteles nyereség, amellyel szemben felhaszndlhaték a levonhaté atmeneti eltérések.

A halasziott adé eszkozok és addkstelezetiségek nettositasara akkor keril sor, ha jogilag megengedett az adé kéve-
telések ado kotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kévetelések és kotelezettségek ugyanazon
addhatédsag dltal meghatdrozott jvedelemadshoz kapesolédnak, és a Csoport nettd értéken kivania rendezni adéks-

vetelését és addkstelezeftségét.

A Richter Csoport beruhazdsi adokedvezményre jogosult, de élve a kezdeti kimutatds aléli mentesitési lehetéséggel

halasztott adé eszkéz ilyen jogcimen nem kerilt kimutatdsra.
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A Csoport pénziigyi jelentéseiben szereplé szegmens informdcidkat tgy mutatiuk be, ahogy ezeket az Anyavdllalat

XXIll) Szegmensinformaciok

vezetd operatlv déntéshozoi, az Igazgatésdg tagjai vizsgdlidk. Az Igazgatésdg felelés az eréforrdsok miksdési szeg-

mensek kozothi elosztdsaért, valamint ezen teliesitmények ériékeléséért.

XXIV) Hitelfelvételi kdltségek

Amennyiben a hitelfelvételi kaltségek koézvetlentl egy mindsitett eszkéz beszerzésének, megépitésének vagy eléallita-
sanak tulajdonithatok, amely eszkéz esetében jelentds idd szikséges addig, amig az eszkéz a tervezett célnak megfe-
leléen haszndalhaté vagy értékesithetd, a hitelfelvételi koltségek hozzdadddnak az adott eszkéz ksltségéhez az eszksz
tervezett haszndlaténak vagy ériékesitésének idépontjgig. Minden egyéb hitelfelvételi kéltség az eredménnyel szemben

keril elszédmoldsra abban az idészakban, amikor felmeril.

XXV) Lizingek
A lizing pénzigyi lizingnek minéstl, amikor a lizingfeltételek jelentés mértékben a bérlére haéritigk a tulajdonléssal jaréd

valamennyi kockdzatot és elényt. Minden efté| eltérd lizingigylet operativ lizingnek tekintendé.

A pénziigyi lizing keretében lizingbe adott eszkézok, mint a Csoport eszkézei keriilnek elszamoldsra a valds értékikon
a lizingtgylet kezdetekor, illetve, amennyiben ez alacsonyabb, akkor a minimdlis lizingdfjak jelenértékén. A lizingbe

adéval szembeni kételezettség, mint pénzigyi lizing kdtelezettség jelenik meg a mérlegben.

A lizingdijak a finanszirozasi ksliségek és a lizing kételezettség csokkenése kozott ardnyosan keriilnek felosztdsra annak
érdekében, hogy egyenletes kamatldb alakuljon ki a kételezettség fennmaradé egyenlegére. A finanszirozasi ksltsége-
ket kozvetlenil az eredményre terheljik, kivéve, ha kézvetlentl a mindsitett eszkézoknek tulajdonithaték, amely esetben
a Csoport hitelfelvételi ksltségekkel kapcsolatos dltaldnos szabdlyzata szerint kerilnek aktivalasra. Figgd bérleti dijak

keliségként keriinek elszdmoldsra abban az idészakban, amikor felmerilnek.

Operativ lizingdfjok ksliségként keriinek elszamoldsra a linedris médszerrel a lizing futamideje alaft, kivéve, ha egyéb
elszadmoldsi elv jobban tikrézi a lizingbél szadrmazé gazdasdgi elénysk realizélasat. Operativ lizing keretében felmerils

fuggd bérleti dijak ksltségként kertlnek elszamoldsra abban az idészakban, amikor felmerilnek.
XXVI) Nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok

MEGHATAROZOTT SZOLGALTATASI NYUGDIJPROGRAMOK

A Csoport hosszi tavi meghatdrozott juttatdsi nyugdijprogramot tart fenn, ami a konszolidalt mérleg Céltartalék sorén
ielenik meg. Az IAS 19 Standardnak megfeleléen a meghatdrozott juttatdsi nyugdijprogramokndl a nydjtott juttatésok
koltségének szédmitdsakor minden beszdmolokészitési idészak végén aktudriusi értékeléssel elkészitett Kivetitett Jovairdsi
Egység Mdédszerét alkalmaziuk.

A varhato juttatdsok dsszegét az esedékességi idépontig hatralévs idészakban minden évre azonos &sszegben (linedris mo-

don) szamoliuk el, majd az esedékességeket jelenértéken — az akiudriusi becsléseknek megfeleld diszkontladbbal — értékeltik.

Az aktudriusi feltételezésekben beksvetkezett médositasok és valtozdsok, mint aktudriusi nyereségek és veszteségek,

a felmerilésik idészakanak konszolidalt eredménykimutatdsaban kerilnek elszamoldsra.

MEGHATAROZOTT HOZZAJARULASI NYUGDIJPROGRAMOK
A Richter Csoport vdllalatai munkavallaléik javéra kételezd, szerzddéses, vagy énkéntes alapon befizetnek kilsnbszé
nyilvanos, vagy sajét izemeltetésd nyugdijpénziarakba. A Csoporinak ezen tilmenden egyéb fizetési kstelezettsége

nincs. Ezek a hozzdjdrulasok felmerilésik pillanatdban munkavallaléi juttatésnak mindsilnek.
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MUNKAVISZONY MEGSZUNESEVEL KAPCSOLATOS JUTTATASOK

A munkaviszony megszinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatés, ha a munkavdllalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése elstt megszinik, illetve ha a munkavallald énkéntes felmondést valaszt ezen juttatésok fejében.
A Csoport akkor szamol el munkaviszony megszinésével kapcsolatos juttatdst, amikor egy elére meghatarozott terv

szerint visszavonhatatlanul elkételezi magdt a munkavéllalék munkaviszonydnak megszintetése mellett.

XXVII) Részvény alapu juttatasok
A Csoport bizonyos munkavdllaléi részére sajét részvényeket juttat a munkavdllaléi részvény programiai keretében.
A juttatdsi programok részletes bemutatdsa a 26. mellékletben taldlthatd. Ezek a juttatdsi programok t6keinstrumentum-

ban teliesitett részvényalapu kifizetésként keriilnek elszamolasra.

A munkavdllaléknak és mas, hasonlé szolgdltatdsokat nytijtd személyeknek nyditott, t8keinstrumentumban teljesitett rész-
vényalapu kifizetések ériékelése a tékeinsirumentumok valos értékén toriénik a nydjtas napjan. A tékeinstrumentumban tel-
jesftett részvényalapu kifizetések a nytjtés napjan meghatdrozott valés értéke a megszolgdldsi idészak alatt (becslések
valtozasdval korrigdlt) linedris modszerrel keril elszdmoldsra a Csoport ténylegesen megszolgalt tékeinstrumentumokra
vonatkozé becslése alapjan. A Csoport a becslésben bekévetkezé valtozast az eredménykimutatasban a tékével szem-

ben szamolja el.

XXVIII) Allami tdmogatasok

Az d&llami tamogatdsokat csak akkor lehet elszamolni, ha ésszeri bizonyosség van arra nézve, hogy a Csoport meg
fog felelni a témogatds elnyeréséhez szitkséges feliételeknek, és a tamogatdst folydsitani fogjak. A kéliségek téritésére
vonatkozé dllami tamogatdasok elhatdroldsra kerilnek és azokban az idészakokban kerilnek bevételként elszamoldsra,
amelyben 6sszemérhetéek a kapcsoléds koliségekkel. Az olyan dllami tdmogatdsok, melyek befekietett eszkszskkel
kapcsolatosak, a hosszy lejératt kotelezettségek kézott, mint elhatdrolt dllami tamogatésok kerilnek kimutatdsra, s az

eszkdz vérhaté hasznos élettartama alatt, linedris médon keriilnek elszédmoldsra az eredménykimutatdsban.

XXIX) Jegyzett toke

A torzsrészvényeket sajat t6keelemként tartjuk nyilvan. Amennyiben o Csoporthoz tartozé valamelyik vallalat vasarol
az Anyavdllalat részvényeibdl (sajét részvény), ennek kifizetett ellenértékét, ideértve a megszerzéssel kapcsolatban
kezvetlenil felmerilt egyéb koltségek nyereségaddval csokkentett részét, le kell vonni az Anyavdllalat tulajdonosaira jutd
t6kébdl mindaddig, amig a részvényeket bevonjdk vagy ujra kibocsdifigk. Ha ezek a t6rzsrészvények tjra kibocsétasra
kertlnek, azok befoly ellenértéke, ideértve az eladdssal kapcsolatban kézvetlenil felmerilt egyéb koltségek nyereség-

addval csokkentett részét, néveli az Anyavdllalat tulajdonosaira jutd t6két.

XXX) Osztalékfizetés
ATarsasdg részvényeseinek fizetends osztalékot a Csoport pénziigyi beszdmoldjaban a tékével szemben (Eredmény -
tartalék) elszamolt kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot j6-

véhagytdk.

XXXI) Osszehasonlité pénzigyi informaciék

A Csoport megvdlioziatta szamviteli politikajat, melynek értelmében a magyar helyi adét és az innovacios jarulékot a
nyereségadd elemeként mutatia ki, mivel arra a kévetkeztetésre jutottunk, hogy ezek oz adék inkébb nyereségads, mint
egyéb mksdési ksltség jelleglek. A korabbi években ezek az adéfajtak a mokedési ksltségek kdzott keriltek kimutatésra.
A médositést visszamenélegesen is elvégeztik, aminek hatdsa 2010-ben 3.148 MFt, mig 2009-ben 3.018 MFt volt.
Az dtsorolés nem volt hatdssal a Konszolidalt mérlegre, igy a Csoport nem mutatia be legkordbbi &sszehasonlité

idészakra a Konszolidalt mérleget.
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3. BIZONYTALANSAGI TENYEZOK ES A SZAMVITELI
BECSLESEK MODSZERTANA \

A Kiegészité Melléklet 2. pontigban ismertetett Szamviteli Politika alkalmazdsakor becsléseket és feltételezéseket szik-
séges alkalmazni egyes eszkézok és kotelezettségek adott idépontra vonatkozo értékének meghatdrozasakor, melyek
mas forrasbol egyértelmien nem meghatdrozhaték. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre dllé informacion

alapuld déntéseket és relevans tényezéket tartalmazza. A tényadatok a becslésekié! eltérhemek.

A becslések folyamatosan aktualizaldsra kerilnek. A szamviteli becslésben beksvetkezd véltozds hatdsa a valtozds idé-
szakéban veends figyelembe, ha a véliozds csak az adott idészakot érinti, illetve a valtozds idészakdban és a jsvébeni
idé¢szakokban, ha mindkét idészakot érinté vdéltozasokrél van szé.

A becslési bizonytalansdg és a szamviteli politika alkalmazdsa terén hozott kritikus déntések 6 teriletei, amelyek a leg-

ielentésebb hatést gyakoroljgk a konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokban megjelenitett 6sszegekre, az alébbiak:
3.1 Bizonytalansagi tényezék

UZLETI VAGY CEGERTEK ERTEKVESZTESE

A lényegesebb szamviteli elvek VI). pontigban lefriaknak megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy az uzleti vagy
cégériék tekintetében tértént-e értékvesziés. A pénztermeld egységek megtérilési értéke a haszndlati érték (value-
in-use) kalkulécié alapjén kerilt meghatérozdsra. Ezen a kalkulaciokhoz elengedhetetlen a becslések alkalmazasa
(19. melleklet).

2010-ben 95 MFt értékvesztés kerilt elszdmolasra a Gedeon Richter Farmacia S.A., mint pénztermeld egység, konyv

szerinti értékébdl. Az értékvesziés érzékenység vizsgdlatdt részletesen lésd a 19. mellékletben.

Az izleti vagy cégérték ériekvesztésének meghatdrozdsahoz szikséges azon pénztermeld egységek haszndlati értéké-
nek a becslése, amelyekhez izleti vagy cégértéket rendeltek hozzd. A haszndlati érték kiszamitasahoz elengedhetetlen,
hogy a vezetéség megbecsilie a pénztermeld egység jovében varhaté cash-flow-jat és a megfeleld diszkontratat, mivel

csak ezekbdl szamithatod ki a jelenériék.

A Preglem esetében nem indokolt értékvesztés elszdmoldasa, tekintve, hogy a 2010. okidber 6-i akvizicié dta a haszndlati

értékben nem tértént [ényeges valtozds.

BEHAJTHATATLAN ES KETES KOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kévetelésekre az abbol adéds veszteségek fedezetére,
hogy a vevék nem tudnak fizemi. A behajthatatlan és kétes kévetelésekre elszamolt értékvesztés a konszolidalt mérleg-
ben 2010. december 31-én 2.791 MFt, 2009. december 31-én 2.388 MFt volt. A behajthatatlan és kétes kévetelések-
re képzett értékvesztés megfeleléségének ériékeléséhez haszndlt becslések alapja a kévetelésegyenlegek korosftasa,

a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokdsok vdltozdsa.

CELTARTALEKOK
Az IAS 19 értelmében a meghatdrozott nyugdijprogramokra képzett céltartalékok elszamolasanal alkalmazott aktuariusi

becslések részletes bemutatdsa a 29. mellékletben szerepel.
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FRTEKCSOKKENES

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis javak nyilvéntartdsa bekerilési értéken térténik,
lefrasukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt kertl sor. A Csoport a 2010. december 31-ével végzéds évre
21.135 MFt, a 2009. december 31-ével végzdds évre 19.715 MFt ériékcskkenési és amortizdcios raforditast mutatott
ki. Az eszkozok hasznos élettartamdnak meghatérozdsa a hasonlé eszkézskre vonatkozd kordbbi tapasztalatok, vala-
mint a varhaté technolégiai fejlédés és tagabb gazdasdgi vagy ipardgi tényezékben beksvetkezé valtozasok alapjan

torténik. A becsilt hasznos éleftartamok feltlvizsgalatara évente keril sor.

UZLETI KOMBINACIOK

A targyévben a Csoport két jelentés Uzlefi kombindciot haijtott végre, melyek jelentds névekedést eredményeziek
a Konszoliddlt mérleg immateridlis javak, izleti vagy cégérték és halasziott adé tételein. Az izleti kombindciok ellenér-
tekének allokdlasa a megszerzett eszkdzok valods értéke, zleti vagy cégérték és ezeknek a varhatd halasziott adéd hatd-

sa jelentés szamviteli becslésnek minésil, és az ezzel kapcsolatos informdcidk a 36. mellékletben keriltek bemutatdsra.
3.2 Kritikus szamviteli megitélések

BERUHAZASI ADOKEDVEZMENY

Az Anyavdllalat, a 8. mellékletben ismertetett beruhdzdsi programja kévetkeztében adékedvezményre jogosult.
Az emlitett adékedvezmény megszerzésének két kritériuma van: az alkalmazottak létszédma és a beruhazds dsszege.
Tekintve, hogy a Richter alkalmazottainak létszédma jelentésen meghaladja az el&irt minimdlis létszamot, ez nem jelent
lényeges, valés feltételt. A Csoport ezt az addkedvezményt beruhdzdasi adékedvezménynek mindsitette. A Richter
szémviteli politikdja szerint a beruhdzasi adokedvezményt az eszkéz adéalapjanak névekedéseként kell értelmezni.
Mivel az eszkéz bekeriilése nem minésilt izleti kombindciénak, valamint nem érintette sem a szamviteli eredményt, sem
az adéalapot képezé jdvedelmet igy a keletkezett levonhaté dtmeneti killénbézet nem keletkeztet halasztott add eszkdzt

az IAS 12 24. paragrafus eléirdsainak megfeleléen.
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4. SZEGMENSINFORMACIOK \

A management a Tarsasdg legfébb déntéshozéjanak minésilé Igozgatdsag szamara ésszedllitott jelentéscsoma-

gok alapjdn hatdrozta meg a miksdési szegmenseket.

Vezetési szempontbdl a Csoport hdrom fé szegmensre oszthaté:

— Gydégyszergydrtds szegmensbe tartoznak azok a tagvdllalatok, amelyek a Csoport {6 tevékenységét, a gydgyszer-
ipari termékek kutatés-fejlesztését, eléallitasar végzik.

- Nagy-és kiskereskedelem szegmens tartalmazza a disziribucios és patikai tagvdllalatok teliesitményét, amelyek egyes
régiés piacokon a gydgyszeripari értékesitési lanc szerepléiként kdzremtksdnek termékeknek a fogyasztékhoz vals
eljuttatéséban.

— Egyéb szegmens mutatja be a konszolidéciéba bevont 8sszes t6bbi tagvdllalatot, amelyek szolgdltatoként, nagyobb-

részt kereskedelmi és marketing tevékenységet végezve témogatidk a gydgyszergydrté tagvdllalatok mokedését.

1) Uzleti szegmensek

Gydgyszer- Nagy-, és Egyéb Szegmensek Osszesen
gyartas kiskereskedelem szegmens kézotti kiszlirés

MFt
2009* 2010 2009* 2010 2009* 2010 2009*

Harmadik féltél

szarmazo bevétel 214738 | 197.833 | 36.741| 43.223| 23.833| 26.288 - -l 275312 | 267.344
Més szegmensbe tartozé

vevétsl szarmazo bevétel 23411 25551 2 180 | 12132 | 11744 | (35.545)| (37.475) -

Osszes arbevétel 238.149 223.384 (35.545) (37.475) 275312

Uzleti tevékenység

eredménye 63.422 | 58.224 (626) | (5.126) 444 289 (587) (918) 62.653 52.469
Eszkdzok 6sszesen 656.253 | 467.516 | 40717| 42551 19017 16399 | (117.167)| (96.496)| 598.820 | 429.970
Kc‘jfelezeﬂségek 144143 | 26775| 42887 47157 8.939 7272 | (34.807)| (29.989)| 161.162 51.215
Beruhdzasi raforditdsok 87.508 | 22.938 620 690 582 589 (6) (6) 88.704 24211
Ertekesekkenés 20.116| 18.699 599 511 420 505 - - 21.135 19.715
Részesedés a térsult

véllalatok eredményébdl - - 50 52 - - - - 50 52

Részesedések tdrsult
vallalatokban - - 6.093 6.236 - - - - 6.093 6.236

* A Csoport megvdltoztatta szamviteli politikdjdt, és a magyar helyi iparizési adét és innovdcios jérulékot a nyereségads elemeként mutatia be, mivel arra
a kévetkeztetésre jutottunk, hogy ezek az adoék inkabb nyereségads, mint egyéb mikadési koltség jelleglek. A kordbbi években ezek az adéfajték a miks-
dési kaltségek kozott keriltek bemutatésra.

A Csoport tevékenységét 2009. janudr 1-jétél kezdve — a megvdltozott nemzetkdzi szamviteli eldirasok (IFRS 8) szerint

— mufafja be azon belsé jelentések alapjan, amelyeket az Anyavdllalat Igazgatésdga rendszeresen tanulmdnyoz.
1) A gazddalkodé egység egészére vonatkozé koézzétételek

A Csoport harmadik feles vevéi az aldbbi fsldrajzi régidkban tevékenykednek:

1. Magyarorszag/Belféld

2. FAK (Figgetlen Allamok Kozassége)
3. EU

4. USA

5. Egyéb orszagok.
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Magyarorszdg Egyéb orszagok ~ Osszesen

MFt
Osszes arbevétel 33.759 103.242 93.304 29.835 15.172 275312
Eszkozok &sszesen 455124 25.301 66.307 4.567 47.521 598.820
Beruhdzdsi réforditésok 84.898 798 1.314 - 1.694 88.704

Magyarorszag A Osszesen

MFt
Osszes drbevétel 31.641 84768 101.543 35748 13.644 267.344
Eszkozok ésszesen 326.379 17.883 65.149 3.606 16953 429970
Beruhazési raforditasok 21.252 1.117 1.389 2 451 24.211

Csoporton kivilli vevékiél szarmazé drbevétel megoszlésa a kévetkezd:

Arbevétel elemzés

Arbevétel termékériékesitésbsl 269.955 260.973

5.174 6.078

293

Arbevétel szolgdltatasnyjtasbl

183
275312

Royalty bevételek

Osszes darbevétel

A Csoport Gyégyszergyaridsi szegmense hozzavetélegesen 29.337 MFt (2009-ben: 20.816 MFi) drbevételt realizdlt

egy harmadik feles vevétél a FAK régidban. Nincs mas olyan harmadik feles veve, mely irdnydba t6rténé értékesités

az &sszes drbevétel 10%-at meghaladnd, igy a Csoport vevékoncentrdcidja nem nevezhetd jelentésnek.

5. AZ UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
- OSSZKOLTSEG MODSZERREL \

Az zlefi tevékenység eredményét befolydsolo tételek:

2009

Médositott

MFt

Osszes arbevétel 275.312 267.344
Ebbdl: Netté royalty bevételek 183 293
Sajét termelésy készletek allomanyvaltozasa, sajdt teliesitmények, ELABE (28.802) (38.340)
Anyagiellegd réforditasok (97.373) (91.200)
Személyi jelleg réforditasok (68.387) (61.738)
Ertékcsokkenés és amortizécié (21.135) (19.715)
Egyéb bevétel és réfordités eredménye 3.038 (3.882)
Uzleti tevékenység eredménye 62.653 52.469
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6. LETSZAMADATOK

Eves atlagos dllomanyi létszam

2010
10.176

2009

10.394

A konszoliddciés kér bévitése kapesén az Gj cégek konszolidéciéba valé bevondsa 70 fével emelte a 2010. évben

foglalkoztatottak éves atlagos létszamat.

7. PENZUGYI TEVEKENYSEG EREDMENYE

A pénzigyi miveletek eredményének dsszetevsi az aldbbi tablézatban kerilnek részletezésre:

2010
MFt

~

2009

MFt

Kamatbevételek 4.225 4.856
Kamatraforditdsok (169) (583)
Osztalékbevétel 11 175
Hataridés deviza tgyletek realizalt pénzigyi eredménye (1.884) 1.745
Hataridés deviza tgyletek fordulénapi értékelésének nem realizalt eredménye 172 (1.347)
Befektetések értékesitésének eredménye 16 752
Kovetelések, kotelezettségek drfolyam nyeresége /-(vesztesége) 4.400 (414)
Devizakélcsénsk év végi atériékelése 137 (38)
Vevé-, szdllitoallomany év végi dtértékelése (233) 229
Egyéb pénzigyi tételek (1.602) (9906)
Osszesen 5.073 4.379

A 2010. évi nem realizdlt pénzigyi eredményt nagymértékben befolydsolta a 2010. december 31-i 208,95 $/Ft-os és
27775 € /Ft-os &rfolyamon (2009. december 31-i 187,72 $/Ft és 277.5 € /Ft arfolyamon) tortént &tértékelések nyere-
sége, amely 0,5 Mrd Ft-os pénzigyi eredményjavuldst okozott a 2010. év folyamdn, mig ugyanezen tételek értéke
2009-ben 0,5 Mrd Ft veszteség volt.

Hataridés tgyleteket csak az anyavdllalat két. Az drfolyam kockdzat csokkentésére 2010 elsé félévében €/$
hataridés tgyletek katésére kerilt sor. A megkstott szerzédések 2011 elsé félévére vonatkoznak, és a nettd $ bevé-
telek 10%-at fedezik.

A vezetéség folyamatosan figyelemmel kiséri az drfolyam-alakuldsokat és ennek megfeleléen dént tovabbi igyletek
kotésersl.

Az IAS 39 standard szerint elszémolhaté hatdridés tgyletei nincsenek a Tarsasagnak, a Tarsasdg a hataridés tgyleteit

- banki értékelések alapjan megdllapitott - valés értéken szédmolja el.
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8. NYERESEGADO \

ADOKEDVEZMENY
2004. janudr 1-jétél a Richter a megvalésitott beruhdzasi programjénak és létszamnévelésének eredményeképpen

100 sz&zalékos beruhazdsi addkedvezményre jogosult, amelyet varhatéan 2011 -ig vehet igénybe.

A Tao. tv. 21.8 (11) bekezdése értelmében a legaldbb 10 Mrd Ft értékd termelé-beruhdzas megvaldsitasa esetén
100%-0s mérték addkedvezmény vehetd igénybe, a beruhdzds izembe helyezését koveté 10 adédévben, utolidra a

2011. évi adéalap utdn. Az addkedvezmény igénybevételre megszerzett jogosulisdg érvényesitésének két feltétele van:

— a termeléberuhdzdsok keretében beszerzett eszkdzok értéke nem csékkenhet 10 Mrd Ft alé az adéked-
vezményes idészak éveiben,

— a Tao. tv. 21.8(12) bekezdés szerint a (11) bekezdés szerinti adokedvezmény az Uzembe helyezést kovetd
mdsodik adéévben és azt kdvetden csak abban az adéévben vehets igénybe, melyben az adézé dltal fog-
lalkoztatottak éves dtlagos dllomdnyi létszama legaldbb 500 fével meghaladja a beruhdzds megkezdését

megeléz8 adéévben foglalkoztatottak dtlagos éllomanyi létszamdt.

A beruhdzdasok értékének 10 Mrd Ft feletti szinten maradéasa \

2003. december 31-én 13.644

2004-2009 években az eszkoz lefrésa elétt deaktivalt eszkdzsk adokedvezménynél
figyelembe vett értéke (379)

Atmenetileg nem termelé terileten 1év6 eszkézok 2004-2009 években kozvetett
koltségként elszamolt értékcsokkenése (128)

A létszamtobbletre vonatkozé kotelezettség teljesitése

Foglalkoztatottak atlagos éllomdanyi
létszama (f6) 4.579 5.801 5923 6.181 6.228 59094 6.112

Tobbletlétszam -l 1.222 | 1.344 1.602 1.649 1.415 1.533

A Csoport ezt az adékedvezményt beruhdzasi adokedvezményként kezeli és élve az I1AS 12.24 pontban foglalt mentes-
séggel az eszkdz beszerzésével kapcsolatosan halasztott add nem keriil elszémoldsra. Részletesebben lésd a 17 mel-

lékletben, valamint a szamviteli politika 3.2 fejezetében.

SZOLIDARITASI ADO

Az Anyavdllalatnak 2009-ben 4%-os ,szolidaritési add” fizetési kotelezettsége keletkezett, melynek alapja a K+F
kozvetlen koliségekkel csokkentett eredmény volt. A szolidaritési adérsl szélé 2006 ota érvényben lévé t6rvényt o
2009. évi LXXVII. tv. 189.8 g) pontja 2010. janudr 1-jétél hatalyon kivil helyezte.

Az IAS 12 Standardnak megfeleléen a “szolidaritési adé” nyereségadénak minésil.
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REVIZIO

A Tarsaségndl a NAV 2010-ben &tfogé ellendrzést végzett 2006-2007-2008 évekre. Addhatésagi megdllapitésra,
a K+F keltségekbdl vagyoni értékd jogként dllomdnyba vettik, az Gj forgalomba hozatali engedélyek megszerzéséért
fizetett hatésagi dijakat. Az aktivélés idépontia, az engedély kéltségként toriént elszamoldsat kdvetd év janudr 1. A leirds
5 év alatt torténik.

A szémviteli elszamoldsban t6riént véliozds nem jelentés, ezért ezt visszamendlegesen nem alkalmaztuk.

2010-ben érvényben lévé tarsasagi adokulesok az Anyavdllalainal, és a harom meghatdrozé lednyvallalatndl a

kovetkezsk:
Magyarorszag* 19%
Romania 16%
Oroszorszdg 20%
Lengyelorszdg 19%

* 2010. jonudr 1-iét8l a tarsasagi adékules Magyarorszédgon 19%. 2010. jolius 1-iét6l a tarsasdgi adé mértéke a pozitiv
addéalap 500 milli¢ forintot meg nem haladé ésszegéig 10%. A mérlegkészités nopjéan érvényben 1évé tarsasagi ado-

trvény értelmében a 2012. december 31. utdn realizalt eredményt 10%-os adé terhel.

2010. december 31. 2009. december 31.
Médositott

MFt
Belfald
Kolfold

Kilénado

lparizési adé™
Folyé adéfizetési kdtelezettség
Halasztott add (17)

Nyereségadé

* A Csoport megvdlfoztatta szamviteli politikéjét, mely szerint a helyiiparizési adét és innovaciés jérulékot a nyereségadsd
elemeként mutatia be, mivel arra a kévetkeztetésre jutottunk, hogy ezek az adék inkdbb nyereségads, mint egyéb

mikadési koliség jellegiek. A kordbbi években ezek az adéfajiek a mikadési koltségek kozott keriltek bemutatésra.
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Adodlevezetés

2010 2009

Adézas el6tti eredmény 67.776 56.900
Tagvdllalatok eredményére jutd, a mikédés orszagdban érvényes
adokulcsok alapjén szamitott adé 12.739 12.091
Addhatas:
Anyavdllalat beruhazasi adokedvezménye (11.090) (6.725)
Részesedés a tarsult véllalkozdsok eredmeényébdl (?) (171)
Nem adézo jsvedelmek (21) (120)
Adézasi szempontbél nem levonhato tételek 533 8
Adoalap csokkenté tételként is elismert rafordités™ (2.508) (2.334)
Elhatérolt veszteség, melyre halasztott adé eszkdz nem keriilt megképzésre 88
Helyi iparizési adé 3.148 3.018
Adotérvény valtozdsanak hatdsa a halasztott adéra - Magyarorszég 256 2]
Nyereségadé 3.136 5.947

*Ezen r¢forditasok a targyévi eredménybdl kétszer vonandok le ahhoz, hogy megkapjuk az adéalapot.

A 2010-es izlefi évben a folyé fizetési kotelezettségek alapjan kalkuldlt dflagos adékules 6,4%, mig a halasztoft adéval
egylttesen szamitott érték 4,6% (2009-ben ezek az értékek rendre 9,7%, valamint 10,5% voltak).
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9. EGY RESZVENYRE JUTO KONSZOLIDALT EREDMENY \

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté adézas utani eredményt kell figyelembe

venni, valamint a kibocsétott térzsrészvények éves dtlagos szamdt, amely nem tartalmazza a sajét részvényeket.

EPS (alap)

2010 2009
Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 64.479 50.986

Kibocsatott t6rzsrészvények stlyozott dtlagos széma (ezer db) 18.616 18.609

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 3.464 2.740

A higftott részvényenkénti eredmény szamfitdsandl a forgolomban lévé t6rzsrészvények dlagos szamat médositani kell a
i6vében potencidlisan kiaddsra keriild t6rzsrészvények szamdval. A Richter Gedeon Nyrt.-nek a térzsrészvénye tartozik

ebbe a kategoriaba, melyekbd| az Anyavdllalat vezetéi és alkalmazottai kapnak juttatdst.

EPS (higitott)

Konszoliddlt targyévi eredmény (MFi)

A részvények stlyozott atlagos mennyisége a higitott részvényenkénti eredmény
megdllapitdsahoz (ezer db)

Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft)
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10. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK \

Pénzigyi instrumentumnak minésilnek az adott kalcsdnsk, a befektetett pénzigyi eszkszok, a forgoeszkazok kozil a

vevékavetelések, az értékpapirok és a pénzeszkszok, valamint a felvett hitelek, kélesénsk és a szallitéi kstelezettségek.

Melléklet

Pénzigyi eszk6zok™®

Valds értéken nyilvdntariott értékesithetd
befektetések
Befektetés 16 12.639 3.416 12.639 3.416
Ertekpapirok** 23 20.285 21716 20.285 21716
Amortizdlt bekerilési ériéken nyilvantartott
lejératig tartandé befektetések
Befektetés 16 5.639 5.578 5.639 5.578
Amortizdlt bekerilési értéken nyilvdntartott
kslcsénsk és kévetelések
Kolcsonok 18, 22 3.966 2.595 3.966 2.595
Vevék 21 85.602 79.414 85.602 79.414
Egyéb rovid lejérato ksvetelés 22 9.138 7.812 9.138 7.812
Pénz és pénzeszkdz egyenériékes 24 75.600 93.294 75.600 93.294
Az eredménnyel szemben valds értéken
elszamolt (FVTPL) pénzigyi eszkézsk
Deviza forward igyletek 22 74 89 74 89

Révid lejrato

Hossz lejaratd

Pénziigyi kételezettségek

Amortizdlt bekerilési értéken
nyilvéntartott kételezettségek

191.972
20.971

Kényv szerinti érték

2010.
december 31.

2009.

december 31.

203.343
10.571

Valés érték

2010.

december 31.

191.972

20.971

2009.

december 31.

203.343

10.571

Hitel /kslcson 30 21 5387 21 5.387
Szallitek 27 32.370 31.345 32.370 31.345
Egyéb kotelezettségek 28 21.389 6.278 21.389 6.278
Révid lejaratd
Hitel, kolcson 30 41.694 702 41.694 702
Egyéb hosszu lejaraty kotelezettség 31 37.730 - 37.730
Hossz lejaratd 79.424 702 79.424 702

Minden pénzigyi eszkéz jelzélog- és tehermentes.

** Az értékpapirok valés értékelése banki adatszolgdltatds alapjén tértént.
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Kockazatkezelés

l.) A tékekockdzat kezelése
A Csoport t6keszerkezete a neftéd idegen tékébdl (a mellékletek 30. és 24. pontigban bemutatott, a készpénzzel és
a bankszamlgkkal csokkentett hitelek), valamint a Csoport sajét t6kéjébdl all (ez utébbi a jegyzett tékét, a tartalékokat,

az eredményfarfalékot és a nem ellenérzé tulajdonosok részesedését foglalia magdban).

A Csoport a téke kezelése sordn igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudj¢k tevékenységiket és egydttal
maximalizaligk a tulajdonosok szamdra a megtérilést a kélesontéke és a sajdt téke optimdlis egyenstlyozdséval, vala-
mint az optimdlis tékestruktira megtartasat a tékeksltségek csdkkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy tagvdl-

lalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi t6rvényi elsirasoknak.
A Térsasdg t6ke kockdzata 2010-ben sem jelentés, mivel a mérlegben Netté pénzeszksz tobblet keril kimutatdsra.
2010 novemberében a Tarsasdg 150 ME &sszegU, téves futamidejd klub hitelt vett fel, és ennek keretében véllalta a

t6kekockdzati mutatok nyomon kévetését.

Az idegen t8ke a beszamoldsi idészak végén oz aldbbiak szerint alakulr:

Melléklet 2010. december 31. 2009. december 31.

MFt MFt

Hitelek /kslcsonsk 30 41715 6.089
Csokkentve: Pénz és pénzeszkoz egyenériekes 24 (75.600) (93.294)
Netté adéssagallomany (33.885) (87.205)
Netté sajat t8ke 403.773 291.550
Netté adésség / EBIDTA rata (0,40) (1,21)
Netté adésséag / sajat téke (0,08) (0,23)

* Az EBITDA meghatdrozésa a hitel-megdllapoddésban foglalioknak megfeleléen: az osztalékbevétellel és az érték-

csokkenéssel korrigdlt Uzleti tevékenység eredménye.
A Csoport megfelel a klubhitel szerzédésben rogzitett kovendnsoknak.
I.) Arfolyamérzékenység-vizsgalat

A Csoport kilfsldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magdban hordoz devizadrfolyamok véliozasabsl adods

kockdzatot is. A kockazat csékkentése érdekében a Richter rendszeresen két hataridés deviza tgyleteket.
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A Csoport tevékenységét szamtalan régidban, kilénbszé devizajo orszédgokban folytatia. A legjellemzébb tranzakciés

Ténykoltségek devizaérzékenysége

devizdk kére azonban az $-ra és az €-ra szikithets. Arfolyamkitettségiinket ezen két deviza valtozdsainak szadmszerUsi-

tésével végeztik

Az anyavdllalati, és a hdrom nagy, a konszolidacidban meghatdrozé jelentéségi termels lednyvdllalatunk (GR Polska,
GR Romania, GR RUS) devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgdlat alapjét. A tebbi vallalat, melyek jellem-
zéen nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet folytatnak, tételeit forintos, devizara nem érzékeny sszegnek vettik.
Az igy keletkezett konszoliddlt eredménykimutatas devizds tételeinél kilonbszé adrfolyamvdliozasokat feltételeztink, igy

vizsgdlva az esetleges arfolyammozgdésokbdl adédé kockdzat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat.

Az aldbbi tablézat az atlagdrfolyamok valtozasanak tzleti tevékenység eredményére gyakorolt hatdsat mutatia. Tekintve,

hogy az € és a $ arfolyama egymastd| figgetlenil valtozik, Gsszesen kilenc szcendriét feltételeztink. Minden egyes

szcendridban legaldbb egy arfolyamot pozitiv vagy negativ irényba eltéritettink az éves atlag drfolyamhoz képest.

Arfolyamok Hatds az izleti eredményre
MFt

200,0 1,43 363
209,9 1,36 2218
220,0 1,30 4111
200,0 1,38 (1.855)
209,9 1,31 0
220,0 1,25 1.893
200,0 1,33 (4.459)
209,9 1,26 (2.604)
220,0 1,20 (7171)

A Richter Csoport szamara a 2010. évi tény dlagdrfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgdlamal figyelembe vett
arfolyam kombindciok kézil a legnagyobb eredménynsvekedést a gyenge forint esete (eurdhoz viszonyitva 285 Fi)
az erés dollérral szemben (eurdhoz viszonyitva 1,30) okozza, 4.111 MFt névekedést gyakorolva az izlefi eredményre.
legnagyobb eredménycsskkenést (ami 4.459 MFt) a 265 €/Ft és a 200 $/Ft arfolyam kombindcié eredményezi.
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Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles kovetelésekre, kotelezettségekre, valamint a devizabetétekre vonatkozik, tekintve,

Mérlegtételek arfolyamérzékenysége

hogy a belsé kérés tételek a konszolidacié sordn kiszirésre kerilnek a beszdmold sorairdl. Médszertanunk a ténykslt-
ségek érzékenységvizsgdlatdhoz hasonléan az Anyavdllalat és a hdrom meghatdrozé lednyvdllalat (GR Polska,
GR Romania, GR RUS) adataira épilt, s az oft alkalmazottaknak tikrében itt is kilénbsz6 fordulénapi érfolyamvaltoza-

sokat feltételeztiink.

Az aldbbi téblazat a fordulénapi arfolyamok véltozasanak Pénzigyi eredményre gyakorolt hatdsat mutatia. Tekintve,

hogy az € és a $ arfolyama egymdstol fuggetlentl valtozik, dsszesen kilenc szcendriét feltételeztink. Minden egyes

szcendridban legaldbb egy drfolyamot pozitiv vagy negativ iranyba eltéritettink az év végi zaré drfolyamhoz képest.

Fordulénapi darfolyamok Hatds a pénzigyi eredményre
MH
103,3%
219,0 1,31 1.064
208,9 1,37 1
199,0 1,44 (1.0471)
219,0 1,27 1.063
208,9 1,33 0
199,0 1,40 (1.042)
219,0 1,22 (1.062)
208,9 1,28 (1)
199,0 1,34 (1.043)

A legrosszabb kimenet akkor kévetkezne be, ha az € gyengiilne, mig a $ erésddne a forinthoz képest. Ez 1.062 MFt
pénzigyi réforditast eredményezne. A legjobb drfolyamhatdést az jelenti a mérlegtételek esetében, ha mind az €, mind

a $ erdsadik a forinthoz képest, ami 1.064 MFt-tal javitia a konszoliddlt pénzigyi eredményt.

l1l.) Hitelezési kockazat
A pénz és pénzeszkdz egyenértékes, a pénzigyi instrumentumok és a bankbetétek valamint a vevéksvetelések is hitele-

zési kockdzatot hordoznak magukban.

Az Anyavdllalat szdmos orszadgban &ll kapcsolatban szdmdra kiemelten fontos vevékkel. A Richter Gedeon Nyrt. legije-
lentésebb vevéi meghatdrozé importér disztributorok sajét orszédgukban, ezért a management folyamatos, szoros kap-
csolatot fart fenn velik. A kétes kinnlevéségekre képzett értékvesztés — mely, az Anyavdllalat vezetésége dltal keril
meghatdrozdsra a korébbi tapasztalatok és a fenndllé gazdasagi kérnyezet jellemz8i alapjan -, valamint az aldbbi

biztositékok szolgdlnak a hitelezési kockdzat csskkentésére.
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Fedezett vevékdvetelés Fedezet médja

2010. december 31. Hitelbiztositds Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
24.558 24.474 84

EU 616

USA

Egyéb 455
6sszesen

A likvid pénzeszkézok és a hatdridés pénzigyi instrumentumok kévetelés kockdzata korldtozott, mert az Anyavdllalat

partnerei magas fizetéképességgel biré nemzetkdzi hitelminésits intézetek dltal kedvezéen besorolt hitelintézetek.

A Tdrsasdg hérom legjelentésebb pénzintézetének hitelminésitése 2010. december 31-én a Standard & Poor's nemzetkszi
hitelmin®sit® intézet adatai alapjén az alabbi:

BNP Paribas SA: AA

MKB Bank Zrt.: BB

ING Bank N.V.: A+
Mivel a kockdzati kiteftség a Richter szamos partnere és vésarléja kozott oszlik meg, ezért nincs jelentés kovetelés

kockdzat koncentracio.

IV.) Likviditési kockazat

A Csoport tagvéllalatai cash-flow tervet készitenek, melyet havonta aktualizalnak. Az elkészitett cash-flow kimutatésok
tény adatai egyeznek a fékonyvekben levé pénzosszegekkel. A pénzigyi szervezet gordilé elérejelzéssel vizsgdlia a
Csoport pénzeszkdz szikségletét a miksdéshez szikséges megfelelé pénzeszksz dllomany biztositasa érdekében,
valamint a hitelszerzédésben meghatdrozott pénzigyi mutatok feljesilését. Ezek az elérejelzések figyelembe veszik
a Csoport pénziigyi ferveit, valamint a szerzédésben régzitett mutatészamok betartésat. A Csoport szinten jelentkezé

készpénz tobblet betétszamlakon, lekstott betétekben, pénzpiaci alapokban és értékpapirokban testesil meg.

Melléklet 3 hénapnél 3 hénap és 1és2év 2és5év  5éventili
révidebb 1 év kézotti kozotti kozotti

2010. december 31.

Hitel /kslcson 282 783 1.076 44185

Szallitek 27 30.837 1.442 91

Egyéb hosszd lejaraty

kotelezettségek - 6.579 33.984 13.997 54
Egyéb kotelezettségek 28 14.559 1.838 - - -
Hitel /kolcson 30 - 5387 702

Szallitek 27 29.829 1.436 80
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11. INGATLANOK, UZEMI BERENDEZESEK,
FELSZERELESEK ES EGYEB IMMATERIALIS JAVAK

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen Egyéb imma-
berendezések  beruhazas teridlis javak

Brutté érték
2008. december 31-én 100.218 157.268 8.612 266.098 16.189
37 167 (9) 195 (109)

Atszamitési kilonbozet
Uj véllalatok bevondsa miatti brutté
érték nsvekmény 85 640 50 775 2
Uzembe helyezés 4.382 11.677 (16.059) 5 4.575
Egyéb novekedés 342 44 20.501 20.887 270
Csokkenés és egyéb atsorolés (©20) (4.393) (780) (6.093) (679)
2009. december 31-én 104.144 165.403 12315 281.862 20.248

Halmozott értékcsékkenés
2008. december 31-én 18.923 105.240 124.163 6.368
23 a - 94 2

Atszamitasi kilonbozet
Uj vallalatok bevondsa miatti
értékcsokkenés nsvekmény 14 45 - 59 0
Targyévi értékcsokkenés 2.551 16.130 - 18.681 1.020

Arfolyam differencia (20) (63) - (83) (4)
Friekvesztés - - - - 1.697
Csokkenés, atsorolds (186) (3.229) - (3.415) (157)

2009. december 31-én 21.305 118.194 - 139.499 8.926

Netté kdnyv szerinti érték
2008. december 31-én 9.821

2009. december 31-én 11.322

Brutté érték
2009. december 31-én 104.144 165.403 12315 281.862
1.348 1.310 Q6 2.754

Atszamitdsi kilenbszet

Uj vallalatok bevondsa miatti brutté

érték nsvekmény 81 152 - 233 69.813
Uzembe helyezés 2.591 8.966 (11.557) 5 69.338
Egyéb novekedés 189 201 19.450 19.840 3.713

Csokkenés és egyéb dtsorolds (334) (5.020) (107) (5.461) (498)
2010. december 31-én 108.019 171.012 20.197  299.228 162.943
—

Halmozott értékcsékkenés
2009. december 31-én 21.305 118.194 139.499 8.926

Atszamitasi kilonbozet 208 654 - 862 36
Uj vallalatok bevondsa miatti

értékcsokkenés nsvekmény 29 90 - 119 110
Targyévi értékcsokkenés 3.017 15.156 - 18.173 2.962
Arfolyam differencia 3 9 - 12 2
Ertékvesztés - - - - 312
Csokkenés, atsorolds (176) (3.935) . (4.111) (131)

2010. december 31-én 24.386 130.168 - 154554 12.217

Netté kdnyv szerinti érték

2009. december 31-én 11.322

2010. december 31-én 83.633 40.844 20.197 144.674 150.726
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Az ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések és minden egyéb immateridlis j¢szdg jelzdlog- és tehermentes. Az in-

gatlanok nem tartalmazzdk a befektetési cl ingatlanok adatait. A Csoport immateridlis j¢szagai nem sajat elédllitésiak.

Az elszamolt licencekre — az izleti vagy cégértéknél ismertetett médon (19. melléklet) - impairment tesztet végeztink, ami
alapjan értékvesziést kellett elszdmolni néhdny romaniai kiskereskedelmi vallalamnal kimutatott patikai licencre, 312 MFt

értékben. 2009-ben 1.697 MFt értékvesztés kerilt elszémoldsra ugyanezen okndl fogva.

Az immateridlis javak kézstt kertlt bemutatdsra a Preglem okvizicié (Isd. 36. melléklet] sordn felvett, fejlesztés utolsd
szakaszdban [évé ESMYA™-ban megtestesilé K+F eszkéz, 25 éves hasznos éleftartammal. Az amortizdlds a térzskényvi

engedély megszerzése utdn, az értékesités megkezdésekor kezdédik.

Szintén az immateridlis javak koézét, mint vagyoni értékl jogok keriltek kimutatdsra a Grinenthal portfélidjanak
megvasarldsakor azonositoft jogok. Egyrészt gyartdsi eliarasok (600 ezer € értékben), masrészt piacra viteli jogok
(235,9 M€), és ezek alapjan a piacokon felépitett brandek. A vérhaté hasznos élettartam mindkét jog esetében 15 év,

amelyek amortizdlasanak elszamolasa 2010. évben megkezdédatt.
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12. BEFEKTETESI CELU INGATLANOK R
Befektetési célu ingatlanként az EGIS Nyrt.-vel 50-50%-ban kézésen tulajdonolt Medimpex Irodahdz Kft. tulajdondban
4ll6 budapesti ingatlan kerilt kimutatdsra.

A bekerilést kovetden a befektetési célu ingatlanokat valéds értéken ériékeljuk.

A befektetési célo ingatlan kényv szerinti értékének levezetése:

Befektetési céld ingatlanok

MFt

[
Valés érték

2009. janudr 1-ién 766

Uzembe helyezés 17

Valos értek modositds (14)
2009. december 31-én 769

Uzembe helyezés

Valés értek médositas 237
2010. december 31-én 1.006

A befektetési célu ingatlan valés piaci értékét a Tarsasdg diszkontdlt cash flow médszerrel hatédrozza meg.
A szamitasok 2010. és 2009. december 31-re tiz éves idétartamra 7,30%-os illetve 708%-os diszkontrétaval készultek.
A valés piaci érték meghatdrozasakor piaci informéciédkra alapozva a tiz éves idétartamot kévetéen maradvényértéket

hatdroztunk meg az ingaftlanra.

Az ingatlan bérbeaddsdbdl szarmazo bevételek és a mikodietésével kapcsolatos kéliségek a kévetkezéképpen

alakultak:

Bérbeaddsbol szarmazé bevétel
Meksdési ksltség
Netté egyenleg
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13. LEANYVALLALATOK

December 31-én a Vdllalatcsoport leanyvéllalatainak kiemelt adatai a kévetkez8k:

Cégbejegyzés
helye

Tulajdoni hanyad

Szavazati ardny

%

Tevékenység

ZAO Gedeon Richter - RUS
Gedeon Richter Romania S.A.
Gedeon Richter Polska Sp. z o.0.
Richter Themis Ltd.

Gedeon Richter Pharma GmbH

Gedeon Richter USA Inc.
Medimpex France S.A.R.L.
RG Befektetéskezels Kft.

Gedeon Richter UAV.AT.
Gedeon Richter UK Ltd.

Gedeon Richter Iberica S.A.
Medimpex Hong Kong Ltd.
Nedermed B.V.

Medimpex Japan Co. Ltd.
Medimpex Jamaica Ltd.
Medimpex West Indies Ltd.

Humanco Kft.

Pesti Sas Holding Kft.

Richter Szolgdltaté Kft.

Reflex Kft.

Cito-Trans Kft.

Chemitechnik Pharma Kft.
GYEL Kft.

Armedica Trading S.R.L.
Gedeon Richter Farmacia S.A.

Magnolia S-R.L.
Pharmaplus S.R.L
Gedeon Richter France S.AR.L.

Gedeon Richter-Retea
Farmaceutica S.R.L.

Richter-Helm Biologic
Co. &KGC.

Richter-Helm Biologic Management
GmbH

Medimpex UK. Ltd.
Farnham Laboratories Ltd.

Gedeon Richter Aptyeka sp.
0.0.0

Pharmafarm S.A.
Pharmanet S.R.L.

Gedeon Richter Ukrfarm O.0.0.
Gedeon Richter Marketing

Polska Sp.z o.0.
Gedeon Richter ltalia S.R.L.

Oroszorszdg
Romdnia
Lengyelorszdg
India

Németorszag
USA
Franciaorszag
Magyarorszag

Ukrajna

Nagy-Britannia
Spanyolorszdg
Hong-Kong
Hollandia
Japan

Jamaica
Jamaica

Magyarorszég
Magyarorszag
Magyarorszdg
Magyarorszag
Magyarorszég
Magyarorszag
Magyarorszdg
Romdnia

Romania
Romdnia
Romdnia

Franciaorszdg

Moldavia
Németorszag

Németorszdg
Nagy-Britannia

Nagy-Britannia
Orményorszdg
Romdnia
Romdnia
Ukrajna

Llengyelorszdg
Olaszorszdg

%o
2010 2009
100,00 | 100,00
99,85 99,55
99,87 99,86
51,00 51,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
99,99 99,09
100,00 | 100,00
98,16 98,16
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
90,90 90,90
60,00 60,00
60,00 60,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
66,67 66,67
66,00 66,00
99,85 99,55
99,85 99,41
99,85 99,42
99,85 94,44
99,66 99,66
51,00 51,00
70,00 70,00
70,00 70,00
100,00 | 100,00
100,00 | 100,00
51,00 51,00
99,85 99,55
99,85 99,41
100,00 | 100,00
99,97 99,07
100,00 | 100,00

2010
100,00
99,85
99,87
51,00
100,00

100,00
99,99
100,00

98,16
100,00

100,00
100,00
100,00
90,90
60,00
60,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,67
66,00
99,85
99,85

99,85
99,85

99,66

51,00
70,00

70,00
100,00

100,00
51,00

99,85
99,85

100,00

99,97
100,00

2009
100,00
99,55
99,86
51,00
100,00

100,00
99,99
100,00

98,16
100,00

100,00
100,00
100,00
90,90
60,00
60,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,67
66,00
99,55
99,41

99,42
94,44

99,66

51,00
70,00

70,00
100,00

100,00
51,00

99,55
99,41

100,00

99,07
100,00

Gyogyszeripari gydrtds
Gyogyszeripari gydrtds
Gydgyszeripari gydrtds
Gydégyszeripari gydrtds
Gydégyszeripari termékek
kereskedelme
Gyoégyszeripari termékek
kereskedelme
Gyobgyszeripari termékek
kereskedelme
Pénzigyi-szamviteli és
controlling tevékenység
Gyogyszeripari gydrtds
Gyodgyszeripari termékek
kereskedelme
Gydégyszeripari termékek
kereskedelme
Gyoégyszeripari termékek
kereskedelme
Gyobgyszeripari termékek
kereskedelme
Gyodgyszeripari termékek
kereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Gydégyszeripari termékek
kereskedelme

Szocidlis, j6léti szolgdltatas
Vagyonkezelés
Etkeztetés
Szdllitmanyozdas, fuvarozds
Gépjarmi kélcsonzés
Mérnoki szolgdltatas
Minéségellenérzési szolgdltatés
Vagyonkezelés
Gyobgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gyodgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Gyoégyszeripari termékek
kereskedelme
Biotechnologiai gydrtas
és fejlesztés

Vagyonkezelés
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Gyoégyszeripari termékek
kereskedelme
Gyobgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gydgyszeripari nagykereskedelem
Gyobgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gyodgyszeripari termékek
kiskereskedelme

Marketing szolgaltatds
Gydégyszeripari termékek
kiskereskedelme
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Konszolidaciéba Gjonnan bevont véllalatok

Alapitas/
megszerzés
idépontja

Cégbejegyzés
helye

Tulajdoni hédnyad
o,

2010

2009

Szavazati ardny

%

2010

2009

Tevékenység

Preglem Holding SA 2010.10.h¢ | Svdijc 100,00 -| 100,00 - | Vagyonkezelés

Preglem SA 2010.10.h¢ | Svdic 100,00 -| 100,00 - | Gyartds és kutatds

Gedeon Richter

Marketing CR s.r.o.* 2010. 08.h¢ | Csehorszag 100,00 -| 100,00 - | Marketing szolgdltatds

Gedeon Richter Slovakia

s.r.o” 2010.10.h¢ | Szlovakia 100,00 -| 100,00 - | Marketing szolgaltatds

Richter-Lambron O.0.0. | 2010. 08.h6 | Ormény- 51,00 49,00| 51,00| 49,00 | Gysgyszeripari
orszdg termékek kereskedelme

Gedeon Richter

Austria GmbH* 2010.12.hé | Ausztria 100,00 -1 100,00 - | Marketing szolgaltatas

Gedeon Richter

(Schweiz) AG* 2010.12.h¢ | Svéijc 100,00 -| 100,00 - | Marketing szolgdltatds

Pharmarichter ©.0.O. 2010.12.h¢ | Oroszorszag 100,00 | 49,00| 100,00 | 49,00 | Gyégyszeripari

termékek promécisdja

* Ujonnan adlapitott.

14. KOZOS VEZETESU VALLALKOZASOK

A Csoport a kévetkezd kézds vezetést vallalkozdsokban rendelkezik részesedéssel:

Cégbejegyzés

helye

Tulajdoni hanyad

%

2010

2009

Szavazati arany

%

2010

2009

Tevékenység

Medimpex Irodahaz Kft. Magyarorszég 50,00 | 50,00 | 50,00| 50,00 |Ingatlan bérbeadds
Pesti Sas Patika Bt.* Magyarorszag 74,00 | 74,00 | 50,00| 50,00 | Gyogyszeripari ter-
mékek kiskereskedelme
Westpharma S.R.L** Romdnia 49,85 | 49,78 50,00 | 50,00 | Informatikai szolgdltatds
Richter-Helm BioTec Management
GmbH Németorszag 50,00 | 50,00 | 50,00| 50,00 |Vagyonkezelés
Richter-Helm BioTec Co. & KG Németorszdg 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00 | Biotechnolégiai
termékek kereskedelme
Gedeon Richter Rxmidas Ltd. Hong-Kong 50,00 -| 50,00 - | Marketing szolgdltatds

*

A szerzédéses megdllapodds kozss ellendrzést hoz létre.

** A Westfarma S.R.L anyavdllalata, az Armedica Trading S.A., mely 50%-os szavazati és tulajdoni ardnnyal rendel-

kezik a tarsasagban.
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A Véllalatcsoport konszoliddlt pénzigyi beszamolédjdban a kézés vezetésd vdllalkozdsok konszolidacioba valé kvéta

szerinti bevondsdanak hatdsa a kovetkezd:

Forgéeszkozok

Befekretett eszkozok

Rovid lejaraty kotelezetiségek
Hosszy lejaratd kotelezettségek
Arbevétel

Ertékesités koltségei

15. RESZESEDESEK TARSULT VALLALATOKBAN

2010. december 31.

MFt
2.132
1.059
1.470
1.016

540

396

2009. december 31.
MFt

404

11

194

584

758

1.379

~

December 31-én az aldbbi térsult vallalatok keriltek téke médszerrel bevondsra a konszolidécidbar:

Cégbejegyzés
helye

Tulajdoni hédnyad
o,

2010

%o

2009

Szavazati ardny

2010

%

2009

Tevékenység

Hungaropharma Zrt.
Salvia-Med Bt.

Szondi Bt.

Gyulai Fodormenta Bt.

Top Medicina Bt.
Medservice Richter ©.0.0.
Richpangalpharma ©.0.0.
Vita-Richter ©.0.0.
Farmacia nr.41. din Telenesti S.R.L.
Pharmapolis Kft.

Cerorin Kft.

Pharmatom Kft.

BioDiagnostica Kft.

Részesedések tarsult véllalatokban

Magyarorszag
Magyarorszdg
Magyarorszag
Magyarorszég
Magyarorszag
Kazahsztan
Moldavia
Azerbajdzsén
Moldavia
Magyarorszég
Magyarorszag
Magyarorszég

Magyarorszag

30,68

32,79

33,00

20,00

20,00

49,00

49,00

49,00

43,93

24,00

24,00

24,00

30,84

13,04

33,00

20,00

20,00

49,00

49,00

49,00

44,41

24,00

24,00

24,00

23,00

2010. december 31.

30,68

33,00

33,00

20,00

20,00

49,00

49,00

49,00

43,93

24,00

24,00

24,00

30,84

20,00

33,00

20,00

20,00

49,00

49,00

49,00

44,41

24,00

24,00

24,00

23,00

MFt
6.093

Gyogyszeripari
nagykereskedelem
Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gyogyszeripari termékek
kereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Gyogyszeripari termékek
kereskedelme
Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme

Epilet épitési projekt
szervezeése
Biotechnolégiai kutatds,
feilesztés
Biotechnoldgiai kutatds,
fejlesztés
Biotechnoloégiai kutatds,
fejlesztés

2009. december 31.
MFt
6.236
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16. EGYEB BEFEKTETESEK \

2010. december 31. 2009. december 31.
MFt MFt

Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott lejératig

tartandé befektetések 5.639 5.578
Valés értéken nyilvantartott értékesithetd befektetések 12.639 3.416
Osszesen 18.278 8.994

A lejératig tartandé befektetések a Magyar Nemzeti Vagyonkezel® Zrt. éltal kibocsatott, 2014-ben lejérd |, dtcserélhetd
katvények”. Lejératkor ezek a kotvények az MNV Zrt. éltal mar eddig is birtokolt Richter részvényekre lesznek dtcserél-
heték. Az Anyavdllalat 2009 szeptemberében 20 M€ ériékben jegyzett le ezen kotvényekbdl.

A Befekietett pénzigyi eszkézok kézott szereplé valos értéken nyilvéntartott ériékesithetd befekietések a térgyévben nem
kerultek értékesitésre, ezért a Konszolidalt eredménykimutatdsban ilyen jogcimen nem tértént elszamolds.

A valés értéken nyilvantartott értékesithetd befektetések kazott kimutatott Protek Holdingban birtokolt 5%-os tulajdonrész
valés értékelése tézsdei drfolyam (2,04 $/részvény) alapjan tortént, melynek értéke 3.613 MFt. Tekintettel arra, hogy

a Protek 2010-ben kerilt bevezetésre a t6zsdén, 2009-re ilyen értékelést nem végezfink.

17. TARSASAGI ES HALASZTOTT ADO \

Adodksvetelés és adofizetési kotelezettség:

2010. december 31. 2009. december 31.

Adéksvetelés 164
Adofizetési kotelezettség 192 167

A halasztott tarsasagi adé a kotelezettség médszerrel keril kiszamitésra az ideiglenes kilonbézetek alapjan. A halasz-
fott adé-eszkozok és kotelezettségek, valamint a halasztott adé (terhelések) /jévairasok a konszolidalt mérlegben a

kovetkezd tételeket tartalmazzak:

Elemzés a pénziigyi beszamolék készitéséhez

2010. december 31. 2009. december 31.
MFt MFt

1.624 671
(19.680) (818)

(18.056) (147)

Halasztott adé-eszkozok

Halasztott adoé-kstelezettségek

Netté egyenleg december 31-én

A szolidaritési adérol sz6l6 2006 éta érvényben lévs t6rvényt a 2009.évi LXXVIL. tv. 189.§ g) pontja 2010. janudr 1-jétél
hatdlyon kivil helyezte. 2009-ben a szolidaritasi adot jevedelemadoként kezeltik.

Atdarsasdagi adédkules Magyarorszégon 2010. janudr 1-jétél 19%-ra valtozik. A tarsasagi és osztalékadordl szolé tsrvény
(1996. évi LXXXI. t6rvény) modositésra kerilt, melynek értelmében 2010. jolius 1-jétél a térsasagi adé mértéke a pozitiv
adéalap 500 millié forintot meg nem haladé 6sszegéig 10%, e folstt 19%. 2013. janudr 1-iét8l Magyarorszédgon a ha-

talyos tarsasagi adé kules 10%.
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A Vdllalatcsoport halasztott adé eszkézeiben és kotelezettségeiben a térgyidészak alatt beksvetkezett fébb véltozdsok:

IFRS-helyi Erték- Cél- Erték- Egyéb Konszoli- Ossze-
szabdlyozds csokke- tartalék  vesztés  atmeneti déciés
kilénbségeinek i kilonbsé-  médosi-
halasztott adé

hatésa

HALASZTOTT ADO ESZKOZ
2008. december 31.

Eredménykimutatdsban
elszamolt 1.376 (233) (4) 25 (1.540])

Arfolyam hatés

Atvezetés
2009. december 31.
Uj bevonds miatti névekmény

Eredménykimutatésban

elszamolt 474 28 134 274 (173) 477

Atfogo eredmény-

kimutatdsban elszamolt - - - - 28 -
Arfolyamhatés (2) 2 1 1 8 - 10

Atvezetés - (29) (28) (9) (234) - (300)

2010. december 31. 452 503 131 293 (232) 477  1.624
)

HALASZTOTT .

ADO KOTELEZETTSEG

2008. december 31.

Eredménykimutatdsban

elszamolt ] 82 - -
Atfogé eredmény-

kimutatasban elszédmolt 12 = - B,
Arfolyamhatés (48) 80 - -
Atvezetés (171) - - _
2009. december 31. 473 231 - -

Uj bevonds miatti névekmény - - - -

Eredménykimutatésban
elszamolt 1 1 - -

Atfogé eredmény-

kimutatasban elszédmolt 50 = - = 361
Arfolyam hatds 9 36 - - 17
Atvezetés - - - - (300)

2010. december 31. 533 268 - - 18.879

* A 18.665 MFt halasztoft ado kételezeftség a Preglem akvizicioval kapcesolatban keletkezett.
A fent bemutatott halasztott adék egyenlegébsl 235 MFt fordul vissza varhatéan 12 hénap milva.

A mérlegkészités idépontiéban a Vdllalatcsoportinak 458 MFt fel nem haszndlt elhatarolt vesztesége volt, mely nem
eredményezett halasziott add eszkéz (88 MFt) elszamoldst, tekintve, hogy a visszafordulésuk bizonytalan, mig
2009-ben a Csoportnak nem volt hasonlé tétele. Ezek a fel nem hasznalt elhatérolt vesztésegek 201418 lejarnak.
Atarsult és kézos vezetési vallalkozasokban valé részesedésekkel kapcsolatban idéleges kilonbségek elsfordulhatnak,

melyek azonban nem min&silnek lényegesnek.
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18. ADOTT KOLCSONOK

Kapcsolt feleknek adott kéleson
Munkavéllaléknak adott kélessn
Egyéb adott kslcson

Osszesen

2010. december 31.

MFt
2.283
408

2
2.693

2009. december 31.

MFt

1.305

250
22

19. UZLETI VAGY CEGERTEK

BRUTTO ERTEK
2009. janudr 1-ién
Uj vallalat bevondsa miatt bekévetkezett névekedés
Vdllalat értékesitése miatt bekovetkezett csékkenés
2009. december 31-én
2010. janudr 1-ién
Uj vallalat bevondsa miatt bekévetkezett névekedés

Halasztott adé hatds

Arfolyamhatds
2010. december 31-én
HALMOZOTT ERTEKVESZTES
2009. janudr 1-jén
Ertékvesztés

Uzleti vagy cégérték

MFt

6.326
117
(115)
6.328
6.328
7.532
18.665
595
33.120

(511)
(2.581)
(3.092)

2009. december 31-én
2010. janudr 1-ién
Ertékvesztés

2010. december 31-én

NETTO KONYYV SZERINTI ERTEK
2009. december 31-én
2010. december 31-én

(3.092)
(95)
(3.187)

3.236
29.933

Az Gzleti vagy cégérték zaré értéke pénztermeld egységenként (Vallalatok)

Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.
Richter Helm Biologics Co & KG
Pesti Sas Holding Kft.

Armedica Trading Csoport
Preglem Csoport

Osszesen

2010. december 31.

MFt
1.047
88

61
2.038
26.699
29.933

2009. december 31.

MFt
1.025
80

61
2.070

3.236

ﬂl'l4
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A 2010. évben a Csoportban kimutatott Uzleti vagy cégérték értékének névekedését a Preglem Csoport

(Preglem Holding SA és a Preglem SA) megszerzése okozta. Részletesebben a 36. mellékletben keril bemutatdsra.

Az elszémolt Uzleti vagy cégértékre minden évben értékvesziés tesztet végeztink, ami alapjdan értékvesztést kellett elszd-
molni néhany romaniai kiskereskedelmi vallalatra.
Az impairment teszt alkalmazott médszere mindkét évben a vildggazdasdgi valsag hatdséra a ,Value-in-use” médszer

volt, a piacra és az ipardgra vonatkozé hasonlé tranzakeiok hignydban.

2010-ben az Armedica Trading S-R.L, és a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. — mint azonositoft pénztermelé egységek
- esefében hajtottunk végre ilyen teszteket. A megkézelités az volt, hogy a Gedeon Richter Farmacia S.A. (GRFA) dlial
megfestesitett pénztermeld egységeket tovabb bontottuk patika-kategéridkra, a megtériléseket ezekre vizsgaltuk a fent

emlitett ,Value-in-use” médszerrel.

A patika licencek és az izleti vagy cégérték esetében un. EBITDA alapt kategéridkat kezelink, amelyek esetében min-
den év végén végrehajtunk impairment tesztet. Azon kategéridk esetében, melyeknél a jelenérték-szamités eredménye
negatfv, értékvesztést szamolunk el a licencek és az Uzleti vagy cégérték esetében, mig a pozitiv jelenértékd kategoriak-

ndl, kizarélag a licencek esetében, visszairast hajtunk végre.

Az értékvesztés szamitdsakor a 2011-2016 évi izlefi tervek cash flow-jét diszkontaltuk. A jelenérték szamitashoz alkal-
mazott WACC 14% volt.
A Gedeon Richter Farmacia S.A.-ndl 2011-ben 25%-0s névekedést feltételeztink a magas drbevételt realizaléd patikdk-

ndl, mely névekedési ttemet 2011-t6| fokozatosan csokkentettik 12%-ig.

A vizsgdlat eredményeképpen értékvesziés kerilt elszdmoldsra az emlitett Gedeon Richter Farmacia S.A. esefében, mig

a GR Polska Sp. z 0.0.-val valamint az Armedica Trading S.A.-val kapcsolatosan értékvesztés elszdmoldsa nem indokolt.

A patikék teliesitményét évente vizsgdliuk abbél a szempontbdl, hogy eredményességik alapjén a megfeleld, fent rész-
letezett patika-kategoridba vannak-e besorolva. 2010-ben a GRFA-ndl kordbban feltart izleti vagy cégértékre kizarélag
azért szamoltunk el értékvesziést, mert bizonyos patikdk atsoroldsra keriiliek a patikakategoriak kozstt, a kordbbi évek-

ben tanusitott negativ feliesfimény kovetkeztében.

Erzékenységvizsgdlatot végeztink az drbevétel valtozasa, a silyozott tékeksltség és az drrés paraméterek esetében,
-10%-os eltéritést alkalmazva. Eszerint a felsorolt paraméterek 10%-os csdkkentése az aldbbi értékvesztés elszamoldso-

kat eredményezte volna:

WACC - stlyozott atlagos t6keksliség 315
Nettd arbevétel 773
Novekedés 689

A Preglem akviziciéra 2010. oktéber 6-an kerilt sor. A felvésarlds kiegésziti a négydgydszati portfoliét, és témogatia
a Csoport nyugat-eurépai jelenlétének fejlesztését.

A menedzsment véleménye szerint a Preglem akvizicion keletkezett izleti vagy cégértékre 2010. december 31-én nem
szikséges értékvesztést elszamolni, mert a Richter most épiti ki a nyugat-eurépai négydgydszati izletdgdt és a Preglem
termékek piacra vitelével ennek az izletégnak a hozamai lényegesen jobbak lesznek, a vérakozasok szerint jelentds

bevételi és kaliség szinergidkat eredményezve.
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20. KESZLETEK

2010. december 31. 2009. december 31.
MFt MFt

Nyers- és csomagoléanyagok, aruk

Befejezetlen termelés

Félkész- és késztermékek

Osszesen

A készletdllomanyra 2010-ben 2.001 MFt 8sszegl értékvesztés elszamolds és 793 MFt visszairas (2009-ben 3.112 MFt
értékvesziés elszamolds és 461 MFf visszairds) tértént. A targyidészakban elszédmolt készlet értékvesziés visszairdsdra
a piaci korilmények megvdltozasa miatt kerilt sor.

A készletek minden egyes tétele jelzdlog- és tehermentes.

21. VEVOK

Vevok

Kapcsolt vallalkozésokkal szembeni kévetelések

Osszesen

2010. december 31.

MFt

85.602

2009. december 31.

MFt

65.238 67.411
20.364 12.003

79414

A vevédllomany 2010-ben 2.791 MFt 6sszegi kévetelésekre képzett értékvesztést és 3.178 MFt visszafrést tartalmaz
(2009-ben a képzett és elszédmolt ériékvesziés &sszege 1.241 MFt). A vevéksvetelések értékvesziés-visszairasanak oka

a vevékovetelések pénzigyi rendezése.

Vevédllomany megbontdsa lejarat szerint:

2010. december 31.

2009. december 31.

MFt MFt

Le nem jart vevédllomany 64.677 63.235
Lejart vevéallomdany 20.925 16.179
1-90 nap 17.136 12.837
Q@1-180 nap 2.261 1.636
181-360 nap 1.252 1.634
>360 nap 276 72
Osszesen 85.602 79.414

ﬁl'lb
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22. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK

2010. december 31. 2009. december 31.

MFt

Kslcsonadott pénzeszkdzok 1.273 1.018

Egyéb kovetelések 1.642 1.192

Le nem zdrt hataridés tgyletek piaci értékelése (IAS 39) 74 89
Pénziigyi eszkdzok

Visszaigényelhet adé és vam 2.560 2.870
Adott elélegek 2.266 1.560
Aktiv idébeli elhatarolasok 2.670 2.190
Osszesen 10.485 8.919

23. ERTEKPAPIROK

2010. december 31.
MFt
18.512
1.746
27
20.285

2009. december 31.
MFt
18.197
3.492
27
yAWAT.

Allampapirok (MAK, DKJ)
Nyilt végi befektetési alapok

Egyéb értékpapirok

Osszesen

A révid lejérati befektetett pénzigyi eszkozok értékesithetd kategoridba tartoznak. A valos érték korrekeio, mely az
atfogd eredményben kerilt elszémoldasra 144 MFt veszteség, 2009-ben 449 MFt nyereség volt.

Az értékpapirok valos ériékelése banki adatszolgdltatas alapjan tértént.

24. PENZ ES PENZESZKOZ EGYENERTEKES

2010. december 31.
MFt
75.501 00.953
Q9 98

- 2.243
93.294

2009. december 31.
MFt

Bankbetétek

Pénztdr

3 hénapndl révidebb futamidejt dllampapirok

Osszesen

A 3 hénapndl révidebb futamidejt értékpapirokndl 2010-ben valsés érték korrekcié nem volt, mig 2009-ben ennek
ssszege 0,3 MFt volt.
A vésarlastdl szamitott 3 honapndl révidebb futamidejd értékpapirokat kezeljik Pénz és pénzeszkdz egyenériékesként.
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25. JEGYZETT TOKE ES TARTALEKOK

2010. december 31. 2009. december 31.

Jegyzett téke darab MFt darab MFt
1.000 Ft névértéks torzsrészvények 18.637.486 18.638 | 18.637.486 18.638

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet

Toérzsrészvények db Szavazé t8ke% Jegyzett téke %

2010. 2009. 2010. 2009. 2010. 2009.
december 31. december 31. december 31. december 31. december 31. december 31.

Belfsldi tulajdonosok 6.863.778  6.746.005 36,87 36,25
MNV Zrt. 4.685.785 4.680.898 25,17 25,15 25,]4 25,]2
Onkormanyzatok 100 100 0,00 0,00 0,00 0,00
Intézményi Befekteték 1.737.752 | 1.622.507 9,33 8,72 9,32 8,71
Magdnbefektetsk 440.141 442.500 2,37 2,38 2,36 2,37
Kiilfldi tulajdonosok 11.741.897 11.782.883
Magdnbefektetsk 102.991 4.318 0,55 0,02 0,55 0,02
Intézményi befekteték 11.638.906 | 11.778.565 62,53 63,30 62,46 63,20
ebbdl: Bank of New York
Mellon* 1.059.034 1.302.151 5,69 7,00 5,68 6,99
Aberdeen Asset
Mgmt. Plec. 2.840.004 - 15,26 - 15,24 -

Nem nevesitett tulajdon

Sajdt részvény™*

Jegyzett t8ke 18.637.486 18.637.486 100,00 100,00 100,00

* A kulfeldi jogi személyek tulajdondbél az 5%-ot meghaladé tulajdonosok globdlis letétkezelsk, illetve annak miné-

sUl6 kulfsldi tarsasagok.
** Csoport szinten fartalmazza az Anyavéllalati és a lednyvdllalati tulajdonban levé sajét részvényeket. A sajét részvé-

nyeknek nincs szavazati joga.

A tdblazat 8sszedllitdsandl a részvényksnyv adatait vettik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezelk dlial

megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A Csoportnak nincs kdzvetlen és végsé ellendrzést gyakorlé anyavdllalata. A Magyar Allam az MNV Zit. tulajdonré-

szén keresztil jelentés befolydssal rendelkezik.
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Atértékelési tartalék

A Csoport kilfsldi tevékenységeihez kapcsolddé nettd eszkézsknek a funkciondlis pénznemrél a Csoport beszamoldsi
pénznemére (,Pénzegységre”) torténd atvaltdsakor felmerilt drfolyam-kilsnbozetek kozvetlenil az egyéb atfogé ered-
ményben keriilnek elszamoldsra, és a kilféldi devizak atvaliasi tartalékaban halmozédnak. A kordbban a kilfsldi de-
vizak atvaltdsi tartalékaban halmozédé arfolyam-kilonbozetek a kilfsldi tevékenység értékesitésekor, illetve részleges

értékesftésekor az eredménybe keriilnek dfsoroldsra.

Ertékesitheté pénziigyi eszk6z6k értékelési tartaléka
A pénzigyi instrumentumokon beliil az értékesitheté kategéridba sorolt értékpapirok valds értékre torténd atériekelésekor

keletkezé kulonbozet. Kivezetése az eszkédz eladdsdaval egyidejileg valdsulhat meg.

Ertékesithetd pénziigyi eszkézok
értékelési tartaléka

MFt
[ |

Egyenleg 2009. januér 1-jén 92

Ertékesitheté pénzigyi eszkozok eladdsakor az eredménybe dtsorolt kumulativ (25)
(nyereség)/veszteség

Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok atértékelésén elért netté nyereség 407

Egyenleg 2009. december 31-én

Ertékesithetd pénzigyi eszkozok eladdsakor az eredménybe dtsorolt kumulativ (454)
(nyereség)/veszteség

Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok atértékelésén elért netté nyereség 3.720
Halasztott adé hatds (384)
Egyenleg 2010. december 31-én 3.356

Tékeinstrumentumban teljesitett munkavallaléi juttatasok tartaléka

A tékeinstrumentumban teljesftett munkavdllaléi juttatdsok tartaléka az Eredménytartalék részeként keriilt bemutatdsra,
ezért a targyidészaki véliozas a Konszoliddlt sajat téke kimutatdsban szerepel.

A tartalék a munkavallaloknak nytjtoft, tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések, a t6keinstrumentumok

nyditds napjdn térténd valos értékelését tartalmazza. Részletesebben ldsd a 26. mellékletben.

Targyidészaki kiadasok

2010-ben &tadott sajdt részvények

Konszoliddlt sajat t8ke valtozasban kimutatott 6sszes tartalék valtozasa
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26. SAJAT RESZVENYEK \

A Tdarsasagnak szandékaban dll, hogy sajat részvényeibdl vezetéit és alkalmazottait jutalmazdsi politikdia keretein bell

részvényhez juttassa.

A térsasag harom féle részvényalapt juttatdsi programot miksdtet, melyeket az alébbiakban részleteztink. E harom
program kozil a jutalom és a bonusz programban a munkavdllalé azonnal jogosulita valik a részvényjuttatasra, mig
az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatési program megszolgdlési feltétele, hogy a munkavdllalé a letétben léve

részvények felszabaditasanak idépontiagban a Tarsasdg alkalmazasaban dlljon.

BONUSZ PROGRAM

1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditoft egy bonusz programot azon menedzserek és kulcs-alkalmazottak dszténzése
érdekében, akik teliesitménye lényegesen befolydsolhatia a Tdrsaség nyereségességét. 2010-ben 28.704 darab rész-
vény kerilt szétosztasra a vallalat 424 dolgozéia kézstt, mig 2009-ben 418 {6 részesilt ilyen juttatasban, a kiosztott

részvények szdma 32.389 db részvény volt.

JUTALOM
Jutalomként 51.040 darab (2009-ben 49.040 darab) részvény kerilt dtadésra a kiemelkedd teljesitményt nyujté alkal-

mazottak részére az év folyamdn.

ELISMERT MUNKAVALLALOI ERTEKPAPR-JUTTATAS| PROGRAM

A Térsaség a Pénzigyminisztérium dltal jovahagyott 2009-2011 évi Elismert munkavdllaloi értékpapir-juttatdsi program-
ianak masodik évében 38.629 db sajdf részvényt adott at 4.537 munkavdllaléja részére. A részvények 2013. janudr 2.
napjdig letétben lesznek a munkavdllalok UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett ériékpapirszamldin. A program elsé
évében, 2009-ben 36.571 darab részvény kerilt dtaddsa 4.475 alkalmazott részére, amelyek 2012. janudr 2. napjdig
lesznek letétben a munkavdllalok értékpapirszamlain.

A 2010. &prilis 28-an tarfott Kézgytlés jovahagyta, hogy a Tarsasdg sajat térzsrészvényt vasdrolion legfeliebb a Tarsa-

ség jegyzett tékéjének 10%-ig terjedé mértékben. E felhatalmazdés alapjén a Térsaség az év sordn 70.000 darab sajét

részvényt vasarolt a Budapesti Ertékidzsdén, t6zsdén kivili forgalomban pedig 40.085 darabot.

Térzsrészvények

Részvények szama

2009. december 31-én 28.829
Ebb3I: leanyvdllalat éltal birtokolt Richter részvények 10.550
Részvényvasdrldas 110.085
Bénusz program keretében dtadott (28.704)
Jutalomként atadott (51.040)
PM programban étadoft (38.629)
PM programban visszavett 1.433

2010. december 31-én

Kényv szerinti érték
2009. december 31-én
Részvényvasarlds
Bénusz program keretében dtadott
Jutalomként dtadott

PM programban étadott
PM programban visszavett

2010. december 31-én
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27. SZALLITOK

Szallitok

Kapcsolt véllalkozésokkal szembeni kételezeftségek

Osszesen

28. EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2010. december 31.
MFt

32.359
11
32.370

2009. december 31.

MFt
31.152
193
31.345

2010. december 31.

2009. december 31.

MFt MFt

Passziv idébeli elhatdrolds 4.992 4.590
Egyéb kotelezettségek 16.397 1.688
Pénziigyi kételezettségek részésszesen 21.389 6.278
Fizetendd bérkoliség, jovedelemadsd 4.201 4.020
Fizetendd osztalék 107 88
Vevékié! kapott ellegek 1.412 327
Elhatdrolds részvényjuttatds kéliségeire 189 165
Osszesen 27.298 10.878

Mint az 2010. okiéber 6-an bejelentésre kerilt, a Richter 100%-os tulojdont szerzett a Preglem csoportban. A tranzakcié
a Preglem értékét legfeliebb 445 MCHF dllopitia meg, mely 6sszeg készpénzben keril kifizetésre bizonyos mérfsldké
eléirasok teliesilésének fuggvényében. A Preglem részvényesei dtvételkor 150 MCHF készpénzfizetésben részesiltek,
és dsszesen tovdbbi legfeliebb 295 MCHF mérfsldks bevételre jogosultak, amennyiben az dsszes el6irt mérféldké
feltétel teliesul. Ezen halasztott vételdr idében kordbban esedékes sszegei a konszoliddlt mérleg egyéb révid lejératy

kotelezettségek soran kerilt kimutatésra.

29. CELTARTALEKOK

2010. december 31. 2009. december 31.
MFt MFt
691 585

Egyéb céltartalékok

Nyugdijazdssal kapcsolatos kételezettségekre képzett

céltartalék 1.486
Q60

2177

ebbdl nyugdijazdssal kapcsolatos juttatdsok

Osszesen

Nyugdijazassal kapcsolatos juttatasok miatti kifizetések aktuariusi értékelése

A Richterben érvényben levé Kollekitv szerz8dés értelmében az éregségi vagy rokkantsagi nyugdijba vonulé munkaval-
lalét, amennyiben munkaviszonya rendes felmonddssal vagy kézés megegyezéssel szinik meg és a munkdliatondl

legalébb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 1 havi

legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 2 havi

legalébb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 3 havi

legaldabb 45 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 4 havi

atlagkeresete is megilleti egyéb jarandésagain fell.
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Az értékelés modszertana

A Standardnak megfeleléen a meghatdarozott juttatdsi kételmek szamitdsakor a Kivetitett Jovdirasi Egység Médszerét
alkalmaztuk, mely szerint a varhaté juttatdsok ésszegét az esedékességi idépontig hdtralévé idészakban minden évre
azonos 8sszegben (linedris médon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenériéken - az akiudriusi becsléseknek
megfeleld diszkontladbbal - kell értékelni.

A szémitésok a 2010. december 31.-én dlloményban lévé valamennyi dolgozéra vonatkoznak

EREDMENYEK

2010 2009

MFt MFt

Kotelezettség nyité értéke 966 1.156
Kamatksltség és targyévi szolgdlat ksltsége 116 127
Aktudriusi nyereség (37) (317)
Koételezettség értéke 1.045 966
Mulibeli szolgdlat el nem szamolt kéltiségének amortizacidja 99 195
Kamatksliség 55 71
Targyévi szolgdlat kslisége 61 56
Nyugdijkéltség 215 322
Céliartalék nyito értéke 776 525
Kifizetett juttatasok (tartalék felhasznalds) (31) (71)
Targyévi tarfalék képzés 215 322
Céltartalék zaré értéke 960 776
Mdltbeli szolgalat el nem szamolt kéltsége 85 190

A f6bb aktudriusi feltételezések az aldbbiak voltak:

A nyugdijkorra varhaté jsvébeli kereseteket, hasonloan a 2009-es évhez a 2010. évi dtlagkeresetek (tény) évi

+1% redlhozammal t6rténd emelésével becsiltik.

Diszkontratak
A diszkontrétat a magyar dllamkétvények aukciés hozamai alapjan becsiltik (forrés MINB).

A rendelkezésre éllé aukcids hozamok éves dtlagos értékei alapjén szémitottuk a megfelel lejarati tartamokhoz rendelt
hozamokat, mig a kézbeesd évekre linedris interpolacior alkalmaziunk. A 15 évnél hosszabb idétévhoz tarfozé adatokat

a 30 évhez rendelt 4%, 40 évhez rendelt 3% és a 15 év ismert adatai alapjén szintén linedris interpolacioval szamoltuk.

A kordbbi évek alapjan mar 3 év kilépési statisztika &l rendelkezésre. A becsléshez a tényadatok harom éves atlagait

vettik alapul. Ennek alapjan a kévetkezé kilépési valdsziniségekkel szamoltunk:
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NYUGDIKOR ELERESE ELOTT VALO KILEPES VALOSZINUSEGE 2008-2010 EVBEN

Eletkor 2010
Munkaviszony hossza 2010
<30 <46
0 és 1 év kozott 61,7% 55,1% 41,2%
1 és 5 év kozott 56,0% 45,1% 27,2%
6 és 14 év kozott 41,9% 32,3% 15,7%
15 és 29 év kozott 0,0% 16,3% 13,5%
30 és 44 év kozott 0,0% 5,0% 15,3%
45 év felett 0,0% 0,0% 1,9%

A kilépési valészinGségeket korévekre szamolt kézelitésekkel haszndltuk fel.

NYUGDIJKOR ELERESE ELOTT VALO KILEPES VALOSZINUSEGE 2009 EVBEN

Eletkor 2009
Munkaviszony hossza 2009

<30 <46 45<
0és 1 év kozott 58,0% 54,0% 35,0%
1 és 5 év kozott 55,0% 46,0% 30,0%
6 és 14 év kozott 42,0% 37,0% 19,0%
15 és 29 év kozott 0,0% 20,0% 15,0%
30 és 44 év kozott 0,0% 0,0% 23,0%
45 év felett 0,0% 0,0% 0,0%

A kilépési valdszindségeket korévenként, esefenként a 2008. évi adafok ismeretében vald korrekciokkal szamoliuk.

A leényvdllalatok kézil, a Kollektiv szerzédésnek a nyugdijba vonuldshoz kapcsoléds juttatdsokra vonatkozé hasonld
eléirasai alapjan a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. évek éta szamol el ilyen jogcimen céltartalékot. A nyugdijazdssal
kapcsolatos kiaddsokra képzett céltartalék értéke 2010. december 31.-én 490 MFt, 2009. december 31.-én 526 MFtvolt.

30. HITEL/KOLCSON \

A hitelek bizfositékaiként jelzdlog- és kézizalogjogok nem keriltek bejegyzésre.

2010. december 31.
MFt
41.694

2009. december 31.
MFt
702
5.387
6.089

Hossz lejaraty hitelek

Rovid lejaratd hitelek

Osszesen

2010 novemberében az Anyavdllalat 150 M€ 8sszeg(, stéves futamidejt klubhitel szerz8dést irt ala, mely hitelkeret

célia dltalanos vallalati célok finanszirozdsa.
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31. EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2010. december 31. 2009. december 31.

MFt MFt
Egyéb hosszu lejarati kotelezettség 37.730

A 28. mellékletben ismertetetiek értelmében, a Preglem akvizicio 295 MCHF-et kitevé halasztoft vételdra a szerz8dés-
ben rogzitett mérfoldks teljesitésekhez kotott. Az idében késébb teliesilé mérfsldké eseményekkel kapcsolatos kstele-

zettségek diszkontdlt értéke az egyéb hosszu lejdraty kotelezettségek kozott szerepelnek a konszolidalt mérlegben.

32. TORZSRESZVENYEK OSZTALEKA

Térzsrészvények utdn fizetett osztalék 14.328 10.977

A Tarsasag 2010. dprilis 28-an megtartott évi rendes kdzgydlésén a 2009. évben képzsdott eredmény terhére
770 Ft/részvény (14.328 MFt) osztalék kifizetéséré| sziletett hatdrozat.

33. JOVAHAGYOTT BERUHAZASI PROGRAMOK ~
ES BERUHAZASI KOTELEZETTSEGVALLALAS

Szerzé8désben régzitett, de a beszamoléban nem kimutatott 6.469
Anyavdllalati beruhazdsi program

Az lgazgatdsdg dltal mdr jdvéhagyott, de szerzédésbe még nem foglalt beruhdzas 18.070

Az Anyavdllalat 24.539 MFt beruhdzasi programia az Igazgatésag dltal elfogadott, 2011. évre tervezett réforditdssal

azonos. A fenti kételezettségek sem a mérlegben, sem az eredménykimutatdsban nem keriltiek bemutatdsra.
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34. A VALLALATCSOPORT TAGJAIVAL ES HARMADIK
FELEKKEL KAPCSOLATBAN VALLALT KESZFIZETO KEZESSEGEK \

A garanciakbol eredd maximdlis kételezettség lehetséges dsszege:

Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomdnyos Park Kft. felé tamogatds igénybevételéhez 3.000
Medimpex Jamaica ltd. bankhitelhez (300 e$) 63
Gedeon Richter Romania S.A. &ltal a Pharmafarm S.A -nak nyuijtott kézfizetd kezesség (1,3 ME) 371
Reflex Kft. altal nyuitott joteljesitési bankgarancia ]
Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. dltal nytijtott bankgarancia 11
Richter Themis Ltd. dltal nyuijtott bankgarancia 17
Preglem SA dltal nydijtott bankgarancia 10
35. TARSADALOMBIZTOSITAS ES NYUGDIJALAPOK ™

A biztositasi kotelezettséggel jéréd jogviszony alapjan 2010-ben az adéksteles jovedelem 27 szdzaléka a Nemzeti
Ado- és Vamhivatalhoz kerilt befizetésre. A Tarsasagnak a t6rvényesen eldirt mértéken felil tovabbi befizetési kotelezett-

sége az év folyaman nem merilt fel.

A Richter Gedeon Nyrt. a hozzdjdruldsban részesild tagok havi brutté fizetésének 6 szdzalékdt fizeti hozzdjarulasként
a pénziérba. Ezen kivil a Tarsasag a nyugdikorhatart 5 éven belil betélié alkalmazottak részére kilén befizetést is
teliesit. Az Anyavdllalat dltal fizetett hozzajarulds telies 6sszege 775 MFt volt 2010-ben. A nyugdijpénztdr 2010. évi

taglétszama 6.162 f& volt, amelybsl 4.202 6 részesilt hozzdjdrulasban.

2003. szeptember 1-jét8l az Anyavdllalat egészségpénztari befizetést vallalt dolgozéi részére. 2010-ben
4.000 Fi/16/h6 volt a befizetés. A Patika Egészségpénztamdl 4.704 {6 dolgozé tag, a 2010-ben részikre befizetett
3sszeg 221 MFt.

A magyarorszdgi székhely( leanyvdllalatok &ltal a dolgozsik utan fizetett nyugdijpénztari hozzdjarulds ésszege 27 MFt.

A kilfsldi székhelyd leanyvéllalatok alkalmazottaik javara nyugdijalapokba fizetnek be.

A fent emlitetft tarsadalombiztositési befizetések az IAS 19 szerint , Meghatdrozott hozzdjéruldsi nyugdijprogramok”-nak

min&stlnek.

A Vdllalatcsoport tagjai kozil egyik sem mUksdtet az Anyavdllalatéhoz hasonlé nyugdijpénzidri rendszert. A magyaror-
szagi székhely( lednyvdllalatok az Anyavdllalathoz hasonléan dolgozéi részére nyugdiipénztéri hozzdjaruldst fizetnek.
Egészségpénzidari befizetést az Anyavdllalathoz hasonléan a Reflex Kft., a Medimpex Irodahdz Kft., a Humanco Kft,

a Richter Szolgdltaté Kft., és a RG Befektetéskezeld Kft. teliesit a Patika Egészségpénztar felé.
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36. LEANYVALLALATOK MEGSZERZESE

~

2009-ben a Csoport fovabbi részesedés-vasarlasokkal névelte meglévs lednyvallalatainak tulajdonhdnyaddat Romani-
dban (Pharmafarm S.A.), valamint Angligban (Medimex UK).

FOKOZATOS VETEL

Kényv szerinti érték

MFt

Fizetett vételar (444)
Targyi eszkazok 237

Készletek 6

Kovetelések 172

Pénzeszkozok 240

Szallitdk és egyéb kotelezettségek (328)

Uzleti vagy cégérték 117

A fenti tranzakcié sordn megszerzett eszkézok és kotelezettségek konyv szerinti és a valés piaci értéke nem tért el
ielentésen egymdstol.

2010-ben a Csoport tovdbbi részesedés-vasdarlasokkal névelte meglévd véllalatainak tulajdonhdnyaddt a
Pharmarichter ©.0.0. (Oroszorszdg) és a Richter-Lambron O.0.0. (Orményorszdg) véllalatokban, igy 201081 mindkét
vdllalatkonszolidéciébatelieskdrienbevontvallalatkéntszerepel, migakordbbiévekbentéke médszerrelkeriliekbevondsra.
A Csoport a konszolidalt eredménykimutatdsban 47 MFt nyereséget realizalt a Richter-Lambron O.0.O.-ban, és 1 MFt-of
a Pharmarichter O.0.0.-ban kordbban meglévé 49%-os tulajdoni hanyaddanak valos értékelésén.

FOKOZATOS VETEL

Kényv szerinti érték Valés érték

Fizetett vételar

Targyi eszkozok 65 65
Készletek 296 296
Kevetelések 734 734
Pénzeszkozsk 216 216
Szallitok és egyéb kotelezetiségek (795) (795)
Nem ellenérzé tulajdonosok részesedése (230) (230)
Negativ izleti vagy cégérték (217)

PREGLEM MEGSZERZES

2010. okiéber 6.-&n a Csoport 100%-0s részesedést szerzett a Preglem Holding SA, svéici székhely(, gydgyszer-
ipari véllalatban, amely termékfejlesztési és értékesitési tevékenységével négydgydszati rendellenességek gydgy-
szeres kezelését célozza.
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A Preglem megvésérlasa:
- fokozza a Richter specializdlt jellegét
~ el6ésegfti a Richter Csoport térhoditésat a fontosabb eurépai piacokon

— kiegésziti a Richter meglévé nd8gyogydszati izletégat

Kényv szerinti érték Valés érték

Fizetett vételar (31.496)
Figgs kotelezettség (hosszu lejarati) (32.987)
Figgs kotelezettség (révid lejaraty) (13.648)

Osszes ellenérték (VA RERD -
Targyi eszkdzok 48 48
Immateridlis javak 2.891 2.891
Kovetelések 207 207
Pénzeszkozok 3.070 3.070
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (2.430) (2.430)
Egyéb immateridlis javak (ESMYA™) - 66.813
Halasztott adé-kstelezettség = (18.665)

Uzleti vagy cégérték 26.197

A Preglem akviziciora 2010. oktéber 6-an kerilt sor. A felvasarlés kiegésziti a négydgydszati portfolit, és tamogatia a
Csoport nyugat-eurépai jelenlétének fejlesziését.

A menedzsment véleménye szerint a Preglem akvizicion keletkezett izleti vagy cégértékre 2010. december 31.-én nem
szikséges értékvesziést elszamolni, mert a Richter most épiti ki a nyugat-eurdpai négydgydszati izletégdt és a Preglem
termékek piacra vitelével ennek az Uzletégnak a hozamai lényegesen jobbak lesznek, a vérakozésok szerint jelentés

bevételi és koltség szinergidkat eredményezve.
Akonszolidacioba vals elsé bevonds dta a Preglem Csoport 2.544 MFteredményt ért el, mely eredményta Preglem SA és

a Watson Laboratories Inc. dltal aldirt kizérélagos licenc szerz8dés értelmében fizetett licencdijoknak és royalty bevéte-
leknek kaszonhetéen realizalt.

Minden, a Preglem Csoport felvasérlésdval kapcsolatban keletkezett koltség, a targyévi eredménnyel szemben left
elszamolva, mint Igazgatdsi és egyéb moksdési kéliség.

A GRUNENTHAL FOGAMZASGATLO TERMEKPORTFOLIOJANAK MEGVASARLASA

Kényv szerinti érték Valés érték

Fizetett vételar (65.384)
165
65.219

Uzleti vagy cégérték .

Gyartési jogok

Piacra viteli jogok

A Grinenthal termékportfolié megvasérldsa az IFRS3 értelmében nem egyszer eszkdzvasarldsnak, hanem izleti kom-

bindcionak minésil, tekintve a Csoport dltal megszerzett piacra viteli (kivalto tényezd) és gydrtési jogokat (folyamat).
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37. FUGGO KOTELEZETTSEGEK \

BIZONYTALAN ADO POZICIO ROMANIABAN

Romanidban a Kormdny bevezetett egyfojta gydrtéi visszafizetési rendszert a gydgyszerpiaci kiaddsok tullépésének
finanszirozdsdra. Az 5-12%-o0s sdvban mozgé visszafizetéseket a gydgyszergydrtédknak a Kézponti Biztositohdz felé
kellett teljesitenitk 2009. utolsé negyedévében és 2010-ben. A visszafizetési rendszer végrehajtésanak szabdlyozdsa
azonban hianyzik (2009), vagy hianyos (2010). Annak tudatdban, hogy a jelenleg érvényben 1évé szabdlyozas hianyos
a fizetésre kotelezettek korét, valamint a fizetendd kotelezettséget illetéen, a Tarsasdg gy déntétt, hogy a Romdnidban

kihirdetett gyartoi visszafizetési rendszerrel kapcsolatosan céltartalékot nem képez.

38. LEANYVALLALATOK ERTEKESITESE \

2009. szeptemberében a Csoport értékesitette a Biowet Drwalew S.A. leanyvéllalatat, amely a Csoport dllatgydgydszati

termékek gydrtasanak egészért volt felelds. 2010-ben hasonlé tranzakcié nem tortént.

38.1 KAPOTT ELLENERTEK

2009. december 31.

MFt

Pénz és pénzeszkdz egyenériékesben kapott ellenérték 709

Kapott ellenérték dsszesen 709

38.2 AZON ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK VIZSGALATA,
AMELYEK FELETT MEGSZUNT A CSOPORT ELLENORZESE

2009. december 31.

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések és immateridlis javak 1.426
Halasztott adé-eszksz 2
Egyéb pénzigyi eszkdzok 7
Készletek 449
Vevék 137
Adott kslesensk 8
Egyéb kovetelések 39

Pénz és pénzeszkoz egyenériékes

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hitel /kolcson (215)
Halasztott adé-kstelezetiség (8)
Hitel /kolcson (299)
Szallitok (164)

Egyéb kotelezettség (1606)
Ertékesitett netté eszkdzok 1.237

ﬁl 28 KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO - Konszoliddli kiegészité melléklet



38.3 LEANYVALLALATOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO VESZTESEG

2009. december 31.
MFt

Kapott ellenérték
Uzleti vagy cégérték
Frikesitett nettd eszkdzek

Az értékesitésen realizalt veszteség

39. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK \

A Térsasdg és lednyvdllalatai — amelyek a Tarsasdag kapcsolt véllalkozdsai — kozéth tranzakcidkat és egyenlegeket
a konszolidacié szempontiabdl nem vettik figyelembe, és a jelen pontban nem kerilnek bemutatasra. A Csoport és mds

kapcsolt felek kozstti tranzakciok részletei alabb taldlhatok.

ARichter felett jelentés befolydst gyakorlé gazddalkodsé egységként kell megemlitenink az MNV Zrt.-t, de az MNV Zrt.-vel

az Anyavdllalatinak az osztalékfizetésen kivil semmilyen tranzakcidja nincsen.

MNV Zrt.-nek fizetett osztalék 3.604 2.762

A Csoport nem folytat jelentés tranzakciokat mas, a Magyar Allam dltal ellenérzstt vallalatokkal. Ezen tranzakcidk

kumulalt hatdsa nem jelentés, ezért nem keriilnek elkilonitetten kimutatdsra a pénzigyi beszémoldkban.

39.1 KAPCSOLT FELEK RESZERE NYUJTOTT KOLCSONOK \

A Csoport a felsévezetés tagjai részére semmilyen kslcsont nem folyosit. Tarsult vallalkozasoknak folyésitott kélesonsk

kazott rovid- és hosszu lejdrati kslesénsk egyardnt szerepelnek.

2010. december 31. 2009. december 31.

MFt
Tarsult véllalkozasok részére nydjtott kslesonsk 2.187 1.371
Kapcsolt, tarsult vevék 3.946 2.845
Kapcsolt, tarsult szallitok 9 189

Az &sszes, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcié a figgetlen felek kozti szokdsos feltételek szerint zajloft.
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39.2 IGAZGATOSAG ES FELUGYELO BIZOTTSAG
JAVADALMAZASA

Révid tavu juttatdsok — Tiszteletdij
2010 2009

MFt MFt
lgazgatdsdg 59
Felugyel® Bizottsag 34

Osszesen 93

39.3 KULCSPOZIiCIOBAN LEVO VEZETOK JAVADALMAZASA

2010. december 31.
MFt
694
1.476

2009. december 31
MFt
609
1.373

Bérek és egyéb rovid lejaratt munkavallaléijuttatasok

Részvény alapd juttatésok

Osszes révid tavi juttatds 2.170 1.982

Osszesen 2739 2.563

A kimutatds a féosztalyvezetdi poziciétdl a vezérigazgatéig teriedd beosztésban lévékre, dsszesen 42 fére vonatkozik.

40. MERLEGFORDULONAP UTANI JELENTOS ESEMENYEK \

A mérlegfordulénapot kévetéen, 2011, mdrcius 1-ién Matolesy Gyérgy Nemzetgazdasagi Miniszter bejelentette, hogy
az 500 milli¢ forintndl t6bb nyereséget eléré, nagy cégek szamdra a tdrsasdgi adéd 19%-rol 10%-ra vald csokkentése
elmarad. A Csoport halasziott adojdra ez a véltozds nem lenne jelentds hatdssal, emiatt tovabbi 26 MFt halasztott
adé-eszkdz keletkezne (351 MFt nyereség az eredménykimutatésban, mig 325 MFt veszteség az étfogéd eredményben

kerilne elszamoldsra).

Ezen t0lmenéen 2010. december 31.-ét kbvetéen nem t6rtént olyan jelentds esemény, mely a Csoportrél alkotott valés

és hi képet befolyasolnd.

41. PENZUGYI BESZAMOLOK ELFOGADASA \

Jelen konszoliddlt pénziigyi beszamolét az Igazgatésag 2011. mdrcius 24-én elfogadta és jévahagyta.
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A KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK OSSZEFOGLALOJA 2004-2010 ("

EREDMENYKIMUTATAS (MFt) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Osszes arbevétel 149.342 172.597  209.373 224076 236518 267344 275312
Fedezeti 8sszeg 78.246 97.024 119.669 119.697 128.097 150.901 168.175
Muksdési ksltségek és egyéb bevétel és
réfordités eredménye (41.434)  (57.433) (70.142) (83.414) (93.941)| (98.432) (105.522)

Uzleti tevékenység eredménye

Részesedés a tarsult vallalkozdasok
eredményébd| 503 848 863 735 903 52 50

Pénziigyi tevékenység eredménye 2.621 5747 1.723 (1.238) 8.394 4.379 5.073

Adézas elStti eredmény

Tarsasdgi és halasztott add 107 (543) (7171) (779) (498) (1.032) 12
Kilonado - - - (1.030) (1.378) (1.897) -
lpartzési adéd (3.018) (3.148)

40.043 45.643 51.402 33.971 41.577 50.953 64.640

39.845 45313 51.278 33.336 41.410 50.986 64.479

Targyévi eredmény

Nem ellenérz8 részesedésekre juté eredmény

Anyavéllalat tulajdonosaira juté eredmény

THZSDEI MUTATOK (Ft)

Egy részvényre juté eredmény (3]

Egy toérzsrészvényre jutd osztalék (4)

EREDMENYKIMUTATAS (M€)

a december 31-ével végzsds évekrdl

2004 2005 2006 2007 2008 20092 2010

592,4 696,2 794,0 892,0 941,6 952,4 998,2
Fedezeti 8sszeg 310,4 391,4 453,8 476,5 509,9 537,6 609,8

Maksdési ksliségek és egyéb bevétel és
réfordités eredménye (164,4) (231,7) (266,0) (332,1) (373,9) (350,0) (382,0)

Osszes drbevétel

Ertékesités kozvetlen ksltsége

Uzleti tevékenység eredménye

Részesedés a térsult vdallalkozasok

eredményébd| 2,0 3,4 3,3 2,9 3,6 0,2 0,2

Pénzigyi tevékenység eredménye 10,4 23,2 6,5 (4,9) 33,4 15,6 18,4
Adébzés elétti eredmény

Tarsasdgi és halasztott adé 0,4 (2,2) (2,7) (3,2) (2,0) (3,7) (0,0)

Kilsnado - - - (4,0) (5,5) (6,8) -

Helyi adé (10,8) (11,4)

Targyévi eredmény 158,8 184,1 194,9 135,2 165,5 181,5 234,4

o7l 03l o4l 23l o7l o1l (0o

158,1 182,8 194,5 132,7 164,8 181,6 233,8
. ' | |

Nem ellenérz8 részesedésekre juté eredmény

Anyavdllalat tulajdonosaira juté eredmény

THZSDEI MUTATOK (€)

Egy részvényre juté eredmény (3)

Egy t6rzsrészvényre juté osztalék (4)

Megjegyzések: 1) Ez az ésszefoglalé nem része az auditdlt, konszoliddlh, IFRS szerint elkészitett pénzigyi beszamolonak.
(2) Atalakitott.
(8) Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszam alapian kerilt kiszamitasra.
(4] A 2010. évi egy térzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az lgazgatésag javaslata alapjan 860 Fi.
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MERLEG (MFt) 2009@

a december 31-i éllapot szerint

Befektetett eszkozok 122.582 140.117 160.677 175.487 171.057| 175.168 355.027
Nett6 egyéb eszkozok és kotelezettségek 91.516 113.383 135.736 140.606 169.328 205.107| 181.735
Hosszu lejarati kotelezettségek (35) (474) (2.485) (1.712) (1.099) (1.520) (99.104)
Nem ellenérzé részesedések (4.898) (6.486) (5.813) (8.198) (2.787) (2.613) (3.131)
Netté eszkdzérték 209.165 246.540 288.115 306.183 336.499  376.142 434.527
Jegyzett t6ke 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638
Tartalékok 191.227| 228.047| 270.015| 289.263 318.465| 358.329| 416.428
Sajat részvények (700) (145) (538) (1.718) (604) (825) (539)
Sajat téke 209.165 246.540 288.115 306.183 336.499 376.142 434.527
(. (! | | | ! |
Mérlegfédsszeg 234.932 277.580 325.784 347.963 384.133 429970  598.820
= ([ (! | | ! | |
BERUHAZASOK (MFt) X 29.841 32.351 23.197 22.010 24211 88.704
MERLEG (M€) 2004 2005 2006 2007 2008 2009? 2010
a december 31-i dllapot szerint
Befektetett eszkozok 498,5 553,8 638, 1 692,5 646,7 647,6 1.278,5
Netté egyéb eszkozok és kotelezettségek 372,2 448,2 539,1 554,9 640,2 758,2 654,4
Hosszy lejaratd kotelezettségek (0,2) (1,9) (9,9) (6,8) (4,2) (5,6) (356,9)
Nem ellenérzé részesedések (19,9) (25,6) (23,1) (32,3) (10,5) (9,7) (11,3)
Netté eszkdzérték
Jegyzett t6ke 75,8 73,7 74,0 73,6 70,5 68,9 67,1
Tartalékok 777,6 Q01,4 1.072,3 1.141,5 1.204,0 1.324,6 1.499,5
Sajét részvények (2,8) (0,6) (2,7) (6,8 (2,3) (3,0) (1,9)

Sajat teke ¥ 850,6 974,5 1.144,2 1.208,3 1.272,2 1.390,5 1.564,7
] e ) E—

Mérlegf86sszeg 955,4 1.097,2 1.293,8 1.373,2 1.452,3 1.589,5  2.156,4
— [ ) FN—
BERUHAZASOK (M€) 106,4 120,4 122,7 92,3 87,6 86,3 321,6

Megiegyzések: (1 Ez az 8sszefoglalé nem része az auditdlt, konszoliddlt, IFRS szerint elkészitett pénziigyi beszamolénak.
(2) Atalakitott.
[5) A nem ellensrzé részesedések nélkil.

Jelentésinkben bizonyos forint 8sszegek tajékoztatd jelleggel eurdra dtvaliva is szerepelnek. Az egy naptdri évben

felmertlt kiaddasok, illetve bevételek dtszamitdsa a Tdrsasdg dltal az adott évre vonatkozéan kiszamftott dtlagos

arfolyamon t6rtént. A mérlegadatok dtszamitdsa az év végi drfolyamon tériént.

ARFOLYAMOK (€/Ft)
Atlag 252,1 247,9 263,7 251,2 251,2 280,7 275,8
Evvége 245,9 253,0 251,8 253,4 264,5 270,5 2777

ALKALMAZOTTAK SZAMA

Evvége 7.260 8.078 8.526 9.528 10.527 10.090 10.259

MELLEKLETEK - Konszoliddlt pénzigyi adatok ésszefoglaloja 2004-2010 13 3\



A NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK OSSZEFOGLALOJA 2004-2010

EREDMENYKIMUTATAS (MFt) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 @ 2010

o december 31-ével végzods évekid N R A A R R

Osszes arbevétel 121593 140929 171.095 171216 178392 202360 218.263

Ertekesités kozvetlen ksltsége (47.813) (54.494) (66.183) (69.137]) (69.149) (71.495) (70.183)

Fedezeti 8sszeg 73.780 86.435 104912 102.079 109243  130.865  148.080

Muksdési ksltségek és egyéb bevétel és
réfordités eredménye (38.772)  (49.071) (57.725) (67.285) (75.113)] (76.095)] (88.314)

Uzleti tevékenység eredménye 35.008 37.364 47.187 34794 34.130 54.770 59.766

Adézés eltti eredmény 37.467 43.623 49.470 36.518 48233 62.392 62.190

Tarsasagi adéd 136 11 8
Kilsnado - (1.015) (1.365)
Helyi ado

Targyévi eredmény 37475 43623 49606 35514  46.876
THZSDEI MUTATOK (Ft)

Egy részvényre juté eredmény (3]

Egy térzsrészvényre jutd osztalék (4)

EREDMENYKIMUTATAS (M€) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 @ 2010
o december 31-ével végz6ds évekdl I e e
Osszes drbevétel 482,3 568,5 648,8 681,6 710,2 720,9 791,4
Fedezeti 8sszeg 292,7 348,7 397,8 406,4 434,9 466,2 536,9
Moksdesi kaliségek és egyeb bevétel és -------
réfordités eredménye (153,8) (198,0) (218,9) (267,9) (299,0) (271,0) (320,2)
Uzleti tevékenység eredménye 138,9 150,7 178,9 138,5 135,9 195,2 216,7
Adébzés elétti eredmény 148,6 176,0 187,6 145,4 192,0 222,3 225,5

Tarsasdgi ado 0,0 = 0,5 0,0 0,0 (0,9) 3,2
Kilonado - - - (4,0) (5,4) (6,7)
Helyi adé (10,6) (11,2)

Targyévi eredmény

T&ZSDEI MUTATOK (€)
Egy részvényre juté eredmény 3] 7,98 9,44 10,09 7,59 10,01 10,95 11,67
Egy torzsrészvényre jutd osztalék (4) 1,98 2,42 2,62 1,79 2,35 2,74 3,12

Megiegyzések: (1 Ez az 6sszefoglalé nem része az auditdlt, konszolidalt, IFRS szerint elkészitett pénzigyi beszamolénak.
(2) Atalakitott.
(8] Az egy részvényre juté eredmény a telies részvényszam alapjan kerilt kiszamitasra.
(41 A 2010. évi egy t6rzsrészvényre juté osztalék dsszege az Igazgatésag javaslata alapjan 860 Ft.

ﬁl 34 MELLEKLETEK - A nem konszoliddlt pénzigyi adatok &sszefoglalsja 2004-2010



MERLEG (MFt)

a december 31-i éllapot szerint
Befekteteft eszkozsk

Netté egyéb eszkozok és kotelezettségek

Hosszu lejarati kotelezettségek

Netté eszkdzérték

Jegyzett téke

Tarfalékok

Sajét részvények
Sajat téke
Mérlegf8ésszeg

BERUHAZASOK (MFt)

MERLEG (M€)
a december 31-i dllapot szerint
Befektetett eszkozok

Neftd egyéb eszkozok és kotelezettségek

Hosszy lejaratd kotelezettségek

Nett6 eszkozérték

Jegyzett téke

Tartalékok

Sajét részvények
Sajat t8ke

Mérlegf8ésszeg

Beruhd&zasok (M€)

2007 2008 20092

127707 | 142.539| 164.812| 186.036| 195.685| 209.475| 371.268
83.591| 103.700 | 121.102| 119.917| 149.964| 183.277| 147.109

(4) - - - - (76.850)
211.294 246239 285914  305.953 345.649 392752
18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638
193.345( 227.701| 267769 | 288.988| 327.570| 374.894| 423.383
(689) (100) (493) (1.673) (559) (780) (494)

211.294 246239 285914 305953 345649 392752 441527
[ ) AE—

227.620 265221 309.028 326.266 365570  416.504  558.634
] e ) B

24259 25.799 26.320 17.818 16.572 21.085 84.466

2004 2005 2006 2007 2008  2009% 2010
519,4 563,4 654,6 734,2 739,8 774,4] 13369
339,9 409,9 480,9 473,2 567,0 677,6 529,7
0,0 - (276,7)
1.207,4
75,8 73,7 74,0 73,6 70,5 68,9 67,1
786,3 900,0| 1.063,5| 1.140,4| 1.2384| 1.3860| 1.524,6
(2,8) (0,4) (2,0) (6,6) (2,1) (2,9) (1,8)

859,3 973,3 1.135,5 1.207,4 1.306,8 1.452,0 1.589,9
] e ) —
925,7 1.048,3 1.227,3 1.287,6 1.382,1 1.539,8 2.011,6
] S ) EE—
96,2 104,1 99,8 70,9 66,0 75,1 306,3

Megiegyzés: (11 Ez az 8sszefoglalé nem része az auditdlt, konszolidalt, IFRS szerint elkészitett pénzigyi beszamolénak.

(2) Atalakitott.

(5) A nem ellenérzé részesedések nélkil.

Jelentésinkben bizonyos forint 6sszegek tajékoztatd jelleggel eurdra dtvdliva is szerepelnek. Az egy naptari évben

felmertlt kiadasok, illetve bevételek dfszamitdsa a Tdrsasdg dltal az adott évre vonatkozéan kiszamftott dtlagos

arfolyamon tértént. A mérlegadatok dtszamitésa az év végi arfolyamon tértént.

ARFOLYAMOK (€/Ft)

Atlag

Ev vége

ALKALMAZOTTAK SZAMA

252,1 247,9 263,7 251,2 251,2 280,7 275,8
245,9 253,0 251,8 253,4 264,5 270,5 277,7

Ev vége

5.619 5.867 5971 6.194 6.174 5.932 6.288
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