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A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. id6kozi vezetéségi beszamoldja 2010. majus 20.

I. A Tarsasaq cégadatai:

A Tarsasag cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan NMkddo Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

A Tarsasag cégjegyzekszamdovarosi Birosag mint Cégbirésag Cg. 01-10-042533
Magyarorszag

A Tarsasag szekhelyell113 Budapest, Bocskai u. 77-79.

A Tarsasag cégjegyzekbe bejegyzett internet elérlisége és e-mail cime:
www.phylaxiaholding.hu
info@phylaxia.hu

A Tarsasag kozponti elérheésége:
Telefon: 06-1-433-0700
Fax: 06-1-433-0703

A Tarsasag alakulasanak idpontja:

Az eredetileg 1912-ben alapitott Phylaxia Széruméd#i Rt. jogutddja, a Phylaxia
Oltéanyagtermél Vallalat 1994. februar 14-én alakult at részvérsgaagga, majd 1997.
januar 1-jén egyesiilt a Babolna Pharma Rt-vel.

A Tarsasag alaptkéje:
A Tarsasag cégjegyzekbe bejegyzett dlegie (jegyzett dkéje) 8.753.359.800.- Ft, azaz
Nyolcmillidrd-hétszazoétvenharommilli6-haromszazdtkiéeencezer-nyolcszéz forint

A hatalyos alapszabaly kelte2009. oktober 31.
(A 2010. aprilis 27-i kozgles hatarozatainak megfedelValtozasok - igy az Alapszabaly
modositasanak — cégjegyzékbe taftbajegyzésére még nem kerllt sor.)

A Tarsasag mikodésének idtartama: hatarozatlan

A Téarsasag uzleti évea naptari évvel egyézamely minden év januar éHdecember 31-ig
tart.

A Tarsasag tevékenysége
Fotevékenység: 642008 Vagyonkezelés (holding)

Az lgazgatdtanacs tagjai (cégbejegyzése még nemtéirt meg):
Dr. T6th Péter, elndk

Arki Tamas

Boross Gabor

Buczi Miklés Sandor

Dr. Jeszenszky Zoltan Laszl6

Dr. Moré Attila

Dr. Sarhegyi Zoltan Laszlo
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A hirdetmények kdzzétételének helye

A tarsasag hirdetményeit, a Cégkdzlényben kdzzétebimdetményeket is ide értve a 2006.
évi V. torvény 21/A §-a alapjan - ha jogszababgy az Alapszabaly masként nem
rendelkezik - sajat internetes honlapjan és aaBasti Ertéldzsde honlapjan teszi kozzé. A
hirdetmények nyomtatott sajtoban tokiéabzzetételére csak annyiban kerdl sor, amennyiben
azt jogszabdly kifejezetteniétja; ez esetben a tarsasag hirdetményi lapja @&gydzdasag c.
napilap.

A Tarsasag a Tpt. 56. §-aban rogzitett hivatalégetolt informaciétarolasi rendszer szamara
tortérd informaciok megkuldését a PSZAF altal izemeltetattw.kozzetetelek.hu uGtjan
teljesiti és gondoskodik a szabalyozott informdmidia részére tortérmegkildéséil.

A Tarsasag konyvvizsgalodja (cégbejegyzése még neintént meg):

Kerek Auditor Konyveb, Pénzigyi Tanacsado Bt.-t (székhelye: 1223 Budapgisnos u.
13.; cégjegyzékszama: 01-06-217803; kamarai sz&@24:98)

A konyvvizsgalatért feléls szemeély: Major Miklos Gyorgyné (lakcim: 1223 Bpdst,
Vilmos utca 13.; sziletési név: Gyurcsovics Katahnyja neve: Pintér Julianna; kamarai
szam: 006391).

Il. Altalanos megallapitasok, gazdasagi kornyezetslhb agazatok helyzete

[I/1. Gazdasagi kérnyezet

A 2010 majusaban megalakul6 Uj kormanynak rendkhkifilvasokkal kell szembenéznie, bar
a lekdszod kormany kétségtelentl javitani tudta a nemzetgefmglaegyes makroszint
mutatoit. A gazdasagi élet teriiletén (a teljesgégye nélkiul) néhanybb, megoldasra varé
feladat:

Az elmult két év negativ GDP alakulasa utan be kelitani a gazdaségi
novekedést ahhoz, hogy jire, de éleg a kdvetke& években legaldbb 3-4%
GDP emelkedést realizaljunk;

 Ha atmenetileg éhet is a koltségvetési hiany (a GDP szazalékabz4d),
esztendn belll a 3% kordli szintre kell bedallni — feltévye kozeliteni akarunk
az eur6 zonahoz;

* Rovidtavon nem, de 2-3 éven belul mar latszanih &kehunkahely-terenit
programok kezdeti eredményeinek, mert a 11-12%-oskanélkiliségi rata
tarthatatlan;

Az eldbbi programokkal egyidéieg meg kell oldani a sulyos (esetenként
valsagos) helyzetben Ié\Agazatok - pl. égdiipar, logisztika, élelmiszeripar és
mezgazdasag - hosszu évek alatt felhalmozoédott, Gittgdindjait;

* Mindezek mellett, az 8ketes igéretek szerint, meg kell kezdeni tébbekt6z
az addrendszer egystisitését és atalakitdsat, az egészségugyi, oktatAsi,
onkormanyzati rendszerek éssisy kialakitasat, stb.;

Tengernyi feladat, amely kozil egy-kethegoldasa is komoly &eszitést kivanna egy adott
kormanyzati ciklus alatt, de most szinte egyszketeelérelépni sok tertleten.

Bér tavaly évvégén — idén év elején szadmos intégtedart a kritikus tertileteken a gazdasag,
kiderult, hogy ezek elmaradtak és tobb agazat méwgligh zuhanorepllésben van, ezeért
cshdhulldm borit el egyes szektorokatoKént az épili-és autdiparban, de egyes

feldolgozoipari 4gazatban is).
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A gazdasagi élet aktiv vallalkozasai szamara akdggnagyobb gondot - a fentiek mellett -

a hitelvalsag jelenti.

Mig a bankszektorban a magas joévedeltség nem vagy alig csokkent tavaly, a tetimel

és/vagy kereskedelmi szféraban tovabbra & an végelszamolasok és felszamolasok
mennyisége, a barlistas cégek (és maganszemey@hjas A hitelkinalat korlatozottsaga, a

hitelezési feltételek (néha indokolatlan) szigadtéll. a bankok jelenlegi arazasi gyakorlata -
tisztelet az 1-2 kivételnek - ma mar inkabb haat@f mint segiti a gazdasagi fellendilést és
ronthatja a hosszabb tavu névekedést megalaponatkikozast.

/2. Altalanos megallapitasok a holdingcsoport 200. |. negyedévi
gazdalkodasarol

2010. mjus elején a KSH és az Ecostdizetbs becslése alapjdn a hazai GDP az
I. negyedévben 0,1%-kal emelkedett és ezzel si&riat magyar gazdasag megkezdte a
kilabalast a recesszidbdl (végleges adatok jurrjére lesznek).

A holdingcsoport szertedgazo6 tevékenységi kormalietked leanyvallalatai tdbbnyire olyan
agazatokban, ill. szegmensekbefikidnek, amelyekben ez a fellendilés még nem éiezhet
Elegend talan csupan az éfliparra; az agrariumra (takarmanyipar, allatgyoggfisz
szegmens); az autoOiparra és jarulékos (alkatr&egnsenseire; az ingatlan-, ezen belll az
irodapiacra utalni, amelyeknél mégosen érzékelhéta valsag és inkabb az agazatok
visszaesése, szerencsés esetben stagnalasa gellegeddbb 2010 végéig, de egyes
szektorokban még jéve is.

A holdingcsoport erejét mutatja, hogy a valsag odigt agazatokban funkcionald
leanyvallalatok - nem kis részben a holdingkdzpseihergia-efsitd, forras-szervez és -
allokald, finanszirozas-menedzéetevékenysége és természetesen tagvallalataindk akt
Uzleti munkdaja révén - tébbé-keveésbé kompenzakiiaiua legtobb agazatban az altalanos
visszaesést, 66 egy-két terlleten még tovabbi piacokat is tudsakrezni. Természetesen
tisztaban kell lenni azzal, hogy ennek komoly &o#t @s van, mert az egyes leanyok és az
egész holding ,vizfelszin” felett tartdsa oriasbhitet raforditdsokkal jart (kénystear- és
fizetési kedvezmények, tobbsz6ros marketing éskegfiiségek, tarsasagok bekszervezeti
atalakulasaval dsszeflugdoltségek, tobb cégnél kénysisegldl akceptalt irrealisan magas
banki kamat és egyéb terhek, stb.).

Nem véletlen, hogy doéen az emlitett okok miatt a tavalyi évben romlotiakallalatcsoport
gazdalkodasi mutatéi (amint azt az idei aprilisi Zkres rendes kozgiésenértékeltik) és a
kilatasok még 2010 egészére sem adnak alapot eminpisra.

A holdingcsoport 2010. |. negyedévi tevékenységk, @annak eredményei sajnos
szignifikansan tukrozik a vazolt gazdasagi helyzefefobb tzleti és egyéb eseményeket
alabb foglaljuk 6ssze, majd ismertetjik a vallaamort konszolidalt mérlegének kiemelt
mutatoit:

« A Ceva-perben megkaptuk a Legfddp Birdsag mar ismertetett irdsos
hatarozatat, a licencdij Osszegszemegallapitasat szolgalé kovetkez
targyalast (l. fokon) még neriztek ki;

* A Holding és az Alpha-Vet Kft. a Phylaxia Pharma. Zegyzett kéjét 40-40
M Ft pénzbeli hozzdjaruldssal 100 M Ft-ra emelte;

* A 2010. aprilis 27-i Holding kozdyésen a részvényesek megvalasztottak az
lgazgatotanacsot (7 taggal), egyben - tobbek kézGtddositottak a tarsasag
alapszabalyat is, a hatalyos jogszabalyoknak éserdi fvaltozasoknak

megfeleben;
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* Tobb holding-leanyvallalatnal is sor kerilt az afde felemelésére (Phylaxia
Pharma Zrt. mellett MSOR-HANG Zrt., KEG Nyrt.) a josbeni fejlbdési
potencial kihasznalasa és a stabilabb vagyonirakgteremtése érdekében;

« A MUSOR-HANG Zrt. részesedést szerzett a Kelet-Raditbkh, ezzel
Ujabb 3 frekvencian sugaroz. A kozeljinen Kaposvaron is realizalodik ujabb
radi6 megszerzésének lebmtge, igy megkozelitjiok majd az 50%-0s
hallgatottsagi lefedettséget;

* Az N-Gene Inc. lgazgatésdganak kdzleménye sze@ih®.D3.01-én a Bankér
Zrt. t6két emelt az N-Gene Research Laboratories Inc.etégbz Ugylet
keretében a Bankar Zrt. USD 2.- kibocsatasi arab@000.- db kozrészveényt
vasarolt, amelyhez ugyanennyi warrant-ot is kagotttkeemelés hozzajarul a
huméan II. klinikai kiprébélasanak folytatasdhoz, elynaz amerikai FDA
engedélye alapjan torténik;

« A KEG Nyrt-nél folytatodik a korabban elinditott URO GENERAL Kit.
altal kivitelezett termelési céll beruhazas akipacitas ndvelése érdekében.
Az épitési jelle§ beruhazasok elkészultek, a nagyteljesitniétijtogep is
megérkezett, egy-két jarulékos gép beérkezése aderd varhatd, igy a
fejlesztés a kozeljd@ben megvaldsul;

* A Palota Gumi Zrt. Uj sajat tulajdonu telephely smgrzését inditotta el az
eddigi bérelt bazis helyett, amely - a vasarlasiekien — megalapozza a
tevékenyseég tbbbcelbbitését is;

« Az N-Gene a cukorbetegség elleni gyogyszer kipad#l 30 amerikai, 6
német €és 5 magyar klinikan tervezi lebonyolitaniFiXA engedély alapjan.
Folyamatban van a klinikai mintak elkészitése, itabvizsgalat,
randomizacié, stb., amelyek mind fontos &kidlvei ennek a bonyolult
folyamatnak. Emellett az anti-pszichotikus fejlészé 400 M Ft. allami
tamogatast kapott az Oxa Pharma Kft. (melyet a &mni Gyogyszer
Klaszter keretében hoztak létre). Ebben a projektae N-Gene BGP-15
készitménye a vezeskizofrénia gydgyszerrel, a Zyprexa-val kombin&eid
vesz részt. A BGP-15 mas indikacioban val6 alkabmam (bizonyos
izomsorvadasos betegségek kezelésére) is jsleatedmény sziletett a
Melbourne University és a Baker Institute (szintéAusztralia)
kozremikddésével;

« A Holding és az EURO GENERAL Kift. szervezéséberrtiiik az egri bazis
hosszutavl hasznositasanak Ujszprojektjét szervezni és a befekiet|
egyeztetés alatt van adieétes tervek megbeszélése és a feltételek tisatazas

A gazdalkodasdbb mutatoi:

A holdingcsoport 0sszes eszkodzallomanya nem véittozényegesen. Ezen belll
megkozelibleg 7,6 Mrd Ft a befektetett eszk6zok és 3,0 MrdaHbrgoeszkozok értéke.
Utébbiaknal Btt a vewi kintlévoségek 6sszege, ami nyilvanvalé 6sszeflggésben xan a
altaldnos vedi fizetoképességgel, ill. hitel-megszoritasokkal a gazdaséigte minden
agazataban.

A véllalatcsoport sajatkéje részben az energiaipari cégben valo részesegisgkbdésenek
koszonheten alacsonyabb lett. Kedwiezhogy a kotelezettség-allomany szintén mersiit
3.987,8 M Ftrél 3.591,1 M Ftra egy&l a tagvéllalatok aktiv tartozas-behajtasi
tevékenysége, masétla KEG tulajdonrész csokkenése miatt. A kotelsggieken belll
kozel 100 M Ft-tal lett kisebb a hosszulejaratunéistegy 300 M Ft-tal a rovidlejaratu

tartozas-allomany.
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Az Uzleti tevékenység és az eredmény-kimutatasaa@hikapcsolatban a valsagjelenségen és
az egyes tagvallalatoknal részletezetikidési elszamolasi korilményeken tal — néhany
megjegyzeést feltétlenll sziikséges tennink:

» Szadmos 4gazatbanésrszezonalitas alakult ki, amely minden vallalkokzas
évi tevékenységét meghatarozza;

e« TObb Uzletagban (a szezonalitas mellett) a®jamhstdl csak részben
fuggetlenithet a tevekenység (pl. épiparban a hideg téli itbzakban - mint
idén februar-marciusban - csak ,takarékon” lehdgaoizni);

 [Egyes agazatokban részben azjachs, részben biologiai okok miatt
drasztikusan csokken a bevétel (pl. az allatgyGeyyss részben a takarmany
agazatban a vév igényeket érzékenyen befolyasolja az 0.n. beitdsp
lehetség, pl. a baromfi szegmensben a télvégi-koratahadeg icdh miatt nem
telepitenek U] allomanyokat);

 ToObb leanyvallalatnadl a hitelezési szigoritasok obgfsoljak a megfelél
idében tortéd taktikai ebvasarlasokat, ill. a készletfeltdltést (a holdiagph
esetben ezt részben kompenzalni tudta, de enneglséovéges);

* A holdingkézpont kodzvetlen termelési - forgalmazésivékenységet a
beszamolési itbzakban sem végzett (a# év nagy részéhez hasonlbéan),
viszont szamos vonatkozasban segitette a vallalacsniikodesét.

Ezek a tényeik jelentis mértékben meghataroztdk a vallalatcsoport idenelgyedévi
tevékenységét és visszafogtak az egyebként sens-sgézonnak szamitd &éldarom havi
Uzleti mutatdkat.

A holdingcsoport konszolidalt tikédési bevétele mintegy 660 M Ft volt az |. negyded.

Az anyag- és személyi jellégaforditasok idaranyosan alakultak, az amortizacios koéltség —
a mar aktivalt beruhdzasok miatt — viszont kb.: #ademelkedett. Mivel az egyéb raforditas
tétele minimalis, az Uzemi eredmény szintén araamyasakult a tavaly évvégi adathoz képest.
(Ha szamitasba vennénk az EURO GENERAL Kft-nébkbsmlitett elszamolasi korrekciot
is, akkor kedvedbb).

A pénziugyi raforditdsok részben a magas banki kaimas jarulékos koltségek miatt
jelenbsen emelkedtek, ezért a gazdalkodas eredménye @yenglt a tavalyi ilaranyosnal,
ezt azonban a legtobb Uzletagban a Il. negyét&ezdid6 f6szezon mutatéi kompenzalni
tudjak.

I1l. A holdingcsoport fobb leanyvallalatainak gazdalkodasa 2010. |. neqgyedien

lI/1. Epitéipar —- EURO GENERAL Kit.

Az ezredforduld els évtizedének nagyobb hanyadaban (gyakorlatilagéveth keresztiil) az
épitipar volt az egyik legjobb teljesitményt produk@gazat. Nem véletlen, hogy a 2008
6szébl kibontakozott gazdasagi valsag ezt az agazatsfiligsan visszavetette, ezért 2010
tavaszan ugylinik, rovidtavon semmi sem tudja ,felhGzni” az égptart.

2010 februarjaban ugyan 6%-kabthaz épibipar teljesitménye, de a nagyaranyu januari
visszaeseést ez sem tudta kompenzalni, igy az ékélhonapjaban 6sszessegeében 11,7%-kal
csokkent az agazat produktuma:
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Az épitiparon belll legnehezebb helyzetben az éplletspééilet van, amelyen szakakt
szerint rovidtdvon a tamogatasok felélesztése segithet. Befejeidtek a legnagyobb
autopalya épitések is, ezért idén valosleig 8-10%-kal tovabb csokken az éagazat
teljesitmeénye.

Az épibipar mellett az épdanyag gyartd cégek is csak az export révén tudabdon
maradni, ezért az épipari vallalkozasokkal egyitt ezek is mind nagyadtvel kérik a
kormanyzati beavatkozast (amire viszont révidtaugpancsak kevés remény van). A Coface
Hungary legfrissebb adatai komoly nyomatékot adelkez, mert a fizetésképtelenségi
eljarasok toplistajat tovabbra is az épiar vezeti, az 6sszes eljaras 18,62%-a ebben az
agazatban torténik, 2010. I. negyedévi adatok isizeri

A holding épibtipari cége 2009. évben a vallalatcsoport legjovedabb leanyvallalata volt,
elismerésre meélto nyereségtertnképesseggel.

A 2010. esztentlaz EURO GENERAL Kft. részére is rendkivill kiizdesmasszak lesz, de
realisan varhato, hogy legalabb a tavalyi teljeéityt produkalni tudjak.

(A tarsasaggal kapcsolatban még egy sajatossépieelfehivnunk a figyelmet: az adott
negyedévben de facto elvégzett munkak szamlazadseruhazasisi/allalkozoi szerédések
alapjan — mindig a negyedévet kévehonapban torténik. igy a cég jovedeldsiyi,
gazdalkodasi mutatoi félreértbek, mert az |. negyedévi adatok daerban a kilénbde
raforditdsokat tukrozik, az arbevétel és a nyerek#g része csak aprilisban jelenik meg.
llyen szempontb6l minden negyedévi adat torzit myps mértékben és csak az éves meérleg
lezardsakor mutat realis képet).

A tarsasag 0sszes eszkozértéke a tavaly év véd@pest csupan kismértékben valtozott,
idén marcius 31-én 507,8 M Ft volt. Ezen bellul dekietett eszkdzérték minimalis
mértékben mérsékdiott és a forgbeszkdzoknél is hasonld a valtozagorgéeszkdzok kozal

a készleterték és a kovetelésallomany kisebb, migémzeszkozok Osszege jelesdn
magasabb lett.

A forrasokon belll a kotelezettségek 0sszege syeméértekben 6tt. Kedve®d, hogy a
tarsasag hiteldllomanya mindossze 28,8 M Ft. Aokel kapott eblegek és a szallitoi
tartozasok 6sszege alig valtozott.

A tarsasag nettd arbevétele kozebarhnyos volt az |. negyedévben, hasonléan az
anyagjelled raforditasokhoz, a személyi jellegoltségekhez.

A tarsasag eredménymutatéja a kordbban kifejtetdeholasi metodika szerinti korrekcioval
kedve®d képet mutat (figyelembe véve az arbevétel bazidamdlasat) annak ellenére, hogy
az |. n. év nem szamit csucs-szezonnak agipaiban.

A ,szezonon kivlli” idiszak ellenére a cég szamos tavaly megkezdett iéypitédkat fejezett

be (pl. Tény és Gyomore kozségek dnkormanyzatanal, PannoniBemiés Bapatsagnal,
KEG Nyrt-nél, Egerszaloki széllodaépitésiél eés bghelyeken voltak ilyen athuzodo
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munkak. Ezek 0Osszértéke mintegy 550 M Ft volt, meky jelends része a szamviteli
szabdlyokkal 6sszhangban mar a tavalyi mérlegtszamlolasra kerdlt).

2010. I. n. évben is szamos terlleten kezdett mpégs és egyéb munkakat a tarsasag (pl.
Erste Bank Veszprém; Lidl aruhaz; tdébb dnkormanyaatuhazas - Kunsziget, Nagylézs,
Vamosszabadi- ; T-Mobile Székesfehérvar, Marind-fgudapest; stb). Ezek 0Osszesitett
beruhazasi érteke kozel 270 M Ft; természetesemeaizesnek megfelél pénzigyi
elszamolassal, igy a bevételek jetantesze késbb realizalodik.

[ll/2. Agrarium - takarmany- és allatgyégyaszati szektor

Reményteli varakozas & meg a rovidesen hivatalba &plj kormany idszakat, az
agrargazdasag (az élelmiszeripar, valamint a kampd§danput-output szektorok is) szamos
feszlltséggel kiizd. Ezek megoldasa tébb esetbéranymosszabb it vesz igénybe, néhany
kérdésben viszont rovid éd beltl donteni kell, mert az agrarium §jét hatarozzak meg az
elhatarozott lépések. Az aktudlis feladatok kozhéni fontossagi sorrendben és nem
teljeskotien) emlékeztéiil néhany:

* A mezmgazdasagdf szerkezeti problémaja (ndvénytermesztés-allateaigé aranya
ill. az optimalis arany kialakitasa);

* Multinacionalis élelmiszerlancok és beszallitokfielbk viszonya;

* Energiatermelésre hasznosithato tertletek nagysagdyen projektek tamogatasa
(biomassza, bioetanol, biodizel);

* Nemzeti és EU vidékfejlesztési és terliletalapt gatasok, 6sszefliggésben a KAP -
ra (k6zos agrarpolitikara) vonatkozo legujabb eardpzottsagi tervekkel (2014t
korlatoznak a kozosségi kifizetéseket a legnagyaapirgazdasagoknal);

» Kulfoldiek foldvasarlasi tilalmanak 3 évvel vald giesszabbitasa (2011. utdn —
2014-ig). Erre vonatkozd kérelmét még a mostanmiémy adta be Brisszelbe, de
ennek kiharcolasa mar az Uj feladata lesz;

» Birtokviszonyok racionalis atalakitasanak segit@é&dtanyos szabalyozassal, igénybe
véve az allami tulajdonu foldek bérbeadasi/értékstsliehebsegeit is;

» Miszaki-fejlesztési forrasok, EU/nemzeti tamogatéatikacidjanak meghatarozasa,
kilonds tekintettel az Aallattenyésztésre, energi@ngekre, kertészeti/gyimolcs
kultarakban, stb. (figyelembe véve pl., hogy seads telepeink alig 25-30%-a felel
meg az unios élrasoknak);

* Mezégazdasagi termék kiszolgaltatottsaganak merseklése, kozvetlenkésiéesi
csatornak kiépitésének tamogatasa;

» Mezbgazdasagi foglalkoztatottak drasztikus allomanykseiksének megéallitasa,
legalis alkalmazas megkonnyitése (nalunk 2000-2aR®tt szamuk kdzel 35%-kal
esett vissza, az EU atlag 25% - forras Eurostat).

A szemelvényszéen kiemelt fenti gondok mellett tobb megyében &artavasz eleje 6ta
igen komoly probléma az arviz és a belviz is (Bdrddeves, Szolnok, Szabolcs, Hajdd,
Békés megyék), egyes terilleteken még a tavasaivet&enyeket sem tudtdk (majus elején
sem) elvetni, ami a takarmanyalapot csokkenthefil @zen régiokban. Ezeknek a gondoknak
a hatdsa - az egyébként is jellénszezonalitassal egyuitt - sajnos szignifikAnsaenjkezik
szektorbeli két leanyvallalatunk I. negyedévi maitadn.
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[lI/2/A.  Takarmanyipar — Visonka Zrt.

A tarsasag eszkozértéke szerény 6sszeggel méadékiMivel a befektetett eszkdzok értéke
alig modosult, az 6sszes eszkdzallomanyt a forddesik valtozasa modositotta nehany %-
kal. A forgbeszkozokon belll a készletek érték#, ra kovetelés-allomany viszont cstkkent,
mig a pénzeszkozok és az aktivhdli elhatarolasok - bar néhany millio Ft-tal vatk -
érdemben nem befolyasoltadk az 6sszértéket.

A kinnlevéségeknél a termékeértékesitélstzarmazo kovetelések értéke kb. 20%-kKdt.nEz
feltételezi, hogy 2009. ébris athuzodtak még be nem hajtott kinrdisggek.

A forrasokndl a jegyzetibtke nem valtozott, a sajabkie viszont kismértékben csokkent. A
kotelezettségallomany nagysaga 67,0 M Ft-tal kidetib Ennek jelerits része rovidlejarata
tartozas. A szallitéi tartozasok dsszege novekedblien a Il. negyedévi magasabb igények
elézetes arualap-beszerzése is szerepet jatszott.

Az értékesités nettd arbevétele, a szezonalitas, nddaranyosnak tekinthét A raforditasok
kozul az anyagjelldg koltségek az arbevétellel aranyosan alakultak.zanglyi jelledi
raforditasok az aranyosnal kissé magasabbak, mgikadés eredménye is szerény mértékben
minuszos, de ez az év soran pozitivba fordul, devétel felfutdsaval parhuzamosan.

I/2/B.  Allatgyogyaszati lizletag — Phylaxia Pharma Zrt

A tarsasag vagyoni hattere az |. negyedévben meég, me idén aprilistdl lényegesen
véltozott, a 100 M Ft.-ra torténalaptke-emeléssel. Mind az eszkdzok, mind a forrasok
ertéke emelkedett. Kedw&zhogy az eszkozokneél (forgbeszkozok) a koveteldsszege
mérsékbdott, ami az aktiv Kkinnlédség-behajtasi Uzletpolitikdt valdshgiti. A
kotelezettségallomany kismértékbefttnrészben a rovidhitelek, részben a szallitGeggeb
tartozasok miatt.

Az értékesités I. n. évi arbevétele a hideg téligkgjaras miatt még nem érte el a tervezettet,
viszont kedve& esemény, hogy megkemibtt a kozelmultban regisztralt Trierra
gyogypremix gyartasa és értekesitése belfoldonoslEblbermekidl az igazi nagy felfutast a
Sintofarm SPA-val kotott megallapodads alapjdn a ynégyugat-eurdpai orszagban
(Olaszorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag és daba) tortéw értékesités jelenti,
természetesen a termék ottani regisztracioja aidit,az olasz partner menedzsel majd. Nem
mondunk le a kdzép-kelet-europai piacokrol sem,t amszont leanyvallalatunk szervez, a
Holding kdzrentikodésével.

Részben a Trierra, részben a hagyomanyos készigkdrelfoldi és export forgalmazasa
révén az idei év soran jeléstforgalomndvekedést érhetlink el ebben az Uzletaighami a
gazdasagi mutatokat szamotiemértékben javitani fogja. A forgalmazasi adatolgen
komolyan novelhetik a roman vegyesvallalat novelegrendelései is.

Az Uzletag fejlesztését jelenti a kdzeljipen kezddé babolnai beruhazas is (Euro-General
kivitelezésével), amely 0j készitményekalitdsat szolgalja az tzens\itésével.

I/3. Médiaszektor MUSOR-HANG Zrt.
2009-ben — a Magyar Reklamszovetség felmérésenszeia reklamkoltségekb szarmazo

médiabevételek - egy-két régiot kivéve - nemzethdtakintésben is jelefisen cstkkentek.
Vilagszinten legnagyobb mértékben Kelet-Kozép-Ealgm esett vissza a reklampiac,
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mégpedig 21%-kal. Az USA-ban 14%, Nyugat-EurOpalmaég mérsékeltebb, 11% a
csokkenés (Kina e téren is kivétel a 12% noveketeddagyarorszagon a médiumok kozll a
radio és a kozterllet bevételei estek vissza lédbk(30,1 ill. 29,7%-kal) 2008. évhez
viszonyitva, viszont a mozi é€s az internet szekewételei emelkedtek (8,1 ill. 6,9%-kal).

A kbzelmultban a Marketing & Média szaklap és amolpfelmérést készitett a varhatd 2010.
évi kilatasokrdl (100 médiapiaci szakember megk&éde alapjan). Elbb egyértelntien
kidertl, hogy a médiapiaci reklambevételeket tovabb pesszimistan itéli meg a tébbség.
Roviden vazolva a felmérés eredmeényét:

* A szakemberek fele szerint idén is cstkken a ked=kni TV-k bevétele.

« Az internetes médiumok reklambevétele (dorbbbseg, 83% szerint)
emelkedik.

* A napilapok, magazinok (sajtd) és a radio szerintidbbra is leszalld6 4gon
maradnak.

« A ,médiavasarld” agazatokat vizsgalva leginkdbb ankszféraban és a
telekommunikaciés szektorban varhatdé a reklamkékéndvelése, mig a
gépjarniiparban inkabb stagnalo, ill. csokketnend varhatd.

A fenti felméréshez képest arnyaltabb képet feddads szegmendlr ezen belll a Gazdasagi
Radiorél a Szonda Ipsos 2010. marciusi tanulmamedyet a 15-59 éves lakossag korében
végeztek (dlirasszel reprezentativ felmérés alapjan).

Eszerint a Gazdasagi Radio (GR) napi szokasshatlgatottsaga a fenti korcsoportban
115.000 & (mig a heti érték 330 ezeb)f Nem tagadva az &altalanos trendet (cstkken a
radiohallgatas és az irott sajtdé arany&,az interneté a médiumokon beldl), a tanulmany
leszogezi, hogy az egyébként kifejezetten speciétisg igények kielégitését felvallal6 GR
képes konkuralni az altalanos és politikai tartddat&inalo radiokkal (pl. Info, Klubradio) is.
Ez azt bizonyitja, hogy a hiteles gazdasagi-pénziigfprmaciok iranti igény a teljes
népesség kvalifikaltabb rétegeiben is jellémz

Mas radioktol elt&en egyértelmien kimutathato tovabba, hogy a foldrajzi elhelyeidss ill.
szorasi lehéiség nem jelent igazan komoly korlatot, mert nenpésuaz ismert 3 megyeben,
hanem - az internet révén - orszagosan is kimutathaGR hallgatottsaga. Megallapithato,
hogy a stabil hallgatottsag mellett presztizseuta@poja is kifejezetten pozitiv, nemcsak az
Uzleti dontéshozdk, hanem a teljes népesség kdiébégen efs a GR egyedisége, mert ez
az a radio, amit a népesség 84%-a nem tudna madila &elcserélni. Az Uzleti dontéshozok
szerint ez a radio a legalkalmasabb uzleti infoitikakozzétételére (64%), ill. ez a leginkabb
objektivnek tartott,dleg szoveges tartalmakat kinalo tematikus csat@@%).

Nem meglep fenti szemelvények alapjan, hogy a GR rendelkazikzsgalt radiok kozul a
legmagasabb — 80%-0s un. markaérték index- szeldlisoknal - Info, Klubradio, MR1 - ez
az értek 63-70 pont k6zott volt). Egyértélmbbbség gondolja azt is az Uzletemberek kdrében,
hogy a GR az egyik legfontosabb médium akkor, am#lapat cégik és/vagy szolgaltatasuk
promotéalasa keril széba. A tarsasag 2010. |. ne&yygdzdalkodasi adatai még nem tukrozik
a vazolt felmérés eredményét, de a fejlesztésekemegvalodsitasa is hozza fog jarulni a
mutatok kedve alakulasahoz.

A MUSOR-HANG Zrt. megalakulasa 6ta jelésen IGviilt a halozat épités teriiletén. A mar
kordbban is birtokdban és Uzemeltetésébet bBadapesti, egri és balassagyarmati halozat
mellett 2010 el$ negyedévben a PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 26 %-tndajdonosava
valt a Kelet Radié Kft-nek, és folyamatban van @étibi 74% megszerzése is. A Gazdaséagi
Radio 2010. majus elseje 0.00 ¢6ratdl Debrecen, tamboszlo és Hajdubbdszérmeény
korzetében is megkezdte adasat.
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Létrehozta a Tarsasag Debrecenben a helyi néggd@isahoz sziikséges stabot, sajat studiot,
€s junius elsejét megkezdte az lUzemeltetést. Remény szerint hasszin is megtartja a
helyi 4 6ras adast, a lokalis hirdktés hallgatok miatt. A helyi reklam értékesitésére
megtalaltak a megfekglcsatornat, tervek szerint egy éven belll haszadizalhat az észak-
kelet magyarorszagi adasoKikddésébl.

2009 decemberében megvaséarolta a Holding a JatitarBellyel a kaposvari K1 Radio
tulajdonosava véalt. A Gazdasdgi Radido Kaposvar séyeégén kezdi meg adasat.
Megszerezve a helyi 4 oraigor eballitasat az ORTT élrasa szerint.

A héalozatépités kovetkédépéseként majus vegen tobb frekvencia-palyazatdie a Radio
az érintett hatosagok felé. Sikeres palyazat ese@di majuséig az Uj frekvencidkon is
megkezdi adasa sugarzasat, mellyel megkérmit50 %-os lefedettséget tud a Gazdasagi
Radié elérni.

Az elmult idsszakban hatarozott és konkrét |épéseket tettiiaofMHang Zrt. vezésége a
Tarsasag értékesitési rendszerének kiszervezeésére.

A Gazdasagi Radio menedzsmentjének célja a hatdkbngs diverzifikaltabb kereskedelmi
rendszer kiépitése, ezaltal reklambevételeinekigendvelése 2010-ben. Az elmult néhany
honapban megke#dott a Radidé risorkészid stdbjanak atszervezése, s a kozélhdn a
miisorkészités misségének megtartasa mellett Uj munkamodszerek kiasdka kertl sor.

A Gazdasagi Radié eddigiirror-strukturajat a kor kdvetelményeinek megfelelégsalett
frissiti, megujitja, nmisorai interaktivva valnak. Munkatarsai agten fokozottabban lesznek
jelen az orszag gazdasagi dontéshozoi, illetvezdaghgi élet meghatarozé szebegbzott.

A GR kuls stadiot épit ki 2010 nyaran Budapest lzleti kozjgdwan és internetes fellletei is
megujulnak, még hatékonyabban kiszolgdlva a kon@kngazdasagi informaciok irant
erdekbdok igényeit.

[1I/4. Ingatlanpiac — Révay 10 Kift.

Foként az utdbbi 1-1,5 év, de még a 2010. es#tendengeteg kihivassal allitotta szembe a
hazai ingatlanszektort, hiszen a gazdasagi valsélgem érintette ezt az agazatot is mind a
lakéas-, mind az iroda-, mind pedig a raktar/logkatkdzpontok épitése terén. Nagyon sok
beruhazas ledllt vagy a projektfejlesztést elhatdisk (esetleg évekre)6tsa kevésbé
tokeels fejleszbket ,felemésztette” a recesszio és a kulfoldi bandtk egy jelerdis része is
kilépett a hazai piacrol.

Az ABLON Group nemzetk6zi ingatlanfejle$ztcég legutébb felmérést végzett az
irodapiacrél hazankban és a régiokban. Eszerin®-2@h a régios orszagok kozil a kinalat
egészéhez képest Magyarorszag ,biuszkélkedhet” tablegiresen allé irodaval. A ki nem

adott irodak aranya Lengyelorszagban 7,3%, Cseagbsn 11,6%, Romaniaban 16%, mig
nalunk 21,9% volt az Un. Uresedési rata.

Még jobban &rnyalja a helyzetet a Budapest Resdayim (roviditve: BRF, melyet 6 nagy
nemzetkdzi ingatlancég hozott létre) felmérése ekisz Budapesten mindésszesen mintegy
3,0 millié n? A és B kategoérias iroda van, mety#95,3 ezer rhsajat tulajdond, 2,5 millié
m2 pedig bériroda. Az idei |. negyedévben a béédkodkihasznalatlansagi mutatoja a
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févarosban eléggé differencialt terileti besorolasrisz A legrosszabb kihasznaltsagot
sorrendben Dél-Budan, Pest nem kozponti piacdn ést Rozpontban mérték (a

kihasznalatlansagi mutatok azonos sorrendben: 3&3964% eés 30,8%). A legkisebb
kihasznalatlansagi mutatéval a Vaci ati irodafotyogl4,53%) és a Belvaros (17,48%)
rendelkezik.

Szakérbk szerint hazankban 2011. év végére - 2012. éereléplalhat magara az irodapiac
és ekkortol javulhat Iényegesen a kihasznaltsag.

A holdingcsoport tavaly apportalt ingatlancége avae Kft. bérbeadasi szempontbdl
kedvedbb helyzetben van, kihasznaltsagi mutatoja a fdgadatoknal jobb volt az idei .

negyedévben.

A tarsasag gazdalkodasa azdéelsarom honapban kiegyensulyozott volt, amit kedvez
mutatoi igazolnak. Az eszkoz-, és forrds oldalomntértént Iényeges valtozas, arbevétele,
raforditasai idaranyosak, igy nyereségesen gazdalkodott.

/5. Autdalkatrész szektor — Palota Gumi Zrt.

A gépjarntiipar tragikusan gyenge 2009. évi teljesitménye artQyes kereskedelmi cégek
eréfeszitései ellenére sem emelkedik. 2010 marciusaliabruari eladasoknal mintegy 1.300
db-bal tdbb 0] személyautét értekesitettek csupdmzai piacon (MGE ill. Data House
adatai). Az idei |. negyedévben eladott kozel ¥8r db-os mennyiség mintegy 50-55%-0s
visszaesést jelent (a teljes gépjarfmrgalmat tekintve) a tavalyi, mar valsagévneknsité, .
negyedévhez képest. Ha az utolso, viszonylagosehéiek” tekinthét 2008. |. negyedévhez
viszonyitunk, akkor viszont az idei mennyiség ayeeigt is alig éri el a két évvel edti
forgalomnak.

Nem meglep, hogy a géepjariipar igen ,ebkelé” helyen van a fizetésképtelenségi eljarasok
listdjan, a gazdasagi teruleteket vizsgalva. A Gafdungary Hitelbiztosité 2010. negyedévi
adatai alapjan, elshelyen az épdipar van, azt kdveti a kereskedelem, majd a gétiguam,
turizmus ill. a fuvarozas/logisztika. Raadasul afdCe statisztikai szerint az utdbbi
honapokban leginkabb éppen a gépjiparban és a logisztika tertletén romlott a helytet

a fizetésképtelenségi ligyek szama drasztikusaml Kf¥26-kal nbvekedett. Egyes szakkrt
szerint az autokereskedelmi cégek min. 15-20%-apkazerint inkabb 20-25%-aise meg

a vélsag kitorése ota eltelt 1,5-2 évben. A vissgadbb okai: a hitelezési szigoritasok, a
maganvasarlasokat érzekenyen érinfizetoképes Kkereslet visszaesése; a gyartok
keresletosztortz akcidinak eltnése; a kozszféra (allami intézmények) vasérldkaina
csokkenése; stb.

Az autbalkatrész lizletadgban részben hasonlo foli@azajlanak le, egy-két nem lényegtelen
eltéréssel. Az egyik kulonbség az, hogy a valség eagymértékben ,tulnépesedett” volt a
szegmens, mivel a{kRods vallalkozasok szama (pontos adat nincs) becslésetint 2,5-3-
szorosa volt az autdkereskedelmi cégekének. Hakeaneagyszami magan- és tarsas
vallalkozasnak 20-25% a valsag miatt fel is adtlmadevékenységét, a szilkségesnél még
mindig joval tobben maradnak a piacon. A forgalnsakaegy része illegalis, nem véletlen,
hogy az utdbbi idben jelentsen megétt pl. a fekete import mennyisége az autégumi
kereskedelemben is.

A kedvedtlen eladasi adatok, 8kilo vasarloes- és hitelezési problémak ellenére mind a
szemeély- és haszongépjdrmgyartok és forgalmazéok, mind pedig az abroncssi@delmi
cégek kitartban biznak abban, hogy az év méasodiébda javulhatnak az értékesitési
lehetiségek. Részben ezt latszik igazolni, hogy az ilendgyedévben a céges, ill. flotta
eladasok (melyek eddig is dominaltak az 6sszforghbn) kezdenek felfelé mozdulni és a Il.
félevisl remélheten kezd felzarkdzni a maganszektor kereslete is.
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A tarsasag 0sszes eszkoz- és forrasallomanyazdk bel§ dsszetétele 2010. 1ll. ho végére
kisebb eltérésekkel hasonldéan alakult, mint ta¥slyégén. A legjeleisebb (mar a tavalyi,
éves jelentésben is jelzett) valtozas, a jegydkt 8 M Ft-rél 60 M Ft-ra ndvekedése, a Zrt-
vé alakuldssal Osszefiiggésben. Emlitést érdeme] hogy az eszk6zoknél a kovetelések
0sszege, mig a forrasoknal a szallitoi tartoz&keérs mérséekdott.

A 2010. I. negyedévi arbevétel sardnyosan alakult. Figyelembe véve az Uzletdp er
szezonalitasat (az év él&ét honapja gyakorlatilag holtidény), az arbevétistel fele pedig
az év utolso 4 honapjara koncentralodik), ez bizaat éves forgalmat tekintve.

Mind a koéltségek, mind egyéb eredményt érirgttelek a tervezett szerint alakultak, igy a cég
kilatdsai kedvedek

A tarsasag ebben azégrzakban tobbiranyd haldzatfejlesztési elképzelestgal, amelyek
megvalositasa hosszutavra stabilizalhatja Uzletékenységét, ill. részben profilitést
jelenthet.

Itt elsdsorban az eddigi bérelt telephelyet kivalté saidajtonu, tobbcélu tevékenységet
megalapozo sajat bazis megvasarlasat, valaminkégyidéki (dunantuli) forgalmazasi pont
megszervezését kell kiemelni.

[11/6. Energiaszektor — KEG Nyrt.

A tarsasag gazdalkodasanakoéel®napjait a gazdasagi valsag altal jellemzett 280%v
athuzodo hatasainak kezelése hatarozta meg. AZegdree kialakult gazdasagi kornyezet
igényeinek megfeléen modositasokat kellett végrehajtani a piaci kalptsk rendszerében,
a bel$ vallalati mikodés, a koltség- és bérgazdalkodas teriiletén &ugyar

A hazai és a nemzetkozi energiafelhasznalas visézarek betudhatéan az export és
tartalyos Uzletag forgalmat meghataroz6 ipari felindlas visszaszorult, a haztartasok
jovedelmeinek zsugorodasa kovetkeztében mérdéil a lakossagi fogyasztas is. Ezzel
egyidiben jelentsen emelkedtek az alapanyag beszerzéssel kapssatidteégek A KEG
Nyrt. kapacitaskihasznalasra és a piacnovelésrgyutd torekvésének ara a valsag altal
meghatarozott iébzakban az értékesitési fajlagosok visszaeséswedgimedség atmeneti
romlasa volt. A 2010-es évet a piaci kapcsolatoKiNesgalataval, az eladasi arak
karbantartdsaval kezdték. Jelenleg is folyamatbam \a kereskedelmi kapcsolatok
atszervezése, az értékesitési struktura atalaléiésazi.

Az értékesités szervezetének 0j elemeként a malégen a tarsasag 51%-0s részesedésével
létrehozta a KEG Integra Kft-t, melynek feladata eddigiekben lefedetlen terlletek
becsatolasa a palackos értékesitési haldézatbanlelplen lehetséges értékesitési pontok
feltérképezése, a piac pozicionalasa folyik. A dakereskedés megindulasa ez év masodik
felében varhato.

A legutobbi beszamol6 kozzététele 6ta megtett letgiabb intézkedések:

Az elmult hénapok fejlesztései a kereskedelmi cé&iékésehez nélkilozhetetlen kapacitdsok
kialakitasat céloztak:

- A Kkésibbiekben ismerteteisd alaptke emelés révén a részvénytarsasag
érdekeltségébe kerdlt 2,2 milliard forint érieklO0 ezer négyzetméteres kaposvari
ipartertilet a KEG Nyrt. hosszu tavu fejlesztéseiakdpjat képezi. Az Uj telephelyen
kozeljowben kezddo fejlesztésekkel a Tarsasag novelheti befolyasétssggben. Az
Uj kozpontban, etskdrben gazdepot létesit, amellyel a palackos ésiéksi haldzatot
szeretnék tovabbfejleszteni. A létesitményt gazkiégs gyorstotivel is felszerelték.
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Az Uj, dél-dunantuli logisztikai kozpont éldleges feladata lesz, hogy az orszag déli
régidinak, illetve a Balkan iranyaban kifejténéiereskedelmi aktivitasnak irezaki
hatteret biztositson. A jében a tarsasag az alternativ energiak felhaszhaasa
nagyobb szerepet kivan vallalni. Magyarorszagoalhmts mennyiségkihasznalatlan
hulladékfa, fanyesedék van, amely potencialis éksd&ghatékony energiaforrast
jelentenek. Kulféldon — Németorszagban, AusztriaBanOlaszorszagban — a pellet
felhasznalasanak nagy hagyomanyai vannak, a KE@zai lpiacon szeretne fontos
szerepd lenni a zoldenergiak &hllitAsaban és kozvetitésében.éEkdirben a KEG
Nyrt. egy pelletizemet létesitene Kaposvaron, abeglyhelyi munkaér dolgozna
majd.

- Befejezéséhez kozeledik a karuszeressii@ém beruhazas. Az Uzembe helyezésre
varhatéan 2010 janiusaban kertl sor. Az Ujéidem havonként 100 e db palack
toltésére lesz alkalmas.

- Az év el$ honapjaiban megkezdték az extrakdinngb palackok forgalomba
helyezését. A hagyomanyos szerkezeteknél Iényegésserbb sulyd, kedvéz
esztétikai adottsagokkal rendelkez palackokkal kapcsolatos 8ls piaci
visszajelzéseket biztatonak itélik.

Atalakitottak a vallalatiranyitas rendszerét, Ujedlokaltak a nikodéshez sziikséges
kapacitasokat targyi, kapcsolati és személyi varaikokban egyarant:

A vallalat Ggyvezetését oOttagu lgazgatotanacs létjaaz operativ iranyitds az Operativ
Igazgato hataskorébe tartozik, aki egyben az igawy@acs tagja. Ezt a poziciot — a korabbi
operativ iranyitast végzvezérigazgato, dr. Steier Jozsef Ur munkaviszaalyanegsintét
koveen — Pimper Richard ur tolti be.

Felllvizsgaltak koltséggazdalkodasukat is. Ennektieén belll az alaptevékenység ellatasa
szempontjabol nélkiulozheeszkdzoket ertékesitettek, a lekotott szolgaltaegzacitasokat
meérsékelték, karbantartasi készleteiket optimahkala foglalkoztatottak Iétszamat
racionalizaltak. Az etsnegyedévben az alabbi fontosabb kdltségraciosalitéézkedéseket
tették meg:

« A palackos és tartdlyos kiszéllitasok szervezésgisdtikai szakmeérnok
felligyelete alatt folyamatos ellézés és reorganizacio alatt all. Cél a kiszallitas
fajlagos koltségeinek minimalizalasa az optimalisvodaltervezés és a
logisztikaval 6sszehangolt kereskedelemfejles#edr.

* A terminal technolégiai kapacitasai a jelenlegil&lyegesen nagyobb forgalom
kiszolgalasara alkalmasak. Kiemelt figyelmet faaddak arra, hogy az
anyagforgalom volumenéhez illeszked eszkdzoket Uzemeltessék, az
indokolatlan energiafelhasznalas elkeriilése erdakéb

* Anyagfelhasznaldsaikndl a sziikkséges minimumiszaki-gazdasagi optimum -
elvét kovetve igyekeznek takarékoskodni. Csokkesited karbantartdsi anyag
készletiket, alkalmanként azglunka-igényes egyedi megoldasokat preferaljak
a koltséges specialis anyag-vasarlassal szembeyandkkor szigoritottak az
anyagvasarlasok rendjét.

* Folyamatban van a fuvaroz6 vallalkozasokkal kidtgki egytttniikodések
felllvizsgalata, atalakitasa, egy eddiginél egydaer atlathatobb
egyuttmikodési struktira megszervezese.

e A vasarolt szolgéaltatasok legsulyosabb eleme a tivdarttalykocsi bérlet. A
korabban 9 db-bdl allo flottat 4 db-ra csotkkentetifietve vizsgaljak tovabbi
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csokkentés lehéségeit. Ennek az import — export Ugyletekkel kalates
elképzelések, feladatok szabnak korlatot.

* Felllvizsgalat alatt all a lejart nyomasprobavaidelked palackok Gzemben
tartasaval kapcsolatos gyakorlat.

* A KEG személyi allomanyat 44130 fore, arra a minimalis értékre szoritottak,
amivel a szabalyos és biztonsagodsikidés tarthaté. A vdllalat Oriasi
eszkozparkja azonban megkéveteli a mainal léenyegesenzivebb kihasznalast,
igy a realizélt forgalom mentén noévelni kell a falgbztatdssal kapcsolatos
raforditasokat is.

A piaci, mikodeési és szervezeti atalakulas koltségeit 20d0hgirapjaiban a KEG Nyrt. két
alkalommal végrehajtott zartkibtokeemeléssel finanszirozta.

A 2010. januar 12-én végrehajtaitkeemelés 367.147 db darab 0j, 400 Ft névérésks50 Ft
kibocsatasi értdk a kordbbiakban kibocsatott részvényekkel azongekat biztositdé (A’
sorozatl) dematerializalt torzsrészvény zafkikforgalomba hozatalaval tértént. A nem
pénzbeli hozzajarulas targyat a Tarsasaggal szefebealld, elismert kdvetelések képezték.
A tékeemelést végrehajtottak:

- A CAPI-TALL LLC (11850 Dr. Martin Luther King StraeN, Saint Petersburg,
FL. US 33716) adt megille 170.210.097 Ft 6sszégelismert kovetelés,

- a SUPERLATIVE SERVICE LIMITED (CO.: 56853., Suitel/42, Victoria
House, 26 Main Street, Gibraltar) éizmegillets 23.985.029 Ft 6sszégelismert
szallitéi kovetelés, valamint

- a Seres és Tarsa Epuletgépészeti és Mélyépitési(&fi.: 13-09-104564., 2134
Sz5d, Dozsa Gyorgy at 154.) ait megilleth 7.736.691 Ft 6sszég elismert
szallitoi kovetelés apportjaval.

2010. marcius 31-i6keemelés 5.592.545 db 0j, 400 Ft névéiték kibocsatasi érték a
koradbbiakban kibocsatott részvényekkel azonos jagoliztosité (A’ sorozatu)
dematerializalt torzsrészvény zartk6forgalomba hozatalaval tortént meg, a Tarsasag
alaptkéjének 2.237.018.000 Ft-tal tortén3.474.062.800 Ft-ra vald felemelésével. Az
alaptke felemelésére nem pénzbeli hozzajarulas (apeket)ében kerilt sor.

Az apport targya az ,ANONYMUS” Szolgaltaté és Kewedelmi Korlatolt Feleéisséd
Tarsasag (Cg:14-09-306584, székhely: 7400 Kapogvany J. u. 97.) torzékéjének 100%-

at megtestesif dsszesen 480.000.000 Ft névéitékletrészeinek tulajdonjoga, melyek
O0sszérteke: 2.237.018.000 Ft. A hozzgjarulast aitald személyek Uzletrészeinek
szazalékos aranya és értéke:

- ,N-JOY MEDIA” Reklam és Marketing Korlatolt Felésség Tarsasag (7400
Kaposvar, Arany J. u. 97.; Cg. 14-09-302937) tagaafentiekben megjelolt
tarsasag torzékejének 40%-at megtestésit 192.000.000 Ft néverték
Uzletrészének értéke: 894.807.200 Ft, 2.237.018E1b részveny ellenében.

- Solyméasz-95 Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatelebsség Tarsasag (8756
Zalasarszeg, P&t Sandor u. 25., Cg. 20-09-067535) tagnak a fé&bbte
megjeldlt tarsasag torédejenek 40%-at megtestesit92.000.000 Ft névérték
Uzletrészének értéke: 894.807.200 Ft, 2.237.018E1b részveny ellenében.

- Koppany-kéve Korlatolt Felékség Tarsasag (7400 Kaposvar, Arany Janos u.
97., Cg.14-09-309653) tagnak a fentiekben megjelditsasdg 20 %-at
megtestesdt, 96.000.000 Ft néveértékuzletrészének értéke: 447.403.600 Ft,
1.118.509 db KEG részvény ellenében.
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A KEG Nyrt. pénzugyi helyzetét a beszamolo altaitétt idsszakban az ismertetett okok
miatti alacsony szititkereskedelmi aktivitds hatérozta meg.

A mikddés arbevételének alakulasdban az eddigiekbetetezett strukturalis atrendezés
mutatkozik meg: az elfogadhatatlanul alacsony jélreézséggel bird veskapcsolatokat
felszamoltak, kereskedelmi szervezetik aktivitasaniaéségi kapcsolati kor szélesitését
célozza. Mindezeknek megfaleh az értékesités arbevételében adzéelév azonos
id6szakahoz képest jeldist elmaradas mutatkozik: a palackos és a tartalgtékesités alig
haladta meg a mult évi forgalom felét, az autégézkeésités ellenben kdzel 10%-o0s
forgalomidvilést eredményezett.

Az értékesités fajlagosai a palackos Uzletagban-R#&l%a tartalyosban 26%-kal, az autdgaz
esetében pedig 24%-kal voltak ked¥elzek, mint a megéké év azonos iészakaban.

Az alapanyag beszerzés oldalan kedvédrilményként kell értékelni, hogy a TIG-gel
kialakitott egytttnikdodésnek készonh@&n a MOL altal meghatarozott hazai arszintnél 15%-
kal alacsonyabb &ron tudtak aruhoz jutni, kedtlen viszont, hogy még ez az arszint is 47%-
kal magasabb az egy évvel korabbinal.

A visszafogott forgalom, az alapanyag arak emelkedeéz atszervezések koltségeinek
azonnali, az eredmények késleltetett megjelenéséngiittes hatdsa, hogy a KEG Nyrt.
gazdalkodasaban az &lfionapokban lzemi szinten veszteség &épit. Az atszervezett
értékesitési haldzat altal biztositando forgaléwitbesnek az értékesitési fajlagosok kialakult
szintjét meg kelbriznitk, helyenként tovabb javitaniuk. Az arrés/blé tomege, tovabba a
koltségmegtakaritd intézkedések hatdsainak meggsdena vallalat gazdalkoddsaban mar a
kovetked honapokban kell, hogy éreztesse hatasat. Mindemeknényeként a negativ Uzleti
eredmeény visszatoltése mar a kdvetkbanapokban meg kell, hogy keiion.

Az év legel§ honapjdban a stagnalé piac, valamint az Aatalaitakoltségeinek
finanszirozasa arra késztette a Tarsasag lgyvéreegy a tulajdonaban allé értékpapirok
egy részét napi aron értékesitse — arfolyam vesgeesrealizdlva ezzel a KEG Nyrt.
gazdalkodasaban, de biztositva a napi és a staliktuatalakitassal kapcsolatos feladatok
forrasigényet.

Az (j véllalati mikodési struktira feladata a keddamnyu folyamatok disitése, a hatékony
piacépités biztositasa, és akndés niszaki hatterének fenntartasa és kialakitasa.
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IV. A Tarsaséaqg vezdat allasu tisztséqvisdi, stratéqgiai alkalmazottai:

A Tarsasag vezétallasu tisztségviseéit, stratégiai alkalmazottait az alabbi tablazatatja:

IT: igazgatétanacs tagja
SP: stratégiai alkalmazott

. . Megbizas .. | Sajat részvény
Jelleg Név Beosztas kezdete Megbizas vége tulajdon
IT Dr. Téth Péter elnok 2010. 04.27. 2015.04.27. 5127
SP Dr. Téth Péter stratégiai vezérigazgaté 2012704,
IT Arki Taméas tag 2010. 04.27. 2015.04.27. 300 1000
IT Boross Gabor tag 2010. 04.27. 2015.04.27. -
IT Buczi Miklés tag 2010.04.27. 2015.04.27. 22050
sp Buczi Miklgs | OPEratlv €s penzugyil 5414 o4 57,
vezérigazgato

T Dr. e el tag 2010. 04.27. 2015.04.27.

Zoltén
SP Dr. Jzisltzéennszky akvizicios vezérigazgat®010.04.27.
IT Dr. Mo6ré Attila tag 2010.04.27. 2015.04.27. 630 000
T Dr. Sarhegyi tag 2010. 04.27. 2015.04.27.

Zoltan
SP Dr. Heiszter Laszlo kereskedelmi igazgatq 2007. okt. 01.
SP Lang Zoltan gazdasagi vezérig. h.  2008. jal. 01, -
SP Mészaros Andras alt. vezérig. h. | 2009. méj. 15. -

Osszeske 282 617 db
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V. Az idészakban kozzétett tajékoztatasok:

Megjelenés

Targy

2010.01.04.

Téjékoztatas a Tarsasag részvényedpesdalodo szavazati jogok szamardl é
alaptke nagyséagardl

S az

2010.01.04.

Tajékoztatas a Palota Gumi Kft. Zrtéréerd atalakulasarol

2010.01.04.

Tajékoztatas dMBOR-HANG Kift. Zrt-vé tortés atalakulasarol

2010.01.26.

Téjékoztatas a Ceva perrel kapcsolatban

2010.01.29.

Tajékoztatas az EURO GENERAL Kft-vellamsint az OBRA Kft-ve
kapcsolatos cégjogi esemenykr

2010.02.01.

Tajékoztatas a Tarsasag részvényedpes@lodd szavazati jogok szamardl é
alaptke nagysagarol

S az

arol

2010.02.03| Tajekoztatés a Trierra gyogypremixdtmmba hozatali engedélyének kiadas:
2010.02.05| Tulajdonosi bejelentés

2010.02.05, Tajékoztatas az SZ és K 2005. Kft. aggb valasztasarol

2010.02.10. Hirdetményéksdei Tajékoztatbhoz

2010.02.10| ®zsdei T4jekoztato

2010.02.12| Tajékoztatds a Révay 10 Kft-vel valaramSZ és K 2005. Kft-vel kapcsolat

cégjogi eseményesl

oS

2010.02.18,) Tulajdonosi bejelentés
2010.02.23| Tulajdonosi bejelentés
2010.03.01| Tajékoztatas a Tarsasag részvenyedpesdlodo szavazati jogok szamarol é

alaptke nagysagarol

S az

2010.03.10. Tajékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. eflerrel kapcsolatosan

2010.03.16. Vezéttisztségvisdikkel kapcsolatos tajékoztatas

2010.03.23| Tajékoztatas a Phylaxia Pharma Zgasdgi €s Uzleti eseményir
2010.03.26| Kozgiési meghivo

2010.03.26. Javadalmazasi nyilatkozat

2010.04.01, Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipea@lodo szavazati jogok szamarol é

alaptke nagyséagarol

S az

2010.04.06| Kozlemény a Gazdasagi Radi6 szaknesmgsésl

2010.04.12, Kozgylési ebterjesztések

2010.04.23] Téajékoztatas dMBOR-HANG Zrt. alagike-emeléséil
2010.04.23| Tajékoztatas az EURO GENERAL Kift. &talert palyazatokrol
2010.04.27| Kozgyési hatarozatok

2010.04.27, Eves jelentés

2010.04.27, Felék Tarsasagiranyitasi Jelentés

2010.04.27, Tajékoztatas szemelyi valtozasokrol

2010.04.30| Tajékoztatas részesedés-szétzesr

2010.04.30| Tajékoztatds személyi valtozasrol

2010.05.03| Tajékoztatas a Tarsasag részvenyedpes&lodo szavazati jogok szamarol é

alaptke nagysagarol

S az

2010.05.06.

Osszefoglal6 jelentés
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VI. A Tarsasaq 2010. évben tartott kozgilései hatdrozatainak 6sszefoglalasa:

Szama

Targy, rovid tartalom

1/2010. (04.27.)

2009. évi beszamolo elfogadasa

2/2010. (04.27.)

2009. évi konszolidalt beszamdfidgadasa

3/2010. (04.27.)

Felés Tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

4/2010. (04.27.)

Az Alapszabaly 1.5. pontjabandid ingatlanok fioktelepkénti torlése

5/2010. (04.27.)

Az Alapszabaly modositasa

6/2010. (04.27.)

Igazgatosagi tagok, felugyebizottsagi tagok, audit bizottsagi tagok
visszahivasa, igazgatésagi tag és fellgybizottsagi tag lemondasanak

tudomasulvétele

7/2010. (04.27.)

Igazgatétanacsi tag megvalastBmass Gabor)

8/2010. (04.27.)

Igazgatétanacsi tag megvalastBrxs&arhegyi Zoltan LaszI6)

9/2010. (04.27.)

Igazgatotanacsi tag megvalasgfagaTamas)

10/2010. (04.27.)

Igazgatotanacsi tag megvalastBsdoré Attila)

11/2010. (04.27.)

Igazgatotanacsi tag megvalastbsdeszenszky Zoltdn L4szI0)

12/2010. (04.27.)

Igazgatétanacsi tag megvéalasgBagazi Miklés Sandor)

13/2010. (04.27.)

lgazgatdtanacsi tag és elnok alagetédsa (Dr. Toth Péter)

14/2010. (04.27.)

lgazgatétanacsi tagok dijazasaregjallapitasa

15/2010. (04.27.)

Audit Bizottsag tagjainak megsatasa (Dr. Sarhegyi Zoltan Laszlo, Bor
Gabor, Arki Tamas)

0SS

16/2010. (04.27.)

Az Igazgatotanacsnak a Tarsagaggatosaga és FellgyeBizottsaga

teljeskon jogutddjakénti meghatarozasa

17/2010. (04.27.)

Konywvizsgald megvalasztasazéfanak megallapitasa

18/2010. (04.27.)

A Menedzsmenti részvényopciogmamrdl szolo 11/2008. (04.27.) Kgy.

hatarozat hatalyon kivil helyezése
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NYILATKOZAT

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvdnosan Miik6dé Részvénytarsasag1113 Budapest,
Bocskai u. 77-79., a tovabbiakban: ,Tarsasag”) l&ijg, hogy a Tarsasag altal készitett
id6kozi vezebsegi beszamold a valésagnak megtebalatokat és allitasokat tartalmaz, illetve
nem hallgat el olyan tényeket és informaciokat, Igelea Tarsasag részvenyei valamint a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabotdségygel birnak.

Budapest, 2010. majus 20.

Dr. Téth Péter
elndk-vezérigazgatd
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