Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

El6terjesztések és hatarozati javaslatok

a Magyar Telekom Nyrt. Kézgylilése részére

Targy:

A Tarsasag 2008. aprilis 25-i éves rendes kozgyiilése altal hozott, a Févarosi
Birdsag altal hatalyon kiviil helyezett hatarozatokra vonatkozo dontések

Budapest, 2010. aprilis 7.




A Févarosi Birosag Gazdasagi Kollégiumanak 2009. majus 13-an hozott 11.G.40.794/2008/16. sz.
itélete, amellyel hatalyon kivil helyezte a 2008. aprilis 25-ére Osszehivott kozgylés 2-22/2008 (IV.25.)
szamu hatarozatait az el6terjesztés Igazgatdsag altali elfogadasakor még nem jogerds figyelemmel arra,
hogy a késedelmes fellebbezés elutasitasa miatt benyujtott igazolasi kérelemmel kapcsolatban még
jogorvoslati eljaras van folyamatban.

A hatalyon kivil helyezett kdzgy(lési hatarozatok érvényesek és hatalyosak a birdsag itéletének
jogerore emelkedésének napjaig. Azonban a jogerére emelkedéstél tovabbi jogok ezen kozgydlési
hatarozatokhoz nem kapcsolddnak.

A.) Ennek figyelembe vételével a kodzgyllésnek ismételten dontést kell hoznia a 2008. aprilis 25-én
megtartott kdzgyllés alabbi napirendi pontjai vonatkozasaban (a napirendi pontok szamozasa a 2008.
aprilis 25-ére dsszehivott kozgydlési napirendi pontok szamahoz igazodik):

1. Az lgazgatésag jelentése az Ugyvezetésrdl, a Magyar Telekom Csoport (zletpolitikajardl, a
szamviteli torvényben elbirt beszamold a Magyar Telekom Csoport 2007. évi gazdalkodasardl,
vagyoni helyzetének alakulasarol (4/2008 (IV.25.) sz. kbzgydlési hatarozat)

3. Dontés a tarsasag 2007. évi pénziigyi beszamoldinak, valamint a Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentésének jovahagyasardl és az igazgatdsag tagjainak adandd felmentvényrél (5-7/2008
(IV.25.) sz. kdzgydlési hatdrozat)

4, Az Igazgatdsag javaslata a 2007. évi adozott eredmény felhasznalasara (8/2008 (IV.25.) sz.
k6zgytilési hatarozat)

5. AMagyar Telekom Nyrt. Alapszabdlyanak moédositasa (9-17/2008 (IV.25.) sz. kézgy(ilési hatarozat)

6.  AFellgyeld Bizottsag ligyrendjének médositasa (18/2008 (IV.25.) sz. kdzgylilési hatarozat)

7. lgazgatdsagi tagok valasztasa (19-20/2008 (IV. 25.) sz. kézgy(lési hatarozat)

8.  Fellgyeld Bizottsagi tagok valasztasa (21/2008 (IV.25.) sz. kbzgy(ilési hatarozat)

10. A tarsasag konywizsgalojanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa. A kdnyvvizsgalat
elvégzéséért személyében felelés természetes személy konywizsgald valamint helyettes
konywvizsgalo kijelolése (22/2008 (1V.25.) sz. kdzgylési hatarozat)

B.) Az alabbiakban felsorolasra ker(il6 hatarozatok vonatkozasaban nem sziikséges a hatarozathozatalt
megismételni az itt kifejtendd okok alapjan:

1/2008 (IV.25.) sz. k6zgy(lési hatarozat: Nem sziikséges korrekcids intézkedés (technikai hatarozat:
a birésag nem helyezte hatalyon kivil)

2/2008 (IV.25.) sz. kbzgydilési hatarozat: Nem sziikséges korrekcids intézkedés (technikai hatarozat:
a jegyzdkdnyvvezett és jegyzdkonyv hitelesitdé megvalasztasa)




3/2008 (IV.25.) sz. kbzgy(llési hatarozat: Nem sziikséges korrekcios intézkedés (technikai hatarozat:
a kozgyulés napirendjének elfogadasa)

C.) A 2. (,Az Igazgatdsag jelentése a tarsasag 2007. évi gazdalkodasardl; a Felligyeld Bizottsag és a
Konywizsgald jelentésének ismertetése”), a 9. (,Audit Bizottsagi tag valasztasa”) és a 11. sz. napirendi
pont alatt (,Egyebek”) hatarozathozatalra nem kerdilt sor.



Altalanos tajékoztatas a részvényesek részére a Tarsasag 2008. aprilis 25-i éves rendes kozgy(ilése altal
hozott hatarozatokra vonatkozoan.

A Tarsasag korabban kozzétette, hogy 2008. majus 23-an két kisrészvényes pert inditott a Magyar
Telekom ellen, kérve a birdsagot, hogy helyezze hatalyon kivil a 2008. aprilis 25-én tartott évi rendes
kdzgyllés altal hozott hatarozatokat, beleértve az osztalék-fizetésrél szold hatarozatot is. Az osztalékot a
Tarsasag a részvényeseinknek a 2008. aprilis 25-én kelt kozgyUilési hatarozatnak megfeleléen kifizette. A
Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag a kozgyllés hatarozataiban meghatarozott valtozasokat a
cégjegyzékbe bejegyezte.

2009. majus 13-an az els fokon eljard birdsag a 2008. aprilis 25-i kozgyilési hatarozatokat (egy eljarasi
jellegli hatarozat kivételével) hatalyon kivil helyezte, arra vald hivatkozassal, hogy a kozgydilési
hirdetmény nem jelent meg a Tarsasag - a hirdetmény kdzzétételének idépontjaban nyomtatott napilap
formajaban mar meg nem jelend - hirdetményi lapjaban, a Magyar Tékepiacban. A Magyar Telekomot
képvisel6 Ugyvédi iroda az itélet elleni fellebbezést elkésetten nyujtotta be. A Tarsasag igazolasi
kérelemmel élt a fellebbezés elkésettsége kapcsan. Az igazolasi kérelmet elutasito végzéssel szemben a
Tarsasag fellebbezést nyuijtott be, amely fellebbezés elbirdlasa még folyamatban van a Legfelsébb
Birdsag el6tt. Az itélet a fentiek eredményeképpen allaspontunk szerint még nem jogerds.

A Tarsasag jogi tanacsadok bevonasaval elemezte a kialakult jogi helyzetet és arra az allaspontra
helyezkedett, hogy a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések, az iranyadd birdsagi dontések és a
vonatkozd szakirodalom alapjan, a hatarozatok ex nunc hatéllyal, azaz az elsé foku itélet jogerére
emelkedését kovetden, 2009. julius 76l kezd6édden hatalytalanok. Erre tekintettel, ha az adott
hatarozatoknak a jovében hatalyosnak és alkalmazandonak kell lennilk, akkor a hatarozatok ismételt
meghozatala sziikséges. Egyes hatarozatok a jovoben mar nem fejtenek ki joghatast, ugyanakkor az
ilyen hatarozat alapjan tortént eljaras megerdsitésére, illetve az eljaras jovahagyasara van szlikség azért,
hogy a Tarsasag kizarja vagy minimalizalja a hatarozatokkal kapcsolatos tovabbi jogvitak lehetdségét.



El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 4/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgyllés kizarélagos hataskdrébe
tartozik a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojanak elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgydlés 1.135.578 millié Ft mérleg f66sszeggel és 73.056 millié Ft addzott eredménnyel (a kisebbségi
részesedésekre jutd eredmény 12.901 millié Ft levonasa elétt) ismételten jévahagyja a Magyar Telekom
Csoport Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2007. évi Konszolidalt
Eves Beszamoldjat.

Melléklet:

- Konszolidélt éves beszamolo a 2007, december 31-6n végzodott évre - A Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszdmolds Standardok eldirdsai szerint készitve (IFRS)

- A Magyar Telekom Nyrt. Feldgyeld Bizottsdgdanak jelentése a Tdrsasdag és a Csoport 2007, évi
mukddéserd] a Tarsasdg kdzgydlése részére

- Fliggetlen kdnywvizsgaloi jelentés



El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 5/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgyllés kizarélagos hataskdrébe
tartozik a tarsasag a szamviteli térvény szerinti beszamoléjanak elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kdzgylés 942.877 millid Ft mérleg f66sszeggel és 35.634 millié Ft adézott eredménnyel ismételten
jévahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2007. évi Eves Beszamoldjat.

Melléklet:

- 2007. évi magyar szamvitel szabalyok (HAR) szerint elkészitett éves beszamolo

- A Magyar Telekom Nyrt. Felligyeld Bizottsdganak jelentése a Tdrsasdg és a Csoport 2007. évi
MUkOdéserdl a 1drsasag kozgyulése részére

- Fliggetlen kdnywvizsgaloi jelentés



El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 6/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 312. §-a alapjan ha a részvénytarsasag részvényei a Budapesti Ertéktdzsdén bevezetésre kertltek,
az igazgatésag a szamviteli torvény szerinti beszamoldval egyltt terjeszti a kdzgydlés elé a felel6s
tarsasagiranyitasi jelentést, melyben ¢sszefoglalja a részvénytarsasag altal az adott izleti évben kovetett
felel6s vallalatiranyitasi gyakorlatot és nyilatkozik arrél, hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti
ErtéktSzsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait.

A Gt. fent hivatkozott szakasza valamint az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kozgy(lés kizarélagos
hataskdrébe tartozik a jelentés elfogadasa.

A Gt. 312. § (3) bekezdése alapjan Felligyelé Bizottsag a Tarsasag 2007. évre vonatkoz6 Felel8s
Tarsasagiranyitasi Jelentését 1/7 (2008.03.26.) sz. hatarozataval el6zetesen jovahagyta.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyllés attekintette és ismételten jovahagyja a Tarsasag 2007. Uzleti évre vonatkoz6 Felelds

Téarsasagiranyitasi Jelentését.

Melléklet:
- A Magyar Telekom Nyrt. 2007. gazaasadgi évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentése
- A Feltigyeld Bizottsdg 1/7 (2008.03.26.) sz. eldzetes jovahagyo hatdrozata



El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 7/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 30. §-dban foglalt felhatalmazas alapjan a tarsasag Alapszabalya rendelkezik a vezetd
tisztségviseldk részére adhatd felmentvényrdl. A felmentvény megadasaval a legfébb szerv igazolja, hogy
a vezetd tisztségviseld6k az értékelt idészakban munkajukat a gazdasagi tarsasag érdekeinek
els6dlegességét szem eldtt tartva végezték.

Az Alapszabaly 6.2. (r) pontja alapjan a kdzgyulés kizarélagos hataskorébe tartozik az igazgatdsagi tagok
el6z6 izleti évben végzett munkajanak értékelése és dontés meghozatala a felmentvény megadasardl.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés, értékelve a Tarsasag igazgatdsagi tagjainak munkajat, igy hataroz, hogy a tagok szamara a
felmentvényt ismételten megadja a 2007-es (izleti évre, tekintettel a Gazdasagi tarsasagokrél sz6l6 2006.
évi IV. torvény 30. § (5) bekezdésére. A jelen hatarozatban foglalt értékelés és felmentvény hatalytalanna
valik azon igazgatésagi tagokkal szemben, akikkel kapcsolatban utélag megallapitasra kerdl, hogy
munkajuk soran nagyfoku gondatlansaggal, vagy szandékosan csalard médon jartak el.



El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 8/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 220. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgyUlés kizardlagos hataskdrébe
tartozik a ddntés az addzott eredmény felhasznalasarol.

Hatarozati javaslat:

Téarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névérték( részvényenként) 74 Ft osztalékot fizet
a 2007. évi eredmény utan.

A Kozgyllés meger6siti és jovahagyja a Tarsasdg megbizadsanak megfeleléen torténd, az osztalék
kifizetésének 2008. majus 27. napjaval a KELER Zrt. altali megkezdését, és a Tarsasag altal az osztalék
telies Osszegének kifizetéséhez a HAR szerinti nettd eredménybdl 35.633.509.239 Ft, illetve az
eredménytartalékbdl 41.418.404.237 Ft, dsszesen 77.051.913.476 Ft felhasznalasat.

A Kozgyllés tudomasul veszi, hogy 2008. majus 5-én a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga részletes
kdzleményt jelentetett meg az osztalékfizetésrél az alabbi lapokban: Magyar Hirlap, Népszava és
Vildggazdaség, valamint a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan.

Melléklet:
- A Felligyeld Bizottsdg 2/5 (2008.04.09,) sz. eldzetes jovahagyo hatdrozata
- Fliggetlen kénywizsgalo véleménye



Eléterjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 9-17/2008 (IV.25.) szamu hatarozatok
ismételt meghozatalahoz;

A Gt. 231. § (2) bekezdése (a) pontja és az Alapszabaly 6.2. (a) pontja alapjan a kdzgyllés kizardlagos
hataskdrébe tartozik a dontés az Alapszabaly modositasarol.

Az lgazgatésag az Alapszabaly mddositasat az alabbi indokok alapjan javasolja, melyek alapvetden
megegyeznek a 2008. aprilis 25-én megtartott kdzgy(lés részére elbterjesztett Alapszabaly modositasi
indokokkal:

1. A Tarsasag telephelyeinek valtozasa miatt egyes telephelyek torlése, mig masok felvétele szlikséges
az Alapszabaly 1.4. pontjaba.

2. 2008. januar 161 megvaltozott a Gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi
rendszerére (TEAOR) vonatkozo nomenklatura. Az Uj TEAOR besorolasnak a tarsasagok altal végzett
tevékenységi kordk egy része automatikus atforditassal, kulon tarsasagi jogi aktus nélkil
megfeleltethetd. Az automatikusan at nem sorolhatd tevékenységek megfelelé maddositasardl a
tarsasagok legfébb szerveinek kell dontést hozniuk a cégjegyzékben vezetett egyéb adataik elsé
valtozasakor, de legkésébb 2008. julius 1-ig. (Alapszabaly 1.6. pont) Tekintve, hogy az Uj nomenklatura
szerint a Tarsasag 2008. aprilis 25-6t megeldzden bejegyzett fétevékenysége is tovabbi szakagakra
oszlik, szilkséges a Tarsasag Uj besorolasnak megfeleld fétevékenységét is megallapitani. A kdzgydlés
dontésétdl fliggéen a 2008. aprilis 25-ét megel6z6 , Tavkozlés” (6420°03) elnevezésii fétevékenységet az
Uj besorolas szerint az alabbi szakagak valthatjak fel: Vezetékes tavkozlés (6110°08), Vezeték nélkiili
tavkozlés (6120°08), Mdholdas tavkozlés (6130°08), Egyéb tavkozlés (61.90°08) vagy TeleviziomUsor
dsszedllitasa, szolgaltatasa (6020°08). A felsoroltak mindegyike szerepel majd a tevékenységi korok
listajaban, de egy tevékenységet meg kell jeloIni fétevékenységként. A Tarsasdg lgazgatdsaga 2008.
marcius 18- Ulésén megtargyalta a kérdést és arra tett javaslatot, hogy a Tarsasag fétevékenysége a
Vezetékes tavkozlés (6110°08) legyen.

3. Az Alapszabaly 1.8. pontja ismerteti a Tarsasagnal korabban tortént, atalakulasokbdl eredd jogutodiasi
folyamatokat. Az itt leirt adatok teljessé tétele érdekében célszerl feltlintetni a beolvadd tarsasagok
vonatkozasaban a beolvadasok idépontjat.

4. A Budapesti Ertékt6zsde allaspontja szerint az Alapszabaly 4.5. pontja pontositasra szorul, mely
kérésnek e modositassal tud a Tarsasag eleget tenni.

5. Az Alapszabaly 5.1., 6.2. (i), 7.4.1. (b) és 8.3. pontjaban szerepl6 felelés vallalatiranyitasi jelentés
fogalmat (angol valtozatban: ,management report”) helyettesiteni kell a Gazdasagi Tarsasagokrél sz6lo
torvény és a Budapesti Ertéktézsde 4ltal kiadott ajanlasokban szerepld elnevezéssel: felelds
tarsasagiranyitasi jelentés (angol megfeleldje: company governance and management report).

6. Az Alapszabdly 7.6. pontja tartalmazza az lgazgatdsagi Ulés jegyzékonyvének vezetésére vonatkozd
fébb szabalyokat. Tekintve, hogy az lgazgatdsag mikodését részletes és a nyilvdnossdg szamara is
hozzaférhetd Uigyrend szabalyozza, igy elegendd alapszabalyi szinten az Gigyrendi rendelkezésekre utalni
a jegyzdkonyvvezetés részletes szabalyainak ismertetése nélkil.
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7. Az el6zd pontban irtak képezik az indokait a Felligyelé Bizottsag vonatkozasaban az Alapszabaly
8.4.5. pontjat érinté mddositasnak.

8. Az Audit Bizottsagra vonatkozo alapszabalyi rendelkezések modositdsanak hatterében az Audit
Bizottsag Ugyrendjének 2008. februar 15-én elfogadott mddositasa all: biztositani kell, hogy az Audit
Bizottsagra vonatkozd alapszabalyi rendelkezések az Audit Bizottsag hatalyos (gyrendjével
dsszhangban legyenek. (Alapszabaly 8.7.)

9. A Térsasag hirdetményi helyeként hivatkozott Magyar Tékepiac cim(i orszagos napilap a 2008. aprilis
25 éves rendes kdzgyllést megelézéen 2008. februar 15-én jelent meg nyomtatott formaban utoljara,
igy az Alapszabdly erre utald része torlendd (Alapszabaly 15.2.). A Tarsasag a jelen kozgyllés
dsszehivasara vonatkozd kozgyllési hirdetményt megjelentette a Magyar Tékepiac Ujra kiadott
szamaban, hogy kizarja vagy minimalizalja a jogi bizonytalansagokbdl eredd jogvitak lehetdségét.
Ugyanakkor a kozgyllési meghivd az esetenként megjelend Magyar Tékepiacban torténé jovébeli
kdzzététele varhatdan nem jarulna hozza semmilyen mértékben ahhoz, hogy a részvényesek tudomast
szerezzenek a Tarsasag kdzgyllésének dsszehivasardl, illetve annak napirendjérél, ezért a kdzgydlési
meghivd Magyar Tékepiacban torténd eseti megjelentetése csak felesleges koéltséget okozna a
Tarsasagnak. A torlést indokolja az is, hogy a nyomtatott sajtdban vald megjelenésre vonatkozo
kotelezést a Gt. sem tartalmazza.

A fentiekre, illetve arra tekintettel, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 2-i éves rendes kdzgyllése modositotta
az Alapszabaly 1.4. pontjat, illetve a Tarsasag 2009. junius 29-i rendkivili kdzgyllése mddositotta az
Alapszabaly 1.4., 1.8. 15.2. pontjait ezért az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés a Tarsasag
Alapszabalyanak alabb meghatarozott pontjait az alabbiaknak megfeleléen allapitsa meg.

1)
1.4. A Tarsasag telephelyei, fioktelepei

(a) A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.
1013 Budapest, Krisztina krt. 32.

1107 Budapest, Bihari u.6.

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Pet6éfi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1089 Budapest, Baross u. 133.

1133 Budapest, Korhaz u. 6-12.

1152 Budapest, Szilaspark u. 10.

1182 Budapest, Ull&i ut 661.

1148 Budapest, Ors vezér tere 48.
1033 Budapest, Voroskereszt u. 11.

(b) A Tarsasag fioktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.
3525 Miskolc, Régiposta u. 9.
9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakoczi ut 19.
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8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 51.
6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.

6723 Szeged, Etelka sor 1.

2030 Erd, Bajcsy Zsilinszky u. 158.
2500 Esztergom, Aradi vértanuk tere 2.

2)

1.6. A Tarsasag tevékenységi kore

1.6.1. Fétevékenység:

61.10°08

1.6.2. Egyéb tevékenység:

18.13°08
18.14°08
18.20°08
26.30°08
33.20°08
35.11°08
35.30°08
41.10°08
41.20°08
42.21°08
42.22°08
42.99°08
43.11°08
43.12°08
43.21°08
43.22°08
43.29°08
43.99°08
45.11°08
45.19°08
46.14°08
46.43°08
46.49°08
46.52°08

46.69°08
46.90°08
47.19°08
47.41°08
47.42°08
47.43°08
47.54°08
47.59°08
47.61°08
47.62°08
47.63°08
47.65°08
47.78°08
47.91°08
47.99°08

Vezetékes tavkozlés

Nyomdai el6készitd tevékenység

Koényvkotés, kapcsolodo szolgaltatas

Egyéb sokszorositas

Hiradas-technikai berendezés gyartasa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Villamosenergia-termelés

Gézellatas, légkondicionalas

Epiiletépitési projekt szervezése

Lako- és nem lako épiilet épitése

Folyadék szallitasara szolgald kdzmi épitése
Elektromos, hiradas-technikai céli kozm épitése
Egyéb m.n.s. épités

Bontas

Epitési teriilet elokészitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, flités-, 1égkondicionalo-szerelés
Egyéb épliletgépészeti szerelés

Egyéb specialis szaképités m.n.s.
Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem
Egyéb gépjarmii-kereskedelem

Gép, hajo, repiilogép ligynoki nagykereskedelme
Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
Elektronikus, hiradas-technikai  berendezés, ¢és
nagykereskedelme

Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Vegyes termékkort nagykereskedelem

Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacios termék kiskereskedelme
Audio-, videoberendezés kiskereskedelme
Villamos haztartasi késziilék kiskereskedelme

alkatrészei

Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme

Konyv-kiskereskedelem

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

Zene-, videofelvétel kiskereskedelme
Jaték-kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme
Csomagkiildé, internetes kiskereskedelem
Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
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52.10°08 Raktarozas, tarolas

55.10°08 Szallodai szolgéaltatas

55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
55.90°08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

56.10°08 Ettermi, mozgé vendéglatis

56.21°08 Rendezvényi étkeztetés

56.29°08 Egyéb vendéglatas

58.11°08 Koényvkiadas

58.12°08 Cimtarak, levelez6jegyzékek kiadasa

58.13°08 Napilapkiadas

58.14°08 Folyéirat, idoszaki kiadvany kiadasa

58.19°08 Egyéb kiadoi tevékenység

58.21°08 Szamitogépes jaték kiadasa

58.29°08 Egyéb szoftverkiadas

59.20°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10°08 Radiomiisor-szolgaltatas

60.20°08 Televiziomisor dsszeallitasa, szolgaltatasa
61.20°08 Vezeték nélkiili tavkozlés

61.30°08 Miiholdas tavkozlés

61.90°08 Egyéb tavkozlés

62.01°08 Szamitogépes programozas

62.02°08 Informacio-technolédgiai szaktandcsadas
62.03°08 Szamitogép lizemeltetés

62.09°08 Egyéb informacié-technologiai szolgaltatas
63.11°08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgéltatas
63.12°08 Vilaghalo-portal szolgaltatas

63.99°08 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

64.20°08 Vagyonkezelés (holding)

68.20°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
68.31°08 Ingatlanligynoki tevékenység

68.32°08 Ingatlankezelés

69.20°08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenyseég
70.21°08 PR, kommunikéacio

70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.11°08 Epitészmérnoki tevékenység

71.12°08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas
71.20°08 Miiszaki vizsgalat, elemzés

72.19°08 Egyéb természettudomanyi , miiszaki kutatas, fejlesztés
72.20°08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
73.11°08 Reklamiigyndki tevékenység

73.12°08 Meédiareklam

74.30°08 Forditas, tolmacsolas

74.90°08 M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
77.11°08 Személygépjarmi kolcsdnzése

77.12°08 Gépjarmuikolesonzeés (3,5 tonna f616tt)

77.21°08 Szabadidds, sporteszkdz kdlesonzése

77.22°08 Videokazetta, lemez kolcsonzése

77.29°08 Egyéb személyi hasznalata, haztartasi cikk kdlcsonzése
77.33°08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitogép)
77.39°08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése

79.11°08 Utazaskozvetités

79.12°08 Utazéasszervezés

79.90°08 Egyéb foglalas

80.20°08 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10°08 Epitményiizemeltetés

82.11°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

82.19°08 Fénymasolas, egy¢b irodai szolgaltatas

82.20°08 Telefoninformacio

82.30°08 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
82.91°08 Kovetelésbehajtas
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82.99°08 M.n.s. egyeb kiegészito ilizleti szolgaltatas

85.32°08 Szakmai kozépfoku oktatas

85.51°08 Sport, szabadidds képzés

85.59°08 M.n.s. egyéb oktatas

85.60°08 Oktatast kiegészit6 tevékenység

95.11°08 Szamitogép, -periféria javitasa

95.12°08 Kommunikacios eszkoz javitasa
3)

1.8. Jogutodlas

1.8.1. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag a T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Részvénytarsasag (székhely: 1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.; cégjegyzékszama: 01-10-042361)
altalanos jogutodja, mely 2006. februar 28-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.2. A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag a T-Online Magyarorszag
Internet Szolgaltatdé Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasagbol (székhely: 1117 Budapest, Neumann J. u 1/b.;
cégjegyzékszama: 01-10-044389) 2007. szeptember 30-an kivalt és egyuttal beolvadt tarsasagi vagyonrész
tekintetében annak altalanos jogutddja.

1.8.3. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodo Részvénytarsasag az EMITEL Tavkozlési
Zartkortien Mikodd Részvénytarsasag (székhelye: 6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.; cégjegyzékszama: Cg.:
06-10-000154) altalanos jogutddja, mely 2007. szeptember 30-an olvadt be a Tarsasagba.

1.8.4. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mkodé Részvénytarsasag a T-Kabel Magyarorszag
Kabeltelevizios Szolgaltatdé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest, Baross u. 133., Cg. 01-
09-674638) altalanos jogutodja.

1.8.5. A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag a DéEl-Vonal Informatikai
Fejleszto és Szolgaltatd Korlatolt Felelosségii Tarsasag (székhelye: 1089 Budapest, Baross u. 133., Cg. 01-09-
908030) altalanos jogutddja.

4)
4.5. Osztalékfizetés

Ha a Kozgytilés nyereséget allapit meg, €s az osztalék felosztasat hatarozza el, osztalékra azok a részvényesek
(vagy részvényesi meghatalmazottak) jogosultak, akik tulajdonosok a Tarsasdg altal meghirdetett
osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan, valamint rendelkezésre allnak roluk az
osztalék kifizetéséhez jogszabalyokban meghatarozott adatok. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja nem
lehet korabban, mint a kézgyiilést kovetd 6tddik tézsdei kereskedési nap.

A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozo Kozgytilési hatarozat altal megszabott id6ponttdl atutalassal fizeti ki
a részvényeseknek. Az osztalékfizetési id6szak a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasara és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo kdzgytilési hatarozatban megjelolt idépontban kezdédik meg, de az
osztalékfizetés mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezdd napjar6l rendelkezé kozgytilési hatarozatot
tartalmazd kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak el
kell telnie.

A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjatol szamitott, a Polgari Torvénykonyvben meghatarozott eléviilési

iddtartam (5 év) alatt igényelhetik az osztalékot. Ezt kdvetden az osztalékkdvetelés iranti igény elévill. Az
elveszitett vagy nem igényelt osztalékot a Tarsasag toketartalékahoz kell hozzaadni.
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Két, egymast kovetd szamviteli tdrvény szerinti beszamold elfogadasa kozotti idészakban osztalékelSleg
fizetésérdl hozhatd dontés, ha a szamviteli torvény szerint készitett kozbensé mérleg alapjan megallapithato,
hogy a tarsasag rendelkezik az osztalékeldleg fizetéséhez sziikséges fedezettel. A kifizetés nem haladhatja meg
az utols6 éves beszamold szerinti iizleti év konyveinek lezarasa oOta keletkezett eredménynek a szamviteli
torvényben foglaltak alapjan megallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett dsszegét és a
részvénytarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tokéje a kifizetés folytan nem csokkenhet az
alaptoke Osszege ala, tovabba a részvényesek vallaljak az osztalékeldleg visszafizetését, amennyiben utobb a
szamviteli térvény szerinti beszamolo alapjan - a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvénynek a tarsasagi vagyon
védelmére vonatkozo rendelkezéseire figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehetdség.

A Thérsasag tulajdondban 4ll6 sajat részvény utdn osztalék nem jar, a tarsasdg az osztalékra jogosult
részvényeseket megilletd részesedés meghatarozasakor a sajat részvényre esd osztalékot nem veszi figyelembe.

9)

5.1. Kételezo tajékoztatas

Az Alapszabalynak a Tarsasag értesitései kozzétételére vonatkozd rendelkezéseivel Osszhangban a szamviteli
torvény szerinti beszdmolonak és az [gazgatdsag, valamint a Feliigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait,
valamint a napirenden szerepld iigyekkel kapcsolatos eléterjesztések 0sszefoglalojat €s a hatarozati javaslatokat,
illetdleg a felelds tarsasagiranyitasi jelentés kivonatat a kozgyiilést megeldzoen legalabb tizendt nappal kozzé
kell tenni.

6.2 (i) a szamviteli torvény szerinti beszdmolod elfogadasa, ideértve a felelds tarsasagiranyitasi jelentést,
valamint dontés az adézott eredmény felhasznalasarol;

7.4.1 (b) gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald szamviteli térvény
szerinti beszamold, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl, és ezeket a Kozgylilés elé
terjeszti az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo inditvannyal egyiitt;

8.3. Kotelezettségek

A Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgyiilés napirendjén szerepld valamennyi Iényeges
iizletpolitikai jelentést és minden olyan eléterjesztést, amely a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozo tligyre
vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolorol és az adézott eredmény felhasznalasardl a Kozgytilés
csak a Feliigyelo Bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. Az Igazgatdsdg javaslata az
osztalékfizetésrol és a felelds tarsasagiranyitasi jelentésr6l csak a FEB eldzetes jovahagyasaval terjeszthetd
Kozgytilés elé. A Feliigyeld Bizottsag jelentését a Feliigyelo Bizottsag elndke (elndkhelyettese), tavollétében a
Feliigyel6 Bizottsag valamelyik tagja ismerteti az adott napirendi pont targyalasakor.

6)

7.6. Jegyzékonyv
(a) Az Igazgatdsag iilésérol jegyzOkonyvet kell vezetni az Igazgatosag Ugyrendjében foglaltak szerint.

(b) A jegyz6konyvet az Igazgatosag iilésének elndke, valamint a jegyzokdnyvvezetd irja ald. A jegyzokdnyvet
egy masik jelenlévd igazgatosagi tag hitelesiti. Az iilés jegyzOkonyvét az Igazgatésag tagjai, valamint a
Feliigyel6 Bizottsag elndke részére akkor is meg kell kiildeni, ha az iilésen nem vettek részt.

7)

8.4.5. A Feliigyeld Bizottsag minden iilésérdl jegyzOkdnyvet kell vezetni a Feliigyelé Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint.

8)
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8.7. Audit Bizottsag

8.7.1. A Feliigyel6 Bizottsag (FEB) fiiggetlennek mindsiild tagjaibol a Kozgytilés 3-5 f6s Audit Bizottsagot
(AB) valaszt az egyes tagok FEB tagsagaval megegyez6 id6tartamra. Az Audit Bizottsag a Gt-ben, a jelen
Alapszabalyban meghatarozott jogkorén beliil, a Budapesti Ertéktdzsde és a New York-i Részvénytézsde (a
New York Stock Exchange, ,,NYSE”), valamint az USA Tézsdefeliigyeleti Bizottsdga (a US Securities and
Exchange Commission, ,,SEC”) szabalyzatainak és el6irasainak, tovabba az USA 1934. évi Ertékpapir és
To6zsde Torvényében (a US Securities Exchange Act of 1934, az ,,Amerikai Tézsdetorvény”) foglalt eldirasok és
szabalyok betartasa mellett, fiiggetlentil jar el.

8.7.2. Az Audit Bizottsag célja tobbek kozott az, hogy feliigyelje (1) a Tarsasag pénziigyi beszamoloinak
integritasat (2) azt, hogy a Tarsasag eleget tesz-e azon jogi és szabalyozdi kovetelményeknek, amelyekre az
Audit Bizottsag 8.7.5 pontban részletesen meghatarozott hataskore és feladatkore kiterjed, (3) a Tarsasag
fiiggetlen kiilsé6 konyvvizsgaldjanak (a ,,Konyvvizsgalo”) kvalifikacioit, fiiggetlenségét (4) a Tarsasag bels6
ellendrzési rendszerének és fiiggetlen konyvvizsgaloinak teljesitményét.

8.7.3. Az Audit Bizottsag tagjanak csak olyan FEB tag valaszthatd, aki mind az SEC és az NYSE, mind a Gt.,
az Amerikai Tozsdetdrvény és a Tokepiacrdl szolo 2001. évi CXX. torvény eldirdsai és szabalyai alapjan
megfelel az Audit Bizottsagi tagsagra vonatkozd fliggetlenségi kovetelménynek. Az Audit Bizottsag legalabb
egy tagja meg kell, hogy feleljen a SEC pénziigyi szakértére vonatkozé eldirasainak, tovabba az Audit Bizottsag
legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szdmviteli és/vagy konyvvizsgalodi szakképesitéssel. Az Audit Bizottsag
Elnokét és pénziigyi szakértdjét az Audit Bizottsag tagjai valasztjak meg.

8.7.4. Ha az Audit Bizottsag tagjainak létszama 3 ald csokken, ugy az Igazgatosag koteles Osszehivni a
Kozgyilést az Audit Bizottsag rendeltetésszerli miikodésének helyreallitasa érdekében. Az Audit Bizottsag
Ugyrendjét és Eldzetes jovahagyési szabalyzatat maga allapitja meg. Az Audit Bizottsag titkari teenddit sajat
Titkarsaga latja el. Az Audit Bizottsag tevékenységér6l az ligyrendjében foglaltak szerint, idészakonként
tajékoztatja a Feliigyel6 Bizottsagot.

8.7.5. A Gt. 311. § (2) bekezdésében foglalt hataskorokon tal az Audit Bizottsag feladatai kiilondsen:
i. Kozvetleniil felelés azon Konyvvizsgald munkajanak feliigyeletéért, akinek feladata a konyvvizsgalati
jelentés elkészitése vagy kibocsatasa, egyéb konyvvizsgalatok, feliilvizsgalatok vagy hitelesitések elvégzése
a Tarsasag szdmara;
ii. Kozvetleniil javaslatot tesz a Kdzgytlésnek a Kdnyvvizsgaldo megvalasztasa, javadalmazasa és visszahivasa

vonatkozasaban,;
iii. Eldzetesen jovahagyja a Konyvvizsgald altal a Tarsasag szamara végzendd, audit és nem audit jellegli
szolgaltatasokat és azok dijait — kivéve a Kozgyilés kizardlagos hataskorébe tartozé dijakat —, a

Konyvvizsgald Tarsasagtol valo fiiggetlenségének biztositasa érdekében;

iv. Figyelemmel kiséri az audit dijak ésszeriiségét és a Konyvvizsgalo altal elvégzett munka mindségét (pl. az
auditot végz6 személyek korét, tapasztalatat, varhatd munkaorak szamat és idobeli teljesiilését);

v. Figyelemmel kiséri, hogy a Konyvvizsgald eleget tesz-e a szakmai kovetelményeknek és az
Osszeférhetetlenségi  eldirasoknak, egyiittmiikodik a Konyvvizsgaloval ¢és sziikség esetén a
Konyvvizsgaloval kapcsolatos intézkedés megtételére tesz javaslatot a Feliigyelé Bizottsag, az Igazgatosag
illetve a Kozgytilés szamara;

vi. Legalabb évente, de a Konyvvizsgald megvalasztasara vonatkozé javaslat megtétele el6tt minden
alkalommal a Konyvvizsgalotol egy irasos jelentést szerez be, és attekinti azt. E jelentés bemutatja (a) a
Konyvvizsgald cégének belsé mindségellendrzési rendszerét, (b) az Osszes olyan jelentds problémat,
amelyet a Konyvvizsgald cégének legutobbi belsé mindségi ellendrzése, mas kdnyvvizsgald cég altali
vizsgalata (peer review), illetve barmely kormanyzati vagy szakmai hatosag altal a megel6z6 6t évben, a
Konyvvizsgald cégének egy vagy tobb fliggetlen konyvvizsgalata vonatkozasaban lefolytatott vizsgalat
vagy nyomozas tart fel, valamint azon 1épéseket, amelyeket e problémak kezelése érdekében tettek, (c) a
Konyvvizsgald, illetve barmely a Tarsasag vagy kapcsolt vallalkozasa részére a Konyvvizsgaldo nevében
konyvvizsgalati munka elvégzésére kijelolt személy, illetve a Konyvvizsgald Konyvvizsgald cégének
barmely partnere vagy azok kozeli hozzatartozoja (a Magyar Polgari Torvénykoényv meghatarozasra
szerint), valamint (i) a Tarsasag vagy annak barmely kapcsolt vallalkozasa, illetve (ii) a Tarsasag vagy
annak barmely kapcsolt vallalkozasa Igazgatdosdganak, Feliigyeld Bizottsaganak, Menedzsment
Bizottsaganak barmely tagja kozotti kapcsolatot;

vii. A Konyvvizsgaloval egyiittmiikodve attekint a Tarsasag konyvvizsgalataval kapcsolatos minden problémat
és nehézséget, valamint a Tarsasdg menedzsmentje altal ezen problémak megoldasa érdekében tett
1épéseket;
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viii.

X1.

Xii.

Xiii.
X1v.

XV.

XVi.

XVil.
XViil.

XIX.
XX.
XX1.

XXii.

XXI1il.

XXI1V.

XXV.

XXVI.

Kozremiikodik a Tarsasdg menedzsmentje és a Konyvvizsgald kozott felmeriild, a Tarsasag pénziigyi
jelentéskészitésével kapcsolatos barmely nézeteltérés megoldasaban;

Meghatédrozza azokat a koriilményeket és feltételeket, amelyek mellett a Konyvvizsgald munkavallaloit,
illetve korabbi munkavallaloit a Tarsasag vagy annak kapcsolt vallalkozasa alkalmazhatja, illetve
megbizhatja;

Megvizsgalja és véleményezi (a) a Szamviteli Toérvény szerinti pénziigyi beszamolokat, illetve (b) az ilyen
beszamolok elfogadasara, valamint az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozoan tett javaslatokat,
miel6tt azok elbterjesztésre keriilnének a Feliigyeld Bizottsag elé;

Attekinti és véleményezi a Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (,,JFRS”) szerint készitett pénziigyi
beszamolokat, a Konyvvizsgdléi véleményt, kiilonosen az IFRS szamviteli iranyelveinek vagy
gyakorlatdnak valtozasdval, a konyvvizsgalatb6l eredd korrekcidk, nyereségesség eldfeltételeivel stb.
Osszefiiggésben;

Megbeszélést tart a Konyvvizsgaloval és a Tarsasdg menedzsmentjével az elébbi két pontban emlitett
jelentések megbeszélése és észrevételezése céljabol;

Attekinti és véleményezi a Vezetdi Levelet (Management Letter);

Attekinti és véleményezi a tézsdéknek, az SEC-nek és mas pénziigyi hatosagoknak benyujtando
jelentéseket;

Megvitatja a Tarsasag arbevételeivel kapcsolatos sajtokozleményeket, tovabba elemzék és rangsorold
intézetek (rating agencies) részére atadott pénziigyi informaciokat és arbevételi adatokat;

Attekinti és véleményezi a belsé ellendrzési kornyezetet a pénziigyi jelentéskészitésre haté belsé kontroll
kornyezetet, és a pénziigyi jelentésekben alkalmazott eljarasokat, tovabba sziikség esetén javaslatot tesz a
Feliigyel0 Bizottsag, illetve az Igazgatosag részére a pénziigyi jelentések elkészitésével Osszefliggésben
sziikséges 1épésekre;

Attekinti és véleményezi a belsé ellenérzési funkcid hatékonysagat;

Attekinti és véleményezi a belsd ellendrzési munkatervet;

Attekinti és véleményezi a belsé ellenérzési tevékenységrol szol6 beszamolot;

Attekinti és véleményezi a kiemelt jelentSségii (A) pénziigyi targyu belsd ellendrzési jelentéseket;

Attekinti, véleményezi és megfelel§ esetben jovéhagyja az Igazgatosag vagy a Tarsasiag menedzsmentje
altal az Audit Bizottsdg részére benyujtott, a Csoport megfelelési igazgatdé megvalasztasara,
javadalmazasara és visszahivasara vonatkozo javaslatokat, tovabba feliigyeli a Csoport megfelelési igazgatd
tevékenységét a Csoport megfelelési kézikonyvben, valamint a kapcsolodo belsd iranymutatasokban és
utasitasokban leirtak szerint;

Attekinti, megvitatjia és észrevételezi a Tarsasagnak a kockazatok felmérésére és kockazatkezelésre
vonatkoz6 irdnymutatésait;

Meghatarozza azon eljarasokat, amelyek (a) biztositjak a szamviteli, belsé szamvitel-ellenérzési vagy
konyvvizsgalati igyekkel kapcsolatban a Tarsasaghoz beérkezé panaszok fogadasat, nyilvantartasat és
kezelését, illetve (b) lehetové teszik a megkérddjelezhetd szamviteli vagy konyvvizsgalati tigyekben a
Tarsasag alkalmazottai altal tett bizalmas, névtelen bejelentések kezelését;

Sziikség szerint fiiggetlen belsé vizsgalatot folytat (a) a Tarsasag szerzddéseivel és/vagy a Tarsasag altal
teljesitett kifizetésekkel kapcsolatosan, (b) a Tarsasdg konyveinek, nyilvantartasainak pontossagaval és
megbizhatosagaval kapcsolatos kérdésekben, (c) a Kdnyvvizsgalo, a Csoport megfelelési igazgato és/vagy a
belsé ellendrzés altal megfogalmazott kérdésekkel és aggalyokkal kapcsolatosan, és/vagy (d) a Tarsasagnak
¢s/vagy a Tarsasdg barmely munkavallalojanak vagy tisztségviseldjének az USA Kiilfoldi korrupcios
gyakorlatrol sz6lo térvényén (Foreign Corrupt Practices Act), a magyar Biintetd Torvénykonyv 258/B -
258/F paragrafusain, az Amerikai T6zsdetérvényen, az USA 2002. évi Sarbanes-Oxley torvényén vagy (e)
barmely mas orszag hasonld iranyadd jogszabalyi rendelkezésein alapuld esetleges feleldsségével
kapcsolatban;

A fenti pontban leirt vizsgalat soran (a) — a személyes adatok védelmérdl sz616 jogszabalyi rendelkezések
figyelembe vételével — megvizsgalja a Tarsasag konyveit, nyilvantartasait, szerzodéseit és mas
dokumentumait (beleértve a nyomtatott és elektronikus dokumentumokat, ideértve minden e-mailt,
dokumentumot vagy mas adatot, amelyek a Tarsasag rendszerein és/vagy eszkozein fellelhetok), tovabba
(b) meghallgatja a Tarsasagnak a vizsgalat szempontjabol relevans informacidokkal rendelkezd
alkalmazottait, tisztségviselGit és igazgatoit, valamint barmely mas ilyen informacidkkal rendelkezd
harmadik személyt;

Amennyiben sziikséges — a személyes adatok védelmérdl szolo jogszabalyi rendelkezések figyelembe
vételével — tajékoztatja a vizsgalat alapjaul szolgald tényekrdl és koriilményekrdl, valamint a vizsgalat
eredményérdl a Konyvvizsgaldt, az illetékes feliigyeleti, végrehajtd és szabalyozo hatosagokat (beleértve a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, az SEC-t, az USA Department of Juctice-t és barmely mas
hatésagot, amelynek tajékoztatdsa a hatalyos jogszabalyok alapjan vagy egyébként a Tarsasag érdekében
szlikséges);
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xxvii. A vizsgalat eredményétdl fiiggben (a) az Igazgatdsaghoz tovabbitja a felmeriilt problémak orvoslasanak
mobdjara a menedzsment, a kiils6 tanacsadd és/vagy az Audit Bizottsag altal tett javaslatokat, (b) attekinti és
értékeli a korrekcios intézkedések végrehajtasat, és (c) tajékoztatja az illetékes feliigyeleti és igazsagiigyi
hatésagokat a korrekcids intézkedések végrehajtasarol, és (d) tajékoztatja a Konyvvizsgalot.

8.7.6. Az Audit Bizottsag, amennyiben ugy itéli meg, hogy feladatai ellatasahoz sziikséges, kiilsd
tandcsado(k) igénybevételére jogosult. Igy kiilonosen a fenti 8.7.5 pontban leirt fiiggetlen vizsgélat
lefolytatasaval, illetve az Audit Bizottsag hatosagok eldtti képviseletével kiilsd jogi tanacsadot és mas
tanacsadokat bizhat meg.

8.7.7. A Tarsasag koteles biztositani a megfeleld pénziigyi fedezetet a kdvetkezokre: (a) azon fliggetlen kiilsé
konyvvizsgald dija, akinek feladata a konyvvizsgdloi jelentés elkészitése illetve kibocsatasa, egyéb
konyvvizsgélatok, feliilvizsgalatok vagy hitelesitések elvégzése a Tarsasag szdmara, (b) az Audit Bizottsag altal
igénybevett kiils6 tanacsadok dijazdsa és (c) az Audit Bizottsdg rendes adminisztrativ koltségei, amelyek
feladatai ellatdsahoz megfeleldek €s sziikségesek.

A fenti (b) és (c) szerinti dijakat és koltségeket az Audit Bizottsag allapitja meg sajat belatasa szerint, a fenti (a)
szerinti, a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozo dijak és koltségek vonatkozasaban pedig javaslatot tesz a
Kozgyiilés részére.

9)

15.2. Ertesitések

A Tarsasag értesitéseit és hirdetményeit a Tarsasdg honlapjan (www.telekom.hu), a Budapesti Ertéktézsde
Zartkortien Mikodé Részvénytarsasdg hivatalos kozzétételi helyén (a T6zsde Honlapjan), a jogszabalyban
meghatarozott esetekben pedig a Cégkozlonyben is kozz¢ kell tenni.

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 1.4. pontjanak
mddositasat.

2. A Kodzgydlés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 1.6. pontjanak
mddositasat.

3. A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 1.8. pontjanak
mddositasat.

4, A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 4.5. pontjanak
mddositasat.

5. AKdzgyiilés az eléterjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 5.1., 6.2. (i), 7.4.1.
(b) és 8.3. pontjanak médositasat.

6. A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 7.6. pontjanak
mddositasat.

7. A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 8.4.5. pontjanak
mddositasat.

8. A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 8.7. pontjanak
médositasat.

9. A Kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen ismételten elfogadja az Alapszabaly 15.2. pontjanak
mddositasat.
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 18/2008 (IV.25.) szamu hatarozat ismételt
meghozatalahoz;

A Gt. 34 § (4) bekezdése alapjan a felligyeld bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, és azt a
gazdasagi tarsasag legfébb szerve hagyja jova.

A Feliigyelé Bizottsag Ugyrendjének mddositasi javaslatdban régzitésre kerliltek azok a jogszabalyi
hivatkozasok, amelyekre tamaszkodva a Felligyel6 Bizottsag el tudja latni ellendrzési feladatait,
tekintettel arra, hogy a Felligyel6 Bizottsag elkdtelezett hatékonysaganak ndvelése és a Tarsasag tézsdei
megfeleldsége irant. Térlésre keriiltek az Ugyrend aranyrészvényre vonatkozé utalasai.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyllés az elbterjesztésben szereplé moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt széveg szerint

ismételten jovahagyja a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendiét.

Melléklet:
- Felligyeld Bizottsdg (lgyrendje a mdodositdsokkal egységes szerkezetben (a mdodositdsok
korrektdraval jeldive)
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 19-20/2008 (IV.25.) szamu hatarozat
alapjan igazgatdsagi tagként tértént eljaras megerdsitéséral, illetve az eljaras jovahagyasaral:

Gregor Stlicheli és Lothar Alexander Harings urakat a 2008. aprilis 25-én tartott kozgy(ilés valasztotta az
lgazgatdsag tagjava. Bar a megvalasztasukra vonatkozo 19-20/2008 (IV.25.) szamu hatarozatok hatalyon
kivil helyezésre kerlltek, de tekintettel arra, hogy Gregor Stlicheli és Lothar Alexander Harings urak
lgazgatésagi tagsaga 2009. aprilis 2-an megsziint, ezért ismételt megvalasztasuk szikségtelen.
Ugyanakkor, mivel Gregor Stlcheli és Lothar Alexander Harings urak 2008. aprilis 25 és 2009. aprilis 2.
kozott, mint a Tarsasag lgazgatdsaganak tagjai jartak el, ezért a Tarsasagnak meg kell erésitenie, illetve
jova kell hagynia, hogy Gregor Stlicheli és Lothar Alexander Harings urak 2008. aprilis 25 és 2009.
aprilis 2. kdzdtt, mint az Igazgatdsag tagjai jartak el.

Hatarozati javaslat:

A Kdzgytilés megerdsiti és jovahagyja, hogy Gregor Stiicheli ur 2008. aprilis 25. és 2009. aprilis 2. kozott,
mint az lgazgatdsag tagja jart el.

A Kdzgylilés megerdsiti és jovahagyja, hogy Lothar Alexander Harings ur 2008. aprilis 25. és 2009. aprilis
2. kdz6tt, mint az Igazgatdsag tagja jart el.
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 21/2008 (IV.25.) szamu hatarozat alapjan
felligyel6 bizottsagi tagként tortént eljaras megerdsitésérdl, illetve az eljaras jovahagyasaral.

Varga Zsoltnét, mint munkavallaloi képvisel6t a 2008. aprilis 25-én tartott kozgyllés valasztotta a
Felligyel6 Bizottsag tagjava 2010. majus 31. napjaig. Tekintettel arra, hogy Varga Zsoltné
megvalasztasara vonatkozo 21/2008 (IV.25.) szamu hatarozat hatalyon kivil helyezésre kertilt,
ugyanakkor Varga Zsoltné 2008. aprilis 25-t6 a mai napig, mint a Felligyeld Bizottsag tagja jart el, ezért a
Tarsasagnak meg kell er@sitenie, illetve jova kell hagynia, hogy Varga Zsoltné 2008. aprilis 25-t6l a mai
napig, mint a Felligyel® Bizottsag tagja jart el.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés megerdsiti és jovahagyja, hogy Varga Zsoltné 2008. aprilis 2561 a mai napig, mint a
Felligyeld Bizottsag tagja jart el.
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El6terjesztés és hatarozati javaslat a hatalyon kivil helyezett 22/2008 (IV.25.) szamu hatarozat alapjan,
a 2008. év vonatkozasaban konyvvizsgaloként toértént eljaras megerdsitésérdl, illetve az eljaras
jovahagyasarol, valamint a dijazasrol:

A PricewaterhouseCoopers Kft-t (1077 Budapest, Wesselényi u. 16.; kdnyvvizsgaloi nyilvantartasba vételi
szama: 001464), személy szerint HegedUsné Szlics Marta bejegyzett kdnywvizsgaldt (Kamarai tagsagi
szam: 006838; lakcim: 2071 Paty, Varhegyi u. 6.; anyja neve: Hliva Julianna), illetve Heged(sné Szlics
Marta akadalyoztatasa esetén Gyurikné Sés Margit bejegyzett kdnywvizsgaldt (kamarai tagsagi szam:
003662, anyja neve: Varrd Margit, lakcim: 1041 Budapest, Bercsényi u. 11.) a 2008. aprilis 25-én tartott
kozgyllés valasztotta meg a kdnywvizsgalati feladatok ellatasara a 2008. év vonatkozasaban, a 2008.
Uzleti évet lezard évi rendes kdzgylilés napjaig tartd idészakra. Ezen tilmenden a Kézgydlés 72.000.000
Ft + AFA + max. 5% kapcsolodd koltségek + AFA Gsszegben (amely nem tartalmazta a 2002-es
Sarbanes-Oxley torvény szerinti belsd kontrollok vizsgalatat) jdvahagyta a Kdnywvizsgald éves dijat, amely
magaban foglalta a Tarsasag magyar szamviteli tdrvény szerint elkészitett éves pénzigyi
beszamoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett éves konszolidalt pénzlgyi beszamoldjanak
kdnyvvizsgalatat.

Tekintettel arra, hogy a konywizsgald megbizatdsa a megbizas teljesitése folytan 2009. aprilis 2-an
megszlnt, ezért a kdnywizsgald ismételt megvalasztasa szlikségtelen. Tekintettel arra, hogy
PricewaterhouseCoopers Kift., illetve Heged(isné Szlics Marta, illetve Heged(isné Szlics Marta
akadalyoztatasa esetén Gyurikné Sés Margit mint a kdnyvvizsgalatért személyében felelds kdnyvvizsgald
a 2008. év vonatkozasaban 2009. aprilis 2-ig, mint a Tarsasag kénywvizsgaldja jartak el, a hatarozattal
kapcsolatos tovabbi problémak kizarasa vagy minimalizalasa érdekében a Tarsasagnak meg kell
erbsitenie, illetve j6va kell hagynia, hogy PricewaterhouseCoopers Kift., illetve Heged(sné Szlics Marta
illetve Heged(isné Szlics Marta akadalyoztatasa esetén Gyurikné Sés Margit a 2008. év vonatkozasaban
20009. aprilis 2-ig, mint a Tarsasag koényvvizsgaldja jartak el a fent emlitett dijazasért.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés megerdsiti, és jovahagyja, hogy a PricewaterhouseCoopers Kft. (1077 Budapest, Wesselényi
u. 16.; kdnywizsgaldi nyilvantartasba vételi szama: 001464), illetve személy szerint Hegedisné Szlics
Marta bejegyzett konywizsgaldt (Kamarai tagsagi szam: 006838; lakcim: 2071 Paty, Varhegyi u. 6.; anyja
neve: Hliva Julianna) a 2008. év vonatkozasaban, 2009. aprilis 2-ig, mint a Tarsasag kdnywizsgaloja jart el.
A Kozgyllés megerdsiti, és jovahagyja, hogy Hegedlsné Szlics Marta akadalyoztatasa esetén felels
konywizsgaldként a Kozgy(lés Gyurikné Sés Margit (kamarai tagsagi szam: 003662, anyja neve: Varrd
Margit, lakcim: 1041 Budapest, Bercsényi u. 11.) jart el.

A Koézgylés 72.000.000 Ft + AFA + max. 5% kapcsolodd koltségek + AFA 8sszegben (amely nem
tartalmazza a 2002-es Sarbanes-Oxley torvény szerinti bels6 kontrollok vizsgélatat) megerGsiti és
jovahagyja a Konywvizsgald 2008. évre vonatkozd éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar
szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénzligyi beszamoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett éves konszolidalt
pénzligyi beszamolodjanak kdnywvizsgalatat.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2006 2007 2007
(mébdositott - (rem auditilt
2,15 2.1, megjegyzés)
megjegyzés)
december 31-én
L (millié Ft) (millié USD)

ESZKOZOK

Forgéeszkoézik
PAITZESZHOZOK. v eeereeecite vt e e erirreeae s ot e e beesha s s ar s aa bt s ees 2 et 6 60207 47 666 276
Kgvetelésck 7 102 390 103 576 600
Egyéb révid lejaratl pénziigyi eszkbzok.. 8.1 21 064 63 443 368
Nyereségado kvetelés......oovinnnennn. " 92 6 735 1 857 11

Készletek .. . 10 10 460 10 652 62
Ertekmftcsrc kljelo]t eszkozok rerre e 11 6 825 4393 25

Forgbeszkizik dsszesen . 207 681 231 587 1342

Befektetett eszkizok
Téargyi eszkOz0k — NEHO ..oooiviiiiiii e e i2 550 900 534 731 3097
Immateridlis javak — nettd ..o creeriinine e 13 331740 337227 1 954
Befektetés tarsult és kbzis vezetésli vallalatokban ... veiiianninninnen. 14 577 4936 29
Halasztott add kdvetelés .. . et e an et e 94 9575 1286 7
Egyéb hosszi lejaratt penzugy1 cszkozok ................ 8.2 23 786 24 965 145
Egyéb befektetett eszkdzok ... i3 2142 846 5

Befektetett eszKGZOK BESZESEM ... ...ooenrimininirinsie s sen s aessens 923914 903 991 5237
ESZKOZOK GSSZESEIN......ecveveereeeeersisierimsssrsas s senseeramnsssasarinnnssesassaesessnes 1131 595 1135578 6579
KOTELEZETTSEGEK

Rivid lejdratii kitelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapesolt VAILRIAOKIOT ....ovviviniincre e 16 77 756 25210 146
Egyéb pénziigyi kitelezettségek .....oovenirnnns 17 29903 44 666 259
Kotelezestségek szallitdk felé..... .. 18 811392 87 989 509
Nyereségado6 kitelezettség ... 9.2 1736 2365 14
CARATALEKOK ..vv v srecreeecmrreen s r et e anns s 19 13004 20811 121
Egycb rovid lejarati kotelezetiségek ........... 20 110 598 41977 243

Rivid lejaratn kiitelezettségek O55Z€SeM .o vt 314 389 223018 1292

Hosszi lejarati kitelezeftségek
Pénziigyi kotelezetiségek kapesolt vallalatoktol ... .oiivonrocnsiniaiianins 16 185 432 254 432 1473
Egyéb pénziigyi KOEleZettSEEek ... .ooonrrecmiicsi i 17 20697 55038 319
Halasztott add kitelezettség ....... 94 5647 2714 16
Caltartaldkok .....oocciiermninrreiesenrannes i9 3533 12 886 75
Egyéb hosszi lejaratd kotelezettségek vnnivorieeiiiinnnns 21 8 730 5797 34

Hosszii lejaratd kitelezettségek fsszesen .....ooeoireienicniiiininnian e 224 039 330 867 1917
Kotelezettsérek GSSZESEN .....c.ccviriiiimririsreeeerrreen i 538 428 553 885 3209
TOKE

Sajat tike
JEEYZEM tOKE .-eoreveunreireessermiae s nanr e s s b s s e 104 277 104 275 604
TOKEEATIALEK «ov.v oo ceeeivieasseme s eeeneee e rs s ibamsraresmbaseans fmnrenes s ae e s bt an s 27 380 27379 159
Sajét részvények ...... (1 504) (1179) )
Halmozott aténékelfm kulonbozct {1 474) (688) C))
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelem tattaleka adoval csokkentvc e - 118 1
Részvénnyel kifizeteit részveny a]apu tranzakeidkra kepzctt tartalék ... 49 49 -
Eredménytartalék ... frenrereee e 397 311 385 044 2231

Sajit toke bsszesen 526 039 514 998 2984

Kisebbségi részesedések ........................................................... 67 128 66 695 386
TEKE BSSTRSEIL .. oeveeneerseeranenennsresnrasnnstasireas et tansaeranasssaaeanaastanan s 593 167 581 693 3370
FOrTAsol BSSZESRIN .. o oeeviiiiaiiie e oo aan s st st samen e 1131595 1135578 6579

A konszolidalt éves beszdmolét az Igazgatésag 2008. marcius 18-4n kibocsatasra jovahagyta, és nevében aldirisaval

hitelesitette:

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolé szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

BevételeK OSSZeSEeN................cccvviiiviiieiiine el
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2005

2006

2007

2006
(nem auditalt
2.1 megjegyzés)

december 31-ével végz6dott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkoz6 (millié USD)
adatok)
615 054 671 196 676 661 3920
(145 608) (183 553) (181 185) (1050)
(92 783) (95253) (120176) (696)
(114 686) (122249) (115 595) (670)
(128 232) (137 325) (135394) (784)
(481 309) (538380) (552 350) (3 200)
8 009 3575 4001 23
141 754 136 391 128 312 743
(34 497) (30 102) (35 186) (204)
2996 4 692 5217 30
330 703 934 5
110 583 111 684 99 277 575
(21 858) (24 220) (26 221) (152)
88 725 87 464 73 056 423
78 415 75 453 60 155 349
10310 12 011 12 901 75
88 725 87 464 73 056 423
78 415 75 453 60 155 349
1038 803 1040321 1041070 1041 070
417 290 - -
1039 220 1040611 1041070 1041 070
75.49 72.53 57.78
0.33
75.46 72.51 57.78 0.33
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2005 2006 2007 2007
(modositott - (modositott - (nem auditalt -
2.1.5 2.1.5 2.1. megjegyzés)
megjegyzés) megjegyzés)
(millié Ft) (millio USD)

88 725 87 464 73 056 423
114 686 122 249 115595 670
21858 24220 26221 152
34 497 30102 35186 204

(2 996) (4 692) (5217)
(30)
(330) (703) (934) %)
(9 800) (2 245) 6 897 40
8212 8913 25592 148
(11 479) (19 388) (12 343) (72)
1729 157 72 -
(34 235) (33 480) (32 528) (188)
2195 2002 5742 33
(7 802) (6 797) (5999) (35
205 260 207 802 231340 1340
(103 587) (96 790) (103 097) (597)
(35927) (35327) (710) 4)
1 866 379 485 3
- - (1173) @)
(22121) 13 495 (39491) (229)
- 115 - -
2529 6 798 9105 53
(157 240) (138320) (134 881) (781)
(942)

(84 551) (77) (162 558)
263 329 183 051 283 184 1,641
(242 595) (218 619) (230 238) (1,334)
1 969 491 391 2
(61 848) (35154) (109 221) (633)
1259 1569 221 1
(12 569) 35897 (12 541) (73)
36 879 24310 60 207 349
24 310 60 207 47 666 276



MAGYAR TELEKOM

TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Egyenleg 2004. december 31-én ...........ccccocveuvivinenininnnns

(@ 15777:1 1<) () OO OSSO
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) ........
AKVIZICIOK (K) wevoneeecieeicineineicseeseeseeeseeeseeeseeeseesssesseesseeeneees
Telit €1adasa ........ccoveuviieiriinirrireer e
TSH tOKe JULAtAS ...voeeeieeieireisceeceeieees e
Menedzsment altal lehivott részvényopciok (m)
Vezérigazgat6 altal lehivott részvényopciok (m) ................
Részvény alapt kifizetések (24. megjegyzEs) ..cooovvvrerennnne
Ertékesithetd pénziigyi eszkzok

atértékelési tartalékdnak valtozasa (€) ......cocoveveereercenennn.
Halmozott atértékelési kiilonbozet
AdOZOtt eTedMENY ....o.evieieieiieeeese e
Egyenleg 2005. december 31-én ............cccoouviuiinrincnininnn.

Tokecsokkenés

a T-Mobile-lal val6 6sszeolvadas miatt (1) ......c.ccoceeeeee
OSZLALEK (1) wvevvererceieeieeieeireieceeeseie et seesensenes
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) .....
Cardnet eladasa (0) .....coevrrereeneeniieernereecree e
MakTel sajat részvény vasarlasa (P) ......coevererreencererrenenns
TSH iizletag értékesitésének az eredménye (1) ...............
Részvény alapu kifizetések (24 megjegyzes) ........cowweue.
Vezérigazgato altal lehivott részvény opciok (q) ............
Menedzsment altal lehivott részvény opciok (m) .............
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

atértékelési tartalékanak valtozasa (€) .........ccovevevenence
Halmozott atértékelési killonbozet ..........coovvvevercencenirncienns
AdOZott eredmENY .......cc.covviveiriireireieeireeeene e
Egyenleg 2006. december 31-én ............ccocovverreninne.

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott  Krtékesithets Részvényben Eredmény Sajit toke Kisebbségi Toke
részvények toke tartalék  részvény atértékelési pénziigyi kifizetett -tartalék részesedés
szama (a) (a) (b) () kiilonbozet eszkozok részvény (€3] (h)
(d) atértékelési alapua
tartaléka. tranzakciok
adoval tartaléka (f)
csokkentve
()

1042811600 104281 27382 (3 842) (3 026) - 178 390 861 515 834 60 097 575931
(72 654) (72 654) (72 654)
- (11913) (11913)
- 9447 9447
495 495 495
669 669 669
1916 196 2112 2112
(143) (143) (143)
84 84 84
149 149 45 194
2 606 2 606 2141 4747
78 415 78 415 10310 88 725
1042811600 104 281 27 382 (1926) (420) 149 119 397 982 527 567 70 127 597 694
(43 385) @ ) 12) (18) (18)
(76 122) (76 122) (76 122)
- (43) (43)
- (71) (71)
- (14 856) (14 856)
205 205 205
36 36 36
(106) (282) (388) (388)
422 87 509 509
(149) (149) (45) (194)
(1054) (1 054) 5 (1 049)
75453 75 453 12 011 87 464
1042768215 104277 27380  (1504) (1474 - 49 397311 526 039 67 128 593 167
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Egyenleg 2007. januar 1-jén

[O13F47:110 Q) [

Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) .....
“B” sorozatd részvény megsziintetése (a) ..................
Menedzsment 4ltal lehivott részvény opciok (m) .............
TSH akvizicidhoz kapcsolddo tdke tobblet (1) ..............

TSH SZEVALAS () +vvneerenieiee e

Tokecsokkenés

a T-Online és Emitel dsszeolvadasa miatt (t) ...............

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartalékanak

valtozasa (€) ............

Halmozott atértékelési kiilonbozet ...........cccocovevevevevvvennnn.

Eves eredmény ..o

Egyenleg 2007. december 31

EbbOl: sajat részvény .............

€N

Forgalomban 1évé torzsrészvények szima

2007. december 31-én

MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK KONSZOLIDALT KIMUTATAS (folyt)

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott  Ertékesithetd Részvényben Eredmén Sajat toke Kisebbségi  Téoke
részvények toke tartalék  részvény atértékelési kifizetett y- részesedés
szama (a) (a) (b) (c) kiilonbozet részvény tartalék (h)
(d) atértékelési alapu (€4)
tartaléka —  tranzakciok
tartaléka (f)
csokkentve
1042768 215 104 277 27 380 (1 504) (1474) - 49 397311 526 039 67128 593167
(72 729) (72729)  (13729) (86 458)
100
325 66 391 391
3 3 1540 1543
243 243 (1312)  (1069)
(22700) @ (M ®) ®) - ®)
118 118 92 210
786 786 75 861
60 155 60 155 12901 73 056
1042745615 104275 27379 (1179) (688) 118 49 385044 514 998 66695 581693

(1503 541)

1041 242 074
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

A 2007. december 31-én forgalomban 1év6 1 042 745 615 (100 forint névértéki) térzsrészvényen kiviil a sajat toke
részét képezte 2007. szeptember 30-ig egy darab 10 000 forint névértékii B sorozatu elsébbségi részvény. Ez a ,,B”
sorozatu részvény az Informatikai és Hirkodzlési Minisztérium tulajdondban volt, és bizonyos jogokat biztositott
tulajdonosanak, beleértve az informacidhoz vald hozzajutds és egy igazgatd kinevezésének jogat. Ilyen részvényt
csak a Kormany vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az \ij magyar szabalyozas, az EU-s iranyelveknek
megfelelden, megsziintette a ,,B” els6bbségi részvényt és a hozza kapcsolddo specialis jogokat, kovetkezésképpen
a ,,B” els6bbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottak. 2006. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett
részvények szama 1 042 745 615.

A tOketartalékban a Tarsasag tokeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghalado 6sszeg szerepel.
A sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.

A kiilfoldi leanyvallalatok konszolidacioja kapcsan felmeriilt arfolyam kiilonbozet a halmozott atértékelési
kiilonbdzet soron jelenik meg.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszk6zokhoz kapcsolodd nem
realizalt nyereségek és veszteségek adohatasok figyelembevételével meghatarozott értékét. Realizalaskor az ebben
a tartalékban felhalmozott 6sszeg kivezetésre keriil, €s az eredménykimutatasban keriil elismerésre.

A részvényalapt kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapii kompenzacids programok tékében
elhatarolt Gsszegét. Ha a program soran téke instrumentumok kibocsatasara és sajat részvények felhasznalasara
kertiil sor, a halmozott 6sszeget kivezetjiik a tartalékbol (24. megjegyzEs).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar
torvények szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2007. december 31-én koriilbeliil 248 000 millié forintot tettek
ki (2006. december 31-én 294 000 milli6 forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire
jutd nettd eszkdzallomany.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 70 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontdtt (2006-ban 73, 2005-ben
70 forint/részvény).

2005-ben a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék szinte teljes egészében a Magyar Telekom macedon
leanyvallalatanak, a Maktel kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazta. 2006-ban a Maktel nem
dontott osztalék fizetésérol. 2006-ban a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a kisebb lednyvallalatok
kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékot tartalmazza. 2007-ben a kisebbségi részvényeseknek
jovahagyott osztalek talnyomorészt a Maktel és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvényeseinek
jovahagyott osztalékot tartalmazza.

A 2005-ben bekovetkezett kisebbségi részesedés novekedés a Crnogorski Telekom (CT) 76,53%-o0s részesedése
megvasarlasanak eredménye (5.3.1 megjegyzés).

2006-ban a TSH eladta egyik lizletagat egy masik Deutsche Telekom Csoport tagnak. A tranzakci6 418 millio Ft
nyeresége a TSH nettd eszkdzallomanyanak novekedését eredményezte A Csoport részesedése a befektetés
eladasabdl szarmazo nyereségbdl (205 millio Ft) kozvetleniil az eredménytartalékban keriilt elszamolasra.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

(m) 2005-ben a Magyar Telekom elndk-vezérigazgatoja és mas vezetdi részvényopciodik egy részét lehivtak, melyhez a

(n)

(0)

(P

(@

()

(s)

®

Tarsasag az opcids program céljara fenntartott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok sordn a Térsasag
eladott 2 443 341 darab sajat részvényt az elndk-vezérigazgatonak és mas vezetinek a rogzitett opcids aron. A
sajat részvények eladasabol a Tarsasag 53 millid forintos nyereséget realizalt, (-143 milli6 forint a részvényben
kifizetett részvény alapu tranzakciok tartalékaban, mig 196 milli6 forint az eredménytartalékban keriilt
elszamolasra). 2006-ban a vezetdk tovabbi részvényopcidkat hivtak le, amely teljesitéséhez a Tarsasag sajat
részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok soran a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetOinek a
rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabol szarmazd 87 millio forintos nyereség a Tarsasag
eredménytartalékaban keriilt elszamolasra. 2007-ben a vezeték tovabbi részvényopciokat hivtak le, amely
teljesitéséhez a Tarsasag sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakci6 sordn a Tarsasag eladott 414,283 darab sajat
részvényt a vezetdinek rogzitett opcios aron. A sajat részvények eladasabol szarmazo 66 millié forintos nyereség a
Tarsasag eredménytartalékaba keriilt elszamolasra. Részletek a 24. megjegyzésben olvashatoak.

2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. &sszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az Osszeolvadas soran 43 385
részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivin az Osszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni.
Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a tOketartalék és az
eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Az 0j tarsasag 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett
bejegyezve.

2006-ban a Tarsasag eladta 72%-os részesedést a Cardnet-ben, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart
(5.5. megjegyzés).

2006-ban a Maktel megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at a macedon kormanytol, a kormany tulajdondban 1évo
részvények eladasara kiirt nyilvanos tender keretében. A tranzakcié eredményeképpen a Magyar Telekom
részesedése a MakTel-ben 51%-r6l 56,67%-ra nétt, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart. (5.1.5.

megjegyzés)

2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasag korabbi elnok-vezérigazgatdja. A kozos megallapodas
értelmében Straub Gr 1 181 178 részvényopcidt hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jétol lett
volna lehivhato, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcio kifizetése készpénzben tortént, az eredeti
megallapodastol eltérden, amely szerint részvényekben tortént volna a kifizetés. 2006. december 31-ig a Tarsasag
155 millié Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvény alapu tranzakciok kifizetésére
(beleértve 7 millié Ft-ot, a hatarid6é el6tti lehivas miatt), amelyb6él 106 millié6 Ft-ot feloldottunk. A tartalé¢k 49
millié Ft-os zar6 egyenlege 2006 és 2007 végén, a Straub ur altal még lehivhatd (2000-ben juttatott) 103 530 opcid
értékét mutatja (24. megjegyzEs)

2007. januar 1-jén a Magyar Telekom 60 milli6 forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-System Hungary Kft-
ben. Az akvizicid ko6zOs iranyitas alatt allo vallalatok kozti tranzakcidoként keriilt konyvelésre, melynek
eredményeként a tékében 3 millié forintos tobblet keriilt elszamolasra (5.1.2-es megjegyzes).

2007. augusztus 31-én egy jogi szétvalasra keriilt sor a TSH-ban, melynek eredményeként a TSH nettd eszkdzeit €s
tokéjét megosztottak a tulajdonosok kozott, melyet kovetden a Magyar Telekom 100%-os tulajdonosa lett a TSH-
ban maradt nettd eszkozoknek és tokének. A tranzakcid kozos iranyitas alatt 4116 vallalatok kozti tranzakcid volt. A
szétvalas konyv szerinti értéken keriilt konyvelésre, ami a tékében 243 millio forint tobblet elszamolasat
eredményezte.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt 100 %-os leanyvallalatival, a T-Online Magyarorszag hozzaférés
tizletagaval és az Emitellel. Az dsszeolvadas soran 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivan
az Osszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni. Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy
csokkent a jegyzett toke, a tOketartalék és az eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Az uj
tarsasag 22 700-al kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idoben a Tarsasag Igazgatosaga 74 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére
iranyul6 javaslatot terjeszt a Tarsasag 2008. aprilisaban tartand6é Eves Rendes Kozgytilése elé.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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1 ALTALANOS INFORMACIO
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a “Tarsasdg” vagy a “Magyar
Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egyiitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,,Magyar Telekom” vagy
,»Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és Montenegrd vezetd tavkozlési szolgaltatdja, mig
Bulgaridban, Romaniaban és Ukrajndban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a
miikddés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzak (1.3 megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon ¢és 1992. januar 1-jén kezdte meg iizleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korat 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények
kereskedelme a budapesti értéktézsdén zajlik, mig a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesitd
amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i tézsdén kereskednek.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,21%-at birtokolja, mig
a Tarsasag tényleges tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamolo6 adatai - egyéb jelolés hianyaban - milli6é Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag Igazgatosaga (Igazgatosag) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Kozgyllése, amely a beszamold elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet
moddositasokat. Mivel a tulajdonosok a beszamold kibocsatasat jovahagyo Igazgatosagban is jelen vannak,
rendkiviil kicsi annak a valdszintisége, hogy a Kozgytilés mddositasi igényt tamaszt, és a miltban erre még nem
volt példa.

2005. februar 22-én a rendkiviili Kozgytilés jovahagyta a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (Matav)
nevének Magyar Telekom Részvénytarsasagra torténd valtoztatasat és termékeinek markavaltasat. Ez a folyamat
2005 decemberére zarult le. A megallapodasnak megfelelden a Deutsche Telekom tamogatta a cég és a termékek
névvaltasat. A névvaltas és a markavaltasok hatasa - 7281 millié Ft koltség és 7281 millié Ft kompenzacid - a
2005. december 31-i konszolidalt éves beszamoloban a miikddési koltségek kozott jelenik meg (a 33.
megjegyzésben kiilon soron bemutatva).

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkiviili Kézgyiilése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és
100%-o0s leanyvallalata, a T-Mobile Magyarorszag Rt., egyesiilésérél. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és
100%-o0s leanyvallalata kozott jott 1étre, a tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei
konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a t6kében bekovetkezett valtozasok cimii megjegyzés tartalmaz. Az
egyesiilést a magyar Cégbirdsag 2006. februar 28-an bejegyezte, ettdl az idéponttdl a két tarsasag egy jogi
személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

2007. jinius 29-én a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytilése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel
Telekom Nyrt. 100%-o0s leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt iizletagai [origo] Zrt. néven, kiilonallo
tarsasdgként miikodnek. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalatai kozott jott 1étre, a
tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a
tokében bekdvetkezett valtozasok cimii megjegyzés tartalmaz. Az egyesiilést a magyar Cégbirosag 2007.
szeptember 30-an jegyezte be.
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1.2 Bizonyos taniacsadéi szerzédések iigyében indult vizsgalat

Mint ahogy azt mar korabban is kozzétettik, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditdlasa soran a
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgaldo és Gazdasagi Tanacsadd Kft. két olyan szerzOdést talalt, melyek
természete €s lizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Ellendrzo Bizottsaga fiiggetlen
vizsgalat lefolytatasat kezdeményezte ez tigyben. A vizsgalat soran tovabbi két szerzédés keriilt el6 a Magyar
Telekom Nyrt.-nél, melyek aggodalomra adhatnak okot. A vizsgélatot folytatd fliggetlen cégnek a mai napig
nem sikeriilt elégséges bizonyossagot szerezni arr6l, hogy a vizsgalat targyat képezd négy szerzédés barmelyike
alapjan a Tarsasagnak illetve leanyvallalatainak nyujtott szolgaltatas aranyban van a szerzédések ellenértékeként
kifizetett sszegekkel. A vizsgalatot folytato fiiggetlen cég nem tudta hatarozottan megallapitani a szerzédések
céljat, illetve az is lehetséges, hogy a szerzddések célja nem helyénvalo. A fiiggetlen vizsgalok a Térsasag
macedon leanyvallalatainal tovabbi olyan szerzédéseket azonositottak be, amelyek tjabb vizsgalatot tehetnek
sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag Igazgatosaga gy hatarozott, hogy ezeket a szerzédéseket feliil kell
vizsgalni, és a fiiggetlen vizsgalat korét kiterjesztette ezen tovabbi szerzédésekre €s a kapcsolodo tranzakciokra.
A Téarsasadg bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott jova, amelyek megvaldsitdsa részben megtortént,
részben
jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag bels6 kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfeleljenck a
magyar és az egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New York-i Tdzsde kibocsatokra
vonatkozo el6irdsainak.

Amint azt korabban jeleztik, a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi jelentéseink
véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jovében is
elmulaszthatnak egyesiilt allamokbeli, magyar és egyéb vonatkozd jogszabalyok és rendelkezések altal az
auditalt éves jelentések elkészitésére és benyujtdsara, valamint az éves kozgylilés megtartasara vonatkozdan
el6irt hataridoket. A Tarsasagot ezidaig 13 millio forintra birsagoltak a késések miatt.

A Térsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, a Nemzeti Nyomozo
Irodat, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tozsdefeliigyeletét és Igazsagiigyi Minisztériumat. A
Tarsasag rendszeres kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgalatot illetden és valaszol a hatosagok altal
feltett kérdésekre és vizsgalodasaira, mely az egyesiilt allamokbeli és magyar tdrvények szerint zajlik. Az
Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériuma a kozelmiltban kiterjesztette vizsgélatat a Tarsasag altal a belsé
vizsgalat altal feltartakra és az annak soran felmeriilt egyéb tligyekre valaszképpen tett 1épéseire. Ezen
kiterjesztés kapcsan egy idézésre, valamint tovabbi iratok bekérésére keriilt sor.
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1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncesszios- és licenc szerzédései
1.3.1. Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja. A 2003. évi C. térvény az
elektronikus hirkozlésrél (Elektronikus Hirkozlési Torvény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos
jogszabalya, 2004. januar 1-jén lépett életbe. A legfobb feliigyeld testiilet a Nemzeti Hirk6z1ési Hatosag (NHH).
A Magyar Telekom Nyrt. és kordbbi leanyvallalata, az Emitel, kordbbi koncesszids teriiletiikon egyetemes
tavkozlési szolgaltatonak mindsiilnek. (Miota az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be, a Magyar
Telekom Nyrt. — mint jogutéd — egyetemes tavkdzlési szolgaltatonak mindsiil az Emitel korabbi koncesszios
teriiletén is.)

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatas olyan alapvetd szolgaltatds, amely minden ligyfél szamara
jogosultak, kivéve az egyéni eléfizet6knek kinalt kedvezményes el6fizetéi csomagok koltségeit. A gyakorlatban
a Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta nem kapott kompenzaciot.

2004-ben az NHH 18 fontos piacot kiilonitett el az elektronikus hirkozlés teriiletén. 2004-ben és 2005-ben a
Térsasag 12 piacon mindsiilt jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatonak (JPE). A 12 piac feldleli a kis- és
nagykereskedelmi tavbeszéld szolgaltatdsokat, a nagykereskedelmi bérelt vonali és végzodtetési
szolgaltatasokat, a bérelt vonalak alapvetd hozzaférésének biztositasat és a szélessavli szolgaltatasok
nagykereskedelmi piacat. 2006 végén az NHH ftjrakezdte a 18 piac elemzését. Eddig 13 piac elemzése
fejez6dott be és 4 tovabbi piac elemzését fejezik be varhatéoan a kdzeljovoben. Minden egyes eddig elemzett
piacon a Magyar Telekom JPE-nek mindsiilt, a korabban el6irt kotelezettségeket kismértékben modositotta a
hatdsag, amely a szolgaltatasnyujtas részletesebb szabalyozasat eredményezi.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifa-szabalyozasnak két mddja van. Az arplafon modszer az
egyetemes szolgaltatdsokra vonatkozik — a JPE lakossagi és iizleti hozzaférési piacra vonatkoz6 hatarozat
alapjan —, és egy madasik modszer alkalmazand6 az eldfizetési dijakra. Tovabba a hatirozat szerint a
kiskereskedelmi arakat a nagykereskedelmi tarifakkal 6sszhangban kell megallapitani, elfogadhaté szinten tartva
a kiskereskedelmi arrés szintjét.

Az EHT értelmében a JPE szolgaltatoknak referencia ajanlatot kell készitenilik a helyi hurok ¢és a szélessava
halozat atengedésre vonatkozoéan (RUO), tovabba mindkét szolgaltatast kotelesek kérésre egyéb tavkozlési
szolgaltatd részére nyujtani. A JPE szolgaltatd referencia ajanlatat az NHH-nak jova kell hagyni. E
szolgaltatasok arképzése — az NHH fém hurkokhoz torténd nagykereskedelmi hozzaférés 2007 év végi
hatarozataval 6sszhangban — hosszu tavi eléremutato kiilonbozeti koltség (LRIC) modszerrel torténik a 2003-as
miniszteri rendelet altal eldirt teljes felosztott kdltség modszer helyett.

A JPE szolgaltatd visszautasithatja a helyi hurok atengedését miszaki akadaly esetén, illetve ha a helyi
hurokhoz vagy a szélessavii haldzatahoz vald hozzaférés veszélyezteti a JPE halozatanak egységét. A JPE
szolgaltato kotelezett az dsszekapcesolasi dijak tekintetében is referencia ajanlatot késziteni, és ezt a szolgaltatast
az ajanlatnak megfeleléen egyéb tavkozlési szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE szolgaltatd referencia
ajanlatdt az NHH-nak jova kell hagyni. Az arképzés a hosszli tdva eldremutatd kiilonbozeti koltség (LRIC)
modszer alapjan torténik.

Az EHT értelmében a hangalapu szolgaltatast igénybe vevd iigyfeleknek joguk van minden iranya
hivaskezdeményezés esetén - az internetet is ideértve - madas szolgaltatd valasztdsdhoz, amelyet egy adott
telefonszam vagy el6hivd szam tarcsazasaval érhetnek el. A szabad halozatvalasztas feltételeit az érintett
szolgaltatok kozotti 6sszekapesolasi szerz0dés rogziti.

A torvény a vezetékes szolgaltatokat 2004. janudr 1-jét6l a szamhordozhatdsag biztositdsara kotelezi. Ez

lehetévé teszi az eléfizet6k szamara, hogy szolgaltatd valtaskor ugyanabban a f6ldrajzi korzetben megtarthassak
eredeti telefonszamukat.
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1.3.2. Macedodn vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a MakTel tevékenysége révén a macedon tavkdzlési piacon is jelen van. A MakTel
a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltato Macedoniaban. A macedon tavkozlési szektort a 2005.
marciusaban hatalyba Iépett Elektronikus Kommunikacios Torvény (EKT) szabalyozza. A MakTel, koncesszios
szerzOdése szerint (a régi tavkozlési torvény értelmében) 2018. december 31-ig jogosult a szolgaltatdsok
nyujtasara. Emellett a MakTel kizardlagos jogokkal rendelkezett 2004. december 31-ig a vezetékes tavkozlési
szolgaltatasok és a bérelt vonali szolgaltatasok piacan, tovabba a vezetékes nyilvanos telekommunikacios
halézatok tervezésére, bérbe adasara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és miikodtetésére. Ezek a
kizarélagos jogok kiterjedtek a helyi, helykozi és nemzetkozi nyilvanos vezetékes tdvbeszéld szolgaltatasokra az
alkalmazott technologiatol fiiggetleniil, beleértve az Internet Protokol (IP) szolgéltatdsok keretében torténd
hangatvitelt is.

A kizarolagossagi idészakban a MakTel-nek egyetemes szolgaltatasokat kellett nytjtania. 2007. december
27-én az Elektronikus Kommunikéciés Ugynokség (Ugynokség) nyilvanos tender kiirasarol dontdtt a Macedon
Koztarsasag elektronikus kommunikacios szolgaltatasok egyetemes szolgaltatojanak kivalasztasara.

A MakTel arképzésének szabalyozoi keretét a jelenleg érvényes koncesszios szerz6dés adja. Az EKT
hatéalyba 1épésével az Ugynokség szabalyozhatja a vezetékes tavkozlési szolgiltatasok kiskereskedelmi 4rait. A
nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése 2007. juliusig a teljes felosztott koltség (FDC) modszer alapjan,
ezutan hosszil tava eléremutatd kiilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan torténik. A MakTel 2007.
juliusdban inditvanyozta az LRIC modszer alkalmazasat az &sszekapcsolasi dijak esetén, az Ugyndkség
jovahagyasa a kovetkezo idészakban varhato.

A koncesszios szerzodéseknek az EKT rendelkezéseivel valé harmonizalasa folyamatban van. A koncesszios
szerzOdések és az EKT rendelkezéseinek harmonizalasardl szold szerzddés tervezetet elokészitették és mind a
szolgaltatasnyujtok (MakTel, T-Mobile Macedonia és Cosmofon) mind a Kozlekedési és Hirkozlési
minisztérium jovahagyta. Az emlitett szerz6dés az Eurdpai Bizottsag képviseldinek jovahagyasara var, ezutan
kertil majd alairasra.

Az EKT szerint a MakTel JPE szolgaltatonak mindsiil a vezetékes tavbeszéld halozatok és szolgaltatasok
piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali haldézatokhoz vald hozzaférés piacat is. A MakTel, mint JPE,
elofizetéi szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes Osszekapcsolasi szerzodéssel
rendelkez6 szolgaltatd nyilvanosan elérhetd tavkozlési szolgaltatasahoz. 2006. november 15-én a MakTel alairta
az els@ Osszekapcsolasi dijakrol szolo referencia ajanlaton (RIO) alapuld Osszekapcsolasi szerzodést egy
alternativ vezetékes szolgaltatoval. A versenytars 2007. elsd negyedévében inditotta a tavolsagi, mobil halozatba
iranyulo és nemzetkozi hivasok szolgaltatasait. A szamhordozhatosag teljes bevezetésének tervezett idépontja
2007. jalius 1. volt, de a rovid hataridé miatt a szdmhordozhatoésag bevezetése technikailag nem volt
kivitelezhetd. Az interfészek és a Kozponti Adatbazis (CDB) miiszaki leirasat 2007. marciusaban adtak ki. Az
Ugyndkség 2007. 4prilis 30-an nyilvanos tendert irt ki a CDB iizemeltetésére. A tendert visszavonték az Gjabb
kiirasig. A MakTel, sajat becslése szerint, varhatéan 2008 harmadik negyedévében tudja a szdmhordozhatosagot
bevezetni.

1.3.3. Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegrdi leanyvallalata, az egyik vezetékes tavkozlési
szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Montenegroban. A licenc tobbek kozott belfoldi hang és
adatszolgaltatasok, Internet Protokol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel, bérelt vonali, nyilvanos
telefon, kabeltelevizio, értéknovelt stb. szolgaltatasok nyujtasara jogositja fel a CT-t. Egy kiilonallo licenc
feljogositja a CT-t a nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatasok nyujtasara. Hogy az IPTV szolgaltatas elinditasat ne
veszélyeztesse semmi, a CT sajat halézaton torténd televizidos miisorszdorasra vonatkozo licencet kért és kapott a
Miisorszorasi Ugynokségtél 2007-ben, habar a Tavkozlési Ugynokségtdl kapott vezetékes licenc feljogositja
ezen tevékenység végzésére.
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Montenegroban a tavkozlési szektort a 2000-es Torvény szabalyozza. A 2000-es Torvény megalapitotta a
széles jogkdrrel rendelkezd Tavkozlési Ugynokséget és létrehozott egy engedélyezési rendszert, mely szerint
minden tavkozlési tevékenységet a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagyni. Bar 2006-ban hatélyba 1épett a
versenytdrvény, mégsem hoztak létre versenyhivatalt. A 2007-ben megalkotott fogyasztovédelmi térvény is
bevezetési fazisban van.

A CT éarait a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagynia. Az 4rak kiegyensulyozasa 2007. szeptember 1-jén
tortént meg.

Bar a 2000-es Torvény definidlja az egyetemes szolgaltatas fogalmat, végrehajtd szabalyozas az egyetemes
szolgaltatasrdl a mai napig nem lépett hatalyba.

A CT koteles atlathato és nem diszkriminativ 6sszekapcsolasi megallapodast kotni azokkal a szolgaltatokkal,
akik a CT halozatahoz hozzaférést kérnek. A 2000-es Torvény értelmében a CT kdteles nyilvanossagra hozni
egy referencia 6sszekapcsolasi ajanlatot (RIO), de az ajanlattdl eltérd feltételekben is szabadon megallapodhat a
szolgaltatokkal.

Montenegroban nincs szamhordozhatdsagi, helyi hurok atengedési, szélessavu haldzat atengedési, valamint
szamviteli szétvalasztasi kotelezettség. A CT mindezidaig nem vezette be a szolgaltatd valaszthatdsagat, mivel
az Ugyndkség nem lett volna jogosult ilyen jogszabaly kibocsatasra.

2007-ben az év soran kiadott licencek alapjan kabeltelevizios és WiMax alapu vezetékes zsindr nélkiili
hozzaférési szolgaltatas indult Montenegroban. A CT sikeresen elinditotta ,,Extra TV” IPTV szolgaltatasat.

Montenegroé stabilizacios és tarsulasi megallapodast irt ala az Eurdpai Unidval, és egy atmeneti megallapodas
Iépett életbe 2008. januar 1-jén. A megallapodas nagyon hasonlo a Horvatorszaggal és Macedoniaval kotott
megallapodashoz, igy megkoveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok harmonizaljanak az EU szabalyozoi
keretrendszerével. Montenegro a 2000-es Torvény varhaté modositasaival ezeknek a kovetelményeknek
nagymértékben meg fog felelni.

1.3.4 Magyar mobil szolgaltatasok

A Tarsasag a magyar mobilszolgaltatasok piacan is vezetd szerepet tolt be, mobil {izletaga, a T-Mobile (T-
Mobile HU) révén.

A koncesszid eredeti idOtartama a GSM 900-as kozcéli mobil radidtelefon szolgaltatas esetében a
koncesszios szerzodés aldirasanak idépontjatol szamitott 15 év (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999.
oktober 7-én a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium és a T-Mobile HU alairt egy moddositott
koncesszios szerzédést, amely kiterjesztette a T-Mobile HU szolgéltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-
es frekvenciara is Magyarorszagon 2014. oktober 7-ig. A DCS 1800-as kdzcélu mobil radidtelefon szolgaltatas
esetében a koncesszid idGtartama 15 év az 0j koncesszios szerzOdés alairasatol szamitva (1999. oktober 7. -
2014. oktéber 7.). A koncesszids szerzodés értelmében a miniszter meghosszabbithatja mindkét szolgaltatas
koncesszios szerzodését azok lejaratakor tovabbi 7,5 évvel versenytargyalas kiirasa nélkiil. 2007. november 8-an
a Tarsasag alairta a megujitott koncesszios szerzodést és az Egyiittmiikodési Megallapodast a miniszterrel, 2008.
novemberi hatallyal. Az 0j koncesszios szerz6dés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia
hasznalati jogat.

2004. december 7-én a T-Mobile HU kizardlagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobil
telekommunikaciés rendszer (3G rendszer) telepitéséhez ¢és mikodtetéséhez sziikséges bizonyos
frekvenciasavok hasznalatara. A frekvencia hasznalati jog 15 évre szol (2019. december 7-ig), és tovabbi 7,5
évvel meghosszabbithat6. A T-Mobile HU a licenc szerzédés értelmében a koncesszidé megszerzését kovetd 12
hénapon beliil koteles volt megkezdeni a 3. generacidos mobil szolgéltatdst Budapest belvarosaban, mely
kotelezettségét teljesitette. Ezen kiviil a licenc megszerzésétdl szamitott 36 honapon beliil el kellett juttatni a
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szolgaltatast a lakossag 30%-ahoz. Ez a kotelezettség is teljesiilt 2006. decemberében. A T-Mobile HU 2005.
augusztus 26-an inditotta a 3G szolgaltatast a koncesszios szerzodés feltételeinek megfelelden.

2004 majusa ota a T-Mobile HU-ra is vonatkozik a szamhordozhatdsagi szabalyozas.

2005 januarjdban és 2006 oktoberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile HU-t, a mobil
hangvégzddtetési piacon, és jelenleg a haldzataba iranyuld hivasok végzddtetési dijai vonatkozasdban a
szabalyozo6 altal el6irt kotelezettségeinek kell eleget tennie.

1.3.5 Maceddon mobil szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Magyar Telekom leanyvallalata, Macedonia vezetd mobil
szolgaltatod tarsasdga. A tavkozlési torvény értelmében kotott koncessziods szerzddése alapjan a tarsasag mobil
tavkozlési haldzat iizemeltetésére és mobil tdvkozlési szolgaltatasok nyujtasara jogosult 2018. december 31-ig,
amely tovabbi 20 évvel meghosszabbithato versenytargyalas kiirasa nélkiil. A koncesszids szerz6dés értelmében
a T-Mobile MK-nak joga van mobil tavkozlési szolgaltatasok nyujtasara, valamint nyilvanos mobil tavkozlési
halézatok kiépitésére, bérbe adasara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és miikddtetésére a Macedon
Koztarsasag teriiletén, tovabba Macedonia és Macedonidn kiviili teriiletek kozotti szolgaltatas nyujtasara. Az
EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radi6-atvitelhez nyilvanos haldzat biztositasara, és a kapcsolodo adat- és
radio kommunikacios szolgaltatasok nyujtasara jogosult.

Az Ugynokség megvizsgalta a hivasvégzddtetési szolgaltatisok és a nyilvanos mobil tavkozlési haldzatok
piacat és 2007. november 26-an a T-Mobile MK-t és a Cosmofon-t JPE-nek mindsitette, melynek kovetkeztében
szamos kotelezettség teljesitését irta elé a tarsasagok szamara (Osszekapcsolas és hozzaférés, atlathatosag és
diszkriminacidomentesség az Osszekapcsolas és hozzaférés terén, szamviteli szétvalasztas, arszabalyozas és
koltségelszamolas).

A koncesszios szerz6dés szerint a T-Mobile MK-nak kizardlagos joga van a GSM 900 savban 25 Mhz-es
savszélesség hasznalatara. A T-Mobile MK ezeket a frekvencidkat a koncesszios szerzddés feltételeinek ¢és
kikotéseinek megfeleléen hasznalhatja.

1.3.6 Montenegroéi mobil szolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Magyar Telekom leanyvallalata, a Montenegroban kiadott harom
GSM/UMTS licenc egyikének birtokosa. A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén 1épett be a mobil tavkozlési piacra,
négy évvel a mar piacon levd els6 szolgaltatd belépése utan. A harmadik szolgaltato 2007-be 1épett piacra. A T-

Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G szolgaltatasat.

Montenegroban a tavkozlési szektort a Tavkozlési Torvény szabalyozza, amelynek azonban nincsenek specialis
el6irasai a mobil szolgéltatokra vonatkozdan.

A T-Mobile CG-nek tervezett dijvaltoztatasairdl tajékoztatnia kell a Tavkozlési Ugynokséget, de annak nincs
joga beavatkozni a tarsasag arpolitikajaba.

Szamhordozhatdsagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-t.
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2 SZAMVITELI POLITIKA
2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB)
altal kiadott Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt. A konszolidalt éves
beszamold dsszhangban van a Magyar Szamviteli Torvény §10-val. Minden az IASB altal kiadott, a konszolidalt
éves beszamolo készitésének iddpontjaban hatalyos, a Magyar Telekom 4altal is alkalmazott IFRS szabalyt
alkalmaz az Eurépai Unié is az Eurépai Bizottsag dontése alapjan. gy a konszolidalt éves beszamolé ugyanazon
elvek alapjan késziilt, ahogy az Eurdpai Unio is alkalmazza IFRS szabalyokat.

A konszolidalt éves beszamoloban minden adat millié forintban (,,Ft”) szerepel. A kdnnyebb érthetség
érdekében a 2007. évi konszolidalt mérleg, eredménykimutatas és cashflow kimutatas adatai millié dollarban
(,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 172,61 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank 2007. december
31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészité informacidként szolgalnak, és nem
auditaltak.

Az TFRS szerinti beszdmold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések
meghozatalat kdveteli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazédsa soran. A magas szintli dontéseket
igényld illetve kiemelten Osszetett teriiletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek
mindsiilo feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatésra.

2.1.1 Hatélyos standardok, médositiasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2007-ben alkalmazott

-IFRS 7  Pénziigyi instrumentumok bemutatasa, valamint az IAS 1 - Pénziigyi beszdmolé bemutatasa —
kapcsolddé modositasa a téke elemek bemutatdsdval kapcsolatban. Az IFRS 7 a pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsoldddan 01j bemutatasi kovetelményeket tdmaszt. A Csoport bemutatja
az IFRS 7 éaltal elirt tobblet informacidkat az éves beszamoldjaban.

-IFRIC 8 IFRS 2 hatdlya ald tartozé teriiletek. Az IFRIC 8 olyan tranzakcidk esetében, amelyek toke
instrumentumok kibocsatasat is tartalmazzak - és ahol a beazonosithat6 kapott ellenérték kisebb,
mint a kibocsatott toke instrumentumok valos értéke — megkdveteli annak vizsgalatat, hogy a
tranzakcio az IFRS 2 hatalya ala tartozik-e vagy sem. Az IFRIC 8 eldirdsai nem voltak hatassal a
Csoport éves beszamolojara.

-IFRIC9 Beagyazott szarmazékos tigyletek tjraértékelése. Az IFRIC 9 megkdveteli, hogy a gazdasagi
szervezet mérlegelje, hogy amikor eldszor kot meg egy szerzodést, kell-e beagyazott
szarmazékos Ttgyleteket elkiiloniteni a szerzddéstdl vagy sem. A kés6bbi mérlegelés nem
megengedett, kivéve abban az esetben, ha a szerzédés feltételei olyan modon valtoznak meg,
hogy a szerz6dés altal megkovetelt cashflow jelentds mértékben moédosul. Ilyen esetben az
ujraértékelést el kell végezni. Az IFRIC 9 nem volt hatassal a Csoport éves beszamolojara, mivel
a Csoportnak kevés olyan szerzédése van, amelyek szétvalaszthatd beagyazott szarmazékos
tigyletet tartalmazhatnak.

- IFRIC 10 Kozbiilsd pénziigyi beszamolé és Ertékvesztés. Az IFRIC 10 nem engedélyezi a kozbiilsé
iddszakban a goodwillre, tarsult vallalatra és bekeriilési értéken nyilvan tartott pénziigyi
eszkozokre elszamolt értékvesztés visszaforditasat egy késobbi mérlegfordulonapon. Az IFRIC
10 nem érinti az éves beszamolokat, ezért nem volt hatiasa a Csoport jelen éves beszdmoldjara
sem.
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2.1.2 A Csoport szempontjabol nem relevans, 2007-ben hatalyos standardok, médositasok és értelmezések

-IFRIC 7 Az IAS 29 - pénziigyi jelentések hiperinflacios gazdasagokban altal eldirt helyesbitési eljaras

alkalmazasa. Az IFRIC 7 Gitmutatast ad arra vonatkozdan, hogy hogyan kell az IAS 29 el6irasait
alkalmazni egy olyan jelentési idoszakban, ahol a gazdasagi egység funkcionalis pénznemének
gazdasagaban hiperinflaciét azonositottak ¢s a megeldzé idészakban nem volt hiperinflacio a
gazdasagban.

2.1.3 Meglévé standardok modositasai, értelmezései és 0j standardok, amelyek még nem hatalyosak, és
amelyeket Csoport hatialyba 1épésiik el6tt nem alkalmaz

- IFRS 8

-IFRS 2

Miikddési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkotd elemei,
amelyeket az egység vezetd operativ dontéshozoi rendszeresen feliilvizsgalnak, és amelyek a
belso jelentéseknek megfelelden keriilnek meghatarozasra. Az IFRS 8 kovetelményeket tamaszt
a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds tligyfelek bemutatdsaval
kapcsolatban is. A Csoport 2009-t6] fogja alkalmazni az IFRS 8 szabalyait, ami a Csoport
szegmensek szerinti bemutatasanak jelentds valtozasat fogja eredményezni. A Csoport vezetd
dontéshozoi 2008. januar 1-jét6l Gj modon dontenek az eréforrasok elosztasardl. Ez jelentGsen
kiilonbozik a Csoport jelenlegi szegmenseitél. 2008-t6l a Csoport szegmenseinek
jovedelmezdségét egymastol kiilonbozé szinten fogjuk mérni, amit az IAS 14, a szegmensek
bemutatasat szabalyozé hatalyos standard, nem tart elfogadhatonak. Mivel a 2008-as év mellett
nem all majd rendelkezésre dsszehasonlitdé adat, a Csoport 2008-ban, hatalyba 1épése el6tt nem
alkalmazza az IFRS 8-at.

(modositott). 2008. januarjdban az IASB kiadta az IFRS 2 - Részvény alapt kifizetések
moddositasat. A f6 modositasok és pontositasok az atruhazas feltételeire és a visszavonasokra
vonatkoznak. Az IFRS 2 valtoztatasait 2009. januar 1-jével vagy ezen idOpont utan kezd6dé
pénziigyi években kell alkalmazni. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standardot. A
Csoport nem rendelkezik jelentds mértékli részvény alapt kifizetésekkel, ezért a moédositott
IFRS 2-nek varhatéan nem lesz jelentds hatasa a Csoportra nézve.

- IFRS 3, IAS 27 (modositott). Az IASB 2008. januarjaban adta ki az IFRS 3 -Akviziciok és IAS 27 -

Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok modositott valtozatait. A jelentds valtozasokat az
alabbiakban foglaljuk dssze:

- Az IFRS 3 lehet6vé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévd barmely nem ellendrzd részesedés
(4j kifejezés a 'kisebbségi részesedésre') értékelését valos értéken, vagy a felvasarolt tarsasag
goodwilljének 100%-anak, és nem csak goodwill felvasarlo tarsasagra esé részének elismerését
('teljes goodwill' opcid). Ez az opcio eseti alapon valaszthato.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek
(beleértve a goodwill is) valds értéke az ellendrzés megszerzésének idépontjaban keriil
meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévo
részesedés felvasarlas napjan érvényes valos érték és a fizetett ellenérték valamint a megszerzett
netto eszk6zok érteke kozotti kiilonbség.

- Egy befektetésben levo tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés megtartasa mellett,
tulajdonosok kozotti tranzakcidnak mindsiil, amelyet a sajat tokében kell kimutatni, és nem lehet
nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy befektetésben levo tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellenérzés elvesztésével
jar, a megmaradd részesedés valds értékének wjraértékelését eredményezi. A valds és konyv
szerinti érték kozotti kiillonbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet
az eredmény terhére kell elszamolni.
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-1AS 23

- IFRIC 11

- A felvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotol elkiiloniilten kell a targyiddszakban
koltségként elszamolni és nem a goodwill értékében figyelembe venni. A felvasarlonak a
felvasarlas idGépontjaban kell kotelezettségként elszamolnia a fliggd tovabbi kifizetéseket.
Amennyiben a fiiggé tovabbi kifizetésre elszamolt kdotelezettség mértéke megvaltozik egy
felvasarlas napjat kovetd esemény kovetkeztében (pl. teljesiil egy jovedelmezdségi cél), a
kiilonbozetet az alkalmazandé IFRS szabalyoknak megfelelden az eredményben és nem a
goodwill médositasként kell elszdmolni.

- A modositott standard eldirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a ra esO veszteséget a nem
ellendrzd részesedéshez, még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nem ellenérzé
részesedés negativ egyenlegii lesz.

- A felvasarlo és felvasarolt tarsasag kozott mar korabban fenndllt jogviszony tényleges
rendezésének hatdsat az ellenérték meghatarozasa soran figyelembe venni.

- Az IFRS 3 moddositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciot megel6z6
iddszakban biztositott és az akvizicidval Ujra megszerzett jogaira (pl. szellemi termékek
haszndlatara vonatkoz6 jog) vonatkozé szabalyokat tartalmaz.

- A modositott IFRS 3 hatadlya immar kiterjed a szerzddéssel Iétrehozott kdlcsonds
vallalkozasokra és cégegyesitésekre.

- A moédositott IAS 27 standard eldirja, hogy a vallalkozas rendelje hozz4 a ra esd Osszes teljes
korli jovedelmet az anyavallalat tulajdonosaihoz és a nem ellenérzé részesedéshez (korabban
kisebbségi részesedés), még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nem ellenérzo
részesedés veszteségessé valik (a jelenlegi szabalyozas szerint a veszteséget legtobb esetben az
anyavallalat tulajdonosaihoz kell rendelni). A modositott standard eldirja, hogy egy anyavallalat
leanyvallalatban levé tulajdonosi részesedésének valtozasat, ha nem jar az ellenérzés
megsziinésével, a sajat tOkében kell kimutatni. A standard azt is eldirja, hogyan kell az
ellenérzés elvesztésébOl szarmazd nyereséget vagy veszteséget elszamolni. Az ellendrzés
megsziinésének idépontjaban minden esetleg megmarado részesedést at kell értékelni a valds
értékre.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa kotelezé a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo
évekre vonatkoz6 beszamoldkban bemutatott akviziciok tekintetében. Legkorabban a 2007.
junius 30-an vagy azt kovetéen kezdddd években lehet a standardot alkalmazni. Az IAS 27
valtozasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd évekre vonatkozd beszamoldkban
kell eldszor alkalmazni, de a korabbi alkalmazas is megengedett. Barmelyik modositott standard
kotelezo hatalyba 1épése elott torténd alkalmazasa a masik modositott standard kotelezd hatalyba
1épése elott torténd alkalmazasat koveteli meg. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a két
modositott standardot. A Csoport vizsgalja, hogy a modositott standardok milyen hatéssal
lesznek a Csoport pénziigyi jelentéseire.

Hitelkoltségek (felillvizsgalva 2007. marciusaban). A felillvizsgalt IAS 23 szerint egy
tarsasagnak aktivalnia kell a kozvetleniil akvizicidhoz, illetve egyedileg beazonosithatd
eszkozok eldallitasahoz / termeléséhez kapcesolodo hitelezési koltségeket. A Csoport 2008-t61
alkalmazza a feliillvizsgalt IAS 23 szabalyait, amely varhatdoan nem lesz jelentds hatassal a
Csoport szamviteli politikajara, mivel a Csoport szamviteli politika mar eldija a
hozzarendelhetd hitelezési koltségek egyedileg beazonosithatd eszkdzokre torténd aktivalasat.

Az IFRS 2 — Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidk — értelmezése. Az IFRS 2
nem hatarozta meg pontosan, hogy hogyan kell szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozoi az
anyavallalat részvényeit kaptak juttatasként. Az IFRIC 11 tisztazza, hogy bizonyos tranzakciok
az IFRS 2 szerint tdke alapu illetve pénzalapu kifizetésként keriilnek elszamolasra. Az IFRS 2
egy csoporton belill két vagy tobb egységet érintd részvény alapu tranzakcidkra is vonatkozik.
Ezt az értelmezést a Csoport 2008. januar 1-jével alkalmazza. Az IFRIC 11 varhatéan nem lesz
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- [FRIC 12

- IFRIC 13

-1AS 1

jelentds hatassal a Csoport beszamolojara.

Szolgaltatasokhoz kapcsolodo koncesszids megallapodasok. Ez az értelmezés azon vallalatokra
vonatkozik, amelyek szolgaltatdsokhoz kapcsolodd koncesszios megallapodasokban vesznek
részt, valamint itmutatds ad az allami-magan szolgaltatasi koncesszidk szolgaltatonal torténd
elszdmolasahoz. Az IFRIC 12 vérhatéan nem okoz jelentds valtozast a Csoport pénziigyi
jelentéseiben.

Ugyfél hiiségprogramok. Az értelmezés azon tarsasagok szdmviteli kérdéseivel foglakozik,
amelyek az értékesitési folyamat soran jutalmak adasaval probaljak tovabbi aruk vagy
szolgaltatasok megvasarlasara Osztonozni tgyfeleiket. Kiillondsképpen arra vonatkozdan ad
iranymutatast, hogyan kell elszdmolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok
nyujtasabol és termékek atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport 2009. januar 1-jével
alkalmazza majd az értelmezést. Az IFRIC 13 varhatéoan nem okoz jelentds valtozast a Csoport
szamviteli eljarasaiban (19.2 megjegyzés).

Pénziigyi beszamolok bemutatasa (feliilvizsgalt). A feliilvizsgalt IAS 1 a pénziigyi beszamolok
bemutatasanak atfogd kdvetelményeit fogalmazza meg, iranymutatast ad szerkezeti és minimalis
tartalmi elvarasok vonatkozdsaban. A Csoport 2009. januar 1-jével alkalmazza majd az
értelmezést. A Csoport jelenleg vizsgalja, hogy a feliilvizsgalt IAS 1 milyen Ilehetséges
valtozasokat okozhat a Csoport pénziigyi beszamolok bemutatasara.

2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjabol nem relevans standardok, médositasok és

értelmezések

-1AS 32

- IFRIC 14

(moddositott) 2008. februarjaban az IASB mddositotta az IAS 32-t, az eladasi opcids pénziigyi
instrumentumok mérlegbe soroldsa és a felszamolasbol eredd kotelezettségek vonatkozasaban. A
mddositasok kdvetkeztében bizonyos pénziigyi instrumentumok, amelyek jelenleg megfelelnek a
pénziigyi kotelezettségek feltételeinek a jovOben a tokében keriil bemutatasra. A mddositasok
részletes feltételeket tartalmaznak az ilyen pénziigyi instrumentumok beazonositdsahoz. Az
IAS 23 modositasait a 2009. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezddéddé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni, de az Eurdpai Unié még nem fogadta be. A Csoportnak jelenleg
nincsen olyan pénziigyi instrumentuma, amelyet érintenének az IAS 23 mddositasai, igy a
modositasoknak varhatéan nem lesz hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire.

IAS 19 értelmezése - Jaradékkal meghatarozott eszkozok értékhatara, szavatold tdke
kovetelmény és ezek kolcsonhatasai. Az IFRIC 14 altalanos iranymutatast ad arra nézve, hogy az
IAS 19 (Munkavallaloi juttatasok) értelmében hogyan kell meghatarozni az eszkdzként
elszamolhaté nyugdijalap-tobbletek értékhatarat. Kifejti azt is, hogy a torvénybe vagy
szerz6désbe foglalt szavatold toke kovetelmény hogyan érinti a nyugdijalap eszkozeit és
kotelezettségeit. Ez az értelmezés nem érinti a Csoportot, mivel a Csoportnak nincsen
finanszirozott meghatarozott jarulékot nyujté nyugdijalapja.

2.1.5 Bemutatasokban tortént valtozasok

(a) Pénzeszkozok

A Magyar Telekom atsorolta a lekotéskor harom hdénapot meghaladd lejaratii bankbetéteket a 2007. évi
pénziigyi jelentéseiben. A korabbi bemutatastol eltérden, ami nem felelt meg a bemutatott Csoport szamviteli
politikdnak, nem pénzeszkdzként, hanem pénziigyi befektetésként mutatjuk be ezeket a bankbetéteket. Az el6z6
években bemutatott adatokat ennek megfeleléen modositottuk. Az atsorolas nem volt hatassal a tékére, addzott
eredményre, sem az egy részvényre jutd hozamra.
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A kovetkezo tabla mutatja a fenti valtozasok hatasat:

2005 2006
milli6 Ft
Pénzeszk6zok
Korabbi évek jelentéSe SZEIINE ........coiieriieiiiiieiiere et 46 060 77 840
VAILOZAS ..ttt ettt (21 750) (17 633)
MOAOSIIOLE EITEK .....veeeiiiiieiirieieirce ettt 24310 60 207

Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkdzok

Korabbi évek Jelentése SZEIINT .........cccvevvieiieierieiieieeieseesieesieeeeseeesreesreeseessessaenseens 1817 2 692
VAIOZAS ....ovvoeveeeeeeeee oo ee e e e s e 21750 17633
IMOAOSIEOLE EITEK ....eviuieeieieieeieieieie ettt sttt ettt 23 567 20 325

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cashflow

Korabbi évek Jelentése SZEIINt .........cccvevvieciieieriieriieiesieseeseesie e seesreesreeseesseessesseens (131 566) (122 259)
VALLOZAS ...vinvvitiieeieieietet ettt ettt ettt et be bt a et et se st ene (21 750) 4117
IMOAOSTEOLE ETLEK ...viuveeietiieeietiieiieteieit ettt ettt ettt sb et b et ss et esesbeseesessennas (153316) (118 142)

(b) Atsorolasok a cashflow kimutatasban

2007-ben a Csoport megvaltoztatta bizonyos tételek besorolasait a cashflow kimutatasban. Az
Osszehasonlithatosag érdekében megvaltoztattuk a besorolasokat a 2005. és 2006. évi cashflow kimutatasban. A
valtozasok a kdvetkezd sorokat érintették:

- Kapott osztalék: Korabban a befektetési tevékenységbdl szarmazd cashflow, 2007-t61 az {izleti
tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow része

- Kapott kamat: Kordbban a befektetési tevékenységbdl szarmazd cashflow, 2007-t6l az iizleti
tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow része

- Pénziigyi lizing kovetelések valtozasa: Korabban az iizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow
(Forgodeszkozok valtozasa), 2007-t6]1 a befektetési tevékenységb6l szarmazd cashflow (Egyéb
pénziigyi eszkdzok eladasa / (beszerzése) - nettd) része

Az TIAS 7 — Cash Flow Kimutatisok megengedi a fenti tételek kimutatasat akar a miikodési, akar a
befektetési részben. A Csoport ugy dontétt, hogy a multban alkalmazott gyakorlatat megvaltoztatja, mert ugy
gondoljuk, hogy kamatbol és osztalékbdl szarmazod pénz bevételek szorosan kapcsolodnak a Csoport altal
megtermelt eredményhez, melyet a miikodési cashflow mutat leginkabb. Tovabba gy gondoljuk, hogy ez a
bemutatas jobban segiti a beszamold felhasznaldit abban, hogy meg tudjak itélni a Csoport képességét a
miikodési cashflow-bol szarmazd pénzeszk6zokbol torténd osztalékfizetésre. Masrészt, a Csoport tavkozlési
tevékenységéhez szorosan kapcsolodo pénziigyi lizingekbe torténd befektetések valojaban jobban hasonlitanak a
hagyomanyos targyi eszkdz befektetésekre (melyek a befektetési cashflow-ban vannak kimutatva), mint a
hagyomanyos vevikre, melyek a nettd forgoeszkozok részei.

A kovetkez6 tablazat mutatja az iizleti tevékenységbOl szarmazd nettd cashflow és a befektetési
tevékenységbdl szarmazo cashflow kozott a korabbi években atsorolt 6sszegeket:

2005 2006
millié Ft

KaPOtt OSZEALEK .....eivieiiiiiciecie ettt ettt e eb e ta e aeeaees 1729 157
KAPOTE KAMAL .....eeiiieiiieciiecie ettt et ae et estbeestbeesaba e sbeessseensnes 2195 2002
Pénziigyi lizing kovetelések VAItOZASA ........ccvevviecvieiieieciiecieesie et - (18 019)
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(c) Atsorolas kotelezettségek és céltartalékok kozott

Részleteket lasd a 19.5-6s megjegyzésben.

2.2 Konszolidacié
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport tobb mint 50% szavazati joggal
rendelkezik, illetve azok pénziigyi és miikodési politikajat barmilyen mas modon ellendrzi, konszolidalasra
keriilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-c egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthato potencialis szavazati jogok, és azok hatdsanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attdl az idoponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az
irdnyitdas megszinésével pedig kikeriilnek a konszolidalasi korbol. Egy leanyvallalat megvasarlasanak
konyvelése az akvizicids szamviteli eljards szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmazza az atadott
eszkozoknek, az tjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicioé idépontjaban
fennalld valos értékét, valamint a megszerzéssel jar6 kozvetlen koltségeket. A leanyvallalat nettd
eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valos értéke folotti tobbletérték goodwillként keriil elszamolasra.
Ha az akvizicio koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkdzallomanyanak valos értékénél, a
kiilonbséget az eredménykimutatasban szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora kozos iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom
Csoport vallalatai) kdzott keriil sor, a tranzakcid az atadd konyveiben szerepld konyv szerinti értéken keriil
kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi- illetve vételar
kozotti kiillonbség az eredménytartalékban keriil elszamolésra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem
realizalt nyereségek kisziirésre kertiilnek. A lednyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja megtortént a
Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival valo tranzakciok kiilsé féllel vald tranzakcionak mindsiilnek. A
kisebbségi részesedés tulajdonosanak torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban
keriil elszamolasra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatol torténd beszerzés eredményeképpen goodwill
keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat megszerzett nettd eszkozallomanyanak konyv szerinti
értéke kozotti kiilonbség.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

Tarsult véllalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% ¢és 50% kozotti szavazati
jogokat gyakorol, illetve amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, azonban nem iranyit. K6zos vezetésii
vallalatoknak tekintjiikk azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport és egy egyenértékil kiilsé partner egyarant
50-50%-0s szavazati joggal bir. A tarsult és kozos vezetésii vallalatok az ,.equity” modszerrel keriilnek
konyvelésre, és bekeriilési értéken kerlilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kozos vezetésii vallalatokban 1év6
részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges értékvesztések
halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetésii vallalatainak akvizicid utani nyereségébdl illetve veszteségébdl vald
részesedése az eredménykimutatasban keriil elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl).
Az akvizicid utdni mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keriil elszamolasra.
Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetésti vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a
részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi
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vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkozolt a tarsult vagy kozos vezetésti vallalat
nevében.

A Csoport ¢s tarsult vagy kozos vezetésti vallalata kdzotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult
illetve kozos vezetésti vallalatban levd részesedése mértékéig kisziirésre keriil. A tarsult és kozos vezetésli
vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén modositasra keriilt a Csoporton beliili egységes szadmviteli
politika biztositasa érdekében.

2006. és 2007. december 31-én a Csoport jelentésebb miikodo leany-, tarsult és kdzos vezetést vallalatai az
alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2006 2007

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Kébel .......coiii e 100% 100% Kabeltelevizios szolgaltatd
Dataplex.......ccooeuieiiiiiii 100% 100% IT berendezések kolokacios szolgaltatoja
[origo] / T-Online .......ccceeceevereeneenienieneenene 100% 100% (a) Internet és tartalom szolgaltato

Emitel ... 100% - (a) Helyi vezetékes tavkozlési szolgaltatd
BCN Rendszerhaz (BCNR) ... 100% 100% Rendszerintegracios és IT szolgaltato
KFKI-LNX (KFKI)..o.oiiiiii 100% 100% Rendszerintegracios és IT szolgaltato
T-Systems Hungary (TSH) ......ccccccoevvivininnen. 49% 100% (b) Rendszerintegracios és IT szolgaltatd
Pro-M ..o 100% 100% Egységes digitalis radiohalozat (EDR)

szolgaltatoja (22 (a)) megjegyzes)

Macedoniaban bejegyzett

Makedonski Telekommunikacii (MakTel)..... 56,67% 56,67% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK)............. 56,67% 56,67% Mobiltavkozlési szolgaltatd
Stonebridge ..........cociiiiiiiii 100% 100% Holding cég

Montenegroban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) .............ooeee 76,53% 76,53% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG)............... 76,53% 76,53% Mobil tavkdozlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) ...............ooeeet. 76,53% 76,53% Internet- és tartalomszolgéltato

Romaénidban bejegyzett
Combrigde.........ccooeiiiniiii 100% 100% Alternativ tavkozlési szolgaltato

Bulgériaban bejegyzett
Orbitel......coooeiiiiiiiii 100% 100% Alternativ tavkozlési és internet szolgaltato

(a) 2007-ben a Magyar Telekom Rendkiviili Kozgytilése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel Zrt. és
a T-Online Magyarorszag Zrt. (T-Online) internet hozzaférési lizletaganak 6sszeolvadasat. Mind a T-Online
mind az Emitel a Magyar Telekom Nyrt. 100%-o0s leanyvallalatai voltak. A T-Online megmaradt tizletagait
az [origo] Zrt. mint 6nalld jogi személy viszi tovabb.

(b) A Magyar Telekom 2007 januarjaban tovabbi 2 szazalékos részesedést szerzett a T-Systems Hungary-ben,
amely vallalat eddig az idépontig a Csoport tarsult vallalata volt. 2007 augusztusaban a TSH szétvalt, a TSH
nettd eszkozeit €s tokéjét megosztottak a tulajdonosok kozott. Ennek eredményeképpen a Magyar Telekom
lett a TSH nett6 eszkdzeinek és tokéjének 100%-os tulajdonosa (5.1.2.megjegyzés).
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Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2006 2007

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Magyar RTL (M-RTL) ........ccovviiieeeene 25% 25% Televizios tarsasag

IKO-Telekom Média Holding (ITMH)......... 50% 50% Média holding tarsasag

Hunsat. .....coooiii 50% 50% Miiholdas tavkozlés

T-Systems Hungary (TSH) ...................... 49% - (a) Rendszerintegracios és IT szolgaltatd

(a) A Magyar Telekom 2007 januarjaban tovabbi 2 szazalékos részesedést szerzett a T-Systems Hungary-ben
(5.1.2. megjegyzés), amely igy a Csoport konszolidalt leanyvallalata lett.

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és kozos vezetésti vallalatokban birtokolt tulajdonrésze
megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival.

2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszdmoldiban szereplé adatai az adott tarsasag els6dleges mikodési
kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamolo adatai millio Ft-ban, a Csoport funkcionalis és jelentési pénznemében
szerepelnek.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamiiveletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis
pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodo arfolyamveszteség és  -nyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) keriil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatinak eredménye és pénziigyi helyzete, amely a jelentési pénznemtdl eltérd
funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek koziil egyik sem hiperinflacidos gazdasagi kornyezetben
miikddik), az alabbi modon keriil atvaltasra a jelentési pénznemre:

— A felvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok els6 konszolidacidjakor az eszkozoket és forrasokat a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben
szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. eldtt tortént akviziciok esetében a vételar allokalasbol fakado valos
érték korrekcio és a goodwill forintban keriilt elszamoléasra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacios
kiilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében keriilnek elszamolasra az IAS 21 -
Arfolyamvaltozasok hatasai - szerint.

— A bemutatott mérlegekben az eszk6zok és kotelezettségek az adott mérlegfordulonapon érvényes zard
arfolyamon szerepelnek.

— Az eredménykimutatas tételeit éves atlag-arfolyamon szamitjuk at forintra.
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— Minden arfolyamvaltozasbol adodo kiilonbozet kozvetleniil a konszolidalt sajat t6kében (halmozott
atértekelési  kiilonbozetként) keriil elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi
tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tokében elszamolt
arfolyamkiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az eredménykimutatasban
kertil elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi eszkozok magukban foglaljadk foként a pénzeszkozoket, vevoket, egyéb kolesondket és
koveteléseket, valamint szarmazékos és nem szarmazékos kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkozoket.

A pénziigyi kotelezettségek altalaban pénz és egyéb pénziigyi eszkdzok visszafizetésének igényébdl erednek.
Foként kotvényeket és egyéb értékpapirositott kotelezettségeket, szallitokat, bankkal és kapcsolt vallalatokkal
szembeni kdtelezettségeket, pénziigyi lizing kotelezettségeket, valamint szdrmazékos pénziigyi kotelezettségeket
foglal magaban.

2.4.1 Pénziigyi eszkozok
A Csoport a pénziigyi eszkozeit a kovetkezo kategoriakba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
(b) kolesondk és kovetelések

(c) értékesithetd pénziigyi eszkdzok

(d) lejaratig tartando6 befektetések

A pénzigyi lizing kovetelések ¢és kotelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok
kovetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfelelden a lizingek kozott ismerjiik el.

A csoportositas attol fiigg, hogy milyen célbdl szereztilk be a pénziligyi eszkozt. A menedzsment a vétel
idépontjaban meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

A pénziigyi eszkozok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladds) azon a napon torténik, amikor a Csoport
elkotelezi magat az eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valos értéken
értékelt befektetést a tranzakcids koltséggel novelt valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt befektetések valos értéken keriilnek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek az
eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazo cash-flow bevételre
vald jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra keriilt, és a Csoport egyben atruhdzta a tulajdonlashoz kapcsolodo
lényeges kockazatokat és elényoket is.

(a) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Az ,eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok™ értékelési kategoria a kdvetkezd
pénziigyi eszkozoket foglalja magaban:

—  Pénziigyi eszk6zok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozként, az
un. valos érték opcid alapjan, az IAS 39-nek megfelel6en ide sorolunk.

— Pénziigyi eszkozok, amelyeket alapvetden azonnali vagy a kozeljovOben torténd tovabbértékesités
céljara szereztliink meg, és igy ,.kereskedési céllal tartottnak” mindsiilnek.

— A szarmazékos pénziigyi eszkozok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoridba tartoznak.
Részletek a 2.4.2./b megjegyzésnél talalhatok.
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Az ebbe a kategoridba tartozd eszkozok a forgdeszkozok kozott (egyéb pénziigyi eszkozok) vannak
nyilvantartva.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekertilést kdvetden is valos értéken
tartjuk nyilvan. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozasabol
adodo nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek)
kertil elszamolasra.

(b) Kolcsonok és kovetelések

A kolesonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezé nem szarmazékos
pénziigyi eszkdzok, amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kdlesondk és kovetelések a forgdeszkozok kozott
(kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 honapot a mérleg forduldénaptol
szamitva. Utobbiak a befektetett eszk6zok kozott vannak kimutatva.

A kovetkezo tételek keriilnek besoroléasra a ,,kdlcsonodk és kovetelések™ értékelési kategoriaba:

—  pénzeszkdzok

— harmadik felekkel szembeni kdlcsondk és kovetelések
- vevok

—  dolgozéi kélesdondk

— egyéb kovetelések (pl. kamatkdvetelések)

A kolcsondk és kovetelések valos értéken keriilnek be a konyvekbe, a késdbbiekben pedig az amortizalt
bekertilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

Pénzeszkozok

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztdr, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hoénapot, de nem
tartozik ide a folyoszamlahitel.

Vevik és egyéb kovetelések

A kovetelések bekeriiléskor valos értéken, a késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv
kamatlab modszerrel meghatdrozott amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva. A kovetelések
értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha nyilvanvaldan bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni
Osszes kintlévoségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. Ilyen bizonyossagra utalhatnak az ados
jelentds pénziigyi nehézségei, az adds valdsziniisithetd csddeljardsa vagy pénziigyi atalakitasa, fizetések
elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatai.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kdlcsonokon
¢és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke,
valamint a becsiilt jovobeni cashflow-knak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek
még nem mertiiltek fel) a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekeriiléskor kiszamitott effektiv
kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti kiilonbozetként kell meghatarozni. Az eszkdz konyv szerinti értékét
egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjiik. A veszteség Osszegét az eredményben (Egyéb mitkodési
koltségek - kdvetelések értekvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el6szor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzokre vonatkozdan egyedileg, tovabba
az egyedileg nem jelentds pénziigyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy Osszevontan fenndll-e objektiv
bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi
eszkoz értékvesztésére, akar jelentds az eszkoz, akar nem, az adott eszkozt a Magyar Telekom Csoport felveszi
egy hasonlé hitelkockazati jellemzokkel rendelkezd csoportba, és azokat egyiittesen teszteli értékvesztés
szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt eszkozok, amelyekre értékvesztés kertil
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elszamolasra, nem keriilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport altalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra a viszonylag hasonld jellegi
iigyfelek nagy szama miatt a kovetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keriil sor a felszadmolas, csddeljaras; illetve éven tali kdveteléssel bird vallalkozas sszes
kovetelése esetén, valamint — sajatos koriilmények fennallasa esetén — olyan kiemelt tigyfelek kovetelései utan,
amelyek specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

A Csoport tarsult és kozos vallalataival szemben fennallo kovetelésekre értékvesztést nem szamolunk el.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsitink, az eredménykimutatassal szemben keriil leirdsra
(Kovetelések értékvesztése). Amennyiben korabban mar leirt dsszegek mégis megtériilnek, ugy azokat szintén
az eredménykimutatas Kovetelések értékvesztése soraval szemben szamoljuk el.

Ha egy kés6bbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csokkenést objektiv mddon egy
olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az ados
hitelképességi besorolasanak javulasa), az el6zdleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az
értékvesztési szamla modositasaval. A visszairas eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja
meg azt az amortizalt bekeriilési értéket, amely a visszairas idGpontjaban lenne akkor, ha értékvesztés
elszamolasara korabban nem keriilt volna sor. A visszairt veszteség Osszegét az eredménykimutatasban kell
elszamolni.

A mas halozati szolgaltatokkal szembeni kdveteléseket illetve kotelezettségeket nettdé modon mutatjuk ki
azokban az esetekben, ahol a nettdsitds megengedett, és az Osszegeket pénziigyi teljesitéskor nettdé modon
rendezziik (pl. 6sszekapcsolasi kdvetelések és kotelezettségek).

Dolgozéi kdlesonok

A dolgozoi és menedzser kolesonoket bekeriiléskor valos értéken kell a konyvekbe felvenni, majd a tovabbi
értékelések sordn az effektiv kamatlab modszerével amortizalt bekeriilési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozodi kolesonok névértéke és valos értéke kozotti kiilonbozet az elhatarolt személyi jellegl
raforditasok kozott kertil elszamolasra. Az effektiv kamatlab modszerével szamitott dolgozoi kolesondk utan
jar6 kamatbevétel a Pénziigyi bevételek kozott keriil elszamolasra, mig a kdlcson futamideje alatt ugyanebben az
Osszegben az elhatarolt személyi jellegli raforditasok elismerésre keriilnek a Személyi jellegli raforditasok
kozott.
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(¢) Ertékesithet pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszkozok kdzé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket
ennek mindsitiink, illetve mas kategdriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkozok a befektetett
pénziigyi eszk6zok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a
mérlegfordulonaptol szamitott 12 honapon belill értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb
pénziigyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

Az ,értékesithetd pénziigyi eszk6zok™ értékelési kategoriaban a kovetkezo tételek szerepelnek:

—  jegyzett tOkeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,,equity” modszerrel sem keriilnek be a
konszolidalt beszamoldba;

— nem jegyzett tokeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,,equity” modszerrel sem keriilnek
be a konszolidalt beszamoldba;

— adossag instrumentumok.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozoket bekeriiléskor és a bekeriilést kovetden is valos értéken értékeljiik. Az
értékesithetd pénziigyi eszkozok kozott nyilvantartott értékpapirok valos értékének valtozasa a tékében
(Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka) keriil elszamoldsra.

Amikor értékesithetd eszkozként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, a tokében korabban elismert
halmozott valos érték modositas az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) keriil elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkozokre szamolt, effektiv kamatldb moddszerrel szamitott kamatot az
eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénziigyi bevételek).

A Csoport minden egyes mérleg fordulénapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy
pénziigyi eszkozre értékvesztést kell-e elszamolni. Objektiv bizonyiték 1étezik az értékvesztésre vonatkozodan
olyan események eredményeként, amelyek az eszkoz bekeriilése utan torténtek (,,veszteséget okozd esemény”),
és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatdsa van a pénziigyi eszkdz vagy a pénziigyi eszkozok egy
csoportjanak becsiilt jovébeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatoéan becsiilheto.

Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében létezik ilyen jellegii bizonyossag, a halmozott
veszteséget — amely a bekeriilési érték és a pillanatnyi valos érték adott idépontig az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség — a tékébol ki kell vezetni és az
eredménykimutatasban kell elszamolni. A tékebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztiil
elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztiil.

(d) Lejaratig tartando befektetések

A lejaratig tartand6 befektetések értékelési kategoria olyan fix vagy meghatarozhaté kifizetésekkel és fix
lejarattal biré nem szarmazékos pénziigyi eszkozoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és
képes a lejaratig megtartani.

A “lejaratig tartando befektetések” tipikus példéja ezért a rogzitett kamatozasu értékpapir, amelyet a Csoport

hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

— amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek
— eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
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(a) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategoria minden olyan pénziigyi
kotelezettséget tartalmaz, amely nem keriilt besorolasra az ,.eredménnyel szemben valds értéken értékelt

cres

Hitelek és egyéb kolcsonok

A hiteleket és kolesonoket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valos értéken ismerjiik el. A
késobbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.
Az effektiv kamatot a kolcson futamideje alatt az eredménykimutatasban (Pénziigyi raforditasok) szdmoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken ismerjiik
el. A késobbi idoszakokban az effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekertilési értéken
szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti és
igy jol reprezentalja valos értékiiket.

(b) Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds
értéken értékelni, altaldban a szdrmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategoriaba.

A Csoport nem jelol meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az &sszes
szarmazékos terméket a ,,kereskedési céllal tartott” értékelési kategoriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekeriiléskor a szerz6dés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljiik,
és a késobbi atértékelések soran is a valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti
elszamolast a szarmazékos pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget ¢és veszteséget az
eredménykimutatasban szamol el (Pénziigyi bevételek).

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok valos értéke az egyéb rovid illetve hosszi lejaratu pénziigyi
eszkozok, vagy kotelezettségek kdzott van kimutatva.

Az TAS 39 alapjan a Csoport csak azokat a szerzddéseket tekinti az alapszerz6déstdl elkiilonitendd és
beagyazott szarmazékos terméknek, amelyek sem az egyik szerz6d6 fél funkciondlis devizajaban, sem pedig a
nem pénziigyi tételek vételérél és eladasarol szold tranzakcidkra vonatkozd szerzodések gazdasagi
kornyezetében széleskortien alkalmazott devizaban keriilnek megkotésre (pl. viszonylag stabil, likvid deviza,
amelyet széleskortien alkalmaznak helyi iizleti tranzakcidkban és a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és
az USD-t (kivéve Montenegro) azonositotta olyan devizanak, amelyet széleskoriien hasznalnak a Csoport
miitkodési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a
beszamoloban. A bekeriilési érték sulyozott atlagar alapjan vagy a FIFO elv szerint keriil kiszamitasra.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik 0 elofizeték megszerzését célzo akciok
keretében, amelyek egy minimalis idGszakra igényelnek elkdtelezettséget (4.6-os megjegyzés). Az ilyen
késziilekértekesitésbol eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkésziilékek
szokasos eladasi ara meghaladja azok beszerzési értékét.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

F-29



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
mitkodéséhez nem sziikségesek és dontés sziiletett eladasukrol, ami varhatéan 12 honapon beliil megtorténik.
Ezeket az eszkdzoket a konyv szerinti érték és a megtériild érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen
eszkozok estében az értékcsokkenés elszamolasa abban az iddpontban megsziinik, amikor az eszkozt
értékesitésre kijelolt eszk6zz¢é mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszkozzé torténd
mindsités idopontjaban a megallapitott valos érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiilonbséget az
eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékesokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkozok

A targyi eszkozoket bekertilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat,
beleértve az import vamot és vissza nem igényelheté adokat, és minden olyan kozvetlen kdltséget, amely az
eszkoz miikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott moédon torténd
belizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitasanak valamint a helyszin helyreallitisdnak
becsiilt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok,
fiiggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint képezhetd céltartalék.

A targyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodd korményzati tAmogatas az eszkdz eredeti értékébdl levonasra
keriil, és annak hatdsa az eredménykimutatisban, az eszkdéz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékii
értékcsokkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesitdé befektetési projektekhez kapcsolodo adokedvezmények
is ilyen moédon keriilnek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertiilési érték tartalmazza az Gsszes raforditast, beleértve az elofizetd
telephelyén beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolodo hitelkamatokat.

Meglévo eszkozokre forditott tobblet raforditdsokat, amelyek meghosszabbitjadk az eszkdz hasznos
¢lettartamat vagy kiszélesiti az eszkoz felhasznalhatosagi korét, aktivaljuk. A karbantartasi és javitasi koltségek
felmeriilésiikkor koltségként keriilnek elszamolasra.

Az eszkozok selejtezésekor a bekertilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keriil, a veszteség
értékesokkenésként az eredménykimutatasban kertiil elszdmolasra.

Az eszkdz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerill, az esetleges
nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban (egyéb miikddési bevételek) keriil elszamolasra.

A targyi eszk6zok értékcsokkenése linedris modszer szerint keriil elszdmolasra. Az eszkozok beszerzési
értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl kezdédden az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvany értékeket az aktualis fejlesztési tervek és technologiai fejlodés
figyelembe vételével évente feliilvizsgalja.

Az eszkozok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
EPULELEK . ..o 10 - 50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiils6 1étesitmények............cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiieien, 25-38
Egyéb tavkozl€si berendezEs. .......o.oueniiei e 6-15
Egyéb targyi eszk6zok 3-12
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2.8 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekeriilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és tizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan
meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes
szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmertiléskor koltségként szamoljuk el. A
Csoport altal ellendrzott beazonosithato és egyedi szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos
kozvetlen koltségek, amelyek valoszintlileg egy éven tilmend, és a bekeriilési koltségeket meghaladd hasznot
hoznak, az immaterialis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegli koltségei ¢és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt
szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el.
Mivel a sajat eldallitasi szoftverek az Osszes szoftver elhanyagolhatéan kis aranyat teszik ki, nincsenek
elkiilonitetten bemutatva.

A hosszi tava frekvencia hasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolddd
hitelkoltségekkel egylitt aktivaljuk. A koncesszidos jogok ¢és licencek hasznos élettartama a vonatkozo
megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el
rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartdig. A licenc
iddtartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt
leanyvallalat nettdé eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén feliil, a felvasarlas idépontjaban
jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkenetett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az
év utolsd negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i konyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-
e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszdmolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy
befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés goodwilljének konyv
szerinti értékét.

A Csoportnak a goodwill kivételével nincsen hatarozatlan élettartami immaterialis java. Az immaterialis
javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev

Szoftverek 3-5
KOMCESSZIOK 65 HICRMIOOK ... ... 8-2
Egyeéb immaterialis Javaki..........ooovuitiiiii i 3-10

Ha egy eszk6z egyarant viseli a targyi eszk6zok és immateridlis javak jellemzoit, el kell donteni, hogy az
IAS 16 - Targyi eszkdzok vagy IAS 18 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal
jelentdsebbnek itélt jellemzOk hatarozzak meg az eszkdzok kezelésének modjat.

2.9 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszk6zok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a korilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékikk nem tériilne meg,
megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és
megtériilo érteke kozotti kiillonbség. A megtériild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos
értéke és hasznalati értéke koziil a magasabb. A befektetett eszkozok értékvesztésének mértékét a
legalacsonyabb pénzbevételt generaldo egység (CGU) szintjén hatdrozzuk meg, amelyhez 6nallé cashflow
rendelhetd.
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A goodwillt CGU-khoz rendeljiikk, méghozza ahhoz a CGU-hoz, vagy CGU csoportokhoz, amelynél
varhatéan haszon realizalodik az akvizicid kovetkeztében, amely soran a goodwill keletkezett. A Magyar
Telekom a goodwillt elsddleges iizleti szegmenseihez rendeli, €s ezen a szinten végzi az értékvesztés vizsgalatot.
Ez egyben a legalacsonyabb szint, amelyen a menedzsment is ellendrzi a goodwill értékét. A goodwill esetében
évente, vagy ha a koriilmények megkivanjak gyakrabban, vizsgaljuk meg, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

A tOzsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktualis kotési aruk hatdrozza meg.
Amennyiben egy leanyvallalat részvényeinek piaca nem aktiv (illetve a leanyvallalat részvényei nem jegyzett
értékpapirok), valamint a 100%-o0s részesedésti lednyvallalatok esetében a Csoport a valos értéket értékelési
modszerek segitségével hatarozza meg. Ilyen médszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakcidbdl szarmazo
tapasztalatok felhasznalasa, egyéb, lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valod utalas,
diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcios értékelési modell, ahol a piaci tényezok szerepét maximalisan,
mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen mddon
meghatarozott valos értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés vizsgalatanak
kiindulési pontjat.

Tovabbi informacid a 4. megjegyzésben.

A méas eszkozoktdl vagy eszkozok csoportjatdl fiiggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzokkel
rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket a CGU-k konyv szerinti értékeinek aranyaban rendeljiik a CGU-khoz.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége
van valamely multbeli eseménybdl kifolyolag, és valdsziniisithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi
értéket megtestesitd forrdsok kidramldsat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kotelezettség
Osszegét.

A céltartalékok a fennallo kotelezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb
tudasunk szerint megbecsiilt értéken keriilnek a konyvekbe.

A 12 honapon tal esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok jelen értéken keriilnek elszamolésra és
értékiiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a Pénziigyi raforditasokkal szemben ndveljiik.

Fiiggd kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fiiggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl
adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy vagy tobb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott, bizonytalan
jovobeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasa igazol. Fiiggd kotelezettség az a multbeli eseménybdl adodod
jelen kotelezettség is, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valoszinli, hogy a kotelezettség rendezése
gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhetd meg
megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és
minden jarulékos koltség a sajat tokét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevonasra vagy
ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késobbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a
mérlegben az adott részvények eredeti bekertilési értekével csokken, igy a sajat toke értéke nd, mig a nyereség
vagy veszteség a sajat tdkében (Eredménytartalék) keriil elszamoldsra. A sajat részvényekkel kapcsolatos
tranzakciokat a tranzakcid napjan konyveljiik.
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2.12 Bevételek
2.12.1. Vezetékes és mobil tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsdsorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
telekommunikacioés haldézatan keresztiil nyujtott szolgaltatasaibol és aruk értékesitésébdl szarmazik. A
szolgaltatasokbol és arueladasokbol szarmazé bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi adoval (AFA) és
kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton beliili forgalom kiszlirése utdn), amennyiben a
bevétel nagysdga megbizhatoan meghatarozhatd. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdsziniisithetéen
jovObeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitésbdl és az IAS 18 aruk értékesitésére és szolgaltatasok
nyujtasara vonatkoz6 minden egyéb specialis bevétel elismerési feltétel teljesiiljon a Csoport altal nyujtott, lent
ismertetett szolgaltatasokra €s értékesitett arukra.

Az elbfizet6i szerz6dés jellemzden belépési dijat, késziilék értékesitést, eléfizetési dijat és havi forgalmi dijat
tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonalld bevétel-elemként kezeli, és a bevételeket a maradvany érték
modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategoridkba. Ezeket az elemeket azonositjuk és
kiilon kezeljiik, mivel 6nmagukban is képviselnek értéket és nem csak csomagban lehet értékesiteni dket, hanem
onmagukban is. A Csoport ezért a maradvany érték modszert alkalmazza ezen bevétel-elemek
meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes
ellenérték és a vallalt kotelezettség valos értékének kiilonbségével.

Epitési szerz6désekbol szarmazé bevételek elismerése a késziiltségi fok ardnyaban torténik. A késziiltségi
fok megallapitasa az adott idépontig felmeriilt koltségek becsiilt dsszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan
torténik. Az épitési szerzodésekbdl eredd kovetelések a mérlegben a Kdvetelések kozott vannak nyilvantartva.
Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és becsiilt koltségek meghaladjak az adott szerzodésbdl szarmazo bevételt,
a veszteséget azonnal el kell ismerni.

A Csoport keskeny és szélessavi hozzaférést biztosit vezetékes és mobil halozatahoz. A szolgaltatasokbol
szarmazé bevételeket akkor konyveljik, amikor a szerzddéses feltételeknek megfeleléen megtortént a
szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi bevételek elszdmolasa a szolgéltatds igénybevételének iddtartama alapjan
torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények Osszegének figyelembevételével. Az
elofizetési dijak abban az idészakban kertilnek elismerésre, amely idészakra vonatkoznak.

A tavkozlési berendezések és kiegészitok eladasahoz kapcsolodd bevételeket és raforditasokat akkor
konyveljiik, amikor az arut atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek
befolyasolhatjak a megallapodas tigyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idoszakaban keriilnek elszamolasra.

Operativ lizingszerz6désekbol szarmazd bevételek a szolgaltatds nytjtdsanak idGszakaban, egyenletesen
keriilnek elszamolasra.

A Csoport és mas szolgaltatok roaming {igyfeleitdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas igénybevételének
iddpontjaban brutté moédon szamoljuk el.

Az értékndvelt szolgaltatasok kozé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakozo és hasonld szolgaltatdsok. Az
értéknovelt szolgaltatasok, amelyeket a Csoport nem elsddleges szolgaltatoként nyujt ligyfelei szamara, nettd
modon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei is ebbe a kategoriaba tartoznak, brutt6 médon
elszamolva, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom halozaton keresztiil torténd nyujtasa a Csoport
felelGssége, és a Csoport jelents kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsolodoan, egyéb esetekben
nettd modon torténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak telefon kartyakat nyilvanos telefonkésziilékekhez, mobil- és internet feltolts-
kartyakat, amelyekkel meghatirozott ideig haszndlhatjdk a Magyar Telekom halozatat. Az ilyen tipust
szolgaltatasokért az ligyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti feltdltokartyak értékesitésébdl szarmazod
bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esd bevételt pedig a kartya lejaratakor
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szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznaldo mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming ligyfelei,
akiknek hivasa a Magyar Telekom halozataban végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabol
harmadik félnek mindsiilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejovo) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban
ismerjilk el. A kapott bevétel egy része gyakran mdas szolgéltatoknak keriil kifizetésre (6sszekapcsolas),
halézatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoloban bruttd médon, a
hasznélat idészakaban keriilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat els6dlegesen a Csoport nyujtja sajat
halézatan, és szabadon hatdrozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracids és IT bevételek

Halozati szolgaltatasokra vonatkozd szerzédések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére torténd
kommunikécios haldzat telepitésre ¢s lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adat
alapt szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szarmazo bevétel a szerzodés feltételeinek megfelelden ténylegesen nyujtott
szolgaltatas mértékében ¢és idOpontjdban szamolhatdé el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek
megfelelden megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizing megallapodast, az abbol szarmazo
bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint a 2.17. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerzdések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a
szerz6désekbol szarmazo bevételt altalaban a kovetkezd szerzédés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras,
id6- vagy anyagfelhaszndlds alapi szerzodés. A rogzitett aras szerzOdések esetében a bevételt
teljesitményaranyosan szdmoljuk el. Az id6- és anyagfelhasznalds alapjan szamldzott szerz6dések esetében a
bevételt a szolgaltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A Kkarbantartasi szerzodésekbdl szdrmazo bevétel (ami altalaban rogzitett havi dij) elszadmolasa a teljes
szerz6déses periddus alatt, vagy a szolgaltatas nytjtasakor torténik. A karbantartési szerzédéseken kiviil végzett
javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott id6 és felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas
nyujtasakor keriilnek elszamolasra.

Hardverértékesitésbol és eladas jellegli lizingekbdl szarmazd bevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a
terméket leszallitjuk az tligyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek

befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegli kotelezettségek koltségeinek
elszamolasa a kapcsolodo bevétel elszamoldsaval egy idében torténik.

2.13 Személyi jellegii juttatasok
2.13.1 Rovidtava dolgozéi juttatasok

A rovidtava dolgozdi juttatdsok folyd koltségként keriilnek elszdmoldsra abban az idészakban, amikor a
dolgozd szolgaltatast nyujt. Rovidtava dolgozdi juttatds a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a
fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és idiilési hozzajarulas és egyéb béren kiviili
juttatasok, valamint ezek adovonzata.

2.13.2 Nyugdijak

A meghatarozott befizetésti nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek
elszamolasra a kapcsolddé munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentés, meghatarozott kifizetésii nyugdijazas utani juttatasi programjai.
2.13.3 Részvény alapu juttatasok
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A Magyar Telekom 2005. januar 1-jét6l visszamendlegesen alkalmazza az IFRS 2 (Részvény alapu
juttatasok) rendelkezéseit a 2002. november 7-e utan nyujtott részvényopciokra. A standard eldirja, hogy a
Csoportnak be kell mutatnia a részvény alapt tranzakciok eredményre és pénziigyi helyzetre gyakorolt hatasat,
beleértve a dolgozoknak nyujtott részvényopcios tranzakciokkal kapcsolatosan felmeriilé koltségeket is. Ennek
megfelelden a Magyar Telekom egy részvény alapt tranzakcid keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas
koltségét akkor szdmolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasdg sajat részvényeivel
fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségekkel szemben névekmény keletkezik a tékében
(Részvényben kifizetett részvény alapu tranzakciok tartaléka). Az IFRS 2 alkalmazasat megel6zéen a Csoport
nem szamolt el személyi jellegli koltséget a részvény alapu juttatdsokkal kapcsolatban.

Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvény alapu tranzakcid keretében, a koltséggel szemben
egy kotelezettség keletkezik, melynek mértékét minden mérlegfordulonapon ujraértékeljiik.

A valos értékeket opcioértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacio), vagy mas
relevans modszerek hasznalataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti és New York-i
Tézsdén jegyzett cég, a részvény arak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valds érték szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamdnak hossza tava alakuldsdhoz kotott prémiumokat az eredmény-
kimutatasban, azok idéaranyos valos értékén (24. megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.4 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallald munkaviszonya a
rendes nyugdijkorhatar elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallaldo 6nkéntes felmondast valaszt ezen
juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy
elére meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az ido elotti felmondas 6sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatas- és marketing koltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketing koltségeket felmeriiléstikkor koltségként szamoljuk el.

2.15 Hitelkoltségek

Amennyiben kiils¢ forrasokat vesziink igénybe mindsitett eszkdzok beszerzésének finanszirozasara, az
aktivalhat6 hitelkdltség nagysagat az adott eszkdzhdz kapcsolodd raforditdsok aktivalasi rataja alapjan
hatarozzuk meg. Az aktivalasi rata a Csoport adott iddszakban 1étez6 hiteleinek sulyozott kamatlaba, figyelmen
kiviil hagyva a kifejezetten mindsitett eszkdz beszerzésére felvett hiteleket. Az adott iddszakban aktivalt
hitelkdltség mértéke nem haladhatja meg az adott iddszakban felmeriilt hitelkoltségek Osszegét.

2.16 Nyereségadok
2.16.1 Téarsasagi adé

A tarsasagi adot a Csoport tagjainak miikodési helye szerint illetékes orszagos addhatosagoknak kell fizetni.
Az adofizetés alapja az ad6zo tarsasag szamviteli profitjanak adodalap csokkentd és — noveld tételeivel korrigalt

adozas eldtti eredménye. Az adokulcsok, és az addalap kiszamitasanak modja a Csoport vallalatai esetében
kiilonb6z6 az orszagok eltérd szabalyai szerint.
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2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategoéridba tartoznak bizonyos helyi és kozponti adonemek, amelyeket
Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos nettdé modon szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentdsen
magasabb az addalap, de alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal. Ezek az egyéb nyereségadok a
tarsasagi addalapbdl levonhatoak.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkozok és kotelezettségek
konszolidalt éves beszamoldban szerepld konyv szerinti értéke €s a tarsasagi adozas céljabol kimutatott 6sszegek
kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezziik. Halasztott adét nem szamolunk el abban az esetben, ha egy
eszkozt vagy kotelezettséget eldszor ismeriink el a konyvekben egy olyan — nem akvizicios - tranzakcid
keretében, amely nincsen hatdssal sem a szamviteli, sem az addézandd eredményre. A halasztott adoé Gsszegét
olyan torvény altal eldirt, a mérlegfordulonapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek
varhatéan érvényesek lesznek a halasztott add kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség
rendezése idépontjaban.

Halasztott ado kovetelés elszamolasara olyan mértékben kertiil sor, amilyen mértékben valoszintisithetd, hogy
a jovoben lesz olyan adokoteles nyereség (vagy visszafordithatd halasztott ado kotelezettség), amellyel szemben
a halasztott ad6 kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kdzds vezetést vallalatokban levd részesedések atmeneti
kiilonbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilonbségek
visszafordulasat és nem varhat6 az atmeneti kiillonbség visszafordulasa belathatd idon beliil.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe ado

Az operativ lizing keretében iigyfeleknek bérbe adott eszkozoket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott
tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenésiiket az egyéb targyi eszkdzokhoz hasonléan szdmoljuk el, a teljes hasznos
élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a lizing id6szak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe adé

Azon eszkozok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében a tulajdonjoggal jard
Osszes elényt és kockazatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként és pénziigyi lizing kovetelésként
konyveljik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimum lizingdijak becsiilt jelenértékének és, amennyiben van
ilyen, egy nem garantalt maradvanyérték osszegével (lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz
bekeriilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el. Ha a Csoport az atadott eszkdz mitkddtetésében tovabbra is
részt vesz, minden nyereséget elhatarolunk ¢és a lizing idészak alatt ismeriink el, mig a veszteségeket azonnal
elszamoljuk. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kdvetelés és a pénziigyi bevétel kdzott tigy, hogy allando
nagysagu kamatlab jusson a hatralevd pénziigyi lizingkovetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét a Pénziigyi
bevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidGszak alatt linedrisan, kdltségként szamoljuk el az
eredménykimutatasban.
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2.17.4 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevd

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jar6 Osszes lényeges elényt és
kockazatot viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizinget az eszkoz piaci értékén, vagy ha
alacsonyabb, a jovobeni minimum lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij kifizetést
megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kozott, igy hogy alland6 nagysagu kamatlab jusson a
fennallé pénziigyi lizing kotelezettségre. A pénziigyi raforditdsokat nem tartalmazo lizing kotelezettségeket az
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingiddszak
alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Pénziigyi raforditdsok soron. A pénziigyi lizingszerzodések
keretében beszerzett targyi eszkdzok értékcsokkenési leirasanak iddtartama a lizing id6tartama és az eszkozok
hasznos élettartama koziil a rovidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom altal
torténd visszlizingelését értjilk. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mindsiil, az értékesitésen
keletkezett nyereséget elhataroljuk és a lizingperiodus soran, az eredménykimutatasban kisebb mértéki
értékesokkenéskeént ismerjilk el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsiill, gy az értékesités
nyeresége €és vesztesége az értékesités idopontjdban az eredménykimutatdsban (Egyéb miikodési bevételek)
keriil elszamolasra. Hasonld6 modon a lizing kifizetéseket is az eredménykimutatasban konyveljiik (Egyéb
miikddési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy keriil kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az abban az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott
részvényenkénti hozamot, a torzsrészvények mellett a higulast okozd részvényopciok stlyozott atlagos
szdmanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Térsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport
pénziigyi beszamoldjaban a tokével szemben (Eredménytartalék vagy Kisebbségi részesedés) elszamolt
kotelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.
2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom szegmenseit alapvetden a termékek ¢és szolgaltatasok olyan csoportositisa alapjan
hatarozza meg, amelyek egymastdl eltérd kockazatot és hozamot mutatnak. A Magyar Telekom elsddleges
szegmensei Uzletaganként keriiltek meghatarozasra. 2007 el6étt a Magyar Telekomnak két {izletagi szegmense
volt, a vezetékes €s a mobil. 2007. januar 1-jén a Magyar Telekom a vezetékes szegmensét tovabbi
szegmensekre bontotta: T-Com, T-Systems, Csoportkdzpont és szolgaltatd kdzpont. Az el6z6 idészakok

Osszehasonlito adatait ennek megfelelden modositottuk. A mobil szegmens alapvetéen nem valtozott.

A szegmensek szerinti bemutatds masodlagos formdja f6ldrajzi alapu.

2.21 Osszehasonlito informacié

A targyévre vonatkoz6 beszamoldval vald Osszevethet6ség érdekében a kordbbi évek egyes tételei
atsorolasra keriiltek, amely érintette a mérleget, eredménykimutatast és a cashflow-t is.
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3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE
3.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsésorban az arfolyamok, a kamatok és a csoport eszkdzeinek illetve forrasainak értékét
befolyasold piaci arak mozgasabodl eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének
célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és finanszirozasi tevékenységeken keresztiil.
Ennek érdekében a kockazat mértékétél fiiggden kiilonbozd szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti
eszkozoket hasznalnak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintdé kockazatokat fedezi. Szarmazékos
iigyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner
kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban
a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak
nem teljesitjiik.

sres

Csoport politikaja a kdzponti kolesondkre épiil, rovid és kdzép tava hitelek kombinacidjat, és fix illetve valtozo
kamatlabakat haszndlva. Az Igazgatdé Tanacs két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek
teljesiilését éves szinten ellendrzi. 2006-ban és 2007-ben a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az
EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke 2006-ban 1,21, 2007-ben 1,56 volt (a jovahagyott maximum
2.5), a Kamat koltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2006-ban 10,18, 2007-ben 8,14 volt (a jovahagyott
minimum 3.0). Az Igazgatdsag tovabbi mutatokat hagyott jova a kockazati kitettségek csokkentése érdekében,
melyet a Gazdasagi vezérigazgatd helyettes havonta ellendriz. A Csoport Pénziigyi Igazgatosag felelds a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, €s
partnerkockazatok iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellendrzi.

3.1.1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredé piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak dont6 része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolési pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockézatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasakor az IFRS 7-es standard elbir egy érzékenységi vizsgalatot, amely
megmutatja a lényeges kockazati tényezok feltételezett valtozasainak az eredménykimutatasra és sajat tokére
gyakorolt hatasat. A vizsgalt idoszakban a kiilonbozé kockazati tényezok feltételezett valtozasat viszonyitjuk a
pénziigyi eszkdzok mérlegkészitéskori egyenlegéhez. A mérlegkészitéskori egyenleg az egész évre jellemzd

egyenleg.
(a) Arfolyamkockazat

A Magyar Nemzeti Bank 2001 oktéberében megsziintette a forint eurdval szembeni csiszo leértékelését,
miutdn az intervencios savot +/- 2,25 szazalékrol +/- 15 szdzalékra szélesitette. Ezek a valtozasok jelentdsen
megnovelték a Csoport deviza kockazatat. Annak érdekében, hogy ezt a megndvekedett kockazatot enyhitse, a
Magyar Telekom 2002-ben és 2003-ban a devizaban fennallo kolcsoneinek allomanyat jelentésen csokkentette.

2004 ota a Magyar Telekom devizaban fennallo adossag allomanya nem jelentds.

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valosértéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a deviza atvaltdsi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan
pénziigyi eszkdz egyenlegéhez kapcsolodik, amely nem a funkcionalis pénznemben van nyilvantartva; az
atvaltasbol eredd kiilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Kockéazatot jelent minden, nem funkcionalis
pénznemben nyilvantartott pénziigyi eszkoz.
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A Magyar Telekom arfolyamkockazata foleg a kelet-europai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben fennalld
készpénz allomanyabol és a nemzetkozi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és
kifizetésekbol, valamint a kiilfoldi pénznemben fennalld beruhazasi szerz6désekbdl ered.

Az arfolyam érzékenységi vizsgalat a kovetkezd feltételezésen alapszik:

A Csoport nem szarmazékos pénziigyi eszkozeinek (likvid eszkozok, kovetelések, hitelek, kamatozd
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozod kotelezettségek) legnagyobb része a
funkciondlis valutdban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikdval Osszhangban all, igy az
arfolyam valtozasok hatasai kiegyenlitik egymast, és a valtozasnak nincs szamottevd hatasa az eredményre €s a
sajat tokére.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentds mennyiségli eurot és USD-t tart a bank
szamlain. A sziikséges mennyiséget a vevo kovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk
meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipust kotelezettségekbol adodo deviza kockéazatra legyen elég fedezet. igy
az atvaltasi arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tokére.

A macedon leanyvallalatok altal felhalmozott készpénzallomany részben az eurdhoz vagy USD-hez kotott
betétekben van elhelyezve. Az eurdban USD-ben és macedon dénarban (MKD) felhalmozott készpénz
alloméanya meghaladja az euroban USD-ben és MKD-ban nyilvantartott szallitoi kotelezettség allomanyat. Ha a
2006. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 1 szazalékos gyengiilés kovetkezett volna be a forint MKD-
hoz, euréhoz és USD-hez viszonyitott értékében, ez a valtozas (minden egyéb tényezd valtozatlansaga esetén)
nagyjabol 261 millio forint arfolyam nyereséget okozott volna. Ez az arfolyam nyereség 2007-ben 501 millié
forint lett volna. Mindkét évben hasonlo értékii veszteség keletkezett volna, ha a forint 1%-kal er6sddott volna
(minden egyéb tényez0 valtozatlansaga mellett) az MKD-hoz, eurohoz és USD-hez képest.

A Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos iigyleteket kot kockazat minimalizalas céljabol. Ezeknek
a.deviza forward tligyleteknek a célja a devizaban fennallé fizetési kotelezettségek, illetve kdvetelések atvaltasi
kiilonbozetéhez kapesolddod kockazatok csokkentése.

2006. december 31-én a nyitott, rovid lejaratu hataridés poziciok értéke 378 millio forint volt, 2007-ben
pedig -106 millié forint. Ezeket a pozicidkat a macedon leanyvallalattol vart osztalék arfolyam kockazatanak
fedezetére nyitottuk.

Ha a 2006. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 1 szazalékos gyengiilés kovetkezett volna be a forint
eur6hoz viszonyitott értékében (minden mas tényez6 valtozatlansaga mellett), a valtozas koriilbeliil 121 millid
forint veszteséget okozott volna a nyitott rovid hataridds poziciok valds értékében. Ez a veszteség 2007-ben 174
millio forint lentt volna. Egy ugyanekkora mértékii forint er6sddés az eurdval szemben ugyanilyen Osszegii
nyereséget eredményezett volna mindkét vizsgalt évben.

A forint arfolyam-ingadozasi savjanak nemrégiben (2008-ban) tortént eltérlése miatt a menedzsment az eurd
¢és a forint, valamint az USD — EUR keresztarfolyam jelentés ingadozasa miatt tobb mint 1%-os (akar 5%-os)
fluktuaciot is lehetségesnek gondol.

(b) Kamatlabkockazat

Kamatlabkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkéz valds értéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a piaci kamatlabak valtozasanak kovetkeztében ingadozik.

A Magyar Telekom féleg a kamatlab valtozasok altal van kitéve a piaci kockézatoknak. Ennek oka, hogy a
forint kamatlabak befolyasoljak a fix kamatozasu hitelek valos értékét, tovabba a valtozé kamatozast hiteleken
keresztiil a készpénz kiaramlast. 2003 évvégére a Tarsasag sikerrel valtotta at csaknem a teljes kiilfoldi
devizaban fennalld hiteleit forintra, igy a hitelallomany mar csak a forint kamatok valtozasanak van kitéve. A
kamat kockézat minimalizalasa végett az adossag allomany fix és valtozé kamatozasu hitelek kombinacidja. Az
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Osszes adossag allomanyahoz viszonyitva a fix kamatozasu allomany 60,52 szazalékot tett ki 2006. december
31-én, 2007. december 31-én pedig ez az arany 58,88 szazalék.

A nem derivativ fix kamatozast pénziigyi eszkdzok piaci kamatainak a valtozasa csak az eredményre van
hatassal, amennyiben az eszkozt valos értéken tartjuk nyilvan. Igy minden olyan fix kamatozasu pénziigyi
eszkdz, amely amortizalt bekeriilési értéken keriil nyilvantartasra nincs kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon kamat derivativak (kamat csereiigyletek, deviza csereiigyletek) esetén,
melyek nem taroznak az IAS 39 altal meghatarozott fedezeti iligyletek korébe a pénziigyi bevételeket, vagy
pénziigyi koltségeket befolyasoljak (nettdé nyereség / veszteség a pénziigyi eszkozok valos értékre torténd
atértékelésébol), igy ezeket az eredményhez kapcsolodo érzékenység vizsgalatoknal vettiik figyelembe.

A piaci kamatok valtozdsa a nem derivativ, valtozd kamatozast pénziigyi eszk6zok kamat
bevételeit/koltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetések ugyanakkor nem tekinthetk a kamatkockazatok
csokkentésére iranyuld cash-flow fedezésnek. Mivel 2006. december 31-én a Magyar Telekomnak 121 milliard
forint valtozd kamatozasu hitelallomanya volt, 1 szazalékpontos kamatemelkedés (minden egyéb tényezd
valtozatlansaga mellett) évi 1,2 milliard forinttal emelte volna a kamatkdltségeket. Hasonldé mértékii piaci kamat
csokkenés hasonldé mértékli kamatfizetés csokkenését okozta volna. Mivel 2007. december 31-én a Magyar
Telekomnak 150 milliard forint valtozo kamatozasu hitelallomanya volt, a kamatfizetés emelkedése évi 1,5
milliard forint lett volna, ha a piaci kamatok (minden egyéb tényez6 valtozatlansaga mellett) 1%-kal nének.

A Magyar Telekom macedon leanyvallalatai 2006. december 31-én 57,1 milliard forint értéki banki betéttel
rendelkeztek. 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett) a
kamatbevételek évi 571 milli6 forinttal emelkedtek volna, mig hasonld mértékii kamatcsékkenés esetén a kapott
kamatok hasonlé mértékben csokkentek volna. 2007. december 31-én a betétek Osszege 75.8 milliard forintot
tett ki, igy 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett) a
kamatbevételek évi 758 milli6 forinttal emelkedtek volna, mig hasonldé mértékli kamatcsokkenés esetén a kapott
kamatok hasonlé mértékben csokkentek volna.

A Magyar Telekom montenegroéi leanyvallalatai 2006. december 31-én 14 milliard forint értékii banki
betéttel rendelkeztek. 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga
mellett) a kamatbevételek évi 140 millid forinttal emelkedtek volna, mig hasonldo mértékii kamatcsokkenés
esetén a kapott kamatok hasonlé mértékben csokkentek volna. 2007. december 31-én a betétek Osszege 19
milliard forintot tett ki, igy 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd
valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 190 millié forinttal emelkedtek volna, mig hasonlé mértékii
kamatcsokkenés esetén a kapott kamatok hasonldé mértékben csokkentek volna.

A csoport forint bankbetétjeinek Osszege jelentéktelen, igy a kamatok valtozasa csak nagyon minimalis
hatassal lett volna a Csoport pénziigyi beszamoldjara.

A jelentésen ingadozé nemzetkdzi toke- és pénzpiacok miatt a menedzsment szerint a kamatlabak magasabb
ingadozasa is lehetséges, azonban a Csoport ezen kockazatnak vald kitettségét csokkenti a fix és valtozo
kamatozasu hitelek és kolcsondk kiegyensulyozott portfolioja (1d. Fent).

() Egyéb arkockazat

2006. és 2007. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel,

amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valtozok mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdoszamok.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo szerzodés egyik fele
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettségének teljesitése elmulasztasaval.
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A hitelezési kockéazatnak valod kitettség maximalis nagysagat részben a mérlegben szerepld pénziigyi
eszk6zok konyv szerinti értéke képviseli. A mérlegkészités id6pontjaig nem kotottiink olyan jelentOs
megallapodast, amely a hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkentette volna.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei elsdsorban forintban vannak. A hitelkockézat
alacsony, mivel a Magyar Telekom tekintélyes pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit.

A tobblet forint készpénzallomanyt forint hitelek és kolesonok visszafizetésre forditjuk, ezért a forintban
1évo készpénzallomanyhoz kapcsolodo hitelezési kockazat nagyon alacsony.

A macedon lednyvallalatok MKD-ban, euréban és USD-ben tartott pénzeszkdzei vannak, a montenegroi
leanyvallalatok elsGsorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekotott betéteiket. Ezekben az orszagokban
magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkozi tekintélyl pénziigyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a
montenegroi befektetések egy részére (7,5 millio eur6 2007. december 31-¢én) egy jelentds nemzetkodzi pénziigyi
intézmény adott bankgaranciat. 2008 soran tovabbi jelentds Osszegli bankgaranciat kaptunk (52,5 millié eurd
értékben). A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkéz allomany tobb, a helyi piacon meghatarozo
jelentéségii, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével csdkkentjiik.

A kiskereskedelmi iigyfelekhez kapcsolodd kockdzat a Magyar Telekom nagy itigyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak vald kitettségét mutatja 2006-ra és 2007-re
vonatkozodan:

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Bankbetétek 77 840 105 719
Vevo kovetelések 89 149 95 478
1 éven tali vevo kdvetelések 586 619
Dolgozéi kélesonok 5014 4610
Derivativ pénziigyi instrumentumok 378 57
Kolcsondk harmadik feleknek 1334
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 458 690
Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszk6zok 482 636
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszk6zok 2 280 g41

176 187 209 984

A lenti tablazat a vevo koveteléseket tartalmazza szegmensek szerinti megbontasban:

Vevo kovetelések 2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
00 s LT 35145 33 399
T-MODILE .o 41 999 49 172



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

T-Systems

.................................................................................... 11 965 12 194

CSOPOTt KOZPOML ...ttt 40 713
89 149 95478

A T-Systems szegmensnek elsdsorban nagy iizleti ligyfelei, mig a T-Com ¢€s a T-Mobile szegmenseknek
iizleti és lakossagi ligyfelei egyarant vannak. A kovetelések megtériilésében szegmensenként nincsen jelentds
eltérés.

A Csoport tagjai kiilonb6z6 modszereket hasznalnak a fizetoképesség vizsgalatara. A Csoport tigyfélkdrének
tobbsége Magyarorszagon talalhato, és a Téarsasdg szolgélja ki. Esetiikben a Tarsasag a kdvetkezé gyakorlatot
koveti. A T-Com és T-Systems ligyfelek esetében a hitelképesség vizsgalatot a Kintlévoség Menedzsment Iroda
végzi a megrendelést kovetden, ennek soran a kockdzatos telepitési cimek adatbazisaban torténik ellenérzés
(belsé utasitasban szabalyozott forméaban). A felszolitasi folyamatok Iépéseinek (felszolitdé levél, telefonos
figyelmeztetés, egyiranyusitas, felmondolevél, leszerelés) végrehajtasa a szamlazasi rendszerek automatizmusai
altal biztositott. A kiilonboz6 tligyfélcsoportokhoz kiilonbdzd felszolitasi folyamatok vannak hozzarendelve,
kiilonbség az egyes lépések hataridejében és a minimum Osszeghatarokban van. Leszerelést kovetden belsd
eszkozokkel, jogi Giton és kiilsd partnerek bevonasaval torténik a kovetelések behajtdsa. A T-Mobile iigyfelek
esetében az eladas soran az értékesitd automatikusan ellendrzi, hogy a magyar mobilszolgaltatok feketelistajaban
szerepel-e a potencidlis ligyfél. A felszolitasi folyamat automatikusan vezérelt a szamlazasi rendszer altal
(fontosabb 1épései: felszolito levél, figyelmeztetd SMS, telefonos figyelmeztetés és szolgaltatas-korlatozas). A
szolgaltatas korlatozasat kdvetden jogi uton és kiilsé partnerek bevonasaval torténik a kovetelések behajtasa.

Tovabbi kockézatot jelent a Magyar Telekom szamara az Gsszesen 16,4 mrd forint névértékii garanciak
lehivasa (2006-ban 15,7 mrd forint). Ezeket a garancidkat magyarorszagi bankok adtak ki a Magyar Telekom
nevében, a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek fedezeteként.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A koriiltekintd likviditasi kockazat kiterjed a kell6 mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiségii
hitelkeret fenntartdsdra. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére allo szabad hitelkerete 48,4 mrd forint volt (2006-
ban 90,4 mrd forint), és a Tarsasagnak tovabbi 14,4 mrd forint hitelkerete (2006-ban 13,2 mrd forint) volt
szamos magyarorszagi banknal. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2009. junius 30-ig garantalja tiamogatasat a
Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben rogzitve,
ezt , kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

A Magyar Telekom Nyrt. adossagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,58 év (2006-ban 2,45 ¢év). Ez a

likviditaskezeléshez meghatarozott szinten van, amely az addssagportfolid atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott
tartja megfelelonek.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2006. és
2007. december 31-én.

2006. december 31. Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven tuli

(millié Ft) beliili kozotti

SZALOK ...t 81392 81392 - -

Fizetend6 osztalék ...t 76 165 76 165 - -

Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalatokkal szemben .................. ... 306 714 92128 153 915 60 671
Bankhitelek

............................................. 54 567 31986 22 581 -
Pénziigyi lizing kotelezettségek.......ocoeveeennn. .. 4312 785 2 662 865
Nem atvalthat6 kotvények............

................ 194 71 - 123
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek 1776 1776 - -
Egyéb hosszl lejarata pénziigyi kotelezettségek 6 405 - 6405 -

Egyéb pénziigyi kotelezettségek.................ueee. 67 254 34618 31 648 988

Pénziigyi kotelezetiségek 531525 284303 185 563 61 659

Nyitott forwardok bruttd pénzaramlasa
Brutt6 forint kifizetések (millié forint) ............... 12514 12514 - -
Brutt6 eurd befolyasok (millié eurd)

.................. 48 48

2007. december 31. Osszesen 1 éven IS&v 5 gven tili

(millio Ft) beliili kozotti

Szallitok

............................................................... 87 989 87 989 - -

Fizetendd osztalék ..............c.ooooviiiiiiiiiiin.. 1511 151 - -

Pénziigyi kotelezettségek
kapcsolt vallalatokkal szemben .................. .... 343 997 41290 266 219 36 488
Bankhitelek ... 101 253 43292 57 865 96
Pénziigyi lizing kotelezettségek.......ooovveveeennnt. 5269 1 146 3149 974
Nem atvalthat6 kdtvények............ ...l 194 71 - 123
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek... 1532 1532 - -
Egyéb hosszl lejaratu pénziigyi kotelezettségek 3827 - 3 827 -

Egyéb pénziigyi kotelezettségek

....................... 112 075 46 041 64 841 1193

Pénziigyi kotelezettségek 544 212 175471 331 060 37 681

Nyitott forwardok brutté pénzaramlasa

Brutto forint kifizetések (milli6 forint)

............... 17 500 17 500 - -

Brutt6 eurd befolyasok (milli6 euro) ................. 69 69 - -
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A pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodd valtozd kamatfizetésekhez ezen elemzés Osszeallitasat (2008.
februar 26.) megel6z0 legutols6 kamatlabakat hasznaltuk.
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3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet figyelésével, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet
tartson fenn a tékekdoltség csokkentése érdekében.

A tokeszerkezet karbantartdsa érdekében a Csoport szabalyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat uj részvényeket, illetve az adossag
csokkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal Osszhangban a Csoport az
eladosodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékeallomany nagysagat. A rata a nettdé adossagallomany és toke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettdé adossagallomany hanyadosaként hatdrozhatdé meg. A nettd
adossagallomany kiszamitasa a kovetkez6 modon torténik:

- Rovid és hosszu lejarati pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben (felhalmozott
kamatok nélkiil) — 16-os megjegyzés

- Plusz egyéb rovid és hosszu lejarat pénziigyi kotelezettség — 17-es megjegyzés

- Minusz pénzeszk6zok — 6-0s megjegyzés

- Minusz egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok - 8.1-es megjegyzés

2007-ben és 2006-ban egyarant az volt a Csoport stratégiaja, hogy az eladdsodottsagi ratat 30% és 40%
kozott tartsa. 2007. december 31-én az eladdsodottsagi rata 31,0% volt (2006: 27,9%). Az eladésodottsagi rata
2007-ben a 2005-6s pénziigyi eredmény utani késedelmes osztalékfizetés miatt nétt (ami 2006 helyett csak
2007-ben keriilt kifizetésre). Ezt a 2005-0s beszamolo késedelmes elfogadasa okozta, amely a folyamatban levo
vizsgalatok (1.2. megjegyzés) kdvetkezménye.
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4. KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok, igy az adott koriilmények kozott
ésszerlinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik.

A Csoport a jovoére vonatkozoan becslésekkel ¢és feltételezésekkel ¢él. A szamviteli becslések
eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol adédodan, csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges
eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat 4ll fenn az eszk6zok
és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kovetkezok:

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkozok hasznos élettartamanak meghatarozdsa a hasonld eszkozokkel kapcsolatos multbeli
tapasztalatokra ¢és a varhato technoldgiai fejlodésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezdkben
bekovetkezd valtozasokra épiil. A becsiilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul
szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be, feliilvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos
¢élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag
technoldgiai fejlodésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az eszkozeink kozott, a hossza
élettartamu eszkdzok nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozo lehet pénziigyi
helyzetiink és tevékenységlink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené
eszkozei hasznos ¢élettartamat, az éves értékcsdkkenés hozzavetdlegesen 12 milliard forinttal névekedne.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhat6 el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Mivel leanyvallalataink tobbsége tdzsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek
nincsen aktiv piaca, azt lizletdgak és szegmensek megtériild értékét a 10 évre eldre jelzett, maradvanyértéket is
tartalmazé diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott valds érték alapjan hatdrozzuk meg. Ez az eljaras
jelentds részben becslésen alapul, és magéaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adodhatnak a valos
érték osszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport
az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovObeni cashflow eldrejelzések alapjan végzi, amely elorejelzések a
menedzsment piaci szereplokkel illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. A 2007-
es szamitasokban a Magyar Telekom 10,41% és 13,41% kozotti stlyozott atlagos tékekoltséggel szamolt, a
mitkodés orszaganak illetve a tavkozlési teriiletnek megfeleléen. A folyamatos ndvekedési rata (PGR) becsiilt
értéke -1% és 2% kozott van, Ggyszintén a fenti tényezdk fliggvényében. A stlyozott atlagos tékekdltséget a
tokepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonlé iparagban
tevékenykedodk atlagos bétaja, 10 éves kupon mentes hozam, és 24,56% - 35,78% kozotti adossag rata. Ez az
addssagrata Osszhangban van a hasonld t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértékil
eladosodottsagaval, mig a folyamatos ndvekedés rata 6sszhangban van a tavkozlési szektor atlagos hosszi tava
ndvekedési ratajaval.

A T-Com szegmens alegységei (ide tartoznak a T-Com Magyarorszag, a MakTel, a Crnogorski Telekom,
stb.) esetében 11,5%-os atlagos tékekoltséggel és 0,8%-os folyamatos novekedési rataval szamoltunk. A T-
Systems szegmens alegységei esetében (ahova tobbek kozott a Tarsasag T-Systems tlizletaga, a KFKI csoport, és
a BCN csoport tartoznak) 13,41%-o0s atlagos tokekoltséget és 1,0%-o0s folyamatos ndovekedési ratat hasznaltunk.
A T-Mobile szegmens alegységei (ide tartoznak a T-Mobile HU, a Pro-M, a T-Mobile MK ¢és a T-Mobile CG)
esetében 12,44%-os atlagos tékekoltséggel €s 1,9%-0s folyamatos ndvekedési rataval szamoltunk.

Amennyiben a Magyar Telekom ugyanabban a CGU-ban 16%-os (4.5%-kal nagyobb) sulyozott atlagos
tokekoltséggel és a jelen szamitassal azonos folyamatos novekedési rataval szamolt volna a tiz éves periodus
utan, 4 594 millié Ft értékvesztést kellett volna elszamolni. A sulyozott atlagos tokekoltség tovabbi ndovekedése,
illetve egy negativ ndvekedési rata alkalmazasa tovabbi értékvesztés elszamolasat tette volna sziikségessé,
els6ként a TCOM szegmenshez allokalt goodwillre vonatkozoan.
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4.3 Targyi eszkozok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiiljiik, amikor felmeriil
annak a lehetdsége, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérilld értékét,
illetve ha az értékvesztés dsszege megbecsiilhetd. A megtériilo értéket els6sorban a hasznalati érték szamitasaval
hatarozzuk meg, amely szamitds a becslések, és azokat befolyasold tényezok széles skalajat veszi figyelembe.
Tobbek kozott figyelembe vessziik a jovObeli bevételeket és koltségeket, technoldgiai avulést, szolgaltatdsok
megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a
hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az
értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen
mobdon torténd meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentdsen
eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktol.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébol adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan
hatarozzuk meg. A legnagyobb iigyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatok esetében az értékvesztést
egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb iigyfelek esetében egy portfolio alapjan becsiiljik meg az értékvesztés
mértékét, a kdvetelések korositdsa, a korabbi leirasok tapasztalata, az iigyfelek hitelképessége és a fizetési
feltételekben bekovetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen feliilvizsgaljuk, és sziikség
esetén modositjuk a szamitasokat. Ezen feliil figyelembe vessziik az iizletag jellegét (vezetékes, mobil, internet,
kabel tv, stb.) és a kiilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai miikodnek. A becslések soran
a jovObeni fogyasztdéi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovObeni behajtasi gyakorlatot is
figyelembe vessziik. Amennyiben az tigyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges kdvetelés leiras a vartnal
nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, foleg jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza
egy multbeli esemény kovetkeztében kialakuld kedvezotlen helyzet bekovetkezésének valdsziniiségét, és ha a
valoszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes Osszegére céltartalékot képez. A
valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NHH hatarozatrol hozott
dontést eddig a Legfelsobb Birosag. Hasonléan, Macedonidban szintén kevés CPC hatarozatr6l dontott még a
Kozigazgatasi Birdsag.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az iigyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a késziilék értékesités veszteségét (bevételek és koltségek
kiilon keriilnek bemutatasra) és az 11j ligyfeleket szerzé alvallalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A
Csoport iigynokei az tigynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek rekldémozasara forditjak. A Csoport
belépési dijként beszedett Osszeg eclhanyagolhaté a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és
veszteségek akkor keriilnek elszamolasra, amikor az 0j ligyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobil
halézatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjiik felmertilésiik iddpontjaban, mivel nem
lehet pontosan elkiiloniteni a marketing koltségektdl, és mert nincsen garancia arra, hogy az ligyfél altal a
jovoben generalt bevételek fedezni fogjak a nyujtott kedvezmény mértékét. Ugyfélszerzési koltségként
szamoltuk el 2007-ben a Csoport késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteségét (15 932 millio Ft), és a
kifizetett ligynoki jutalékot (8 399 millio Ft).
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5 AKVIZICIOK
5.1 Akviziciok 2007-ben

5.1.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-os tulajdonjoganak
megvasarlasara 600 millié forint értékben, ezen feliil a vételar részét képezi a 2006-ra jard osztalék is (maximum
50 millié forint). Az iigylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagydsat kdvetden 2007. januar 25-én keriilt sor,
mely idéponttol a MobilPress-t a Csoport T-Com szegmensén belill konszolidaljuk, a hozza kapcsolodd
goodwill értékét viszont a T-Mobile szegmensben mutatjuk be. A MobilPress Magyarorszag egyik legnagyobb
mobil tartalom szolgaltatoja, tobbek kozott a t-zones portal iizemeltetdje. A cég 2006-ban megkdzelitdleg 1,5

milliard forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti
értékét mutatja. A megszerzett nettd eszkdzok valos értékét a konyv szerinti értékkel megegyezonek itéltiik meg.

(millié Ft)

Megvasarolt részesedés ellenértéke ...........coocevoinininennnenns
Tovabbi VEtElar .........ocoiiiiii i,
Beszerzeés kOItsége ...ovvviiiiiiiiiiie i

Beszerzett nettd eszkozallomany ................oooeeiii.t.
GoodWill ...

Beszerzett nettd eszkozallomany:

PéNzeszKOZOK .....ooineii i

Kovetelések

Rovid lejarat kolesonok ........oooveveiiiiiiiiiiiii,
Hosszl lejaratu kotelezettségek ......ooovvvviiiiiiiiinnn.n.

A teljes beszerzési ar 2007-ben kifizetésre keriilt.
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érték
600
50
650

93
557
64
266
56

(285)
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5.1.2 T-Systems Hungary (TSH)

2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzodést kotott a TSH tovabbi 2 szdzalékanak 2007. januar 1.-
jével torténd megvasarldsara vonatkozdan. A megallapitott vételar 60 millio forint volt. A TSH 2004.
szeptembere oOta a Csoport tarsult vallalata, tobbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom Csoport egy masik
tagvallalata volt. Mivel a tranzakcié két kdzos iranyitas alatt allo vallalat kozott jott létre, igy a vétel konyv
szerinti értéken keriilt elszamolasra. Az alabbi tablazat a TSH megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicio
koltségének konyv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. januar elseje 6ta leanyvallalat, amelyet a T-Systems
szegmensben konszolidalunk.

Millié Ft Konyv
szerinti
érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke ..........ccoooonnnnnnne. 60
A TSH konyv szerinti értéke tarsult vallalatként ..... 1540
Tarsult OOdWIll ........oooocoooiiiiiieie 149
Beszerzes kOItSEZe ..o, 1749

Beszerzett nettd eszkozallomany 1752
Tobblet (tokében KOnyvelve) ..., 3
Beszerzett nettd eszkozallomany:
PeNzeSZKOZOK .........cooervei 421
5 888
146
Egyéb eszkO0zoK .......oovviiiiiiii 468
TArgyi €SZKOZOK .....ovvveriiecieeee e 925
Immaterialis jJavak ..., 3202
SZAIMTLOK ....oooooo s (3471)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ..........ccooovoniiionrinenne. (4 258)
CEIArtalekok .........ccoooiivveeiiiiiiee e (179)
OssZeS Nettd eSZKOZ .....oevveeveeieeieeeieee 3142
Minusz: Kisebbségi részesedés ...................o..e. (1539)
Goodwillként megjelend tarsult goodwill ......... 149
1752
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5.2 Akviziciok 2006-ban

5.2.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzédést kotott az Orbitel 100%-os tulajdonjogénak 7,85 millio
eurdért (1944 millié forint) torténd megszerzésére. Az Orbitel egy bolgar alternativ telekommunikacids és
internet szolgaltatd, amely IP technoldgiat hasznalva nyujt hang- és adat alap(i szolgaltatasokat az tizleti
iigyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3., az
iigylet végleges lezarasa ota a T-Com szegmens részeként konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat az Orbitel megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és

valds értékét mutatja:

(milli6 Ft)

Megvasarolt részesedés ellenértéke. .

Valos érték

Konyv
szerint érték

Akvizicidhoz kdzvetleniil kapcsolodo Jarulekos koltsegek

Beszerzés koltsége

Beszerzett netto

eszkozallomany...........................

Goodwill

Beszerzett nettd eszkozallomany:

PénzeszkozOkK ....oooeiiiiiiii
Egyéb pénziigyi eszkdzok...............
Kovetelések ..........ooooviiiiiiit.
Nyereségado kovetelés .................
Készletek ........coooveviiiiiiiin.
Targyi eszk0zOK ......coovvvivinnnnnn..
Immaterialis javak .......................

Egyéb befektetett eszkdzok

Szallitok és egyéb kotelezettségek

Hitelek és egyéb kolesonok

1 944
38
1982
1013
969
22 22
6 6
335 335
7 7
12 12
524 381
812 221
3 3
(384) (384)
(190) (190)
(134 (24)
1013 389

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthet6 kiilonallo eszkoznek. Tovabba az ligyfélértékként elismert Osszeg csak az akvizicido napjan meglévé
ligyfélbazist és a nekik nyujtott szolgaltatasokat fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicidé idépontja utan
megszerezhetd ligyfélbazis és az 01 ligyfelektdl varhato bevétel és a boviild szolgaltatasokbol szarmazo bevétel

értékét tartalmazza.
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5.2.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerz6dést kotott a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonjoganak 5,1
milliard forintért torténé megvasarlasara. A Dataplex a magyar IT berendezések kolokacios piacan meghatarozo
szerepet tolt be, és 2005-ben koriilbeliil 1,3 milliard forintos arbevételt ért el. Az tgylet lezarasara a
Versenyhivatal jévahagyasat kovetden, 2006. aprilis 5-én keriilt sor, mely iddponttol a Dataplex Kft. a Csoport

T-Com szegmensén beliil keriil konszolidalasra.

Az alabbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és

valds értékét mutatja:

Konyv
szerinti érték

(millié Ft) Valés érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke . v 5113
Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolodo Jarulekos koltsegek 35
Beszerzés koltsége 5148
Beszerzett nettd 1100
eszkozallomany.............oooiii

Goodwill 4048

Beszerzett nettd eszkdzallomany:

1
148
12
801
1

(556)
(56)

PénzeszKOZOK ......covvvniiii i, 1
Kovetelések ......oooviiiiii 148
Készletek .....ooeiiii 6
Targyi eSZKOZOK ....vovviniii e, 811
Immateridlis javak ..............oooiiiiiiiii e 933
Szallitok és egyéb kotelezettségek .........oovvvivinninnnnne. (556)
Hitelek és egyéb kolesonok (56)
Netto halasztott adokotelezettség ............oooeveiiin.n. (187)

1100

351

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonalldo eszkdznek. Tovabba az ligyfélértékként elismert dsszeg csak az akvizicid napjan meglévo
iigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhetd ligyfélbazis és az j

ligyfelekt6l varhatd bevétel értékét tartalmazza.
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5.2.3 KFKI Csoport

A Magyar Telekom 2006. juiniusaban adasvételi szerzodést irt ala a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik
vezetd informatikai cégének 100%-os tulajdonrészének megszerzésére, 8,2 milliard forint vételarért és 1,5
milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénziigyi eredményektol fiiggd ,,mozgo vételarért”. Az akvizicio 2006.
szeptember 15-én zarult, mely id6ponttol a KFKI Csoport a Csoport T-Systems szegmensén beliil
konszolidalasra keriil. A KFKI Csoport 2005-ben megkoézelitéleg 17 milliard forint bevételt ért el. A KFKI-
LNX-nek két 100%-os tulajdonu leanyvallalata van az ICON ¢és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI Csoport megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicio koltségének konyv szerinti és
valds értékét mutatja:

(millio Ft) Valos érték Konyv

szerinti
érték

Megvasarolt részesedés ellenértéke ...............ooovvvevennns 8170

A cég eredményességétol fiiggd tovabbi 1 500

kifizetés............

Akvizicidhoz kozvetleniil kapcsolddo jarulékos koltségek 170

Beszerzeés koItsége .....o.vvviieiiiiiiiii 9 840

Beszerzett nettod 5372

eszkozallomany...................ooon

Goodwill 4 468

Beszerzett nettd eszkozallomany:

PénzeszKOzOK ....o.oovvviiiiii 344 344
Kovetelések .....ooiiieiii 2 629 2 629
Nyereségadd kovetelés ...........coooiiiiiiiiiiiiinn.n. 33 33
Keészletek ..o 656 656
Targyi eSZKOZOK ....vovviiii i, 663 632
Immateridlis javak ..............oooiiiiiiiiii e 5514 233
Szallitok és egyéb kotelezettségek ........ooovvviiniin.n (2 687) (2 687)
Hitelek és egyeb kolesonok (587) (587)
Céltartalék.........oiiii i (154) (154)
Netto halasztott adokotelezettség ..........oveeeeevinnininn.n. (1039) 23

5372 1122

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthet6 kiilonallo eszkoznek. Tovabba az iigyfélértékként elismert Osszeg csak az akvizicid napjan meglévo
tigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idopontja utan megszerezhetd ligyfélbazis és az j
iigyfelektdl varhato bevétel értékét tartalmazza.

A 2006-0s eredményektdl fiiggd, 1500 millié forintnyi utdlagos vételar 2006-ban letétbe kertilt, és 2007-ben lett
kifizetve.
5.2.4 iWiW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006. aprilisaban 100%-os részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezetd

online kdzosségi portal lizemeltetdjében, kozel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,,who is who”, azaz ki
kicsoda) az egyetlen olyan kozdsségi oldal, amely a 1étezd baratsagokat és kapcsolatokat online formaban
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térképezi fel. Az akvizicié idépontjaban az iWiW tobb mint fél milli6 regisztralt felhasznaloval rendelkezett, és
Magyarorszag negyedik leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iWiW 5 millié forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006. majusaban 100%-os részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag
vezetd online hirdetéshalozat iizemeltetdjében, 168, majd tovabbi 10 milli6 forint vételarért. Az Adnetwork Kft-t
2005-ben alapitottak, és 2005-ben 28 millid forint arbevételt ért el.

A fenti két tarsasagot a T-Com szegmens részeként konszolidaljuk megszerzésiik ota.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-os tulajdoni részt szerzett 469 milli6 forintért az MFactory-
ban, mely Magyarorszag egyik vezetd mobil tartalom gyartdja €s a tartalom szolgaltatok kozvetitje. Tovabba a
Tarsasagnak opcidja van az MFactory maradék részesedésének megvasarlasara 2009-t61, mig az MFactory
kisebbségi tulajdonosainak eladasi opcidjuk van ugyanezen részesedésiikre. A Csoport az opciok ezen
kombinaciojat kotelezettségként kezeli (166 millid forintos Osszegben), ezért az MFactory 2006-ban a
konszolidalt beszamold vezetékes szegmensében 100%-os tulajdonu leanyvallalatként szerepel, mig az
akvizicion keletkezett goodwill a mobil szegmenshez tartozik. Az MFactory 2006-ban 190 millié forint
arbevételt ért el.

Az iWiIW netto eszkdzallomanyanak valds értéke megegyezik konyv szerinti értékével. Az Adnetwork és az
Mfactory nettd eszkdzallomanyanak konyv szerinti értéke megitélésiink szerint megegyezik a valds értékiikkel.
A fenti, egyenként nem jelentds akviziciok soran megszerzett nettd eszkozallomanyukat az alabbi tablazat
Osszesitetten mutatja.

(millio Ft) Konyv szerinti
érték

Megvasarolt részesedések 1767

ellenértéke. ... ....ooeevieiee e

Az MFactory fennmaradé részvényeiért fizetendd tovabbi 166

vételar.................

Akvizicidhoz kdzvetleniil kapcsolodo vételar és jarulékos 11

koltségek..........

Beszerzés koltsége 1944

Beszerzett nettd 83

eszkOZAllomaANy..........oooiii

GOoOdWIIL ..ot 1 861

Beszerzett nett6 eszkézallomany:

PENZESZKOZOK. ... eeeieie e 12

Kovetelések 73

Immaterialis javak 53

Nyereségadd KOteleZettSES .. ...ovniniie i %)

Szallitok és egyéb kotelezettségek (50)
83

5.2.5 MakTel — sajat részvények
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2006 jiniusaban a MakTel 60,9 milli6 eurdért (16 579 millié forint, amely tartalmazza a jarulékos
koltségeket is) megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at a Macedon kormany (kisebbségi részvényes) altal
tartott nyilvanos tenderen. A részvények visszavasarlasat kovetéen a Magyar Telekom szavazati joga a MakTel-
ben 51%-rdl 56,7%-ra nétt, a Maceddn kormény tulajdonjoga 36,8%-ra csokkent, mig a tobbi részvény tobb
kisebb részvényes tulajdonaban van. A megvasarolt részesedés ara és a kisebbségi részesedés csokkenése kozotti
1724 millio forint kiilonbség goodwillként keriilt elszamolasra, amely a T-Mobile szegmenshez tartozik.
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5.3 Akviziciok 2005-ben

5.3.1 Crnogorski Telekom (CT)

2005-ben a Magyar Telekom 76,53 %-os részesedést szerzett a CT-ben a privatizacios tender keretében. A
részesedés teljes beszerzési ara 140,5 millié eurd volt. A beszerzési arbol 114 milli6é eurdt fizetett a Magyar
Telekom a montenegréi kormanynak egy 51,12 %-os részesedési csomagért, és 22,9 millié eurdt a kisebbségi
tulajdonosoknak, azok 21,92%-o0s részesedéséért. A fennmarado 3,49%-ért a Magyar Telekom 3,6 millié eurot
fizetett, nyilvanos ajanlattétel keretében. A CT 100%-os tulajdonosa a T-Mobile CG-nek, amely Montenegro
masodik mobil szolgaltatoja, 100%-o0s tulajdonosa az Internet Crna Gora-nak, valamint 51%-os tulajdonosa a
Montenegrocard-nak. Az akvizicio Osszes koltsége a kozvetleniil felmeriilt koltségekkel egyiitt 35 927 millid

forintot tett ki.

A CT-t és leanyvallalatait 2005. marcius 31-e 6ta konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a CT megszerzett eszkozeinek és az akvizicio koltségének valds értékét mutatja:

(millié Ft)

Megvasarolt részesedés ellenértéke...............
Akvizicidhoz kapcsolodo koltségek .........
Beszerzés koltsége ....oovvviiiiiiiiiiiii,

Beszerzett netto eszkozallomany valds értéke.
Goodwill.......coooiiii

Beszerzett nettd eszkozallomany valos
értéke:

PénzeszKOzoK........ooovviii

Kovetelések

Nyereségado kovetelés ...............c.cooen.
Készletek

Targyi eszkOzOK .......coovviiiiiiiii
Immaterialis javak

Egyéb befektetett
eszkOzOK.......coviiiiin

Szallitok és egyéb
kotelezettségek...............

Hitelek és egyéb
kolesonok.........ooeiiiiiin.
Céltartalék........ooooeveviiiiiiiin,
Netto halasztott
adokotelezettség................

Kisebbségi részesedések.............cocoeuinenn.
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Osszesen T-Com T-Mobile
szegmensbe szegmensbe
keriilé netto keriilo netto

eszkozok elso eszkozok elso
konszolidalaskor konszolidalaskor
34 954
973
35927
30 805
5122 - 5122
1 866 - -
7 678 6 442 1236
339 - -
609 426 183
28 687 22 495 6192
9958 3700 6258
1 080 1 080 -
(3917) (3 148) (769)
(3 290) - -
(1951) (1914) (37
(807) - -
40 252 29 081 13 063
(9 447)
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OSSZESEN. ..o, 30 805

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd allomany értékét tartalmazza, amely nem
tekinthetd kiilonallo eszkdznek. Tovabba az ligyfélértékként elismert dsszeg csak az akvizicid napjan meglévo
iigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idOpontja utdn megszerezhetd ligyfélbazis értékét
tartalmazza.

F-56



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

5.4 Akviziciokkal kapcesolatos pro forma tajékoztato

Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy
hogyan valtozott volna a bevételek és az eredmény Gsszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat mar az akvizicid
évének elsd napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicio napjatol
az eredményhez a megvasarlas évében.

2005 2006 2007
(milli6 forint)
Bevételek
BesSzAmOlO SZEIINT ......cc.evueeiiiiiiiririeeieeecteteere et 615 054 671 196 676 661
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén .................... 620 376 684 099 676 661
Hozzajarulas az akvizicio id6pontjatol szamitva.....................o..... 20 521 12 465 4969

Adézas utani eredmény

BeszamOolO SZEIINT .....cc.eeeeiiriiriiriiriireeeeieeee e 78 415 75453 60 155
Pro forma — év elejétdl torténd konszolidalas esetén ..................... 78 049 76 267 60 155
Hozzajarulas az akvizicio id6épontjatol szamitva........................... 1364 191 (1812)

5.5 Leanyvallalatok értékesitése

A Magyar Telekom 2007-ben eladta a Montenegrocard-ban 1évo teljes 51%-os részesedését, 2006-ban pedig a
Cardnet-ben 1év9 teljes 72%-os részesedését.
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6 Pénzeszkozok

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Pénztar 1556 1487
Bankbetét és forgatasi c€li értékpapirok .............cooooeiiiiiiiiiiii 58 651 46 179

60 207 47 666

Tovabbi informacid a 2.1.5. megjegyzésben talalhato.

7 Kovetelések

2006 2007

december 31-én
(millié Ft)

VEVOK ettt ettt ettt et b et b et b et b ettt ne 80 387 88 588
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol ............ccoccvevveriirevenienirennn. 7991 6 878
Kovetelések tarsult VAIIAlatoKtO] ..........ceeetieiiieieiiesieceee e e e 771 12
VeVOKOVELEIESEK ....nent ettt e e e 89 149 95478
Aktiv idobeli elhatArolASOK .......cccvevuieriieriieiieieieee e et et 4329 4674
Egyeb adOKOVELEIES ... .ttt 3318 1204
BV oo 5594 2 220
Egyéb kovetelések 13241 8098

102 390 103 576

A 2006-ban és 2007-ben a vevo- €s egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult. A
kapcsolt vallalkozasokkal szemben értékvesztés elszamolasara nem volt sziikség. A 2007. december 31-i zard
érték tartalmazza a pénziigyi lizingkdvetelésekre (8-as megjegyzés) elszamolt értékvesztést 1500 millié forint
értékben (36.2-es megjegyzeEs).

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Ertékvesztés az idGSZak €lEJEN ............ooovovueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 29991 28 781
Elszamolt értékvesztés (Egyéb miikddési koltségek része) .oo.ovvvinimiinniniinienieennen, 5066 5775
Vasarolt vallalatok bekeriiléskori értékvesztése ...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.n, 116 -
Ertékvesztés felhasznalasa és atvaltasi KGIGNDOZEt ..........o.ovevviveveeeeeeeeeeeieee e, (6 392) (4293)

Ertékvesztés az 1d6szak VEZEN ..............ciiii i 28 781 30263
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A jelentés idopontjaban lejart, de értékvesztéssel nem csokkentett vevokoveteléseket az alabbi tabla mutatja
be:

millio Ft Kénvy amelybol: amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csékkentett, de
v értékvesztéssel lejart az alabbi periddusokra bontva
szerintl nem
ek 2006, ikkentettés 30 30-60  61-90  91-180 181-360 °0
december . napon napon
31-én nem lejart a beliil nap nap nap nap wl
jelentés napjan
Vevokovetelések 89 149 67453 12941 2 373 1 655 2093 1759 875
Konyv
szerinti
érték 2007.
december
31-én
Vevokovetelések 95478 73977 14066 2762 1425 2026 853 369

Az alabbi tablak a vevokdveteléseket mutatjak be szegmens szerinti bontasban a jelentés idején lejart, de
értékvesztéssel nem csokkentett értékekkel egyiitt:

Vevokovetelések Kénvy amelybol: amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csokkentett,
(millié Ft) szerii/l i értékvesztéssel de lejart az alabbi periddusokra bontva

iy nem

SHE 2000 cstkkentet és nai%n 30-60 61-90 91-180 181360 niggn

31-én je?:lrl‘;élsei;r;jz L, belil nap nap nap nap tal

T-Com 35145 24 835 6 345 964 915 1008 642 436
T-Systems 11965 9973 1190 266 170 153 58 155
T-Mobile 41999 32612 5406 1143 563 932 1059 284
Csoportkdzpont 40 33 - - 7 - - -
Osszesen 89 149 67453 12941 2373 1 655 2 093 1759 875
Vevokovetelése Kén amelybdl: amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csokkentett,
k szeriill:i értékvesztéssel de lejart az alabbi periddusokra bontva
(millio Ft) - nem

ek 2007, okkentettés S0 30-60 61-90 91— 181-360 SO0

december nem leidrt a napon a 130 na napo

een s Jn apign D1l nap nap nap P n thl

T-Com 33399 24 035 5498 1304 794 1165 360 243
T-Systems 12 194 9940 1715 237 111 129 35 27
T-Mobile 49 172 39 373 6818 1202 501 726 453 99
Csoportkdzpont 713 629 35 19 19 6 5 -
Osszesen 95478 73977 14 066 2762 1425 2026 853 369
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8 Egyéb pénziigyi eszkozok

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkozok

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Bankbetétek, eredeti lejarat >3 honap ............cooviiiiiiiiiiiiii 17 633 58 053
Pénziigyi HzingkOveteles ........ooeiiiniiii (a) 1 856 4011
Dolgozdkkal szembeni kdlesonok és kovetelések ..., (b) 1 040 861
RDC KOVELEIESEK ..oevv ettt e (©) 151 152
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok ...............cooviiiiiiiiiiii (d) 378 57
Byl oo e 6 309

21 064 63 443

Lasd még a 2.1.5. megjegyzés alatt.
8.2. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok
2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Pénziigyi HzingKOVetelEs ... . ..o (a) 16 163 17 558
Dolgozokkal szembeni kdlcsonok és kovetelések .......oooovvviiiiiiiiiin.n. (b) 4305 4233
RDC KOVECIESEK ..ov vt (©) 992 841
Even tali vevokovetelések ..........oooviiiiiiiiii i (e) 586 619
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok ® 452 678
EGYCb .o 1288 1036

23 786 24 965

(a) A pénzigyi lizingkovetelésrol részletesebben lasd a 32.3 megjegyzést. Az egyik lizing kovetelésre
elszamolt értékvesztésen kiviil (1asd a 7-es megjegyzésben), a kdvetelések fennmarado része behajthato.

(b) A dolgozokkal szembeni kolesonok és kovetelések kozott elsdsorban a dolgozoknak a Csoport altal
nyujtott lakaskdlcsonei vannak. Nincsen lejart dolgozokkal szembeni kovetelés, és a kolcsonok jelzaloggal
fedezettek.

(¢) Az RDC kovetelések a Crnogorski Telekom-nak a montenegroi kormannyal szembeni kovetelését
tartalmazza. A kovetelések a Radio Difuzni Centar D.O.O., Podgorica (RDC) tulajdonjoganak eladasarol
sz610, 2004. december 10-¢én kotott Részvény Atadasi Megallapodasbol szarmaznak.

(d) A szarmazékos pénziigyi instrumentumok 2006. december 31-i zard értéke a nyitott hataridés ligyletek
valos értékét, mig 2007. december 31-i zard érték a kamat- és devizacsere iligyletek valds értékét is

tartalmazza.

(e) Az éven tuli kovetelések nagyrészt az ligyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok
torlesztd részleteit tartalmazza.

(f) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekbe tortént nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
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9 Nyereségado

9.1 Nyereségado koltség

Az alabbi tdbla mutatja 3 éves idszak eredménykimutatasban bemutatott elszamolt nyereségadok dsszegét.

2005 2006 2007
december 31-én végzédott
években
(millio Ft)
TArSaSAZE A0 ...vvvveiiiieiiricce e e 11 686 6423 6 088
Egyeb nyereségado. ........coouveiieiiiieiieieeeee e e 8366 8529 11028
Halasztott ad0 .......coueeuerieiiieieere e e e 1 806 9268 9105
Osszes nyereségadd KOS, ............coouiiiiieiii i, 21 858 24 220 26 221

9.2 Nyereségado kovetelés és kotelezettség

A nyereségado kovetelés és -kotelezettség Osszege a mérlegben azon orszdgok addhatosagaival szemben
fennallo tarsasagi - és egyéb nyereségado koveteléseket és kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport

leanyvallalatai miikddnek.

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kiilonbségeket, melyek a beszamoloban szereplé adoéraforditas és azon

elméleti 6sszeg kozott keletkezett, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank

2005 2006 2007
Megjegy december 31-én végzédott évben
zés
(millié Ft)

IFRS szerinti ad6zas el6tti eredmény..........c.ceeveevvevnvenennne. 110 583 111 684 99 277
16%-0n szZamitott adO ..........cccvirieriiriirieneneeeeee (17 693) (17869) (15 884)
Eltér6 adokulcsok hatasa ............ccoooeeveiiiiinin... (a) 435 (323) (2 381)
Adoéalap részét nem képez6 tételek adohatasa ............ (b) 1394 2 405 1651
Le nem vonhato koltségek adohatésa .............c......... (c) (1093) (1955) (1107)
Adodkedvezmények hatdsa................ooiiiiiiin. (d) 897 778 -
Egyéb nyereségadok .........c.coeiiiiiiiiiiiiiiiiin, (e) (8 366) (8529) (11 028)
Egyéb nyereségadok adodalap csokkentd hatasa............ ® 2 008 2701 2873
FOrrasadd ......coeeeeniiiiii e, (2) - (2 034) (1 684)

Adotorvény szerinti veszteségére

elismert halasztott adé leirdsa ...................ccoeeeeenne. (h) - (255) 73
Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa (1) 560 861 1267
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Nyereségadd KOItSEZ ...ccvvvevvvviniiiiecieciereeeeeeee e (21 858) (24 220) (26 221)

(a) Eltéro adékulcsok hatasa

A magyar tarsasagi adokulcs 2004-ben, 2005-ben és a 2006 elsé nyolc honapjaban 16%-os volt. 2006.
szeptember 1-jét6l bevezetésre keriilt az Gigynevezett szolidaritasi ado. A szolidaritasi ad6 a tarsasagi adohoz
nagyon hasonlo, tovabbi 4%-os adofizetési kotelezettség, kevesebb addalap-modosito tétellel. A 2007-es add
levezetés is a 16%-os kulccsal szdmitott adot tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak kdszonhetd novekedés ezen
a soron keriil kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcesan kiilfoldon is jelen van, ahol altaldban a Magyarorszdgon alkalmazottnal
alacsonyabb a tarsasagi addkulcs. Macedonidban a 2005-0s és a 2006-os addkulcs 15% volt, mig a 2007-ben
alkalmazott kulcs 12%, 2008-t6]1 pedig tovabb csokken, 10%-ra. A halasztott add egyenlegek mindezek
figyelembe vételével keriiltek ujraszamolasra.

A tarsasagi ado kulcsa Montenegroban 9%, Romaniaban 16%, Bulgaridban 15%, Ukrajnaban pedig 25%-os.

Szintén ez a sor tartalmazza a kiilfoldi leanyvallalatok kiilonb6z6 adokulcsainak hasznalatabol eredd
adohatasokat.

(b) Adéalap részét nem képezo tételek adohatasa

Az adobalap részét nem képezd tételek legnagyobb részét a kiilonb6z6 non profit szervezeteknek juttatott
adomanyok ¢és a tarsasagi add alapjabdl levonhatd kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki, illetve ide tartozik a
tarsult és kozos vezetésii vallalatok eredményébdl vald részesedés, hiszen azt az addzas el6tti eredmény adodzas
utani Osszegben tartalmazza. Ez a sor tartalmazza a fenti tételek adohatésait.

(c) Le nem vonhaté koltségek adéhatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhatd koltségek - id6 elott leirt kovetelések, bizonyos
értékvesztések és reprezentacios koltségek - adohatasat

(d) Adokedvezmények

Az addkedvezmények sor a Macedoniaban tortént jelentds targyi eszkoz befektetések adohatasanak értékét
tartalmazza, amelyeket a tarsasagi adoalap meghatarozasakor csokkent6 tételként lehetett figyelembe venni.

(e) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kozponti adokat tartalmaznak, amelyeket
a vallalatok bizonyos netté moédon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tdrsasagi adodalapnal egy
lényegesen magasabb adodalapbol kiindulva. Mivel a levezetés elsé sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott
elméleti ado Osszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipariizési ad6 és az innovacios
jarulék tovabbi ado koltséget eredményez.
(f) Az egyéb nyereségaddk tarsasagi adoalap csokkenté hatasa

Ezek a magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi ado szamitasakor csokkentd tételként vehetdk
figyelembe. Ezen feliil a fizetett helyi ipartizési add bizonyos szazalékaval még tovabb csokkenthetd a tarsasagi
adodalap (2005-ben 50%, 2006-ban és 2007-ben 100%).
(g) Forrasadé

A Csoportnak Maceddniaban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januar 1-jével 5%-os forrasadot vezettek be
a magyarorszagi tulajdonosoknak fizetett osztalékra. Montenegroban szintén 5%-os forrdsadd terheli a
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Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti lednyvallalatok feloszthaté tartalékaira
elszamolt halasztott ad6 Gsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasado terheli.

(h) Ado6torvény szerinti veszteségére képzett halasztott ado leirasa

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott ad6 hatasa csak olyan mértékben Kkeriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizdlhatdosdga valdszinlisithetd. A varhatdéan nem realizalhato
veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjiik el.

(i) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatisa

A szélessavi eszkozokbe torténd beruhazasokhoz kapcsolodd adokedvezmények jelenérték hatdsa azt az
Osszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhdzas
évében, hanem késébbi évben vagy években lesz felhasznalva.

9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztott ado egyenlegei a kovetkezok:

Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2005. kimutatas mozgasok 2006. kimutatas mozgasok 2007.
december hatas december hatas december
31-én 31-én 31-én

millié Ft

Halasztott ad6 kovetelés / (kotelezettség)

Beruhazasi adokedvezmény ................... 10 656 856 2788 14300 (4 273) 3561 13 588
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség 6076 (4 859) - 1217 (676) - 541
Leanyvallalati befektetések .................. (900) (300) - (1200) (213) - (1413)
Forrasadd........ .o - (2034 - (2034) (16006) - (3640
Egyéb pénziigyi eszkdzok ................... 24 (350) 19 (307) 322 (23) ®)
Kovetelések és készletek értékvesztése 3728 (678) - 3050 (488) - 2562
Targyi eszkdzok és immaterialis javak (7 565) (88)  (1388) (9041 (641) 211 (9471)
GoodWwill ... (1864) (2262) - (4126) (2965) - (7091
Szallitok és egyéb kotelezettségek ......... 104 259 - 363 (781) - (418)
Hitelek és egyéb kolesondk .................. 156 123 - 279 (156) - 123
Halasztott bevételek ..................oevene 157 (157) - - 293 - 293
Kotelezettségekre és koltségekre képzett 1205 222 - 1427 2079 - 3506
céltartalék ..........oooiiiiiie
Osszes nett6 halasztott add
kovetelés / (kotelezettség) ................ 11777 (9 268) 1419 3928 (9105) 3749 (1428)

Ebbdl: halasztott add kotelezettség

NEOSItAS ULAN ...ovovieeieiiceieeececeee e (3 189) (5 647) (2714)
Ebbdl: Halasztott ado kdvetelés
NEttOSItAS UtAn ...........oovviviniiiiiiiieiens 14 966 9575 1286

Az egyéb mozgasok tartalma:

Targyi eszkdz beszerzési értékének
csOkkenéseként elszamolt beruhazasi

adokedvezmeény ..o, 3109 3561
Felhasznalt beruhazasi adokedvezmény...... (321) -
Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok

tékével szemben elszamolt 19 (23)
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értékelési kiilonbozete ..................c...e
Konszolidaciobol eredé

atvaltasi Kilonbozet ............ceeeeeeeeei ... (29) 211
Akviziciok hatdsa .............coceeiiiiininin (1359) -
1419 3749

A halasztott ado kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint
torténik, és ennek megfelelden egy jogi személyre vonatkozoan vagy eszkozként vagy kotelezettségként jelenik
meg a mérlegben.

A Csoport nett6 halasztott adé kotelezettség allomanya 1428 millio forint, amely tobb kiilonallé halasztott
ado kovetelés és kotelezettség Osszegébdl tevodik Ossze (lasd a fenti tdblazatban). Ezekbdl a tételekbol
koriilbeliil 13 738 millié forint halasztott ado kovetelés varhatéan visszafordul 2008-ban, tovabba 4 607 millio
forint halasztott ado kotelezettség fog visszafordulni 2008-ban. A fenti 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan
2008-ban képz6do halasztott ado tételeket.

A Dberuhazasi adokedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kovetelések a beruhdzasok koltségeivel
szemben keriiltek elszamolasra.

A t6kében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékeléséhez kapcsolodo halasztott ado kovetelést
szintén a t6kével szemben szamoltuk el.

Az anyavallalat konyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti
kiilonbségekre halasztott ado keriilt elszamolasra. 2007-ben 13 295 millié forint értékd, ilyen tipusu atmeneti
kiilonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget (2006-ban 4602 millié forint ez az érték).

Amennyiben a Csoport macedon leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe
vehetd tartalékaikat, igy a Csoportnak a 2007. december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 3045 millié forint
halasztott adoval megegyezd Osszegli forrasadot kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a Csoport montenegroi
leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe veheto tartalékaikat, igy a Csoportnak
a 2007. december 31-ig elszamolt 595 millié forintnyi halasztott ado kotelezettségen feliil tovabbi 1219 millid
forint értékben kellene forrasadot fizetnie. Mivel a Csoport ellendrizni tudja az osztalékok id6zitését és modjat,
igy csak a leanyvallalatok eredménytartalékabol (2005, 2006 és 2007. évi eredmény) a kdzeljovoben kifizetendd
osztalék tervezett értékére képzett halasztott add kotelezettséget szamoltuk el.

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben keriil
elismerésre, amennyire azok jovObeni realizalhatosaga valdszinlisithetd. 2008-ban 496 millio forint
adoveszteség jar le, mig a fennmarado 2889 milli6 forint adoveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi
korlatozasok. 4883 milli6 forintnyi add veszteségre nem szamoltunk el halasztott add kovetelést 2007-ben.
Ennek legnagyobb része idokorlatozas nélkiil felhasznalhato.

9.5 Beruhazasi adékedvezmény

A szélessavl internet elterjesztésének Osztonzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavl internet
eszk6zokbe (pl. DSL vonalak, UMTS eszk6zok) 100 millié forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi
ado csokkentését tette lehet6veé. Az ado-csokkentés lehetséges mértéke a szélessavu internet eszkdzokbe torténd
beruhdzas szézalé¢kdban keriil meghatarozasra. Mivel ez a beruhdzasi adokedvezmény kormanyzati tdmogatas
jellegii, a halasztott ado kovetelés a kapcsolodo beruhdzas koltségeivel szemben keriilt elszamolasra. Ha az
adokedvezmény nem keriil felhasznaldsra a keletkezés évében, a kovetkezé évben nagyobb Osszegili
kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt Gsszegei kamattal novelt értéken
érvényesithetdk. Ez a novekmény hozzdadodik a halasztott ado kdveteléshez, csokkentve az éves halasztott
adokoltség Gsszegét.
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A Magyar Telekom adokedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatéak (milli6 Ft-ban):

Kedvezmény Szélessava Megallapitott Felhasznalt Adokoltségben Fennmaradé
keletkezésének eszkoz- ado- ado- elismert adokedvezmény
éve beruhazas kedvezmény kedvezmény novekedés értéke 2007.
0sszege december 31-én
2003 6208 2633 (3763) 1130 0
2004 ............ 6913 3067 (1759) 823 2131
2005 ............ 14 606 5739 (2 161) 748 4327
2006 15 564 4272 (154) 353 4471
2007 12 362 3014 (355) - 2 659
Osszesen ....... 55653 18 725 (8192) 3054 13 588
Lejarat éve: 2015 ............ 6458
2016 ............ 4471
2017 cooeennnne. 2 659
13 588

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az adocsokkentd tételeket igénybe tudjak
venni, szigoru feltételeket kell teljesiteniiik az erre vonatkoz6 addszabalyok értelmében. A menedzsment szerint
a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az eldirasoknak, hogy a halasztott ado kovetelést elismerje.

9.6 Adoéellendrzés

Az adohatosag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a konyveket, és
potlolagos adot vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa
olyan koriilményr6l, amelybdl a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek
2006 2007
december 31-én
(milli6 Ft)
Kabelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok és eldlegek 3 745 3125
ATUK oo e 7904 8454
OSSZESEN. ...t e, 11 649 11579
ETEEKVESZEBS ... ..ot e e (1189) (927)

10 460 10 652

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok
Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé az ingatlanok kihasznéltsdganak fokozasa €s a 1étszamleépitések

eredményeképpen értékesitésre kijeldlt telkek és épiiletek tartoznak. Az értékesitésre varhatéan egy éven beliil
keriil sor.
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12 Targyi eszkozok - nettd

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolodo eszkozok
jogok
(milli6 Ft)
2006. januar 1.
Bruttd érték ..........oooiiiiii 6743 124 636 931 111 143 832 1206 322
Halmozott értékcsokkenés ..................... (1 808) (23 467) (493 159) (104 850) (623 284)
Nettd erték ....ooooviiiiiiiiiiiii, 4935 101 169 437952 38982 583 038
Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszk6zok ........ (2302)
580 736
Nett6 érték - 2006. januar 1. .................. 4935 101 169 437952 38982 583 038
Atvaltasi killonbozet ........................... 2 (14) 194 37 219
AKVIZICIOK ..o - 134 518 1321 1973
Novekedés ....ovvvieieiiiiii 123 4217 57 070 13 005 74 415
ErtéKeSites ....ovvveeeeeeeiiiiiiiee e (187) (3 254) (701) (394) (4 536)
ErtéKVeSZtES «..ovvveeeeeeiiiieeeeeeeee (85) (174) (1404) (64) 1727)
Ertékesokkenés ...............cccceeeeeeiiii.. (172) (3 400) (78 151) (13 934) (95 657)
Netto érték — 2006. december 31. .............. 4616 98 678 415 478 38953 557725
2006. december 31.
Bruttd érték ... 6 654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés ..................... (2 038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
Nettd Erték .....o.oveeiniiiiiiiii 4616 98 678 415 478 38 953 557725
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ........ (6 825)
550 900
Netto érték - 2007. januar 1. .................. 4616 98 678 415 478 38953 5571725
Atvaltasi killonbozet ............ccccccoeeennn.. 4 74 180 750 1 008
AKVIZICIOK ..o - 2 366 123 491
Novekedeés ....o.ovvvveiiiiiiiiii 24 13 560 51380 10 944 75908
Ertékesités ... - (3 229) (454) (1705) (5 388)
ErteKvesztés .............oooeeeiiiiiiii - (94) (32) - (126)
Ertékesokkenés ................................. (143) (2 286) (79 147) (8918) (90 494)
Eszk6zok kozotti atsorolds..............o.e... 267 (7 680) 25 741 (18 328) -
Netto érték — 2007. december 31. .............. 4768 99 025 413 512 21819 539 124
2007. december 31.
Bruttd érték ..........oooiiiiiii 6 687 127 522 1057 554 98 645 1290 408
Halmozott értékcsokkenés ..................... (1919) (28 497) (644 042) (76 826) (751 284)
Nettd erték .....o.ovvvieiiiiiiii 4768 99 025 413 512 21819 539 124
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok ......... (4 393)

534731

A targyi eszkozok 2007. december 31-i zard egyenlege 27 633 millié forint értékben (2006: 19 232 millid
forint) tartalmaz befejezetlen beruhdzasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategoriaban
szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,,Akviziciok” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek eszkozeinek valos értékét a
bemutatott években.

A targyi eszkdzok novekedés sora nettd modon tartalmazza a szélessava eszkozokbe tortént beruhazasok
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kapcsadn a Magyar Telekomnak jaré 3561 milli6 forint beruhdzasi adokedvezményt 2007-ben (2006-ban 3109
milli6 forint). Tovabbi informaciok a 9.5. megjegyzésben talalhatok.

A 2007-ben magyarorszagi kistérségekben telepitett WLAN eszkozokre szamoltunk el értékvesztést, mivel
megallapitottuk, hogy ezen eszk6zok hasznalati érték alapjan szamitott megtériild értéke alacsonyabb volt, mint
a konyv szerinti érték. A hasznalati érték diszkontalt cashflow mddszerrel keriilt meghatarozésra. Az alkalmazott
diszkontrata 11,6% és 12% kozott volt.

A 2006-ban elszamolt értékvesztések tobb eszkdzcsoportot érintenek, amelyek megtériild értékét a hasznalati
érték alapjan hataroztuk meg, mivel ezek az értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értéknél magasabbak
voltak. A hasznalati érték diszkontalt cashflow modszerrel keriilt meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata
2006-ban 11,49% és 11,86% kozott volt.

A Targyi eszkoz kategoridk kozotti atsorolas a vezetékes és a mobil iizletdgak targyi eszkdz besorolas
egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasdg és a T-Mobile Magyarorszag Osszeolvadasa utan, 2007.
januar 1-jével tortént meg. Nagyszamu eszkoz lett atsorolva kategoridk kozott az iizletagak eszkdzeinek
egységesebb bemutatas érdekében.

Az épiiletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek
brutté értéke 2007. december 31-én 2460 millié forint (2006: 1134 milli6 forint), nettdé konyv szerinti értéke
pedig 1407 milli6 forint (2006: 903 milli6 forint).

A pénziigyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zok tobbnyire az épiiletek és egyéb eszkozok
kozott szerepelnek. A lizingbe vett eszk6zok bruttdo konyv szerinti értéke 2007. december 31-én 2593 millid
forint (2006: 1142 milli6 forint) nettd kdnyv szerinti értéke 1828 millio forint volt (2006: 1057 milli6 forint).

2007. december 31-én a tavkozlési eszkozok kozott operativ lizing szerz6dések keretében az tigyfeleknek
bérbe adott eszkozok is szerepelnek, melyek bruttdé kdnyv szerinti értéke 7029 millié forint (2006-ban 7744
millio forint), netté kdnyv szerinti értéke 2514 millio forint (2006-ban 2125 milli6 forint). Ezen eszk6zok 2007.
évi értekesokkenése 808 millio forint (2006-ban 876 milli6 forint) volt. Ezen szerzédések jovobeni minimum
lizingdij kdveteléseit a 32.4-es megjegyzés tartalmazza.

A Csoport eszkozeinek hasznos élettartamat évente feliilvizsgaljuk, és ennek eredményeként bizonyos
eszk6zok - tobbnyire szoftverek - élettartama, azok technikai elavulasa miatt, 2007. januar 1-jével megvaltozott.

Az élettartam valtozas kovetkeztében 2007-ben 132 millié forinttal magasabb értékcsokkenést szamoltunk el.

2007. december 31-én 1859 milli6 forint értekil targyi eszkoz szolgalt hitelek és egyéb kdlcsondk (tobbnyire
pénziigyi lizing) fedezeteként (2006-ban 2369 milli6 forint).
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13 Immaterialis javak - netto

Goodwill Szoftver Koncessziok és Egyéb Osszesen
licencek
(millio Ft)
2006. januar 1.
Bruttd érték ... 232157 110 038 40 139 18 502 400 836
Halmozott értékcsokkenés ............ - (65 893) (10 361) (4 785) (81 039)
Nettd erték .....o.ovvvviniinniiniininnn 232 157 44 145 29778 13717 319 797
Netto érték - 2006. januar 1. ......... 232 157 44 145 29778 13717 319 797
Atvaltasi killosnbozet .................. (78) 84 4 98 108
Akviziciok ... 13070 391 177 6726 20 364
NoOvekedes ......covvvvvviiniiniinnenes - 16 379 7 72 16 458
Ertékesités........ooovvvvveeeieeeiis - (122) - - (122)
Ertékvesztés. ..........ceeveenrrenenenn, - - - (1 346) (1 346)
Ertékcsokkenés .............ccccuvee.o. - (17 659) (2741) (3119) (23 519)
Netto értek — 2006. december 31. ...... 245 149 43218 27225 16 148 331 740
2006. december 31.
Bruttd érték ...........ooiiiiii 245 149 121 675 40 705 21917 429 446
Halmozott értékcsokkenés ............ - (78 457) (13 480) (5769) (97 706)
Nettd erték .....o.vvvvvviniinniiniininnn 245 149 43218 27225 16 148 331 740
Netto érték - 2007. januar 1. ......... 245 149 43218 27225 16 148 331740
Atvaltasi killonbozet .................. 185 51 1629 ) 1 864
Akviziciok ..o 520 384 1214 21 2139
NOvekedes ......ovvvvivviiniinininnenes - 15 441 11 564 1005 28 010
Ertékesités........ooovvvvveeeeieeeiis - (216) (1 606) (46) (1437)
Ertékvesztés.......ovvvvveeeeeeeeiinnn, - - - - -
Ertékcsokkenés .............ccccovee.o - (18 583) (3 020) (3372) (24 975)
Eszk6zok kozotti atsorolas............. 458 2931 (1) (3 502) (115)
Netto értek — 2007. december 31. ...... 246 312 43 657 37 005 10 253 337227
2007. december 31.
Bruttd érték ...........ooiiiiii 246 312 139 415 54 262 19 818 459 807
Halmozott értékcsokkenés ............ - (95 758) (17257) (9 565) (122 580)
Nettd erték .....o.vvvvvveniinniiniininnn 246 312 43 657 37 005 10253 337227

Az Akvizicidk soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek eszkozei és a beszerzésen
keletkezett goodwill keriil kimutatasra.

Az immateridlis javak amortizacios koltsége, ugyanigy mint azok értékvesztése az eredménykimutatas
Ertékcsokkenési leirds és amortizacid soran keriil elszdmolasra.

Az immaterialis javak kategoriai kozotti atsorolas a vezetékes és a mobil lizletagak targyi eszkoz besorolas
egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasag és a T-Mobile Magyarorszag Osszeolvadasa utan, 2007.
janudr 1-jével tortént meg. Nagyszamu eszkoz lett atsorolva kategoridk kozott az iizletagak eszkodzeinek
egységesebb bemutatas érdekében.

A Csoport minden pénziigyi év utolsd6 negyedévében értékvesztés vizsgalatot végez a goodwillre
vonatkozoéan. Megallapitottuk, hogy a pénzbevételt generald egységekhez allokalt goodwillre egyik esetben sem
sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a CGU-k diszkontalt cashflow szamitassal a valos érték alapjan
meghatarozott megtériild értékei magasabbak, mint a konyv szerinti értékek. Mindezek eredményeként nem
keriilt goodwill értékvesztés elszamolasra egyik bemutatott évben sem. A nemzeti CGU-k tevékenységéhez
tartozo cashflow szamitasakor tiz éves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.
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A goodwill legjelentésebb része a T-Mobile szegmenshez van hozzarendelve. A T-Mobile szegmensre
vonatkozodan a tervezett 10 éves iddtartamon feliil 0,5% - 2%-os folyamatos novekedési ratat hataroztunk meg, a

miikodés orszagatol fiiggden. A T-Mobile HU esetében 12,66%-0s stlyozott atlagos tokekoltséggel szamoltunk,
a T-Mobile MK esetében 11,61%-al, a T-Mobile CG esetében pedig 11,33%-al.

A jelentOsebb immaterialis javak 2007. december 31-i allomanyat az alabbi tdblazat tartalmazza:

Megnevezés Netto érték Hatralévo
(millio Ft) hasznos
élettartam
(év)
T-Mobile szegmens - GOOAWILL ...........covrrreeerriviirreeineeieseieessseseseesssee 208 275 -
T-Com szegmens - Goodwill.......... 33174 -
T-System szegmens - Goodwill 4863 -
UMTS licenc — T-Mobile HU ... ssessesnons 14272 12
GSM licenc — T-Mobile HU (1.3.4-eS MEZJEZYZES) ....vvvvrmrrrveermnrrererrnreererne 10 358 9
DCS 1800 licenc — T-Mobile HU 6 468 7
Egyéb immaterialis javak ................ 59 817 7
337227
14 Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalatokban
2006 2007

december 31-én
végz6dott évben
(millio Ft)

A LI T e S 11 - S 5020 5771
TSH leanyvallalatta - (1 689)
VALASA. ..ttt
Toke juttatasa @ TSH r€SZEIC. .....vouieie i, 205 -
Részesedés a tarsult és kdzos vallalatok adozott eredményébol .......................... 703 934
OSZEALEK . ... (157) (72)
T-Systems RIC Ertekesitese. ... ..ouunuiniii e - (11)
- 3
NOVEKEAES. ...
ZATO CZYCNICE. ..o ettt e 5771 4936

Az alabbi tablazat a Csoport fobb tarsult vallalatainak 2007. december 31-i eszkoz és kotelezettség
allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

Hunsat IKO Magyar
Telekom RTL
Média
Holding
(millié Ft)
OSSZES €SZKOZ ... 1247 6 267 30 198
OSSZES KOEIEZESEE ....evoveeeceeeeeee e 1333 1 17 361
BEVELEIEK ..ot 3289 - 33086
EVES €IEAMEGNY ... 177 1497 3 888

15 Egyéb befektetett eszkozok
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Az Egyéb befektetett eszkdzok legnagyobb részét hosszu lejarath elhatarolt dolgozoéi juttatasok adjak.
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16 Pénziigyi kotelezettség kapcsolt vallalatokkal szemben

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek a DTIF-t61, a Deutsche Telekom treasury kézpontjatol szarmaznak, és
forintalapuak.

A lenti tablazat a 2007. december 31-én fennalld hitelek és a kapcsolodd elhatarolt kamatok részleteit
mutatja:

Konyv szerinti

érték Kamatlab fix / valtézé  Visszafizetés ideje
(millio Ft) (%)
1 éven beliil esedékes .............ccooviiiiinnn. 20 000 8,21 fix 2008. majus
Elhatarolt kamat ..............ooooiiin 5210
25210
9487 7,56 valtozo 2009. januar
5000 9,68 fix 2009. szeptember
25000 9,61 fix 2009. oktober
28 000 7,69 valtozo 2009. oktober
20 000 7,53 fix 2009. oktober
9487 7,56 valtozé 2010. januar
30 000 7,66 fix 2010. jalius
9486 7.56 valtozé 2011. januar
34 000 7,21 fix 2011. jalius
9486 7,56 valtozé 2012. januar
40 000 8,71 fix 2012. majus
9486 7,56 valtozé 2013. januar
25000 7,26 fix 2013. oktober
1 éven tal esedékes ...........cooeeiuiiiiiiiinnnn 254 432
279 642

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Kényv Valés érték Koényv Valés érték

szerinti szerinti

érték érték

Fix kamatozast 184 000 188 914 199 000 206 958
Valtozo kamatozastl ..............c.coeveiiiiinnan, 75432 75432 75432 75432
Kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek dsszesen 259 432 264 346 274 432 282 390

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2007-ben 7,95% volt (2006-ban 8,45%,
2005-ben 8,45%).

A Csoport kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek nagy része fix kamatozast, igy a valos érték valtozas
kockazatanak vannak kitéve a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a
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kotelezettségek valos értékének ndvekedését eredményezi.

17 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Bankhitelek ..........ouiiiiiieiee e e (a) 28 846 40 506
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1 megjegyzes).....vvueneeninniiiineanennannnn. 412 659
Elhatarolt kamat. ... 298 1474
EYED et 347 2027
Egyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettség 0SSzesen........ovvveninninnininnnnnn. 29903 44 666
BankhiteleK.......coceoertiii e (a) 18 250 52204
Pénziigyi lizing kotelezettség (32.1 megjegyzes).....ovvueuenineiniiinananane. 2324 2711
EGYED..cniniiii s s 123 123
Egyéb hosszu lejarata pénziigyi kotelezettség 0sszesen...........ovveeeeninnnnene. 20 697 55038
(a) Bankhitelek
2006 2007

december 31-én
(millié Ft)

ROvid lejarat bankhitelek........ ... 28 846 40 506
Hossz lejarata 18 250 52204
bankhitelek........ ..o
Bankhitelek (a) 47 096 92 710
/<) o VP

Bankhitelek pénznemek szerinti bemutatdsa:

HU e 47 096 81 130
EU R .o - 11484
e o - 96

(a) 47096 92 710

2007. december 31-én a bankhitelek toketorlesztéseinek esedékessége a kdvetkezd volt:
Esedékesség
2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

T Even Belll. .. ..o e 28 846 40 506
L=5 BV KOZOE o .veeti it 18 250 52 108
5év - 96
117 s

47 096 92 710
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Az 6sszes hitelallomanybol 2007. december 31-én 30 136 milli6 forint hitel ,,ruliroz6” hitel (2006-ban 17
708 millio forint), amely 1-6 hénapos idGszakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesithetd

el6torlesztés.

Az alabbi tdblazat a bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlagat mutatja be 2007. december 31-én.

Bankhitelek (HUF alapu)

Valtoz6 kamatozasu ..................

Atlagos kamatlab

Bankhitelek (EUR alapu)

Valtoz6é kamatozasu ..................
Atlagos kamatlab .....................

Fix kamatozasta

Bankhitelek (egyéb pénznem -
BGN)

Valtoz6 kamatozasli ...........cccee..
Atlagos kamatlab .....................
Fix kamatozast .......................
Atlagos kamatlab ....................
OSSZESEN ..o,

Osszes bankhitel .......ocoovevveeeeenenn.

Lejarat

2008 2009 2010 2011 2012 Utana  Osszesen

(milli6 Ft, kivéve a %-ban megadott értékek)
37128 28014 4 565 423 - - 70 130
7,70 7,79 7,88 8,23 - - 7,75
- - - 11000 - - 11 000
- - - 7,83 - - 7,83
37128 28014 4565 11423 - - 81 130
- - 3040 - - - 3040
- - 4,94 - - - 4,94
3378 3378 1 688 -- - - 8 444
4,95 4,95 4,95 - - - 4,95
3378 3378 4728 - - - 11484
- - - - - 96 96
- - - - - 5,52 5,52
- - - - - 96 96
40 506 31392 9293 11423 - 96 92 710

A bankhitelek kamatlabanak stlyozott atlaga 2007-ben 7,41% volt (2006-ban 7,86%, 2005-ben 6,53%).
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Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti- €s valos értékét hasonlitja dssze.

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Konyv Valos érték Konyv Valos érték
szerinti szerinti
érték érték
HUF alapt bankhitelek
Fix 3372 3372 11 000 12 067
kamatozasu................occoiiiiii i
Valtoz6 kamatozast..............ccooeviiiiniann.n.. 43 724 43 724 70 130 70 130
47 096 47 096 81130 82 197
EUR alapu bankhitelek
Fix - - 8 444 8617
kamatozasut............ooeeiiiiiiiiiiiea
Valtozo kamatozasl..................ccooeiiini... - - 3 040 3 040
- - 11484 11 657
Egyéb pénznem alapu bankhitelek (BGN)
Fix kamatozasu - - - -
Valtozo kamatozastl ..............oevveenieniennn... - - 96 96
- - 96 96
Bankhitelek 6sszesen 47 096 47 096 92 710 93 950

A valtoz6 kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan
keriil maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankk6zi kamatlab, mig az EURIBOR az Eurdpai irdnyado
bankkozi kamatlab.

A Csoport kiils6 felekt6l szarmazo hiteleinek és kolcsoneinek talnyomd része valtozo kamatozast, és cash-
flow kockazatnak van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztiill magasabb
készpénz kifizetést eredményez.

(b) Hitelkeretek

2007. december 31-én a Magyar Telekom 48 352 millio forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett.
Lehivasuk esetén, LIBOR, BUBOR valamint a valtozé kamatozasi kereskedelmi banki hitelek alapkamata
kamatfelarral novelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attél fiiggéen, hogy milyen devizaban és
melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Szallitok

2006 2007

december 31-én

(millié Ft)

Kotelezettségek DT csoport tagvallalatai 6 207 7 524
fel.. o

Tartozasok tarsult vallalatok felé................oooiii 1287 9
Egyéb szallitoi 73 898 80 456
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o 1e] U5/ £

81392 87 989

19 Céltartalék

Millié Ft Végkielé- Ugyfél Jogi MTIP Fix-mobil Egyéb Osszesen
gités hiiség- iigyek végzodtetési
programok dijak

2006. januar 1. 3629 1907 2645 256 2 950 1777 13 164
Novekedés akvizicidk soran - - - - - 154 154
Felhasznalas / feloldas (2639) (1.837) (2455) (199) - (1145 (8275)
KEépzés ...oooeveiieiieiee, 3063 1965 2462 132 1 640 2232 11 494
2006 december 31. ............... 4053 2035 2652 189 4590 3018 16 537
Novekedés akviziciok soran . - - - - - 179 179
Felhasznalas / feloldas........... (3589) (645) (542) (158) - (2328) (7 262)
KEpze€s ..oovvvveiiiiiieieeeee 14 258 1064 3542 40 2394 2 945 24 243
2007. december 31. ........... 14 722 2454 5652 71 6984 3814 33697
Ebbdl rovid lejarata rész ... 13 703 751 4422 13 - 1922 20 811
Ebbdl hosszu lejarath rész 1019 1703 1230 58 6984 1892 12 886

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel
kapcsolatosan elszamolt eszk6z a konyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2007. december 31-1 végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. mitkodésének
2008. januar 1-tdl hatalyos jelentOs atszervezéssel kapcsolatos. A 2006. december 31-i végkielégitésekre képzett
céltartalék elsésorban maceddniai és montenegroi 2007-es létszamleépitéshez kapcsolodik.

2007-ben 1704 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2006-ban 771), akik végkielégitésben részesiiltek. A
céltartalek 2007. december 31-i egyenlege 813 munkavallalohoz kapcsolddik, akik a Csoport kiilonb6zd
terliletein dolgoznak (2006-ban 499 £6).

A 2007-ben végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 14 652 millié forint keriilt kifizetésre (2006-ban
6099 millio forint), amely 6sszegbdl 3589 milli6 forint a 2006. december 31-én meglévd céltartalékkal szemben
keriilt elszamolasra, mig a fennmaradé 6sszeg a 2007. évi személyi jellegli raforditasokat terhelte.

A 2006-ban végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 6099 millié forint keriilt kifizetésre, amely

Osszegbdl 2639 millio forint a 2005. december 31-én meglévo céltartaléekkal szemben keriilt elszamolasra, mig a
fennmaradé 6sszeg a 2006. évi személyi jellegli raforditasokat terhelte.

19.2 Ugyfél hiiségprogramok

Az tigyfél hiiségprogramokra képzett céltartalék az iigyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valos
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értékét tartalmazza, és a bevételekkel szemben keriil elszamolasra.

19.3 Jogi iigyek

A jogi iigyekre képzett céltartalék foleg az adohatdsagnak, versenyhivatalnak valamint korabbi
munkavallaloknak ¢és kereskedelmi partnereknek jogi eljards eredményeként varhatéan kifizetésre keriild
Osszegeket tartalmazza. Ezen kivill itt szerepelnek azon lakossagi ingatlanok értékének csokkenése miatt
varhatoan kifizetésre keriilé kartéritések, amely értékromlast az adott ingatlan szomszédsagaban felallitott mobil
adotornyok vélhetden okoznak. Tobb olyan jogi ligy is van melyekkel kapcsolatban céltartalék keriilt képezésre,
melyek koziil az alabbiak a legjelentdsebbek.

19.3.1 Gazdasagi eréfolénnyel valo visszaélés gyanuja Macedonidban

2007 februarjaban a MakTel ellen eljarast inditott a versenyhivatal az UNET, egy helyi internet szolgaltato
kezdeményezésére a digitalis bérelt vonalak hozzaférési piacan torténd gazdasagi er6folénnyel vald visszaélés
iigyében. 2007 szeptemberében a versenyhivatal a bérelt vonalak piacan dominans piaci szereplonek mindsitette
a MakTel-t, és megallapitotta, hogy visszaélt gazdasagi er6folényével. A dontés értelmében a MakTel-nek be
kellett nyujtania a nagykereskedelmi digitalis bérelt vonalakra vonatkozd ajanlatat a versenyhivatalnak, amelyet
a hatdsag jelenleg is vizsgal. A versenyhivatal még nem inditott szabalysértési eljarast. A torvények
szabalysértés esetében kiréhatd biintetésekre vonatkozo rendelkezései értelmében a MakTel 418 millié forint
Osszegl céltartalékot képzett 2007. december 31-én.

A macedon versenyhivatal a T-Mobile MK-val szemben is eljarast inditott gazdasagi er6folénnyel vald
vissza¢lés gyantja miatt a T-Mobile MK Maily (hangposta) szolgaltatisa kapcsan. A versenyhivatal
megallapitasai alapjan szabalysértési eljarast inditott a T-Mobile MK ellen. A menedzsment megitélése szerint
viszonylag nagy a valoszinlisége annak, hogy biintetést kell fizetnilik, melynek mértéke elérheti akar a Maily
szolgaltatasbol szarmazo, a vitatott (a szolgaltatas induldsa és az eljaras megkezdése kozotti) idészakra esd
bevétel nagysagat. 2007-ben a cég ekkora dsszegii, 752 millio forint céltartalékot képzett.

19.3.2 Létszamleépitéssel kapcsolatos vitak Montenegréban

2005-ben a CT olyan 6nkéntes felmondasi programot kinalt munkavallaldinak, amely elényds feltételeket
nyujtott az onként felmondd munkavallaloknak. 2006-ban a CT egy ujabb onkéntes felmondasi programot
hirdetett meg, amely még kedvezobb feltételeket tartalmazott. A 2006-o0s program meghirdetése utan a 2005-6s
program keretében elbocsatott munkavallalok ugy érezték, hogy félrevezették dket az elbocsatas feltételeivel. A
2005-ben elbocsatott munkavallalok bejelentették, hogy amennyiben a CT nem karpétolja Oket az eltérd
feltételek miatt, szabalysértési eljarast kezdeményeznek a CT-vel szemben. 2007-ben 236 korabbi CT
alkalmazott inditott eljarast a CT ellen, Gsszesen 3,5 millid eurd értékben, azzal az indokkal, hogy a CT
félrevezette Oket, amikor elfogadtak a 2005-6s onkéntes felmondasi programot. A menedzsment vitatja az
igényelt 0sszeg nagysagat, de nagyobb a valdszinlisége annak, hogy a felperesek igényét elfogadjak, mint hogy
elutasitjak. gy ezzel kapcsolatban a CT 887 milli6 forint céltartalékot képzett 2007-ben.

19.4 MTIP

A kozép-tavi 0sztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.3 megjegyzésben olvashatoak.

19.5 Fix-mobil végzédtetési dijak

Ebben a kategdriaban azok az Osszegek szerepelnek, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt. szedett be az
igyfeleitdl, és amelyek bevételcsokkentd tételként keriiltek elszdmolasra. Ezen Osszegeket valosziniileg vissza
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kell fizetnie az egyetemes szolgéltatdsok el6fizetd részére a csokkentett fix-mobil végzddtetési dijak miatt. A
Téarsasag atértékelte a kotelezettség besorolasat 2006. december 31-i mérleghez képest a kotelezettség
bizonytalan idGpontja és Osszege miatt. Mindezek eredményeként a kotelezettség 2007-ben céltartalékként lett
bemutatva, ellentétben a 2006. december 31-ei bemutatasaval, amikor ez a kotelezettségek kozt szerepelt. A
korabbi évek szamai ennek megfelelden lettek modositva. Az atsoroldsnak nincs hatdsa a sajat tokére, az
eredményre €s az egy részvényre jutd hozamra.

Egy rendelet kotelezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatasok el6fizetdinek fix-mobil tarifait a fix-
mobil végzddtetési dijak csokkenésével megegyezd mértékben mérsékelje. A Tarsasdg a mai napig nem
teljesitette ezt a kotelezettségét, mivel a mobil szolgaltatok — hivatkozva az NHH-val szemben inditott peres
eljarasaira — nem csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott Osszekapcesoldsi
szerz6déseikben. Nehéz megjosolni a birdsag végso itéletét ezen tigyekkel kapcsolatban, de ha még kedvezd is
lesz a mobil szolgaltatok szamara, s az NHH-t kotelezi egy 0j eljaras lebonyolitasara a mobil végzddtetési dijak
megallapitasat illetden, az varhatéoan ugyanolyan vagy nagyon hasonld csokkentett végzddtetési dijat allapit
majd meg.

Bar a mobil szolgaltatok altal inditott perek még nem fejezddtek be, az NHH felszolitotta a Tarsasagot a
kiilonbozet visszafizetésére az egyetemes iigyfeleknek. A targyaldasok folyamatban vannak az NHH-val a
kiilonbozet szamitasanak modjardl és a Tarsasag egyetemes iigyfeleinek meghatarozasardl, s mindezek
eredménye jelentGs hatassal lesz a kotelezettség pontos Osszegére és lejaratara. A Tarsasag vezetOsége egy
becslés alapjan céltartalékot képzett a targyalasok korai szakaszara valo tekintettel.

19.6 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék 2006. december 31-i egyenlege a garancialis kotelezettségre, az eszkozbontési
kotelezettségre és tovabbi egyenként kis dsszegli tételekre képzett céltartalékokat tartalmazza.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2006 2007

december 31-én

(milli6 Ft)

Elhatarolt bevételek és kapott elSlegek ............ccoeiiiiiiiiiiiia 11779 13 939
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek ..., 13 162 13 327
Bérkoltség 7033 9500
Osztalékfizetési kotelezettség a MagyarCom GmbH-nak 45074 -
Egyéb osztalékfizetési kotelezettség 31091 151
Egyéb kotelezettségek 2 459 5060

110 598 41977

Az osztalékfizetési kotelezettség jelentdsen lecsdkkent, visszatért a normalis szintre, mivel a 2005-3s éves
beszamolot Magyar Telekom Nyrt. kdzgytilése csak késve, 2006 decemberében tudta elfogadni, ezért az osztalék
kifizetése 2007. januarjara cstszott. A késést 2006-ban a vizsgalat okozta (1.2-es megjegyzés).
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21 Egyéb hosszii lejaratu kotelezettségek

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

EKG szallitoi kotelezettség (a) 5117 3293
By b oo 3613 2 504
8 730 5797

a) 2005-ben a Tarsasag megallapodast kotott a magyar kormannyal a meglévé Egységes Kormanyzati
Gerinchalozat (EKG) 50 hoénapig tartd milkodtetésérol. A szerzodés idbtartama alatt a Tarsasag
kotelezettséget vallal a halozat ingyenes és jelentds feltjitasara, valamint a korméanynak val6 visszaadasara a
szerz6dési 1d6 lejartat kovetden. A szerzOdés idétartama alatt a Tarsasdg kizarolagossagot élvez a
kormanyzati intézményeknek halozattal kapcsolatos, telekommunikacios szolgaltatdsok nyujtasara.
Minthogy a megallapodas I1ényegét tekintve megegyezik egy koncesszidval, a Tarsasag a szerzédéshez
kapcsoldéddan az immaterialis javak kozott elszamolt egy jogot és hozzé kapcsolodoan ezt a kotelezettséget.

22 Bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végzodott évben
(millio Ft)
Vezetékes szolgaltatasok bevétele
Hang alapti kiskereskedelmi ...........cccccoeoiiieiiiiiniiiieee e, 197 679 182 280 159 772
Hang alapti nagykereskedelmi ..o 25579 28 691 30319
INEETIIEE ..ottt 39 783 49 733 57796
ALt 26 792 27121 27 440
IMUIIMEAIA ...t 15037 17 506 18 102
Berendezés és készletértékesites ........coommimimmimninniiiiiieeeee e 5205 4249 5395
Egyéb vezetékes SZOIZAItAtASOK .........coooevvvverrrrreercriiciereeee e 10 108 9 607 10 509
Vezetékes szolgaltatasok bevétele GSSZESen .........ccceverererereneneeeenen, 320 183 319 187 309 333
Mobil szolgaltatasok bevétele
Hang alapll c..oc.ooeveiiiiii e 225003 240 285 248 594
Nem hang alapll ......coccveviieiieriieii e e 36 539 40 258 45 068
Berendezés és készletértékesités, aktivalasi dijak.........coooevirieneninenncne 23 472 25280 23121
Egyéb mobil beveételek ........cooovriiiiiiiiiie (a) 834 21 507 8 984
Mobil szolgaltatasok bevétele GSSZESEN ........coccveveeiereerenereeieeeieeene, 285 848 327330 325767
Rendszerintegracio és IT bevételek
RendSZerinte@raCio.........coverveiieriieriieie ettt ettt e ste e ebeseaesaee e 7 354 11494 19 715
OSSR 1 669 13 185 21 846
Rendszerintegracio és IT bevételek GSszesen........ccvevevveeevverveneeeceennenne, 9023 24 679 41 561
Bevételek 0SSZESEN.....c.ueiuiiiiiiiieeieieeee e 615 054 671 196 676 661

(a) Az egyéb mobil bevételek nagy részben a Pro-M bevételeit tartalmazzak. 2005 novemberében a Téarsasag
megallapodast kotott egy olyan vezeték nélkiili halozat kiépitésérél (TETRA technologia felhasznalasaval),
amelyet bizonyos szervezetek (pl. rendérség, mentOszolgalat, stb.) kizarolagosan hasznalhatnak. A
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megallapodas tiz évre szol. A Tarsasag vallalta, hogy 2007. januar 31-ére kiépiti a haldzatot és miikodtetési
¢és karbantartasi szolgaltatasokat nytjt egy meghatarozott éves dij fejében a megallapodas teljes id6tartama
alatt. A Tarsasag létrehozta a Pro-M leanyvallalatot, amely ezen szolgaltatasok nyujtasaért felelds. A Csoport
2006-ban értékelte a megallapodas hatasat figyelembe véve az IFRIC 4 rendelkezéseit is, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a megallapodasnak van egy lizing eleme is, amely pénziigyi lizingnek mindsiil.
A szolgaltatast egy ligyfél, a Magyar Kormany, veszi igénybe. A szolgéltatas egy tigyfél specifikus eszkoz
létrehozasat igényelte. A Csoport kiilon kezeli az értékesités jellegli lizingbdl (elsdsorban 2006-ban) és a
haldzaton folyamatosan nyujtott tavkozlési szolgaltatasokbol eredd bevételeket.

23 Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodé koltségek

Hang, adat és internethez kapcsolddo kifizetések ..........cocevieiieninnnnnee.
Eladott tavkozlési eszkdzok anyagkoltsége .........ovveeeiiiiiiiiiiiin,
Egy¢b alvallalkozo6i és tigyndki kifizetések ........coccovoieiieiiniinienieneenne.

24 Személyi jellegii raforditasok

Rovid tavh dolgozoi juttatdsok ........o.evviiiiininiiiiiiiiaas
Részvényalapll juttatdsok ...........ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiii i 24.1
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok ............
Bérkoltségek dsszesen aktivalas el6tt

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) ......................

Zaro6 létszam
24.1. Részvényalapu juttatasok

24.1.1. Vezet6i részvényopcios program

2005 2006 2007
december 31-én végz6dé évben
(millié Ft)
86 794 91102 86 244
37221 59 714 41957
21593 32737 52 984
145 608 183 553 181 185
2005 2006 2007
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)
90 605 92 638 99 459
270 281 (134)
5142 6523 25332
96 017 99 442 124 657
(3 234) (4 189) (4 481)
92 783 95 253 120 176
21797 21737 28 791
11919 12 341 11723

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgylilése jovahagyta az uj vezet6i részvényopcios
programot és felhatalmazta az Igazgatdsdgot 17 milli6 ,,A” sorozata névre sz610, egyenként 100 forint névértékii
sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab 0j részvényt bocsatott ki

2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opciot juttatott a részvényopcids programban résztvevoknek,
melynek elsé csomagja 2003-t6l 933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és
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2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthat6. Mivel az opci6 juttatdsanak napjan a Tarsasag részvényeinek a
Budapesti Ertéktdzsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcionak nem volt belsd értéke. Az opcidk
a juttatds napjatol szamitott 6t éven beliil valthatok be, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an az opcidk
helyettesités vagy kompenzacio nélkiil lejarnak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségli részvényopciot (elsé csomag) 2003.
julius 1-jét6l a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad
mennyiségii részvényopciot (masodik csomag) 2004. julius 1-jét6l a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids
program keretében a fennmaradd mennyiségli részvényopciot (harmadik csomag) 2005. julius 1-jétdl a terminus
végéig lehet bevaltani.

Mivel a részvényopcios programra nem vonatkoznak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a
Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos koltséget egyik jelentett évben sem.

Az alébbi tabla a vezet6i részvényopciok mennyiségében bekovetkezett valtozasokat mutatja be (ezer
darabban):

2005 2006 2007 Atlagos lehivasi ar
(Ft)
Részvényopcidk nyito egyenlege ................ 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama .................. (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopciok szama ................... (287) (83) (893) 944
Részvényopciok zaro egyenlege ................. 1929 1307 - -
Lehivhato6 opciok szama év végén .............. 1929 1307 - -

Az atlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1 060 forint).

24.1.2. A Kkorabbi elnok-vezérigazgaté részvényopcids programja

A Magyar Telekom korabbi elnok-vezérigazgatoja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopcid
juttatasban. Az opcidk lehivasi ara USD-ben volt meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az
opcioknak nem volt belsé értékiik, mig a 2004-es opciok belso értéke 63 millié Ft volt. Az opciok egyharmadat
egy ¢év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opcidk a juttatas
évétdl szdmitva 10 évig hivhatoak le. A program kapcsan 2006-ban 36 milli6 forint (2005: 84 millié forint)
kompenzacids koltséget szamoltunk el személyi jellegli raforditasként a sajat t6kével szemben (Részvényben
kifizetett részvény alapt tranzakciok tartaléka).

A korabbi elndk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, €s lehivta a 2003-bol és 2004-bdl megmaradt opcidit.
Bar a 2004-es opci6 utols6 harmada még nem volt lehivhatd, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag kozott
1étrejott megallapodas lehetové tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejiik elott lehivja ezt a 487
ezer opcidt. Tovabbi eltérés, hogy az iligylet készpénzben valdsult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben
keriilt volna elszdmolasra. A 2000-ben juttatott részvényopcid az eredeti kondiciok mellett bevalthaté maradt. A
lehivas iddpontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.
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Az alabbi tabla tartalmazza a korabbi elndk-vezérigazgatd részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004  Osszesen

Juttatott opciok szama (ezer) .................. 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) —2005-ben .................... - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) — 2006-ban..................... - - - (206) (975) (1181)
Fennmaradé (ezer) 2007. december 31-én... 103 - - - - 103
Lehivhato (ezer) 2007. december 31-én...... 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD)

.............................. 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmarado szerz6déses id6
2007. december 31-én (€V)..........ceevvnnnen. 2,5 - - - -

24.1.3. Kozép-tavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavli Osztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP)
vezetett be felsdvezetdi részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez
viszonyitva hataroztak meg. Az MTIP egy készpénzben fizetendd hossza tavu, eldrelathatoan ot évet lefedd
0sztonzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves 0j csomag keriil kibocsatésra.

A program elsé csomagja a 2004. januar 1. és 2006. december 31. kozotti idészakot fogja at. A masodik
csomag a 2005. januar 1. és 2007. december 31. kozotti idészakot, a harmadik csomag a 2006. januar 1. és 2008.
december 31. kozotti idoszakot, mig a negyedik csomag a 2007. januar 1. és 2009. december 31. kdzotti
id6északot fogja at. A programban a Csoport felsévezetdi vesznek részt.

A program indulasakor minden résztvevo kap egy prémium ajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén keriil
kifizetésre, két elore rogzitett cél teljesiiléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a
Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljesiiléséhez
kotott.

Az abszolut cél akkor teljesiil, ha az id6szak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal
korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett arfolyamot. A
szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktézsdén a program induldsat és befejezését
megel6zé 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan atlaga. A fentiek szerint szamitott
részvényarfolyam az els6 csomag indulé napjan 755 forint, a masodik csomag indulé napjan 843 forint, a
harmadik csomag induld napjan 949 forint és a negyedik csomag induld napjan pedig 1012 forint volt.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes
hozaménak fiiggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez
viszonyitva. A szamitds alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel
korrigalt értéke.

Ezen célértékek a célok elérésének valds érték tényezdivel vannak sulyozva. A valds érték tényezdket a
Monte Carlo mddszerrel szamitjak. A célértékek a relevans valos érték tényezokkel vannak szorozva, ezen
Osszegek a csomag idGszaka alatt keriilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy részvényopciok valds értékét
meghatarozza és az elhatarolas fogalmaval 6sszhangban bemutassa.

A 2004-es program 2006. december 31-én zarult. Az abszolut teljesitménycél teljesiilt, mig a relativ cél nem.
A 2005-6s program 2007. december 31-én zarult, egyik cél sem teljesiilt.
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Az MTIP programmal kapcsolatban felmeriilt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgéasai a 19.4-es
megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

25 Egyéb miikodési koltségek

2005 2006 2007
december 31-én végzédott
években
(millié Ft)
Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek ...........ccooeviniinnnnnnn. 60 696 71 586 69 034
MATKEHIIE ...eovevinieiiiiiciirteecteteeet ettt 24 888 21 868 20 152
AdOKk, dijak, IEtEKEK ........eoveuiriiieiiiieirie e 13 455 14919 15 640
TaNACSAAS ..c.veeuieniiiiiiei e 7571 11301 12 818
BErleti dijak ....cc.evveeiriiieiiiieieee e 9039 9977 9304
Kovetelesek ErtekVeSZESE .....oouiririririiiiiirirereseeeeee e 6 266 5066 5136
EgyEb KOISEZEK ..ovineeiiiiiiiiciiiee et e 6317 2 608 3310

128 232 137 325 135394

2005-ben az Egyéb koltségek 2059 millio Ft értékii olyan kifizetést tartalmaznak, amely négy, tanacsadoi
szerz6dés kapcsan, amelyek esetében nem nyert bizonyitast, hogy a szerz6dések barmelyike teljesitéséért fizetett
Osszegekeért a Tarsasag illetve leanyvallalatai aranyos mértékii értékhez jutottak volna. (Tovabbi részletek az 1.2-
es megjegyzésben).

26 Egyéb miikodési bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)

Markavaltas koltségeinek kompenzacidja (33.1-es megjegyzés) ............. 7281 1435 229
Targyi eszk6zok, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt eszk6zok
ErtékesitéSENEK NYEIESEEE ...vovvervierieeiieieiieiie et ere e eere et sreesseese s 728 2 140 3203
Egyéb miikodési bevételeK..........oooviiiiiiiii e - - 569

8 009 3575 4001
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27 Pénziigyi raforditasok

2005 2006 2007
december 31-én végzédott
években
(millio Ft)

KamatkOItSEE ....ovevieeiieeieiiieieiere ettt 31340 27 325 31147
Egyéb pénziigyi raforditdSok .........ccoeevvvevieienieiieieiece e 3157 2 831 4039
EbbOL: aktivalt Kamat .........c.cccevveeriienieniieii e - (54) -

34 497 30102 35186

Az Egyéb pénziigyi raforditasok nagyrészt banki koltségeket tartalmaznak.

Az aktivalando hitelezési koltségek kiszamitasahoz hasznalt aktivalasi rata 2006-ban: 3 havi BUBOR

+0,17525%.

28 Pénziigyi bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
Pénziigyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség ................... - 1190 828
Szarmazékos tligyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége) ................ - 377 (139)
Netto arfolyam nyeres€g / (VESZESEZ) ...coveeereeriereneneriieiiecenieieniesee e 1014 (659) (1481)
Pénziigyi lizing kamat BeVEtel ... - 480 1675
Kamat és egyéb pénziigyi bevételek ..........cooooviviiiiiniiiiiiiiiiiiiiiceeeee 1982 3304 4334
2 996 4 692 5217
29 Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése
2005 2006 2007
december 31-én végzodott
években
(millié Ft)
Targyi eszk0zOk nOVekmenye ..........cccovevevienieiieiieeee e 75 705 74 415 75908
Immateridlis javak novekmeénye ..........ccccooeeiieiiiniiiiiiieeeee 23 669 16 458 28010
Targyi eszk6zok és immaterialis javak novekmeénye ..........cocceceeeenene 99 374 90 873 103 918
Beruhazasi ado-kedvezmény (9.4. megjegyzes) .....oovvvvrreenreerrernennn. 5373 3109 3561
Beruhazasi szallitok VAItOZASA .......cceeevieieiieiieiieiceeeeeeee e (1 160) 2 808 (4 382)
103 587 96 790 103 097

A Csoportnak egyik évben sem jelentdsek a pénzmozgassal nem jaro6 tranzakcioi.
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30 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

2005 2006 2007
december 31-én végzodott
években

(millié Ft)

KCFKT sttt - 9 840 -
DAtAPIEX ..o - 5148 -
Orbitel - 1982 -
T ettt bbb e 35927 - -
T-Systems HUNGATY ...cccuevviiiiiiiiiiieeie ettt s - - 60
Stonebridge / MaKTel .......cccooieiiieiieiieiesieseeeee et - 16 579 -
EGYED e - 1778 650
OSSZESEN .ot 35927 35327 710

Az ,Egyéb” tétel kisebb leanyvallalatokért, és a mar konszolidalasba bevont leanyvallalatok tovabbi
részvényeiért fizetett 6sszegeket tartalmaz.

31 Szegmensek

2007-ben megvaltozott a Magyar Telekom menedzsmentjének struktirdja, igy a korabban miikodo két
szegmens (vezetékes és mobil) helyett, a Csoport négy szegmensre bontja tevékenységét. Ez a gyakorlatban
annyit jelent, hogy a régi vezetékes szegmenst tovabb bontottuk harom szegmensre (T-Com, T-System,
Csoportkozpont). Az 6sszehasonlitd periddusok is ennek megfelelden lettek bemutatva. A mobil szegmens Uj
neve T-Mobile lett.

A T-Com szegmens vallalatai Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegroban piacvezetd tavkozlési
szolgaltatok. A Magyar Telekom kisebb mértékben a leanyvallalatain keresztiil Romaniaban, Bulgaridban és
Ukrajnaban is nyujt alternativ tavkdzlési szolgaltatasokat.

A T-Mobile szegmens digitalis szolgaltatast nyujt kiilonb6z6 frekvencidkon Magyarorszag, Macedonia €s
Montenegré teriiletén, €s tartalmazza a Magyarorszagon professzionalis mobil szolgaltatasokat nyujté Pro-M-et
is.

A T-Systems szegmens vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat nyujt a Magyar Telekom Nyrt. 3200
legnagyobb ligyfelének. Emellett rendszerintegracios és informacios technologiaval kapcsolatos szolgaltatasokat
¢és termékeket nyujt vallalati tigyfeleknek Magyarorszagon.

A Csoportkozpont szegmens (GHS) a Magyar Telekom kozponti tevékenységeit, beleértve a beszerzés,
pénziigy, ingatlan, szamvitel, ado, jog, bels6 ellendrzés és hasonld megosztott szolgaltatasokat, valamint a
Csoportkdzpont egyéb kdzponti funkcioit tartalmazza. A GHS méretétdl és tevékenységétol fiiggetleniil, kiilon
szegmenskeént kertil bemutatasra.

A szegmensek bevételei tartalmazzak a kiilsé tigyfelektdl szarmazd bevételeket, és szintén tartalmazzak a
tobbi szegmenstdl szarmazd bevételeket, melyek az egymasnak nyujtott telekomunikécidés és tamogato

szolgaltatasokbol szarmaznak.

A szegmensek értékcsokkenési leirasa, amortizacidja €s értékvesztése a fent emlitett koltségeket tartalmazza
a szegmensekhez rendelt immaterialis javak és targyi eszkdzok vonatkozasaban.

A szegmensek eredményei a miikodési eredmény szintjéig keriilnek kimutatasra. A pénziigyi eredmény, a
részesedés tarsult vallalatok eredményébdl, az add és a kisebbségi részesedés nincsenek szegmensekhez

F-84



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

rendelve, ezek a tételek Csoport szinten keriilnek kezelésre.

A szegmenshez rendelt eszk6zok nem tartalmazzak a pénzeszkozoket, az egyéb hossza és rovid lejarati
pénziigyi eszkozoket és a jovedelem- és halasztott adokat. Az Osszes tobbi eszkdz hozza van rendelve a

szegmensekhez.

A szegmenshez rendelt kotelezettségek nem tartalmazzak a pénziigyi kotelezettségeket és a jovedelem- és
halasztott adokat. Az dsszes tobbi kotelezettség hozza van rendelve a szegmensekhez.

31.1 Elsédleges jelentési forma

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoport miikodési tevékenységének Osszefoglalasat iizleti szegmensek
szerinti bontasban. A bemutatott szegmensek alapvetéen megegyeznek a Csoport Ugyvezetd Bizottsadga altal

hasznalt formatummal.

Bevételek

T-Com szegmens bevételei kiilsd iigyfelektol

T-Com szegmens bevételei a tobbi szegmenstol ....

T-Com szegmens 0sszbevétele

T-Mobile szegmensbevételei kiilso iigyfelektdl ....

T-Mobile szegmens bevételei a tobbi szegmenstol .

T-Mobile szegmens dsszbevétele .....................

T-Systems szegmens bevételei kiilso tigyfelektdl

2005 2006 2007
december 31-én végzodott évben
(millio Ft)

275016 272 822 273275
....................... 30 340 42 421 34 426
305 356 315 243 307 701
........................ 285 848 327330 325724
....................... 23 035 22 236 21 146
........................ 308 883 349 566 346 870
50 803 63 423 75 034
6198 1946 3 898
57 001 65 369 78 932
3387 7 621 2 628
18 628 18 776 21109
22 015 26 397 23 737

(78201)  (85379) (80 579)

615 054 671 196 676 661
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Ertékcsokkenési leiras és amortizacio

T-Com - Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése

T-Com - Egyéb értékcsokkenés

T-Mobile — Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése .....
T-Mobile — Egyéb értékcsokkenés .............ooviiiiiiiiiiiiiiiian.

T-Mobile

T-Systems — Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése

T-Systems — Egyéb értékcsokkenés

T-Com

Targyi eszkozok és immaterialis javak né6vekménye

Goodwill novekedes ..........ooiiiiii
Akviziciok miatti egyéb novekedés ...
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése ......................

T-Com

Goodwill novekedes ............cooiiiiiiiiiiii
Akviziciok miatti egyéb novekedeés ..............oiiiiiiiii.
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése ......................

T-Mobile
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2005 2006 2007
december 31-én végzodott évben
(millio Ft)

316 2 457 -
58 684 65 004 57 473
59 000 67 461 57 473
75 616 126
42716 46 559 47323
42 791 47 175 47 449
1962 3611 5867
1962 3611 5867
10933 4002 4 806
10 933 4002 4 806
144 686 122 249 115 595
66 162 56 300 54 096
87 524 92772 101 855
20 823 12 134 5966
(32 755) (24 815) (33 605)
141 754 136 391 128 312
- 6317 -
26 195 3090 50
43158 38 574 39433
69 353 47 981 39483
5122 2285 507
12 450 - -
46 322 40 236 55903
63 894 42 521 56 410
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Goodwill nOVEkedes ........coeiniiiiiiii - 4 468 13
Akviziciok miatti egyéb novekedeés ... - 6177 2 060
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése ...................... 5078 5853 3316
T-Systems 5078 16 498 5389
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése ...................... 4816 6210 5266
GHS o 4816 6210 5266
Csoport dsszesen 143 141 113 210 106 548
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2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Eszkozok
GOOAWIIL .. 32710 33174
Tarsult VAIlAlatok .........ccevivirininiiieieicee e 4071 4933
Ertékesitésre Kijelolt €SZKOZOK .......o.vvmvrvrrrrerereeeeeeeeseeseesenneen 1878 636
EgYEb €SZKOZOK ....oooviieiiiiiiieieeee e 413 041 390 481
ToCOM .ttt ettt ettt ettt eee e 451 700 429 224
GOOAWILL ..o e, 207 738 208 275
Ertékesitésre kijelolt eszKOZOK .......cooovviirimniinieiiieeeeeee 888 -
Egyeéb eSZKOZOK ......ooveiiieieiieieeeet e 248 328 260 796
T-MODILE .t 456 954 469 071
GOOAWIIL . 4701 4 863
Tarsult VAllalatok .........ccocoeeiieiiiiieee e 1700 -
Ertékesitésre Kijelolt €SZKOZOK .........coovvrverrrrerrireereerereeerereeennees 739 739
Egyeéb eSZKOZOK ......ooveiiiiiiiiiiiieeesce e 31512 32 550
T=SYSTEIMS .vveevieeiieeiiie ittt ette ettt et ettesbeeeaee st e ebeesbeessbeesbaeeasees 38 652 38 152
Ertékesitésre Kijelolt €SZKOZOK .......o.ovrvrvrrreerereeeeeseesresreseneneen 3320 3018
Egyéb eSZKOZOK ......ovveiiieieiiiieieeee e 62 487 62 418
GHS e ettt 65 807 65 436
Szegmensek kozti KiSZUIESEK .......c.ecvevvierieiiiiieiieeieceeeie e (17911) (5987)
A szegmensek eSZKOZET GSSZESCN .......ccuverveerreerreerieereeiesiesreesseereeenens 995 202 995 896
Nem allokalt €SZKOZOK .....ccveerveeieeiieiieieeieeeeee e 136 393 139 682
A CSOPOIt 0SSZES €SZKOZE ....eeeveeeieiieiieieeie et 1 131 595 1 135578
Kotelezettségek
ToCOM ettt 54 595 65 274
T-MODILE ..ttt 49 153 58 348
ToSYSEEIMS ettt s 9307 20 127
GHS et 104 437 34 829
Szegmensek kOzti KiSZArESEK ........ccccviririririeniiniinininciecicecce (17911) (5 987)
A Csoport 055zes KOteleZettSEZE ....vvvrrvrrierierieriiee e 199 581 172 591
Nem allokalt kotelezettSEZeK ........ooveieriiiieiiiieireeeeeee e 338 847 381294
A Csoport 0sszes KOteleZettSEZE .....vevvverirririeiieriereee e 538 428 553 885

31.2 Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom vezetékes és mobil szegmense egyarant kiterjed Magyarorszag, Macedonia ¢és
Montenegro teriiletére. A Csoport Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban is jelen van a vezetékes piacon. Az
utébbi harom orszagra vonatkozé adatok a tablazatban Osszesitve (egyéb orszagok) szerepelnek. Az alabbi
tablazatok a foldrajzi szegmensek szerinti informaciokat tartalmazzak.
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Bevételek

Magyarorszag teriiletén realizalt bevétel

ebbdl szegmensek kdzotti beveétel ...........ooviiiiiiiiiiienieeee e

Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel -
Magyarorszag.........cceceevveeeuennee s

Macedonia teriiletén realizalt bevétel ...................coviieiini..
ebbdl szegmensek kozotti beveétel ...........cooviiiiiicieiierieeeeeees

Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel - Macedonia

Montenegro6 teriiletén realizalt bevétel ..................c.ooiiini,
ebbdl szegmensek kdzotti bevétel .........ooooeviiiiiiiiiii

Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel — Montenegrd

Egyéb orszagok teriiletén realizalt bevétel ...........................
ebbdl szegmensek kdzotti bevétel .........ooooeviiiiiiiiii

Kiils6 tigyfelektdl szarmazo bevétel — egyéb orszagok

Targyi eszkozok és immaterialis javak névekménye

Goodwill NOVEKEdES. ... ..o

Akvizicid miatti egyéb ndvekedés

Targyi eszk6zok és immaterialis javak
beszerzése........oovviiininnnnn.

MACEAOIIA ... v e e e e e e

Goodwill NOVEKEdES. ... ...t

Akvizicio miatti egyéb ndvekedés

Targyi eszkozok és immaterialis javak
beszerzése.........c.cooeininn.
Montenegro

2005 2006 2007
december 31-én végzodott évben
(millié Ft)

526 947 565 770 565 750
(1020) (2254) (3474)
525927 563 516 562 276
67 547 74 056 74 332
(311) (760) (525)
67 236 73 296 73 807
20521 30 683 35747
(62) (229) (491)
20 459 30454 35256
2133 4784 6489
(701) (854) (1167)
1432 3930 5322
615 054 671 196 676 661
- 10 377 520
- 9138 2110
84 764 77 875 83 538
84 764 97 390 86 168
- 1724 -
9052 7 340 9 880
9052 9 064 9880
5122 - -
38 645 - -
4278 3 541 6974
48 045 3 541 6974
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Goodwill nOVeKedEs. .......ooveiiiiiiii i - 969 -
Akvizici6 miatti egyéb novekedés - 129 -
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 1280 2117 3526
beszerzése.........cocviuinin.
Egyéb orszagok 1280 3215 3526
CSOPOTE OSSZESEI ..uvveeuvrrenereeiieerireeireeriteentreesaeessreesareesseeessseessseensseennenss 143 141 113210 106 548
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2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Eszkozok

MAZYATOTSZAZ ..eeeuvveenviieiieeiiieriteeeite ettt et e st e st e st e st e st esreeeans 803 422 812 311
MaACEAONIA ..ottt 138 879 135623
IMONLENEGIO ...coooveeiiereie ettt 47 558 49 909
EZYED OTSZAZOK ......ovveeriviiceeieie et sssssss s 6 690 8352
OSSZESEIN ...ttt n s 996 549 1 006 195
Szegmensek kozti KiSZArESEK ........cccoviviiiiiiiiiiiieeee e (1347) (10 299)
Szegmensek 0SSZEs €SZKOZE .......oevvveverieiierieiieeee e 995 202 995 896
Nem allokalt €SZKOZOK .....coveeveieniiniininereeieieee e 136 393 139 682
A CSOPOTt O0SSZES €SZKOZE ...evievveerieiieiieieeieeieseeseesieereeeeeeeessaeneeens 1131595 1135578

32 Elkotelezettségek
32.1 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe vevé

2006-ban és 2007-ben a pénziigyi lizing tevékenység foként olyan épiiletek eladasdhoz kapcsolodik, melyek
egy része telefonkdzpontok elhelyezésére szolgdl. A  szerzddések atlagos futamideje 10 év,

meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2006. és 2007. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolodd jovobeni lizingdij-kotelezettségek az
alabbiak szerint alakultak:

2006 2007
Millio Ft Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij

kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil .....ccocovvvvvvvinnnnnn. 124 274 398 222 324 546
1-5 év KOZOtt oo 668 794 1462 872 866 1738
S5éventil coooovveeiviiiieeee, 585 280 865 561 247 808
OSSZESCN .o, 1377 1348 21725 1 655 1437 3092

A nem visszlizing jellegli pénziigyi lizing tevékenység 2007-ben fdleg jarmiivek és IT berendezések
lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzddések atlagos futamideje 3-5 év.
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Nem visszlizinghez kapcsolddd jovobeni lizingdij-kotelezettségek 2006. és 2007. december 31-én az
alabbiak szerint alakultak:

2006. december 31-én 2007. december 31-én
Millio Ft Jelen- Kamatrész Minimalis Jelen- Kamatrész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij

kotelezettség kotelezettség
1 évenbelil .....ccooevvenvveivnnnnn. 288 99 387 437 163 600
1-5év KOzOtt ..o 1071 129 1200 1131 280 1411
S5évental coooooveviiiiiiiiiie, - - - 147 19 166
OSSZESEN ..o, 1359 228 1587 1715 462 2177

32.2 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsdsorban az adotornyok bérletével, illetve kisebb részben
egy¢éb épiiletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkozok bérletével kapcsolatosak.

December 31-én

Millio Ft 2006 2007

T EVEN DEIUL ..ottt et st e s et e e e ae e e s enaaeas 6 869 7 360
| Il (<o V(o 11 SRRSO 18 813 19 801
I 1111 KPR 17 667 15 668
OISSZESCIL ettt et ettt ettt ettt n e e e 43 349 42 829

Az operativ lizing kotelezettségek kozott nagyszamli 6nmagaban kis Osszegii lizingszerzddés szerepel,
amelyek id6tartamai kiilonbozéek. Ezek a lizingszerzédések 3-tol 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtobb
esetben meghosszabbithatoak.

32.3 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6

A pénziigyi lizinghez kapcsolodo, jovobeni kovetelések 2006. és 2007. december 31-én az alabbiak szerint
alakultak:

2006. december 31-én 2007. december 31-én

Millio Ft Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész Minimalis

érték lizingdij érték lizingdij

kovetelés kovetelés
1 évenbelil ....cccooovevvvvviennnnnn. 1856 1330 3186 4011 1617 5628
1-5 €V KOZOtt wevvvvveeeeeeeciieen 8907 4 690 13 597 9742 3928 13 668
S5éventul oooooovvviiiiiiiiiiiii, 7256 902 8158 7 816 5971 8 787
OSSZESCN .o, 18019 6922 24 941 21 569 6514 28 083

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt mutatja be. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tali
kovetelések az Egyéb hossza lejaratu pénziigyi eszkozok kozott keriilnek kimutatasra. A lizing peridodus soran
elhatérolt pénziigyi bevételt az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) szamoljuk el.
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32.4 Operativ lizing — a Csoport, mint lizingbe ad6

A kovetkezé tablazat mutatja a Csoportnak az alkozponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazd
jovébeni lizing koveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ado jelenik meg.

milli6 Ft Minimum lizing
bevételek
2007. december 31-én

T EVEN DEITL .ot e e et eeaneeeen, 2738
1o5 BV KOZOE e et e e e e e e 2 446
SEVEN UL oo naae e, 12
OISSZESCI ..ottt et ettt et et et e e e e e e ae ettt ettt et et et eaeeeeen. 5196

32.5 Targyi eszkoz beszerzési elkotelezettségek

2007. december 31-én 12,6 millidrd forint, tobbségében egy éven beliil esedékes beruhazasi szerzddéses
elkotelezettsége volt a Magyar Telekomnak (2006: 6,3 milliard forint, 2005: 3,2 milliard forint).

32.6 A T Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM koncessziéjahoz kapcsolodo kotelezettség

A Tarsasag a Magyar Kormannyal val6 egyeztetés utain meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejaré 900
MHz-es frekvenciara vonatkozd koncesszids szerzodését tjabb 7 és fél évvel. Ezzel egyidejiileg a 10 milliard
forintnyi koncesszios dij kifizetésén feliil kotelezettséget vallalt tovabbi 20 milliard forint dsszegli beruhdzasra
az elkovetkezendo két év sordn (2008 és 2009), a szélessavu mobil lefedettség novelése érdekében.

33 Tranzakcidk kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at
birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes és mobil tavkozlési szolgaltato leanyvallalata van
vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos iizleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom évente
fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdonaban 1évé magyar tarsasag, vezetési és tanacsadoi
szolgaltatasokat nyujt a Magyar Telekomnak.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is -
treasury kdzpontja.

A Csoport magyar mobil leanyvallalatat a Westel-t, 2004-ben atneveztiik T-Mobile Magyarorszag-ra, mig
mas tarsasagok 2005-ben kaptak 0j nevet. A markanév valtas 2006-ban folytatodott Macedonidban és
Montenegroban. Az 0j markanevek bevezetésével és népszerisitésével kapcsolatos koltségeket és a régi
markanevek megsziintetésébdl adodo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompenzacid
egyéb miikodési bevételként lett elismerve az eredménykimutatasban.
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Az alabbi tablazat a DT Csoporton beliili tranzakciokat mutatja be:

2005 2006 2007
(millio Ft)

Bevételek a DT Csoportnak nyujtott tavkozlési 8 056 7127 6729
szolgaltatasokbol.............
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok koltsége..............c.oeeeiiiiiin. (11303) (13016) (11 881)
DTAG-tol kapott egyéb miikddési bevétel ..., 7 281 1435 229
Kamatkoltség DTIF felé (24 518) (21389) (23301)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék (43 222) - (88296)
MagyarCom GmbH-nak fizetendd - (45074) -
osztalék.........oooiii
DT Csoporttal szembeni kdvetelések 3711 7991 6 878
MagyarCom Services Kft.-vel szembeni kotelezettség (313) (163) (268)
DT Csoport egyéb vallalataival szembeni kotelezettségek (3 254) (6 044) (7 256)
Elhatarolt kamatkoltség DTIF (6 198) (3756) (5210)
felé. o
DTIF-t6l felvett hitelek (286 648) (259 432) (274 432)

A Deutsche Telekom 2009. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

33.2 Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nytjt szolgaltatdsokat Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban, azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.

33.3 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria Rt. (50%) altal alapitott kozos vezetési vallalat. A
Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasagoknak nyujtott nemzetkozi Urtavkozlési szolgaltatasok
kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozotti tranzakeiok és egyenlegek nem jelentdsek. A Hunsat-
tol kapott osztalék 2007-ben 72 milli6 Ft volt (2006-ban 157 milli6é Ft, 2005-ben 1376 milli6 Ft).

Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkciés Kft. altal 50-50%
tulajdonolt kdzds vezetésii vallalat. A Csoport €s az ITMH kozotti tranzakciok nem jelentdsek.

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult vallalata. Az M-RTL televizios tarsasag, mely reklamidét ad el a
Magyar Telekomnak médiaiigynokségeken keresztiil, a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltatasokat nytjt
az M-RTL-nek egy interaktiv szolgaltaton keresztiil. Az M-RTL és a Csoport kdzotti kdzvetlen tranzakciok ezért
nem voltak jelentdsek. Az M-RTL a Csoport szamara 2007-ben kdzvetleniil és kozvetve 750 millié Ft (2006-ban
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605 millié Ft, 2005-ben 550 millié Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.
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33.4 Igazgatésagi és feliigyeld bizottsagi tagok

2007-ben a Tarsasag Igazgatosaganak dijazasa 11 millio forintot tett ki (2006-ban 8 millio forint, 2005-ben:
10 milli6 forint). A Tarsasag a Feliigyelé Bizottsag tagjainak dijazasara 2007-ben 42 milli6 forintot forditott
(2006: 17 millio forint, 2005: 14 milli6 forint).

33.5 Kulcsvezetok

Kulcsvezetoknek a Csoport Iranyitd Bizottsaganak, a Magyar Telekom f6 operativ dontéshozo testiiletének
tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetékkel kapesolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magaban foglaljak
a TB jarulékot és a béreket terheld egyéb adokat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2005 2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Bérkoltség és egyéb rovid tava személyi jellegii juttatasok...................... 670 647 978
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses koltség ............. 350 432 1129
Részvényalapt juttatasok (24.1 megjegyzeEs) .....ovvvveriirinrinininennannnn, 130 112 (123)

1150 1191 1984

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetdinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcios Programot (ROP), mely 2001-ben ¢és
2002-ben részvényopcids juttatdsokat tett lehetévé. A programban résztvevoknek juttatott opciok 50%-at 2 év
elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2007. december 31-én mindegyik opcid
lehivhaté mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 eurd, és az opciok 2011. augusztus 12-ig hivhatok le, mig a
2002-es juttatds lehivasi ara 12,36 euro, és 2012. julius 14-ig hivhatok le. A juttatds napjan a fenti opcidknak
nem volt belsd értékiik, mig valds értékiik 4,87 (2001) és 3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasdg Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettese (CFO) a DT vezetdségének tagja volt a 2002-es juttatas idopontjaban, és 6510 opcidval
rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kételezettsége a CFO opcidival kapcsolatban.

Ezen feliil, a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevdje a DT 2004, 2005 ¢és 2006-os MTIP programjanak, mely
nagyon hasonld a Magyar Telekom MTIP programjahoz, melynek részletei a 24.1.3-as megjegyzésben
olvashatdk, azzal a kiilonbséggel, hogy a program célkitiizései a DT részvény teljesitményéhez vannak koétve. A
Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége a CFO DT-s MTIP programjaval kapcsolatban.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvény-felértékelddési jogokat (SAR) nyujtott azon orszagok
alkalmazottainak, amely orszagokban nem volt torvényes lehetdség a részvényopcids programok inditasara. A
Magyar Telekom dolgozoi csak a 2001-es programban vettek részt. Minden egyes SAR kapcsan a résztvevo egy
bizonyos mennyiségli készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfeleléen. A Magyar Telekomnak nincs
semmilyen kotelezettsége a szerz6désekbdl eredden, mert a Deutsche Telekom fizet barmilyen kompenzaciot a
résztvevoknek, tovabba a szoban forgd jogok becsiilt valos értéke 2007. december 31-én nulla volt. A jelenlegi
vezetdség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR programban, de a korabbi kulcsvezetok tagjai voltak a 2001-es
SAR programnak.
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34 Pénziigyi instrumentumok bemutatasa

34.1 Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kategoriai

34.1.1 Pénziigyi eszkozok

Az alabbi tablazat a pénziigyi eszk6zok 2006. december 31-i dllomanyanak besoroldsat mutatja:

Eszkozok
(Millio Ft-ban)

PénzeszkOzoK ..ol

Bankbetétek,

eredeti lejarat >3 hénap .............

Vevokovetelések
Vevékovetelések, lejarat> 1 év

Dolgozo6i kolesondk ..................

Szarmazekos pénziigyi eszkozok

Egyéb pénziigyi eszk6zok

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok ...

Egyéb befektetett pénziigyi
eszkozok

OSSZESeN ...o.oviveieiieeeie,

Pénziigyi Eszkozok

Az alabbi tablazat a pénziigyi eszk6zok 2007

Eszkozok
(Millio Ft-ban)

Pénzeszkozok ...l

Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 honap ............
Vevokovetelések ..........coceenennee.

Vevokovetelések, lejarat>1 év ......

Dolgoz6i kdlesondk ..................

Szarmazékos pénziigyi eszkdzok

Kolesonok kiilsé feleknek ............

Egyéb pénziigyi eszk6zok

Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok

Egyéb befektetett pénziigyi
eszkozok

OSSZESeN ...evvveeeieeeeeeee,

A pénziigyi instrumentumok bekeriiléskor valos értéken vannak nyilvantartva.

srerimty V2108
Hitelek és Lejaratig Ertékesithet Kere,s kedési érték értek
kovetelések tartandé i} céllal 2006
tartott 2006
60 207 - - 60 207 60 207
17 633 - - 17 633 17 633
89 149 - - 89 149 89 149
586 - - 586 567
5014 - - 5014 4940
- 378 378 378
482 - - 482 482
458 - 458 458
2 280 - - 2 280 2269
175 351 458 378 176 187 176 083
. december 31-i dlloméanyanak besorolasat mutatja:
Pénziigyi Eszkozok Konyy ]
szerinti Valos
Hitelek és Lejaratig Ertékesithet Ke.refkedes érték érték
kovetelések tartandé i} i céllal 2007
tartott 2007
47 666 - - 47 666 47 666
58 053 - - 58 053 58 053
95478 - - 95478 95478
619 - - 619 595
4610 - - 4610 4 879
- - 57 57 57
1334 - - 1334 1334
636 - - 636 636
- 690 - 690 690
841 - - 841 897
209 237 690 57 209984 210285

instrumentumok tovabbi értékelésérdl a 2.4-es megjegyzésben talalhatok.
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A pénzeszkozok, a kovetelések, az egyéb pénziigyi eszk6zok, kolesonok kiilsé feleknek legnagyobb részben
rovid lejaratuak, ezért a kdnyv szerinti értékiik megkdzeliti a valds értékiiket a beszdmold fordulonapjan.

A dolgozoi kolesondk, az egy éven tuli kereskedelmi célu kovetelések és egyéb hosszu lejarata pénziigyi
eszk6zok valos értéke a diszkontalt cash-flow értékelési modszerrel keriil meghatdrozasra. A dolgozoi
kolcsonokbdl negyedévente befolyd Osszegeket a hivatalos BIRS (Budapesti Kamatswap) altal jegyzett
kamatbdl interpolalt piaci kamatlabbal diszkontaljuk.

Azon pénziigyi instrumentumok valds értéke, melyeknek nincsen aktiv piaca (szdrmazékos pénziigyi
eszk6zok) a diszkontalt cash-flow értékelési modszerrel keriil meghatarozasra.

A deviza forwardok valos értéke a jegyzett azonnali atvaltasi arfolyam és a megfelelé kamatlab altal keriil
meghatarozasra a beszamolo6 fordulonapjan.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok a tékeinstrumentum befektetéseket foglaljak magukba, amelyek valos
értéken vannak nyilvantartva.

A pénziigyi lizing kovetelések (2007: 21 568 millio forint, 2006: 18 019 milli6 forint) pénziigyi eszkdznek
mindsiilnek, azonban az IAS 17 — Lizingek standard alapjan lizingként szamoljuk el 6ket.
34.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

Az alabbi tablazat a pénziigyi kdtelezettségek 2006. december 31-i dlloméanyanak besorolasat mutatja:

Pénziigyi Kotelezettségek Konyv i
szerinti Yal,o s
Kotelezettségek Amortizalt bekeriilési Kereskedési céllal érték értek
(Milli6 Ft-ban) értéken tartott 2006 2006
Hitelek kapcsolt vallalatoktol ................. 263 188 - 263 188 268 102
Banki hitelek ......oovveeieeiieiieiin. 47 394 - 47 394 47 394
SZAIOK ... 81392 - 81392 81392
Fizetend6 osztalék ........................ 76 165 - 76 165 76 165
Nem atvalthato kotvények ............... 194 - 194 142
Egyéb pénziigyi kotelezettségek
........... 1776 - 1776 1776
Egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi kotelezettség .................. 6 405 - 6 405 5978
OSSZESCI «v e, 476 514 ; 476 514 480 949

Az alabbi tablazat a pénziigyi kotelezettségek 2007. december 31-i allomanyanak besorolasat mutatja:

Pénziigyi Kotelezettségek Konyv

szerinti Yal,() s

Kotelezettségek Amortizalt bekeriilési Kereskedési céllal érték érték

(Millié Ft-ban) értéken tartott 2007 2007
Hitelek kapcsolt vallalatoktol ................. 279 642 - 279 642 287 600
Banki hitelek ...............ooooiiiin 94 184 - 94 184 95 424
SZAIItOK ..., 87 989 - 87 989 87 989
Fizetendo osztalék ........................ee. 151 - 151 151
Nem atvalthato kotvények .................. 194 - 194 146
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 1532 - 1532 1532
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Egyéb hosszu lejarata
pénziigyi kotelezettség .................. 3827 - 3827 3566

OSSZESEN ..o 467 519 - 467 519 476 408

A hosszu lejaraty, fix kamatozasu pénziigyi kotelezettségek (kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek, banki hitelek és nem atvalthatd kotvények) valos értéke a diszkontalt cash-flow értékelési
modszerrel keriil meghatdrozasra. A kotelezettségekbdl szarmazd pénzaramokat olyan kamatlabbal
diszkontaljuk, amely a Csoport hasonld pénziigyi instrumentumai esetében is elfogadhaté. Mivel a valtozo
kamatozasu, vagy az egy éven beliili lejarati pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkozeliti a valos
értéket a mérlegkészités idépontjaban, nem értékeljiik dket.

A pénziigyi kotelezettségek valos értékérdl szolo informaciok a 16. és 17. megjegyzésben talalhatok.

A szallitok és egyéb rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek altalaban rovid lejaratiiak, ezért a kdnyv szerinti
értékiik megkdzeliti a valds értékiiket a beszamolo fordulonapjan.

A fizetend6 osztalék is rovid lejarat kotelezettség, ezért konyv szerinti értéke megkozeliti a valos értéket a
beszamolo fordulonapjan.

A hosszu lejarata pénziigyi eszkdzok kozott van egy tétel, amelynek a kdnyv szerinti értéke 2006. december
31-an hozzavetdlegesen megegyezik annak valos értékével, mivel a kotelezettség 2006 szeptemberében keriilt
elszamolasra és a piaci kamatlabban 2006 harmadik negyedévében nem tortént szignifikans valtozas. A hossz(
lejaratu pénziigyi eszkozok tobbi tételének valos értéke a diszkontalt cash-flow értékelési modszerrel kertil
meghatarozasra.

A pénziigyi lizing kotelezettségek (2007: 3370 millio forint, 2006: 2736 millio forint) pénziigyi
kotelezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 — Lizingek standard alapjan lizingként szamoljuk el és
értékeljiik azokat.

34.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti netté nyeresége/ vesztesége

Az alabbi tablazat mutatja a pénziigyi instrumentumok kategéridk szerinti 2006. évi nettd nyereségét
/veszteségét:

- Ertékelés alapj:z'm' - Kivezetés Fizetett Netto
(Milli6 Ft-ban) Kamat  Valés . @ emek Ertekvesztés miatt jutalékok Nyereség/vesztesé

értcke atvaltasa m1att1' g 2007
n veszteseg

Hitelek és kovetelések ......

Lejaratig tartott

befektetések ..................

Ertékesithetd

pénziigyi eszkdzok .........

Kereskedési céllal tartott

pénziigyi instrumentumok ..

Pénziigyi kotelezettségek
amortizalt bekertilési

A pénziigyi
instrumentumok netto
nyeresége/vesztesége

az IAS 39 alapjan ............

Pénziigyi lizing
Nettoé kamatbevétel

3304

(26 979)

- (2 457)

371 -

- 1798

(5 066)

(2 726)

(105)

(6 945)

1190

377

(25 286)

(23 675)

188

377 (659)
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(nem az IAS 39 alapjan .....
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Az alabbi tadblazat mutatja a pénziigyi instrumentumok kategoridk szerinti 2007. évi nettd nyereségét €s
veszteségét:

]:ovébbi értékelés a:lap'j an i Kivesetés Fizetett Netté
(Millié Ft-ban) Kamat ~ Valés . ek EF tek.ves.ztes . jutalékok Nyereség/vesztesé
értéke , ryg s miatti miatt 2007
atvaltasa , g
n veszteseg

Hitelek és kovetelések ...... 4334 - (799) (3193) - (3 120) (2 804)
Lejaratig tartott

befektetések .................. - - - - - - -
Ertékesitheté

pénziigyi eszkdzok.......... - 233 - - - - 233
Kereskedési céllal tartott

pénziigyi instrumentumok .. - (321) - - 828 - 507
Pénziigyi eszkdzok

amortizalt bekeriilési

értéken ...l (31 147) - (457) - - (427) (32 005)

A pénziigyi

instrumentumok netto

nyeresége/vesztesége

az IAS 39 alapjan ............ (26 813) (88) (1256) (3193) 828 (3514) (34 069)

Pénziigyi lizing
Nett6 kamatbevétel
(nem az IAS 39 alapjan ... 1183 - - - - - 1183
Nem voltak atsoroldsok pénziigyi instrumentum kategoridk kozott.
Nem tortént olyan pénziigyi eszkoz atadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.
A Csoportnak nincs tényleges vagy fiiggd kotelezettségekre biztositékul lekotott pénziigyi eszkoze.
Nem jelentds nagysagrendjiik miatt nem mutatjuk be kiilon azon pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értékét,
amelyek a feltételeik ujratargyalasa nélkiil mar lejartak volna, vagy amelyekre értékvesztést kellett volna

elszamolni.

Nem jelent6s nagysagrendjiik miatt nem mutatjuk be kiilon azon kovetelések értékét, amelyek értékvesztése
egyedileg keriilt meghatarozasra.

A Csoportnak nem voltak tobbszorosen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazd Osszetett pénziigyi
instrumentumai.

Nem torténtek késedelmek vagy szerzédésszegések a hitelkdtelezettségekkel kapcsolatban.
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35. Fiiggo kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fiiggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az iigyletekre nem
szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzsment valdszintitlennek tartja, hogy kifizetésekre keriilne sor ezekkel
kapcsolatban.

35.1 Kompenzacio6 egy szerzodés jogtalan felmondasa miatt a T-Mobile MK-nal

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart koveteléseinek behajtasara szerzodést kotott a Newsphone nevil
tarsasadggal. A szerz6dés harom hénap probaidét tartalmazott. A probaidé lejartaval 2002. aprilisaban a T-
Mobile MK felbontotta a szerzédést, a Newsphone szerzédéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva.
2003. aprilisaban a Newsphone pert inditott kartéritést kdvetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a
mar teljesitett szolgaltatdsokért. A birésag altal az egyiittmiikodés ideje alatti eredmények és teljesitések
vizsgalatara kirendelt szakértd jelentése nagyrészt a T-Mobile MK szamara kedvezd. A menedzsment nem tartja
valdszinlinek, hogy a Newsphone megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az ligybdl eredd lehetséges
veszteség koriilbeliil 1 200 milli6 forint. A macedon birdsag elséfoku dontése egy kés6bbi idépontban varhato.

35.2 A MakTel allitélagos erdéfolénnyel valé visszaélése a nagykereskedelmi ADSL piacan

2007 szeptemberében a Versenyhivatal kimondta, hogy a MakTel visszaél a dominans helyzetével, 1évén
nem kinal ADSL nagykereskedelmi szolgaltatdsokat a versenytarsai szamara, bar sajat ADSL szolgaltatasat
elinditotta, tovabba nem teremti meg mas szolgaltatok szdmara a harmadik félnek valé szamlazas feltételeit. A
menedzsment nem tartja valoszinlinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel ellen inditott pert. Az
igybol eredo lehetséges veszteség koriilbeliil 600 milli6 forint. A macedon Kozigazgatasi Birosag végso dontése
egy késobbi idépontban varhato.

A MakTel versenytarsai beperelték a céget a verseny akadalyozasa miatt, a Versenyhivatal fent emlitett
dontésére hivatkozva. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy a versenytarsak megnyernék a MakTel
ellen inditott pereket. Az ligybdl eredd lehetséges veszteség koriilbeliil 1 100 millié forint. A macedon birdsag
els6foka dontése egy késobbi iddpontban varhato.

35.3 A MakTel allitélagos erdéfolénnyel valo visszaélése az adminisztrativ dijak kiszamlazasa kapcsan

2006 februarjaban a Versenyhivatal eljarast inditott a MakTel ellen piaci er6folénnyel vald visszaélés miatt,
miszerint az el6fizetoknek a szamla végdsszegének 2 szazalékat kiszamlazza adminisztrativ dij cimén. 2006
juniusaban a MakTel besziintette a 2 szdzalé¢kos adminisztrativ dij kiszamlazasat, és bevezetett egy fix 0sszegll
dijat, amely fedezi a szamla elkészitésének koltségeit. 2007 januarjdban a Versenyhivatal megallapitotta, hogy a
megtiltotta a cégnek, hogy akar ezt, akar masmilyen kiilonalloé dijat kiszamlazzon a szamla elkészitésének
koltségei fedezésére. 2007 marciusaban a MakTel a fix 0sszegl dij kiszamlazasat is besziintette, ezzel mutatva a
Versenyhivatallal valo egylittmikodési készségét. 2007 juniusdban a Versenyhivatal koriilbeliil 600 millio
forintnyi birsagot szabott ki szabalysértés cimén, amit a cég a dijak kiszamlazasanak felfiiggesztéséig kovetett el.
A MakTel a fenti versenyhivatali hatidrozatokat birésagon tamadta meg, melyekrdl a macedon Kozigazgatasi
Birésag fog donteni. A menedzsment nem tartja valdsziniinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel
elleni pert. A Macedon Kozigazgatasi Birdsag végso dontése egy késdbbi idopontban varhato.

35.4 Vita a MakTel Referencia Osszekapcsolasi Ajanlata (MATERIO) kapcsan

2006. decemberében a Macedon Elektronikus Kommunikacios Ugyndkség (Ugyndkség) egy dontésében a
MakTel MATERIO dijainak csokkentését kérte. A Maktel fellebbezett a dontés ellen, amit az Ugynokség
elutasitott. Az elutasitast kovetden a MakTel benyujtotta az Ugyndkségnek ajanlatat a MATERIO modositott
dijszabasardl (az 0j szamitas dsszhangban volt a hatalyos, dsszekapcsolasi dijakra vonatkozo szabalyozassal),
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am azt az Ugynokség nem hagyta jova. Az Ugyndkség szabalysértési eljarast kezdeményezett a MakTellel
szemben a macedon els6foka birésagon, azzal vadolva a céget, hogy nem valtozattak MATERIO dijszabasukon
az Ugynokség kérése ellenére. A menedzsment megitélése szerint a MakTel viselkedése nem mindsiil
szabalysértésnek, és igy semmilyen biintetés nem szabhato ki azon altalanos jogi elv alapjan, miszerint senki
nem vadolhat6 szabalysértéssel, amennyiben cselekedete a torvény szerint nem mindsiil szabalysértésnek, ebbdl
kovetkezden nincs semmilyen, a torvény altal el@irt biintetés a cselekedetre. gy a menedzsment nem tartja
valdszinlinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel elleni pert. Az ligyb6l eredd lehetséges veszteség a
MakTel éves bevételének maximum 10 szazaléka lehet, ez esetben koriilbeliil 4,4 milliard forint. A macedon
birdsag elséfoku dontése egy késébbi idopontban varhato.

35.5 Vitak a fix-mobil végzédtetési dijakrdol a MakTelnél

2005-ben a MakTel megvaltoztatta a vezetékes halézatbol mobil haldézatba inditott kiskereskedelmi
hivasforgalmi dijakat. A mobil szolgaltatokkal kotott Osszekapcsolasi megallapodasok értelmében a
kiskereskedelmi arak valtozasanak automatikusan csokkentenie kell a mobil haldzatban torténd végzddtetések
dijat. 2006. februarjdban a Cosmofon, a macedén mobil szolgaltatok egyike, keresetet nyujtott be az
Elektronikus Kommunikacios Ugynokség (Ugyndkség) felé, amelyben a végzddtetési dijakkal kapcsolatos vitas
kérdések tisztazasat kérte. Az Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a
dontést a Cosmofon megfellebbezte és pert inditott a macedon Kozigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencialis
vesztesége 370 millié forint lehet, de a menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ez bekovetkezne. A végso
dontést a Kozigazgatasi Birosag egy kés6bbi idépontban fogja meghozni.

36 Mérleg-fordulénap utani események

36.1 A Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt privatizacios tender

A Magyar Telekom az atvilagitas befejezését kovetden kotelezd érvényli ajanlatot nyujtott be 2008. januar 4-
én a Szlovén Koztarsasag Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt nyilt palyazaton. Januar
folyaman kideriilt, hogy az eladok nem a Magyar Telekommal folytatjak a targyalasokat a palyazat kovetkezd
szakaszaban.

36.2 A T-Systems egyik jelentés szerzédésének felbontasa

A Fovarosi Birdsag 2007 oktoberében felszamolasi eljarast kezdeményezett a T-Systems Hungary (TSH)
ellen egy szallitoval szembeni, 19 milli6 Ft sszegli tartozas miatt. A felszamolasi eljaras kezdete 2008. januar 3.
volt, amikor a Cégko6zlonyben ez meg is jelent.

A TSH beolvadt az IQSYS-be, a beolvadast 2007. december 31-én bejegyezte a Cégbirdsag. Ezzel egy
idében torolték a TSH-t a Cégjegyzekbdl. A tartozast a jogutdd tarsasag (IQSYS) kiegyenlitette, ezért a Fovarosi
Bir6sag 2008. januar 15-én visszavonta a fizetésképtelenségrdl és a felszamolasi eljaras megkezdésérdl szolo
hatarozatot és megsziintette a felszamolasi eljarast. Az 0j hatarozat értelmében a felszamolasi eljaras inditasakor
(2008. januar 3.) a T-Systems Hungary Kft. nem létezett, mivel a Févarosi Birosag 2007. december 31-én a
Cégbirosag nevében mar torolte a cégjegyzekbol.

2008. januar 18-an a T-Systems egyik nagy tgyfele levélben azonnali hatallyal felmondta a 2001
szeptemberében kotott hosszll tava szerzddést, amint a Fovarosi Birosag elrendelte a felszamolast, mivel a
felszamolasi eljaras a szerz6dés értelmében erre lehetséget adott. Az ligyfél azt is sérelmezte, hogy a TSH nem
tett kelld idoben eleget tajékoztatasi kotelezettségének a felszamolasi eljarassal kapcsolatban. Az IQSYS 2008.
janudr 21-én jelezte, hogy nem fogadja el a szerzédés azonnali felmondasat, mivel a tarsasdg nem
fizetésképtelen és a Fovarosi Birdsag visszavonta a felszamolasi eljarasra vonatkozo hatarozatat és megszlintette
az eljarast.
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A megaéllapodas biztositotta az ligyfél szdmara az azonnali hatalyu szerzédésfelmondas lehetdségét, mivel a
felmondas alapjaul szolgalo eset bekovetkezett. Ugyanakkor a felszamolasi eljaras 2008. januar 3-an indult,
amikor a TSH nem Iétezett. A szerz6dés azonnali hatalyt felmondasarol szol6 levél keltezésekor (2008. januar
18.) a szolgaltatdé (az IQSYS, a TSH jogutddja) nem volt fizetésképtelen. A felek jelenleg is targyalnak az
iigyben. A vita alapjat képezd 0sszeg nem haladja meg a 2,5 millidrd Ft-ot. Amennyiben a targyalasok nem
vezetnek eredményre, az azonnali hatalyu felmondast peres uton lehetne megtdmadni. A fenti tigyféllel szembeni
pénziigyi lizingkovetelésre 2007. december 31-ével értékvesztést szamoltunk el 1500 millid forint értékben.

A Tarsasag jelenleg vizsgalja a bels6 kontrollok hianyossagait, amelyek a szerzodés id6 el6tti felmondasadhoz
vezetd jogi helyzetet lehetdvé tették.
36.3 Befektetés értékesitése

2008 februarjaban a MakTel megallapodast kotdtt Montmak nevil leAnyvallalatanak eladasarol 5 milli6 eurd

értékben. A Montmak DOO egy tengerparti szalloda tulajdonosa és lizemeltetdje Montenegroban. A Csoport kb.
1 milliard forint nyereséget realizalhat majd az értékesitésen 2008-ban.
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Bevezetés

A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasdg (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkodzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok eldirasai szerint késziilt.
A Magyar Telekom csoport (Magyar Telekom vagy Csoport) a Magyar Telekom Nyrt.-bol és 44 iizleti
vallalkozasbol all (amelyek koziil 34 vallalat kdzvetlen, 10 pedig kozvetett befektetés).

A Magyar Telekom a Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyokkal dsszhangban mindsitette befektetéseit,
¢és ennek alapjan 2007. december 31-én 31 tarsasagot kdzvetlen, valamint 8 tarsasagot kdzvetett befektetésként,
mint leanyvallalat konszolidalt.

Harom tarsasag tarsult vallalatként érintett a konszolidalasban, ezekben a Magyar Telekom anyavallalatként
20-50 szazalékos tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Magyar Telekom a 2007. december 31-i adatok szerint két befektetését sorolta a kdzos vezetési vallalatok
korébe.

A Magyar Telekom Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja — 2007. december 31-¢én
koriilbeldl 2,5 millio vezetékes fovonallal rendelkezett. A Magyar Telekom csoport egyben Magyarorszag
legnagyobb mobil tavkozlési szolgaltatdja is - 2007. december 31-én (kartyas tigyfelekkel egyiitt) csaknem 4,9
millié mobil eldfizetdvel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i Tézsdén jegyzik.
Szervezeti valtozasok

2007. szeptember 25-én az Igazgatdsag dontést hozott a Tarsasag iranyitasi és szervezeti strukturajanak
atalakitasarol a szolgaltatasi szinvonal emelése, a koltséghatékonysag javitdsa, valamint 1j, innovativ
szolgaltatasi és iizleti lehetdségek kiaknazasa érdekében. A dontés tiikrdzi a tavkozlési iparagban zajld jelentds
strukturalis atalakulast, melyet hossza tdvu ipardgi trendek generdlnak. A folyamatos technoldgiai fejlodés és
innovacid, a valtoz6 tgyféligények, az iparagban tapasztalhaté konvergencia valamint a piac dinamikajanak
valtozasa megkdvetelik, hogy a technologiarol az egyes iigyfélszegmensek igényeire helyez6djon a hangsuly.
Mindezek kovetkeztében a Magyar Telekom miikodési struktirajanak tiikroznie kell a fent leirt trendeket, ami
nélkiilozhetetlen feltétele az élez6dd piaci versenyben valo sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom ligyvezetése ennek megfelelden 0j irdnyitasi struktirat dolgozott ki, amely az egyes
iigyfélszegmensek alapjan hatarozza meg a Csoport miikdodési modelljét. A stratégiai célok elérése érdekében
kialakitott 0j iranyitasi struktara 2008. januar 1-jével keriilt bevezetésre, az Igazgatdsdg jovahagyasaval. A
valtozasok érintik az lizletagak szervezetét, tevékenységi korét és a felsé vezetés tagjainak felel6sségi teriileteit.
A legfontosabb valtozasok a kdvetkezok:

e A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletdg magaban foglalja mind a mobil, mind a vezetékes lakossagi
termékek ¢és markak (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kabel) teljes korli marketing, értékesitési és
iigyfélkapcsolati tevékenységét.

e A Villalati Szolgdltatdsok Uzletdg a kiemelt {izleti partnerek (a nagyvallalati iigyfélkor), valamint a kis-
és kozépvallalati ligyfelkor részére nyujt T-Systems markanév alatt mobil- és vezetékes tavkozlési,
valamint infokommunikacidos és rendszerintegracios szolgaltatasokat, amely magaba foglalja a
marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységeket.

o Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg, mely a tartalom, média és egyéb, nem
hozzaférési szolgaltatasokat foglalja magaban, valamint az 0j izleti teriiletek fejlesztéséért és az
innovacios tevékenység koordinalasaért felel. Ennek megfelelden ide keriiltek a T-Online
Magyarorszagbol 2007 oktoberétdl kivalt média- és tartalomszolgaltatasi tevékenységek is.



e A jelenlegi informatikai iranyitasi teriilet kib6viilt mind a mobil, mind a vezetékes halozatiranyitasi és
halozatfejlesztési tevékenységgel. Ennek megfelelden létrejott a Miszaki és Informatikai irdnyitasi
teriilet.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2007. december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami
1.042.745.615 ,,A” sorozatu torzsrészvénybol all. Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MaAGYATCOM .oneeiiiieiieieeie ettt ettt ettt e et e eeeneeeneeeneenneans 617.438.581 59,21
Nyilvanosan forgalmazott V.............cocoovimiiieeieeeeeeeeeeeeee e, 423.803.493 40,65
SQJAt TESZVENYCK ....eiiiiiieiieie et 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2007. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 9.505.784 ADR a JP Morgan Chase Bank tulajdonaban volt, ami
47.528.920 torzsrészvénynek felel meg, illetve az Osszes részvény 4,6 szazaléka. Nincs informacionk arra vonatkozoan, hogy ez a
szazalék az Egyesiilt Allamokban birtokolt torzsrészvényeink szazalékos aranyaval egyezik-e meg.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a Deutsche Telekom AG (DT) kodzosen vezette és mikddtette a
MagyarCom-ot 2000 juniusaig, amikor is az SBC 50 szazalékos tulajdoni hanyadat atruhazta a DT szamara. A
DT a Magyar Telekomot kdzvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyiilés elott
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat leadasasra. Minden dontés elfogadasdhoz, ami hatdlytalanitja az Igazgatdsag hatarozatat, a
jelenlévo vagy képviselt részvényesek 3/4-es tobbségi szavazata sziikséges a kdzgyiilésen. Minden mas esetben
a kozgylilés egyszerli szavazattobbséggel hataroz. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetden.

A részvények atruhazasa

A Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerii tobbségét képviseld részvényesek
hozzajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a Tarsasdg szavazatra jogositod
részvényeinek 10 szazaléka vagy azt meghaladé hanyada - kozvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaro felek tulajdonaba kerdil.

A részvénykonyvbe valdo bevezetés soran a részvénykonyv vezetje igazolast kérhet arrol, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfelelden tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 11j tulajdonos nem tamasztja ala azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatdsag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valotlan, hamis
vagy félrevezetd informaciokon alapulnak.

A részvényesek jogainak korlatozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhdzasara és megszerzésére vonatkozoan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben
a részvényekhez fliz6do6 jogaikat gyakoroljak.



Alapszabaly modositas

A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik, ha a torvény eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa.

Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket
az évi rendes Kozgyllés valaszt meg, harom éves idGtartamra. A jelenlegi igazgatok egyikét a korabban ,,.B”
sorozatu részvény tulajdonosa jelolte az Alapszabalynak megfeleléen, 6t jelenlegi igazgatot a MagyarCom jeldlt
és két fliiggetlen igazgato a tarsasag egyéb részvényesei javaslatara keriilt megvalasztasra.

2007. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 46 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Foldesi Istvan ........... 58 Nemzetkozi izleti tanacsado 2003

Dr. Gélik Mihaly............. 61 Tanszékvezetd professzor, Marketing és Média tanszék, 2006
Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 63 T-Mobile International leanyvallatok iranyitasaért felels 2002
igazgatosagi tagja

Horst Hermann ............... 53 DT kozép-kelet eurdpai leanyvallalatokért felelds 2003
alelnoke

Thilo Kusch........ccccc.e.e. 43 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Rudolf Kemler!” 52 Vezérigazgatd, HP Austria 2007

Frank Odzuck.................. 48 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 47 T-Com igazgatosagi tagja 2003

(1) 2008. januar 31-vel lemondott a pozicidjarél




Ugyvezet6 Bizottsig
A modositott Alapszabalyban illetve az Igazgatdsag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelon az
Igazgatosag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikodését az éves

iizleti tervnek megfelelden végezze.

2007. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezeté Bizottsaga hét vezetd tisztségviselébol allt. A tagok:

Név Eletkor  Betoltott pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 46 Elnok-vezérigazgatd 2006

Thilo Kusch ................... 43 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2006

Somorjai Eva................... 41 Human er6forras vezérigazgato-helyettes 2007

Simé Gyorgy.......coven... 41 Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag 2006
vezérigazgatd-helyettes

Papp Istvan ..........c......... 36 Villalati Szolgaltatasok Uzletag 2007
vezérigazgato-helyettes

Winkler Janos ................ 53 Lakossagi Szolgaltatisok Uzletig vezérigazgato- 2006
helyettes

Maradi Istvan ................. 43 Miiszaki vezérigazgato-helyettes 2007

Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all,
akiket a részvényesek valasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanacs jeldli a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyeld Bizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb nyolc feliigyeld
bizottsagi tag jelen van.

2007. december 31-én a Feliigyeld Bizottsag tagjai, az altaluk els6dlegesen bet6ltdtt pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

Név Eletkor Fé pozicié Megvalasztas
éve

Koszoru Istvan......... 57 Uzemeltetési és fenntartasi Igazgatosag Uzemi Tanacsanak 2007
elnoke

Csizmadia Attila ..... 58 Foétanacsado, Pénziigyminisztérium 2003

Dr. Farkas Adam...... 40 Vezérigazgato, Allianz Bank Zrt. 2005

Dr. Illéssy Janos....... 45 2006

Kadlot Gellért .......... 59 Ertékesitési Igazgatosag Uzemi Tanacsanak tagja 2002

Dr. Kerekes Sandor.. 59 A Budapesti Corvinus Egyetem Koérnyezetgazdasagtan 2006
Intézetének igazgatdja

Jutta Burke............... 43 Magyarorszagért, Macedoniaért és Montenegroért felelds 2007
vallalati menedzser

Konrad Kreuzer ....... 59 Igazgatdsag elndke, E.ON Hungaria Zrt. 2006

Dr. Pap Laszlo ......... 64 Professzor, Tavkozlési Tanszék, Budapesti Miiszaki 1998
Egyetem

Varju Gyorgy........... 61 Miiszaki Szolgaltatisok Uzemi Tanacsénak elndke 2005

Vermes Péter............ 61 A Magyar Telekom Kozponti Uzemi Tanacsénak elnoke 1995



Az igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak fele hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerzodés a meghatarozott idon beliil megsziinik,
a munkavallalot a hatdrozott id6b6l még hatralévo idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozott idére sz616 munkaszerzddés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap és a végkielégités Gsszege 16
havi munkabér. A vezetd beosztast alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos rendelkezéseket tartalmaz, melyek
alapjan a munkaviszony megsziinése utan, a Munka Torvénykdnyve altal eléirtaknal magasabb végkielégitésre
jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzodést. A szerzédés alapjan a munkaviszony
megsziintetése elott a munkavallald eldzetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkéban eltdltott ido
fliggvényében, meghatarozott 6sszegii végkielégités illeti meg.

Bizonyos tanacsadoi szerzédések iigyében indult vizsgalat

A 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalod és Gazdasagi
Tanacsado Kft. (PwC) két olyan szerzddést talalt, melyek természete és lizleti célja nem volt egyértelmii. A
PwC ¢értesitette a Tarsasag Ellenérzé Bizottsagat (Ellenérz6 Bizottsag) és fliggetlen tanacsadd megbizasat
javasolta az ezen szerzodésekkel kapcsolatos vizsgalat lefolytatasara. 2006 februarjaban az Ellenérzo Bizottsag a
White & Case iigyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tandcsadoét, a vizsgalat elvégzésére, akit
munkdjaban egy pénziigyi tanacsadd cég ¢és egy informatikai igazsagiligyi szakértd cég tamogat. 2006
decemberében a vizsgalatot végzo iroda benytjtotta a vizsgalatrol késziilt eldzetes jelentését. Nem tudjuk eldre
jelezni, hogy mikor zarul a vizsgalat és annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tanacsaddi szerzddéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a
montenegroi leanyvallalataink, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora kotott. A fiiggetlen vizsgalat
eredetileg ezen két szerzodés teljeskorii vizsgalatat foglalta magaban, beleértve minden kapcsolodé dokumentum
atvizsgalasat és a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavallaldinak, illetve a
szerzOdésekrdl tudomassal bird6 harmadik felek meghallgatdsat. Emellett a pénziigyi tandcsadd cég
mintavételszerlien attekintette a Tarsasag és montenegroi leanyvallalatainak szamviteli és tranzakciokkal
kapcsolatos adatait, amelyek a beszallitokkal, mint harmadik féllel folytatott Osszes tranzakcid 72 szazalékat
illetve a veliik kotott szerzodések teljes értékének 90 szazalékat képviselték. Ezen mintaadatok vizsgalata soran
minden rendelkezésre allo tAmogatd hattérdokumentum is attekintésre kertilt. A vizsgalat korai szakaszaban, a
Térsasag altal 2005-ben kotott tovabbi két tanacsadoi szerzddés keriilt a vizsgalok 1atokorébe és az Ellenérzo
Bizottsag ezen szerzddésekre is kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsgalat targyat képezd négy szerz0dés Osszege
koriilbeliil 2 milliard Ft-ot tesz ki-

A vizsgalat soran nyilvanvalova valt, hogy a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora
bizonyos munkavallaloi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével és megvaltoztatasaval akadalyoztak a
vizsgalatot. Kiilondsen a vizsgalatot segité informatikai igazsagiigyi szakértd cég jutott arra a megéallapitasra,
hogy hét munkavallalohoz tartozé tiz szamitogép merevlemezérdl dokumentumokat toroltek, illetve ,.eltiintet6”
(wiping) software hasznalataval véglegesen helyreallithatatlanna tették a tor6lt dokumentumokat. A vizsgalok
megallapitottak, hogy a tordlt elektronikus dokumentumok tobb, a vizsgalt szerzédésekhez kapcsolodd
dokumentumot tartalmaztak. E torlésre és eltiintetésre iranyuld tevékenység azt kovetéen tortént, hogy a
Tarsasag dokumentum megorzésre sz6lo felhivast bocsatott ki, kérve ezen szerzddésekhez kapcsolodo
dokumentumok megdrzését. A dokumentumok szandékos megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem
tudtak attekinteni bizonyos dokumentumokat, melyek a vizsgalat szempontjabdl 1ényegesek lehetnek.

A fiiggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfelelé bizonyossagot, hogy a négy vizsgalt szerzodés
barmelyikének eredményeként kifizetett 6sszegekért a Tarsasag vagy annak leanyvallalatai aranyos szolgaltatast
kaptak volna. Nem vilagos, hogy kik a valos szerzddo felek e szerzédések alapjan, és bizonyos szerzédések
megfogalmazasa nem kellden pontos a Tarsasdgnak nyujtandd tényleges szolgaltatasok tekintetében. A
fliggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmiien meghatarozni a szerz6dések céljat, igy lehetséges, hogy azok nem
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megfeleld célbol kottettek.

A Tarsasag 2005. évi gyorsjelentése a szerzodések koziil kettét — 1.12 milliard Ft 6sszegti kifizetést —
aktivalt koltségként tartalmazott. A vizsgalat idokozi megallapitasai alapjan a Tarsasag most a négy szerzodés
kapcsan a teljes 2 milliard Ft-os kifizetést koltségként mutatta be az “egyéb miikodési koltségek - nettd” soron a
2005. évre vonatkozé Form 20F jelentésben. Ezzel aranyos mértékii hatas mutatkozik tobbek kozott az adoban, a
kisebbségi részesedésben, valamint az eredményben a Tarsasag 2005. évi gyorsjelentésének megfeleld részeiben
kozzétett adatokhoz képest.

A vizsgalat kovetkezményeként a Tarsasag felfiiggesztette néhany dolgozé munkaviszonyat, akik azodta
beadtak felmondasukat. A munkavégzés alol felmentett munkavallalok ko6zott voltak a Tarsasag stratégiai
terliletének vezetd tagjai, valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetdje. A Crnogorski Telekom igazgatdsagi
tagjai szintén levaltasra keriiltek.

A fiiggetlen vizsgalatot végzd jogi iroda eldzetes jelentése macedon leanyvallalatunknal tovabbi olyan
szerzodéseket azonositott be, amelyek jabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag
Igazgatdsaga ugy hatarozott, hogy ezeket a szerzddéseket feliil kell vizsgalni, és a fiiggetlen vizsgalat korét
kiterjesztette ezen tovabbi szerzodésekre €s a kapcsolodo tranzakciokra.

A vizsgalat felszinre hozott bizonyos hidnyossagokat a Tarsasdg belsd kontrolljainak és folyamatainak
kialakitasat és miikodtetését illetden. Ennek megfelelen, a Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott
jova és hajtott végre, melyek célja, hogy javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében, hogy azok
megfeleljenck a magyar és egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New York-i Tézsde
kibocsatokra vonatkozo eldirasainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elsoként létrehozta a Magyar
Telekom Csoport Megfeleldségi Igazgatdi poziciot, amely vezetd kozvetleniil a Tarsasdg FEllen6rzd
Bizottsaganak tartozik jelentéstételi kotelezettséggel, valamint kozvetlen kapcsolatban all a Feliigyeld
Bizottsaggal, az Igazgatosaggal, az elnok-vezérigazgatoval, a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel €s tovabbi
felsdvezetokkel is. A magyar Munka Torvénykonyvében eldirtaknak megfeleléen a Csoport Megfeleloségi
Igazgatd feletti munkaltatdi jogokat a Tarsasdg egy képviseldje (a gazdasagi vezérigazgato-helyettes)
gyakorolja. A munkaltatdi jogok koziil a legfontosabbak tekintetében, igy a Megfelelségi Igazgatd
munkaszerzodésének barmilyen jelentésebb modositasa esetén, a joggyakorlas az Ellendrzd Bizottsaggal
egyeztve torténik. Ennek az 0j pozicionak a létrehozasaval parhuzamosan, egyesiilt allamokbeli jogi tanacsado
segitségével, a Tarsasag attekintette megfelel6ségi ¢s vallalatiranyitasi szabdlyzatait és elinditott egy atfogod
megfeleldségi képzési programot, amelynek témai a Tarsasag Etikai Kodexére, a bennfentes kereskedelemre
vonatkoz6 szabalyozasra, az iratmegOrzés szabalyozasra, szabalyozoi kérdésekre, valamint az egyesiilt
allamokbeli értékpapir torvényre és az egyesiilt allamokbeli kiilfoldi korrupcidellenes gyakorlatrol szolo
torvényre fokuszalnak. A Tarsasdg Igazgatdosdga mar jovahagyta és bevezette a Magyar Telekom Csoport
Vallalati megfeleldségi programja kézikonyvét, a Magyar Telekom Csoport pénziigyi és gazdasagi vezetOkre
vonatkozé pénziigyi Etikai Kodexét; a Csoport Uzleti Magatartasi és Etikai Kodexét; a Csoport visszaélés-
ellenes (Anti-Fraud) politikajat; a Csoport iratkezelési utasitast; a korrupt gyakorlatokrol szo6lo torvényeknek,
valamint az Egyesiilt Allamok kiilfoldon kifejtett korrupt gyakorlatokrodl szolo torvényének valé megfelelésrél
sz010 utasitast; a Csoport bennfentes kereskedelemre vonatkozo utasitasat; a Csoport beszerzési folyamatokrol
sz010 utasitasat, az USA szankciok és export ellendrzési térvényeinek betartasrdl szolo utasitast; a Csoport
akviziciés politikajat tovabba a Kozzétételi Bizottsdg Ugyrendjét. A bevezetés eddigi tapasztalatai, valamint az
Ellendrzd Bizottsag és a fliggetlen jogi tandcsadd észrevételei alapjan tovabb folyik ezen szabalyozasok
kialakitdsa. Maésodikként, a Tarsasag feliilvizsgalta a beszerzéssel kapcsolatos belsé kontrollfolyamatait,
beleértve a leanyvallalatoknal miik6d6 6sszes SAP rendszerhez vald hozzaférést, valamint azt a kovetelményt,
miszerint minden szerz6dés jovahagyasara egységes szabalyok és folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a
Térsasag feliilvizsgalta a vallalati 6sszeolvadasokra és akviziciokra (M&A) vonatkozo folyamatait, ideértve az
M&A tevékenységekkel kapcsolatos feleldsség megosztasat a stratégiai terlilet, amely tovabbra is az
izletfejlesztésért felel, valamint a gazdasagi vezérigazgato-helyettes teriilete kozott, amely az M&A tigyletek
megvalositasaért felel. Minden M&A tigyletet az Igazgatdosagnak kell jovahagynia és azokrdl az Ellendrzo
Bizottsag féléves rendszerességgel jelentést kap. Negyedikként, feliilvizsgalunk és ahol sziikséges, modositunk
minden jelentOsebb beszerzési, megfeleloségi, iranyitasi, M&A és kozzététellel kapcsolatos csoportutasitast.
Otodikként, magyar és kiilfoldi leanyvallalatainknal megfeleldségi és iranyitasi szempontbol értékelést
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végeztiink, mely magaban foglalta valamennyi jelentdsebb iranyitashoz és megfeleléséghez kapcsolodd
szabalyozas, illetve az 10j és modositott csoportszintli szabalyozasok és utasitasok végrehajtasanak
felillvizsgalatat. Hatodikként, egy atfogd megfeleldségi képzési programot inditottunk, mely megfeleldségi
rendszeriinket valamennyi szempontbodl ismerteti. A munkavallaloi kategéria, tovabba az érintett megfeleldségi
kérdés fliggvényében személyesen, tdvoktatds keretében illetve egyéb forméaban zajlik az oktatds. Magyar és
kiilfoldi leanyvallalataink felsdvezetdi, az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és az Ellen6rzé Bizottsag tagjai
személyesen vesznek részt a képzésben. A képzést a Magyar Telekom Csoport valamennyi alkalmazottjara ki
fogjuk terjeszteni. Végezetiil, a Tarsasag Igazgatdsaga a tovabbiakban is hozhat dontést vagy tehet javaslatot
barmely felsdvezetonek a vizsgélat targyat képezd négy szerzddéssel kapcsolatos érintettségével kapcsolatban.

Mint azt korabbi kozleményekben jelentettiik, a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi
jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a
jovében is elmulaszthatnak az egyesiilt allamokbeli, a magyar és egyéb alkalmazando térvények és szabalyok
altal el@irt hataridéket az auditalt éves beszamold elkészitésére és benyljtasara, valamint az éves kozgylilés
megtartasara vonatkozoan. A Tarsasdgra a késedelmek miatt a mai napig 13 millié Ft biintetést szabtak ki. A
Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és Igazsagiigy Minisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatosagokkal a
vizsgalatot illetdleg, és szamos a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.

Az eredmények elemzése
Bevételek

A Csoport 6sszes bevétele 0,8 szazalékkal novekedett, a 2006. évi 671.196 millié forintrol 2007-ben 676.661
millié forintra. A ndvekedés elsésorban a magasabb rendszerintegracios és informatikai szolgaltatasokbol
szarmazd bevételnek koszonhetd, amely 68,4 szazalékkal emelkedett 2007-ben az el6z6 évhez képest,
els6sorban a KFKI Csoport 2006. szeptember 15-ével, a T-Systems Hungary 2007. januar 1-jével, valamint a
Dataplex 2006. aprilis 1-jével torténd konszolidacidja kovetkeztében. A Magyar Telekom Nyrt. T-Systems
magasabb rendszerintegraciés outsourcing szolgaltatasokbol szarmazd bevételei szintén hozzajarultak a
ndvekedéshez. A mobil szolgaltatasokbol szarmazo magasabb bevételek (leszamitva a TETRA szolgaltatashoz
kapcsolddd bevételeket), valamint a magasabb internet bevételek is pozitivan befolyasoltdk a bevételek
alakulasat, melyet nagyrészt ellentételezett a Pro-M TETRA szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételeinek, valamint
a vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo kiskereskedelmi hangforgalmi bevételeknek a visszaesése.

Miikddési koltségek

A Csoport 6sszes miikodési koltsége 2,5 szazalékkal novekedett 2007-ben az el6z6 évhez viszonyitva, mig
2006-ban 534.805 millio forintot tett ki, addig 2007-ben 548.349 millidé forintot ért el. Az Osszbevétel
szazalékaban kifejezve a Csoport mitkodési koltsége a 2006. évi 79,7 szazalékrol 81,0 szazalékra novekedett
2007-ben a magasabb Osszegli végkielégitések, valamint a folyamatban 1év6 vizsgalat kapcsan felmertilt
magasabb koltségek eredményeként.

A 2007. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas elemzése megtalalhatd az éves tézsdei gyorsjelentésben, mely a
Magyar Telekom honlapjan érhet6 el a Pénziigyi jelentések c. részben.



A Magyar Telekom szolgaltatasai
Magyar vezetékes tavkozlési szolgaltatdisok
Belfoldi szolgaltatdisok

Termékek és szolgaltatasok

Analog szolgaltatasok (PSTN): A kiélezett verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a PSTN vonalszam
a 2006. december 31-1 2.158.547-es szintrél 2007. december 31-re 2.020.956-ra csokkent.

Integralt szolgaltatasu digitalis hdlozati (ISDN) szolgaltatasok: Az ISDN technologia révén egyetlen
hozzaférési vonal szdmos célra felhasznalhatd egyidejiileg: tobbek ko6zott hang-, adat-, fax- és képatvitelre.
Kétcsatornas alap ISDN hozzaférési vonalakat és 30 csatornas multiplex ISDN hozzaférési vonalakat egyarant
kinalunk. A 2007. december 31-i adatok szerint a kétcsatornas ISDN hozzaférési vonalak szama 166.058 és a 30
csatornas vonalak szama 4.621, ami dsszesen 470.746 ISDN csatornat jelent. Az ISDN termékek életciklusat a
vallalati szegmensben kedvezményes ajanlatokkal kivanjuk meghosszabbitani.

Digifon szolgaltatasok: A halézatunk digitalizaltsaga 100 szazalékos, mely lehetdvé teszi, hogy értékndvelt
szolgaltatasokat nyujtsunk szolgaltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes tavbeszéld eléfizetok jelentds részének
olyan értéknovelt szolgaltatdsokat nyujtunk, mint a hivasatiranyitds és a hivasvarakoztatds, konferenciahivas,
valamint a hivoszamkijelzés. E szolgaltatasok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivasok
kikiiszobolésével - novekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas keretein beliil szamos
kiegészitd, valamint ADSL szolgaltatassal kombinalt dijcsomagokat kindlunk. Ezen dijcsomagok koziil a
legnépszeriibb az Osszhang, mely 6t értékndvelt szolgaltatast foglal magaba kedvezményes aron. Az Osszhang
csomagot 2007. év végére kozel 228.000 eldfizetd valasztotta.

Hangposta: Automatikus visszahivassal és iires lizenet funkcioval bovitett Hangposta szolgaltatast nyujtunk.
A Hangposta SMS szolgaltatas keretében az ligyfél a mobil telefonkésziilékére kiildott SMS-ilizenetben értesiil
minden egyes, a vezetékes hangpostafiokjaba érkezo iizenetrdl. E szolgaltatasokkal jobban kihasznalhato a
haldzat, kényelmesebb a telefonhasznalat, valamint csdkken a sikertelen hivasok szama.

PBX szolgaltatas: PBX szolgaltatast nyujtunk tigyfeleinknek. A bérelt eszk6zok jelentds része digitalis és
kielégit olyan korszerii megoldasok iranti igényeket, mint pl. IP, ISDN ¢és digitalis alapi vezeték nélkiili
tavkozlési technologiak.

Tudakozo szolgdltatds: Tudakozd szolgéltatast kindlunk az iigyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és ecléfizetéses mobil ligyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk el6fizetdinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szam automatikus tarcsazasat. Tudakoz6 Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozé Plusz mennyiségi megkotés nélkiil nyujt széles korti informaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédiak, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszdmok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informaciot verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapi. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakoz6 Plusz tigyfeleinek is felajanljuk.



Eldfizetok

Az alabbi tablazat tajékoztat a szolgaltatasi teriileteinken létesitett vezetékes hozzaférési vonalak Gsszes
szamardl és az ellatottsag szintjérol:

2005 2006 2007

december 31-én

A Magyar Telekom Nyrt. és az Emitel szolgaltatasi teriiletein
lizemel6 vonalak:

Lakossdgi vonalak ..........ccoooeeiiinieiiniieieeeeeeeee e 1.981.876 1.902.011 1.779.039
Uzleti vOnalak............couvveieeieieieeiieiieiie e 248.955 236.019 222.451
Nyilvanos Allomasok ..........cceceeiieieiiiiienierceceeeees 22.112 20.517 19.466
OSSZESEN ..voveveeieeieee et 2.252.943 2.158.547 2.020.956
ISDN CSAtOTNAK. .....evveneeiiriieeeiriinieiieiinicreierieee e 500.696 485.290 470.746
OSSZESEN ..o 2.753.639 2.643.837 2.491.702

100 lakosra juto létesitett vonalak szama
a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletein ........................ 35,6 34,2 33,7

A belfoldi vezetékes tavbeszéld eléfizetdink két csoportba sorolhatok: lakossagi és tizleti ligyfelek, mely a
kozszférat is magaban foglalja. A 2007. december 31-i adatok szerint vonalaink 74 szazaléka lakossagi, 25
szazaléka tizleti igyfeleket szolgalt ki. A fennmaradd egy szazalék nyilvanos allomasként hasznalt.

Dijak

A vezetékes elofizetoknek egyszeri belépési dijat, havi el6fizetési dijat és a hasznalattol fliggd forgalmi dijat
szamitunk fel. A hivas dijanak két 6sszetevoje van: a kapcsolasi dij €s a hivas hosszatol fiiggé masodperc alapti
forgalmi dij.

2005-ben olyan atalanydijas csomagokat vezettiink be (Favorit csalad), amelyek lehetvé teszik az ligyfelek
szamara, hogy plusz havidij ellenében ingyen telefonalhassanak a kedvezményes iddszakokban. 2006 és 2007
soran szamos olyan dijcsomagot veszettiink be, melyek esetében a befizetett havidij teljesen lebeszélhetd. 2007
év végére az atalanydijas csomagok bizonyultak a legnépszertibbnek.

2007-ben megndveltilk a kiilonféle dijcsomagok szamat, ezzel lehetGséget adva arra, hogy az iigyfelek
telefonalasi szokasaiknak leginkdbb megfeleld dijcsomagot valaszthassanak a kiilonbdz6 piaci szegmensekben.
Ezek a dijcsomagok szolgalnak arra is, hogy megtartsuk iigyfélbazisunkat a teljesen liberalizalt piacon, mivel
azok az ligyfelek kapjak a legnagyobb engedményeket, akik minden (helyi, tavolsagi, vezetékesbél mobilba és
nemzetkozi) forgalmi iranyban benniinket valasztanak szolgaltatojuknak. 2007 soran a vezetékesbdl mobilba
iranyul6 hivasokra kinalt kedvezményes dijcsomagok az ligyfélmegtartas egyik sikeres eszkdzének bizonyultak.

Nemzetkozi tavbeszélo hangszolgadltatasok

A nemzetkozi tavbeszeéld hangszolgaltatasok korébe tartozik a bejové és kimend nemzetkdzi tavbeszéld
hivasok, beleértve a beszédcélu, valamint a Magyarorszagon atmené kapcsolt tranzit forgalmat. 2008. januar 1-
jétol, a Magyar Telekom valamennyi kimend és bejovo nemzetkozi beszédcélu és atmend kapcsolt forgalmat a
Deutsche Telekomon keresztiil bonyolitja.

Nemzetkodzi hozzaférést biztositunk vezetékes tavbeszéld eldfizetdinkhez és az egyéb helyi szolgaltatok,
valamint a mobil szolgaltatok eléfizetdihez is. A Hungary Direct, illetve Country Direct szolgaltatasaink
lehetévé teszik az eldfizetoknek, hogy 50 kiilfoldi orszagbol kezdeményezhessenek hivast az otthoni telefonjaik
szamlajara.



Dijak

A nemzetkdzi hivasdijak két elemet tartalmaznak: a kapcsolasi dijat és a forgalmi dijat, ami a hivas
id6tartamanak masodpercben mért idejétdl fiigg. Bar a kdzzétett nemzetkdzi percdijak 2007 soran valtozatlanok
maradtak, az atlagos percdijak csokkentek a kiilonbozé tarifacsomagokhoz kapcsolodéan adott
kedvezményeknek kdszonhetden.

Nemzetkozi tavkozlesi csomopont

Ugy véljiik, hogy Magyarorszag kedvez foldrajzi helyzeténél fogva alkalmas arra, hogy betdltse a Nyugat-
¢és Kelet-Europa kozotti tavkozlési atjard szerepét. Két modern nemzetkozi kozpontot iizemeltetiink, valamint 25
hataratlépési helyet kiszolgald, optikai kabeles 0Osszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles
Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat
nagysiriiségli hulldamhossz-osztasi multiplex (DWDM) gerinchalézatot hoztunk 1étre. Annak érdekében, hogy
noveljiik atviteltechnikai rendszeriink kihasznaltsagat, kedvezményes dijcsomagokat ajanlunk a Magyarorszagon
keresztiil megvalosuld tranzit forgalomra. A DT partnereként részt vesziink a Fejlett Haldzati Technoldgia
Biztositasa Eurdpa szdmara (DANTE) megvalodsitdsdban, mely atviteli utakat biztosit Bukarest (2x622 Mbit/s) és
Szofia (2x155 Mbit/s) szamara, hogy a GEANT eurdpai kutatasi és oktatasi haldozathoz csatlakozhassanak a
Budapesti csomdpontjukon keresztiil.

X.25 kapcsolatokkal is rendelkeziink, melyek 83 nemzetkdzi halozattal alkalmasak kapcsolt adatatvitelre.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehet6séget kihasznalva &sszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaniaban miik6do jelentésebb halozati szolgaltatok rendszereivel, ily modon tranzit szolgaltatast biztositunk
Nyugat-Europa felé. Internetes tranzit szolgaltatast nyujtunk szamos romén és bolgar internet szolgéltatoknak a
harom romaniai IP jelenléti pontunkon (PoP) keresztiil, valamint nagy kapacitasi nemzetkdzi internetes tranzit
szolgaltatast biztositunk magyarorszagi jelenléti pontunk segitségével macedon internet szolgaltatoknak.

A Deutsche Telekommal kotott uj megallapodas alapjan 2008. januar 1-jét6l a Magyar Telekom nem vesz
igénybe mas nemzetkdzi tarsasagoktél és nem nyujt mas nemzetkézi tarsasagoknak nagykereskedelmi
hangszolgaltatasokat. Ezzel egyidejiileg a Deutsche Telekom lett a kizarolagos nemzetkdzi hangszolgaltatd
partneriink. A megallapodas az anyavallalattal vald szinergiak kihasznaldsa révén a koltségesokkentést célozza.

Internet szolgaltatisok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kabel TV, W-LAN és bérelt vonali technologian alapuld keskenysavi és
sz¢lessavu internet szolgaltatast nyGjtunk lakossagi és vallalati iigyfelek részére elérhetd aron.

2007-ben 505.725-re noveltiik ligyfeleinek szamat Magyarorszagon, szemben a 2006. december 31-én
meglévd 427.000 eléfizetdvel. A DSL szélessavu hozzaférésen alapuld 62,2 szdzalékos, valamint a Kabelnet
elofizeté szamon alapuld 17,1 szazalékos piaci részesedéssel az orszag piacvezetd internet szolgaltatoja
vagyunk. Osszes szélessavii hozzaférésiink (ADSL, Kabel TV, W-LAN és bérlet vonal) 2007. december 31-én
elérte a 489.368-at szemben az egy évvel korabbi 395.599 hozzaféréssel.

2006-ban bevezettiik IPTV szolgaltatasunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az tigyfélnél elhelyezett
vevOegység segitségével, hagyomanyos tévékésziiléken keresztiil nézhetéek a tévéadasok. Az Gj termék szamos
interaktiv tartalomszolgaltatast biztosit: megallithatd adas, a tv képernyGjén elérhetd miisorujsag, rogzités a
vevoegységbe épitett merevlemezre, weben keresztiil elérheté miisortijsag, a videdtéka vagy a ,.kép a képben”.
2007. december 31-én az Osszes IPTV el6fizetdszam elérte a 9.224-et szemben az egy évvel korabbi 650
eléfizetovel.

A Klip szélessavti hozzaférésen alapuld VolP szolgaltatas. Az eldfizet6k ingyenesen kezdeményezhetnek és
fogadhatnak hivéasokat interneten keresztiil vezetékes és mobil haldzatba egyarant. A Klip felhasznalok a T-Com
vezetékes haldzatarol is elérhetdek. A termék 2005. év végén keriilt bevezetésre, és 2007. év végére tobb mint
48.000 regisztralt felhasznalot szamlal.
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Magyar Telekom ADSL. Az ADSL egy folyamatos, nagysebességli aszimmetrikus DSL technoldgiara épiild
internet hozzaférési szolgaltatas. Az ADSL a kdltséghatékony, szélessava internet hozzaférést 6tvozi a meglévo
rézkabeleken nyujtott tavbeszéld szolgaltatidssal. Ezeket a szolgaltatdsokat elsdsorban nagykereskedelmi
formaban értékesitjiik az internet szolgaltatoknak, amelyek pedig lakossagi és kisebb lizleti ligyfelek szamara
forgalmazzak a szolgaltatast. 2007. év végén 25 internet szolgaltatoval alltunk szerzédéses kapcsolatban. A
szolgaltatas jelentdés novekedést mutatott 2007-ben: az ADSL csatlakozasok szama 2007. december 31-ig
613.051-re nott, szemben a 2006. december 31-1 512.810 dsszekottetéssel.

Adatdtvitel és kapcsolodo szolgaltatisok
A Magyar Telekom a legjelentsebb bérelt vonalakat nytjto szolgaltato Magyarorszagon.

A bérelt vonali szolgaltatas allandé kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szdmara két eltérd foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kdzott (pont-multipont kapcesolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilfoldon.

Vonalakat adunk bérbe egyéb helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat haldzatuk részeként
hasznaljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkez6 iizleti ligyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat.

Flex-Com: Flex-Com szolgaltatast kinalunk, azaz belf6ldi és nemzetkozi adatatvitelre fenntartott digitalis
bérelt vonalakat menedzselt biztonsagi rendszerekkel. Flex-Com 0sszekottetéseink szama a 2006. december 31-i
9.165 vonalhoz képest 2007. december 31-ig 7.710-re csokkent.

Nagy sebességii bérelt vonal (HSLL): A szolgaltatas allando, digitalis, transzparens, pont-pont kozotti bérelt
vonali szolgaltatast ny(jt hozzaférési pontok (SAP-ok) kozott. Az Gsszekottetéseket a szolgaltatd az ligyfelei
igényei szerint létesiti.

Datex-P: Datex-P csomag kapcsolt adatatviteli szolgaltatast nytjtunk, amelynek alapja az X.25 protokoll. A
szolgaltatas tzleti ligyfelek szamara biztosit alacsony, illetve kozepes sebességii, belfoldi kapcsolt
adatkommunikacios szolgaltatasokat, nemzetkozi Osszekapcsolhatdsaggal. Az 1j technologiak terjedésével
megallt az el6fizetdk szamanak novekedése.

A bérelt vonali ligyfeleink egyszeri belépési dijat fizetnek a bérelt vonal tipusatol fiiggden. A havi el6fizetési
dijak a bérelt vonalak jellegének és hosszanak, valamint néhany esetben a bérlés id6tartamanak megfeleléen
valtoznak. A bérelt vonali dijakra nem vonatkozik szabalyozas, kivételt képeznek az egyéb halézatokhoz torténd
kapcsolddas miatt igényelt bérelt vonalak. Az elmult években, a fennalld versenyre vald valaszként, realértéken
csokkentettiik a bérelt vonali dijainkat az atfogd tarifakiegyenlités részeként. Ez részben ellentételezte a bérelt
vonalak magasabb forgalmanak és savszélességének koszonhetd bevétel novekedést.

Az adatatvitel és az ahhoz kapcsolodo szolgaltatasok elsdsorban olyan lizleti ligyfelek szamara nyujtott
adatatviteli és halozati szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztosito tarsasagok. A szolgaltatasok
lakossagi tigyfelek szamara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsolodo szolgaltatasok magyarorszagi
piacan er0s a verseny. Magyarorszag vezet0 szolgaltatdja vagyunk az adatatviteli és kapcsoldodo szolgaltatasok
terén.

Adatatvitelbdl szarmazo bevételeink a magyar gazdasag fejlodésének és az egyre fejlettebb szolgaltatasaink
eredményeképpen kismértékti ndvekedést mutatnak. Varakozasaink szerint e szolgaltatdsok piaca a személyi
szamitogépek terjedésével és az ligyféligények novekedésével boviilni fog. Ugy véljiik, hogy tj adattermékek és
szolgaltatasok kinalata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovoben, elsGsorban az
tizleti tigyfelek korében.
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Nemzetkozi adattermékek: Jelkapcsolatot biztositunk a mobiltarsasagoknak, hogy lehetdvé tegyiik azok
nemzetkézi roaming szolgaltatasat, emellett értékesitiink nemzetk6zi bérelt vonalakat, beleértve nemzetkozi
menedzselt bérelt vonalakat, nemzetkozi ISDN-t, X.400, X.25, illetve tavirati szolgaltatasokat. A nemzetkdzi
bérelt vonalak értékesitése folyamatosan ndvekszik, foként a one-stop-shopping szolgaltatdsoknak
koszonhetden, amikor az tigyfél rendelhet, illetve fizethet is a szolgaltatasért a kapcsolat egy végpontjan, igy
nem kell tobb szolgaltatoval 6sszekottetésbe 1épnie.

MultiFlex: 2007-ben a Magyar Telekom 1j adatatviteli szolgaltatast vezetett be, mely az ligyfelek komplex
telekommunikacios igényeit hivatott kielégiteni, oly médon, hogy a teljes belsé adat kommunikaciot egyetlen
vallalatiranyitasi rendszerben valdsitja meg. Ez a technologia fiiggetlen rendszer a helyi halézatok kozott biztosit
Osszekottetést pont-pont vagy multipont-multipont struktiraval.

Rendszerintegracio és informdcios technologia

A T-Systems szegmens portfolidjanak, kiilondsen a KFKI csoport €s a T-Systems Hungary akvizicidk révén
torténd bovitését kovetden a Tarsasag feliilvizsgalta az iizletdg szervezeti felépitését. 2007. januar 1. ota a T-
Systems szegmens harom diviziébdl all, melyek az Infocom, az IT-infrastruktira és az IT-alkalmazas. Ezek
koziil a két utobbi foglalta magaba a hat leanyvallalat miikodését, azok profilja és kompetenciai alapjan. A
szegmens atlathatdosdganak javitasa ¢s az értékesitési hatékonysag novelése érdekében csokkentjik a
leanyvallalatok szamat a megfeleld divizidkba torténd beolvasztas révén, és ezek a divizidk ily moédon 6nalld
jogi egységet alkotnak (KFKI Rendszerintegracids Zrt. Es IQSYS Informatikai és Tandcsadd Zrt.). A jogi
folyamatok 2008. januar 1-re zarultak le. A Iépés lehetové teszi, hogy a Tarsasag hatékonyabban koncentraljon
az ICT szolgaltatasi piacon megszerzett vezetd szerepének tovabbi erdsitésére, valamint hogy a vallalati piacon
teljes értékli info-kommunikécios szolgaltatoként Iéphessen fel. Tovabba a parhuzamos tevékenységek
megsziintetésének kdszonhetden a miikodési hatékonysag is javul.

Az operativ tevékenységek diviziok kozti megosztasa az alabbi mddon torténik: a hagyomanyos szolgaltatasi
portfolio, mint a beszédcélu szolgaltatasok és az adatkommunikaciés WAN megoldasok, valamint az
outsourcing tevékenységek iranyitasa az Infocom divizid kereteiben torténik. Az IT-infrastruktira divizio a
halozat- és rendszerintegraciot, halozat iizemeltetést és informatikai tanacsadd szolgaltatasokat foglalja
magaban. A KFKI-LNX tehat szintén idetartozik. Az IT-alkalmazas divizi6 — amibe beletartozik a T-Systems
Hungary is — a helyszini tdmogatésért és iizemeltetésért, valamint az alkalmazas fejlesztésért és lizemeltetésért
felel.

A 2006-ban aldirt stratégiai ICT outsourcing szerzoédések 2007-ben megvaldsultak. A projektekkel
kiemelkeddé eredményeket értiink el az érintett teriileteken, mellyel a sikeriilt a Magyar Telekom helyzetét az
ICT outsourcing piacon megszilarditani.

Az Allianz stratégiai ICT outsourcing program keretein belill hét résztvevd orszaggal egylitt Iétrehoztuk a
regionalis Outsourcing Szerviz Portalt. A portal weboldalan nyomon kdvethetd a szerviz paraméterek aktualis
allapota, a hibajegyek tartalma, valamint a feldolgozottsag mértéke, mely lehet6vé teszi az iigyfelek
elégedettségének elektronikus uton torténd mérését. Ezzel a megoldassal regionalis szintli outsourcing
kompetenciat valositottunk meg, mely mas ligyfelek kapcsan is hasznosithato.

Az outsourcing projekt stratégiai iigyfeleknél szerzett tapasztalatai alapjan Menedzselt Szolgaltatast
(,,Custom MenX”) inditottunk és hossza tavl szerzédéseket kotottiink a kdzép vallalati szegmenshez tartozo
cégekkel. Szélesitettiik a Menedzselt Szolgaltatasok skalajat. A 2006-os Menedzselt Hang, Menedzselt LAN és
Menedzselt Biztonsag mellet, 2007-ben a Menedzselt Desktop és a Menedzselt Nyomtatds szolgaltatassal
bovitettiik a portfoliot.

Multimédia
A kébeltelevizios (KTV) vallalatcsoportunk két tarsasagot dlel fel, amelyek kabeltelevizios szolgaltatasokat
nyljtanak Magyarorszagon. A KTV csoportunk jelentésebb leanyvallalata a T-Kabel Magyarorszag, amely

1999. januar 1-jét6l nynjt kabeltelevizids szolgaltatast.
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A halozati fejlesztéseknek és felvasarlasoknak koszonhetéen a KTV csoportunk jelentdésen ndvelte
kabeltelevizios eléfizetdinek szamat az elmult években. A KTV csoportunk Magyarorszag masodik legnagyobb
kabeltévé szolgaltatdja. Az eldfizetdszam novekedés az elmult két évben lelassult az erés verseny, valamint a
piac telitettsége miatt. 2007. december 31-én a KTV csoport koriilbeliil 419.000 KTV eléfizetdvel rendelkezett
szemben az egy évvel korabbi kb. 414.000 el6fizetovel.

Vezetékes tavkozileési berendezések értékesitése

Az tgyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilékektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig €s teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviill tobbféle csomagot is értékesitiink, amelyekben a
telefonkésziilékeket telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

A tavkozlési berendezések iparagat erds verseny és gyors technoldgiai innovécio jellemzi. Ugy véljiik, hogy
a tavkozlési berendezések biztositasa és szervizelése a teljes kord tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, és arra sziikség van az ligyfélbazisunk bdvitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az uj szolgaltatasokhoz sziikséges, fejlett technoldgiat alkalmazd berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé tartoznak az épitési és fenntartdsi szolgaltatdsokbol, bérbeadasbol,
nagykereskedelmi infrastruktira-szolgaltatasbol szarmazo és kiilonféle egyéb bevételek.

Mas magyarorszagi szolgaltatok szamara épitiink vezetékes tavkozlési haldzatokat és kinalunk haldzat
fenntartasi szolgaltatasokat, a sajat halozatunk épitéséhez és fenntartasahoz képest kisebb volumenben.

Magyar mobil tavkézlési szolgaltatisok

A Téarsasag a 100 szazalékos tulajdonaban 1évé leanyvallalatin — a T-Mobile Magyarorszagon (TMH) -
keresztiil nytjtott mobil tavkozlési szolgaltatasokat hazankban a Magyar Telekom és a TMH egybeolvadasat
megeldzéen. TMH 6nallé markaként és 6nallo iizletagként mitkodik a Magyar Telekom Csoporton beliil.

2007. december 31-én a TMH a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac eléfizetdinek 44,0 szazalékat
mondhatta magaénak. A magyar mobil penetracié a 2006. december 31-1 99,0 szazalékrol 2007. december 31-ig
109,7 szazalékra nétt.

2006 6ta, amikor a TMH els6ként a magyar mobil szolgaltatok koziil bevezette a gyors letdltési sebességet
kinalo, szélessavi HSDPA haldzatot, a teljes lakossagszamon alapuld lefedettség 30-r6l 53 szazalékra
ndvekedett. 2007-ben a TMH 7,2 Mbit/s-re ndvelte a halozatan elérhetd adatatviteli sebességet, valamint ezzel
egy idében, a magyarorszagi mobilszolgaltatok koziil elsoként bevezette HSUPA szolgaltatasat. 2007-ben nem
csupan a letoltési, de a feltoltési sebességet is novelte, ligyfeleinek ezzel stabil, megbizhato és kiemelkedd
mindségll szolgaltatast kinalva Magyarorszagon.

A TMH 2007 soran tovabb bdvitette tartalomszolgaltatasainak kinalatat és szamos uj terméket vezetett be,

novelte a penetraciot, a meglévd termékek hasznalatat és néhany belfoldi termékéhez torténd hozzaférést
kiterjesztette kiilfoldre is.
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Eldfizetok

A TMH elé6fizetéinek szama az elmult harom év soran folyamatosan ndtt. Az alabbi tablazat tajékoztat a
TMH el6fizetok szamaroél a jelzett idopontokban.
2005 2006 2007

december 31-én

El6fizetOk szama

Szerzédéses elOfiZetOk.......oouevuviniiniiineniiirieeeeeee 1.323.814 1.545.115 1.793.620
Kartyas elofizetok .......coeoveerenieinenieinieicneccnceecnenes 2.870.041 2.886.021 3.059.872
OSSZES CIOMIZELS ..o 4.193.855 4.431.136 4.853.492
Egy elofizetore jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 127 142 149

Lemorzsolodas mértéke (%)

Szerz6déses elOfIZetOK .......cuovvviiviiiiiiiiiieeieeeeeeeeee e 10,4 9,9 10,0
Kartyas elofizetok ........occoeoieiieieiieiieeee e 22,0 21,9 21,1
OSSZES CLOTIZELO .ot 18,5 17,9 17,1

Egy el6fizetdre jutd atlagos havi arbevétel forintban

Szerz6déses elOfIZEtOK ......cvovvvviiivueierieeceeeeeeeeeeeeee e, 10.838 9.849 8.635
Kartyas elofizetok .......cccovvivvievieieieiiieeieeieceeeeeeeie e 2.239 2.300 2.205
OSSZES CLOTIZEES ..o 4.832 4.800 4.542
Mobil vonalsiiriiség Magyarorszagon (%) ........cceeeververveennen. 92,4 99,0 109,7
TMH piaci 1észesed€se (%) .oovverirrrrierienieieeieeeereeee e 45,0 44,5 44,0

Bar a magyar mobil piac csaknem teljesen telitetté valt a kdzel 110 szazalékos penetracioval 2007-ben, a
boviilés mégis meghaladta a megel6zo év atlagat az inaktiv tigyfélszam novekedése miatt, mely nagyrészt a
Pannon inaktiv tigyfeleinek tudhatd be. A TMH el6fizetok szamanak 2006. december 31. 6ta torténd novekedése
- a mobil szélessavi szolgaltatasok terjedése és a kdzosségi ajanlatok sikere mellett - szamos tényezo fliggvénye.

Forgalom: A TMH egy elofizetdjére jutd atlagos percforgalma mas eurdpai orszagok adataival
Osszehasonlithatd, mely 2007-ben 149 perc volt. Az egy eléfizetdre jutd atlagos percforgalom 2006-hoz képest a
szerzodéses és kartyas elofizetéknek ajanlott kedvezményes dijcsomagok sikerének kdszonhetéen novekedett.

Dijak: 1998 januarjatol a mobil eldfizetési dijak ismételt szabalyozasaval a szolgaltatok szabadon
alakithatjak ki a dijak 6sszetevoéit (pl. belépési dij, el6fizetési dij és forgalmi dijak).

A TMH el6fizetdinek egyszeri belépési dijat, havi eldfizetési dijat, eseti és a hasznalattol fiiggd forgalmi
dijat szamit fel. A kartyas tligyfelek nem fizetnek havi el6fizetési dijat (habar egyes dijcsomagok esetében
vannak havonta ismétl6dé dijak). A TMH a bejovo hivasokért nem szamit fel dijat, kivéve a roaming hivasokat.
Az egyéb tavkozlési szolgaltatok a TMH halozatdn végzdd hivasokért fizetnek. A TMH a tarifacsomagok
széles valasztékat kinalja, 2007-ben sikeresen vezetett be 0j dijcsomagokat a mar meglévé tigyfelek megtartasa,
valamint 0jak bevonasa érdekében.

2007-ben a TMH er6s, aralapu versennyel szembesiilt. A versenytarsak kiilonféle kampanyokat folytattak,
beleértve az 0j dijcsomagok perc- és dijatalannyal (bizonyos mennyiségli percek megvétele vagy elére
meghatarozott 6sszeg jovairasa forgalommal szemben) és kozosségi termékek (csaladi csomag) ajanlasat, hogy
elnyerjék a TMH eldfizetoket, melyre a TMH &sszes elofizetdjét érintd, 0j €s kedvezobb percdijakkal valaszolt.
2007-ben a mobil internet jelentette a piaci potencialt, mindhdrom mobilszolgéltatd szdmos ajanlattal
jelentkezett. A TMH mind lefedettségben, mind a gyors let6ltési sebességet biztositd technologia (3G/HSDPA
7,2 Mbit/s, HSUPA) bevezetésében vezetd pozicioval rendelkezik.
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Nemzetkozi leanyvallalatok
A Maktel 2001. ota a Csoport konszolidalt leanyvallalata.

A Maktel az elsddleges vezetékes telefon szolgaltatd, €s a vezetd mobil szolgéltatd Macedoniaban. A
vezetékes tavkozlési szolgaltatasokra vonatkozo kizarolagos jogai 2004 decemberében jartak le. 2007. december
31-én a Maktel 447.894 PSTN vezetékes vonallal és 44.482 ISDN csatornaval rendelkezett, igy a vezetékes
vonali ellatottsag Macedonidban 22,4 szazalék volt.

A Maktel mobil telefon szolgaltatasa jelentds mértékben hozzajarult a 2007-es novekedéshez. A Maktel
digitalis mobil szolgaltatdja a T-Mobile Macedonia, amely 2001. junius 4-én keriilt teljes kora tulajdonaba. A
mobil eldfizetok szama 28,4 szazalékkal novekedett és 2007 végére elérte a 1.212.539 {6t. A mobil vonalsiiriiség
ugyancsak jelentés novekedést mutat, 93,3 szazalékra emelkedett 2007 végéig, az egy évvel korabbi 68,3
szazalékrol. A T-Mobile Macedonia kindlataban kiilonbozo értékndvelt szolgaltatasok is szerepelnek, igy
példaul a hivasvarakoztatas, hivasatiranyitas, konferenciahivas, SMS, hangposta, nemzetkdzi roaming, részletes
szamla.

A Maktel a macedon internet piacon 93 szdzalékos részesedéssel rendelkezik. Az internet eléfizetok szama,
¢és az altaluk a vilaghalon toltott idé egyarant fokozatos novekedést mutat. A Maktel PSTN halozaton, bérelt
vonalakon és ADSL-en keresztiil biztositja az internet hozzaférést. A Maktel 2007 végére 201.898 internet
eléfizetével rendelkezett, melybdl 48.214 ADSL kapcsolat, szemben az egy évvel korabbi, 16.462 ADSL
csatlakozast is magaban foglal6125.699 internet el6fizetével.

A Crnogorski Telekom a Csoport 2005. marcius 3 1-e 6ta konszolidalt leanyvallalata.

A Crnogorski Telekom a legjelentésebb vezetékes telefon szolgaltatb Montenegroban. A vezetékes
tavkozlési szolgaltatasokra vonatkozo kizarolagos jogai 2003 decemberében jartak le. A Crnogorski Telekom a
helyi, belfoldi és nemzetkdzi szolgéltatdsok nyujtasan tal széles korben kindl egyéb telekommunikécios
lehetdségeket is, koztiik bérelt vonali hdlozatokat, adatatviteli rendszereket, telex- és taviratkiildést.

A Crnogorski Telekom 168.062 analog vezetékes vonallal és 21.906 ISDN csatornaval rendelkezett 2007.
december 31-¢én.

A T-Mobile Crna Gora a Crnogorski Telekom leanyvallalata és Montenegréo masodik legnagyobb mobil
tavkozlési szolgaltatdja 33,8 szazalékos piaci részesedéssel. 2000-ben kezdddd miikodése ota dinamikus fejlodést
mutat és 0jito jellegli, fejlett szolgaltatasokat kindl a montenegroi piacon.

2007 végére a T-Mobile Crna Gora 408.941 mobil eléfizetét szamlalt. F6 tevékenységi kore a GSM
technologian alapuld digitalis mobil szolgaltatasok, tobbek kozott az SMS-t;, MMS-t és GPRS-t is magaba
foglalo értéknovelt szolgaltatasok nytjtasa. A kereslet ndvelése érdekében a T-Mobile Crna Gora kiilonféle
kampanyokkal és egyéb 0sztonzékkel dinamikusan fejleszti piaci kinalatat. 2007-ben a T-Mobile Crna Gora
kiépitette uj 3G haldzatat, annak érdekében, hogy a szolgaltatasok egy szélesebb skalajat nyhjtva elégitse ki az
eléfizetdk egyre nagyobb igényeit a fokozodo versenyhelyzetben 1évé montenegroi mobil piacon.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. egy kiilon szervezete latja el a gyorsan valtozd piac igényeinek kielégitéséhez
sziikséges kutatasi-fejlesztési (K+F) feladatokat, a tavkozlési halozatok és szolgaltatasi platformok fejlesztése
révén. Az intézet szorosan egyiittmiikodik oktatasi intézményekkel (mint pl. a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Muiszaki Foiskola stb.), stratégiai befektetdkkel és szolgaltatokkal,
valamint hazai és nemzetkdzi fejlesztési szervezetekkel. Hazank Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasaval
egyidejlileg szamos, a kutatasi és fejlesztési tevékenységet elomozditd alap valt elérhetévé szamunkra is. Ez
elosegitette hatékonyabb részvételiinket orszagos és nemzetk6zi K+F teriileten tevékenykedd konzorciumokban.
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A Deutsche Telekom Csoport tagjai (Maktel, Slovak Telekom, Croatian Telekom, T-Systems International)
kozotti harmonizacios projektek fontos szerepet jatszanak. A ko6zos fejlesztési feladatok lehetové teszik a
csoport szintli szinergiak kihasznalasat, torekedve a hatékony pénziligyi és human eréforrds menedzsmentre,
valamint az azonos beszallitok alkalmazasara a K+F projektek esetén.

Versenyképes pozicionk megtartasa, illetve erdsitése érdekében az utobbi években a K+F tevékenység révén
megteremtettiik a technikai hatterét az uj VoIP és multimédia alapti szolgaltatasok bevezetésének, kihasznalva a
kovetkez6 generacios (NGN) IP/Ethernet alapu, szélessavi vezetékes (ADSL, xDSL) és vezeték nélkiili
(WLAN, WiFi) hozzaférések nyujtotta lehetéségeket.

Jelentds erdforrdsokat forditottunk a digitalis gerinchalozat fejlesztésére. A szélessavi szolgaltatasok,
példaul a gyors internet hozzaférés és a szélessavii IP-VPN nyoman megndvekedett gerinchaldzati igények
kielégitése érdekében bevezettiik a DWDM technologiat.

A szélessavu  szolgaltatasok iranti igények kielégitése céljabol folyamatosan fejlesztjik az
adatkommunikacios és IP halozatunkat, valamint szolgaltatasainkat. Elkészitettik egy DWDM és Gigabit
Ethernet technologiara épiilé orszagos, nagy sebességii IP haldzat kiépitésének a koncepcidjat. A program
keretében meghatarozasra keriiltek az IPv6 protokollt tamogaté kisérleti haloézatunk alkotorészei.

Az utdbbi években szamos szélessavi hozzaférési technologiat tettiink elérhetévé (mint példaul ADSL,
kabeltelevizio, optikai haldzati hozzaférés és menedzselt bérelt vonali technologiak) a savszélesség iranti
megnovekedett igények kielégitése érdekében. A triple-play megoldas bevezetését kovetéen a HDTV
bevezetésének lehetdségét vizsgaljuk. A HDTV szolgaltatas kereskedelmi forgalomba keriilése 2008-t61 varhato.
Kifejlesztettiink egy komplex mérd és monitorozé rendszert, mellyel az IPTV vide6 atviteli mindségét mérjik,
valamint a teljes rendszer minéségének végponti eszk6zon torténd ellendrzését végezziik. A ,,Home Media
Sharing” lehetséget folyamatosan vizsgaljuk annak érdekében, hogy értékndvelt alkalmazast biztositsunk.

2007-ben az 0j generacios IP Multimédias Rendszer (,,IMS”) alapt alkalmazasokra koncentraltunk. Az 1P
Centrex protokoll hasznalhatdsagat bels6 tesztek futtatdsdval mértiik. IMS alapu click-to-dial alkalmazast
fejlesztettiink ki, mely a jovObeni szolgaltatas-fejlesztés alapjaként funkcional. 2008-ban folytatjuk a projektet
az eddigieknél komplexebb szolgaltatasok kialakitasara torekedve.

Az analog CPE akusztikai és elektronikai paramétereinek automatikus mérésére szolgalo kisérleti rendszert
fejlesztettiink ki. A projekt célja egy teljesen automatizalt CPE tesztel6 kisérleti rendszer kiépitése.

IP haldézatunkon egy peer-to-peer kommunikacios szolgaltatas (p2p file megosztas, p2p hang és video atvitel,
stb.) fut, a nagymennyiségli forgalom becslésére és mérésére egy kisérleti méré rendszert alakitottunk ki.

Vizsgaljuk az EuroDOCSIS 3.0 technologia bevezetésének lehetdségét. A technologia értéknovelt
szolgaltatasok nyujtasat, valamint a savszélesség bovitését teszi lehetdvé.

A siketek szamara kifejlesztettiink egy teszt rendszert, amely a beszéd jeleket mozgo képekké alakitja at, igy
a felhasznalo szajrol olvasassal ismeri fel a beszédet. A TV adasok érthetdségét egy siketekbdl allé mintacsoport
tesztelte. Az eredmény alapjan megkezdédhet az a termékfejlesztés, ami lehetdvé teszi a kiskereskedelmi
forgalomba torténd bevezetést.

Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd

e

A fenntarthatésag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
web portaljan. A honlapon talalhatdoak a fenntarthatosaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba
bemutatjuk az erre vonatkozo filozofiankat és szemléletiinket.
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Ingatlankezelés
A Magyar Telekom székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag.

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan tulajdonaval. Az ingatlan dllomany jelentds része
tavkozlési egység, szamitogépes egység, kutatokozpont, szolgaltatd kdzpont és iroda. Eszkdzallomanyunk
legnagyobb része kapcsold kozpontokbol, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési eszk6zokbol tevodik dssze.

A kiilonbozo tevékenységek Osszevonasaval, a digitalis kapcsolasra vald atallassal, a folyamatban 1évo
létszamleépitéssel Osszefiiggésben, eldrelathatdlag a tulajdonunkban 1évo vagy bérelt ingatlanok jelentds része a
tovabbiakban a f6 lizleti tevékenységiink gyakorlasahoz sziikségtelenné valik. A szabad kapacitasokat a jovoben
értékesitjiik vagy bérbe adjuk.

2005. februar 1-jével az ingatlan tevékenység teljes ellatasat 6t évre sz0lo szolgaltatasi szerzodés alapjan
kiszerveztiik, igy az ingatlanfejlesztést és beruhdzast, az lizemeltetést és a vagyongazdalkodast a Magyar
Telekom Nyrt. részére a DeTe Immobilien-Hungary Zrt. latja el. A tevékenység stratégiai iranyitasara és
ellendrzésére 1étrehoztuk az Ingatlan menedzsment irodat. 2006. aprilis 1-jével a Maktel ingatlangazdalkodasi
tevékenységét egy harmadik félhez szervezte ki.

Az ingatlanok rendeltetésiik alapjan az alabbi funkciokat latjak el:

Technologiai épiilet
Raktar

Garazs

Udiils

Torony

Irodahaz

Egyéb joléti épiilet
Kiemelt iroda
Lakas

Telek

Az Ingatlan menedzsment iroda mikddésének alapelve az ingatlangazdalkodas teriiletén az, hogy a
tulajdonosi elvarasoknak megfelelve a legoptimalisabb modon hasznositsuk az ingatlanportfoliot, ezen beliil a
miikddéshez sziikségtelenné valt ingatlanokat minél kedvezobb feltételekkel értékesitsiik, illetve egyéb mddon
hasznositsuk az ingatlanpiacon.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsdsorban az arfolyamok, a kamatok és a csoport eszkodzeinek illetve forrasainak értékét
befolyasold piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockéazatok kezelésének
célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és finanszirozasi tevékenységeken keresztiil.
Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggéen kiilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti
eszkozoket hasznalnak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintd kockazatokat fedezi. Szarmazékos
iigyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner
kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti iigyleteket vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

cres

politikdja a kodzponti kolesondkre épiil, rovid és kozép tavu hitelek kombindcidjat, és fix illetve valtozod
kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatdsag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. Az Igazgatosag tovabbi mutatokat hagyott jova a kockazati kitettségek csokkentése
érdekében, melyet a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes havonta ellendriz. A Csoport Pénziigyi Igazgatosag
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felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és
partnerkockazatok iranyelveit a Csoport Pénziigyi Igazgatosag vezetdje hatarozza meg ¢€s ellendrzi.

1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak ¢és devizadrfolyamok valtozasabol eredd piaci kockézat az
adossagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak dont6 része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolési pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

Devizakockazatanak enyhitése érdekében a Magyar Telekom 2002-ben és 2003-ban a devizaban fennalld
kolcsoneinek allomanyat jelentésen csokkentette. 2004 ota a Magyar Telekom devizaban fennalld
adossagallomanya nem jelent0s.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg (a) a dél-, és kelet-europai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben
fennalld készpénz allomanyabol és (b) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbol és
kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben fennallé beruhazasi szerzédésekbol ered.

A Csoport nem szarmazékos pénziigyi eszkozeinek (likvid eszkozok, kovetelések, hitelek, kamatozd
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozd kotelezettségek) legnagyobb része a
funkciondlis valutdban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikaval Osszhangban all, igy az
arfolyam valtozasok hatésai kiegyenlitik egymast és a valtozasnak nincs szamottevd hatasa az eredményre és a
sajat tékére.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentds mennyiségli eurét és USD-t tart a
bankszamldin. A sziikséges mennyiséget a vevé kovetelések és a szallitdi tartozdsok egyenlege alapjan
hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodoé deviza kockazatra legyen elég
fedezet. Igy az atvaltasi arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a tokére.

A macedon leanyvallalatok altal felhalmozott készpénzallomany részben az eurdéhoz vagy USD-hoz kotott
betétekben van elhelyezve. Az eurdban, USD-ban és macedon dénarban (MKD) felhalmozott készpénz
allomanya meghaladja az MKD-ben, eurdban és USD-ban nyilvantartott szallitoi kotelezettség allomanyat. Ha a
2007. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest egy szazalékos gyengiilés kdvetkezett volna be a forint MKD-
hoz, euréhoz és USD-hoz viszonyitott értékében, ez a valtozas (minden egyéb tényez6 valtozatlansaga esetén)
nagyjabol 501 millié forint arfolyamnyereséget okozott volna 2007-ben. Hasonlo értékii veszteség keletkezett
volna, ha a forint egy szazalékkal er6sddott volna az MKD-hoz, euréhoz és USD-hoz képest.

A Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos iligyleteket kot kockazat minimalizalas céljabol. Ezeknek a
deviza forward tgyleteknek a célja a devizaban fennalld fizetési kotelezettségek, illetve kovetelések atvaltasi
kiilonbozetéhez kapcsolodo kockazatok csokkentése.

(b) Kamatlabkockazat

Kamatlabkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a piaci kamatlabak valtozasanak kovetkeztében ingadozik.

A Magyar Telekom féleg a kamatlab valtozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a
forint kamatlabak befolyasoljak a fix kamatozasu hitelek valos értékét, tovabba a valtozé kamatozasu hiteleken
keresztiil a készpénz kiadramlast. 2003 év végére a Tarsasag sikerrel valtotta at csaknem a teljes kiilfoldi
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devizaban fennalld hiteleit forintra, igy a hitelallomany mar csak a forint kamatok valtozasanak van kitéve. A
kamat kockazat minimalizalasa végett a forint addssag allomany fix és valtoz6 kamatozast hitelek kombinacidja.
Az 6sszes forint adossag allomanyahoz viszonyitva a fix kamatozasu forint allomany 58,88 szazalékot tett ki
2007. december 31-én.

Feltételezve, hogy 2007. december 31-én a Magyar Telekomnak 150 milliard forint valtozé kamatozasu
hitelallomanya volt, a kamatfizetés emelkedése évi 1,5 milliard forint lett volna, ha a piaci kamatok (minden
egyeb tényez6 valtozatlansaga mellett) egy szazalékkal ndnek. Hasonld mértékii piaci kamat csdkkenés hasonlo
mértékii kamatfizetés cs6kkenését okozta volna.

A Magyar Telekom macedon leanyvallalatai 2007. december 31-én 75,8 millidrd forint érték{i banki betéttel
rendelkeztek, igy 1 szdzalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett)
a kamatbevételek évi 758 millié forinttal emelkedtek volna, mig hasonlé mértékii kamatcsokkenés esetén a
kapott kamatok hasonl6é mértékben csokkentek volna.

A Magyar Telekom montenegroéi leanyvallalataindl 2007. december 31-én a betétek Osszege 19 milliard
forintot tett ki, igy 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezO valtozatlansaga
mellett) a kamatbevételek évi 190 millio forinttal emelkedtek volna, mig hasonldo mértékli kamatcsokkenés
esetén a kapott kamatok hasonlé mértékben csokkentek volna.

A csoport forint bankbetétjeinek Osszege jelentéktelen, igy a kamatok valtozasa csak nagyon minimalis
hatassal lenne a Csoport pénziigyi beszamolojara.

A jelentésen ingadozé nemzetkdzi téke- és pénzpiacok miatt a menedzsment szerint a kamatlabak magasabb
ingadozasa is lehetséges, azonban a Csoport ezen kockazatnak vald kitettségét csokkenti a fix és valtozo
kamatozasu hitelek és kolesonok kiegyenstlyozott portfolioja (1d. fent).

(c) Egyéb arkockazat

2006. és 2007. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel,
amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valtozok mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdoszamok.

2. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A kortltekintd likviditasi kockazat kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiségii
hitelkeret fenntartdsdra. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére allo szabad hitelkerete 48,4 mrd forint volt, és a
Térsasagnak tovabbi 14,4 mrd forint hitelkerete volt szamos magyarorszagi banknal. A fentieken til a Deutsche
Telekom 2009. junius 30-ig garantdlja tdmogatasat a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek
kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben rogzitve, ezt ,,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

A Magyar Telekom Nyrt. adossagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,58 év. Ez a likviditaskezeléshez
meghatarozott szinten van, amely az adossagportfoli6 atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott tartja megfelelonek.

3. Tokekockazat
A Csoport célja a tokeszerkezet figyelésével, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, hogy

részvényeseinek €s egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimalis tokeszerkezetet tartson
fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.
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A tokeszerkezet karbantartisa érdekében a Csoport szabalyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a tbke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat 0j részvényeket, illetve az adossag
csokkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal &sszhangban a Csoport az
eladosodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékedllomany nagysagat. A rata a netté adossagallomany és toke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettd adossagallomany hanyadosaként hatdrozhaté meg.

2007-ben az volt a Csoport stratégiaja, hogy az eladosodottsagi ratat 30 és 40 szazalék kozott tartsa. 2007.
december 31-én az eladosodottsagi rata 31,0 szazalék volt.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink ¢és a befektetdink szdmara kozzétett beszamoloknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikrozniiik kell a valds pénziigyi
helyzetiinket és miikddési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazando térvényeknek, eldirasoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertékt6zsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
cé¢loknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsdgot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magéaban foglalja a kockazatok azonositdsat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a belso és kiilso tevékenységhez kapcesolodd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valdé megfeleléshez kapcsolodo, valamint szdmos egyéb kockazat egy jol meghatdrozott belsé mechanizmus
alapjan keriil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl szolo
elnok-vezérigazgatoi utasitds késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds
munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A miikodéstinkre haté kockézati tényezok negyedévente
feliilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden lednyvallalatunknak, iizletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének kockazatait. Ezen kockazatok
kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, a Feliigyel6 Bizottsag Ellendrzé Bizottsaga és a Deutsche Telekom
részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley torvény megalkotasat kdvetden a kockazatkezelési folyamatot 0j elemmel bovitettiik ki.
Az uj torvény eldirja a befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében az
osztalyoknak as a leanyvallalatoknak minden tudomasukra juto jelentds 0j tényt, informaciot illetve kockazatot
azonnal jelenteniiik kell. Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakteriilet naponta figyeli és 1ényeges
uj kockazat vagy informacio felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak feleldsségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is bevezetésre keriilt abbol a célbdl, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a
Sarbanes-Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési ¢és felelés vallalatiranyitasi
kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatason vald részvétel minden
munkatars részére kotelezd volt.

2003. jalius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris {iléseken, mind a tagjai

révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassdk a kozleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.
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Humanpolitika

»Az elkotelezett, Onalléan kezdeményezé szakemberek jelentik a Magyar Telekom tizleti
eredményességének legfontosabb sikertényezdjét.” - ez a Csoport megfogalmazott human erdforras jovoképe, a
kiildetéssel és a stratégidval Osszhangban. Legfobb cél, hogy cégiink magyarorszagi ¢és nemzetkozi
viszonylatban is a legprofesszionalisabb human eréforras szervezettel rendelkezzék, amelyre iigyfelei belsd
partnerként és tanacsadoként tekintenek, és amelyhez mas cégek is bizalommal fordulnak, ha tapasztalatot
kivannak szerezni.

A Magyar Telekom 2003-2007. idészakra megfogalmazott human eréforras-stratégiaja 6t fokuszpont koré

srer

e Sokféleség kezelése — Toreksziink a csoportszintli szinergiak kihasznalasara a maximalis {izleti
eredményesség érdekében.

e Személyiigyi koltséggazdalkodas — Célunk a piaci informaciokon és a legjobb nemzetkdzi gyakorlaton
alapul6 koltséghatékony személyiigyi gazdalkodas.

e Teljeskorti javadalmazas — Célunk a teljesitményen alapuld és a piacon is versenyképes javadalmazas
biztositasa.

o Képességek, készségek menedzselése — Kiemelten kezeljiik a tudas és a készségek felkutatasat,
menedzselését, valamint a tehetségek tamogatasat.

e HR hatékonysag és minéség — Célunk az iigyfelek igényeihez igazodd, magas szintli human eréforras
szolgaltatasok nyujtasa.

A human erdforras-stratégia az SA8000 (Social Accountability) szabvany kilenc alapeleme koziil kiemelten
foglalkozik a diszkriminacio-mentességgel. A tobbi alapelem tekintetében a vallalatnal kovetett gyakorlat
illeszkedik a magyar jogszabalyi eléirasokhoz (tobbek kozt a Magyar Koztarsasag Alkotmanyahoz, a Munka
Torvénykonyve rendelkezéseihez, illetve az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatdhoz). Az igazsagossag €s az
esélyegyenlOség elvi alapjait az 1997-ben kiadott, és a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek megfeleld Etikai
Kodexben megfogalmazott alapvetd normak teremtik meg. Az esélyegyenldség gyakorlati megvalositasat segitik
el6 az atipikus foglalkoztatasi formak: a tdvmunka, a részmunkaidé, a rugalmas munkaidd, csokkent
munkaképességliek foglalkoztatasa.

A Magyar Telekom Nyrt. a munkatarsak érdekeinek képviselete céljabol folyamatosan egyiittmiikodik a
szakszervezetekkel és az Uzemi Tanaccsal: évente megallapodasban keriil rogzitésre a bér- és egyes juttatasi
elemek emelésének mértéke, valamint a 1étszamhatékonysagi intézkedések.

A Csoport Kollektiv Szerzédésben szabalyozott bértarifa rendszere Osszhangban van az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatanak 23. cikkelyével, mely kimondja: ,,Az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen
megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.”

A Magyar Telekomnal alkalmazott joléti és szocialis juttatasok kore rendkiviil széles. Ezek egy része alanyi
jogon jar, masok pedig bizonyos eléfeltételek fennallasa esetén veheték igénybe, illetve kozos teherviselésen
alapulo biztositas jellegliek. A szocialis juttatasokat és a nem alanyi jogon jaro juttatdsok odaitélésének rendjét a
Kollektiv Szerzodés és a kapcsolodo szabalyzatok tartalmazzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkatarsak vallalatnal eltoltott életpalyaja soran a Magyar
Telekom elkotelezett, hogy biztositsa munkatarsai szamara az egyenld esélyeket, kortol, nemtdl, etnikai
hovatartozastol, vallasi és politikai meggy6z6déstdl, valamint szexudlis beallitottsagtol fliggetleniil. A
munkaerd-felvételnél kiilon figyelmet fordit arra, hogy elsdsorban munkatarsai jussanak lehetdséghez, akar
horizontalis, akar vertikalis elOrejutasra: ezt a FreeJob (belsd allasok tarhaza: csak a Magyar Telekom Nyrt.
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munkavallaloi szamara elérhetd allashirdetési rendszer), és a 30 napos kizardlag belsé keresésre vonatkozd
szabalyzat biztositja. A vallalat a pozicidra kivalasztott kollégak hatékony beilleszkedésének tamogatasara
Orientécios programot miikddtet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet szentel a palyakezddknek a Rajtké gyakornoki programmal,
melynek keretében minden évben 15-20 frissen végzett fiatal munkaba allasat és belso képzését teszi lehetdvé.

A véllalat az 1997-ben bevezetett, azdta folyamatosan tovabbfejlesztett Teljesitménymenedzsment rendszert
hasznalja a kompetencia €s a tudas mérésére, a fejlesztési teriiletek meghatarozasara, valamint az egyéni
feladatok feliilvizsgalatara. A kozép- és felsdvezetdk esetében pedig Személyzeti Kerekasztal segitségével tiizi
ki a sziikséges fejlesztéseket, melyek az alabbi formakban valosulhatnak meg:

e hagyomanyos képzési forma, ,,front” tanitas vallalaton beliil, illetve vallalaton kiviil
o készségfejleszto tréning (trénerekkel egyéni, csoportos foglalkozas, pl. csapatépités, onismereti tréning)
e c-learning, azaz tdvoktatds formdjaban megvalosuld egyéni tanulés ,,halo” segitségével (pl. médiaképzés)

Az el6rejutas, tehetségmenedzselés teriiletén mind a vezetd-utanp6tlas, mind a szakember-fejlesztés kiemelt
célkitlizés, amelyre a Magyar Telekom tobb, a céltol fiiggden kiilonbozd tehetségmenedzselési programot
miikddtet.

A Magyar Telekom a kivalosag elkotelezettje: rendszeres munkatarsi- és tligyfélelégedettség-mérések
eredményei alapjan fejleszti bels6 mikodését. E mellett a kivalosag eléréséhez kihasznalja a modern
technologidk nyujtotta lehetdségeket: fejlett informatikai rendszerek fejlesztésével, alkalmazasaval fokozza
miikddésének hatékonysagat.

A human eréforras szakteriilet informatikai szolgaltatasait webes feliiletre kiterjesztve miikodteti, eHR
megoldasokkal folyamatosan boviti koltségkiméld, hatékonysagndveld és iigyfélbarat szolgaltataskorét.

A Magyar Telekom kiemelt figyelmet fordit munkatarsai biztonsaganak magas szinvonalara és megteremti a
biztonsagos munkavégzés és az egészséget nem karositdé munkahely feltételeit: kiilon szervezeti egység
foglalkozik a munkavédelem és a foglalkozas-egészségiigy kérdéseivel, a munkavédelmi stratégia és célrendszer
kialakitasaval.

A Magyar Telekomnal nagy hangsulyt kap a tdvozokrol valé gondoskodas; tobb olyan megoldast is alkalmaz
a gondoskodo leépités soran, amelyek csokkentik az egyoldalu elbocsatasok szamat. A kiilonb6zd atipikus
foglalkoztatasi formak alkalmazasa mellett a tavozok elhelyezkedésének tamogatasara Esély program néven
Outplacement rendszert miikodtet, amely képzéseket biztosit, és segiti a tavozok allaskeresését.

Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. Tobb, hosszu tavu tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac struktirajat. A hosszl tavi tendenciakat elsésorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, az Gjonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessava technoldgidk) az iigyféligények (azaz mobilitds ¢és egyszerii haszndlat, triple-play
megoldasok) és a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, uj iizleti modellek) hatarozzak meg.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei ¢s kilatdsai a legjobb ismereteinken és a varhato koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 0j piaci belépdk és az uj megoldasok feltételezettnél erésebb hatdsa negativan befolyasolna az tzleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom jelen van.

22



Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat tizleti kornyezete, és elére nem latott
vagy altalunk nem iranyithaté koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Tobb olyan kockazati
tényez6t hataroztunk meg, amelyek hatdssal lehetnek a jovobeli iizleti tevékenységiinkre. Ezek koziil a
legfontosabbak: a szabalyozasi kornyezet, a verseny valtozasai, a magyar kormany altal bejelentett stabilizacids
csomag elére nem lathat6 hatasai, valamint a devizaarfolyamok véltozésai.

Reméljiik, hogy az alapvet6 iizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cash flow-t generalni. Van
azonban néhany jelentds elem, ami negativ hatast gyakorolhat a szabad cash flow-ra: pl. az EDR infrastruktiara
kiterjesztése és a potencialis akviziciok. E hatasok ellenére azt varjuk, hogy 2008-ban is szilard pozitiv szabad
cash flow-t generalunk.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi elvarasainkat tiikkrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélii szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi
fokozatos csokkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a vezetékes egységar csokkenés miatt, aminek kivalto
oka a mobil helyettesités és a vezetékes piacon folyd élesedd verseny, beleértve a VoIP ill. VoCATV
szolgaltatok altal tamasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi
bevételek csokkenésének enyhitése érdekében most a hagyomanyos forgalom alapu arbevételi struktrarol
attériink a hozzaférés alapu arbevétel struktirara, ami lehetdvé teszi, hogy a csdkkend forgalomi arbevételt
tartalombol, szoérakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazo arbevétellel helyettesitsiik. A
vezetékes Osszekapcsolasi dijak 2008 folyaman, valamint az azt kovetd években vérhatd tovabbi fokozatos
csokkentése kedvezotlen hatast gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo bevételeinkre.

Vezetd magyarorszagi szélessavia szolgaltatoként az orszdgos szélessava ellatottsdg novelésének
felgyorsitdsa mellett kotelezzilk el magunkat, tobbszords hozzaférést, koltséghatékony megkozelitést
alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatdsok tamogatisa, valamint ) bevételi forrasok kialakitasa ¢és
kiaknazésa érdekében a tartalomszolgaltatas és a média iranyaba kivanunk elmozdulni. Ezen kiviil 4j bevételi
forrasokat keresiink olyan, a hagyomanyostol eltéré piacokra lépve, mint a tranzakcids szolgaltatasok és
kereskedelem. Ily modon 10j bevételi csatornakat hozunk létre, amennyiben potencialis iizleti lehetéség adodik,
ill. kihasznaljuk a potencialis novekedési lehetéségeket az 11 konvergalt piacokon. Az elmult évek felvasarlasai,
kiegésziilve a T-Online nyujtotta lehetdségekkel, képessé tesznek benniinket sikerek elérésére ebben a
szegmensben. Masrészrél viszont 2007 masodik felében a szélessavll piac novekedési ilitemének lassulasat
tapasztaltuk. Amennyiben a kereslet visszaesése 2008-ban is folytatodik, az visszavetheti az iizletag
novekedését.

Macedoniaban mar megkezdddott a verseny élezédése a vezetékes szegmensben, elsdsorban a nemzetkdzi
ki- és bejovo, valamint a vezetékesb6l mobilba irdanyuld és a tavolsagi hivasok esetében. Tovabbi
versenyhelyzetet generalhat a harmadik mobilszolgaltatd, a VIP 2007. szeptemberi piacra 1épése, valamint az
internet és vezetékes hangszolgaltatast varhatdéan ugyanazon feliileten biztositd macedon kabeltévé szolgaltatok
is.

2007-ben a fokoz6dd verseny ellenére (nemzetkdzi végzddtetés, kabeltévé inditasa) a Crnogorski Telekom
jelentés fejlodést mutatott. A Promonte, a montenegroi piac vezetd mobilszolgaltatdja 2007. januar 1-jétdl
érvényes licenszet szerzett nemzetkozi hangszolgaltatas nytjtasara, bar 2007 soran tovabbra is a Crnogorski
Telekom halézatat hasznaltak. Ez feltételezhetden megvaltozik 2008-ban. A Montenegroi Tavkozlési Hatosag
10 cégnek adott kabeltelevizios szolgaltatas biztositdsara vonatkozé engedélyt. Ezen uj szolgaltatok varhatéan
2008-ban lépnek a hagyomanyos tavkozlési piacra, ndvelve ezzel a versenyt. A harmadik mobilszolgaltato
megjelenése szintén nyomast gyakorol a vezetékes piacra.
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Az tzleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjilk az
informatikai kompetenciainkat: a menedzselt szolgaltatdsok, a rendszerintegracid és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az lzleti tigyfeleknek tanacsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb EBITDA rat4jt ;j teriiletek felé torténd kiterjesztése mind a
vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom Csoport EBITDA rat4janak mérséklédéséhez vezet.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac mostanra majdnem telitodott, €s a potencialis
uj elofizetdk kisebb szama miatt lassabb novekedési iitemet varunk. Ezt a tendenciat részben ellensulyozza a
kartyas tigyfelek eldfizetéses csomagokra valdo migralasa, valamint az értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok
jovobeli novekedési potencialja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok folyamatos bevezetése tamogat.
Ennek megfeleléen az wjonnan kiépitett HSDPA kapacitasaink, valamint a 3G lefedettségi €s mindségi
elsOségbdl szarmazo eldny kihasznalasa a T-Mobile Magyarorszag egyik legfontosabb stratégiai prioritidsa a
gyorsan novekvo, vezeték nélkiili szélessavu piacon.

Az elofizetéi bazis és a mobil adatforgalom altal generalt vart novekedést ellentételezik a hatdsagi
intézkedések. Az EU roaming eldirasainak atvétele, parosulva a mobil végzddtetési dijak folyamatos
csokkenésével a bevételek szdmottevd csokkenését eredményezheti. 2008-ban mindezek eredményeként a
magyar mobil szolgaltatasok tekintetében stabil nettd bevételt varunk.

A Magyar Telekom tovabbi hét és fél évre megujitotta a 2008. november 4-én lejaro, 900 MHz-es
frekvenciara vonatkozo mobilkoncesszios szerzodését a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériummal. A 10
milliard forintos koncesszios dij megfizetése mellett a Magyar Telekom vallalta, hogy legalabb tovabbi 20
milliard forintot aldoz az elkdvetkezd két év soran a magyarorszagi mobil szélessavu lefedettség tovabbi
fejlesztésére.

2007 elején a macedon kormany elfogadta az Austrian Mobilkom ajanlatat, mely az orszag harmadik
mobilszolgaltatojava tette a céget. A licensz szerz6dés eldirasaival 6sszhangban ,,VIP”, az 0j szolgaltato 2007
szeptemberében inditotta el tevékenységét. A VIP megjelenésével nagyban fokozdodott a verseny a macedon
mobil piacon. A kiélezett versenyhelyzetbdl kifolydlag nem varunk bevételnovekedést a macedéon mobil
teriileten.

A montenegroi piacon az el6fizetészam ndvekedése folytatdodott 2007-ben, nettd bevételndvekedést
eredményezve. 2008-ban a piac telitddésének hatasara az eldfizetdi bazis novekedésének mérséklodésére
szamitunk. Uj belépSként a Telekom Serbia (,MTS”) rohamos terjeszkedésbe kezdett, s ennek a kiélezett
versenynek a folytatodasat varjuk 2008-ra is. A Tavkozlési Hatdosag harom 3G mobilszolgaltatasra vonatkozo
licenszet is kiadott. Az intenzivebbé valé versenyhelyzet ellenére a montenegrdéi mobilbevételek tovabbi
novekedését varjuk.

Kiadasok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezziik, hogy minden szegmensben javitjuk a bels6 mikodési
hatékonysagunkat. 2007 oktoberében egy 1étszamleépitési tervet jelentettiink meg. Az intézkedések varhatoan 15
szdzalékkal csokkentik a Csoport Osszlétszamat 2008. év végére a 2007. junius végi allapothoz képest. Az
elbocsatasok jelentds része 2007. végén valdsult meg, a fennmarado hanyadot 2008. soran fokozatosan hajtjak
végre. A létszamleépités érinti a macedon és a montenegroi vezetékes leanyvallalatainkat is. Célunk az iparagi
»legjobb” gyakorlattal 6sszhangban javitani teljesitménytinket, a vallalatvezetés pedig elkotelezett a folyamatok
¢és a hozzajuk kapcsolodo rendszerek tovabbi egyszertisitése és fejlesztése irant. A szervezeti atalakitdson €s a
folyamatok fejlesztésén tul keressiik a koltségesokkentés lehetdségeit, beszerzést érintd csoportszintli szinergidk
kihasznalasa, valamint a timogato6 rendszerek fokozatos integracidja révén.

Noha az atvett Europai Unids roaming szabalyozasok és a csokkend végzddtetési dijak miatt visszaestek az

Osszekapcsolasi bevételek, ennek hatasat részben ellentételezte a mas szolgaltatok felé tortént kifizetések
csokkenése.
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A vilagpiac fejlodésével és a magyar energiaszektor liberalizaciojaval Gsszhangban az energiadrak nagy
mértékben, joval az inflacio szintjét meghaladoan ndvekedtek. Varakozasaink szerint ez a tendencia folytatodni
fog 2008-ban is, negativan befolyasolva teljesitményiinket. A mobil telephelybérleti koltségeknél is ndvekedésre
szamitunk, a 3G szolgaltatas lefedettségének ndvekedése és az értékndvelt termékek elterjedése kapcsan
megemelkedett IT koltségek miatt.

Anyavallalatunkhoz, a Deutsche Telekomhoz hasonléan 2008-ban at kivanjuk alakitani termékportfolionkat.
Tervezziik egy Uj marka, a “T-Home” bevezetését, ezzel parhuzamosan a jelenlegi vezetékes markainkat (T-
Com, T-Online és T-Kabel) kivonjuk a piacrdl. Ez a 1épés az iligyfelek szempontjabodl atlathatobba teszi a
vallalat piaci jelenlétét, am 2008-ban a marketing koltségek emelkedését vonhatja maga utan.

A targyi eszkiozok és az immateridlis javak brutto novekedése

2007-ben Csoport szintli célunk volt, hogy 14 szazalék ala csdkkentsiik a targyi eszkdzok €s az immaterialis
javak bruttdé novekedésének értékesitéshez viszonyitott aranyat, €s sikertilt elérniink ezt (a mobil licensz dijak
nélkiil). Az esetleges felvasarlasok hatasait figyelmen kiviil hagyva, 2008-ban az aranyszam ndvekedésével
szamolunk. Ez els@sorban a mobil licensz szerz6désiinkbdl fakad, mely 20 milliard forintos befektetési
kdtelezettséget ir eld szamunkra az elkdvetkezd két évre a mobil lefedettség novelése érdekében. Varakozasaink
szerint a bruttdé ndovekedés nagyobb aranyu lesz a vezetékes szegmens olyan gyorsan ndvekvo teriiletein, mint az
Internet, szélessdva és adatatvitel, mig a mobil szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA
infrastruktara kiterjesztése.

Stratégiai iranyvonalunknak megfeleléoen tovabb kivanjuk erdsiteni jelenlétiinket a dél-kelet eurdpai
régidban, ennek érdekében folyamatosan keressiik az értékteremtd, akar nagyobb felvasarlasi és befektetési
lehetéségeket.

Beveétel és EBITDA célszamok

Az Uj szolgaltataisok — gy mint az informatikai és rendszerintegracios szolgaltatdsok — ndvekvod
hozzajarulasa segiteni fog bevételeink szintentartdsiban. Azonban 2008-ban az EBITDA rata csokkenését
varjuk 2007-hez viszonyitva, mivel ezen szolgéltatasok alacsonyabb rataval rendelkeznek.

Meérleg-fordulonap utdani események
1. A Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére Kiirt privatizacios tender

A Magyar Telekom az atvilagitas befejezését kovetden kdtelezo érvényii ajanlatot nyujtott be 2008. januar 4-
én a Szlovén Koztirsasag Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt nyilt palyazaton. Januar
folyaman kideriilt, hogy az eladok nem a Magyar Telekommal folytatjak a targyalasokat a palyazat kovetkezd
szakaszaban.

2. A T-Systems egyik jelentds szerzodésének felbontasa

A Fdévarosi Birosag 2007 oktoberében felszamolasi eljarast kezdeményezett a T-Systems Hungary (TSH)
ellen egy szallitoval szembeni, 19 milli6 Ft 6sszegli tartozas miatt. A felszamolasi eljaras kezdete 2008. januar 3.
volt, amikor a Cégko6zlonyben ez meg is jelent.

A TSH beolvadt az IQSYS-be, a beolvadast 2007. december 31-én bejegyezte a Cégbirésag. Ezzel egy
idében torolték a TSH-t a Cégjegyzekbdl. A tartozast a jogutod tarsasag (IQSYS) kiegyenlitette, ezért a Fovarosi
Bir6sag 2008. januar 15-én visszavonta a fizetésképtelenségrdl és a felszamolasi eljaras megkezdésérdl szolo
hatarozatot és megsziintette a felszamolasi eljarast. Az 0j hatarozat értelmében a felszamolasi eljaras inditasakor
(2008. januar 3.) a T-Systems Hungary Kft. nem létezett, mivel a Févarosi Birésag 2007. december 31-én a
Cégbirosag nevében mar torolte a cégjegyzékbol.

2008. januar 18-an a T-Systems egyik nagy tgyfele levélben azonnali hatallyal felmondta a 2001
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szeptemberében kotott hosszl tava szerzddést, amint a Fovarosi Birosag elrendelte a felszamolast, mivel a
felszamolasi eljaras a szerz6dés értelmében erre lehetséget adott. Az ligyfél azt is sérelmezte, hogy a TSH nem
tett kelld idoben eleget tajékoztatasi kotelezettségének a felszamolasi eljarassal kapcsolatban. Az IQSYS 2008.
janudr 21-én jelezte, hogy nem fogadja el a szerzédés azonnali felmondasat, mivel a tirsasdg nem
fizetésképtelen és a Févarosi Birosag visszavonta a felszamolasi eljarasra vonatkozo hatarozatat és megsziintette
az eljarast.

A megéllapodas biztositotta az ligyfél szdmara az azonnali hatalyu szerzodésfelmondas lehetdségét, mivel a
felmondas alapjaul szolgalo eset bekovetkezett. Ugyanakkor a felszamolasi eljaras 2008. januar 3-an indult,
amikor a TSH nem Iétezett. A szerz6dés azonnali hatalyt felmondasarol szol6 levél keltezésekor (2008. januar
18.) a szolgaltatdé (az IQSYS, a TSH jogutddja) nem volt fizetésképtelen. A felek jelenleg is targyalnak az
iigyben. A vita alapjat képezd 0sszeg nem haladja meg a 2,5 milliard Ft-ot. Amennyiben a targyalasok nem
vezetnek eredményre, az azonnali hatdlyu felmondast peres uton lehetne megtdmadni. A fenti tigyféllel szembeni
pénziigyi lizingkovetelésre 2007. december 31-ével értékvesztést szamoltunk el 1.500 millid forint értékben.

A Tarsasag jelenleg vizsgalja a bels6 kontrollok hianyossagait, amelyek a szerzodés id6 elétti felmondasédhoz
vezetd jogi helyzetet lehet6vé tették.

3. Befektetés értékesitése
2008 februarjaban a MakTel megallapodast kotdtt Montmak nevii lednyvallalatanak eladasarol 5 milli6 eurd
értékben. A Montmak DOO egy tengerparti szalloda tulajdonosa és lizemeltetdje Montenegroban. A Csoport kb.

1 milliard forint nyereséget realizalhat majd az értékesitésen 2008-ban.

Budapest, 2008. marcius 18.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elnok-vezérigazgatod gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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A Magyar Telekom Nyrt.

Felligyeld Bizottsaganak jelentése a Tarsasag és a Csoport 2007. évi mikddésérdl

a Tarsasag Kozgylése részére

A Feliigyelé Bizottsag attekintette a Tarsasag Ugyvezetésének jelentéseit a Tarsasag és a Csoport 2007.
évi teljesitményérdl, pénzigyi helyzetérél, az lzleti kilatasokrol.

A Felugyel6 Bizottsag a kvetkezd prioritasokra koncentralt:

1.

2.

3.

a Tarsasag mikodése megfelelt-e a jogi elvarasoknak és rendelkezéseknek,

az alkalmazott szamviteli gyakorlat megfelel-e a magyar szamviteli szabalyok (HAR) és a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) rendelkezéseinek,

az lgazgatosag mikoddése és dontései a tulajdonosok érdekeit szolgaltak-e.

A Feluigyelé Bizottsag allaspontjat az alabbiakban foglalja 6ssze:

A Térsasag és a Csoport mikoddése a 2007. (izleti évben megfelelt a tulajdonosi elvarasoknak: a
fébb lizletagakban megdrizte vezetd pozicidjat a piaci korlilményeket jellemzé erés verseny
ellenére.

A Feluigyel6 Bizottsag megallapitja, hogy a Tarsasag 2007. Uzleti évre vonatkoz6 addzott
eredménye 35.634 millié forint (azaz harmincotmilliard-hatszazharmincnégymillio forint),
valamint a Tarsasag 2007. Uzleti évre vonatkozd mérleg f60sszege 942.877 millio forint (azaz
kilencszaznegyvenkétmilliard-nyolcszazhetvenhétmillio forint). A Tarsasag Eves Beszamoldja a
magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint készdlt.

A Magyar Telekom Csoport 2007. izleti évre vonatkoz6 konszolidalt addzott eredménye (a
kisebbségi részesedésekre jutd 12.901millio Ft eredmény levonasa el6tt) 73.056 millio Ft (azaz
hetvenharommilliard-6tvenhatmillié forint), konszolidalt mérleg f66sszege 1.135.578 millié Ft
(azaz egybillid-egyszazharmincotmilliard-dtszazhetvennyolcmillié forint). A Magyar Telekom
Csoport 2007. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint kész(ilt.

A Felugyelé Bizottsag tudomasul veszi, hogy a tulajdonosoknak kifizetendé nyereségosztalék
77.051.913.476 forint (azaz hetvenhétmilliard-6tvenegymillio-kilencszaztizenharomezer-
négyszazhetvenhat forint).

A Feliigyelé Bizottsag az Ugyvezetés dontéseit figyelemmel kisérte; megtargyalta a
menedzsment beszamoloit: a Csoport pénziigyi beszamoldkat, a Csoport stratégiat, a Csoport
akvizicios tevékenységrél sz610 jelentéseket, a Tarsasag szervezet atalakitasat.

A Feluigyel® Bizottsag hagyta jova a fliggetlenitett belsé ellenérzési szervezet 2007, évi
munkatervét, rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat megallapitasairdl, a
javasolt intézkedésekrél, az intézkedések végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes
vizsgalatok kapcsan felmer(ilt tovabbi kérdéseket a Belso ellendrzés vezetdje a Felligyeld
Bizottsagi tiléseken - mint allandd meghivott - rendszeresen megvalaszolta.

A Feluigyel® Bizottsag a 2007. évben a kdvetkezd ellendrzési témakat kisérte kiemelt
figyelemmel: megfelelés a SOX 404 kdvetelményeinek, pénzlgyi kimutatasok megbizhatdsaga,



beszerzési folyamatok, IT rendszerek biztonsaga, integracios folyamatok, CRM, izleti
megoldasok.

VI. A Feluigyelé Bizottsag a ,Szamviteli igyekben tett panaszok/bejelentések kezelésének rendje”
targyu utasitasnak megfeleléen a bejelentés utjan a Belsé ellendrzés tudomasara jutott témakat
kivizsgaltatta és azokrdl jelentés készlilt. A Csoport minden esetben megtette a szlikséges
prevencios lépéseket a jovébeni ismétlddés elkeriilésére.

VII. A Feluigyelé Bizottsag figyelemmel kisérte a Tarsasagi megfeleléségi program elérehaladasat.

VIIL. A Felugyel6 Bizottsag attekintette az Audit Bizottsag tevékenységeérdl szold beszamolokat is.

A Feliigyelé Bizottsag a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport gazdalkodasi tevékenységének

folyamatos figyelemmel kisérése soran tett megallapitasai alapjan azt ajanlja a Kozgylésnek, hogy

- az lgazgatdsag javaslatanak megfeleld mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel hagyja jova a
Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2007. évi Eves Beszamoldjat

- az lgazgatdsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel és addzott eredménnyel hagyja jova a
Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2007. évi Konszolidalt Eves Beszamolojat,

- fogadja el a Konywvizsgald jelentéseit,

- fogadja el az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat,

- hagyja jova a 2007. évre vonatkozd Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Budapest, 2008. aprilis 9.
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MERLEG 2007, DECEMBER 31-EN

{Az Bsszes egyenleg millié Ft-ban)

ESZKOZOK
Meqieqyzések 2006. december 31. Onrevizid 2007. decemnber 31.

A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 859509 2 842 584
I. Immateridlis javak 5 223598 4 224 100
Alapitds-atszervezés aklivait értéke 0 0 0
Kisérleti fejlesziés aktival étéke 0 0 0
Vagyoni értéki jegok 39783 -4 62 531
§zel|emitermékek 19935 0 3502
Uzleli vagy cégérték 163 880 0 158 067
Immateridlis javakra adott elGlegek 0 0 0
IL. Térgyi eszkdzik 6 436 866 5 427 065
Ingatlanck és a kapcsoloda vagyoni értéki jogok 232976 590 236 254
- Telok 2691 2 2861
- Epiifat 68198 258 64175
- Tdwhkizidst haldzat 1583203 151 157 188
- Egyeb ingatian 7804 179 11148
- Ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni dridkil jogok 1080 a 1082
Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 174220 2585 157 754
- Tdvkdizidsi céli berendezdsek, gépek 173 152 2416 156 164
- Fgyeb miszaki berendezések, gépek, farmivek 1068 169 1590
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmavek 15434 315 12871
Beruhazasok, felijitasok 13 162 -3495 20185
Beruhazasokra adott elflegek 474 0 1
1Nl Betektetett pénzlgyi eszkdzdk 199 045 " 191419
Tarldis részesedések kapcsolt vallalkozésban 7 177838 10 164 290
Tart6san adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 8 14672 0 21 641
Egyéb tastds részesedés ] 0 0
Egyéb tartdsan adott kélcsdn 9 6535 1 5488
Tan6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 o 1]
B. FORGOESZKOZOK 76 501 742 68160
1. Készletek 10 7501 -19 7161
Anyagok 1397 v] B06
Befajezetlen termelés és félkész 1ermékek 0 0 32
Késztermékek a 0 0
Aruk 054 -19 6523
Készlelekre adott eldlegek 50 0 1]
Il Ktivetelések 64 404 761 55908
Kovelelések druszéllitdshol &s szolgaltatasbol {vevdk) 1 35506 328 39052
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben i2 16 754 352 10511
Valtokdvetelések 0 0 0

Kawetelések egyéb kapcsolt és egyéb részeseddsi viszonyban
|évé vallalkozassal szemben 2 86 0
Egyéb kivetelések 13 12142 5 6345
1. Ertékpapirok 14 1504 0 1179
Részesedés kapesolt véllalkozasban 0 0 0
Egyéb részasedés 0 0 4]
Sajdt részvények, sajat Dzietrészek 1504 0 1179
Forgatdsi c410 hitelviszonyt megtestesitd éntékpapirok 5 0 0
IV, Pénzeszkbztk 3igz 0 3912
Pénzidr, csekkek 67 0 88
Bankbalélek 3115 1] 3824
C. AKTIv IDOBELI ELHATAROLASOK 15 29762 -59 32133
Bevételek aktiv iddbali elhatdrolasa 28341 59 31080
Koltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatdrolésa 1421 |+ 1053
Halasztott rafordilasok 0 4] 0
ESZKOZOK OSSZESEN 965 862 685 942 877

Budapest, 2008, marcius 8.
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnék-vezérigazgatd Gazdasdgi vezérigazgald-helyettes,

az Igazgatosag Elndke

S simoa

az lgazgatdsag tagia



Magyar Telekom Nyr.
MERLEG 2007. DECEMBER 31-EN

{Az Bsszes egyenleg millié F-ban)

FORRASOK
Menienyzések 2006. december 31. Onrevizid 2007, december 31.

D. SAJAT TOKE 16 381638 975 412 697
. Jegyzett tdke 104 277 0 104 275
obbdh: -visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névertdken 246 4 150
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
lll. Toketartalék 54 932 0 58 289
V. Eredménylartalék 205520 265 212943
V. Lekétott tartaték 1504 v} 1 556
VI, Ertékelésitartaték 0 0 0
VIl Médeg szerinti eredmény 15405 710 35634
E. CELTARTALEKOK V7 7977 0 22 049
Céltartalék varhaté kitelezettségekre 7783 0 20598
Céltartalék a jévabeni kdltségekre 166 0 1311
Eqyéb céltartalék 28 0 140
F. KOTELEZETTSEGEK 533211 278 456515
I, Hétrasorolt kitelezettségek 0 0 0
Il. Hosszu lejératu kételezattségek 212001 0 309 062
Hossz( lejaratra kapott kélestndk 0 0 0
Atvéltoztathato kétvények 0 )] 0
Tartozdsok kotvénykibocsatasbal 123 [¢] 123
Beruhézasi és fejlesztési hitelek 18 18250 0 0
Egyéb hossz( lejérati hitelek 19 0 0 50 557
Tart6s kotelezetlségek kapesolt vallalkozéassal szemben 0 0 \]
Tantds kitelezetiségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évd vall. sz 20 185432 0 254 432
Egyéb hosszv lejaratd kételezettségek 8195 0 3950
Hl. Révid lejérati kdtelezettségek 321210 278 147 453
Révid lejarat kdlcsdndk 71 4] I
ebbok az dlvéltoziathatd kdtvények 0 g 0
Révid tejaratd hitelek 21 27374 0 39942
VevGtal kapott eldlegek 343 0 529
Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolgéltatasbdl (szllitok) 28704 -6 34 805
Valtdtartozasok 0 \) 0
Ravid lejdrat kdtelezettségek kapesolt véllalkozéssal szemben 22 22441 -1 24540
Rovid lejérata kitelezettségek egysb kapcsolt 45 egyéb részesedési visz. levd vall. sz. 23 74089 0 20000
Egyéb rovid lejaratd kételezettségek 24 168 188 271 27 566
ebbdl: fizetendd oszialék 72 994 a 4
G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 25 43036 12 51616
Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 7619 0 6319
Koltségek, raferditdsok passziv idcbeli elhataroldsa 34 646 -12 44 854
Halasziott hevételek 77 0 443
FORRASOK OSSZESEN 965 862 685 942 877

Budapest, 2008. mércius 18.

Christopher Mattheisen Thile Kusch
Elnok-vezérigazgatd Gardasagi vezérigazgaté-helyettes
az lgazgatosig Elndke az lgazgatdség tagja
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EREDMENYKIMUTATAS
2007. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA

(az Gsszes egyenleg millié Ft-ban)

1, Belfdld értékesités nettd arbevétele
2. Export ériékesités nettd arbevétele
. Ertékesftés neti¢ drbevétele

3. Sajat termelési készletek allomanyvallozasa
4. SajAl elGallitasy eszkozok aktivalt érteke
Il. Aktivall sajat teljesitmények értéke

lli. Egyéb bevételek
Ebbal: visszairt énékvesztés

5. Anyagkoliség

6. Igénybe velt szolgaliatasok értéke

7. Eqyéb szolgdltatdsok értéke

8. Fladott aruk beszerzési értéke

9. Eladott (kozvetilett) szolgdltatisok éridke
V. Anyagiellegd réforditdsok

10. Bérkéltség
11. Személyi jellegd agyéb kifizetdsek
2. Bérjarulékok

V. Személyi jellegd réforditdsok

Vi, Enékesdkkendsi lefrs

Vil. Egyéb raforditdsok
Ebbl ériékvesztés

A OZEMi{DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vAllatkozastdl kapott

14, Részesedések értdkesitésének drfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt valkalkozastd! kapott

15. Belektatett pénzigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbat: kapcsot vallalkozéstd! kapott

16. Egyéb kapoft (j4ré) kamatok és kamatjeleql bevételek

Ebbék: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi mivelelek egyéh bevételei
VIil. Pénziigyi milveletek bevételei

18. Befektelett pénziigyi eszkdzok drfolyamvasztesége
Ebhil: kapesolt véllatkozdsnak adott
19, Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok
Ebbé): kapesolt vallalkozasnak adott
eqyéh kapcsolt véllalkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapitok, bankbetétek éntékvaszidse

21. Pénzhgyi miveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi miveletek réforditdsai

B. PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE
C. SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY

%, Rendkiviili bevételek
¥\, Rendkiviili réforditdsok

D. RENDKVOLI EREDMENY
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
X\, Addfizetési kiitelezetiség

F. ADOZOTT EREDMENY

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23. lovahagyott oszialék, részesedés

G. MERLEG SZERINT| EREDMENY

Budapest, 2008. mdrcius 8.

Meqjeqyzések 2006. Onrevizid 2007.
26 450016 217 478 105
27 20735 113 21804
470 751 330 499 909
0 0 12
14339 3 22743
14339 3 22755
28 22290 0 20763
170 0 0
19939 3 31220
30 97 843 -79 97 487
9473 25 12711
34415 2 34276
3 84 872 50 85780
246542 3 261 474
32 42 522 1 46342
32 10900 ] 15930
15948 24 18695
69370 30 80967
93 408 47 97 230
34 30034 -1 41 800
2814 0 1220
68 026 260 61956
50174 353 5531
50174 353 56831
260 0 "
0 0
1517 0 1828
1508 0 1828
873 1 783
710 0 547
2860 0 2181
55 684 354 10314
0 0 0
0 0 0
27084 1} 31815
939 G 1134
21396 0 23301
1872 2 17
3235 -10 1178
32191 12 33oo
35 23493 366 -22 698
91519 626 39 260
36 234 43 4818
37 3231 -3 7087
2997 48 -2 269
88 522 672 36991
39 123 38 1357
88399 il 35634
0 0 0
40 72994 i} 0
15 405 710 35634
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gardasdgi vezérigazgaté-helyettes

az Igazgatdsag Elndke

az Inazgatdsag tagia
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altaldnos héttérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Térsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkozlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyontigynokség lgazgatétanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta at
egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciéra 1993. december 22-én ker(lt sor. Ennek sordn a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tdbbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kozép-kelet eurdpai régidban egyedulalidan kerdilt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i Ertékt6zsdén.

1999. jiniusaban az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
Utjan értékesitette. A tranzakciot kovetéen a részvények 40,47%-a kerilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom
részesedése 59,53%:-ra csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton
belll kerdlt lejegyzésre. A tranzakciét kovetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények ardanya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek. A
tranzakcidt kévetéen a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%ra valtozott.
A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Téarsasag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az lgazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasdg hivatalos neve Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwaltozast a Cégbirésag 2005. méjus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasdg). A valtozast a Cégbirésag 2006. februar 28-i hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamol6 alairasara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, Elndk-vezérigazgato, az Igazgatésag tagja (lakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasag konywvitelét az EurAccount Pénzlgyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. 1atja el.

Az EurAccount Kft. cégjegyzékszama: 01-09-737269, addszama: 13477541-2-42.

Az EurAccount Kit. 4ltal nydijtott szamviteli szolgéltatasok feliigyeletét Balintné P4l Beata Ugyvezetd igazgatd latja el.
Igazolvanyszam: 132224. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest

A Térsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konywizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgald és
Gazdasdgi Tanacsadd Kift. - HegedUsné Szlics Marta

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu



http://www.magyartelekom.hu/

Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Bizonyos tandcsaddi szerzodések liqyében indult vizsgalat

Amint azt mar az el6z6 évi beszamoldban bemutattuk, a 2005. évi konszolidalt pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a
PricewaterhouseCoopers Konywizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. (,PwC”) két olyan szerzédést talalt, melyek
természete és (izleti célja nem volt egyértelmd. 2006 februarjdban az Ellendérzé Bizottsagunk fliggetlen vizsgélatot
kezdeményezett ez ligyben. A vizsgalat soran két tovabbi, a Magyar Telekom Nyrt. altal kétott szerz6dés esetében
jelezte aggalyat. A fliggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfelel bizonyossagot, hogy a négy vizsgalt szerzédés
barmelyikének eredményeként, illetve az azok ellenértékeként kifizetett Gsszegekért a Tarsasag vagy annak
leanyvallalatai aranyos szolgaltatast kaptak volna. A fliggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmien meghatarozni a
szerzGdések céljat, igy lehetséges, hogy ezek nem megfeleld célbdl kottettek. A fliggetlen vizsgaldk tovabbi olyan
szerz6déseket azonositottak be a maceddniai leanyvallalatunknal, melyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé.
2007 februarjdban a Tarsasag lgazgatdsaga ugy hatarozott, hogy ezeket a szerzédéseket felll kell vizsgalni, és a
flggetlen vizsgdlat targykorét kiterjesztette ezekre a tovabbi szerzédésekre és a kapcsolddd tranzakcidkra. A Tarsasag
bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott jova, amelyek megvaldsitdsa jelenleg is tart, és amelyek célja, hogy
javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfeleljenek a magyar és egyesdlt allamokbeli jogi
kovetelményeknek, valamint a New York-i t6zsde kibocsatokra vonatkozoé eldirasainak.

Mint azt korabbi kdzleményekben jelentettik, a vizsgalat kévetkeztében késett a 2005. évi pénzligyi jelentéseink
véglegesitése, és ennek kdvetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jévében is
elmulaszthatnak a magyar és egyéb alkalmazandd torvények és szabalyok altal eléirt kotelezettségeket az auditalt éves
beszdmold elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kozgyllés megtartdsara vonatkozéan. A Tdarsasagra a
késedelmek miatt a mai napig 13 millié Ft bintetést szabtak ki.

A Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénzligyi Szervezetek Allami Felligyeletét, a Magyar Nemzeti Nyomoz9 Irodat,
valamint az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét és Igazsagligy Minisztériumat. A Tarsasag
kapcsolatban all az emlitett hatésagokkal a vizsgalattal kapcsolatban, valamint az egyeslilt allamokbeli és a magyar
torvények szerint vizsgalatot végzé hatdsagok altal feltett szamos kérdésre valaszolt mar. Az Egyesilt Allamok
Igazsagligy Minisztériuma a napokban terjesztette ki a vizsgalat targykdrét arra, hogy a Tarsasag milyen lépéseket tesz
a Tarsasag belsd vizsgdlatai soran tett megallapitasokkal és felvetésekkel kapcsolatban, ezen kiviil idézésre és tovabbi
iratok bekérésére is sor ker(lt.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

2. A2006. és 2007. évi beolvadasok hatasa az adatok 6sszehasonlithatésagara

A Magyar Telekom Nyrt. rendkivili Kdzgydlése 2007. junius 29-én dontést hozott a T-Online Magyarorszag Zrt-bél
kivald hozzaférési izletagnak a Magyar Telekom Nyrt-be valo beolvadasardl (beolvadasos kivalas), valamint az EMITEL
Tavkozlési Zrt. Magyar Telekom Nyrt-vel torténd egyesilésérél. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. szeptember 30-i
hatallyal bejegyezte.

Az atalakulas soran megsz(int EMITEL Tavkozlési Zrt. 2007. szeptember 30-i fordulénappal analitikus és fékonyvi
nyilvantartasainak lezarasaval a szamviteli torvény szerinti beszamoldt készitett. A Magyar Telekom Nyrt. és a T-Online
Magyarorszag Zrt. (Uj nevén [origo] Zrt.) folyamatos konyvelés keretében rendezte az eszkdzok és kotelezettségek
(beleértve a céltartalékokat és az idébeli elhataroldsokat is) és az ezek kiildnbozeteként adodo sajat téke atvételét
illetve atadasat.

A beolvadas soran tortént eszkdz és kotelezettség atvétel a mérleg esetében azt eredményezte, hogy a 2007.
december 31-i adatok ebbdl fakaddan nem teljesen hasonlithatok ossze a 2006. december 31-ivel. Az
dsszehasonlithatésag biztositasa érdekében a 2007. szeptember 30-i atalakuldsi vagyonmérleg kivonatos formaban
bemutatdsra kerll a kiegészité mellékletben.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. évi eredménykimutatasa a beolvadas kdvetkeztében a 2007. oktober 1-jétél 2007.
december 31-ig terjed6 idészakra vonatkozoan tartalmazza a beolvadds soran atvett tevékenységek eredményét is.
Ennek kovetkeztében a 2007. évi eredménykimutatdas nem teljesen hasonlithatd Ossze a 2006. évivel. Az
Osszehasonlithatdsag biztositasa érdekében a kiegészité mellékletben kivonatos formaban bemutatasra kerlil az
EMITEL Tavkozlési Zrt. és a T-Online Magyarorszag Zrt. 2007. 1 - 9 havi eredménykimutatasa.

2006. februar 28-i hatallyal a Magyar Telekom Nyrt-be beolvadt a T-Mobile Magyarorszag Zrt. A Magyar Telekom Nyrt.
folyamatos konyvelés keretében rendezte az eszkdzok és kotelezettségek (beleértve a céltartalékokat és az id6beli
elhatarolasokat is) és az ezek kiilonbozeteként adddd sajat téke atvételét.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. évi eredménykimutatdsa a beolvadas kovetkeztében a 2006. marcius 1-jétél 2006.
december 31-ig terjedd idészakra vonatkozdan tartalmazza a Mobil (izletdg (T-Mobile Magyarorszag Rt.) bevételeit és
raforditasait is.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli torvény végrehajtasdnak modszereit és eszkdzeit foglalja magaba.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény elGirasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (International Financial Reporting Standards, tovabbiakban IFRS) megfelel6en
vezeti a kdnyveit. A két beszamolo kdzotti kiildnbségek csak az eltéré szamviteli elvekbdl adddnak.

A Tarsasag Uizleti évének forduldnapja minden év december 31-e, a mérlegkészitési iddpontja a targyévet kovetd elsd
munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a szamvitelrél sz6l6 torvény alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az
“A” tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az dsszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza.
Az éves beszamold adatait millié forintban adja meg. A kdnyvelés pénzneme a magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetéséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kdtelezettségének 2005. januar 1-jét6l oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetk6zi Pénzlgyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen éllitia dssze az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat.

A fentiek alapjan a Tarsasagnal korabban alkalmazott gyakorlattdl eltéréen 2005-t6l a targyévi, illetve az el6zd évi
idészakok tekintetében a kapcsolt vallalkozasokra vonatkozd informacidk nem kerllnek részletezésre a
konszolidacids korben vald hovatartozas szerint sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint lednyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozo dltalanos szamviteli szabalyok, eldirasok, modszerek meghatdrozasa

Szamwviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszeallitasakor alkalmazza a Szamviteli tdrvényben meghatarozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba
Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolydsold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitdsok

kovetkeztében a hiba feltarasanak évét megeldzé izleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20%-kal valtozik.

Jelentds 6sszeqi hiba

Minden esetben jelentés dsszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénboz4 ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értekének egydttes (eldjeltdl
fliggetlen) dsszege eléri az adott év mérleg f6osszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg f60sszeg 2 %-a meghaladja az
500 milli6 forintot, akkor az 500 millié forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds dsszegl hibat allapit meg, akkor az eléz6 évekre vonatkozd
Onreviziét a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai mellett bemutatja.

A Tarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben elbirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, Onkoltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthatd, a befektetett eszk6zok piaci értéken torténd értékelését, valamint
a pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok korére a
valos értéken torténd értékelést tovabbi kilon déntésig nem kivanja alkalmazni.

4
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Minden devizas kdvetelés és kotelezettség értékelésébdl adodo arfolyam-kilonbozetet jelentésnek mindsit a Tarsasag,
ezért minden realizalt és nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus, mind a
fékonyvi nyilvantartasban.

AMERLEG készitése sordn alkalmazott értckeldsi eljdrdsok

ESZKOZOK

Befektetett eszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tarqyi eszkozok

A befektetett eszk6zdket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekeriilési
koltségen értékeli, csdkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkdzok kozétt kerdl
aktivalasra azon bdvitési, feltjitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszk0z élettartama, kapacitasa
ndvekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, elballitashoz kozvetlenll kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos kéltségek nagysaga nem
jelentds, ezért a koltség-haszon elvet figyelembe véve ezen koltségeket nem aktivalja a Tarsasag.

Ugyancsak nem kerll aktivalasra a beruhazashoz, vagyoni érték( joghoz kozvetlenil kapcsolédd - devizaszamlan
meglévé devizakészlettel nem fedezett - devizakdtelezettségek Gzembe helyezésig felmerdilt arfolyam kilénbozete.

Amortizdcios politika

A Térsasag a targyi eszk0zok értékcsdkkenését az eszkdz hasznos élettartama alapjan, linedrisan hatarozza meg a
maradvanyérték figyelembevételével.
Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkodz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az
eszkdz varhatd hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épiiletek és gépjarmuvek
kdrében. Az immaterialis javaknal és a targyi eszk6zok tébbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.
A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januar 1-je el6tt
beszerzett eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre nem hatdroz meg maradvanyértéket.
A maradvanyérték mértéke:
Epuleteknél: egyedileg kerll meghatarozasra, az éplilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
a felhasznalas jellegének figyelembe vételével
GépjarmUveknél:
2005. januéar 16l személyi hasznalatl gépjarmUvek esetén a bekerllési érték 40%-a (2005
elétt és Mobil lizletagban aktivalt eszk6zok esetén 30 % )
Uzemi hasznélatti személygépjarmd: a bekerulési érték 30 %-a
Tehergépjarm(i 3,5 t alatt: a bekertilési érték 30 %-a
Tehergépjarm( 3,5 t felett: a bekertilési érték 20 %-a
Szallitdeszkozok: a bekertlési érték 10 Yo-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kerlilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési vallalatok altal
a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megéllapitott élettartamokat
rendszeresen felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam mddositast hajt végre. A Tarsasag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési értéku targyi eszkdzOket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként elszamolja. Kivételt képeztek ez
alél azok a kisértékl targyi eszkdzok, melyek kdzvetlenil a tavkozlési haldzat miikodését szolgaljak, és amelyek az
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el6fizetdi halozat részét képezik, valamint a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkozlési
szoftverek.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalddik, vagy megsemmisil, valamint ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkézoknél, ahol a piaci érték egyéb moédon nem hatarozhato
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszktzok piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely 6sszeg az egyéb bevételek kozott kerlil kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivdldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejleszités aktivaldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
Uzleti vagy cégértek

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75 %-ot ) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét mely az egyes eszk0zok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kozotti kiilonbozet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. januar 1-ét kovetGen realizalt Uzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben
szikséges csak terven felilli értékcsdkkenést szamol el a Tarsasdg. A kordbban nyilvantartasba vett Gzleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a linearis leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtél csak azok az eszkdzok kerllnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasagé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzéen 5 év.

A Téarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni érték(i jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.

Sajat véllalkozasban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran Iétrejott targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében
felmertlt kozvetlen koltségek figyelembevételével kialakitott értéken aktivalja. A kdzvetlen koltség tartalmazza a
kdzvetlen eléallitasi koltséget és az egyéb kozvetlen kéltségeket. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag
a kivételezés idépontjaban beruhazasként keril elszamolasra.
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Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (zleti vagy
cégértékkel csokkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Adott kolcsondknél kerdl kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasdgoknak adott
kélcson, valamint a dolgozdknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kdlcsén 6sszege.

Forgdeszkdzdk nyilvantartasa és értékelése

Készletek

A Térsasag az arukat elszamold aras technikaval atlagos beszerzési aron, az anyagokat pedig sulyozott atlagaron tartja
nyilvan. A Tarsasag az aruk kozott tartja nyilvan a készleten 16v6 telefonkértyakat. Ertékelésiik és elszamolasuk a
készletnyilvantarto rendszerekben FIFO elv szerint torténik.

Az anyagok kozott kerlinek kimutatasra a raktaron 1évé olyan eszk6zok, amelyekrél a beszerzéskor nem dénthetd el
egyértelmden, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriiinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a
készletekre adott elélegek, valamint az értékesitésre kijeldlt, targyi eszk6zok kdzil készletre atsorolt eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. készleteit - kivéve az értékesitésre kijelolt targyi eszkdz0k kdziil készletre atsorolt eszkdzoket,
amelyre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti. Even beliil vasarolt készletek értékvesztése an.
artrendi riporttal kerlil megéllapitasra. Ha az aktudlis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolsé havi szamlazott atlagar,
akkor a cikket le kell értékelni az utolsd havi szamlazott atlagarra.

Even tul véséarolt készletek esetén az értékvesztés megéllapitasara, a konyv szerinti érték aranyaban, %-ban
meghatarozhaté mddszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 12 év kdzott beszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
= 2 éven tul beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 6-12 honap kozott a készletérték 5 %-a
= 12 év kdzott beszerzett terméknél a készletérték 50 %-a
= 2 éven tul beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a

2007 elétt a készletek értékvesztés becslés mddszere az alabbi volt:
WA készletallomany utan a kovetkezd aranyban szamol el egyedi értékvesztést a koranalitika cikkmélységu,
azon belll korsavok szerinti vizsgalata alapjan:

2006-t6l az anyagok esetén:
= A6-12 hénapos készletre 20%-0s értékvesztés kertl elszamolasra (2005-ben 40 % volt).
= A 12 hdnapon tuli készletre 40%-os értékvesztés kerll elszamolasra (2005-ben 80 % volt).

Mindkét kategdria esetében a fentiektdl eltérd, egyedi %-os leértékelés torténik, amennyiben a készlet
felhaszndlasa és gazdalkodasi szempontok azt indokoljék.

Az arukészlet értékének kb. 80 %:-at képezd cikkek egyedi mindsitése kor és piaci informacié alapjan
torténik.

Az elszamolt értékvesztés nagysdga igazodik az anyagoknal haszndlt 40% és 20% leértékelési
szazalékokhoz.
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A Mobil Uzletag altal kezelt vasarolt készletek értékvesztését annak figyelembe vételével allapitja meg a
Tarsasag, hogy a vasarolt készlet a tényleges hasznalhatésaganak (értékesithetéségének) megfeleld
mérlegkészitéskor, illetve a mindsités elvégzésekor érvényes (ismert) piaci értéken (legalabb haszonanyag
aron, illetve hulladékértéken) szerepeljen a mérlegben.”

A becslés modszerének véltozasa az elszamolt értékvesztés dsszegére nem gyakorolt jelentds hatést (lasd a 10.
Készletek pontban).

Vevdk

A vevballomany a szamlazott és elismert dsszegben keril kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el nem
ismert kOvetelést.

A kovetelések utan képzett értékvesztések mértékei a fizetési hatarid6 tullépése szerint a kdvetkezok:

Magyar Telekom Nyrt. Mobil lizletag nélkiil Magyar Telekom Nyrt. Mobil {izletag
Na NER*-en kiviili NER* nett6 kovetelések Radidtelefon Egyéb vevd ROAMING
P kovetelések (nemzetkozi f6leszamolas) kovetelések kovetelések kovetelések
1-60
61-90 30%
egyedi (izletagi dontés
91-180 30% alapjan 50% 30% 5%
181-360 70% 70% 70% 25%
360< 100% 99,9% 100% 50%

*NER: Nemzetkozi Elszamolasi Rendszer

Egyedi elbirdlas alapjan 100% értékvesztést szamol el a Tarsasag a felszamolas, csddeljaras alatt &lld tarsasagokkal
szembeni vevikdvetelésekre.

A Magyar Telekom Nyrt. a Mobil Uizletag kivételével egyedileg értékeli tovabba a legaldbb egy, nem részletfizetéses
éven tuli esedékességl tartozassal rendelkezd addsaival (lgyfeleivel) szembeni 6sszes kdvetelését és - sajatos
kortimények fenndllasa esetén - kiemelt Ggyfeleivel szembeni kdveteléseit, valamint a nemzetkdzi féleszamolasban
résztvevé orszagokkal szembeni kételezettségeinkkel csdkkentett koveteléseit.

A végelszamolas alatt allé vevékkel szembeni kintlévségek értékvesztésének elszamolasa egyedi déntés alapjan
torténik.

A Térsasag kétes kovetelés cimén egyedileg értékeli a csalds gyanuja miatt felfliggesztett SIM kartyaval rendelkezd
azon Ugyfelekkel szembeni koveteléseit, melyek esetében az Ugyfél ellen rendérségi feljelentés megtortént, de az
eljaras még nem fejezddott be, a fizetési meghagyas kibocsatasaval lejaratott részlettartozasokat és a kiterhelt, lejart
fizetési hataridejl feltételes kedvezményeket.

Nem szamol el a Téarsasag értékvesztést a kapcsolt vallalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban 1évd
vallalkozasokkal szembeni kdvetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan.
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A nemzetkézi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken keriiinek kimutatasra, a forgalom pénzlgyi
rendezése nettd mddon torténik.

A devizaban fennalld koveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli 4t a
Téarsasag.

Ertékpapirok

A forgdeszkdzdk csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Ertekeldsi tartalék

A Szamviteli térvényben foglalt (sajatos értékelési szabalyok alkalmazasabdl addddan lehetévé vald) értékelési tartalék
képzésének - a piaci értékelés - lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem kivan élni.

Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekétott dsszegeket lekotott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekerllési) értékét.

Céltartalékok

A tartalékképzés legfontosabb elemei:

korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
végkielégités miatti fizetési kotelezettségek

fligg6- és biztos jovébeni kételezettségek

kornyezetvédelmi kételezettségek

a jogszabalyban meghatarozott garancidlis kételezettségek

Devizaban fenndllo kotelezettségek értekelése

A devizdban fennalld kotelezettségek értékelése év végén az MNB altal kzzétett hivatalos arfolyamon torténik.

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értckeldsi eljdrdsok

A Szamwviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kiilfoldi vevoknek torténd
értékesités, szolgaltatasnyuijtas fliggetlendl a szolgaltatasnyuijtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag a
Magyar Koztarsasag teruletén kilfoldinek értékesit és annak tényét, hogy a vevé kilféldi vevének mindsl, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilféldi vevé - kinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartézkodasi helye
kulfoldon van - az értékesitési haldzatban készlléket vasarol).
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A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilénbdzetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

e haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi
miveletek egyéb bevételei,

e haaz 6sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Térsasdg a jard osztalékot a lednyvallalatok és a tarsult vallalatok kdzgyllése (taggyllése) altal jovahagyott
Osszegben a targyévet kévetd évben mutatja ki kényveiben. Az osztalékeléleg az éves kdzgyllési hatarozatig
kotelezettségként kerdl kimutatasra.

A Térsasag a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzddd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgaltatét megilleté tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamlazza az eléfizetdk felé.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészitd mellékletben minden esetben megtorténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivili eredmény alkotdelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Térsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irasok
betartasara. A szliikséges aramfejleszték akkumulatorainak és hasznalt mobiltelefonok tarolasa és kozémbositése a
kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleléen torténik.

A Térsasagnak nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

4. Osszefoglalds a Tarsasag pénziigyi. jsvedelmi helyzetérdl és likviditdsardl

A Térsasag pénzligyi helyzetét és likviditasat 2006. és 2007. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2006. 2007.
Likviditasi rata (= forgdeszkozok / rovid lejaratl kotelezettségek) 0,24 0,46
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 014 012
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ’ '
Eszkdzhatékonysdg (= Gzemi tevékenység eredménye / 0sszes eszkdz) 0,07 0,06
Hosszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,36 0,43

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))

A likviditasi rata javulasanak oka a rovid lejaratu kotelezettségek csokkenése, mivel a 2007. évet a 2006-tal ellentétben
mar nem terheli két év (2005 és 2006) osztalékfizetési kotelezettsége (a 2005. évi osztalék kifizetése 2007. januar 12-
én kezdddott, igy annak teljes Osszege (76.122 millid Ft) a 2006. évi beszamoldban szerepel révid lejaratu
kotelezettségként).

A hosszu lejarati addssagallomany részaranyanak novekedését a banki és a tulajdonosi (Deutsche Telekom Finance
B.V.) finanszirozas névekedése okozta.
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Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2007. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2006. és 2007. évi cash-flow-jat:

. Szokéasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas
(Mikodési cash-flow 1-14. sorok)

1. Addzas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkul)
2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid

3. Elszadmolt értékvesztés és visszairas

4, Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevikovetelések véltozdsa

10. Forgdeszkozok (vevé és pénzeszkdz nélkil) valtozasa
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

II. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzok beszerzése
16. Befektetett eszkdzOk eladasa
17. Kapott osztalék, osztalékeldleg

[1l. Pénziigyi miveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)

19. Kétvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kdlcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (t6keleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltdrlesztés, -visszafizetés

27.Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot. valtozasa

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (+ 1. + II. + 1. sorok)

Pénzeszk6zok év elején
Pénzeszk6z0k év végén

11
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=

2006. 2007.
147.220 6.894
37.231 31.812
93.471 97.277
8.462 5.600
3.670 14072
1.794 1.713
7.013 4.427
3.446 12.235
18.208 8.580
15.950 5,865
14.425 15.603
19.442 2,371
5.767 2179
36 -149.066

359 12.664
-103.931 58418
112.851 68.872
6.700 4570
2.220 5.884
41.780 52.254
2.007 7.472

0 0
227.021 283.361
37.196 39.582
14 0

18 8

0 0

1 0
262856 -223.836
48073 49.939
0 131

2.840 4.246
1.509 730
1.673 3.182
3.182 3912



5. Immateridlis javak

Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI

FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat 0sszegzi az immateridlis javakban 2006. januar 1. és 2007. december 31. kozott bekdvetkezett

valtozasokat:
BRUTTO ERTEK

Nyitd egyenleg
2006. januar 1.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2006. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2007. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg
2006. januar 1.

Eves terv szerinti értékcsokkenés
Eves terven felilli értékcsokkenés
Névekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2006. december 31.

Eves terv szerinti értékcsdkkenés
Eves terven felili értékcsokkenés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zard egyenleg
2007. december 31.

NETTO ERTEK
2006. december 31.
NETTO ERTEK
2007. december 31.

Terven felili értékcsokkenés

Visszairt terven fellli
értékcsokkenéds

Kisérleti fejlesztés Vagyoni érték( , ) Uzleti vagy "
akiivalt érteke i0gok Szellemi termékek cégértek Osszesen
876 52.136 2438 200.456 255.906
0 3.388 7.562 13.414 24.364
0 35.401 34.029 0 69.430
763 2.211 37 0 3.011
0 1.372 1.194 0 178
113 90.086 42798 213870 346.867
0 21.403 556 3.100 25.059
0 3.327 1.359 1.376 6.062
113 1.230 29 0 1372
0 32.747 -32.417 0 330
0 146.333 12.267 218.346 376.946
876 33.898 880 39.841 75.495
0 8.937 5.354 10.149 24.440
0 0 0 0 0
0 8.940 17.250 0 26.190
763 2.067 32 0 2.862
0 595 -589 0 6
113 50.303 22.863 49.990 123.269
0 15.217 2.098 10.170 27.485
0 0 0 58 58
0 2.385 743 61 3.189
113 1.021 28 0 1.162
0 16.918 16911 0 7
0 83.802 8.765 60.279 152.846
0 39.783 19.935 163.880 223.598
0 62.531 3.502 158.067 224.100
0 0 0 58 58
0 0 0 0 0
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Vagyoni értékii jogok

A targyidészaki novekedést donté részben a GSM koncesszids jogok meghosszabbitasa, raaktivalasok (Informatikai
nagyrendszerek felhasznaloi joga, SAP szoftverek felhasznaloi joga, Egyéb szoftverek felhasznéldi joga, stb.), valamint
szoftver felhasznaloi jogok szellemi termékekbél vald atsoroldsa okozta.

A csokkenés az elavult és egyéb célra nem hasznosithatd szoftver felhasznaldi jogok selejtezésének kovetkezménye.
Szoftverek hasznos élettartamanak valtoztatdsa miatt az értékcsdkkenési leiras 132 millié Ft-al ndvekedett 2007-ben.

Szellemi termékek

A szellemi termékek dllomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezé volt az Emitel Zrt. és a T-Online
Magyarorszag Zrt. beolvadasa miatti allomany-névekedés. A szellemi termékek csokkenését a kordbban a vagyoni
értékl jogoknal mar emlitett atsorolas okozta.

Uzleti vagy cégérték

2006-ban a Tarsasag a Stonebridge Communication A.D. vételaranak utdlagos korrekcidja soran, tovabbi ,(izleti
értéket” szamolt el 60 millid Ft értékben, a hasznos élettartam megegyezik a korabban elszamolt ,lizleti vagy
cégérték” hatralévo élettartamaval.

Szintén 2006-ban a Tarsasag megvasarolta a Dataplex Infokommunikacids Infrastruktira Szolgaltatd és
Ingatlanhasznositd Kft-ét és tulajdonrészt szerzett KFKI-LNX Haldzatintegracids Zrt-ben. A gazdasagi eseményekhez
kapcsoldddan 4.793 millio Ft illetve 8.561 millio Ft ,Gzleti vagy cégérték” keriilt konyvelésre.

A T-Online Magyarorszag Zrt. beolvadasos kivalasa soran a Magyar Telekom Nyrt. tulajdonaba és konyveibe kerilt az
IWIW Kft. és Adnetwork Kft. befektetések. Ezzel egy idében a kapcsolddé ,lizleti vagy cégérték” allomanyba vétele is
megtortént. (IWIW Szolgaltatd Kft. 1.132 millio Ft, Adnetwork Online Marketing Kft. 174 millié Ft). Szintén a
beolvadashoz kapcsoléddan az Alba Internet Adatbank és Informatikai Kft.-re vonatkoz6 ,Uzleti vagy cégérték” is
bevezetésre kerllt a kdnyvekbe (8 millio Ft).

A Tarsasag 2007-ben megvasarolt harom, addig a Viabridge Telecommunications Holdings Ltd. 100%-0s
tulajdondban I1évé tarsasagot, melyekre ,lzleti vagy cégértéket” szamolt el. (Novatel E.0.O.D. - 447 millié Ft; Orbitel
E.A.D. - 933 millio Ft; Combridge S.R.L. - 818 milli¢ Ft)

Szintén 2007. év folyaman a Magyar Telekom Nyrt., Mobilpress Zrt-be, illetve az M-Factory Kft-be tortént
befektetéseihez kapcsoléddan 507 millio Ft, illetve 395 millio Ft ,Uzleti vagy cégérték” kerllt a konyvekben
kimutatasra.

A targyidészakban a Tarsasag ,lzleti vagy cégértékre” 10.170 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést szamolt el. Ezen
felll a targyév folyaman a 2005-ben megvasarolt X-Byte Szamitastechnikai Kft.-hez kapcsoldo ,lizleti vagy cégértékre”
58 millié Ft terven fellli értékcsdkkenés elszamolasa tortént, majd az immaterialis j0szag a konyvekbdl kivezetésre
kerlt.
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat foglalja 0ssze az Uizleti vagy cégérték bruttd értékének és halmozott értékcsokkenésének 2006. és

2007. évi alakulasat:

Megnevezés

T-Mobile Magyarorszag
Tavkézlési Rt.

KFKI-LNX
Halozatintegracios Zrt.
EMITEL Tavkozlési Zrt.

Stonebridge
Communication A.D.

Dataplex
Infokommunikéacios
Infrastruktura
Szolgaltatd és
Ingatlanhasznosité Kift.

IWIW Szolgéaltatd Kft.
Orbitel EAD.
Combridge S.R.L.
Mobilpress Zrt.
Novatel E.0.0.D.
M-Factory Kft.

Adnetwork Online
Marketing Kft.

Integris-Rendszerhaz
Kft. (Raba
Szolgaltatéhaz Kit.)

Alba Internet Adatbank
és Informatikai Kift.

X-Byte
Szamitastechnikai Kift.
Telemacedonia A.D.

BCN Rendszerhaz
Informatikai Szolgaltatd
Kift.

Osszesen

Hatralévé
gazdasa- Brutto érték  Halmozott  Nettd érték  2007-ben  2007-ben  Nettd érték
gos 2006. értékcsok- 2006. elszamolt  elszamolt 2007.
élettartam  december  kenés 2006. december Gzletiv. érték- december
(ho) 31. dec. 31. 31. cégérték  csokkenés 31.
168 181.948 -45.494 136.454 0 9115 127.339
0 8.561 0 8.561 0 0 8.561
137 10.501 -3.190 7.311 0 -589 6.722
186 7.507 -1.050 6.457 0 -392 6.065
0 4,793 0 4,793 0 0 4,793
0 0 0 0 1132 0 1132
0 0 0 0 933 0 933
0 0 0 0 818 0 818
0 0 0 0 507 0 507
0 0 0 0 447 0 447
0 0 0 0 395 0 395
0 0 0 0 174 0 174
61 306 99 207 0 -34 173
5 0 0 0 9 1 8
0 58 0 58 0 -58 0
22 3 2 1 0 1 0
0 193 -155 38 0 -38 0
213.870 -49.990 163.880 4415 -10.228 158.067
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6. Targyi eszkdzok

Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat 0sszegzi a targyi eszkdzokben 2006. januar 1. és 2007. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkil:

BRUTTO ERTEK

Nyité egyenleg
2006. januar 1.

Novekedés
Névekedés beolvadas miatt
Csokkenés
Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2006. december 31.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2007. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2006. december 31.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt

Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2007. december 31.
NETTO ERTEK
2006. december 31.

NETTO ERTEK
2007. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak mozgastablaja az 1. szamu mellékletben talalhato.

Ingatlanok és kapcsolddo

Mdszaki gépek,

Egyéb berendezések,

vagyoni érték( jogok berendezések, jarmdvek felszerelések, jarmuvek Osszesen
305.418 370.401 39.534 715.353
17.426 38.341 6.725 62.492
31.077 171.751 45,590 248.418
5.836 13.384 3.808 23.028
0 -268 90 178
348.085 566.841 88.131 1.003.057
10.095 35.529 4.521 50.145
8318 8.691 973 17.982
3.349 17.678 7.518 28.545
5.457 5.832 -11.417 -128
368.606 599.215 74.690 1.042.511
100.702 252,671 33.244 386.617
11.737 49.918 7.061 68.716
0 1.209 35 1.244
4522 99.914 35.988 140.424
1.865 11.046 3.657 16.568
13 -45 26 -6
115.109 392.621 72.697 580.427
12.608 50.490 6.124 69.222
95 80 8 183
3.428 5.693 661 9.782
1.007 15.855 7.096 23.958
2.119 8.432 -10.575 -24
132.352 441.461 61.819 635.632
232.976 174.220 15.434 422.630
236.254 157.754 12.871 406.879
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékd jogok

A téargyidészakban jelentés mértékd, bruttd értékben 8.318 millié Ft eszkoznévekedés okozott a T-Online
Magyarorszag Zrt. hozzaférési izletdganak, valamint az Emitel Zrt-nek a Tarsasagba tértént beolvadésa .

Az éplletek ndvekedésének bruttd értéke 3.131 millio Ft volt. Ezen belil kiemelkedd 6sszegli ndvekedést okozott az
Antenna tartd tornyok esetében az 1.126 millio Ft beruhazasbdl torténd aktivalds. A tavkdzlési haldzatok bruttd
értékének novekedése 6.375 millid Ft-ot tett ki, amelybdl jelentés volt a fold feletti fémvezetd helyi haldzati kdbelek
esetében a raaktivalas-bovités 2.506 millié Ft értékben.

Az ingatlanok és a kapcsolédd vagyonértékl jogok allomanya csokkenésének legfébb oka ingatlanok eladasa
(Budapest, Horvath Mihaly tér 17-19. - nettd értéke 1.145 millio Ft; Budapest, XI. Vasarhelyi Pal u. 4-6. - nettd értéke
439 millio Ft; Budapest, XI. Nagyszebeni Ut 53. - nettd értéke 197 millio Ft stb.), valamint a bérelt ingatlanok
selejtezése (nettd értéke 34 millio Ft), illetve a fémvezetd fold feletti helyi hdlézati kabelek esetében tértént
részselejtezése (nettd értéke 40 millid Ft).

Mszaki gépek, berendezések, jarmuvek

A mszaki berendezések 44.220 millid Ft 6sszeg(i novekedését tavkdzlési eszkdzok aktivalasa, tovabba a T-Online
Magyarorszag Zrt. hozzaférési (izletdg és az Emitel Zrt. beolvadasa okozta

Elavult, kivaltasra ker(lt eszkdzok (EWSD el6fizetéi kdzpontok, foldi mikrohullamu tavkozlési berendezések, IN PrelN
eszkdzok) selejtezése tortént 386 millid Ft konyv szerinti értéken.

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerések 5.494 millié Ft 6sszegli novekedését az informatikai nagyrendszerek hardver
eszkdzeinek aktivalasa, tovabba a T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési lizletag és az Emitel Zrt. beolvadasa okozta.
Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben bekdvetkezett csokkenést egyrészt 184 millié Ft nettd értékben
szerverek és alaptevékenységet kozvetleniil nem szolgald szamitdgépek és perifériak, személygépkocsik értékesitése,
valamint oktatsi illetve rendszertamogatasi célt berendezések 56 millid Ft kdnyvszerinti értéken torténd selejtezése
indokolja.

Atsorolasok

Az immateridlis javak és a targyi eszk0zok mozgasait 6sszefoglald tablazatokban szerepld atsorolasok fé oka, hogy
felllvizsgalatra kerilt az eszkdz0k mindsitése.
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Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2007. december 31.

(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

7. Tartds részesedések kapcsolt vallalkozasban

A Tarsasag 2006. és 2007. december 31-én meglévd, a befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott részesedéseit

a kovetkezd tablazatban foglaljuk 6ssze. A befektetések teljes korii részletezését lasd a 2. szamu mellékletben.

Stonebridge Communication A.D.
(végelszamolas alatt)

Crnogorski Telekom A.D.

Investel Zrt.

Pro-M Zrt.

BCN Rendszerhaz Kft.

ViDaNet Zrt.

T-Kébel Magyarorszag Kft.

[origo] Zrt. (kordbban T-Online Zrt.)
T-Systems Hungary Kft.

Orbitel EAD

IKO-Telekom Zrt.

KFKI-LNX Zrt.

Dataplex Kft.

Novatel E.0.0.D
Integris-Rendszerhaz Kift.
EurAccount Kft.

EPT Nyrt.

ViaBridge Telecommunications H. L.
(végelszamolas alatt)

KIBU Innovacié Kift. (X-Byte Kift.)
Novatel Ukraine L.L.C.

M-Factory Zrt.

HUNSAT Zrt.

Telemacedonia A.D.

TeleData Kft.

ProMoKom Zrt. (végelszamolas alatt)
IQSYS Zrt.

IWIW Kft.

Gabriele 17 GmbH

Adnetwork Kift.

Mindentudas Egyeteme Kht.
Combridge S.R.L.

EMITEL Zrt.

EGERTEL Zrt.

Osszesen

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad - hanyad -
kdzvetlen (%) kdzvetett (%) Konyv szerinti érték
2007, 2006. 2007.
100,00 90.266 90.364
76,53 36.729 36.891
100,00 7.162 9.029
100,00 8.200 8.200
100,00 5.042 2.864
67,50 2250 2.836 2.836
16,39 83,61 2.359 2.359
100,00 12.750 1.886
100,00 1.633 1.693
100,00 0 1.650
50,00 1.600 1.600
100,00 1.223 1.224
100,00 355 1.055
100,00 0 633
100,00 594 594
99,00 1,00 446 446
97,20 304 304
99,99 0,01 293 294
99,20 0,80 12 86
99,94 0,06 70 70
92,00 0 63
50,00 50 50
100,00 21 21
50,98 20 20
100,00 35 18
0,30 99,70 0 15
100,00 0 11
100,00 7 7
100,00 0 4
60,00 2 3
100,00 0 0
0 4.036 0
0 1.793 0
177.838 164.290
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Jelentds véltozasok a tartds részesedések allomanyaban

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. junius 29-i Rendkivili Kdzgydlése dontést hozott a T-Online Magyarorszag Zrt-bél kivald
hozzéférési izletagnak a Magyar Telekom Nyrt-be t6rténé beolvadasardl, valamint az Emitel Zrt. Magyar Telekom Nyrt-
vel vald egyesiilésérél, melynek soran az Emitel Zrt. beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be. Az atalakulds cégbirdsagi
bejegyzése 2007. szeptember 30-i hatdllyal megtortént. Az atalakulast kovetéen a Tarsasag az Emitel Zrt. befektetést a
konyveibdl kivezette, a T-Online Magyarorszag Zrt,([origo] Zrt). befektetést aranyosan csokkentette.

2007-ben tékeemelésre kerlilt sor egyes befektetések esetében (Dataplex Kft - 700 millié Ft; KIBU Innovacié Kft - 74
millié Ft; Novatel E.0.0.D - 630 millié Ft; Orbitel EAD - 1650 millio Ft).

A BCN Rendszerhaz Kft. esetében a Magyar Telekom Nyrt. tékeleszallitast hajtott végre 2.177 millié Ft 6sszegben.

A devizdban tortént befektetések mérleg-forduldnapi atértékelésének soran 0Osszesen 263 millid Ft arfolyam-
kilonbozet - ebbél 2007. évet érintette 253 millié Ft - elszadmolasara kerdlt sor, amely ndvelte a tartds részesedések
kdnyv szerinti értékét.

A befektetésekhez kapcsoldddan 2007-ben dsszesen 17 millié Ft értékvesztés elszamolasara kerdlt sor (ProMoKom
).

2007. év végén tovabbi jelentds atalakulas ment végbe egyes lednyvallalatok esetében. A T-Systems Hungary Kft. és az
Integris Rendszerhaz Kft. beolvadt az IQSYS Zrt-be; a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. beolvadt a KFKI-LNX
Halézatintegracios Zrt-be. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. december 31-i hatéllyal bejegyezte. A beolvadd
tarsasdgokat a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveiben és ezen beszamoldéban 2007. december 31-én még 06nalld
befektetésként szerepelteti. 2008. januarban a beolvadd részesedések a konyvekbdl kivezetésre kerllnek.

2007. évi Uj részesedések

A Magyar Telekom Nyrt. dontést hozott a Viabridge Telecommunications Holdings Ltd. 100%-os tulajdonrészét
képezd harom tarsasag, a Novatel E.0.0.D, az Orbitel EAD, valamint a Combridge S.R.L megvéasarlasarol. A tranzakcid
eredményeként a tarsasagokban a Magyar Telekom Nyrt. 100%-0s tulajdoni részesedést szerzett. A tarsasagok
egylttes bekertilési értéke 8.709 ezer EUR.

Novatel E.0.0.D

A tarsasadg 2004-ben, 300.000 BGN jegyzett tékével keriilt megalapitdsra. Székhelye: Szofia, Bulgaria. Fébb
tevékenységei kdzé tartoznak: nemzetkdzi és hazai bérelt vonali dsszekdttetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi
IPVPN szolgaltatasok, roaming szolgaltatasok, infékommunikacids (izleti megoldasok, nemzetkozi hivasvégzddtetés.

A befektetéshez kapcsolddoan 447 millio Ft ,izleti vagy cégérték” kertilt elszamolasra. Ev végén torzstéke emelés
tortént 630 millio Ft (2.500 ezer EUR) 6sszegben.

Orbitel EAD

A tarsasag székhelye Szdfia, Bulgaria. Jegyzett tékéje 78.125 BGN. Alternativ szolgaltato, fébb tevékenységei kozé
tartozik a hangszolgaltatas, telephelyek kozotti dsszekodttetés biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgdltatasok,
rendszer (haldzat) integracio.

A tarsasagra vonatkozéan 933 millio Ft (3.696 ezer EUR) ,lizleti vagy cégérték” elszamolasa tortént. Ev végén a
részesedésben 1.650 millié Ft (6.511 ezer EUR) dsszegben torzstéke emelést hajtott végre a Magyar Telekom Nyrt.

Combridge S.R.L

A tarsasag székhelye Bukarest, Romania. Jegyzett tékéje 2.000.000 ROL. Fébb tevékenységi korébe tartozik tobbek
kozott a nemzetkdzi és belfdldi bérelt vonali Osszekottetés, nemzetkOzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN
szolgaltatasok, roaming szolgdltatasok, nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

A Magyar Telekom Nyrt. kdnyveiben a részesedés megvasarlasahoz kapcsoldddan 818 millio Ft (3.241 ezer EUR)
,Uzleti vagy cégérték” kerllt kimutatasra.
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2007-ben megszerzett tovabbi részesedések

IQSYS Informatikai Zartkdriien Mikodd Részvénytarsaséag (IQSYS Zrt.)

Az IQSYS Zrt. 1990-ben alakult, Budapesti székhellyel. Megszerzéskori alaptékéje 211 millié Ft. F6 tevékenységei kdzé
tartozik a szoftver kiadas, szamitégép, szoftver nagykereskedelme, szamitdgépes adathordozd sokszorositasa,
adatfeldolgozas, iroda- szamitdgép-javitas.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben 6sszesen 32 db, egyenként 20.000 Ft névérték torzsrészvényt vasarolt Gsszesen
15 millié Ft értékben, mellyel a tarsasagban 0,3%-os tulajdoni hanyadhoz jutott.

A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és az Integris Rendszerhaz Kft. Az
atalakulas cégbirésagi bejegyzése megtortént.

M-Factory Kommunikacids Szolgéltatd Zartkdrien Mikddé Rt. (M-Factory Kit.) / Mobilpress Zrt.

A Mobilpress Zrt. - a magyar tartalomgyartd és aggregatori piac egyik legfontosabb szerepléje - 2005-ben alakult.
Jegyzett t6kéje 20 millié forint, amely 200 db 100.000 Ft névérték( részvénybdl all.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2006. decemberi szerz6dés alairasat kdévetéen 2007. janudrjadban megvasarolta a
Mobilpress Zrt. Részvényeinek 100 %-at 600 millié Ft 6sszegben. A Tarsasag a tranzakcidval megerésitette vezetd
szerepét a mobil tartalom és értékndvelt szolgaltatasok teriiletén.

A befektetéshez kapcsolddoan 507 millié Ft ,izleti vagy cégérték” keriilt elszamolasra.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvésarolta az M-Factory Kommunikécios Szolgéltatd Kft. 75,05 %-ot
megtestesitd Uzletrészét. A vételar 450 millio Ft volt. A tranzakcid cégbirdsagi bejegyzésére 2007. januarjaban keriilt
sor. A befektetés megvasarlasahoz kapcsoloddan 394 millié Ft ,lizleti vagy cégérték” keriilt elszamolasra.

2007. év folyaman Alapitéi hatarozat szliletett a Mobilpress Zrt., valamint az M-Factory Kommunikacids Szolgaltaté Kft.
egyesllésérdl. Az atalakulas forméja beolvadas, melynek soran az M-Factory Kft. beolvadt a Mobilpress Zrt-be. A
jogutdd tarsasag felvette az M-Factory Kommunikécios Szolgaltatd Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag nevet. Az
atalakulas eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasdgban 92%-ra mddosult. Az
atalakulds és a néwvéltoztatas a Cégbirésagon bejegyzésre kerllt.

A 2007. évi atalakulasok eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. kényveiben szereplé befektetések:

A kordbban mar emlitettek szerint a T-Online Magyarorszag Zrt-bél kivald hozzéférési Uzletdgnak a Magyar Telekom
Nyrt-be valé beolvadasat kévetéen az Adnetwork Online Kft, és az IWIW Kft tarsasagok a Magyar Telekom Nyrt. 100 %-
os kozvetlen tulajdonaba kerdltek.

Adnetwork Online Marketing Kft. (Adnetwork Online Kft.)

A tarsasag 2005-ben alakult, budapesti székellyel. Torzstékéjének osszege 5 millio Ft. Tevékenységeinek korébe
tartozik egyes termékek gynoki nagykereskedelme, bizonyos termékek kiskereskedelme, szamitdgépes adathordozd
sokszorositasa, szoftver kiadas, idészaki kiadvanyok kiadasa, adatfeldolgozas.

IWIW Szolgaltaté Kit. (IWIW Kit.)

A tarsasag 2002-ben kerllt megalapitasra. Székhelye Budapest. Torzstékéje 3 millio Ft. FG tevékenysége a
szoftverkészités, -szaktanacsadas, valamint a szoftver-kiadds. Egyéb tevékenységei kozé tartozik tobbek kozott a
kdnyv-, napilap-, hangfelvétel-kiadas, hardver-szaktanacsadas, adatfeldolgozas, adatbazis szolgaltatas, on-line kiadas.
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Tovabbi jelentGsebb részesedések:

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotott a macedodn
kormannyal a MakTel 51%-anak privatizacio keretében térténé megvasarlasardl. A Tarsasag a konzorcium nevében a
vételarat 2001. januar 15-én megfizette. A Magyar Telekom Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001.
januar 16-an egy Gjonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge Communications A.D.-be apportalta, amely
befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel.

A Magyar Telekom Nyrt., a SEEF Holdings Ltd. és a CosmoTelco Added Value Services S.A. kozott 1étrejott jegyzési
megallapodés és alapitd okirat értelmében, az utdbbi kettd 6,1%, illetve 7,4%-0s tulajdoni hanyadra tett szert a
Stonebridge Communications A.D-ben.

A Magyar Telekom Nyrt. a SEEF és a CosmoTelco kozétt 2000. december 14-én létrejott részvényesi
megallapodasanak megfeleléen a SEEF 2003-ban, illetve 2004-ben élt az eladasi opcids jogaval. Ennek megfeleléen
sor kerdlt a Stornebridge-ben valo, 6,1%-0s részesedésének megvasarlasara.

Szintén 2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvésarolta a CosmoTelco Stonebridge-ben 1évé részesedését (7,4%). A
tranzakciok lezarasat kdvetéen a Tarsasag a Stonebridge A.D. 100%-os tulajdonosava valt.

origo] Média és Kommunikacios Zrt. ([origo] Zrt ) - a kordbbiakban T-Online Magyarorszag Internet Szolgaltatd Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt jelentdségli befektetése az Internet-szolgdltatas teriiletén az 1999-ben alakult
budapesti székhellyel mikodé részvénytarsasag. A vallalat tevékenységével erés pozicidra tett szert mind a lakossagi,
mind az (izleti szegmensben.

2005-ben a tarsasag nevet valtoztatott. A Cégbirdsag altal 2005. majus 6-an bejegyzett Uj cégnév a T-Online
Magyarorszag Internet Szolgaltatd Részvénytarsasag (T-Online Magyarorszag Zrt.) lett.

A Magyar Telekom Nyrt. a korabban mar emlitettek szerint a 2007. junius 29-i rendkivili kozgytlésén hatarozatot
hozott a T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési lizletdganak a cégbdl torténd kivalasarol és a Magyar Telekom Nyrt-be
vald beolvadasarol. A T-Online Magyarorszag webes és tartalomszolgaltatasi (izleti teriilete a tovabbiakban [origo]
Média és Kommunikéacids Zrt. néven folytatja tevékenységét.

A Cégbirdsag mind az talakulast, mind a néwvaltozast 2007. szeptember 30-i hatallyal bejegyezte.

BCN Rendszerhaz Informatikai és Kommunikacios Haldzatokat Szolgéaltatd Kit. (BCN Rendszerhaz Kft. )

Az 1997-ben, budapesti székhellyel megalakult MatavCom Kft. zleti kommunikacios haldzatok és informatikai
alkalmazasok integraciojaval kapcsolatos szolgaltatasokat és eszkdzOket értékesit az orszag terlletén. A tarsasag
tevékenysége jelentds atszervezésre kertilt 2001 folyaman, melynek eredményeként egyes tevékenységek atkertiltek a
Magyar Telekom Nyrt-hez.

2004. év soran a BCN Kft. beolvadt a MatavCom Kft-be. Ezt kdvetden a MatavCom Kft. nevet valtoztatott, felvette a BCN
Rendszerhaz Informatikai és Kommunikacios Haldzatokat Szolgaltatd Kft. (BCN Rendszerhéz Kft.) megnevezést.
2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. a tarsasagban tékeleszallitast hajtott végre 2.177 millié Ft 6sszegben.

A tarsasag 2007. december 31-i hatdllyal beolvadt az ugyancsak 100 %-0s Magyar Telekom Nyrt. tulajdonban lévé
KFKI- LNX Rendszerintegracios Zrt.-be, melynek cégbirdsagi bejegyzése megtortént.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zit. (Investel Zrt.)

1991. junius 25-én a Magyar Telekom Nyrt. tébbségi tulajdoni hanyadaval alakult. A tarsasag alapitasanak célja forrast
biztositani a Magyar Telekom Nyrt. beruhazasi programjahoz hazai és nemzetkdzi pénz- és tékepiacokrol. 1997-re ez a
tevékenység elvesztette jelentdségét. Jelenleg a kabeltelevizids tarsasagok tulajdonosa és vagyonkezeldje.

2007-ben tarsasag egyesllt az EGERTEL Zrt-vel. Az atalakulds soran az EGERTEL Zrt. beolvadt az Investel Zrt-be,
melynek cégbirdsagi bejegyzése 2007. augusztus 31-i hatallyal megtortént.
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T-Kébel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kft.)

A Magyar Telekom Nyrt. 1998. julius 1-jén alapitotta meg a MatavkabelTV Kftt kéabeltelevizids szolgéltatdsok
nyujtasara.

2005-ben a Matavkabel TV Kft. nevet valtoztatott. A Cégbirdsag altal 2005. majus 6-a4n bejegyzett Uj cégnév a T-Kébel
Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd Kft. (T-Kabel Magyarorszag Kit.) lett.

EGERTEL Téavkozlési Haldzat Létesitd Zrt. (EGERTEL Zrt.)

1993. méajus 27-én alakult Eger kdrzetében a telefonhaldzat kiépitésére az EMA (Els6 Magyar Alap) befektetdi tarsasag
tobbségi részesedésével. A Magyar Telekom Nyrt. élve vételi opcidjaval fokozatosan kivasarolta a tarsasagot.
2007-ben a tarsasag beolvadt az Investel Zrt-be. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. augusztus 31-i hatallyal
bejegyezte. A Magyar Telekom Nyrt. a befektetést a kdnyveibdl kivezette.

Els6 Pesti Telefontarsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult, budapesti székhellyel. Jelenleg a tarsasag IP alapu nemzetkézi és belfdldi tavhivasi
szolgaltatast, valamint Ugyfélszolgélat-izemeltetéséhez kapcsoldédd szolgaltatasokat nydijt. 2003 soran 65 millio Ft
értékben tovabbi részvények kerlltek megvésarlasra, ennek kovetkeztében a Magyar Telekom Nyrt 97,20 %-os
kdzvetlen tulajdoni hanyaddal rendelkezik a cégben.

2005-ben - egyidejli tékekivonassal - a jegyzett téke leszallitasara kerllt sor, amelyet a Cégbirdsag 2005. marcius 1-
jei hatdllyal jegyzett be.

Integris-Rendszerhaz Informatikai Szolgaltatd Kit. (Integris-Rendszerhaz Kit.)

A tarsasag gyori székhellyel telekommunikéacios, informatikai, human és pénziigyi-szamviteli szolgaltatasokat nyujt a
Réba JarmUipari Csoport részére. A tarsasag 2000. oktdber 1-jén kezdte meg mikodését.

2003. november 28-an a Magyar Telekom Nyrt. 900 millié Ft-ot fizetett a Raba Jarmuipari Holding Rt-nek a Raba
Szolgaltatéhaz Kft. 100 szazalékaért. A tranzakciot a Gazdasagi Versenyhivatal 2004. januar 5-én jévahagyta.

2003. november 14-én a Raba Szolgéltatohaz Kft. egy 2012-ig érvényes szolgaltatasi keretszerz6dést kététt a Raba
Jarmtiipari Csoporttal a fentebb emlitett szolgaltatasok nyujtasara.

Atulajdonosi elvarasoknak, valamint az Uj stratégiai célkit(izéseknek megfeleléen 2004. szeptember 14-étdl a tarsasag
nevet valtoztatott és Integris-Rendszerhaz Kft. néven a Magyar Telekom Nyrt. Csoport Uzleti Megoldasok Uzletaganak
outsourcing cégeként folytatja tevékenységét.

Atarsasag 2007. december 31-i hatdllyal beolvadt az IQSYS Zrt-be, melynek cégbirdsagi bejegyzése megtortént.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zrt. (ViDaNet Zrt.)

2003-ban a Gy6ri KTV Kft., a Kaposkabel Kft., valamint a Kabelholding Rt. beolvadtak a Németkabel Vagyonkezeld Rt-
be. Ezt kdvetben a vallalkozas felvette a ViDaNet Rt. nevet, melynek cégbirdsagi bejegyzésére 2003. februar 11-én
ker(lt sor. A részvénytarsasag torzstékéje 2.000 millio Ft, amely 20.000 db egyenként 100.000 Ft névértékd,
kllonbdzé tulajdonosi jogokat megtestesitd névre szdld részvénybdl all.

2005-ben a KIS-ASTRASAT Kift. beolvadt a ViDaNet Rt-be, ezzel 336 millio Ft-tal novekedett a befektetés kdnyv szerinti
értéke.

2005-ben névmadositas eredményeként a tarsasag neve ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasagra modosult, amely a Cégbirdsagon bejegyzésre kerdilt.

Mindentudds Egyeteme Tudomanyos Kézhaszni Tarsasag (Mindentudas Egyeteme Kht.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. létrehozta
a Mindentudas Egyeteme Khtt. A kdzhasznu tarsasag torzstékéje 5 millié Ft. A Magyar Telekom Nyrtt megilletd
lUzletrész aranya, illetve a torzstékén bellli részesedésének aranya 40%.
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A vallalkozas kdzhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonall nyilvanos eléadasok szervezése és tartasa
révén elbsegitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. Cél a feldolgozott témak média- és telekommunikéacids eszkdzok Utjan valo terjesztése. A cég vallalkozasi
tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez.

A véllalkozast a Cégbirdsag 2004. junius 3-an jegyezte be.

A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési (izletdga Magyar Telekom Nyrt-be térténd beolvaddsanak eredményeként a
tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen részesedésének aranya 40 %-rél 60%-ra valtozott.

IKO-TELEKOM Média Holding Zartkérdien Mikddd Részvénytarsasag (IKO-TELEKOM Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. megallapodast irt ala az IKO Média Csoporttal egy kézos holding létrehozéasardl, melynek
célja a Magyar RTL Televizié Zrt-ben 1évd érdekeltségek egyesitése, valamint az interaktiv megoldasok és emeltdijas
tartalomszolgéltatasok egylttes nyujtasa. Ennek érdekében 50-50 %-os tulajdoni aranyban kdzds médiaholdingot
hoztak létre IKO-MATAV Média Holding Rt. néven. A tarsasag jegyzett tékéje 20 millié Ft, amely telies egészében
pénzbeli hozzajarulas. A tarsasag székhelye Budapest.

A Magyar Telekom Nyrt. ezzel a tarsulassal novelte jelenlétét az emeltdijas tartalomszolgaltatasban, és megerdsitette
szerepét az egyre nagyobb forgalmat generald kereskedelmi televiziézasban.

Kozgydlési hatarozat sziletett arrdl, hogy a tulajdonosok az M-RTL Zrt. részvényeiket apportaljak a Holdingba. A
Magyar Telekom Nyrt. részérél tortént apport cégbirdsagi bejegyzésére 2005-ben kerdilt sor 1.590 millié Ft 6sszegben.

T-Systems Hungary Szolgaltaté Kit. (T-Systems Hungary Kit.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems International megallapodasa alapjan a Magyar Telekom Nyrt. 49%-
o0s részesedést szerzett a budapesti székhely(i T-Systems Hungary Kft-ben. A tulajdonszerzést az (izletrész 1.430 millid
Ft értékben tortén6é megvasarlasaval, illetve 82 millié Ft-os tékeemeléssel és 1.918 millio Ft téketartalékba helyezendd
0sszeg atutalasaval hajtotta végre a Tarsasag.

A Kft. f6 tevékenysége egyéb szoftver-tanacsadas, -ellatas.

A T-Systems Hungary Kft. és a Magyar Telekom Nyrt. stratégiai partnerekként integralt megoldasokat nyujtanak a 200
legnagyobb hazai véllalkozasnak. A T-Systems Hungary Kft. a Magyar Telekom Nyrt. rendszerintegracids és
outsourcing partnereként tevékenykedik, mig a Magyar Telekom Nyrt. a tavkozlés és a haldzati szolgaltatasok terén lép
fel a T-Systems Hungary partnereként.

2006-ban a befektetéshez kapcsoldddan 1.797 millié Ft értékvesztés elszamolasara kerdilt sor.

2007. januar 1-jén a Magyar Telekom Nyrt. 60 millio Ft-ért tovabbi 2 % részesedést szerzett a cégben, 51%-ra novelve
tulajdonrészét.

Szintén 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Enterprise Services GmbH, mint a T-Systems Hungary Kift.
tovabbi 49%-0s tulajdonrészének tulajdonosa, szétvélasi szerzédést kotétt, mely szerint a T-Systems Enterprise
Services GmbH tulajdonrészével kivalik a T-Systems Hungary Kft-bdl. Ezt kovetéen a T-Systems Hungary Kift.
egyszemélyes tarsasagként, valtozatlan cégformaban mikddik tovabb. Torzstékéje 500 millié Ft.

Az atalakulas eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. a tarsasag 100%-os tulajdonosava valt.

Atérsasag 2007. december 31-i hatallyal beolvadt az IQSYS Zrt-be. Az atalakulas a Cégbirésagon bejegyzésre kertilt.

ViaBridge Telecommunications Holding Limited (ViaBridge Ltd.)

2004. julius 6-4n Maltan bejegyzésre kertilt a ViaBridge Telecommunications Holding Limited. A tarsasdg székhelye
Valetta, alaptékéje 251.000 EUR (62 millié Ft), amelyet 2.510 db egyenként 100 EUR névérték( részvény testesit meg.
A Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni része 2.509 db részvény, 1db részvény az EGERTEL Zrt. (Investel Zrt.) tulajdonat
képezi.

2005-ben torzstbke emelésre kerilt sor. Kibocsatasra kerllt 9100 db, egyenként 100 EUR névérték( részvény,
amelynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. befektetése 222 millié Ft-tal névekedett.
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Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegréi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tanacsa 2004-ben a Montenegrdi Tavkozlési Vallalat (TCG)
51,12%-0s részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A
Crnogorski Telekom A.D. - amely Montenegrd vezetékes tavkozlési szolgéltatdja - a T-Mobile Crne Gore D.O.O.
tavkozlési szolgaltatd 100%-os tulajdonosa. Szintén 100%-ban birtokolja a piacvezeté montenegrdi Internet
szolgaltato tarsasagot, az Internet Crne Gore D.0.0..

A részvényvasarlasrol sz6l6 megallapodas 2005. méarcius 15-én alairasra keriilt dsszesen 114 millio EUR 6sszegben.

A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kévetéen tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millid EUR értékben.

A befektetés megszerzéséhez kapcsolddoan szakértéi dijak kerdltek aktivalasra 971 millié Ft 6sszegben.

A részesedéssel kapcsolatban 239 millio Ft negativ ,(izleti vagy cégérték” ker(ilt elszamolasra.

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli tevékenységének ellatasara az EGERTEL Zrt-vel kdzosen 2005. marcius 1-jén
megalapitotta az EurAccount Kft-t, amely a Cégbirdsagon 2005. aprilis 1-jén bejegyzésre kertilt.

Az EurAccount Kft. torzstékéje 450 millid Ft, teljes 6sszegében pénzbeli betét, melybdl a Magyar Telekom Nyrt.
torzsbetétje 445,5 millio Ft.

Az EGERTEL Zrt. Investel Zrt.-be trténé beolvadasat kovetden a tarsasag tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. mellett
az Investel Zrt. lett.

Novatel UKRAINE L.L.C

2005-ben a Magyar Telekom Nyrt. 99,9%-0s részesedési arannyal megalapitotta a NOVATEL UKRAINE Limited
Liability Company-t. A tarsasag torzstékéje 150.150 EUR, amelybél a tulajdoni hanyad alapjan a Magyar Telekom Nyrt.
150.000 EUR-t fizetett ki. Szintén 2005-ben torzstéke emelése is tortént, melynek soran tovabbi 126.000 EUR
utalasara kertlt sor.

Pro-M Professzionalis Mobilradi6 Zartkdriien Miikddd Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt-vel kézdsen 2005. november 11-én hatarozatot hozott a Pro-M
Professzionalis Mobilradié Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.) megalapitasarol, budapesti székhellyel.
A téarsasag fé tevékenysége tavkozlési tevékenység. A tarsasdg alaptkéje alapitaskor 200 millié Ft volt, kizardlag
pénzbeni hozzajarulas, melybdl a Magyar Telekom Nyrt. részesedése 50 millié Ft volt. A Pro-M Zrt. cégbirdsagi
bejegyzésére 2006. januar 31-én kerdlt sor.

2006-ban 5.000 millié Ft dsszegben torzstéke emelése tortént, tovabbi  3.000 millié Ft téketartalékba helyezése
mellett. Ennek cégbirdsagi bejegyzése 2006. marcius 22-én megtortént.

A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. - kordbban mar emlitett - beolvadasat kdvetéen a Pro-M Zrt.
100%-o0s tulajdonosa lett.

Dataplex Infokommunikacids Infrastruktura Szolgaltatd és Ingatlanhasznositd Kit. (Dataplex Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerzédést irt ala a Dataplex Kft. 100%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasardl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatasi piac egyik szerepldje. A tarsasag névekedési
lehet6séget biztosit a Magyar Telekom Csoport részére az informatikai szolgaltatasok piacan.

A Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyéasa utan a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kerilt sor.

A részesedés vételara 5.113 millié Ft volt Tovabbi 34 millid Ft - a befektetésre aktivalt - szakértdi dij novelte a
részesedés konyv szerinti értékét.

2006. év soran 4.793 millio Ft ,lizleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra a befektetéssel kapcsolatban.

23



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

KFKIH NX Héldzatintegracids Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. junius 16-an szerzédést irt ala a KFKI-LNX Zrt. 100%-0s tulajdonrészének
megvasarlasarol 9.670 millio Ft maximalis aron. A KFKI Csoport - a KFKI-LNX Zrt. és két leanyvallalata, az ICON Zrt. és
az IQSYS Zrt. - a magyar informatikai szolgaltatasi piacon tevékenykedik. Az akviziciénak kdszonhetéen a Magyar
Telekom Csoport tovabbi piaci névekedést és szolgaltatasi portflio-bdvitést érhet el az informatikai szolgaltatasok
piacan, a vallalati szegmensben.

A KFKI Csoporthoz harom cég tartozik: a KFKI-LNX Zrt. - a kommunikéciés haldzatok épitése és lizemeltetése
(halézatintegracid), az ICON Zrt. - informatikai infrastruktira és biztonsagi megoldasok (rendszerintegracio), valamint
az IQSYS Zrt. - szoftver- és alkalmazasfejlesztés

A KFKIHLNX Zrt. megvasarlasara forditott 9.670 millid Ft maximalis vételar magéban foglalja a késébbi pénzigyi
eredményektdl fliggd ,mozgo vételarrészt” is.

Tovabbi 115 millié Ft - a befektetésre aktivalt - szakértéi dij ndvelte a részesedés kdnyv szerinti értékét.

2006. év soran 8.561 millio Ft ,lzleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra a befektetéshez kapcsoldddan.

A tarsasagba 2007. december 31-i hatdllyal beolvadt a BCN Rendszerhdz Kft. és az ICON Zrt. Az étalakulds a
Cégbirdsagon bejegyzésre kerdilt.

8. Tartdsan adott kélesén kapesolt véllalkozasban

2006. és 2007. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé tartésan adott kélcsondk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2006. 2007.
Pro-M Zrt. 9.400 10.500
T-Kébel Magyarorszag Kft. 0 5.424
ViDaNet Zrt. 1.580 1.940
KFKI-LNX Zrt. 0 1.300
Orbitel E.A.D. 0 1.140
Dataplex Kft. 0 800
ICON Zrt. 0 400
NOVATEL Ukraine L.L.C 119 137
EMITEL Zrt.* 1.820 0
Viabridge Ltd. 1.753 0
Osszesen 14.672 21.641

A koélcsonok allomanya a kdvetkezd évben esedékes torleszté részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratd
kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,12. Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.
*Az Emitel Zrt. beolvadasat kévetéen az addig fennallé kdlcsdntartozasa kivezetésre kertilt.

9. Egyéb tartésan adott kdlcsén

Ezen a mérlegsoron a dolgozdknak hosszu lejaratra adott kélcsdndk, az adott kaucio dsszege, a tartds bankbetét és a
késziilékértékesités részletvevbivel szembeni kovetelések hosszu lejaratu része jelenik meg.
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10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartdsi anyagokbol, kabelekbdl, raktaron 1évé tavkézlési
targyi eszk0zokbdl, illetve egyéb targyi eszkdzokbdl, az aruk jellemzéen tavkozlési arukbal, illetve értékesitésre kijelolt,
hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2006. janudr 1. és 2007. december 31. kozotti alakuldsét az aldbbi mozgastabla mutatja:

2006. 2007,
Nyitd érték 2.862 7.501
Készletmozgas 1.365 103
Ertékvesztés -501 -469
Névekedés beolvadas miatt * 3.555 76
Visszairt értékvesztés 170 0
Készletekre adott eléleg valtozasa 50 -50
Zar6 érték 7.501 7.161

* A 2006. évi ndvekedés oka a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasa volt.

A készletek értékvesztésének részletezését lasd a 3. szamu mellékletben.

11. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl

2006. és 2007. december 31-én a vevok Osszetétele az alabbi volt:

2006. 2007.
Belfoldi vevd 45,399 48.206
Kulfoldi vevd 2.024 1.570
Ertékvesztés 11.917 10.724
Osszesen 35.506 39.052

Az elszamolt értékvesztéseket a 3. sz. melléklet mutatja be.
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12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2006. és 2007. december 31-én kapcsolt vallalkozassal szemben fennalld koveteléseket az alabbi tablazat foglalja

Ossze:
2006. 2007.

Combridge S.R.L -lel szembeni kévetelés 604 2.798
BCN Rendszerhaz Kft - nek nyujtott kdlcson 0 1.300
Novatel E.O.0.D - nek nyujtott kélcsén 8 1.094
Orbitel E.A.D. - nek nyujtott kdlcsén 0 966
T-Systems Hungary Kft - vel szembeni kdvetelés 250 844
Dataplex Kft - nek nyujtott kdlcson 500 700
T-Kébel Kft - vel szembeni kdvetelés 3.925 631
EPT Els6 Pesti Telefontarsasag Nyrt - nek nydjtott kdlcson 500 500
Pro-M Zrt - vel szembeni kdvetelések 2.585 470
M Factory Zrt - nek nyuijtott kélcson 0 270
ViDaNet Zrt - nek nyuijtott kélcson 464 60
[origo] Zrt - vel (T-Online Magyarorszag Zrt.) szembeni

kovetelések 2.036 13
Viabridge Ltd - nek nyujtott kdlcson 4513 0
EGERTEL Zrt - nek nyujtott kdlcson 593 0
Egyéb 776 865
Osszesen 16.754 10.511
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13. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2006. és 2007. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2006. 2007.

Adott elélegek 1.440 1.653
Adokdvetelések * 6.885 1.551
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 1.190 1.342
KFKI letét 2008. marciusban lejard része 0 920
Koltségvetéssel szembeni kovetelések 104 150
Sajat részvény értékesitése 509 0
Roaming AFA visszaigényelhetd 464 0
M-Factory Kft. - Uizletrész vasarlas

(a Cégbirdsag még nem jegyezte be 2006. 12. 31-ig) 450 0
Egyéb 1.100 729
Osszesen 12.142 6.345

*A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadasat kdvetéen, annak jogutddjaként a beolvadd
tarsasag addeldlegének megfizetésére volt kételezett 2006-ban.

14. Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 1.179 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke. A menedzsment-opcios
program fedezetére a Tarsasag a CIB Bank Zrt. kdzremikoddésével 2002. julius 3-an zartkord részvénykibocsatast
hajtott végre. A program keretében 2006-ban 422 millié Ft kényv szerinti érték(, 2007-ben 325 millio Ft kényv szerinti
értékd részvényt értékesitettek. Az értékesitéssel dsszefliggésben 2006-ban és 2007-ben az értékesitett részvények
értékével azonos Osszegl lekotott tartalék feloldasara kerdlt sor (lasd 16. pont).

15. Aktiv id6beli elhataroldsok

2006. 2007.
Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 26.004 23.038
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 1.604 7917
Egyéb 733 125
Bevételek aktiv idébeli elhatroldsa 28.341 31.080
Bérleti dijak elhatarolasa 572 535
Biztositasi dijak elhatarolasa 4 "
Egyéb 845 507
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 1.421 1.053
Osszesen 29.762 32.133

Az alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek elhataroldsa a szamlazasi idGszak fliggvényében torténik. A
targyidészak végéig letelefonalt, de még ki nem szamlazott forgalom bevétele elhatarolasra kertil.
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16. Sajét tbke

Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.438.581 100 61.743.858 59,21%
Tozsdei kereskedelem 423.803.393 100 42.380.339 40,65%
Visszavasarolt sajét részvény 1.503.541 100 150.354 0.14%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1.042.745.615 104.274.561 100,00%

A Térsasag jegyzett tékéjét 1.042.745.615 darab, egyenként 100 Ft névérték( ,A” sorozatl térzsrészvény testesiti
meg. A Tarsasag rendkivili kozgydlése 2007. junius 29-én eltorolte a ,B” sorozatl szavazatelsébbségi részvényt

névérték( torzsrészvénnyé. A Cégbirdsag a valtozast 2007. szeptember 30-i hatallyal bejegyezte.

A sajat t6keelemekben a 2006. januar 1. és 2007. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kdvetkezd
tablazat mutatja be:

Eredmény- Lekdtott Mérleg szerinti

Jegyzett toke [Oketartalek tartalek tartalek eredmény
Nyitd egyenleg
2006. januar 1. 104.281 52.837 204.834 1.926 0
Novekedés 0 0 163 0 15.405
Novekedés beolvadas
miatt 0 2.097 51.258 500 0
CsoOkkenés 4 2 13 0 0
CsOkkenés beolvadas
miatt 0 0 51.644 0 0
Atsorolasok 0 0 922 922 0
Zaré egyenleg
2006. december 31. 104.277 54.932 205.520 1.504 15.405
Novekedés 0 0 1.025 0 35.634
Novekedés beolvadas
miatt 0 3.358 1.023 377 0
CsoOkkenés 2 1 185 0 0
CsoOkkenés beolvadas
miatt 0 0 10.170 0 0
Atsorolasok 0 0 15.730 -325 -15.405
Zar6 egyenleg
2007. december 31. 104.275 58.289 212.943 1.556 35.634

28



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
FVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

17. Céltartalékok

Korengedményes .
nyugdij Figg Egyéb** Osszesen
A kotelezettségek
végkielégités

Nyité egyenleg

2006. januar 1. 2.807 1.376 124 4.307
Novekedés 0 6.250 195 6.445
Novekedés beolvadas miatt 25 3.752 48 3.825
Csokkenés 1.842 4.585 173 6.600
Zaré egyenleg

2006. december 31. 990 6.793 194 1977
Nyité atsorolas 0 166 -166 0
Novekedés 13.942 2.856 1.351 18.149
Novekedés beolvadas miatt 0 99 51 150
Csokkenés 787 3.440 0 4.227
Zar6 egyenleg

2007. december 31. 14.145 6.474 1.430 22.049

*2007-ben csoportos létszamleépitéshez kapcsolddoan 13.942 millié Ft céltartalék képzésére kerdilt sor.
** Telefonos Ugyfélszolgalattal kapcsolatos atszervezésre 2007-ben 1.284 millié Ft céltartalék képzésére kerilt sor.

A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2006. 2007.
Ugyfél-htiségprogram 1.811 1.834
Dolgozéi prémiumok 45 426
EKG szerzédéshol szarmazo fizetési kételezettség 0 296
Peres ligyek 806 195
Birsagok 400 190
Dimenzio Biztositd Egyeslilet szamara atutalt
0sszeg 193 139
DeTelmmobilien Hungary Rt. dolgozdinak
elbocsatasi koltsége 168 96
Kérnyezetvédelmi kotelezettség 0 91
Elengedett dolgozoi kdlcsondk 171 58
Garancidlis kotelezettség 31 48
Helyi ipar(izési ado hiany, jarulék 874 0
Multipont bevaltas 86 0
Egyeb 0 67
Feloldas 6sszesen 4.585 3.440
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A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2006. 2007.
Ugyfél-htiségprogram 1.963 1.720
EKG szerzédésbdél szarmazé fizetési kételezettség [ah 497
Kornyezetvédelmi kételezettség 972 225
Dimenzid Biztositd Egyesulet szamara a jévében
atadando pénzeszkozok 139 180
Birsagok 320 100
Dolgozéi prémiumok 332 54
Garancidlis kotelezettség 46 46
Peres ligyek 826 34
Helyi ipar(izési ado hiany, jarulék 874 0
Kbézbeszerzési dij 67 0
Képzés Gsszesen 6.250 2.856

18. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

A korébban ,Beruhazasi és fejlesztési hitelek” kozétt kimutatott hittelek 2007-t61 atsorolasra kerlltek az ,Egyéb hosszu
lejaraty hitelek” mérlegsorra, melynek részletezése a 19. pontban talalhato.

19. Egyéb hosszi lejératu hitelek

A Térsasagnak 2007. december 31-én 50.557 millié Ft hosszu lejaratt banki hiteldllomanya volt (ebbe beleértendé az
el6z6 évi kimutatasban a Beruhazasi és fejlesztési hitelek soron szerepld nyitd allomany is).

2007 folyaman 57.600 millio Ft lehivasara kerdilt sor, a rovid lejaratu hitelek kdzé 2.449 millié Ft kerdlt atsorolasra,
valamint 23.000 millié Ft hiteltorlesztést hajtott végre a Tarsasag. Ezen felil a devizaban fennallé hitelek utan 156
millié Ft nem realizalt arfolyamveszteséget szamolt el.

A hitelek éven belili torlesztd részletei a rovid lejaratu hitelek soron szerepelnek (lasd 21. pont).

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlé joggal terhelt hitel kételezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli térleszt6 részletei a kdvetkezOképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egydtt):

Esedékesség Osszeg
2009 30.828
2010 8.729
2011 11.000
Tovabbi torlesztés 6sszesen 123*

Osszesen 50.680

* Tartozasok kotvénykibocsatasbal
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20. Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaratu része szerepel, melynek 2007. december 31-i zard allomanya 254.432 millié Ft.

A 2007. januarjaban felvett 6sszesen 30.000 millié Ft hitel 2010-ig fizetend vissza (kamata fix 7,66%), a 2007.
majusaban felvett 34.000 millié Ft hitel 2011-ig fizetendd vissza (kamata fix 7,21%), az ugyancsak majusban felvett
25.000 milli¢ Ft hitel 2013-ig fizetend® vissza (kamata fix 7,26%).

A tulajdonosi hitelek rovidlejaratu része (20.000 millié Ft) a 23. pontban keriil bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2009 87.487
2010 39.487
2011 43.486
2012 49.486
2013 34.486

Osszesen 254.432

21. Rovid lejaratu hitelek

A Térsasagnak 2007. december 31-én 39.942 milli6 Ft révid lejaratu banki hitelallomanya volt.

2007 folyaman 136.761 millio Ft-os hitellehivas tortént, atsorolasra kerlilt a hosszulejaratu hitelek kdzil 2.449 millio Ft.
A Térsasag az év soran 126.723 millié Ft 6sszegl hiteltdrlesztést hajtott végre. Ezen fellil a devizaban fennalld hitelek
utan 81 millié Ft nem realizalt arfolyamveszteséget szamolt el.

22. Rovid lejératu kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron dontéen a kapcsolt vallalkozassal szembeni hitelek jelennek meg. Stonebridge A.D-vel szembeni
hiteltartozas 13.682 milli¢ Ft, INVESTEL Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt-vel szembeni hiteltartozas 630 millié Ft az
EurAccount Kft-vel szembeni hiteltartozas 400 millio Ft.

A leanyvallalatokkal szembeni Interest-Pool kotelezettség 2.748 millid Ft. Egyéb jogcimeken fennalld kotelezettségek
INVESTEL Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt-vel 3.554 millié Ft, BCN Rendszerhaz Kft-vel szemben 1.144 millié Ft T-
Systems Hungary Kft-vel szemben 587 millié Ft, 1.795 millio Ft pedig méas kapcsolt tarsasdgokkal szemben.

23. Rovid lejarat( kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

A 20-as pontban részletezett tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (20.000 millié Ft) szerepel ezen a mérlegsoron.
Ezen hitel visszafizetése 2008. majus 20-an esedékes, kamata fix 8,21%.

A Deutsche Telekom tdmogatast biztosit a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek kielégitésére 2009. junius
végeéig.
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24. Eqyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 2006. és 2007. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

NHH 999/2004. sz. az NHH/DH-6584-12/2005. sz. és a DH-385-

18/2006. sz. hatarozatainak megfeleld 6sszekapcsolasi dijak

rendezésével kapcsolatos fizetési kdtelezettség 5.063 6.603
Munkavallalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 3.127 4.597
Altalanos forgalmi adé 5.967 4.772
Személyi jovedelemadd 1.909 3.067
Univerzalis egyenlegfeltoltéshdl szarmazd kotelezettség* 0 2.309
KFKI-LNX Zrt. vételdr - masodik részlet 0 920
Koltségvetéssel szembeni kételezettségek 171 887
Maganszemélyek kiilénadd kételezettsége 0 182
Fizetendd osztalék 2005** 76.122 0
Fizetendd osztalék 2006** 72.994 0
Fizetendd osztalék 2007** 0 0
Forrasadé 358 0
Egyéb*** 2477 4.229
Osszesen 168.188 27.566

* Az univerzalis egyenleg feltoltési lehetdség az lgyfelek szamara (j szolgaltatasként 2007. augusztusatdl kerdilt
bevezetésre.

** A Magyar Telekom Nyrt. Kozgytilése a 2005. évi osztalékot 2006. december 21-én, a 2006. évi osztalékot 2007.
aprilis 26-an hagyta jova. A kifizetés 2005. évre vonatkozdan 2007. januar 12-én, 2006 évre vonatkozéan 2007. majus
24-én kezdddatt. A 2007. évi fizetendd osztalék még nem kerdilt megallapitasra.

*** Az Egyéb kategdria tartalmaz eléz6 évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek 6sszege 2006-ban 42

millid Ft, 2007-ben 55 millid Ft. Tartalmaz tovabba EKG szerzédésbdl szarmazo kotelezettséget, melynek dsszege
2006-ban 1.075 millio Ft, 2007-ben 2.028 millio Ft.
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25. Passziv idébeli elhataroldsok

2006. 2007.
El6fizetési dijak és forgalmi dijak elhatéarolasa 6.758 5.580
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatarolas™ 470 311
Egyéb 391 428
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 7.619 6.319
Szallitoi elhatarolasok 16.320 19.928
Személyi jellegii koltségek elhatarolasa 4.076 7.453
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas 3.758 5.210
Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos elhatarolasok 3.910 4557
Roaming koltséggel kapcsolatos elhatarolas 3.729 3.829
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok 1.702 1.909
Kamatok elhatarolasa 291 1.451
Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
elhatarolas 734 o171
Egyéb 126 0
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 34.646 44.854
Halasztott bevételek 771 443
Osszesen 43.036 51.616

* Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolédd koltségtéritése az elhatarolt
bevételek kozott szerepel, és a kapcsolddd eszkdzok értékcsdkkenésével azonos Utemben és mértékben kerdl
elismerésre az egyéb bevételek kozott.
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26. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd idészakban az alabbiak szerint
alakult:

2006. 2007.
El6fizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak 111.094 127.929
Vezetékes forgalmi bevételek Gsszesen 66.676 50.952
Mobil forgalmi bevételek 177.073 209.870
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek 50.183 47.582
Aruértékesités bevétele 17.679 18.270
Eszkozértékesités arbevétele 2.611 1.900
Egyéb arbevételek 24.700 21.602
Belfdldi értékesités nettd arbevétele 450.016 478.105

27. Export értékesités nettd arbevétele f6ldrajzilag elhatérolt piacok szerint

Az aldbbi tablazat a Tarsasag 2006. és 2007. december 31-ével végz6do idészakban végzett export értékesitésének
Osszegszerli és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:

20086. 2007.
% %
Eurdpa / Eurdpai Unidn bellili 12.794 61,70% 16.784 76,98%
Eurdpa / Eurdépai Union kivdili 6.807 32,83% 3.719 17,06%
Amerika 787 3,79% 871 4,00%
Azsia 320 1,54% 369 1,69%
Ausztralia 22 0,11% 48 0,22%
Afrika 5 0,03% 13 0,06%
Export arbevétel dsszesen 20.735 100,00% 21.804 100,00%
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28. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2006. és 2007. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2006. 2007.
Utdlag kapott engedmények 4.256 5.856
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkzok bevétele 6.611 4570
Céltartalék felhasznalasa 6.601 4227
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 1.622 2.164
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 360 1.791
Engedményezett kdvetelések bevétele 449 303
Név- és markavaltas 602 185
Visszairt értékvesztés 170 0
Egyéb 1.619 1.667
Osszesen 22.290 20.763

29. Importbeszerzések

A 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd idészakban az importbeszerzések féldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kdvetkezOk szerint alakult:

2006. 2007.
Szolgaltatas Termék Osszesen Szolgaltatas Termék Osszesen
Eurdpa /Eurdpai Union beldli 19.283 6.656 25.939 15.381 18.655 34.036
Eurdpa / Eurépai Unién kiviili 7.748 6 7.754 2.301 27 2.328
Amerika 3.049 218 3.267 5.267 334 5.601
Azsia 241 76 317 555 453 1.008
Ausztralia 11 0 11 53 0 53
Afrika 102 0 102 243 0 243
Osszesen 30.434 6.956 37.390 23.800 19.469 43.269
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30. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2006. és 2007. december 31-ével végzddd idészakban az alabbiak szerint

alakultak:
2006. 2007.

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 29.281 27.345
Marketing koltségek 11.558 12.219
Szakért6i dijak 9.947 11.263
Bérleti dijak 8.060 9.544
Nemzetkozi tavkozlési szolgaltatdi kifizetések 9.208 8.227
Vallalkozonak fizetett dijak 6.617 7.295
Fizetett jutalékok 6.459 6.401
Munkaerd kozvetités koltségei 3.786 6.055
Postakoltség * 3.911 2.330
Konywviteli szolgaltatas 1.720 2.123
Ingatlan tizemeltetés koltségei 1.186 1.369
Oktatas, tovabbképzés koltségei 1.024 905
Utazasi és szallaskoltségek 581 588
Egyéb bevételhez kapcsolddo szolgaltatas 2.620 484
Flottamenedzselés 727 469
Internet szolgaltatét megilletd dijak ** 346 284
T-Mobile Royalty dij 170 181
Egyéb 642 405
Osszesen 97.843 97.487

*2006. évben 1.500 millié Ft 6sszegli postai csekkfeldolgozasi koltséget tartalmaz, ami 2007.évben egyéb
szolgaltatasok kozott szerepel.
** A 30/2001 (XI1.23.) MeHVM rendeletnek megfeleléen az Internet szolgaltatokat megilletd dij.

31. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke a 2006. és 2007. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak
szerint alakultak:

2006. 2007.
Kifizetés mobil izemeltetéknek 65.414 66.379
Kifizetés egyéb vezetékes halozatlizemeltetéknek 3.985 3.908
Egyéb 15.473 15.493
Osszesen 84.872 85.780
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32. Alkalmazottak

2006. és 2007. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi Iétszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai
szellemi
dsszesen

Allomanyba nem tartozo*

Osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak 6sszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartozé*

Osszesen

2006. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

1171 3.055 889

5.227 36.626 9.207

6.398 39.681 10.096

22 44 13

406 886 251

428 930 264

1.193 3.099 902

5.633 37.512 9.458

6.826 40.611 10.360

0 1.911 540

6.826 42.522 10.900

2007. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegl
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

1.144 3.392 1.214

5473 39.411 6.078

6.617 42.803 7.292

20 45 23

389 971 427

409 1.016 450

1.164 3.437 1.237

5.862 40.382 6.505

7.026 43.819 7.742

0 2.523 8.188

7.026 46.342 15.930

*A gyesen lévd alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.
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33. Azigazgatdsag és a felligyeld bizottsag dijazasa

Az igazgatosag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2006. és 2007. december 31-ével végzédd idészakra
vonatkozdan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Feliigyelé Bizottsag Osszesen
2006. 8 18 26
2007. 11 42 53

Az igazgatdsdg és a feliigyeld bizottsag tagjai elélegben, illetve kdlcsénben nem részesdltek.

34. Eqyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok a 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

Céltartalék képzés* 6.445 18.149
Koltségvetéssel elszamolt adok 7.388 8.399
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2.751 3.095
Immateridlis javak és targyi eszkdz0k selejtezése,

terven fellli értékcsokkenése, kareseménye ** 3.442 3.084
Ertékesitett targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke 4.292 2.850
Behajthatatlan kdvetelés leirasa 1.458 1.984
Engedményezett kdvetelések 1.682 1.670
Kovetelések és készletek értékvesztése 464 1.225
Egyéb 2.112 1.344
Osszesen 30.034 41.800

*2007. évben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza kapcsolodd TB jarulékra
13.942 millid Ft céltartalék képzésre kerdilt sor.
**2007. évben aterven fellili értékcsokkenés dsszege 241 millié Ft.
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35. Pénziigyi miiveletek eredménye

A Pénzligyi mUveletek bevételei (10.314 millié Ft) kozott meghatarozd tényezé a 2007-ben elszamolt, 2006. év utan
jaro kapott osztalék (5.531 millié Ft). Ennek legjelentésebb tételei az 1.593 millié Ft 6sszegl Crnogorski Telekom A.D.-
tél; az 1.158 millio Ft 6sszegl Emitel Zrt-tél; a 639 millié Ft 6sszegl T-Kabel Kft-t6l; az 535 millié Ft 6sszeg, ViDaNet
Zrtt6l kapott osztalék. Tovabbi befolyasold elem a jelentds dsszegben folydsitott lednyvallalati hitelek eredményeként
elszamolt kamatbevétel mind a Befektetett pénzligyi eszk6zdk kamatai (1.828 millié Ft), mind az Egyéb kapott, jaro
kamatok kdzott (783 millié Ft). 2007-ben az egyéb elszamolt arfolyamnyereség dsszege (432 millié Ft). Itt jelentkezik a
devizas részesedések év végi atértékelésébdl adodd arfolyamnyereség (253 millio Ft) is. A sajat részvények
értékesitésének nyeresége (67 millié Ft) is novelte a Pénzlgyi miveletek egyéb bevételeit (2.161 millié Ft). A
részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége egy leanyvallalat 2007. évi értékesitésének nyereségét tartalmazza
11 millié Ft 6sszegben.

A Pénzlgyi miveletek raforditasainak (33.010 millio Ft) legjelentésebb eleme targyévben a fizetendd kamatok
Osszege (31.815 millio Ft). Ezen a soron kerl elszamolasra a tulajdonosi-, valamint a bankhiteleink utan elszamolt
kamatok 0sszege. 2007-ben a részesedésekre vonatkozdan 17 millid Ft értékvesztés elszamoldsa tortént a Pénziigyi
mlveletek raforditasai kozétt. Tovabbi befolydsold tényezé a Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai (1.178 millio Ft)
kdzott kimutatott egyéb elszamolt arfolyamveszteségek dsszege (666 millid Ft).

2007-ben a lezart hataridés (igyletek - amelyek mindegyike tézsdén kiviili, fedezeti elszamolasi igyletnek mindslt -
keretében a realizalt arfolyamnyereség 1.307 millio Ft, a realizalt arfolyamveszteség 488 millié Ft volt.

36. Rendkiviili bevételek

2006. és 2007. december 31-ével végz4dd idészakban a rendkivilli bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

Térités nélkll atvett targyi eszkoz 5 5
Addéalapot mddosité rendkivili bevétel 5 5
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- BCN Rendszerhdz Ktt. - tokeleszallitas 0 2.704

- EGERTELZrt. beolvaddsa Investel Zrt-be 0 1.866

- M Factory Kft. beolvaddsa Mobilpress Zrt-be 0 8
Térités nélkil atvett eszkoz (addalapot nem csokkentd) 6 116
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 120 93
Tobbletként fellelt targyi eszkoz 12 15
Elévilt osztalék 17 7
Elengedett kotelezettség 59 0
Egyéb rendkivili bevételek 15 4
Addalapot nem médositd rendkivili bevétel 229 4813
Osszesen 234 4.818
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37. Rendkivuli réforditasok

2006. és 2007. december 31-ével végzdo idészakban a rendkiviili raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

Egyesdletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott
pénzeszkoz 2.850 2.893
Térités nélkll atadott eszkdz nyilvantartasi értéke 3 75
Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke 73 57
Allami alapjuttatés visszafizetett 6sszege 178 0
Addalapot médositd rendkivili raforditas 3.104 3.025
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- BCN Rendszerhdz K. - tokeleszéllitds 0 2177

- EGERTEL Zrt. beolvaddsa Investel Zrt-be 0 1.793

- M Factory Kit. beolvaddsa Mobilpress Zrt-be 0 56
Térités nélkul atadott eszkdz, jogszabaly alapjan 113 12
Egyéb rendkivili raforditas 14 24
Addalapot nem médosité rendkiviili raforditas 127 4.062
Osszesen 3.231 7.087
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38. Tranzakcidk kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasok kozil a Magyar Telekom Csoport tagjaival kapcsolatos tételek elsésorban a mérleg és az
eredménykimutatas megfeleld sorain kertiltek bemutatasra, az aldbbiakban csak a bevételek részletezése talalhato.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben, valamint a Rovid lejarati kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
lév6 vallalkozassal szemben mérlegsoron kerlil bemutatasra, kamata pedig az eredménykimutatasban, a Pénzigyi
miveletek raforditasai kozétt jelenik meg, szintén kilén soron.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkézlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és
raforditdsok nem kerliltek a beszdmold egyes soraibdl kiildn kimutatasra, mint kapcsolt véllalkozassal szembeni
tranzakciok.

2006. és 2007. december 31-ével végz4dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

2006. 2007.
Belfdldi értékesites nettd drbevetele 450016 478.105
- ebbél kapcsolt vallalkozasokkal szemben 30.778 25.132
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 516 425
Export értékesités netto drbevetele 20.735 21.804
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2.124 2.254
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 5.935 6.740
Egyéb bevételek 22290 20.763
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 556 189
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 4.853 5274
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 35.506 39.052
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 327 4922
Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben 16.754 10511
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 7 0
Egyéb kivetelések 12,142 6.345
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 0 1
Beveételek aktiv idobeli elhatdroldsa 28541 31.080
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 4673 6.003
Kotelezettségek druszéllitasbol és szolgaltatdsbol 28.704 34.805
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 824 2.476
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataival szemben 74.089 20.000
Kdiltségek, rdfordlitdsok passziv iddbeli elhatdroldsa 34.646 44.854
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 7.366 9.947
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39. Tarsaségiadd

Az aldbbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kilonbségeket a 2006. és 2007.
december 31-ével végz4dd idészakra vonatkozdan:

2006. 2007.

Adézas elétti eredmény 88.522 36.991
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leiras 100.641 97.471
Céltartalékok 6.445 18.149
Ln;?ézfsgzgzj:éiljszlérgyi eszkozok kivezetése, forgdeszkozok 470 4830
Behajthatatlannak nem mindsil6 és elengedett, eléviilt kovetelések 1.429 2.086
Nem a véllalkozés érdekében felmertilt raforditas 419 0
gﬁgit/eelsézstzz értékvesztése, el6z6 évben figyelembe vett elismert 990 650
Egyéb addalap noveld tételek 308 1.076
Addalap noveld tételek 113.671 126.049
Adotorvény szerinti értékcsokkenés 106.272 105.633
Ipartizési addkotelezettség 6.815 7.327
Bevételként elszamolt osztalék 50.174 5.531
Lng;r:éatt;rtizgzj;\;aotjz;érgyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkozok 397 4733
Céltartalék feloldas 6.600 4227
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 28.016 2.500
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kvetelés, behajthatatlan

kovetelésre befolyt sszeg, kdvetelések visszairt értékvesztése 1.869 2.199
Adomany 450 1077
Kutatas-fejlesztés koltségek 976 634
Kapott tAmogatas 602 0
Egyéb addalap csokkentd tételek 22 5
Addalap csokkentd tételek 202.193 133.866
Addalap 6sszesen 0 29.174
Szamitott adé 0 4.668
Adodkedvezmény 0 4.668
Szolidaritasi add 123 1.357
Addfizetési kotelezettség 123 1.357
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Addzassal kapcsolatos egyéb informacidk

2180/2003. Kormanyhatarozat alapjan: ,A Tarsasdg az Gzembe helyezett szélessavl Internet-szolgaltatast szolgald
beruhazas jelenértéken szamitott bekeriilési értékébdl a beruhazas Gizembe helyezésének addévében és az azt kovetd
négy addévben Osszesen, jelenértéken szamitva legfeljebb 3.174 millié Ft fejlesztési adokedvezményt vehet igénybe.”

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatdrozat alapjan: ,A Tarsasag dltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adodkedvezmeény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adodkedvezmeény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Téarsasag altal igénybe
vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.292 millié Ft-ot.

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgalé beruhéazas alapjan: ,A Térsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1.318 millio Ft-ot.”

A 6515/2005. Pénzlgyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal zembe helyezett,
szélessavl internet-szolgdltatast is szolgald UMTS halozat kiépitéséhez kapcsolddd fejlesztési program alapjan
igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény jelenértéken nem haladhatja meg a 2.911 milli¢ Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzlgyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal (zembe helyezett,
szélessavl internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 millié Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-4n a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavul internet-szolgéltatast is szolgald
UMTS haldzat kiépitéséhez kapcsolddod fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény
Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4.215 millié Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas
alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millié Ft-ot.

Budapest Févaros Onkormanyzata helyi ipar(izési adé vonatkozasaban 2004-ben a T-Mobile Magyarorszag Rt-nél
addvizsgalatot inditott 2002. és 2003. évekre vonatkozdlag. A vizsgdlat még nem kerllt lezarasra, de a varhatd
adokilonbozet (519 millié Ft) megfizetésre keriilt.

2006. szeptemberében az addhatosag a 2002, 2003. és 2004. évek tekintetében valamennyi adénemre kiterjedd,
atfogod adovizsgdlatot inditott a Magyar Telekom Nyrt-nél. A targyévben a vizsgdlat lezarult. A Tarsasagnal az atfogo
APEH-vizsgalattal lezart utolsd év 2004. Az addhatdsag a bevallas évét kdvetd 5. Uzleti év végéig barmikor vizsgalhatja
a konyveket és nyilvantartasokat, és pétidlagos adét vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag vezetéségének nincs
tudomasa olyan korilményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés kotelezettsége szarmazhat.

40. Osztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. évi osztaléka még nem keriilt megallapitasra.
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41. Mérlegen kiviili tételek

A mérlegben nem megjelend kételezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerz6dések, leszerzédott
beruhazasi kételezettségek). Tovabbi részletezés a 4. szamu mellékletben talalhato.

42, Veszélyes hulladékok, kutatasfejlesztés koltségei

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2007. évi alakuldsat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg
2006. december 31. 2.000
Novekedés 1.545.286
Csokkenés 1.546.492
2007. december 31. 794

A kornyezetvédelmi koltségek 2006-ban 232 millié Ft, mig 2007-ben 350 millié Ft értékben jelentek meg.
A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 492 millio Ft-ot tettek ki a targyévben.

43. Onrevizié

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel kényveli a targyévben megallapitott, de az el6zé idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Szamwviteli torvény el6irasai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgalt év
mérlegféosszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, Ggy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kilén oszlopban kell szerepeltetni.

2007. év soran az el6z6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes dsszege (el6jeltdl fiiggetlendl) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kerlilnek az el6z6 évekre vonatkozéd mddositdsok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett.

A targyévben konyvelt korabbi évekre vonatkozd dnrevizid eredményhatasa 710 millié Ft (eredményt noveld), mely
0sszeg évenkénti bontasban a kévetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizié

1999. -2 millio Ft

2001. -1 millié Ft

2002. 1 millié Ft

2003. -29 millio Ft

2004, -46 milli¢ Ft
2005. 313 millié Ft
2006 502 millié Ft

2007. januar-szeptember* -28 millié Ft

* Az Emitel Zrt. valamint a T-Online Magyarorszag Zrt-b6l kivalt hozzaférési Gizletdg Magyar Telekom Nyrt-be torténé
2007. szeptember 30-i beolvadasat kdvetden a két tarsasagot érinté, 2007. januartdl szeptemberig terjedd idészakra
vonatkozo tételek 0sszege.
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Az Bnrevizid keretében a legjelentGsebb tételek az ,A” eredménykimutatas fdsorai alapjan az alabbiak szerint

alakultak:

{ Ertékesitds nottd drbevetale

330
Bérelt vonali bevéielek rendezése 149
Reklam bevétel 53
Egyéb export bevételek - Combridge S.R.L. 40
Egyeb 88
H, Aktivelt sajdt teljesfimény 3
V. Anyagjellegii rdforditdsok -3
V. Szemdlyi jellegd réforditdsok 30
Szakképzési hozzéjarulas 30
Egészségligyi hozzajarulds természetbeni juttatas utdn 12
Tarsadalombiztositasi jarulék -18
Egyéb 6
Vi, Ertékesokkendsi lelrds 47
Eldz6 éveket &rintd tervszerinti értékesokkenés 47
Vil Egyéb réforditdsck -/
Vil Pénzdigyi milvelefek bevetelei 354
M-RTL osztalék 353
Egyéb 1
X Pénziigyi miveletek réforditdsai -12
Devizés befektetés nem realizalt arfolyamvesztesége (TCG) -10
Egyéb -2
D. RENDKIVULI EREDMENY 46
Tébbletként fellelt targyi eszkdz 43
Egyéb 3
Xl Adofizetést kdtelezetiség 38
Tarsasagi add -30
Kilénadd -8
Eredményhatds 710

Budapest, 2008. marcius 18.

U

Christopher Maitheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes,
az lgazgatdsag Elndke az lgazgatosag tagja

45



1/a. sz. melléklet

Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékl jogok

Magyar Telekom Nyrt. 2007

(adatok millié Ft-ban)

Ingatlanok és
Ingatlanokhoz kapcsolddé vagyoni
Telek Epiilet Tavkozlésihalozat  Egyébingatlan | kapcsol6dd vagyoni pé S jogogky
BRUTTO ERTEK értékil jogok fsszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyité brutté érték (2007. januar 1.) 2691 84333 242074 13715 5272 348085
12. Brutté érték novekedése 37 3131 6375 366 186 10095
13. Brutto érték névekedése beolvadas miatt 37 642 7479 98 62 8318
14. Brutté érték csokkenése 80 2876 336 50 7 3349
Atsorolésok 24 3994 5509 3967 1 5457
15. Zard bruttd érték (2007. december 31.) 2661 81236 261101 18 096 5512 368 606
2. Ertékcsokkenés alakuldsa
21. Nyitd értékesokkenés (2007. januar 1.) 0 16134 88872 5911 4192 115109
22. Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 2002 9876 492 238 12 608
23. Eves terven feliili értékcsokkenés 0 84 0 11 0 95
24. Novekedés beolvadas miatt 0 122 3263 37 6 3428
25. Ertékcsokkenés csokkenése 0 732 224 44 7 1007
Atsorolasok 0 -549 2126 541 1 2119
26. Zar6 értékesdkkenés (2007. december 31.) 0 17 061 103913 6948 4430 132 352
[3. Nett6 érték (2007. december 31.) 2661 64175 157 188 11148 1082 236 254
[Ebbdl maradvanyérték \ 210 0l 5 1] 216/
4. Egyéb adatok
[ Terv szerinti értékesokkenés (2007. 1-12. hd) 0l 2002 9876 492| 238| 12 608|
[ Terven felili értékcsdkkenés 0l 84 0l 11| 0 95
| Visszairt terven felili érékcsokkenés 0l 0l 0l 0 0 0




1/b. sz. melléklet

Miszaki- és egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Magyar Telekom Nyrt. 2007

(adatok milli¢ Ft-ban)

o Egyéb miszaki Mdszaki Egyéb berendezések  MUS22KFESEQVED 1 nvezet

Tavkozlési célu ) ) berendezések , berendezések ) , L

. , berendezések gépek, , . felszerelések, . védelmét szolgalod

berendezések, gépek o gépek, jarmivek | . felszerelések L h
jarmuvek . jarmivek Osszesen | ., ., | . targyi eszkdz
Osszesen jarmiivek 6sszesen
1. Brutté érték alakulasa
11. Nyitd brutto érték (2007. januar 1.) 563179 3662 566 841 88 131 654 972 34
12. Brutto érték novekedése 34 838 691 35529 4 521 40050 0
13. Bruttd érték novekedése beolvadas miatt 8546 145 8691 973 9664 0
14, Brutto érték csokkenése 17109 569 17678 7518 25196 0
Atsorolasok 5835 -4 5832 -11 417 -5 585 0
15. Zard brutto érték (2007. december 31.) 595 289 3925 599215 74 690 673905 34
2. Ertékcsokkenés alakulasa
21. Nyit6 értékcsokkenés (2007. januar 1.) 390027 2594 392 621 72697 465318 22
22. Eves terv szerinti értékcsokkenés 50276 214 50490 6124 56 614 4
23. Eves terven feliili értékcsokkenés 80 0 80 8 88 0
24. Novekedés beolvadas miatt 5607 86 5693 661 6 354 0
25. Ertékesokkenés csokkenése 15296 559 15855 7096 22 951 0
Atsorolasok 8432 0 8432 -10575 2143 0
26. Zaro értékcsokkenés (2007. december 31.) 439126 2335 441 461 61819 503 280 26
3. Nett6 érték (2007. december 31.) 156 163 1590 157 754 12871 170625 8
'Ebbdl maradvényérték 33 476 509 1508 2017 0
4. Egyéb adatok

~ Terv szerinti értékesdkkenés (2007. 1-12. hd) 50 276 214, 50 490 6124 56614, 4
" Terven felili értékcsokkenés 80 0 80 8 88 0
\ Visszairt terven fellili értékcsokkenés O\ 0\ 0\ O\ 0\ O\




2. szamu melléklet

Magyar Telekom Nyrt. befektetései

Magyar Telekom Nyrt. 2007.

(adatok milli6 Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hényad Mérleg
hanyad hanyad kdzvetlen és | Szavazati szerinti
Megnevezés Székhely kozvetlen kozvetett kozvetett arany Jegyzettibke | Tartalékok eredmény Sajét tbke
Adnetwork Online Marketing Kft. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 5 -1 30 34
BCN Rendszerhéz Informatikai és Kommunikécios 1107 Budapest, Bihari ut 6. 100.00% 100.00% 100.00% 3500 56 375 3931
Halozatokat Szoladltato K.
Combridge S.A.L. Calea Victoriei Nr.155, BI.D1, Tronson 6, 100.00% 100.00% 100.00% 231 -390 -185 -344
Et. 1, sector 1,010073 Bucuresti,
Romania
Dataplex Infokommunikacios Infrastriktira Szolgéltato és | 1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100.00% 100.00% 100.00% 900 300 178 1378
Inaatlanhasznosito K.
Gabriele 17 Vermdgensverwaltung GmbH. 60311 Frankfurt am Main, Bethmann str. 100.00% 100.00% 100.00% [§ [§
50-54. Germanv
Integris- Rendszerhdz Informatikai Szolgdltato Kft. 9027 Gyér, Bajcsy-Zsilinszky 46. 100.00% 100.00% 100.00% 615 45 255 915
Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 32. 100.00% 100.00% 100.00% 4453 1089 3605 9147
IWIW Szolgéiltats Kit. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 3 17 54 74
KFKILNX Hélozatintegrécios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100.00% 100.00% 100.00% 204 2639 638 3481
Novatel £.0.0.D.* Sredna Gora 49. et. 4., Sofia 1303, 100.00% 100.00% 100.00% 672 -158 7 521
Bulaaria
Orbitel AD.* 1 Makedonia Sq. Floor 18, Sofia 1000, 100.00% 100.00% 100.00% 1659 73 -356 1376
Bulaaria
[forigo] Média és Kommunikacics Szolgéltatd Zrt 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 282 3282 2220 1344
Pro-M Professzionélis Mobilradio Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100.00% 100.00% 100.00% 5200 3049 674 8923
ProMoKom Zartkdrden Miikodd Professzionélis Mobil 1013 Budapest, Krisztina krt.55. 100.00% 100.00% 100.00% 21 -1 2 18
Kommunikdcids Rt. #
Stonebridge Communication A.D. Skopje*,# 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 87745 13842 18191 119778
Telemacedonia A.D. Skopje* 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100.00% 100.00% 100.00% 3 273 31 307
T-Systems Hungary Szolgéltato K1, 1135Bp. Hunu. 2. 100.00% 100.00% 100.00% 500 1651 -1914 237
Viabridge Telecommunications Holding Limited”, # Level 2, Valletta Buildings, South Street, 99.99% 0.01%! 100.00% 100.00% 294 -57 -125 112
Valletta. Malta VLT 11
Novatel UKRAINEL.L.C.* Pymonenka Str. 13, building 7, office 99.94% 0.06% 100.00% 100.00% 58 68 -80, 90
7B/36, - Kiew, 04050 Ukraine
EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltato K. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99.00% 1.00% 100.00% 100.00% 450 0 258 708
KIBU Innovécio Mdszaki Kutatd Fejlesztd Szolgéltato 1092. Budapest, Raday u. 30. 99.20% 0.80% 100.00% 100.00% 25 86 25 86
Nonorofit Kft. .
Flsé Pesti Telefontdrsasdg Nyrt. 1183 Budapest, Haladas Ut 5. 97.20% 97.20% 97.20% 7 2 223 552
M Factory Kommunikécids Szolgéltatd Zn: 1033 Budapest, Huszti it 32. 92.00% 92.00% 92.00% 20 214 -339 -105
Crnogorski  Telekom A.D. Podgorica* Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76.53%) 76.53%) 76.53% 35721 993 5194 41908
and Montenearo
ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltato Zit. 1036 Bp, Dereglye (it 5/B 67.50% 22.50% 90.00% 50.00% 2000 508 947 3455
TELE-DATA Tavkiziési Adatfeldolgozo és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50.98% 50.98% 50.98% 39 8 65 112
Hirdetésszervezo Kit.
HUNSAT Magyar Urtavkozlés Zrt. 1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 2. 50.00% 50.00% 50.00% 100 0 179 279
IKO-Telekom Meédia Holding Zrt. 1222 Bp, Nagytétényi it 29. 50.00% 50.00% 50.00% 3200 1569 1497 6266
Mindentudés Egyeteme Tudomanyos Kézhaszni 1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3. 60.00% 60.00% 60.00% 5 7 15 27
Tdrsasda
T-Kdbel Magyarorszag Kabeltelevizios Szolgaltatd K. 1089 Budapest, Baross u. 133. 16.39% 83.61% 100.00% 100.00% 920 4090 1811 6821
Axelero Kereskedelmi és Szolgaltato K1, 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 0 -1 3
Maidv Kereskedelmi és Szolgéltato Kit. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 0 -1 3
MatadvkabelTV Kereskedelmi és Szolgaltato K. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10.00% 90.00% 100.00% 100.00% 4 0 -1 3
IQSYS Informatikai Z1t. 1135 Budapest, Hun u 2. 0.30% 99.70% 100.00% 100.00% 211 273 240 724

Afeltlintetett szavazati aranyok egyértelmlien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szol6 torvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tobbségi (tébb, mint 50%), illetve kdzvetlen (tobb, mint 75%) irdnyitast biztositd befolyast.

*A kulfoldi leanyvallalatok sajat tke adatai IFRS riportok alapjan 2007. december 31-i arfolyamon atszamitva kozoljik

# \/égelszamolas alatt




3. sz. melléklet Magyar Telekom Nyrt. 2007.

Elszamolt értékvesztés

(adatok millié Ft-ban)

Megnevezés Befektetett pénziigyi eszkizokre Forgoeszkozokre
Részesedések  Adottkolcsonok | Ertékpapirok Készletek Kovetelések * Ertékpapirok
Nyité érték | 4132 0 0 2814 14191 0
Nyit6 korrekci6 \ 6 0 0 0 0 0
Térgyévi novekedés beolvadas miatt \ 0 0 0 10/ 614, 0
Térgyévi ndvekedés | 17, 0 0 469) 755 0
Trgyévi csokkenés | 1273 0 0 0 2564 0
Visszaitt értékvesztés | 0 0 0 0 0 0
Zaro érték | 2882 0 0 3293 12996 0

* Az egyéb kovetelések értékvesztését is tartalmazza.



4.5z. melléklet Magyar Telekom Nyrt. Magyar Telekom Nyrt. 2007.

Mérlegben nem megijelend kbtelezettségek

(adatok millié Ft-ban)

Osszesen 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
Bérleti szerz6dések | 32851 6177 5101 4304 3999 3438 9833
\Kapcsolt vallalkozassal szembeni bérleti szerz8dések \ 62\ 62\ O\ 0\ O\ O\ O\
\Leszerzédbtt beruhazasi kotelezettségek \ 6 262\ 6 262\ O\ O\ O\ O\ O\

Kormyezetvédelmi, helyreallitasi ill egyéb jévabeli kot | 562 132 90 % %0 % %0




5. sz. melléklet

Kivonat a Magyar Telekom Nyrt. végleges atalakuldsi vagyonmérlegébdl
2007. szeptember 30.

adatok millié Ft-ban

Magyar T-Online- ) Zzﬁavzjl;esliﬁ)é?gg% Az atalakulas hatdsa a
Megnevezés Telekom Emitel bél kivalo Osszesen Kilonbdzetek , L Magyar Telekom Nyrt. 2007.
, tarsasag végleges o
Nyrt. rész , szeptember 30-i mérlegére
vagyonmérlege

A. Befektetett eszkdzok 828 309 6167 6163 840639 -16 390 824 249 -4 060
. Immateridlis javak 209 628 249 2738 212615 0 212615 2987
Il. Targyi eszkdzok 411500 5912 3325 420 737 0 420 737 9237
[Il. Befektetett pénziigyi eszkdzok 207 181 6 100 207 287 -16 390 190 897 -16 284
B. Forgbeszkdzok 65 855 721 4434 71010 -5 201 65 809 -46
. Készletek 6169 25 51 6245 0 6245 76
Il. Kbvetelések 52742 689 4 358 57 789 -5 201 52 588 -154
IIl. Ertékpapirok 1179 0 0 1179 0 1179 0
IV. Pénzeszkozdk 5765 7 25 5797 0 5797 32
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 30921 48 201 31170 -446 30724 -197
EszkdzOk &sszesen 925085 6 936 10798 942 819 -22 037 920782 -4 303
D. Sajat téke 409 934 4550 4943 419 427 -14912 404515 -5419
. Jegyzett t6ke 104 277 3110 1624 109 011 -4 736 104 275 -2
EbbOI: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névérteéken 150 0 0 150 0 150 0
Il Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 0 0 0 0
[Il. Téketartalék 54932 40 3319 58 291 -1 58290 3358
IV. Eredménytartalék 249 546 1023 0 250 569 1017 240394 9152
V. Lekotott tartalék 1179 377 0 1556 0 1556 377
E. Céltartalékok 25911 64 87 26 062 0 26 062 151
F. Kételezettségek 437 473 1916 4 564 443 953 -6 683 437 270 203
l. Hosszu lejaratu kotelezettségek 309690 1423 41 311154 -1420 309734 44
ll. Rovid lejaratu kotelezettségek 127 783 493 4523 132 799 -5 263 127536 -247
G. Passziv idébeli elhatarolasok 51767 406 1204 53377 -442 52 935 1168
Forrasok dsszesen 925 085 6936 10798 942819 -22 037 920782 -4 303




6. sz. mellékelt

Kivonat a T-Online Magyarorszag Zrt. eredménykimutatasabdl

2007. szeptember 30.

adatok millié Ft-ban

2007. 1-9 h6 a Magyar
. ) ) Telekom Nyrt. azonos
Megnevezés 2006. 1-12 ho 2007.19hd ) oy
eredménykategdriajanak
szazalékaban

1.Belfoldi értékesités nettd arbevétele 35023 29676 8.38%
2. Export értékesités nettd arbevétele 57 67 0.39%
I. Ertékesités nettd arbevétele 35080 29743 8.01%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 80 101 0.78%
ll. Egyéb bevételek 1841 430 2.77%
IV. Anyagijelleg(i raforditasok 29109 26 703 14.31%
V. Személyi jelleg( raforditasok 3218 2703 4.78%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1218 1319 1.84%
VII. Egyéb réaforditasok 1707 1131 3.00%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1749 -1 582 -3.36%
VIII. Pénzligyi mUveletek bevételei 216 131 1.46%
IX. Pénziigyi mUveletek raforditasai 33 23 0.09%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 183 108 0.62%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1932 -1474 -4.95%
D. RENDKIVULI EREDMENY -184 -123 8.33%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1748 -1 597 -5.64%
XII. Addfizetési kotelezettség 25 0

F. ADOZOTT EREDMENY 1723 -1 597 -5.86%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1723 -1 597 -5.86%




6. sz. mellékelt

Kivonat az EMITEL Tavkozlési Zrt. eredménykimutatasabdl

2007. szeptember 30.

adatok millio Ft-ban

2007.1-9 h6 a Magyar
Telekom Nyrt. azonos
eredménykategoriajanak
Megnevezés 2006.1-12 ho 2007.1-9 ho szazalékaban

1.Belfoldi értékesités netto arbevétele 4898 3552 1.00%

2. Export értékesités nettd arbevétele

I. Ertékesités nett6 arbevétele 4898 3552 0.96%

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 135 86 0.66%

IIl. Egyéb bevételek 212 84 0.54%

IV. Anyagijellegu raforditasok 1618 1067 0.57%

V. Személyi jellegl raforditasok 1064 797 1.41%

VI. Ertékcsokkenési leiras 779 556 0.78%

VII. Egyéb raforditasok 282 146 0.39%

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1502 1156 2.45%

VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei 7 9 0.10%

IX. Pénzligyi mUveletek raforditasai 148 119 0.45%

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -141 -110 0.63%

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1361 1046 3.51%

D. RENDK{VULI EREDMENY 12 3 0.20%

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1373 1043 3.68%

XII. Adofizetési kotelezettség 146 74 6.83%

F. ADOZOTT EREDMENY 1227 969 3.56%
Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés 1158 0

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 69 969 3.56%




Bevezetés

MAGYAR TELEKOM NYRT.

MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYILVANOSAN
MUKODO RESZVENYTARSASAG

2007. évi uizleti jelentés

2008. marcius



A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasdg (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) éves beszamoldja a Magyar Szamviteli Torvény elGirasai szerint késziilt.

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja — 2007. december 31-
én koriilbeliil 2,5 milli6 vezetékes févonallal rendelkezett. A Tarsasag egyben Magyarorszag legnagyobb mobil
tavkozlési szolgaltatdja is - 2007. december 31-én (kartyas tigyfelekkel egyiitt) csaknem 4,9 millidé mobil
eléfizetovel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti €s a New York-i Tézsdén jegyzik.
Szervezeti valtozasok

A Magyar Telekom 2007. jinius 29-én tartott Rendkiviili Kozgyiilése dontést hozott az Emitel Zrt.
(korabban a Magyar Telekom Nyrt. 100 szdzalékos tulajdonban 1évé leanyvallalata), valamint a T-Online
Magyarorszag Zrt.-bol kivald hozzaférési iizletignak a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvadasarol. A
hozzaférési iizletag az internet termékeket foglalja magaban igy, mint az ADSL, a kapcsolt vonal, a kabel net,
az IPTV valamint a VOIP. A T-Online fennmaradé jogutdodja média, tartalomszolgaltatasi és uj iizleti
megoldasok teriileten folytatja miikddését. Mivel a jelentés 2007. december 31-re vonatkozd pénziigyi és
miikddési statisztikai adatai az Emitel és a T-Online 2007. 4. negyedévi eredményeit is tartalmazzak, azok a
2006-0s adatokkal nem Osszehasonlithatok.

2007. szeptember 25-én az Igazgatdsag dontést hozott a Tarsasag iranyitasi és szervezeti strukturajanak
atalakitasarol a szolgaltatasi szinvonal emelése, a koltséghatékonysag javitasa, valamint 1j, innovativ
szolgaltatasi és lizleti lehetGségek kiaknazasa érdekében. A dontés tiikrozi a tavkozlési iparagban zajlo jelentds
strukturalis atalakulast, melyet hossza tava iparagi trendek generalnak. A folyamatos technoldgiai fejlodés és
innovacio, a valtozo ligyféligények, az iparagban tapasztalhato konvergencia valamint a piac dinamikajanak
valtozasa megkovetelik, hogy a technologiardl az egyes iligyfélszegmensek igényeire helyezddjon a hangstly.
Mindezek kovetkeztében a Magyar Telekom miikodési struktirajanak tiikroznie kell a fent leirt trendeket, ami
nélkiilozhetetlen feltétele az élez6dé piaci versenyben valo sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetése ennek megfeleléen 10j irdnyitasi struktarat dolgozott ki, amely az
egyes ligyfélszegmensek alapjan hatarozza meg a Tarsasag miikodési modelljét. A stratégiai célok elérése
érdekében kialakitott 0j iranyitasi struktora 2008. januar 1-jével Kkeriilt bevezetésre, az Igazgatdsag
jovahagyasaval. A valtozasok érintik az iizletagak szervezetét, tevékenységi korét €s a felsé vezetés tagjainak
felelosségi tertileteit. A legfontosabb valtozasok a kdvetkezok:

e A Lakossdgi Szolgdltatasok Uzletdg magaban foglalja mind a mobil, mind a vezetékes lakossagi
termékek és markak (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kabel) teljes kort marketing, értékesitési és
igyfélkapcsolati tevékenységét.

e A Villalati Szolgaltatdsok Uzletdg a kiemelt iizleti partnerek (a nagyvallalati iigyfélkor), valamint a kis-
és kozépvallalati ligyfélkor részére nyujt T-Systems markanév alatt mobil- és vezetékes tavkozlési,
valamint infokommunikéaciés és rendszerintegracios szolgaltatdsokat, amely magaba foglalja a
marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységeket.

o Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg, mely a tartalom, média és egyéb, nem
hozzaférési szolgaltatasokat foglalja magaban, valamint az 0j lzleti teriiletek fejlesztéséért és az
innovacids tevékenység koordinalasaért felel. Ennek megfeleléen ide keriiltek a T-Online
Magyarorszagbdl 2007 oktoberétdl kivalt média- €s tartalomszolgaltatasi tevékenységek is.

e A jelenlegi informatikai iranyitasi teriilet kiboviilt mind a mobil, mind a vezetékes haloézatiranyitasi és
halozatfejlesztési tevékenységgel. Ennek megfelelden 1étrejott a Miszaki és Informatikai iranyitasi
teriilet.



Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2007. december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami
1.042.745.615 ,,A” sorozatu torzsrészvénybol all. Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MaAGYATCOM ...oiiiiiiiiieiieeiee ettt ettt et et 617.438.581 59,21
Nyilvanosan forgalmazott )..............ccccooiivivioeeeeeeeeee e 423.803.493 40,65
SQJAL TESZVENYCK ...evevieiieiieieeie ettt e 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2007. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényekbdl 9.505.784 ADR a JP Morgan Chase Bank tulajdonaban volt, ami
47.528.920 torzsrészvénynek felel meg, illetve az Osszes részvény 4,6 szazaléka. Nincs informacionk arra vonatkozoan, hogy ez a
szazalék az Egyesiilt Allamokban birtokolt torzsrészvényeink szizalékos aranyéval egyezik-e meg.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a Deutsche Telekom AG (DT) kozosen vezette és miikodtette a
MagyarCom-ot 2000 juniusaig, amikor is az SBC 50 szazalékos tulajdoni hanyadat atruhdzta a DT szamara. A
DT a Magyar Telekomot kozvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyilés elott
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat leadasasra. Minden dontés elfogadasahoz, ami hatalytalanitja az Igazgatosag hatarozatat, a
jelenlévo vagy képviselt részvényesek 3/4-es tobbségi szavazata sziikséges a kozgyliilésen. Minden mas esetben
a kozgylilés egyszerli szavazattobbséggel hataroz. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetden.

A részvények atruhazasa

A Tarsasag, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerti tobbségét képviseld részvényesek
hozzajarulasa sziikséges a részvényatruhazashoz, abban az esetben, ha a Tarsasag szavazatra jogositd
részvényeinek 10 szazaléka vagy azt meghalad6 hanyada - kdzvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel 6sszehangoltan eljaré felek tulajdonaba keriil.

A részvénykonyvbe vald bevezetés soran a részvénykdnyv vezetGje igazolast kérhet arrol, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfelelden tortént. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabaly megsértésével tortént, vagy ha az 0j tulajdonos nem tamasztja ala azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatosag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valotlan, hamis
vagy félrevezetd informacidkon alapulnak.

A részvényesek jogainak korlatozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdonyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhdzasara és megszerzésére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasadggal szemben
a részvényekhez fiiz6do jogaikat gyakoroljak.

Alapszabaly modositas

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik, ha a torvény eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa.



Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket
az évi rendes Kozgyllés valaszt meg, harom éves idGtartamra. A jelenlegi igazgatok egyikét a korabban ,,.B”
sorozatu részvény tulajdonosa jelolte az Alapszabalynak megfeleléen, 6t jelenlegi igazgatot a MagyarCom jeldlt
és két fiiggetlen igazgato a tarsasag egyéb részvényesei javaslatara keriilt megvalasztasra.

2007. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 46 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Foldesi Istvan ........... 58 Nemzetkozi iizleti tanacsado 2003

Dr. Gélik Mihaly............. 61 Tanszékvezetd professzor, Marketing és Média tanszék, 2006
Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 63 T-Mobile International leanyvallatok iranyitasaért felelos 2002
igazgatosagi tagja

Horst Hermann ............... 53 DT kozép-kelet eurdpai leanyvallalatokért felelds 2003
alelnoke

Thilo Kusch........ccccc.e.e. 43 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Rudolf Kemler!"” 52 Vezérigazgatd, HP Austria 2007

Frank Odzuck.................. 48 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 47 T-Com igazgatosagi tagja 2003

(1) 2008. januar 31-vel lemondott a pozicidjarél




Ugyvezet6 Bizottsag
A modositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatdsag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az
Igazgatdsag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves

iizleti tervnek megfelelden végezze.

2007. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga hét vezeté tisztségviseldbél allt. A tagok:

Név Eletkor  Betoltott pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 46 Elnok-vezérigazgatod 2006

Thilo Kusch ................... 43 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2006

Somorjai Eva ................. 41 Human er6forras vezérigazgato-helyettes 2007

Simé Gydrgy......oeveeee. 41 Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag 2006
vezérigazgato-helyettes

Papp Istvan .................... 36 Villalati Szolgaltatasok Uzletag 2007
vezérigazgato-helyettes

Winkler Janos ................ 53 Lakossagi Szolgaltatisok Uzletdg vezérigazgato- 2006
helyettes

Maradi Istvan ................. 43 Miiszaki vezérigazgatd-helyettes 2007

Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol all,
akiket a részvényesek vélasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyeld Bizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb nyolc feliigyeld
bizottsagi tag jelen van.

2007. december 31-én a Feliigyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdlttt pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Eletkor F§ pozicié Megvalasztas
éve

Koszort Istvan......... 57 Uzemeltetési és fenntartasi Igazgatosag Uzemi Tandcsanak 2007
elndke

Csizmadia Attila ..... 58 Fétanacsado, Pénziigyminisztérium 2003

Dr. Farkas Adam...... 40 Vezérigazgat6, Allianz Bank Zrt. 2005

Dr. Illéssy Janos....... 45 2006

Kadlot Gellért.......... 59 Ertékesitési Igazgatosag Uzemi Tanacsanak tagja 2002

Dr. Kerekes Sandor.. 59 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasagtan 2006
Intézetének igazgatdja

Jutta Burke............... 43 Magyarorszagért, Macedoniaért és Montenegroért felelds 2007
vallalati menedzser

Konrad Kreuzer ....... 59 Igazgatosag elnoke, E.ON Hungaria Zrt. 2006

Dr. Pap Laszlo ......... 64 Professzor, Tavkozlési Tanszék, Budapesti Miiszaki 1998
Egyetem

Varju Gyorgy........... 61 Miiszaki Szolgaltatasok Uzemi Tanacsanak elndke 2005

Vermes Péter............ 61 A Magyar Telekom Kdzponti Uzemi Tan4csanak elndke 1995



Az igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak fele hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerzodés a meghatarozott idon beliil megsziinik,
a munkavallalot a hatdrozott id6b6l még hatralévo idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozott idére sz616 munkaszerzddés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap és a végkielégités Gsszege 16
havi munkabér. A vezetd beosztast alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos rendelkezéseket tartalmaz, melyek
alapjan a munkaviszony megsziinése utan, a Munka Torvénykdnyve altal eléirtaknal magasabb végkielégitésre
jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzodést. A szerzédés alapjan a munkaviszony
megsziintetése elott a munkavallald eldzetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkéban eltdltott ido
fliggvényében, meghatarozott 6sszegii végkielégités illeti meg.

Bizonyos tanacsadoi szerzédések iigyében indult vizsgalat

A 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalod és Gazdasagi
Tanacsado Kft. (PwC) két olyan szerzddést talalt, melyek természete és lizleti célja nem volt egyértelmii. A
PwC ¢értesitette a Tarsasag Ellenérzé Bizottsagat (Ellenérz6 Bizottsag) és fliggetlen tanacsadd megbizasat
javasolta az ezen szerzodésekkel kapcsolatos vizsgalat lefolytatasara. 2006 februarjaban az Ellenérzo Bizottsag a
White & Case iigyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tandcsadoét, a vizsgalat elvégzésére, akit
munkdjaban egy pénziigyi tanacsadd cég ¢és egy informatikai igazsagiligyi szakértd cég tamogat. 2006
decemberében a vizsgalatot végzo iroda benytjtotta a vizsgalatrol késziilt eldzetes jelentését. Nem tudjuk eldre
jelezni, hogy mikor zarul a vizsgalat és annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tanacsaddi szerzddéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a
montenegroi leanyvallalataink, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora kotott. A fiiggetlen vizsgalat
eredetileg ezen két szerzodés teljeskorii vizsgalatat foglalta magaban, beleértve minden kapcsolodé dokumentum
atvizsgalasat és a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavallaldinak, illetve a
szerzOdésekrdl tudomassal bird6 harmadik felek meghallgatdsat. Emellett a pénziigyi tandcsadd cég
mintavételszerlien attekintette a Tarsasag és montenegroi leanyvallalatainak szamviteli és tranzakciokkal
kapcsolatos adatait, amelyek a beszallitokkal, mint harmadik féllel folytatott Osszes tranzakcid 72 szazalékat
illetve a veliik kotott szerzodések teljes értékének 90 szazalékat képviselték. Ezen mintaadatok vizsgalata soran
minden rendelkezésre allo tAmogatd hattérdokumentum is attekintésre kertilt. A vizsgalat korai szakaszaban, a
Térsasag altal 2005-ben kotott tovabbi két tanacsadoi szerzddés keriilt a vizsgalok 1atokorébe és az Ellenérzo
Bizottsag ezen szerzddésekre is kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsgalat targyat képezd négy szerz0dés Osszege
koriilbeliil 2 milliard Ft-ot tesz ki.

A vizsgalat soran nyilvanvalova valt, hogy a Tarsasag, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora
bizonyos munkavallaloi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével és megvaltoztatasaval akadalyoztak a
vizsgalatot. Kiilondsen a vizsgalatot segité informatikai igazsagiigyi szakértd cég jutott arra a megallapitasra,
hogy hét munkavallalohoz tartoz6 tiz szamitdgép merevlemezérdl dokumentumokat toroltek, illetve ,.eltiintetd”
(wiping) software hasznalataval véglegesen helyreallithatatlanna tették a tor6lt dokumentumokat. A vizsgalok
megallapitottak, hogy a tordlt elektronikus dokumentumok tobb, a vizsgalt szerzédésekhez kapcsolodd
dokumentumot tartalmaztak. E torlésre és eltiintetésre iranyuld tevékenység azt kovetéen tortént, hogy a
Tarsasag dokumentum megorzésre szo6lo felhivast bocsatott ki, kérve ezen szerzddésekhez kapcsolodo
dokumentumok megdrzését. A dokumentumok szandékos megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem
tudtak attekinteni bizonyos dokumentumokat, melyek a vizsgalat szempontjabdl 1ényegesek lehetnek.

A fiiggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megfelelé bizonyossagot, hogy a négy vizsgalt szerzodés
barmelyikének eredményeként kifizetett 6sszegekért a Tarsasag vagy annak leanyvallalatai aranyos szolgaltatast
kaptak volna. Nem vilagos, hogy kik a valos szerzddd felek e szerzédések alapjan, és bizonyos szerzédések
megfogalmazasa nem kellden pontos a Tarsasdgnak nyujtandd tényleges szolgaltatasok tekintetében. A
fliggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmiien meghatarozni a szerz6dések céljat, igy lehetséges, hogy azok nem

5



megfeleld célbol kottettek.

A Tarsasag 2005. évi gyorsjelentése a szerzodések koziil kettét — 1.12 milliard Ft 6sszegti kifizetést —
aktivalt koltségként tartalmazott. A vizsgalat idokozi megallapitasai alapjan a Tarsasag most a négy szerzodés
kapcsan a teljes 2 milliard Ft-os kifizetést koltségként mutatta be az “egyéb miikodési koltségek - nettd” soron a
2005. évre vonatkozé Form 20F jelentésben. Ezzel aranyos mértékii hatas mutatkozik tobbek kozott az adoban, a
kisebbségi részesedésben, valamint az eredményben a Tarsasag 2005. évi gyorsjelentésének megfeleld részeiben
kozzétett adatokhoz képest.

A vizsgalat kovetkezményeként a Tarsasag felfiiggesztette néhany dolgozé munkaviszonyat, akik azodta
beadtak felmondasukat. A munkavégzés alol felmentett munkavallalok ko6zott voltak a Tarsasag stratégiai
terliletének vezetd tagjai, valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetdje. A Crnogorski Telekom igazgatdsagi
tagjai szintén levaltasra keriiltek.

A fiiggetlen vizsgalatot végzd jogi iroda eldzetes jelentése macedon leanyvallalatunknal tovabbi olyan
szerzodéseket azonositott be, amelyek jabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag
Igazgatdsaga ugy hatarozott, hogy ezeket a szerzddéseket feliil kell vizsgalni, és a fiiggetlen vizsgalat korét
kiterjesztette ezen tovabbi szerzodésekre €s a kapcsolodo tranzakciokra.

A vizsgalat felszinre hozott bizonyos hidnyossagokat a Tarsasdg belsd kontrolljainak és folyamatainak
kialakitasat és miikodtetését illetden. Ennek megfelelen, a Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott
jova és hajtott végre, melyek célja, hogy javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében, hogy azok
megfeleljenck a magyar és egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New York-i Tézsde
kibocsatokra vonatkozo eldirasainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elsoként létrehozta a Magyar
Telekom Csoport Megfeleldségi Igazgatdi poziciot, amely vezetd kozvetleniil a Tarsasdg FEllen6rzd
Bizottsaganak tartozik jelentéstételi kotelezettséggel, valamint kozvetlen kapcsolatban all a Feliigyeld
Bizottsaggal, az Igazgatosaggal, az elnok-vezérigazgatoval, a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel €s tovabbi
felsdvezetokkel is. A magyar Munka Torvénykonyvében eldirtaknak megfeleléen a Csoport Megfeleloségi
Igazgatd feletti munkaltatdi jogokat a Tarsasdg egy képviseldje (a gazdasagi vezérigazgato-helyettes)
gyakorolja. A munkaltatdi jogok koziil a legfontosabbak tekintetében, igy a Megfelelségi Igazgatd
munkaszerzodésének barmilyen jelentésebb modositasa esetén, a joggyakorlas az Ellendrzd Bizottsaggal
egyeztve torténik. Ennek az 0j pozicionak a létrehozasaval parhuzamosan, egyesiilt allamokbeli jogi tanacsado
segitségével, a Tarsasag attekintette megfelel6ségi ¢s vallalatiranyitasi szabdlyzatait és elinditott egy atfogod
megfeleldségi képzési programot, amelynek témai a Tarsasag Etikai Kodexére, a bennfentes kereskedelemre
vonatkoz6 szabalyozasra, az iratmegOrzés szabalyozasra, szabalyozoi kérdésekre, valamint az egyesiilt
allamokbeli értékpapir torvényre és az egyesiilt allamokbeli kiilfoldi korrupcidellenes gyakorlatrol szolo
torvényre fokuszalnak. A Tarsasdg Igazgatdosdga mar jovahagyta és bevezette a Magyar Telekom Csoport
Vallalati megfeleldségi programja kézikonyvét, a Magyar Telekom Csoport pénziigyi és gazdasagi vezetOkre
vonatkozé pénziigyi Etikai Kodexét; a Csoport Uzleti Magatartasi és Etikai Kodexét; a Csoport visszaélés-
ellenes (Anti-Fraud) politikajat; a Csoport iratkezelési utasitast; a korrupt gyakorlatokrol szo6lo torvényeknek,
valamint az Egyesiilt Allamok kiilfoldon kifejtett korrupt gyakorlatokrodl szolo torvényének valé megfelelésrél
sz010 utasitast; a Csoport bennfentes kereskedelemre vonatkozo utasitasat; a Csoport beszerzési folyamatokrol
sz010 utasitasat, az USA szankciok és export ellendrzési térvényeinek betartasrdl szolo utasitast; a Csoport
akvizicios politikdjat tovabba a Kozzétételi Bizottsag Ugyrendjét. A bevezetés eddigi tapasztalatai, valamint az
Ellendrzd Bizottsag és a fliggetlen jogi tandcsadd észrevételei alapjan tovabb folyik ezen szabalyozasok
kialakitdsa. Mdésodikként, a Tarsasag feliilvizsgalta a beszerzéssel kapcsolatos belsd kontrollfolyamatait,
beleértve a leanyvallalatoknal miikk6d6 6sszes SAP rendszerhez vald hozzaférést, valamint azt a kovetelményt,
miszerint minden szerz6dés jovahagyasara egységes szabalyok és folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a
Térsasag feliilvizsgalta a vallalati 6sszeolvadasokra és akviziciokra (M&A) vonatkozo folyamatait, ideértve az
M&A tevékenységekkel kapcsolatos feleldsség megosztasat a stratégiai terlilet, amely tovabbra is az
izletfejlesztésért felel, valamint a gazdasagi vezérigazgato-helyettes teriilete kozott, amely az M&A tigyletek
megvalositasaért felel. Minden M&A tigyletet az Igazgatdosadgnak kell jovahagynia és azokrdl az Ellendrzo
Bizottsag féléves rendszerességgel jelentést kap. Negyedikként, feliilvizsgalunk és ahol sziikséges, modositunk
minden jelentOsebb beszerzési, megfeleldségi, iranyitasi, M&A és kozzététellel kapcsolatos csoportutasitast.
Otodikként, magyar és kiilfoldi leanyvallalatainknal megfeleldségi és iranyitasi szempontbol értékelést
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végeztiink, mely magaban foglalta valamennyi jelentdsebb iranyitashoz és megfeleléséghez kapcsolodd
szabalyozas, illetve az 10j és modositott csoportszintli szabalyozasok és utasitasok végrehajtasanak
felillvizsgalatat. Hatodikként, egy atfogd megfeleldségi képzési programot inditottunk, mely megfeleldségi
rendszeriinket valamennyi szempontbodl ismerteti. A munkavallaloi kategéria, tovabba az érintett megfeleldségi
kérdés fliggvényében személyesen, tdvoktatds keretében illetve egyéb forméaban zajlik az oktatds. Magyar és
kiilfoldi leanyvallalataink felsdvezetdi, az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és az Ellen6rzé Bizottsag tagjai
személyesen vesznek részt a képzésben. A képzést a Magyar Telekom Csoport valamennyi alkalmazottjara ki
fogjuk terjeszteni. Végezetiil, a Tarsasag Igazgatdsaga a tovabbiakban is hozhat dontést vagy tehet javaslatot
barmely felsdvezetonek a vizsgélat targyat képezd négy szerzddéssel kapcsolatos érintettségével kapcsolatban.

Mint azt korabbi kozleményekben jelentettiik, a vizsgalat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi
jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a
jovében is elmulaszthatnak az egyesiilt allamokbeli, a magyar és egyéb alkalmazando térvények és szabalyok
altal el@irt hataridéket az auditalt éves beszamold elkészitésére és benyljtasara, valamint az éves kozgylilés
megtartasara vonatkozoan. A Tarsasdgra a késedelmek miatt a mai napig 13 millié Ft biintetést szabtak ki. A
Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és Igazsagiigy Minisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatosagokkal a
vizsgalatot illetdleg, és szamos a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.

Az eredmények elemzése

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele 6,1 szazalékkal novekedett, a 2006. évi 471.081 millié forintrol
2007-ben 499.909 millié forintra. A ndvekedés oka a magasabb mobil forgalomi bevételek, valamint eldfizetési,
belépési és egyéb dijak. A ndvekedéseket részben ellentételezték az alacsonyabb vezetékes forgalmi bevételek,
amit a kiilonféle dijcsomagok alacsonyabb percdijai, az alacsonyabb percforgalom, valamint a fokoz6do verseny
¢és a mobilhelyettesités kdvetkeztében lecsdokkent vonalszam eredményezett.

Az egyéb bevételek 6,9 szazalékkal csokkentek 2007-ben, az ingatlanértékesitésbdl szarmazd alacsonyabb
bevételek ¢és a céltartalékok alacsonyabb Osszegli felhasznaldsa kovetkeztében. A csokkenéseket részben
ellentételezték a magasabb dsszegili kapott arengedmények és az értékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek.

Rdforditasok: Az anyagjellegii raforditasok 6,1 szazalékkal nottek az anyagkoltségek és az egyéb igénybevett
szolgaltatasok magasabb 6sszege kdvetkeztében.

A személyi jellegli raforditasok 16,7 szazalékkal novekedtek. A ndvekedés a 2007-ben meghirdetett
létszamleépités kapcsan kifizetett magasabb 0sszegll végkielégitéseknek tudhato be.

Az egyéb raforditasok értéke 39,2 szazalékos ndvekedést mutat, mivel 2007. évben a korengedményes
nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza kapcsolodd TB jarulékra 13.942 millié forint céltartalék
képzésre kertilt sor.

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2006. évi 23.859 millié forintrol -
22.696 milli6 forintra csokkent 2007-ben. A csdkkenés a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott osztalék alacsonyabb
Osszegével magyarazhato.



A Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasai
Vezetékes tavkozlési szolgdltatdisok
Belfoldi szolgaltatdisok

Termékek és szolgaltatasok

Analog szolgaltatasok (PSTN): A kiélezett verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a PSTN vonalszam
a 2006. december 31-1 2.090.507-es szintrél 2007. december 31-re 2.020.956-ra csokkent.

Integralt szolgaltatasu digitalis hdlozati (ISDN) szolgaltatasok: Az ISDN technologia révén egyetlen
hozzaférési vonal szdmos célra felhasznalhatd egyidejiileg: tobbek ko6zott hang-, adat-, fax- és képatvitelre.
Kétcsatornas alap ISDN hozzaférési vonalakat és 30 csatornas multiplex ISDN hozzaférési vonalakat egyarant
kinalunk. A 2007. december 31-i adatok szerint a kétcsatornas ISDN hozzaférési vonalak szama 166.058 és a 30
csatornas vonalak szama 4.621, ami dsszesen 470.746 ISDN csatornat jelent. Az ISDN termékek életciklusat a
vallalati szegmensben kedvezményes ajanlatokkal kivanjuk meghosszabbitani.

Digifon szolgaltatasok: A halézatunk digitalizaltsaga 100 szazalékos, mely lehetdvé teszi, hogy értékndvelt
szolgaltatasokat nyujtsunk szolgaltatasi teriiletiink egészén. A vezetékes tavbeszéld eléfizetok jelentds részének
olyan értéknovelt szolgaltatdsokat nyujtunk, mint a hivasatiranyitds és a hivasvarakoztatds, konferenciahivas,
valamint a hivoszamkijelzés. E szolgaltatasok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivasok
kikiiszobolésével - novekszik a vezetékes vonalhasznalat. A Digifon szolgaltatas keretein beliil szamos
kiegészitd, valamint ADSL szolgaltatassal kombinalt dijcsomagokat kindlunk. Ezen dijcsomagok koziil a
legnépszeriibb az Osszhang, mely 6t értékndvelt szolgaltatast foglal magaba kedvezményes aron. Az Osszhang
csomagot 2007. év végére kozel 228.000 eldfizetd valasztotta.

Hangposta: Automatikus visszahivassal és iires lizenet funkcioval bovitett Hangposta szolgaltatast nyujtunk.
A Hangposta SMS szolgaltatas keretében az tigyfél a mobil telefonkésziilékére kiildott SMS-iizenetben értesiil
minden egyes, a vezetékes hangpostafiokjaba érkezo ilizenetrdl. E szolgaltatasokkal jobban kihasznalhato a
haldzat, kényelmesebb a telefonhasznalat, valamint csdkken a sikertelen hivasok szama.

Tudakozo szolgaltatds: Tudakozd szolgaltatast kinalunk az tigyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és cléfizetéses mobil ligyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk el6fizetdinknek, amely lehetdvé teszi a megadott szam automatikus tarcsazasat. Tudakozo Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozé Plusz mennyiségi megkotés nélkiil nyujt széles korti informaciot,
tobbek kozott olyan témakban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédidk, szotarak, receptek,
versek, valamint telefonszdmok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informaciot verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapu. A gyorshivas szolgaltatast a
Tudakozo6 Plusz iigyfeleinek is felajanljuk.



Eldfizetok

Az alabbi tablazat tajékoztat a szolgaltatasi teriileteinken létesitett vezetékes hozzaférési vonalak Gsszes
szamardl és az ellatottsag szintjérol:

2005 2006 2007V

December 31-én

A Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasi teriiletein lizemeld

vonalak:
Lakossdgi vonalak ..........ccoooeeiiinieiiniieieeeeeeeee e 1.919.434 1.841.214 1.779.039
UzIeti VONALAK ... 241.875 229.209 222.451
Nyilvanos Allomasok .........cccceeeieierienerinicieeiee e 21.596 20.084 19.466
OBSSZESCIL oot ner e, 2.182.905 2.090.507 2.020.956
ISDN CSatOrNAK......ccvvieiviieiiieciieeeie et e e 495.796 480.374 470.746
OSSZESEI ..o 2.678.701 2.570.881 2.491.702

100 lakosra juto létesitett vonalak szama
a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletein ........................ 35,6 34,2 33,7

(1) 2007. oktober 1-jével az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be. A 2007. december 31-i szamok az Emitel el6fizetdk adatait is
tartalmazzak.

A belfoldi vezetékes tavbeszélo eldfizetdink két csoportba sorolhatok: lakossagi és iizleti iigyfelek, mely a
kozszférat is magaban foglalja. A 2007. december 31-i adatok szerint vonalaink 74 szazaléka lakossagi, 25
szazaléka tizleti igyfeleket szolgalt ki. A fennmaradd egy szazalék nyilvanos allomasként hasznalt.

Dijak

A vezetékes el6fizetoknek egyszeri belépési dijat, havi eléfizetési dijat és a hasznalattol fiiggd forgalmi dijat
szamitunk fel. A hivas dijanak két 6sszetevOje van: a kapcsolasi dij €s a hivas hosszatol fliiggé masodperc alapti
forgalmi dij.

2005-ben olyan atalanydijas csomagokat vezettiink be (Favorit csalad), amelyek lehetévé teszik az tigyfelek
szamara, hogy plusz havidij ellenében ingyen telefonalhassanak a kedvezményes iddszakokban. 2006 és 2007
soran szamos olyan dijcsomagot veszettiink be, melyek esetében a befizetett havidij teljesen lebeszélhets. 2007
év végére az atalanydijas csomagok bizonyultak a legnépszertibbnek.

2007-ben megndveltilk a kiilonféle dijcsomagok szamat, ezzel lehetGséget adva arra, hogy az iigyfelek
telefonalasi szokasaiknak leginkabb megfeleld dijcsomagot valaszthassanak a kiilonb6z6 piaci szegmensekben.
Ezek a dijecsomagok szolgalnak arra is, hogy megtartsuk tigyfélbazisunkat a teljesen liberalizalt piacon, mivel
azok az iigyfelek kapjdk a legnagyobb engedményeket, akik minden (helyi, tdvolsagi, vezetékesbdl mobilba és
nemzetkozi) forgalmi iranyban benniinket valasztanak szolgaltatdjuknak. 2007 soran a vezetékesbdl mobilba
iranyuld hivasokra kinalt kedvezményes dijcsomagok az ligyfélmegtartas egyik sikeres eszkdzének bizonyultak.

Nemzetkozi tavbeszélo hangszolgaltatisok

A nemzetkozi tavbeszeéld hangszolgaltatasok korébe tartozik a bejové és kimend nemzetkdzi tavbeszéld
hivasok, beleértve a beszédcélu, valamint a Magyarorszagon atmend kapcsolt tranzit forgalmat. 2008. januar 1-
jétol, a Magyar Telekom Nyrt. valamennyi kimend és bejové nemzetkdzi beszédcélii és atmend kapcsolt
forgalmat a Deutsche Telekomon keresztiil bonyolitja.

Nemzetkdzi hozzaférést biztositunk vezetékes tavbeszéld el6fizetdinkhez és az egyéb helyi szolgaltatok,

valamint a mobil szolgaltatok eldfizetdihez is. A Hungary Direct, illetve Country Direct szolgaltatasaink
lehetové teszik az eldfizetoknek, hogy 50 kiilfoldi orszagbol kezdeményezhessenek hivast az otthoni telefonjaik
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szamlajara.
Dijak

A nemzetkozi hivasdijak két elemet tartalmaznak: a kapcsolasi dijat és a forgalmi dijat, ami a hivas
id6tartamanak masodpercben mért idejétdl fiigg. Bar a kdzzétett nemzetkdzi percdijak 2007 soran valtozatlanok
maradtak, az atlagos percdijak csokkentek a kiilonbozé tarifacsomagokhoz kapcsolodoan adott
kedvezményeknek kdszonhetden.

Nemzetkézi tavkozlési csomopont

Ugy véljiik, hogy Magyarorszag kedvez6 foldrajzi helyzeténél fogva alkalmas arra, hogy betéltse a Nyugat-
és Kelet-Eurdpa kozotti tavkozlési atjard szerepét. Két modern nemzetkozi kozpontot lizemeltetiink, valamint 25
hataratlépési helyet kiszolgald, optikai kabeles 0Osszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kabeles
Osszekottetések szinkron digitalis hierarchikus atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat
nagystiriségli hullamhossz-osztasti multiplex (DWDM) gerinchaldzatot hoztunk létre. Annak érdekében, hogy
noveljiik atviteltechnikai rendszeriink kihasznaltsagat, kedvezményes dijcsomagokat ajdnlunk a Magyarorszdgon
keresztiil megvalosuld tranzit forgalomra. A DT partnereként részt vesziink a Fejlett Haldzati Technoldgia
Biztositasa Europa szamara (DANTE) megvalositasaban, mely atviteli utakat biztosit Bukarest (2x622 Mbit/s) és
Szofia (2x155 Mbit/s) szamara, hogy a GEANT eurdpai kutatasi és oktatasi halozathoz csatlakozhassanak a
Budapesti csomdpontjukon keresztiil.

X.25 kapcsolatokkal is rendelkeziink, melyek 83 nemzetkdzi halozattal alkalmasak kapcsolt adatatvitelre.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehetGséget kihasznalva Gsszekapcsoltuk rendszeriinket a
Romaniaban miikodoé jelentésebb haldzati szolgaltatok rendszereivel, ily mddon tranzit szolgaltatast biztositunk
Nyugat-Europa felé. Internetes tranzit szolgaltatast nyujtunk szamos roman €s bolgar internet szolgaltatoknak a
harom romaniai IP jelenléti pontunkon (PoP) keresztiil, valamint nagy kapacitdsu nemzetkozi internetes tranzit
szolgaltatast biztositunk magyarorszagi jelenléti pontunk segitségével macedon internet szolgaltatoknak.

A Deutsche Telekommal kotott uj megallapodas alapjan 2008. januar 1-jét6]l a Magyar Telekom Nyrt. nem
vesz igénybe mas nemzetkozi tarsasagoktol és nem nyujt mas nemzetkozi tarsasagoknak nagykereskedelmi
hangszolgaltatasokat. Ezzel egyidejileg a Deutsche Telekom lett a kizarolagos nemzetkdzi hangszolgaltato
partneriink. A megallapodas az anyavallalattal valo szinergiak kihasznalasa révén a koltségesokkentést célozza.

Internet szolgdltatdsok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kabel TV, W-LAN ¢s bérelt vonali technologian alapul6 keskenysavu €s
szélessavu internet szolgaltatast nyujtunk lakossagi és vallalati iigyfelek részére elérhetd aron.

2007-ben 505.725-re noveltiik ligyfeleinek szamat Magyarorszagon, szemben a 2006. december 31-én
meglévo 427.000 eléfizetével. A DSL szélessavu hozzaférésen alapuld 62,2 szazalékos, valamint a Kabelnet
elofizetd szamon alapuld 17,1 szazalékos piaci részesedéssel az orszag piacvezetd internet szolgaltatoja
vagyunk. Osszes szélessavii hozzaférésiink (ADSL, Kabel TV, W-LAN és bérlet vonal) 2007. december 31-én
elérte a 489.368-at szemben az egy évvel korabbi 395.599 hozzaféréssel.

2006-ban bevezettiik IPTV szolgaltatasunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az tigyfélnél elhelyezett
vevoegység segitségével, hagyomanyos tévékésziiléken keresztiil nézhetbek a tévéadasok. Az 0j termék szamos
interaktiv tartalomszolgaltatast biztosit: megallithatd adas, a tv képernyGjén elérhetd miisorujsag, rogzités a
vevOegységbe épitett merevlemezre, weben keresztiil elérheté miisortijsag, a videdtéka vagy a ,.kép a képben”.
2007. december 31-én az Gsszes IPTV el6fizetészam elérte a 9.224-et szemben az egy évvel korabbi 650
elofizetével.

A Klip szélessavl hozzaférésen alapuld VolP szolgaltatas. Az eldfizet6k ingyenesen kezdeményezhetnek és
fogadhatnak hivasokat interneten keresztiil vezetékes és mobil halozatba egyarant. A Klip felhasznalok a T-Com
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vezetékes halozatarol is elérhetdek. A termék 2005. év végén keriilt bevezetésre, és 2007. év végére tobb mint
48.000 regisztralt felhasznalot szamlal.

Magyar Telekom ADSL. Az ADSL egy folyamatos, nagysebességli aszimmetrikus DSL technolégiara épiilé
internet hozzaférési szolgaltatas. Az ADSL a koltséghatékony, szélessava internet hozzaférést 6tvozi a meglévo
rézkabeleken nyujtott tavbeszéld szolgaltatassal. Ezeket a szolgaltatasokat elsdsorban nagykereskedelmi
formaban értékesitjiik az internet szolgaltatoknak, amelyek pedig lakossagi és kisebb lizleti ligyfelek szamara
forgalmazzak a szolgaltatast. 2007. év végén 25 internet szolgaltatoval alltunk szerzédéses kapcsolatban. A
szolgaltatas jelentdés ndvekedést mutatott 2007-ben: az ADSL csatlakozasok szama 2007. december 31-ig
613.051-re nétt, szemben a 2006. december 31-1 512.810 dsszekottetéssel.

Bérelt vonalak és adatdtvitel
A Magyar Telekom Nyrt. a legjelentésebb bérelt vonalakat nyujté szolgaltaté Magyarorszagon.

A bérelt vonali szolgaltatas allando kapcsolatot teremt hang- és adatatvitel szamara két eltér6 foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kozott (pont-multipont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kiilf61don.

Vonalakat adunk bérbe egy¢b helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halozatuk részeként
hasznaljak ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgaltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb
telephellyel rendelkezd iizleti ligyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik
kozotti tovabbitasara hasznaljak azokat.

Flex-Com: Flex-Com szolgaltatast kinalunk, azaz belf6ldi és nemzetkdzi adatatvitelre fenntartott digitalis
bérelt vonalakat menedzselt biztonsagi rendszerekkel. Flex-Com 0sszekottetéseink szama a 2006. december 31-i
8.726 vonalhoz képest 2007. december 31-ig 7.710-re csokkent.

Nagy sebességii berelt vonal (HSLL): A szolgaltatas allando, digitalis, transzparens, pont-pont kdzotti bérelt
vonali szolgaltatast nyQjt hozzaférési pontok (SAP-ok) kozott. Az dsszekottetéseket a szolgaltatd az tigyfelei
igényei szerint 1étesiti.

Datex-P: Datex-P csomag kapcsolt adatatviteli szolgaltatast nyjtunk, amelynek alapja az X.25 protokoll. A
szolgaltatas iizleti tligyfelek szamara biztosit alacsony, illetve kozepes sebességii, belfoldi kapcsolt
adatkommunikécios szolgaltatdsokat, nemzetkdzi Osszekapcsolhatdsaggal. Az 1j technologidk terjedésével
megallt az el6fizetdk szamanak novekedése.

A bérelt vonali ligyfeleink egyszeri belépési dijat fizetnek a bérelt vonal tipusatol fiiggden. A havi el6fizetési
dijak a bérelt vonalak jellegének és hosszanak, valamint néhany esetben a bérlés idétartamanak megfeleléen
valtoznak. A bérelt vonali dijakra nem vonatkozik szabalyozas, kivételt képeznek az egyéb halézatokhoz torténd
kapcsolddas miatt igényelt bérelt vonalak. Az elmult években, a fennalld versenyre vald valaszként, realértéken
csokkentettiik a bérelt vonali dijainkat az atfogo tarifakiegyenlités részeként. Ez részben ellentételezte a bérelt
vonalak magasabb forgalmanak ¢és savszélességének koszonhetd bevétel novekedést.

A bérelt vonalak és az adatatvitel els6sorban olyan iizleti ligyfelek szamara ny0jtott adatatviteli és halozati
szolgaltatasokbol allnak, mint a pénzintézetek és biztositd tarsasagok. A szolgaltatasok lakossagi tigyfelek
szdmara is rendelkezésre allnak. Az adatatviteli és kapcsolodd szolgaltatisok magyarorszagi piacan erds a
verseny. Magyarorszag vezetd szolgaltatdja vagyunk az adatatviteli és kapcsolodd szolgaltatasok terén.
Varakozasaink szerint e szolgaltatasok piaca a személyi szamitogépek terjedésével és az tligyféligények
novekedésével béviilni fog. Ugy véljiik, hogy 0j adattermékek és szolgaltatasok kinalata elengedhetetlen ahhoz,
hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovében, elsdsorban az iizleti tigyfelek korében.

Nemzetkozi adattermékek: Jelkapcsolatot biztositunk a mobiltarsasagoknak, hogy lehetdvé tegyiik azok
nemzetkozi roaming szolgaltatasat, emellett értékesitiink nemzetkozi bérelt vonalakat, beleértve nemzetkdzi
menedzselt bérelt vonalakat, nemzetk6zi ISDN-t, X.400, X.25, illetve tavirati szolgaltatasokat. A nemzetkdzi
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bérelt vonalak értékesitése folyamatosan novekszik, foként a one-stop-shopping szolgaltatasoknak
koszonhetden, amikor az iigyfél rendelhet, illetve fizethet is a szolgaltatasért a kapcsolat egy végpontjan, igy
nem kell tobb szolgaltatoval dsszekottetésbe 1épnie.

MultiFlex:. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 01j adatatviteli szolgaltatast vezetett be, mely az iigyfelek
komplex telekommunikaciés igényeit hivatott kielégiteni, oly mdodon, hogy a teljes belsé adat kommunikéciot
egyetlen vallalatiranyitasi rendszerben valositja meg. Ez a technologia fiiggetlen rendszer a helyi halézatok
kozott biztosit osszekottetést pont-pont vagy multipont-multipont strukturaval.

Vezetékes tavkozilési berendezések értékesitése

Az lgyfélszolgalati kozpontok halozatan keresztiil a tavkozlési berendezések széles valasztékat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkésziilekektdl kezdve, a fax terminalokon at az alkdzpontokig €s teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kiviil tobbféle csomagot is értékesitiink, amelyekben a
telefonkésziilékeket telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

A tavkozlési berendezések iparagat erds verseny és gyors technologiai innovacio jellemzi. Ugy véljiik, hogy
a tavkozlési berendezések biztositasa €s szervizelése a teljes kori tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves
részét képezi, és arra sziikség van az ligyfélbazisunk bdvitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén
biztositani tudjuk, hogy az 0j szolgaltatasokhoz sziikséges, fejlett technologiat alkalmazé berendezések
rendelkezésre alljanak a magyar piacon.

Mobil tavkozlési szolgdltatiasok

A Tarsasag a 100 szazalékos tulajdonaban 1évo lednyvallalatin — a T-Mobile Magyarorszagon (TMH) -
keresztiil nyujtott mobil tadvkozlési szolgaltatasokat hazankban a Magyar Telekom Nyrt. és a TMH
egybeolvadasat megel6zéen. TMH 6nallé markaként és 6nallo iizletagként miikodik a Magyar Telekom Nyrt.
Csoporton beliil.

2007. december 31-én a TMH a magyarorszagi teljes mobil tavbeszéld piac eléfizetdinek 44,0 szazalékat
mondhatta magaénak. A magyar mobil penetracié a 2006. december 31-1 99,0 szazalékrol 2007. december 31-ig
109,7 szazalékra nétt.

2006 ota, amikor a TMH els6ként a magyar mobil szolgaltatok koziil bevezette a gyors letoltési sebességet
kinalo, szélessavii HSDPA haldzatot, a teljes lakossagszamon alapuld lefedettség 30-r6l 53 szazalékra
ndvekedett. 2007-ben a TMH 7,2 Mbit/s-re ndvelte a halézatan elérheté adatatviteli sebességet, valamint ezzel
egy idOben, a magyarorszagi mobilszolgaltatok koziil elsoként bevezette HSUPA szolgaltatasat. 2007-ben nem
csupan a letoltési, de a feltoltési sebességet is novelte, tigyfeleinek ezzel stabil, megbizhat6é és kiemelkedd
mindségl szolgaltatast kinalva Magyarorszagon.

A TMH 2007 soran tovabb bdvitette tartalomszolgaltatasainak kinalatat és szamos uj terméket vezetett be,

novelte a penetraciot, a meglévd termékek hasznalatat és néhany belfoldi termékéhez torténd hozzaférést
kiterjesztette kiilfoldre is.

12



Eldfizetok

A TMH elé6fizetéinek szama az elmult harom év soran folyamatosan ndtt. Az alabbi tablazat tajékoztat a
TMH el6fizetok szamaroél a jelzett idopontokban.
2005 2006 2007

december 31-én

El6fizetOk szama

Szerzédéses elOfiZetOk.......oouevuviniiniiineniiirieeeeeee 1.323.814 1.545.115 1.793.620
Kartyas elofizetok .......coeoveerenieinenieinieicneccnceecnenes 2.870.041 2.886.021 3.059.872
OSSZES CIOMIZELS ..o 4.193.855 4.431.136 4.853.492
Egy elofizetore jutd atlagos havi forgalom percben (MOU) . 127 142 149

Lemorzsolodas mértéke (%)

Szerz6déses elOfIZetOK .......cuovvviiviiiiiiiiiieeieeeeeeeeee e 10,4 9,9 10,0
Kartyas elofizetOk........oooveiieiieiiiieiieeee e 22,0 21,9 21,1
OSSZES CLOTIZELO .ot 18,5 17,9 17,1

Egy el6fizetdre jutd atlagos havi arbevétel forintban

Szerz6déses elOfIZEtOK ......cvovvvviiivueierieeceeeeeeeeeeeeee e, 10.838 9.849 8.635
Kartyas elofizetok .......cccovvivvievieieieiiieeieeieceeeeeeeie e 2.239 2.300 2.205
OSSZES CLOTIZEES ..o 4.832 4.800 4.542
Mobil vonalsiiriiség Magyarorszagon (%) ........cceeeververveennen. 92,4 99,0 109,7
TMH piaci 1észesed€se (%) .oovverirrrrierienieieeieeeereeee e 45,0 44,5 44,0

Bar a magyar mobil piac csaknem teljesen telitetté valt a kdzel 110 szazalékos penetracioval 2007-ben, a
boviilés mégis meghaladta a megel6zo év atlagat az inaktiv tigyfélszam novekedése miatt, mely nagyrészt a
Pannon inaktiv tigyfeleinek tudhatd be. A TMH el6fizetok szamanak 2006. december 31. 6ta torténd novekedése
- a mobil szélessavi szolgaltatasok terjedése és a kdzosségi ajanlatok sikere mellett - szamos tényezo fliggvénye.

Forgalom: A TMH egy elofizetdjére jutd atlagos percforgalma mas eurdpai orszagok adataival
Osszehasonlithatd, mely 2007-ben 149 perc volt. Az egy eléfizetdre jutd atlagos percforgalom 2006-hoz képest a
szerzodéses és kartyas elofizetéknek ajanlott kedvezményes dijcsomagok sikerének kdszonhetéen novekedett.

Dijak: 1998 januarjatol a mobil eldfizetési dijak ismételt szabalyozasaval a szolgaltatok szabadon
alakithatjak ki a dijak 6sszetevoéit (pl. belépési dij, el6fizetési dij és forgalmi dijak).

A TMH el6fizetdinek egyszeri belépési dijat, havi eldfizetési dijat, eseti és a hasznalattol fiiggd forgalmi
dijat szamit fel. A kartyas tligyfelek nem fizetnek havi el6fizetési dijat (habar egyes dijcsomagok esetében
vannak havonta ismétl6dé dijak). A TMH a bejovo hivasokért nem szamit fel dijat, kivéve a roaming hivasokat.
Az egyéb tavkozlési szolgaltatok a TMH halozatdn végzdd hivasokért fizetnek. A TMH a tarifacsomagok
széles valasztékat kinalja, 2007-ben sikeresen vezetett be 0j dijcsomagokat a mar meglévé tigyfelek megtartasa,
valamint 0jak bevonasa érdekében.

2007-ben a TMH er6s, aralapu versennyel szembesiilt. A versenytarsak kiilonféle kampanyokat folytattak,
beleértve az 0j dijcsomagok perc- és dijatalannyal (bizonyos mennyiségli percek megvétele vagy elére
meghatarozott 6sszeg jovairasa forgalommal szemben) és kozosségi termékek (csaladi csomag) ajanlasat, hogy
elnyerjék a TMH eldfizetoket, melyre a TMH &sszes elofizetdjét érintd, 0j €s kedvezobb percdijakkal valaszolt.
2007-ben a mobil internet jelentette a piaci potencialt, mindhdrom mobilszolgéltatd szdmos ajanlattal
jelentkezett. A TMH mind lefedettségben, mind a gyors let6ltési sebességet biztositd technologia (3G/HSDPA
7,2 Mbit/s, HSUPA) bevezetésében vezetd pozicioval rendelkezik.
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Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. egy kiilon szervezete latja el a gyorsan valtozd piac igényeinek kielégitéséhez
sziikséges kutatasi-fejlesztési (K+F) feladatokat, a tavkozlési halozatok és szolgaltatasi platformok fejlesztése
révén. Az intézet szorosan egyiittmiikodik oktatasi intézményekkel (mint pl. a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Miiszaki Fdiskola stb.), stratégiai befektetokkel és szolgaltatokkal,
valamint hazai és nemzetkozi fejlesztési szervezetekkel. Hazank Eurdpai Unidhoz vald csatlakozéasaval
egyidejlileg szamos, a kutatasi és fejlesztési tevékenységet eldmozditd alap valt elérhetévé szdmunkra is. Ez
elésegitette hatékonyabb részvételiinket orszagos és nemzetk6zi K+F teriileten tevékenykedd konzorciumokban.

A Deutsche Telekom Csoport tagjai (Maktel, Slovak Telekom, Croatian Telekom, T-Systems International)
kozotti harmonizacios projektek fontos szerepet jatszanak. A kozos fejlesztési feladatok lehetové teszik a
csoport szintii szinergidk kihasznalasat, torekedve a hatékony pénziigyi és human erdéforras menedzsmentre,
valamint az azonos beszallitok alkalmazasara a K+F projektek esetén.

Versenyképes pozicionk megtartasa, illetve erGsitése érdekében az utobbi években a K+F tevékenység révén
megteremtettiik a technikai hatterét az uj VoIP és multimédia alapti szolgaltatasok bevezetésének, kihasznalva a
kovetkezé generacios (NGN) IP/Ethernet alapti, szélessavii vezetékes (ADSL, xDSL) és vezeték nélkiili
(WLAN, WiFi) hozzaférések nyujtotta lehetoségeket.

Jelentés erdforrasokat forditottunk a digitalis gerinchalozat fejlesztésére. A szélessavi szolgaltatasok,
példaul a gyors internet hozzaférés és a szélessavii IP-VPN nyoman megnovekedett gerinchalozati igények
kielégitése érdekében bevezettik a DWDM technologiat.

A szélessavi  szolgaltatasok iranti igények kielégitése céljabol folyamatosan fejlesztjik az
adatkommunikacios és IP halozatunkat, valamint szolgaltatasainkat. Elkészitettik egy DWDM ¢és Gigabit
Ethernet technoldgiara épiilé orszagos, nagy sebességii IP haldzat kiépitésének a koncepcidjat. A program
keretében meghatarozasra keriiltek az IPv6 protokollt tamogaté kisérleti hal6zatunk alkotorészei.

Az utobbi években szamos szélessavi hozzaférési technologiat tettiink elérhetévé (mint példaul ADSL,
kabeltelevizio, optikai haldzati hozzaférés és menedzselt bérelt vonali technologidk) a savszélesség iranti
megndvekedett igények kielégitése érdekében. A triple-play megoldds bevezetését kovetéen a HDTV
bevezetésének lehetdségét vizsgaljuk. A HDTV szolgaltatas kereskedelmi forgalomba keriilése 2008-t61 varhato.
Kifejlesztettiink egy komplex mérd €s monitorozo rendszert, mellyel az IPTV video atviteli mindségét mérjiik,
valamint a teljes rendszer mindségének végponti eszk6zon torténd ellendrzését végezziik. A ,,Home Media
Sharing” lehetdséget folyamatosan vizsgéljuk annak érdekében, hogy értéknovelt alkalmazast biztositsunk.

2007-ben az 0j generacios IP Multimédias Rendszer (,,IMS”) alapt alkalmazasokra koncentraltunk. Az IP
Centrex protokoll hasznalhatdsagat belsd tesztek futtatdsdval mértiik. IMS alapu click-to-dial alkalmazast
fejlesztettiink ki, mely a jovObeni szolgaltatas-fejlesztés alapjaként funkcional. 2008-ban folytatjuk a projektet
az eddigieknél komplexebb szolgaltatasok kialakitasara torekedve.

Az analog CPE akusztikai ¢s elektronikai paramétereinek automatikus mérésére szolgalo kisérleti rendszert
fejlesztettiink ki. A projekt célja egy teljesen automatizalt CPE teszteld kisérleti rendszer kiépitése.

IP halézatunkon egy peer-to-peer kommunikacios szolgaltatas (p2p file megosztas, p2p hang és video atvitel,
stb.) fut, a nagymennyiségli forgalom becslésére és mérésére egy kisérleti mérd rendszert alakitottunk ki.

Vizsgaljuk az EuroDOCSIS 3.0 technoldgia bevezetésének Iehetéségét. A technologia értéknovelt
szolgaltatasok nyujtasat, valamint a savszélesség bovitését teszi lehetdvé.

A siketek szamara kifejlesztettiink egy teszt rendszert, amely a beszéd jeleket mozgo képekké alakitja at, igy
a felhasznalo szajrol olvasassal ismeri fel a beszédet. A TV adasok érthetdségét egy siketekbdl allé mintacsoport
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tesztelte. Az eredmény alapjan megkezdédhet az a termékfejlesztés, ami lehetdvé teszi a kiskereskedelmi
forgalomba t6rténd bevezetést.

Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd

srer

A fenntarthatésag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
web portaljan. A honlapon taldlhatdoak a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba
bemutatjuk az erre vonatkozo filozofiankat és szemléletiinket.

Ingatlankezelés
A Magyar Telekom székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag.

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan tulajdonaval. Az ingatlan allomany jelentds része
tavkozlési egység, szamitogépes egység, kutatokozpont, szolgaltatdé kozpont és iroda. Eszkdzallomanyunk
legnagyobb része kapcsold kozpontokbol, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési eszk6zokbol tevodik dssze.

A kiilonbozo tevékenységek Osszevonasaval, a digitalis kapcsolasra valo atallassal, a folyamatban lévo
létszamleépitéssel Osszefliggésben, elérelathatolag a tulajdonunkban 1€v6 vagy bérelt ingatlanok jelentds része a
tovabbiakban a f6 iizleti tevékenységiink gyakorlasahoz sziikségtelenné valik. A szabad kapacitasokat a jovOben
értékesitjiik vagy bérbe adjuk.

2005. februar 1-jével az ingatlan tevékenység teljes ellatasat 6t évre szolo szolgaltatasi szerz6dés alapjan
kiszerveztiik, igy az ingatlanfejlesztést és beruhazast, az iizemeltetést és a vagyongazdalkodast a Magyar
Telekom Nyrt. részére a DeTe Immobilien-Hungary Zrt. latja el. A tevékenység stratégiai iranyitasara és
ellenérzésére létrehoztuk az Ingatlan menedzsment irodat.

Az ingatlanok rendeltetésiik alapjan az alabbi funkciokat latjak el:

Technologiai épiilet
Raktar

Garazs

Udiils

Torony

Irodahaz

Egyéb joléti épiilet
Kiemelt iroda
Lakas

Telek

Az Ingatlan menedzsment iroda miikddésének alapelve az ingatlangazdalkodas teriiletén az, hogy a
tulajdonosi elvarasoknak megfelelve a legoptimalisabb mdédon hasznositsuk az ingatlanportfoliot, ezen beliil a
miikddéshez sziikségtelenné valt ingatlanokat minél kedvezobb feltételekkel értékesitsiik, illetve egyéb modon
hasznositsuk az ingatlanpiacon.

Pénziigyi kockazatok kezelése
A Magyar Telekom Nyrt. elsésorban az arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkdzeinek illetve forrasainak
értékét befolyasold piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok

kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és finanszirozasi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fiiggden kiilonbozé szarmazékos és nem
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szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznalnak. A Tarsasag kizardlag a Tarsasag cashflow-jat érinté kockazatokat
fedezi. Szarmazékos ligyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetd magyar pénzintézetekkel
bonyolitjuk.

srer

Térsasag politikaja a kdzponti kolesonodkre épiil, rovid és kdzép-tava hitelek kombinacidjat, és fix illetve valtozo
kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatosag két eladosodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. Az Igazgatdsadg tovabbi mutatokat hagyott jova a kockazati kitettségek csokkentése
érdekében, melyet a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes havonta ellenériz. A Csoport Pénziigyi Igazgatosag
felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, €s
partnerkockézatok irdnyelveit a Csoport Pénziigyi Igazgatosag vezetdje hatarozza meg €s ellendrzi.

1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valods értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat az
adossagallomannyal, valamint a varhat6 tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel bevételeinek és kiadasainak dontd
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszamolési pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockz’tzat

Devizakockazatanak enyhitése érdekében a Magyar Telekom Nyrt. 2002-ben és 2003-ban a devizaban
fennallo koélcsoneinek allomanyat jelentésen csokkentette. 2004 6ta a Magyar Telekom Nyrt. devizadban fennallo
adossagallomanya nem jelentds.

A Magyar Telekom Nyrt. arfolyamkockazata féleg a nemzetkozi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt
bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben fennalld beruhazasi szerz6désekbdl ered.

A Téarsasdg nem szarmazékos pénziigyi eszkozeinek (likvid eszkozok, kovetelések, hitelek, kamatozd
kotelezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozod kotelezettségek) legnagyobb része a
funkcionalis valutdban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikaval Osszhangban all, igy az
arfolyam valtozasok hatasai kiegyenlitik egymast és a valtozasnak nincs szamottevd hatdsa az eredményre és a
sajat tokére.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. jelentés mennyiségi eurdt és USD-t tart a
bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevd kovetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan
hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen elég
fedezet. igy az atvéltasi arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a tékére.

A Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot kockdzat minimalizalas céljabol.
Ezeknek a. deviza forward iigyleteknek a célja a devizdban fennalld fizetési kotelezettségek, illetve kdvetelések
atvaltasi kiilonbozetéhez kapcsolodo kockazatok csokkentése.

(b) Kamatlabkockazat

Kamatlabkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valods értéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a piaci kamatlabak valtozasanak kovetkeztében ingadozik.
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A Magyar Telekom Nyrt. foleg a kamatlab-valtozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka,
hogy a forint kamatlabak befolyasoljak a fix kamatozasu hitelek valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasa
hiteleken keresztiil a készpénz kiaramlast. 2003 év végére a Tarsasag sikerrel valtotta at csaknem a teljes
kiilfoldi devizaban fennallo hiteleit forintra, igy a hitelallomany mar csak a forint kamatok valtozasanak van
kitéve. A kamat kockézat minimalizalasa végett a forint adossag allomany fix és valtozd kamatozésu hitelek
kombinacioja.

A Tarsasag forint bankbetétjeinek 0sszege jelentéktelen, igy a kamatok valtozasa csak nagyon minimalis
hatéssal lenne a Tarsasag pénziigyi beszamoldjara.

A jelentésen ingadozo nemzetkdzi toke- és pénzpiacok miatt a menedzsment szerint a kamatlabak magasabb
ingadozasa is lehetséges, azonban a Tarsasag ezen kockazatnak vald kitettségét csokkenti a fix és valtozo
kamatozasu hitelek és kdlcsondk kiegyensulyozott portfolidja.

(c) Egyéb arkockazat

2006. és 2007. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel,
amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valtozok mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatoszamok.

2. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A koriiltekint6 likviditasi kockazat kiterjed a kell6 mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiségii
hitelkeret fenntartdsdra. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval biztositja. A fentieken tiil a Deutsche Telekom 2009. junius 30-ig garantdlja tamogatasat
a Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben
rogzitve, ezt ,,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

3. Tokekockazat

A Tarsasag célja a tokeszerkezet figyelésével, hogy megodrizze a folyamatos mitkddés képességét, hogy
részvényeseinek ¢s egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimalis tékeszerkezetet tartson
fenn a tokekoltség csokkentése érdekében.

A tokeszerkezet karbantartasa érdekében a Tarsasag szabalyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat uj részvényeket, illetve az addssag
csokkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal 6sszhangban a Magyar Telekom
Nyrt. az eladdsodottsagi rata segitségével ellendrzi a tokeallomany nagysagat. A rata a nettd adossagallomany és
toke (a kisebbségi részesedést beleértve) + nettd addssagallomany hanyadosaként hatarozhaté meg.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetéink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovdabba minden vonatkozasban tiikrozniik kell a valoés pénziigyi
helyzetiinket és miikddési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazand6 térvényeknek, eldirdsoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.
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Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony miikddtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mukddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a belsd és kiilsd tevékenységhez kapcsolodo kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valé megfeleléshez kapcsolodo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatirozott belsé mechanizmus
alapjan kertil kiértékelésre és kezelésre. 2003-ban kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrdl szolo
elnok-vezérigazgatoi utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds
munkatarsak szdmara, valamennyi teriiletet érintéen. A miikodésiinkre haté kockézati tényezék negyedévente
feliilvizsgalatra keriilnek csoport szinten. Minden lizleti egységiinknek, agazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kotelessége azonositani €s jelenteni mitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan
az eredményt a vezetOség, a Feliigyel6 Bizottsag Ellenérzé Bizottsaga és a Deutsche Telekom részére
tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley torvény megalkotasat kdvetden a kockazatkezelési folyamatot 0j elemmel bovitettiik ki.
Az 10j torvény eldirja a befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében az
osztalyoknak minden tudomasukra juto6 jelentds 10j tényt, informaciot illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell.
Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési osztaly naponta figyeli és 1ényeges Uj kockazat vagy informacio
felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak feleldsségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatas is késziilt abbol a célbdl, hogy a munkatarsaknak bemutassuk a Sarbanes-
Oxley torvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelos vallalatiranyitasi kotelezettségeinket,
valamint a kibdvitett kockédzatkezelési rendszeriinket. Az oktatason vald részvétel minden munkatars részére
kdtelezd volt.

2003. julius 31-én 1étrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plenaris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.

Humanpolitika

»Az elkotelezett, Onalldan kezdeményezd szakemberek jelentik a Magyar Telekom Nyrt. {izleti
eredményességének legfontosabb sikertényez6jét.” - ez a vallalat megfogalmazott human er6forras jovoképe, a
kiildetéssel és a stratégidval Osszhangban. Legfobb cél, hogy cégiink magyarorszagi ¢és nemzetkozi
viszonylatban is a legprofesszionalisabb human erdéforras szervezettel rendelkezzék, amelyre iigyfelei belsd
partnerként és tandcsadoként tekintenek, és amelyhez mas cégek is bizalommal fordulnak, ha tapasztalatot
kivannak szerezni.

A Magyar Telekom Nyrt. 2003-2007. id6szakra megfogalmazott human eréforras-stratégiaja 6t fokuszpont

cres

e Sokféleség kezelése — Toreksziink a csoportszintll szinergidk kihasznaldsara a maximalis {izleti
eredményesség érdekében.

o Személyiigyi koltséggazdalkodas — Célunk a piaci informacidkon ¢€s a legjobb nemzetkdzi gyakorlaton
alapul6 koltséghatékony személyiigyi gazdalkodas.

e Teljeskorti javadalmazas — Célunk a teljesitményen alapuld és a piacon is versenyképes javadalmazas
biztositasa.
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o Képességek, készségek menedzselése — Kiemelten kezeljiik a tudas és a készségek felkutatasat,
menedzselését, valamint a tehetségek tAmogatasat.

e HR hatékonysag és minéség — Célunk az iigyfelek igényeihez igazodd, magas szintli human eréforras
szolgaltatasok nyujtasa.

A human eréforras-stratégia az SA8000 (Social Accountability) szabvany kilenc alapeleme koziil kiemelten
foglalkozik a diszkriminacio-mentességgel. A tobbi alapelem tekintetében a vallalatnal kovetett gyakorlat
illeszkedik a magyar jogszabalyi eldirasokhoz (tobbek kozt a Magyar Koztarsasag Alkotmanyahoz, a Munka
Torvénykonyve rendelkezéseihez, illetve az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatdhoz). Az igazsagossag és az
esélyegyenldség elvi alapjait az 1997-ben kiadott, és a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek megfeleld Etikai
Kodexben megfogalmazott alapvetd normak teremtik meg. Az esélyegyenldség gyakorlati megvalositasat segitik
el6 az atipikus foglalkoztatasi formak: a tdvmunka, a részmunkaidé, a rugalmas munkaidd, csokkent
munkaképességiiek foglalkoztatasa.

A Magyar Telekom Nyrt. a munkatarsak érdekeinek képviselete céljabol folyamatosan egyiittmiikddik a
szakszervezetekkel és az Uzemi Tanaccsal: évente megallapodasban keriil rogzitésre a bér- és egyes juttatasi
elemek emelésének mértéke, valamint a 1étszamhatékonysagi intézkedések.

A vallalat Kollektiv Szerzédésben szabalyozott bértarifa rendszere Osszhangban van az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatdnak 23. cikkelyével, mely kimondja: ,,Az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen
megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.”

A Magyar Telekom Nyrt.-nél alkalmazott joléti és szocialis juttatasok kore rendkiviil széles. Ezek egy része
alanyi jogon jar, masok pedig bizonyos elofeltételek fennallasa esetén vehetok igénybe, illetve kozos
teherviselésen alapuld biztositas jelleglieck. A szocidlis juttatdsokat és a nem alanyi jogon jard juttatdsok
odaitélésének rendjét a Kollektiv Szerzédés és a kapcsolodo szabalyzatok tartalmazzak.

Mind a kivalasztasi folyamatban, mind a munkatarsak vallalatnal eltoltott életpalydja soran a Magyar
Telekom Nyrt. elkotelezett, hogy biztositsa munkatarsai szdmara az egyenld esélyeket, kortol, nemtdl, etnikai
hovatartozastol, vallasi és politikai meggy6z6déstél, valamint szexualis beallitottsagtol fliggetleniil. A
munkaerd-felvételnél kiilon figyelmet fordit arra, hogy els6sorban munkatarsai jussanak lehetéséghez, akar
horizontalis, akar vertikalis elorejutasra: ezt a FreeJob (belsd allasok tarhaza: csak a Magyar Telekom Nyrt.
munkavallaléi szamara elérhetd allashirdetési rendszer), és a 30 napos kizarolag belsdé keresésre vonatkozo
szabalyzat biztositja. A vallalat a poziciora kivalasztott kollégak hatékony beilleszkedésének tamogatasara
Orientacios programot miikddtet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet szentel a palyakezddknek a Rajtké gyakornoki programmal,
melynek keretében minden évben 15-20 frissen végzett fiatal munkaba allasat és belso képzését teszi lehetdvé.

A véllalat az 1997-ben bevezetett, azdta folyamatosan tovabbfejlesztett Teljesitménymenedzsment rendszert
hasznalja a kompetencia €s a tudas mérésére, a fejlesztési teriiletek meghatarozasara, valamint az egyéni
feladatok feliilvizsgalatara. A kozép- és felsdvezetdk esetében pedig Személyzeti Kerekasztal segitségével tiizi
ki a sziikséges fejlesztéseket, melyek az alabbi formakban valosulhatnak meg:

e hagyomanyos képzési forma, ,,front” tanitas vallalaton beliil, illetve vallalaton kiviil

o készségfejleszto tréning (trénerekkel egyéni, csoportos foglalkozas, pl. csapatépités, onismereti tréning)

e c-learning, azaz tdvoktatds formdjaban megvalosuld egyéni tanulés ,,halo” segitségével (pl. médiaképzés)
Az eldrejutas, tehetségmenedzselés teriiletén mind a vezetd-utanp6tlas, mind a szakember-fejlesztés kiemelt

célkitlizés, amelyre a Magyar Telekom Nyrt. tobb, a céltol fiiggden kiilonbozo tehetségmenedzselési programot
miikddtet.
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A Magyar Telekom Nyrt. a kivalosag elkotelezettje: rendszeres munkatarsi- és ligyfélelégedettség-mérések
eredményei alapjan fejleszti bels6 mikodését. E mellett a kivalosag eléréséhez kihasznalja a modern
technologidk nyujtotta lehetdségeket: fejlett informatikai rendszerek fejlesztésével, alkalmazasaval fokozza
mitkodésének hatékonysagat.

A human er6forras szakteriilet informatikai szolgaltatasait webes feliiletre kiterjesztve miikodteti, eHR
megoldasokkal folyamatosan boviti koltségkiméld, hatékonysagndveld és iigyfélbarat szolgaltataskorét.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit munkatarsai biztonsaganak magas szinvonalara és
megteremti a biztonsagos munkavégzés és az egészséget nem karositdé munkahely feltételeit: kiilon szervezeti
egység foglalkozik a munkavédelem ¢és a foglalkozas-egészségiigy kérdéseivel, a munkavédelmi stratégia és
célrendszer kialakitasaval.

A Magyar Telekom Nyrt.-nél nagy hangsulyt kap a tavozokrol vald gondoskodas; tobb olyan megoldast is
alkalmaz a gondoskodd leépités soran, amelyek csokkentik az egyoldalu elbocsatasok szdmat. A kiilonbozd
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa mellett a tavozok elhelyezkedésének tamogatasara Esély program
néven Outplacement rendszert miikddtet, amely képzéseket biztosit, és segiti a tavozok allaskeresését.

Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. Tobb, hosszl tava tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac struktirajat. A hosszi tavi tendenciakat elsésorban a
technoldgiai valtozasok (azaz az IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, az Gijonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavi technoldgidk) az iigyféligények (azaz mobilitds és egyszerii hasznalat, triple-play
megoldasok) és a szabalyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, uj iizleti modellek) hatarozzak meg.

A Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken €s a varhat6 koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az Uj piaci belépdk és az uj megolddsok feltételezettnél erdsebb hatdsa negativan befolydsolnd az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom Nyrt. jelen van.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat iizleti kdrnyezete, és elére nem latott
vagy altalunk nem iranyithaté koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Tobb olyan kockdzati
tényez6t hataroztunk meg, amelyek hatdssal lehetnek a jovobeli iizleti tevékenységiinkre. Ezek koziil a
legfontosabbak: a szabalyozasi kdrnyezet, a verseny valtozasai, a magyar kormany altal bejelentett stabilizacios
csomag elére nem lathato hatasai, valamint a devizaarfolyamok valtozasai.

Reméljiik, hogy az alapvetd iizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds szabad cash flow-t generalni. Van
azonban néhany jelentds elem, ami negativ hatast gyakorolhat a szabad cash flow-ra: pl. az EDR infrastrukttra
kiterjesztése és a potencidlis akviziciok. E hatasok ellenére azt varjuk, hogy 2008-ban is szilard pozitiv szabad
cash flow-t generalunk.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélii szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi
fokozatos csokkenését varjuk a tartds vonalcsokkenés és a vezetékes egységar csokkenés miatt, aminek kivalto
oka a mobil helyettesités és a vezetékes piacon folyod élesedd verseny, beleértve a VolP ill. VoCATV
szolgaltatok altal tamasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi
bevételek csokkenésének enyhitése érdekében most a hagyomanyos forgalom alap arbevételi struktararol
attériink a hozzaférés alapu arbevétel strukturdra, ami lehetdvé teszi, hogy a csdkkend forgalomi arbevételt
tartalombol, szorakozasbol és csomagban értékesitett hozzaférésbdl szarmazo arbevétellel helyettesitsiik. A
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vezetékes Osszekapcsolasi dijak 2008 folyaman, valamint az azt kdvetd években varhatd tovabbi fokozatos
csokkentése kedvezdtlen hatast gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo bevételeinkre.

Vezetd magyarorszagi szélessavi szolgaltatoként az orszdgos szélessavi ellatottsdg novelésének
felgyorsitasa mellett kotelezzikk el magunkat, tobbszorés hozzaférésti, koltséghatékony megkozelitést
alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgéltatdsok tamogatisa, valamint 0j bevételi forrasok kialakitasa ¢és
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgaltatas és a média iranyaba kivanunk elmozdulni. Ezen kiviil 4j bevételi
forrasokat keresiink olyan, a hagyomanyostol eltéré piacokra lépve, mint a tranzakcids szolgaltatasok és
kereskedelem. Ily modon 10j bevételi csatornakat hozunk létre, amennyiben potencialis iizleti lehet6ség adodik,
ill. kihasznaljuk a potencialis novekedési lehetoségeket az 11 konvergalt piacokon. Az elmult évek felvasarlasai,
kiegésziilve a T-Online nyujtotta lehetdségekkel, képessé tesznek benniinket sikerek elérésére ebben a
szegmensben. Masrészrél viszont 2007 masodik felében a szélessavll piac novekedési ilitemének lassulasat
tapasztaltuk. Amennyiben a kereslet visszaesése 2008-ban is folytatodik, az visszavetheti az iizletag
novekedését.

Az lizleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszerintegracido és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az {iizleti ligyfeleknek tanicsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb EBITDA ratijh 1j teriiletek felé torténd Kiterjesztése az
EBITDA rata mérséklodéséhez vezet.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac mostanra majdnem telitddott, és a potencialis
uj eldfizetok kisebb szama miatt lassabb novekedési iitemet varunk. Ezt a tendenciat részben ellensulyozza a
kartyas tigyfelek eldfizetéses csomagokra valdo migralasa, valamint az értékndvelt és adatatviteli szolgaltatasok
jovobeli novekedési potencialja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok folyamatos bevezetése tamogat.
Ennek megfeleléen az wjonnan kiépitett HSDPA kapacitasaink, valamint a 3G lefedettségi és mindségi
elsOségbdl szarmazd eldny kihasznalasa a T-Mobile Magyarorszag egyik legfontosabb stratégiai prioritdsa a
gyorsan novekvo, vezeték nélkiili szélessavu piacon.

Az eclofizetdi bazis és a mobil adatforgalom altal generalt vart novekedést ellentételezik a hatdsagi
intézkedések. Az EU roaming eldirdsainak atvétele, parosulva a mobil végzddtetési dijak folyamatos
csokkenésével a bevételek szamottevd csokkenését eredményezheti. 2008-ban mindezek eredményeként a
magyar mobil szolgaltatasok tekintetében stabil nettd bevételt varunk.

A Magyar Telekom Nyrt. tovabbi hét és fél évre megujitotta a 2008. november 4-én lejaro, 900 MHz-es
frekvenciara vonatkozo mobilkoncesszios szerzodését a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériummal. A 10
milliard forintos koncesszids dij megfizetése mellett a Magyar Telekom Nyrt. vallalta, hogy legalabb tovabbi 20
milliard forintot aldoz az elkdvetkezd két év soran a magyarorszagi mobil szélessavu lefedettség tovabbi
fejlesztésére.

Kiadasok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezziik, hogy minden szegmensben javitjuk a belsd mikodési
hatékonysagunkat. 2007 oktoberében egy 1étszamleépitési tervet jelentettiink meg. Az intézkedések varhatoan 15
szazalékkal csokkentik a Csoport &sszlétszamat 2008. év végére a 2007. junius végi allapothoz képest. Az
elbocsatasok jelentds része 2007. végén valosult meg, a fennmarad6 hanyadot 2008. sordn fokozatosan hajtjak
végre.

Noha az atvett Eurdpai Unids roaming szabalyozasok €s a csokkend végzodtetési dijak miatt visszaestek az

Osszekapcsolasi bevételek, ennek hatdsat részben ellentételezte a mas szolgaltatok felé tortént kifizetések
csokkenése.
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A vilagpiac fejlodésével és a magyar energiaszektor liberalizaciojaval Gsszhangban az energiadrak nagy
mértékben, joval az inflacio szintjét meghaladoan ndvekedtek. Varakozasaink szerint ez a tendencia folytatodni
fog 2008-ban is, negativan befolyasolva teljesitményiinket. A mobil telephelybérleti koltségeknél is ndvekedésre
szamitunk, a 3G szolgaltatas lefedettségének ndvekedése és az értékndvelt termékek elterjedése kapcsan
megemelkedett IT koltségek miatt.

Anyavallalatunkhoz, a Deutsche Telekomhoz hasonléan 2008-ban at kivanjuk alakitani termékportfolionkat.
Tervezziik egy 0j marka, a “T-Home” bevezetését, ezzel parhuzamosan a jelenlegi vezetékes markainkat
kivonjuk a piacrol. Ez a 1épés az ligyfelek szempontjabdl atlathatobba teszi a vallalat piaci jelenlétét, am 2008-
ban a marketing koltségek emelkedését vonhatja maga utan.

A targyi eszkozok és az immaterialis javak brutté novekedése

2007-ben célunk volt, hogy 14 szazalék ala csokkentsiik a targyi eszk6zok és az immaterialis javak bruttd
novekedésének értékesitéshez viszonyitott aranyat, és sikeriilt elérniink ezt a célt (a mobil licensz dijak nélkiil).
Az esetleges felvasarlasok hatasait figyelmen kiviil hagyva, 2008-ban az aranyszam novekedésével szamolunk.
Ez els6sorban a mobil licensz szerzédésiinkbdl fakad, mely 20 millidrd forintos befektetési kdtelezettséget ir eld
szamunkra az elkovetkezd két évre a mobil lefedettség novelése érdekében. Varakozasaink szerint a bruttd
novekedés nagyobb aranyu lesz a vezetékes szegmens olyan gyorsan novekvé teriiletein, mint az Internet,
szélessavu és adatatvitel, mig a mobil szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktura
kiterjesztése.

Bevétel és EBITDA célszamok

Az 1 szolgaltatasok novekvd hozzajarulasa segiteni fog bevételeink szintentartdsiban. Azonban 2008-ban az
EBITDA rata csokkenését varjuk 2007-hez viszonyitva, mivel ezen szolgaltatasok alacsonyabb rataval
rendelkeznek.
Mérleg-fordulénap utini események
A Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt privatizdcios tender

A Magyar Telekom az atvilagitas befejezését kovetden kotelezo érvényii ajanlatot nyujtott be 2008. januar 4-
én a Szlovén Koztarsasag Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt nyilt palyazaton. Januar
folyaman kideriilt, hogy az eladok nem a Magyar Telekommal folytatjak a targyalasokat a palyazat kovetkezd

szakaszaban.

Budapest, 2008. marcius 18.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elnok-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Magyar
Telekom

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévahagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2008. marcius 18-an 3/4 (2008.03.18.) sz.
hatarozataval és
Felligyel6 Bizottsag 2008. marcius 26-an 1/7 (2008. 03. 26.) sz. hatarozataval.
A Jelentést az Audit Bizottsag 2008. marcius 19-i Gilésén tekintette at és véleményezte.



A Magyar Telekom Nyrt.
Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,larsasag”) lgazgatosaga

= a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. 2007. oktoberében kozzétett Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és
. a Gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (,Gt.”) vonatkozd rendelkezései (kiilondsképpen a

312.8§)

alapjan, figyelembe véve

. az Eurodpai Bizottsag (,Bizottsag”) Ajanlasat egy megfelel rendszer elémozditasardl a jegyzett tarsasagok
igazgatdinak dijazasahoz (2004/913/EK), és
. a Bizottsag Ajanlasat a jegyzett tarsasadgok nem ligyvezet6 igazgatdi, illetve felligyeld bizottsagi tagjai

szerepérél és az igazgatosag (felligyeld bizottsag) altal létrehozott bizottsagokrdl (2005/162/EK),

az alabbiak szerint fogadja el és terjeszti az éves rendes kozgy(ilés elé Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését és
nyilatkozatat.



1. Az igazgatésag mikodésének rovid ismertetése, az igazgatosag és a menedzsment
kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag Ugyvezetd szerve, mely képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag elétt. Az Igazgatosag flggetlen testliletként
gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit.

Az lgazgatosag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal és - ha a Gt. kivételt
nem tesz - a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Igazgatésag tagjai a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya
(,Alapszabaly”), illetve a Tarsasag kozgyllése (,Kozgyllés”) dltal hozott hatarozatok, illetve Ugyvezetési
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az Igazgatdsagi tagok Tarsasaggal szembeni
kartéritési feleléssége a Polgari Torvénykonyv kozos karokozasra vonatkozé szabalyai szerint egyetemleges. Ha a
kart a testileti Ugyvezetés hatarozata okozta, mentesul a felel6sség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt
vagy a hatarozat ellen szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az lgazgatdsag tagjai azokért a karokért,
amelyek a cégjegyzékbe bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabdl, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabol szarmaznak.

A Magyar Telekom |gazgatdsaga nem operativ vezetd testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a Kdzgyllés hataskorébe tartozik. Tobbek kdzott
jovahagyja a Tarsasag stratégiajat, Uzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelkedé tranzakcidit,
munkaszerzédést két és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a
célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a top management teljesitményét.

A Térsasag operativ iranyitasara, a mindennapi Uzletmenet hatékony vezetésére az Igazgatdsag létrehozta az
Ugyvezetd Bizottsagot, melynek tagjai a vezérigazgatd, az emberi eréforras vezérigazgatd-helyettes, a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes, a mlszaki vezérigazgatd-helyettes, az Uj Gizleti terlletek és (izletfejlesztési Uzletag vezetdje,
a lakossagi szolgaltatasok (izletag vezetdje és a véllalati szolgaltatasok (izletdg vezetsje. Az Ugyvezetd Bizottsag az
lgazgatésag altal raruhazott hataskorben jar el. Hataskorébe tartozik a déntés mindazon lgyekben, amelyek
torvény, a Tarsasag Alapszabdlya vagy az lgazgatdésag Ugyrendje alapjan nem tartoznak a Kozgydlés vagy az
lgazgatosag kizardlagos hataskorébe. Az Ugyvezeté Bizottsdg a Magyar Telekom csoport miikddésérdl és
helyzetérél minden igazgatdsagi llésen beszamol az Igazgatdsagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az lgazgatésag szamos hataskért delegal az Ugyvezeté Bizottsagnak,
a jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozatban tébb esetben mindéssze azért a ,nem”
valasz kerlilt megjeldlésre, mert az adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasag, de az
lgazgatésag rendelkezése alapjan az az Ugyvezetd Bizottsagnak az Igazgatdsag altal raruhdzott hataskorébe
tartozik.

Az Ugyvezeté Bizottsag feladataira, hataskdrére és mikodésére vonatkozd részletes szabélyokat az Igazgatdsag
altal jovahagyott tigyrendije tartalmazza:
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/ugyvezbiz _ugyrend.pdf.



http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/ugyvezbiz_ugyrend.pdf

2. Az igazgatosag, a feliigyell bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a
testiileti tagok esetében Kkitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak
megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom felligyeld bizottsaga (,Fellgyeld Bizottsag”), és felsévezetés tagjainak
bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom internetes honlapjan:

. http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
. http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm#
. http://www.magyartelekom.hu/rolunk/felsovezetok.vm

A Téarsasag lgazgatésaga legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbhdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgyllés
valasztja meg. Jelenleg a Magyar Telekom Igazgatésaga nyolc tagu. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa harom
éves id6tartamra, az évi rendes Kdzgyllés idépontjatdl a megvalasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31.
napjaig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kdzgylilés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés
barmikor visszahivhatja, vagy Ujravalaszthatja. Az Igazgatdsag az ligyrendjének megfeleléen, a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott tevékenykedik.

A Gt. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatésag mellett a tarsasagnal felligyeld bizottsdg is muikodik. Az Ajanlasokban szereplé fliggetlenségi
kritériumnak jelenleg az lgazgatdsag 3 tagja felel meg: Frank Odzuck, dr. Galik Mihaly, dr. Foldesi Istvan.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb 15 taghdl all. A Fellgyeld
Bizottsag testliletként jar el. Tagjai sorabdl elndkot valaszt és az ligyrendjében foglalt kivételekkel, egyszer(
tobbséggel hozza meg dontéseit. Jelenleg a Magyar Telekom Felligyelé Bizottsaga tizenegy tagu. A tagokat az évi
rendes Kozgyllés valasztja meg harom éves idétartamra. A Felligyeld Bizottsag feladatait az Ggyrendje szerint latja
el, mely tigyrendet maga allapitja meg, de a kozgy(ilés hagyja jova.

A Gt. alapjan fiiggetlennek mindstilé Felligyeld Bizottsagi tagok: dr. Pap LaszI6, dr. Farkas Adam, dr. Kerekes
Sandor, dr. llléssy Janos, Csizmadia Attila és Konrad Kreuzer. Dr. Szapary Gyorgy, aki 2007. marcius 1. és 2007.
december 10. kdzdtt volt tagja a Felligyeldé Bizottsadgnak, a Gt. alapjan szintén fliggetlennek mindsiilé Fellgyeld
Bizottsagi tag volt.


http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm
http://www.magyartelekom.hu/rolunk/felsovezetok.vm

3. Az igazgatosag, feliigyeld bizottsag és bizottsagok adott idoszakban megtartott
iilései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval

Tekintve, hogy az 5. pontban foglalkozunk az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatdsag
és a Felligyeld Bizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az |lgazgatdsag a 2007. Uzleti évben 6t alkalommal (ilésezett az elézetes (lésterv szerint a tagok 94 %-os atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia Utjan valdsult meg. Az Igazgatésag nyolc
esetben irdsos szavazassal hozott hatarozatot az ligyrendben szabdlyozott telefaxos szavazasi eljarassal.

Az lgazgatdsag altal a 2007. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= dontés a menedzsment 2006. évi prémium kitlizéseinek értékesérdl a Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan;

=  javaslat a Kdzgydlés részére a 2006. évi pénziigyi beszamolok elfogaddsara, az addzott eredmény
felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= 2008. évi teljesitmény-management célok megallapitasa;

= kdzéptavu stratégia elfogaddsa, pénziigyi tervezés a 2007-2009 évekre;

= M&A ddntések (pl. Emitel Zrt., T-Online Zrt. beolvadasa);

= javaslat az 0j, 2008. januarjatol mikodo, tgyfélkdzpontu mikodési modellre;

=  megfeleléségi program attekintése.

A Felligyel6 Bizottsag a 2007. évi (zleti évben 89% atlagos részvételi arany mellett 4 (lést tartott, tovabba 2
alkalommal (lés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatot.

A Felligyel6 Bizottsag altal a 2007. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

=  megvizsgalta a Kbzgydlés napirendjén szerepld jelentéseket és eldterjesztéseket;

= megtargyalta a menedzsment beszamoloit: a Csoport pénzligyi beszamoldkat, a Csoport Stratégidt, a
Csoport akvizicids tevékenységrél szold jelentéseket; a Tarsasag szervezet atalakitasat;

=  megtargyalta a Belsd ellenérzés tevékenységérél szold beszamoldkat és a Belsé ellendrzés Ellendrzési
tervét;

= ttekintette a Tarsasagi megfelel6ségi program elérehaladasat;

= attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérol sz6lé beszamoldkat.



4. Az igazgatisag, feliigyeld bizottsag, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalds arra, hogy az
adott idészakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

Az lgazgatdsag 2007. évre vonatkozd Onértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthetd meg. Az Onértékelésnél
elsdsorban

= arészvényesekkel valo kapcsolattartas,

= aTarsasag stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése,

= atdrvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata ker(lt elétérbe.

A Felugyeld Bizottsag 2007. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kdvetkezé szempontokat vette

figyelembe:

= a Felligyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Felligyel6 Bizottsag mikddése a Tarsasag
Alapszabélyaban, illetve a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2007. (izleti
évben;

» 2 Feliigyelé Bizottsag a Tarsasdg Alapszabalyaban, illetve a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjében foglaltak
szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfelel6en elvégezte-e tevékenységét a 2007. lizleti
évben;

= a Felligyel6 Bizottsag az egyes kilon-kildn megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést
vagy nyomon kovetd lépést.

A Fellgyelé Bizottsag 2007. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlleti tagok személyenkénti

értékelésekor az alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testileti

tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszlé: Fuggetlenség, szakértelem mdszaki - hiradastechnikai - teriileten, tapasztalat az Audit
Bizottsag tagjaként és nemzetkdzi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. Farkas Adam: Fliggetlenség, szakértelem gazdaséagi, pénziigyi és banki teriileten, tapasztalat pénziigyi
tanacsadoként, a Tézsdetanacs tagjaként, bankok vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag elndkeként és
pénzligyi szakért6jeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdaségi és véllalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit
Bizottsag tagjaként.

= Dr. Illéssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miiszaki és gazdasagi terlleten, tapasztalat tézsdén jegyzett
tarsasagok pénzlgyi vezérigazgatd-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem és tapasztalat jogi terlileten és gazdasagi tigyekben.

= (Csizmadia Attila: Flggetlenség, szakértelem tavkdzlési terlileten, tapasztalat gazdaséagi és pénzlgyi terileten,
kormanyszerveknél, tovabbéa az EU Postai és Tavkozlési Kormanyzati Szakértdi Bizottsaganak tagjaként.

= Jutta Burke: Tapasztalat US GAAP és IFRS szerinti jelentéskészitésben, US GAAP és SEC megfelelési
Ggyekben.

= Vermes Péter: Szakértelem muszaki - tavkozlési - terlileten, tapasztalat munkavallaldi képviseléként és a
Kézponti Uzemi Tanacs elndkeként.

= Koszory Istvan: Tapasztalat munkavallaldi képviseléként, Uzemi Tan4csi tisztségviseléként és elndkként.

*  Varju Gyorgy: Tapasztalat munkavallaléi képviseldként, Uzemi Tandcsi elndkeként és a Kézponti Uzemi
Tanécs tagjaként.

»  Kadl6t Gellért: Tapasztalat munkavallaléi képviseldként és Uzemi Tanécsi elndkként.

A Feliigyelé Bizottsdg Elndke kezdeményezte a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjének modositasat, melyben
rogzitésre kerllnek azok a forrasok, amelyekre tdmaszkodva a Felligyeld Bizottsag el tudja latni ellenérzési
feladatait, tekintettel arra, hogy a Felligyel6 Bizottsag elkdtelezett hatékonysaganak novelése és a Tarsasag tézsdei
megfelelésége irant.



5. Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az
iiléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos mikodésének
ismertetésére. Az audit bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha
az igazgatosag / igazgatotanacs a bizottsag javaslataval ellentétesen dontott
valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatosag / igazgatotanacs indokaira). Célszerud
utalni a tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a bizottsdgokra delegalt
feladatokat, a bizottsagok iigyrendjét, a tagok kinevezésének idejét.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag™)

Az Audit Bizottsag elndke:
*  Dr.Farkas Adam

Az Audit Bizottsag tagjai:
=  Dr, Pap Laszld

=  Dr. Kerekes Sandor

= Dr. llléssy Janos

A Tarsasag az Audit Bizottsag tagjait honlapjan mutatja be (elérhetdség:
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ellenorzobizottsag/fooldal.vm).

Az Audit Bizottsdg tagjainak megbizatasa 2007. aprilis 26-atol 2010. méajus 31. napjaig tart. (Dr. Szapary Gyorgy
2007. december 10-i hatallyal lemondott Audit Bizottsagi tagsagarol.)

Az Audit Bizottsag célja tébbek kozétt az, hogy felligyelje:
= aTarsasag pénzigyi beszamoldinak integritasat,
= hogy a Tarsasag eleget tesz-e azon jogi és szabalyozoi kdvetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag
hataskdre és feladatkdre kiterjed,
= aTarsasag fuggetlen kiilsé konywvizsgaldjanak kvalifikacidit és fliggetlenségét,
= aTarsasag belsé ellendrzési rendszerének és fliggetlen konyvvizsgaldinak teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Gt-ben, a Tdékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvényben (,Tpt”) és a Tarsasag
Alapszabalyaban meghatarozott jogkorén beliil, a Budapesti Ertéktézsde és a New York-i Részvénytézsde ('New
York Stock Exchange’ vagy 'NYSE’), valamint az USA Tézsdefelligyeleti Bizottsaga (‘a US Securities and Exchange
Commission’ vagy 'SEC’) szabdlyzatainak és eléirasainak, tovabba az USA 1934. évi Ertékpapir és Tézsde
Torvényében ('US Securities Exchange Act of 1934’) foglalt el6irdsok és szabalyok betartdsa mellett, fliggetlendl jar
el.

Az Audit Bizottsag az el6zd 2007. évi Uzleti évben 86 % atlagos részvételi arany mellett 9 (lést tartott. Az Audit
Bizottsag tovabba 5 alkalommal (ilés tartasa nélkil hozott irdsbeli hatarozatot, 6sszesen 9 témakdrben.

Az Audit Bizottsag minden Ulésén - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart (lés keretében targyalt
napirendi pontoktdl - részt vett a Tarsasadg gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Belsd ellendrzés vezetdje, a
fuggetlen kiils6 kénywizsgalo, a PricewaterhouseCoopers Kit. (,PwC”) képviseldi, tovabba kinevezését kovetéen a
Csoport megfeleldségi igazgato.


http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ellenorzobizottsag/fooldal.vm

Az Audit Bizottsag fliggetlen belsd vizsgalatot folytatott és folytat fliggetlen jogi tanacsadd bevonasaval a Tarsasag
és bizonyos leanyvallalatai altal kétott bizonyos szerz6dések és végzett tevékenységek targyaban (a ,Flggetlen
Vizsgélat”). Az Audit Bizottsdg a Flggetlen Vizsgalattal kapcsolatban felligyelte és felligyeli a Fliggetlen
Vizsgalatba bevont fliggetlen jogi tanacsadd munkajat.

Az Audit Bizottsag a fliggetlen konywvizsgald munkajanak felligyelete soran a konywvizsgaldval - tobbek kozott - az

alabbi témakorokben folytatott megbeszéléseket:

= g 2002-es Sarbanes-Oxley torvény szerinti (,SOX” vagy ,SOX 404") audit - a Magyar Telekom pénzigyi
jelentéskészitéshez kapcsolddd belsd kontrollkdrnyezete;

= a2006. évi konywvizsgalat;

= fliggetlen konywvizsgaldi jelentések a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (,IFRS”) szerint elkészitett 2006. évi Konszolidalt Eves Beszamolojardl és a Tarsasag magyar
szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2006. évi Eves Beszamoldjardl;

= g fliggetlen konywizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és Gsszeférhetetlenségi el6irasok érvényre
juttatasa;

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, melyben a Fliggetlenségi Szabvanyligyi Testllet ('Independence
Standards Board’) 1. sz. szabvanya szerint ismerteti a Tarsasaghoz fliz6dé viszonyat;

= g Tarasag konyvvizsgalatanak elvégzéséért személyében felelds természetes személy kdnywvizsgalo, valamint
helyettes kdnywvizsgald kijeldlése;

= a2005-2006. évi Vezetdi Levél és a Tarsasag vezetdségének valasza;

= fliggetlen konywizsgdldi jelentés a Tarsasag pénzligyi jelentéseket érinté 2006. december 31-ei belsé
kontrollkdrnyezetének vezetéség altali értékelésérdl és hatékonysagardl;

= a2007. évi kdnywizsgalat;

= aPwC altal nytjtandé audit és audittal kapcsolatos szolgéltatasok egyedi elézetes jovahagyasa.

Az Audit Bizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkezd fontosabb témakdroket targyalta meg:

= afliggetlen kiilsé konywvizsgald altal nydjtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelsé ellendrzés tevékenységérél sz616 beszamoldk, a Belso ellendrzés Ellendrzési terve;

= a2 Magyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2006. évi Konszolidélt Eves Beszamoldja és a Térsasag
HAR szerint elkészitett 2006. évi Eves Beszamoldja;

= SOX 404 megfelelés, Eves jelentés a Magyar Telekom SOX megfelel6ségérél és belsd kontroll rendszerérél,
jelentés SOX megfelelési hidnyossagok statusza;

= aMagyar Telekom 2005. és 2006. december 31-ével végz6dott lizleti évre vonatkozo 20-F éves jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere, negyedéves kockdazatkezelési jelentések;

= apénzigyi beszamolasi rendszer mikddése a Magyar Telekomnal;

= aFliggetlen Vizsgalattal kapcsolatos kérdések;

= g Flggetlen Vizsgdlat soran feltart hianyossagokra valaszul adott javitd intézkedések megfelelésége és a
megfeleléségi program végrehajtasa.

Bar 2007-ben volt példa arra, hogy az lgazgatésag az Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott,
azonban 2008. februarjdban megsziletett az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé dontés.

Az Audit Bizottsag 2008. februar 15-én jévahagyott Ugyrendjének - beleértve az Audit Bizottsagra delegalt
feladatokat - elérhet6sége a Tarsasag honlapjan:
http://www.magyartelekom.hu/english/investorrelations/corporategovernance/auditcommittee/main.vm



http://www.magyartelekom.hu/english/investorrelations/corporategovernance/auditcommittee/main.vm

Javadalmazasi Bizottsag:

A Javadalmazasi Bizottsag harom, az Igazgatdsag altal az Igazgatdsagi tagok megbizatasanak tartamaval azonos
iddre valasztott tagbdl all.
Jelenlegi tagjai:

»  Frank Odzuck

*=  Michael Glinther

= Dr. Ralph Rentschler

A tagok szakmai bemutatasa a Tarsasag honlapjan megtalalhato:
(http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm).

A bizottsag altalanos mukoddésének rendjét a bizottsag tgyrendje tartalmazza:
(http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/JavBizUgyrend hun.pdf)

2007-ben a Javadalmazasi Bizottsag 3 Ulést tartott.

A megtargyalt témak:
= 2007. marcius: a Magyar Telekom Csoport top vezetdi 2006. évi célkit(izéseinek értékelése és személyi
kérdések (részvételi arany: 100%)
= 2007. szeptember: személyi kérdések (részvételi arany: 100%)
= 2007. december: a Magyar Telekom Csoport top vezetéi 2008. évi célkitlizéseinek meghatarozasa
(részvételi arany: 67%).


http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/JavBizUgyrend_hun.pdf

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatdsa, az adott iddszaki tevékenység
értékelése. Beszamol0 a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és
eredményességérol. (Informacié arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az
igazgatosag belsé kontrollok mikodésérol szolo jelentését.)

A belsd kontrollok rendszerének bemutatéasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom, USA-ban regisztralt tézsdei tarsasagként a 2002-es Sarbanes-Oxley tdrvény hatdlya ala tartozik.
A Sarbanes-Oxley torvény 404-es paragrafusa szerint a Magyar Telekom vezetdsége felelés egy megfelelé szint
belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, mely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat biztositja.
A pénzligyi beszamolonk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetlinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatéd
biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénzigyi jelentések és a kilsd célra készilé pénzigyi beszamoldink
megfelelienek a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Sztendereknek (IFRS), ahogy azt az Eurépai Unié jovahagyta. A
belsé kontroll rendszeriink a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) éltal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” szisztémajan és kritériumain alapul. A vezetdség kialakitotta és
rendszeresen felllvizsgalija a pénzlgyi beszamoldk megbizhatdsagat biztosité belsé kontroll rendszer
dokumentécidjat. A belsé kontroll rendszerlinknek két szintjét hataroztuk meg:
= Avdllalati szint(i kontrollok az alabbiakat tartalmazzak (6sszhangban a PCAOB 5. szamu Audit Sztenderddel):
0 akontrollkérnyezethez kapcsolédd kontrollok
a kontrollkdrnyezet vezetdi athagasara vonatkozo kontrollok
a vallalat kockazatértékelési folyamata
a mikodési eredményeket monitorozd kontrollok
a tobbi kontroll miikddését monitorozoé kontrollok, beleértve a belsd ellendrzési funkcid, az Audit
Bizottsag és az dnértékelési programok mdikodését
0 aziddészak végi jelentési folyamat kontrolljai
0 szabalyozasok, melyek jelentds Uizleti kontrollokra és kockazatkezelése eljarasokra vonatkoznak.
= Atranzakcid szint( kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, melyeket Gigy alakitottunk
ki és mikodtetiink, hogy biztositsak, hogy a pénzigyi beszamoldnkban szerepld minden jelentdés beszamold
sorra és nyilvanossagra hozott informécidra vonatkozd esetleges materidlis hibakat megakadalyozzak vagy
idében azonositsak.
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Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a vezetéség minden pénzligyi évben
értékeli a belsd kontroll rendszer hatékonysagat. A vezetéség 2007-re vonatkozd értékelése még folyamatban van,
de az eddig rendelkezésre allé informacidk alapjan Ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan
mUikddott abban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat.

A Térsasag a pénzigyi jelentéstételekre vonatkozd belsé kontrollokrol szolé ismertetéjét a 20-F jelentésében tette
kdzzé.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kdzzétett beszamoldknak pontosnak és
teljesnek kell lennilik, tovabba minden vonatkozasban tikréznitk kell a valds pénziigyi helyzetlinket és miikddési
eredménylinket. Ezen beszamoldkat az alkalmazandd torvényeknek, eléirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint a SEC-nek a szabalyzata is.
Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljlink, a Tarsasagnal Kozzétételi Bizottsag mikodik, tovabba
folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelési politikankat.



Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony mukodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg (zleti ddntéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002 6ta a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerével integraltan mikadik.

Minden lényeges, a belsd és kiils6 tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald
megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan
kerll kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrél szold vezérigazgatdi utasitas
készllt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi
terlletet érintéen. A mikodésinkre hatd kockazati tényezék negyedévente fellilvizsgalatra kerlilnek csoport
szinten. Minden leanyvallalatunknak, Uzletagunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente
kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Audit Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley torvény megalkotasat kovetéen a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel bévitettlk ki. Az Uj
torvény eldirja a befektetdi dontéseket befolydsold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a
cégesoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informacidt illetve kockazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informacidkat a kockazatkezelési szakterilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy
informacid felmerllése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan vezérigazgatdi utasitas
szabdlyozza. Tdvoktatdssal mutattuk be a munkatdrsaknak a Sarbanes-Oxley tdrvényben foglalt elvarasokat,
kiemelt jelentéskészitési és felelds tarsasagiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett kockazatkezelési
rendszeriinket. Az oktatas minden munkatarsra kiterjedt.

A Tarsasag Kozzétételi Bizottsdga tdmogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon
kotelességlik teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink pontossagat és idébeniségét biztositd folyamatokat.



7. Informacio arrol, hogy a konyvvizsgalo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem
az auditalassal kapcsolatos

Az Audit Bizottsag hatdlyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint a fliggetlen kiilsé kdnyvvizsgald -
az Audit Bizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2007. Uizleti
évben audit tipusu szolgaltatasokon kiviil a még kovetkezd tipusu szolgaltatdsokat nyuijtotta a Tarsasag szamara:

= audittal kapcsolatos szolgaltatasok;
= add szolgaltatasok.



8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag iranyelve szerint a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kozzétett beszamoldk pontosak
és teljesek, minden fontos vonatkozasban hiien tikrozik a Tarsasag pénzligyi helyzetét és mikodési eredményeit,
és kozzétételikre az alkalmazandd torvények, valamint a Budapesti Ertéktézsde, az NYSE, a SEC és a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feltigyelete (PSZAF) kovetelményeinek eleget téve, idében kertil sor.

A Tarsasag altal jelenleg alkalmazott ellenérzések és folyamatok tobbek kozott az alabbiak biztositasat célozzak: a
Tarsasagtol megkovetelt, a BET, a NYSE, a SEC és a PSZAF szamara kézzéteendd informacio (éves és negyedéves
beszamoldk, regisztracios nyilatkozatok, 20-F és 6K jelentések), valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a
befektetéknek idérél idére megadott fontos irasbeli informacio (elbterjesztések a mindsité szervezetek szamara és
a Magyar Telekom Csoport befektetéi kapcsolatok weblapjan talalhatd |ényeges informacio) rogzitésre,
feldolgozasra, dsszefoglalasra ker(iljon, és arrdl pontos és idészer(i jelentés késziljon, valamint az informacio
Osszegyljtésre és a vezetGség felé tovabbitasra kerliljon, igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozo
idészer( dontések meghozatalat.

2003. julius 3-a 6ta mikddik a Tarsasagnal Kdzzétételi Bizottsag, amelynek feladata tobbek kozott a fent kordlirt
folyamatok és ellenérzések kidolgozasa, ellenérzése, a folyamatok és eljarasok monitorozasa. A Kozzétételi
Bizottsdg mindenkor olyan vezet6kbdl all, akik egylttesen jol informaltak a Tarsasag Uzleti tevékenységének,
pénziigyeinek és kockazatainak jelentés és szertedgazo aspektusairdl.

Kils6 tandcsadoként szakértd Ggyvédi iroda figyeli a Tarsasdg megbizasa alapjan a SEC és az NYSE szabalyok
valtozasait és értesiti azokrdl a Tarsasagot. A Tarsasagnal belsd audit keretében minden évben sor kerll a
kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A Magyar Telekom részvényeivel kereskedés zajlik mind a Budapesti, mind pedig a New York-i Részvénytdzsdén.
Ezért a Magyar Telekom értékpapirjaival folytatott kereskedelmet a magyar térvényhozas és kormany (ideértve a
magyar PSZAF-ot) és az USA térvényhozésa és kormanya (ideértve a SEC-et is) szabalyozza.

A vonatkozd jogi kérnyezetnek vald megfelelés céljabél a Magyar Telekom sajat szabalyozast hozott létre
valamennyi szervezetére, tovabba azon tagvallalatokra, amelyekben a Magyar Telekom 25%-ot eléré vagy azt
meghaladd kozvetlen, illetéleg kdzvetett részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezik.

Az értékpapirokra vonatkozé magyar torvények illetve az Egyesiilt Allamok vonatkozd szovetségi és allami
torvényei tiltjak: (a) értékpapirok bennfentes informacidk birtokaban térténd kozvetlen vagy kozvetett vasarlasat és
(b) bennfentes informaciok atadasat mas, értékpapirokkal kereskedd személyek szamara (a tovabbiakban:
Otletadds bennfentes informaciok alapjan).

A szabdlyozas meghatarozza a bennfentes informéacié korét, a bennfentes kereskedelem fogalmat illetve a
bennfentes személyek korét.

A Magyar Telekom batoritja alkalmazottait és vezetdit a Magyar Telekom értékpapirjaba térténd befektetésekre,
vannak azonban bizonyos megkdtések a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idézitése tekintetében.

A kereskedelemre vonatkozd iranyelvek:



= A Magyar Telekom nyomatékosan ajanlja, hogy az dsszes bennfentes személy tartdzkodjon barmiféle
olyan, a Magyar Telekom értékpapirjaival folytatott tranzakciotol, amely nem az ,ablak-id6szakban” zajlik,
vagyis nem a negyedéves vagy éves pénzigyi eredmények kozzétételét kovetd harmadik (3.) kereskedési
nap és az azt kdvetd tizedik naptari nap kdzétti idészakban (un. ,ablak-idészak”).

=  Amennyiben az adott személy nincs bennfentes informacid birtokaban, Ugy a Magyar Telekom
értékpapirjaival vald kereskedelem legbiztonsagosabb idészaka altaldban az ,ablak-idészak” els6 néhany
napjara esik. Az ,ablak-id6szakokon” kivili idészakokban sokkalta érzékenyebb kérdés a Magyar
Telekom értékpapirokkal vald kereskedelem a vonatkozd értékpapir-torvényeknek vald megfelelés
szempontjabdl. Azonban a Magyar Telekom értékpapirjaival valé kereskedés az ,ablak-id6szakban” sem
tekintendd ,biztos megoldasnak”.

= Még a bennfentes informaciok nyilvanossagra kerllése utan is kellé idének kell eltelnie ahhoz, hogy a
piac és a kuls6 befektetdk feldolgozhassak az informacidt és meghozhassak befektetési dontéseiket, s a
bennfentes személyek csak ezt kovetéen kezdhetik el a Magyar Telekom értékpapirokkal vald
kereskedést. Még az ,ablak-idészakban” sem vehet részt a bennfentes informacid birtokaban lévé
személy a Magyar Telekom részvényekkel valo kereskedelemben egészen a bennfentesek altal birtokolt
informéaciok nyilvanossagrahozatalatol szamitott harmadik nap kezdetéig.

= Aszabélyozd hatdsagok az értékpapirokkal vald kereskedést kiilonos figyelemmel vizsgaljak. Eppen ezért
a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedést megel6z6en gondosan meg kell fontolni, hogy a
hatosagok a jovében esetleg megkilonboztetett figyelemmel itélik meg a megkdtott tranzakcidkat.

=  Minden egyes bennfentes személy egyénileg felel6s a Tarsasagnal érvényben levé utasitas betartasaért
flggetlendl attdl, hogy a Magyar Telekom javasolt-e az adott vagy barmely mas bennfentes személynek
valamilyen ,ablak-idészakot”. A Tarsasagnal érvényben levé utasitdsban kifejtett iranyelvek csupan
iranymutatast tartalmaznak, és a Magyar Telekom értékpapirokkal kapcsolatos barmely tranzakcié
kapcsan megfeleld koriltekintéssel kell eljarni.

= A bennfentes személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom értékpapirjait érinté
tranzakcioktol, amelyeket még az el6tt terveztek el, hogy tudomasukra jutott volna az adott bennfentes
informacié még akkor is, ha az illeté bennfentes személy gy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi
veszteség érivagy eleshet a vart nyereségtél.

A fentiekben kifejtett kereskedelmi iranyelvek mellett az utasitas Ggy rendelkezik, hogy a Tpt-ben foglalt bizonyos
kiegészitd iranyelvek is vonatkoznak a bennfentes személyek meghatarozott kategdriaira.

A Magyar Telekom az utasitasban felhivja a figyelmet, hogy a bennfentes személyek, azon tul, hogy a bennfentes
informéacidkat nem hasznalhatjak fel a sajat hasznukra térténd értékpapir kereskedés céljabol, nem adhatnak
bennfentes informacion alapuléd tippeket kllsé személynek (barmely személy, aki nem a Magyar Telekom
munkavallaldja, tisztségviselbje vagy igazgatdja, beleértve a baratokat, Uzleti partnereket, hazastarsakat és
csaladtagokat), aki ezen informacidval ezt kdvetéen kereskedne.

A bennfentes személyeknek és / vagy a kibocsaténak bizonyos tranzakcidkkal kapcsolatban azonnal
tajékoztatniuk kell a hatésagot vagy a nyilvanossagot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés tamogatasa
céljdbdl a bennfentes személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak tranzakciot, kotelesek
késedelem nélkil kitolteni és benyujtani az ezen célt szolgalé nyomtatvanyt és a Magyar Telekom kételes megtenni
a szlikséges bejelentéseket és kdzzétételeket az adott bennfentes személy nevében.



9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekint6 ismertetése

Minden "A" sorozatl tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult a Tarsasag Kozgylilésén és megilletik
mindazon jogok, amelyekkel a részvényes a Gt. és a Tarsasag Alapszabalya alapjan rendelkezik. A részvény
tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az értékpapirt
nyilvantartjak. A névre szold részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A Térsasag lgazgatdsaga illetve altala a Gt. 202.§ (2) bekezdése alapjan megbizott, a névre sz6l6 részvényekkel
rendelkez6 részvényesekrdl - beleértve az ideiglenes részvény, részvényutalvany tulajdonosat is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrél részvény-fajtanként részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi
meghatalmazott - k6z0s tulajdonban alld részvény esetén a kozods képviseld - nevét (cégnevét), lakcimét
(székhelyét), és a részvényes részvénysorozatonkénti tulajdoni hanyadat. A Tarsasag a részvénykdnyvet
szamitdgépen is vezetheti.

Ha a Kozgyllés osztalékot allapit meg, vagy osztalékelbleg fizetésérdl dont, a részvényesek a tulajdonukban allé
részvények névértéke aranyaban jogosultak osztalékra illetve osztalékeldlegre.

Végelszamolas esetén a Tarsasag vagyonat, a hitelezdk kielégitése utan, a Tarsasag valamennyi részvényese
kozott abban az aranyban kell szétosztani, amilyen aranyban részvényeik névértéke a Tarsasag alaptdkéjéhez
viszonyult,

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben
arészvényekhez fliz6d6 jogaikat gyakoroljak.

Ha a Kozgy(lés nyereséget allapit meg, és az osztalék felosztasat hatarozza el, osztalékra azok a részvényesek
(vagy részvényesi meghatalmazottak) jogosultak, akik tulajdonosok a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan, valamint rendelkezésre allnak réluk az osztalék kifizetéséhez
jogszabalyokban meghatarozott adatok.

A Kozgydlést dssze kell hivni, ha a szavazatok legaldbb 6t szazalékat képviseld részvényesek ezt az Igazgatdsagtol
az ok és cél megjeldlésével irasban kérik. A cégbirdsag hivja 6ssze a Kozgyllést, ha a Kézgydlés dsszehivasat a
fentiekben meghatarozott mddon kérik, de az Igazgatdsag a Kozgylilés dsszehivasa érdekében 30 napon belll
nem intézkedik, vagy az intézkedéstél szamitva a torvény, illetleg az Alapszabaly altal el6irt minimalis hirdetményi
id6kdz megtartasaval a Kbzgydlést nem hivja 6ssze.

Minden részvényes jogosult a Kozgylésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A szavazati joggal
rendelkez6 részvény alapjan a részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazni.

A Kozgyllés napirendjére t(izott (igyre vonatkozdan az Igazgatdsag minden részvényesnek - a Kézgydlés napja
el6tt legalabb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kivansagara - a szlkséges felvilagositast kételes megadni. Az
lgazgatdsag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha az a részvénytarsasag jelentés gazdasagi érdekét vagy
Uzleti titkat sértené. A részvényes felvilagositashoz vald joga részeként a Tarsasag Uzleti konyveibe, illetve egyéb
lzleti irataiba nem tekinthet be.

A Kozgyllési részvétel feltétele, hogy a részvényes illetbleg a részvényesi meghatalmazott (kivéve a részvényes altal
kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglalt meghatalmazas alapjan eljard részvényesi képvisel6t)



e mindségében a Kozgyllés idépontjat megelézé legalabb hat (6) munkanappal a részvénykonyvbe bejegyzésre
kerdljon.

A részvényesi jogok gyakorlasanak madjaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza,
amely elérhet6 a Tarsasdg honlapjan: http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf



http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf

10. A kozgylés lebonyolitasaval 0sszefliggd szabalyok rovid ismertetése

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Kozgyllés
dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kotelezéek a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és
tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes kozgytilést tartani - Evi Rendes Kozgy(ilés -, amelyen a
Tarsasag mérlegét megallapitjak. Az Evi Rendes Kozgylilést legkésébb az Uzleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell
megtartani. A Tarsasag az Evi Rendes Kozgydlésen kivill szlikség esetén barmikor tarthat rendkivili kdzgylést.

A Térsasag Kozgyulésére szold hirdetményt - ha a Gt. masként nem rendelkezik - a jogszabalyokban és az
Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozo
szabdlyoknak megfeleléen a Kozgyllés idépontja el6tt legalabb 30 nappal kdzzé kell tenni. A Tarsasag
Kdzgylésérdl szolo nyilvanos hirdetményt az a testlilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan
Kozgy(lés 6sszehivasaért felelds.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazati joggal rendelkezd részvényeknek tobb mint a felét képviseld
részvényesek személyesen vagy meghatalmazott Gtjan a Kozgyllésen a Kdzgyllést 6sszehivd hirdetményben
megszabott idéponttdl szamitott 60 percen beliil megjelennek. A hatarozatképtelen kdzgylilés napjara az eredeti
idéponttdl szamitott 2 éran belll dsszehivott megismételt kdzgy(lés, az elsd kdzgyllés napirendjén szerepld
lgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

Az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban leadott, a javasolt hatarozat vagy mddositas mellett vagy ellen sz616
szavazatok tekintenddk érvényes szavazatoknak. A tartdzkodas érvénytelen szavazatnak szamit. A Kozgyllés a
hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 6.2. pontjanak (a)-(f), (k) valamint (m), (p),
(q) és (t) pontjaiban felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tdbbsége sziikséges. Amennyiben azonban a Kdzgyllés Ugy hataroz, hogy az lgazgatdsag
valamely kérdésben hozott dontését megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatarozat csak abban
az esetben érvényes, ha a jelenlévo részvényesek ezt haromnegyedes tobbséggel elfogadjak.

A Kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalyanak 6. pontja tartalmazza,
amely elérhet6 a Tarsasdg honlapjan: http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf



http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf

11. Javadalmazasi nyilatkozat
Az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

A Tarsasag 2007. aprilisban tartott Kozgy(lése hatarozataival az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit
Bizottsag tagjainak tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

az lgazgatdsag elndke: 546 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 364 000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elnoke: 448 000 Ft/ho
a Felligyeld Bizottsag tagjai: 294 000 Ft/ho
az Audit Bizottsag elntke 294 000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 147 000 Ft/ho

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Az Ugyvezeté Bizottsag tagjainak javadalmazasi csomagja a stratégiai befekteté iparagi jellegzetességeket is
tikroz6, magyarorszagi vonatkozasban felhasznélhatd, 2002-ben kiadott javadalmazasi iranyelveinek (Global
Compensation Guideline for Senior Executives of the Deutsche Telekom Group) megfelel6en ker(ilt kialakitasra.

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmark elemzések alapjan - a Javadalmazasi
Bizottsag tesz javaslatot. A végleges déntést a Magyar Telekom Igazgatésaga hozza meg. Az Ugyvezetd Bizottsag
tagjainak javadalmazasat évente egy alkalommal kerllnek felllvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

Alapbér
A betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértékl, egyénre szabott 6sszeg( fix bértdmeg, amelyet havonta egyenld
részletekben ker(l kifizetésre.

Valtozd bér

Az éves célprémium altaldban a kereset 45%-a, amely az év elején kitliz6tt, Magyar Telekom Csoport stratégiai
céljaibol lebontott, személyre szabott célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben fizethetd. A célkitlizések
tulteljesitése esetén tobblet prémium kerdl kifizetésre.

A prémium célkitlizés szerkezetét, valamint a tdbbletprémium maximalis mértékét a stratégiai befektetd
Javadalmazasi iranyelvei hatarozzak meg.

Menedzsment 6sztdénzé program

A 2004-ben bevezetett, évente induld készpénz alapu program a Magyar Telekom részvényarfolyam
teljesitményéhez kotédd, igen szigord, évente meghatdrozott sikerparaméterek teljesitése alapjan biztosit
jovedelmet a résztvevbknek. A program évente egy alkalommal, 5 éven keresztil indul, tehat
az utolsé csomag 2008-ban indul el. A juttatas mértékét az éves céljovedelem (alapbér + 100 %-os teljesités esetén
fizethetd prémium) hanyadaban hatarozzuk meg, valamennyi Ugyvezetd Bizottsag tag esetében azonos aranyban.



Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemeket a hazai benchmark adatok és a stratégiai befektetd szabalyozasainak figyelembe
vételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva kerdilt kialakitasra (pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil
telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocialis juttatasok esetében a Magyar Telekom az adott targykorre kiadott politikajanak, Kollektiv
Szerzédésének, illetve szabalyzatainak megfeleléen jar el.

Az lgazgatdsag operativ tagjainak szerzédése hatarozott idére szol, megsziintetésére a Munka torvénykodnyvében
foglaltak szerint kertilhet sor.

A 2007. december 31-el végzddstt évben az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak javadalmazasa dsszesen 740,5 millid
Ft-ot tett ki. Osszhangban a 20-F t6zsdei jelentéssel - figyelemmel a személyes adatokra vonatkozd jogszabalyokra
- személyre beazonosithatd adatokat a Tarsasag az erre vonatkozo politikajanak megfeleléen nem tesz kozzé.



FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A1

A1.1.2

A1.2.8

A1.29

A1.210

A1.38

A1.3.10

Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz szikséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyulésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
Béar a Tarsasag Kozgy(ilése nem minden hatarozati javaslatndl tért ki a dontés hatdsainak részletes

magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, melyeknél a déntés annak
lényeges vagy Osszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajl6 folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgydlést
két nappal megel6zden kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irasos észrevételeket a kozgyllést két munkanappal
megeldzden kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségviselék megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)



A2.1.1

A23.1

A2.5.1

A254

A255

Az igazgatosag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsaséag Alapszabdlya és az Igazgatdsag Ugyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatdsag (vagy
az lgazgatdsag altali hataskor-atruhdzés alapjan az Ugyvezetd Bizottsdg) hataskorébe tartozik minden
olyan kérdés, mely a térvény vagy az Alapszabély rendelkezésénél fogva nem tartozik a Kézgytlés
kizarélagos hatarkorébe. Az Alapszabalyban és az lgazgatésag Ugyrendjében szereplé hataskor-
felsorolas azonban nem fedi le teljes koriien az Ajanlasok magyarazataban szerepl6 felsorolast.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.,

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzld eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirkdzl6 eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatdsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag szerv rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitl.

Igen Nem (magyarazat)

Mivel az (j Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok 2007. oktdber végén kerlltek kozzétételre, a 2007.
Uzleti évben az éves felelGs vallalatiranyitasi jelentés kapcsan a Felligyel6 Bizottsag még nem kérte
fluggetlennek tartott tagjaitdl a fliggetlenség megerdsitését. 2007. évi teljesitményének értékelése
soran azonban a fliggetlenség tényét is figyelembe vette a testiileti tagok személyenkénti
értékelésénél.



A25.7

A26.1

A26.2

A2.6.3

A26.4

A2.71

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Feltigyelé Bizottsag Ugyrendje - mely a Tarsasag honlapjan elérhetd - tartalmazza a fiiggetlenség

megitélésére vonatkoz6 kritériumokat, de az lgazgatdsag vonatkozasaban a Tarsasag nem allitott fel
ilyen jellegli figgetlenségi kritériumokat.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) ligyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban alld személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, tekintve, hogy nem allt fenn ilyen jelleg(i személyes érdek.

A testileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kdzott |étrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos (zleti gyakorlata szerint, de az
altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)
Nem értelmezhetd, mivel a Tarsasagnal 2007-ben nem volt ilyen Ggylet.

A testileti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
cégesoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd
felkérést.

Igen Nem_(magyarazat)

Nem értelmezhet6, a Tarsasagnak nincs ilyen felkérésrél tudomasa.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciddaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykdrben vezérigazgatdi utasitas ker(ilt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykorben vezérigazgatdi utasitas kerlt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment munkajanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozoan.



A27.2

A2.73

A2.74

Igen Nem (magyarazat)

2007-ben nem voltak e témaban kidolgozott irdnyelvek, de vizsgéljuk a bevezethetdségiiket. A
menedzsment munkdjanak értékelése és javadalmazdsa a stratégiai befektetd altal kidolgozott
irdnyelvek alapjan torténik.

Afelligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)
Nem értelmezhetd, tekintve, hogy a javadalmazasi irdnyelvek még nincsenek bevezetve.
Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket és azok

valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezheté, tekintve, hogy a javadalmazési iranyelvek még nincsenek kidolgozva. Az
Igazgatdsag és a Felligyelé Bizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés kildn napirendi pontban
hagyta jéva

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Afelligyeld bizottsag az adott Gzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése
és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgy(lés
kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem_(magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel a menedzsment tagoknak nincs a szokasostol eltérd juttatasuk és a korlirt
esetre 2007-ben nem volt példa.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgyUilés jévahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel jelenleg nincs érvényben a Tarsasagnal részvény alapu juttatas.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kdzgydlési dontést megel6zden a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)



A2T.7

A2.8.1

Nem értelmezhet6, mivel jelenleg nincs érvényben a Tarsasagnal részvény alapu juttatas.

Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgydilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgat6sag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasét, de
a menedzsment tagjainak javadalmazésardl - adatvédelmi okok miatt - 0sszesitett adatot tartalmaz.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)
A kockdazatkezelési rendszer felligyeletét a Magyar Telekom Audit Bizottsaga latja el.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

A stratégiai befektetd, a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsag és az Audit Bizottsaga negyedévente
tajékoztatast kap a Tarsasag kockazati kitettségérdl, valamint évente a kockazatkezelési rendszer
valtozasairél. Az Ugyvezeté Bizottsag arrél tajékoztatja az lgazgatdsagot, hogy a kockazatkezelési
eljarasokat attekintette.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a sziikséges |épéseket a fébb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Bar a Tarsasagnal érvényben levd hataskérmegoszlas alapjan a fobb kockazati terliletek azonositasa
nem az lgazgatdsag feladatai kozé tartozik, a Tarsasagnal minden lényeges, a belsd és kils6
tevékenységhez kapcsolédd kockazat, a pénziigyi és jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdl
kiértékelésre és kezelésre az el6z8 valaszban megjeldlt testlletek részvételével. Minden
leanyvallalatunknak, (zletagunknak, &gazatunknak és mas szervezetlinknek negyedévente
kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. A Sarbanes-Oxley torvény
megalkotasat kovetéen a kockézatkezelési folyamatot Gj elemmel bévitettilk ki. Az Uj torvény elbirja a
befektetéi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockéazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében
a cégcesoport szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentés Gj tényt, informécidt illetve kockazatot
azonnal jelentenilik kell.

A kockéazatkezelési rendszert kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrél sz6l6 vezérigazgatdi
utasitas szabalyozza.



A283

A2.8.4

A2.8.5

A2.8.6

A2.8.7

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az |gazgatésdg a pénzigyi beszamoldkra vonatkozdan hagyta jéva a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment kialakitotta a pénzligyi jelentéskészitéshez kapcsolddd belsd kontroll kdrnyezetet,
mely a pénziigyi beszamolok megbizhatésagat célozza. A menedzsment kialakitotta tovabba a
megfelel6ségi kockazatok lefedését biztositd belsé kontroll kdrnyezetet, amely a nem etikus (zleti
magatartasbdl adddd kockazatok kezelését biztositia. Minden leanyvallalatunknak, zletagunknak,
agazatunknak és mas szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni
mikddésének kockazatait. A Sarbanes-Oxley torvény elbiria a befektetéi dontéseket befolyasold
kockazatok azonnali kdzzétételét. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek minden tudomésukra
juté jelentds Uj tényt, informacidt illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell.

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az lgazgatdsag a pénzlgyi beszamolok felett érvényesuld belsd kontrollok rendszerét hagyta jova. A
belsé kontrollok rendszere azonban nem terjed ki pl. az Uzleti tervben megfogalmazott célok
elérésének ellenbrzésére.

A menedzsment feladata és felelssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az Audit Bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
Az Audit Bizottsag felé a fenti targyd beszamolas megtortént, azonban azt nem kizarélag a Csoport

Ellenérzési Igazgatdésag - hanem hataskore szerint - a Csoport Megfeleléségi Igazgatésag és a
Kockazatkezelési szakteriilet kozdsen tette meg.

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsd ellendrzés hajtja
végre.

Igen Nem (magyarazat)



A2.8.8

A289

A2.8.11

A29.2

A Magyar Telekom Csoport fliggetlenitett belsé ellendrzési szervezete, a Csoport ellendrzési
igazgatdsag (2007. évi elnevezése szerint: Belsé Ellendrzési Igazgatdsag) szervezeti szempontbd!
kdzvetlen(l a vezérigazgato ala tartozik.

A belsd ellenérzés szervezetileg elkilondl az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellenbrzési igazgatdsag szervezeti szempontbdl kdzvetlenil a vezérigazgatd ala tartozik.

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs (felligyeld
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd kontrollok
mUkodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga és az lgazgatésag a Sarbanes-Oxley torvénynek megfelve
évente értékeli a pénziigyi beszamoldkészitésre vonatkozo belsd kontroll kérnyezetének
hatékonysagat. Az értékelésrdl késziilt jelentést az Ugyvezetd Bizottsag és az lgazgatésag
elfogadja. Bar a jelentés nem nyilvanos, az értékelés eredménye a Tarsasag 20-F jelentésében a
'Controls and procedures' fejezetében férheté hozza a részvényesek szamara.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérél készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé kontrollok miikddtetése nem az Igazgatésag, hanem a menedzsment kompetenciajat képezi.
Az igazgatésag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének Iényeges

hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé kontrollok mikddtetése nem az Igazgatésag, hanem a menedzsment kompetenciajat képezi.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyelé bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a kénywvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelent6s raforditast
jelenthet, érdekdiitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas mddon Iényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom a New York-i Tézsdén is jegyzett cég, a rendkiviil szigoru
kovetelményeket tamaszté Sarbanes-Oxley TOrvény eldirasai alapjan a Tarsasag fliggetlen kiilsé
konywizsgalojanak munkajat az Audit Bizottsag felligyeli. Minden, a fliggetlen kulsé konywizsgald
altal a Tarsasag szamara végzendd, audit és nem audit jellegl szolgdltatast és azok dijait az Audit



A293

A3.1.6

A3.2.1

A3.23

A3.24

Bizottsdgnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositdsara, hogy a filiggetlen kilsé
kénywizsgalonak a Tarsasagtdl vald fiiggetlensége ne sériljon. Erre a tevékenységre ,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata” az irdnyadd.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a fellgyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
mUkodését 1ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnywvizsgalatot ellatd
gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag flggetlen kiils6 kdnywizsgéléjanak munkdjat az Audit Bizottsag feliigyeli. Minden, a
fliggetlen kilsé kdnywizsgald altal a Tarsasdg szdmara végzendd, audit és nem audit jellegl
szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak elzetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy
afliggetlen kiilsé konywvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre
»A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata” az irdnyadd.

Az igazgatésag / igazgatétanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsaség fliggetlen kilsé konywizsgaldjanak munkajat az Audit Bizottsag felligyeli. Minden, a
flggetlen kilsé konywizsgald altal a Tarsasdg szdmara végzendd, audit és nem audit jellegl
szolgéltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy

a flggetlen kiilsé konywvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre
»A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak Elézetes Jovahagyasi Szabélyzata” az iranyado.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok
nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem muakodik jeldlébizottsag, a t6bbi testlilet vonatkozasaban viszont elérhetéek az
informaciok a Tarsasag honlapjan.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer miikodését
és a belsd ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fliggetlen
kdnywizsgald munkaprogramijardl; s megkapta a konywvizsgald kdnywvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj konywvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)



A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A34.2

A3.4.3

Mivel a Kdzgydlés a 2006. (izleti évben 2 éves idGtartamra valasztotta meg a Tarsasag kénywvizsgaldjat
a 2007. (izleti évben nem kertilt sor kdnywizsgald valasztasra, feltard nyilatkozat bekérésére.

A tarsasagnal jelélébizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

Bizonyos - az Ajanlasok értelmében a jeldl6bizottsaghoz tartozd - feladat- és hatdskorok mas
testlilethez vannak delegalva pl. vezérigazgatd munkaszerz6désének megkétésére, mddositasara
Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem miikddik.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jel6lgbizottsag nem mikddik.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jel6lébizottsag nem miikddik.

A jel6l6bizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jeldlésére vonatkozd dsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jel6lébizottsag nem miikddik.

Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikadik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdésag /
igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)



A3.4.4

A3.4.7

A3.5.1

A352

A4

Az igazgatésag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgyllés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

Jelenleg nincs ilyen feladata a javadalmazasi bizottsagnak.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu javadalmazasi bizottsag tagjai koz(l egy fliggetlen.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelélébizottsag
dsszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nincs 6sszevonva a javadalmazasi és a jel6lébizottsag. Jeldldbizottsag nem mikadik.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jeldld és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kilén javadalmazasi bizottsdg mikddik, melynek tagjait az lgazgatdsag sajat tagjai
kozil vélasztotta.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a
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A413

A4.1.4

A4.1.5

A4.1.6

A41.8

A419

tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacio pontosan, hianytalanul és
id6ben kozzétételre kerliljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)
Azonban a Kézzétételi Bizottsagra vonatkozo, a kdzzétételi folyamatokat is szabdlyozé vezérigazgatoi

utasitast az lgazgatdsag is jovahagyta. A nyilvanossagra hozatalra vonatkozéan az egyes szervezeti
egységek feladatait vezérigazgatdi utasitas tartalmazza.

Az informacio szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.1. pontban hivatkozott utasitas ezen eljarasokra nem terjed ki.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem elétt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvdnossagot stratégiai céljairdl, a f6
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok kdnywvizsgalataval megbizott kdnywizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és
nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdésag /
igazgatétanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szold
informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4111

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag belsé
szervezetérél, mikddésérél, és az igazgatdsag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasag az |gazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag bels6 szervezetérdl, mikodésérdl, az Igazgatdsag és
a menedzsment munkajardl, a Felligyel6 Bizottsdg tagjainak személyenkénti értékelésekor figyelembe
vett szempontokrol adott tajékoztatast, de az Igazgatésagi tagok személyenkénti értékelése 2007-ben
nem tortént meg.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon bellil az igazgatésag /
igazgatdtanacs, felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)
A Javadalmazasi nyilatkozat az iranyelveket nem tartalmazza, de a tobbi szempontnak megfelel.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasag kockazatkezelési iranyelveit nem az lgazgatdsag, hanem a menedzsment tette kdzzé, az

internetes oldalunkon a Befektet6knek/Vallalatiranyitas alpont alatt. A fébb kockazatok attekintd
ismertetése a 20-F jelentés 3. részében (Risk Factors) taldlhatd meg.

A piaci szerepldk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.,

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztdonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)
Megjegyzés: részvényalapu dszténzési rendszer jelenleg nincs a Tarsasagnal.

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik.

A tarsasag koOzzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra)
vonatkozd dsszefoglald dokumentumat.

Atarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

A tarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események
fordulonapjara vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgy(lésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat
(meghivd, eldterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdnyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgyUilését Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyllési meghivd
kdzzétételével megegyezé mddon kbzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok ddntésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez
kapcsolddd informaciokat.

A kdzgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta. (Megjegyzés: a Tarsasag Alapszabdlya - melynek
jovdhagyasa koOzgyilési kompetencia - értelmében a Kozgyiilés elndke az
Igazgatdsag elndke vagy az lgazgatosag altal kijelolt személy, kiilon szavazas
nélkiil.)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag a kozgyllésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az
igazgatésag / igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a
kapcsolddd napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.
(Megjegyzés: bar a Tarsasag Alapszabalya erre iranyul6 kifejezett rendelkezést nem
tartalmaz, azonban a gyakorlat az, hogy a Tarsasag nem zarja ki a Kozgyiilésen
harmadik személyek részvételét.)

A tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
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J1.36
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J2.21
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1233

J2.4.1

1242

észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
valaszait, melyeket a kdzgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag
kdzzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.

A kdzgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgy(lésen felmer(ild kérdésekre
torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irdasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra
keriljenek.

A kozgyllési dontésekrél a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtétajékoztatdt tartott.

Az egyes alapszabaly mdédositasokrél a tarsasag kozgyllése kilon hatarozatokkal
dontott

A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kozgyllési jegyzékonyvét a kozgydlést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szlikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast megakadalyozd
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit. (Nem értelmezhet6, a Tarsasag ilyen iranyd
elveket nem dolgozott ki.)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdésag /
igazgatotanacs felépitését, az Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs
mUkodését érintd kérdéseket.

Afellgyeld bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését
és feladatait, valamint azokat az (igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyel6 bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testileti (ilést legalabb 6t nappal megeléz&en hozzafértek az
adott Ulés elbterjesztéseihez.

Az UGgyrendben szabalyozasra kerll a nem testiileti tagok testiileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd médon tortént, a
jeloltekre vonatkozd informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyllést megeléz6en
nyilvanossagra ker(ltek.

Atestliletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
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12.8.10

12812

1291

1294

1295

13.1.2

A tarsasag bevezeté programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombindlasa esetén milyen eszkozOkkel biztositia azt, hogy az igazgatésag /
igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom
évben a tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatdésdg / igazgatétanacs, a felligyelé bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja. .

A tarsasag felliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatotandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egylttmdikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikddtetéséért, ellendrzéséért, valamint
a tarsasag napi mikodésébe torténé beépitéséért feleldsek.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatdtanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konywizsgdloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok lgyrendje kitér
a kilsd tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

A tarsasag bels6 ellenbrzése egylttmdikoddott a konywvizsgaldval a kdnywvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelélébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal
mkddd egyéb bizottsdgok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatotanacsot a vonatkozd bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb
egy jelentést készitettek az Ugyvezet6 testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az
adott Uzleti évben. (Megjegyzés: a Tarsasagnal jelol6biztottsag nem miikodik, a
tobbi testiilet vonatkozasaban adtuk meg a valaszt.)
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A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Atarsasagnal mikodé bizottsagok ligyrendie tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi
és miikddési sajatossagairol.

A jeldlébizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtandcs
elndke szamadra az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatdsag /
igazgatdtanacs egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérél az adott Uzleti évben.

(Megjegyzés: nem értelmezhet6, mert a Tarsasagnal nem miikédik jel6l6bizottsag.)

A jeldl6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. (Megjegyzés: nem értelmezhetd, mert
a Tarsasagnal nem miikodik jel6l6bizottsag.)

A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. (Megjegyzés: nem
értelmezhetd, mert a Tarsasagnal nem miikodik jeldlobizottsag.)

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibol all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb a 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgdlatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem



Kivonat

a Feliigyel6 Bizottsag 2008. marcius 26-an a Magyar Telekom Nyrt. Krisztina krt. 55. sz. alatti
Székhazanak IV. emeleti tanacstermében tartott iilésének 1/2008. sz. jegyz6konyvébdl

»1/7(2008. 03. 26.) sz. Hatarozat

A Magyar Telekom Feliigyel6 Bizottsaga a Tarsasag 2007. iizleti évre vonatkozé Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését az el6terjesztés mellékletében foglaltak szerint jovahagyja az
Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasaval kiegészitve.

Fenti Hatarozatot a Felligyel6 Bizottsag 9 f6 egyetért6 szavazattal hozta.”



Kivonat

a Felligyel6 Bizottsag 2008. aprilis 9-én a Magyar Telekom Nyrt. Krisztina krt. 55. sz. alatti
Székhazanak IV. emeleti tanacstermében tartott iilésének 2/2008. sz. jegyz6konyvébdl

»2/5(2008. 04. 09.) sz. Hatarozat

A Feliigyel6 Bizottsag elfogadja az Ilgazgatdsag javaslatat a 2007. évi adézott eredmény
felhasznalasara, és javasolja a Kozgyiilésnek, hogy az Igazgatésag osztalékfizetésre
vonatkozo javaslatat fogadja el.

Fenti hatarozatot a Feliigyel6 Bizottsag 10 f6 egyetértd szavazattal hozta.”
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PricewaterhouseCoopers
Tandcsadé Kft.
H-1077 Budapest

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES | ‘esseléniu. 16.
H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNGARY

Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile: (36-1) 461-9101
Internet:  www.pwc.com/hu
Elvégeztitk a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasag”) mellékelt 2007, évi éves beszamoldjanak

a koényvvizsgélatat, amely éves beszdmolo a 2007. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezd végdsszege 942 877 millid Ft, a mérleg
szerinti eredmény 0 Ft nyereség —, és az czen idSponttal végz6dé évre vonatkozd
eredménykimutatdsbol és a jelentés szamviteli politikak dsszefoglalasat és az egyéb
magyarazé megjegyzéseket tartalmazo kiegészité mellékletbol 4ll.

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaginak és Részvényeseinek

A vezelés feleldssége az éves beszamoldért

Az éves beszdmolénak a szdmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszégon elfogadott
dltalanos szdmviteli elvek szerint torténd clkészitése és valds bemutatisa az ligyvezetés
feleldssége. Ez a felel0sség magédban foglalja az akar csalasbél, akar hibabol eredd, Iényeges
hibds allitdsokt6l mentes éves beszdmold elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabol
relevéns belsé ellendrzés kialakitdsat, bevezetését és fenntartdsat; a megfeleld szémviteli
politika kivalasztasat ¢s alkalmazisat, valamint az adott koriilmények ko6zott ésszerii
szémviteli becslések elkészitését.,

A konyvvizsgalo feleldssége

A mi felelésséglink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgélat alapjén,
valamint az {izleti jelentés és az éves beszdmolo Osszhangjanak megitélése. A
konyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti €s a Nemzetkodzi Konyvvizsgélati Standardok és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentieck megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot gy tervezzilk meg és végezzik el,
hogy kellé bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz lényeges
hibés éllitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyck célja
konyvvizsgdlati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld Gsszegekrdl ¢és
kozzétételekrol. A kivdlasztott eljardsok, beleértve az éves beszamol6 akar csalasbol, akar
hibibél eredd, lényeges hibas allitasai kockdzatinak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétol fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgdlo az éves beszdmolo
tigyvezetés altali elkészitése és valos bemutatasa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
kortilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasidg belsé ellendrzésének
hatékonysagdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgilat magaban foglalja
tovabbd az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleloségénck és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszeriiségéncek, valamint az éves beszamolod dtfogd bemutatiasanak értékelését is.
Az (zleti jelentéssel kapesolatos munkdnk az Gzleti jelentés és az éves beszamolo
dsszhangjanak megitélésére korldtozodott ¢s nem tartalmazta egydéb, a Tdarsasdg nem auditdlt
szamviteli nyilvantartdsaibol levezetett informaciok attekintésct,
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Meggydzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megteleld
alapot nyujt konyvvizsgaléi zdradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A koényvvizsgélat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtamasztasat az érvényes Nemzeti és a Nemzetkozi
konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgéltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrdl, hogy az éves beszdmolot a szamviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves
beszdmold a Magyar Telekom Nyrt. 2007. december 31-én fennalld6 vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhato €s valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszdmold
adataival §sszhangban van.

Budapest, 2008. aprilis 25.

Koyt L S WA

Nick Kods Hegedlisné Szlics Marta
Partner Bejegyzett kdnyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464



A MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYILVANOSAN
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FELUGYELO BIZOTTSAGANAK UGYRENDJE

A MODOSITASOKKAL EGYSEGES SZERKEZETBEN

A Toroit: 7
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1.

| v _ _ _

2.1. AFEB 3-15 taghdl &ll. (Gt. 34.§ (1) bek.; Alapszabaly 8.2.1. pont)
A tagokat az évi rendes Kozgyllés valasztia meg. A Felligyeld Bizottsag tagjainak
megbizatasa harom éves id6tartamra, az évi rendes Kozgyllés idépontjatél a
megvalasztasuk évét kdveté harmadik év méajus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kozgyllés méajus 31. napjat megel6zéen
ker(l megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jar le. (Alapszabaly 8.2.1. pont).

2.2. A Felligyel6 Bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek

-
\
\

Bizottsagi tagsagan kiviil mas jogviszonyban nem all. (Gt. 310. §) '

2.3.
bek.):

ugyel6

\

Nem mindsll fiiggetlennek a Felligyeld Bizottsag tagja kilondsen akkor, ha_(Gt. 309.§ (3) \‘\\

N

\

Altalanos rendelkezések
1.1. A Fellgyelé Bizottsag (a tovabbiakban: FEB) a Kozgyllés részére ellenérzi a Magyar

Telekom Nyrt. (,Tarsasag”), Ugyvezetését. Ennek keretében felligyeli a Tarsasaqg irdnyitasat, - - { Torolt:

Ugyvezetését, gazdalkodasat valamint vizsgalja a jogszabalyoknak és az Alapszabalynak

valé megfelelést.

Tevékenyseget a Gazdasagi tarsasagokrol szol 2006. evi IV. torveny (a tovabbiakban: Gt.), -~ { Toroit: o

a Magyar Telekom Nyrt. hatalyos Alapszabalyanak (a tovabbiakban: Alapszabaly) és jelen R [ Torolt: és

tgyrendnek a rendelkezései alapjan gyakorolja.
1.2. A jogszabalyokban biztositott hataskorén belll a Tarsasag vezetd tisztségviselditdl, vezetd

allasu munkavallalditdl felvilagositast kérhet,megvizsgalhatja a Tarsasag konyveit, iratait, - - Torolt:,

szilkség esetén akar szakérté bevonasaval is (Gt. 35. § (2) bek.; Alapszabaly 8.1. pont). A

felvildgositast a FEB szdmara az dltala meghatarozott médon és hataridében kell teljesiteni.

__ — 7| Torolt: <#>Koteles megvizsgalni a

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - Kozgydlés napirendjén szerepld
A FEB szervezete valamennyi lényeges zletpolitikai

jelentést és minden olyan
el6terjesztést, amely a Kozgytlés
kizardlagos hataskorébe tartozé tigyre
vonatkozik. A Kozgy(ilés a Szamviteli
torvény szerinti éves beszamolorol és
az adozott eredmény felhasznalasardl
csak a FEB irasbeli jelentésének
birtokdban hatarozhat. Az Igazgatdsag
javaslata az osztalékfizetésrol és a
felel6s vallalatiranyitasi jelentésrél
csak a FEB elézetes jovahagyasanak
birtokaban terjeszthetd Kézgyilés elé.
(Gt. 35.§ (3) bek., 220.§ (3) bek.,
312.§ (3) bek.; Alapszabdly 8.3. pont).

1

1.4, Allasfoglalast ad a fuggetlen
kils6é kdnywvizsgald személyének
kivalasztasa, visszahivasa és a vele
kotendd szerzédés tartalma
vonatkozasaban.

\“11

Torolt: A“B” sorozatd,

A

a. a larsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaloja, e jogviszonyanak megsztn€sétll ' | szavazatelscbbség részvény
smitott 6t évia: \ | tulajdonosa jogosult egy (1) FEB tagot
Szamitott Ot evig; N ‘\ megvalasztasra kijeloIni és a
Vo visszahivasat kezdeményezni.
b. a Tarsasag vagy vezetd tisztséguiselSi szamara és javara ellenérték fejében szakértGi -\ (Aepszabdy 2321 pontd
e . 7 z N Ari . A A A A
vagy mas megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat; N \( TOroIt: részvénytarsasaggal
N {Tbrélt: t
. I I . ’ N
c. a TArsasdg olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetlentl a leadhato szavazatok — {Ttersit:
legalabb harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozoja [Ptk. = {T@rmt; t
685. § b) pont] vagy élettarsa;
d. kozeli hozzatartozoja a Tarsasag valamely - nem fliggetlen - vezetd tisztségiseléjének - - { Toroit: ¢

vagy vezetd allasu munkavallaléjanak;




e jogviszony megsz(inésétdl szamitott harom évig;

h. vezet6 tisztségviseld vagy vezetd allasi munkavallald egy olyan gazdasagi tarsasagban,

2.4. A munkavallaloi képviselbket - a szakszervezet véleményének meghallgatdsa utan - az
Uzemi Tan4cs jelsli megvélasztasra. (Gt. 39. § (1) bek. és Alapszabaly 8.2.4.pont).

Az Uzemi Tandcs a Feliigyeld Bizottsag munkavallaléi képviseléinek jeldlésénél a Feliigyeld
Bizottsag mindenkori létszamanak figyelembevételével sorrendiséget hataroz meg.

A tagokat az éves rendes kozgyllés valasztia meg a nem munkavallaldi képviselékkel
megegyez6 id6tartamra.

2.5. Megsz(inik a FEB tagsag:

= amegbizatas idétartamanak lejartaval,

= visszahivassal,

= |emondassal,

= g¢lhalalozassal,

= a munkavallal6i klldétt tag munkaviszonyanak megsziinésével (A munkavallaloi
kildottet a Kézgy(ilés csak az Uzemi Tandcs javaslatara hivhatja vissza, kivéve, ha az
Uzemi Tanacs a torvényben meghatarozott kizard ok ellenére nem tesz eleget_a
visszahivasi illetve az Uj klldéttre vonatkozo javaslattételi kotelezettségének. (Gt. 39. §.
(6) bek.)

= tOrvényben szabalyozott kizard ok bekovetkeztével. (A kizaré okrdl az érintett FEB
tagnak - az ok bekdvetkezésétdl szamitott 15 napon belill - irasban tajékoztatnia kell a
FEB elndkét)

= k{ilon térvényben meghatarozott esetben.

A FEB tag tisztségérél barmikor lemondhat, de ha a Tarsasag mikdddképessége megkivanja, a
lemondas csak annak bejelentésétél szamitott hatvanadik napon valik hatalyossd, kivéve, ha a
gondoskodni tudott volna. A lemondas hatalyossa valasaig a FEB tag a halaszthatatlan dontések
meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében kételes részt venni. (Gt. 36.§ (3) bek.
és 31.§ (1)-(2) bek.)

Ha a FEB tagjainak szama az Alapszabalyban meghatérozott |étszam ald csékken, a FEB
tajékoztatja az lgazgatdsagot, mely a FEB rendeltetésszer( miikodésének helyreédllitdsa érdekében
koteles Osszehivni a Kozgyilést.
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A FEB mikodése

3.1.

v _ _ _

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

A FEB testiletként jar el, munkajat éves munkaterv alapjan végzi. A FEB szikség szerint, de

esetén elndkhelyettest, vagy elndkhelyetteseket) valaszt. Ugyrendjét maga 4llapitia meg,
melyet a Kbzgy(lés hagy jova. (Gt.34.§(2) és (4) bek.; Alapszabaly 8.4.1. pont)

Egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést
alland¢ jelleggel is megoszthatja tagjai kdzott. (Gt. 35.§ (1) bek.)

A FEB Uléseit a FEB elndke hivja 6ssze.

A FEB barmely tagja jogosult - az ok és cél megjeltlésével irasban- haladéktalanul
6sszehivni a Felligyel6 Bizottsagot, ha a FEB elndke az erre vonatkozd irasbeli kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 napon belll a kérésnek nem tesz eleget és az Glést 30 napon
belili idépontra nem hivja dssze. (Alapszabaly 8.4.2.pont)

FEB tagjai részére megkuldeni futarral (gyorspostaval), elektronikus levélben elektronikus
levélmelléklet-titkositd program haszndlataval, vagy telefaxon az érdekelt altal megjeldlt
cimre vagy telefax szamra.

Ha nincs megjeldlt cim, az értesitést az érintett FEB tag utolsd ismert cimére, illetéleg FAX
szamara kell elkuldeni.

Az értesitésnek tartalmaznia kell az Glés napirendjét, helyszinét és idépontjat.

Az értesitéshez mellékelni kell a targyalasi anyagokat magyar illetéleg angol nyelven.

2/3-a jelen van. Amennyiben a Felligyeld Bizottsag harom tagbdl &ll, illetéleg a 2/3 harom
fénél kevesebb, Uigy a hatarozatképességhez harom tag jelenléte sziikséges. Ha a Felligyeld
Bizottsag tagjainak szama harom ala csokken, vagy nincs aki az (lést dsszehivja, az
Igazgatdsag koteles 0Osszehivni a Kozgydlést a FEB rendeltetésszeri mikodésének
helyredllitisa érdekében. (Gt. 34.8.(2) és (5) bek.; Alapszabaly 8.4.3.pont)

Hatarozatképtelenség esetén az (ilést 15 napon beliil ismételten dssze kell hivni.

A FEB Uléseit a FEB elndke vezeti. Az EInok jeldli ki a jegyz6kdnyvvezetbt és a jegyzékonyvet
hitelesité FEB tagot, szavazasra bocsatja a kérdéseket és kihirdeti a szavazas eredményét.
(Alapszabaly 8.4.4. pont)

Az EInokot - akadalyoztatasa esetén - az elndkhelyettes, ennek hianyaban az Elndk altal
felkért tag, mint az Glést levezetd elndk helyettesiti.

Az Ulések magyar és angol nyelven folynak.
A magyar nyelven tett észrevételeket parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett
észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre kell forditani.

Hatarozatait nyilt szavazassal, egyszer(i sz6tdbbséggel hozza.
Szavazategyenléség esetén az az inditvany szamit elfogadottnak, amelyhez az EInok,
illet6leg tavolléte esetén az elndkhelyettes csatlakozott. Ha az EIndk (elndkhelyettes) nincs

" Torolt: 3

- { Torolt: 1




jelen az Ulésen, szavazategyenléség esetén a javaslat nem tekinthet6 elfogadottnak, azt a
kovetkez6 (lésen ismételten targyalni kell.

3.10. A FEB tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. (Gt. 34. § (3) bek.)

3.11. Béarmely tag akadalyoztatasa esetén, indokolt esetben - az EIndk (elndkhelyettes, levezetd
elnok) dontése alapian - az (lés,_konferenciabeszélgetés tian is lebonyolithato, - - { Torolt: reszven )
amennyiben a kommunikacios eszkoz lehet6évé teszi, hogy valamennyi személy ugyanabban
az idében hallja egymast.

Az Ulésen ilyen mddon vald részvétel személyes részvételnek tekintendd.

3.12. A FEB barmely kérdésben (ilés tartasa nélkil is hozhat hatarozatot, ha a FEB tagjai a dontést - - { Forméazott: Betiitipus: 11 pt J
igényld el6terjesztést kézhez kaptak és a FEB tagok f0bbsége egyetértd szavazatat irasban - {Tﬁrélt: 2/3a J
(telefaxon) megkaildte. A faxos szavazast a FEB Elndke, illetve amennyiben az EIndk még - - [ Formazott: Bet(itipus: 12 pt ]
nem ker(ilt megvalasztasra, a Bizottsag barmely tagja kezdeményezheti. A hatarozat
érvényességére az altalanos szabalyok iranyaddak. A hatarozatot és a FEB tagok ahhoz valo
hozzajarulasat a jegyzékdnyvre vonatkozé szabalyok szerint kell kezelni. Abban az esetben,
ha barmelyik tag kéri, Gilést kell tartani.

3.13. Az EInék (elndkhelyettes-levezetd elndk) javaslatara - a jelenlévé FEB tagok ,eqysﬁzeﬁrgj//{wrél/t: 2/3-0s szavazatarény( }
sz6tobbséggel hozott dontése szerint - zért Gilés tarthatd. Zart tlésen a FEB tagjain kivil dontésevel
kizarolag az adott témaban meghivottak vehetnek részt.

3.14. A FEB egyes kérdésekben kialakitandé allaspontja elékészitéséhez - tagjaibdl - allandd
vagy eseti jelleggel bizottsagot hozhat létre. Az allandd bizottsag Ugyrendjét (mikodési
szabdlyzatat) maga éallapitia meg, amely a FEB elfogadasaval 1ép hatdlyba. Kilénleges
szakértelmet igényld dontés elékészitéséhez a FEB a Tarsasag koltségére kilsé szakértét
vehet igénybe.

3.15. Aziléséllando meghivottipi .- {Toroit: 315 )
-,azlgazgatosag elndke, illetéleg az dltala kijelolt Igazgatosdgitag pA ) I Formazott: Felsorolas és J
- az Ugyvezet6 Bizottsag Elndke és Eindkhelyettese, illetéleg az ltaluk kijelolt Ugyvezets . L52aMozas —
Bizotsdgiag; | rmizors e |
- a Tarsasag belsé ellenérzési szervezetének vezetdije; \{ Formézott: Nem Kiemelt J
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- azegyes tagok vitdhoz térténd hozzaszolasainak leirasat, ha azt az érdekelt FEB-tag

: : : : : : :
= =] = =] =] =
Dl W[N] =] O] (O
B ) ) | Y I e e

—
—
(9]

—

s
=
o
|

igényli,
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| 9, Feladatok a Kézgy(léssel kapcsolatbogn -
5.1, AFEB tagjai tanacskozasi joggal vesznek részt a Kozgyilésen (Gt. 34. § (3) és Alapszabaly - { Torolt: 6
620.pont) ~{Terelt: 65
| 52. AFEB rendkiviili Kézgydlést hiv 6ssze, ha megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége: - { Torolt: 6

—  jogszabdlyba, Alapszabalyba, illetve a K6zgy(ilés hatarozataiba itkozik, vagy
—  sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit. (Gt. 35. § (4) bek. és Alapszabaly 8.5.
pont)

Az e célbol dsszehivott rendkivili Kézgyilés napirendjére a FEB tesz javaslatot.

Uzletpolitikai jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a Kozgydlés kizardlagos
hataskorébe tartozd lgyre vonatkozik. A Kdzgyllés a Szamviteli torvény szerinti éves
beszamoldrol és az addzott eredmény felhasznélasarol csak a FEB irasbeli jelentésének
birtokdban hatarozhat. Az lgazgatdsdg javaslata az osztalékfizetésrél és a felelés

‘ Jarsasagiranyitasi jelentésrol csak a FEB elézetes jévahagyasanak birtokaban terjeszthets - - - Toroit: vl
Kozgytilés elé. (Gt. 35. § (3) bek., 220. § (3) bek., 312. § (3) bek. és Alapszabaly 8.3. pont)., - {Formézott: Betitipus: D8t

‘ 24, Az Igazgatdsdg a kozgyllési elbterjesztéseit koteles legaldbb a Kozgydlést megel6z6 25 - /{Tﬁrﬁlt: 6
<A Toreit: 4

. Formazott: Betditipus:
\ Tele-GroteskEENor, 12 pt,
= e e e e e e e SR EEET Ry e D B Nem Délt

. . . AvA ” ” ” " z . ‘ \ \\
| hogy annak Ienyegles adatait alKozgyulest megel6z6 15 nappal elébb kdzzé lehessen tenni 1\ Toroit: Siagadesaiikoeis
(Gt. 304.§ (1) bek. és Alapszabdly 5.1. pont) W | legalébb a Kozgytilést megelézs 25
\\j\i\ Y nappal kordbban
| 56, Afeliigyels bizottsag jelentést a FEB Elndke (elnckhelyettese) - akadélyoztatésa esetén az [ Formazott: Kiemet

\

terjedelmében szoban ismerteti, ha ez a jelentés terjedelme miatt nem lehetséges, annak . ‘\{Tﬁrﬁlt: z

lényegi dsszefoglaldjat kozli. (Alapszabaly 8.3. pont) " [reroit: 6

{Tdrélt: 6

o U O JC A A A

6. Feladatok az ligyvezetéssel kapcsolatban

- {Formézott: Nem Kiemelt

e e Y

Torolt: megtargyalja

e az l|gazgatésagnak az (gyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és a Térsaséq**f———{Formézott Felsorolds és
uzletpolitikdjarél haromhavonta a FEB részére készitett jelentését (Gt. 244. § (3) bek. és szamozas

o JU A
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A FEB tagjainak felel6ssége

7.1. A FEB tagok - a Ptk. kdzbs karokozasra vonatkozd szabalyai szerint - korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a Téarsasdggal szemben a Téarsasadgnak az ellendrzési
kotelezettségik megszegésével okozott karokért, ideértve a szamviteli térvény szerinti
beszamold, valamint a kapcsolodd izleti jelentés 6sszedllitdsaval és nyilvanossagra
hozataldval &sszefliggd ellenérzési kotelezettség megszegését is (Gt. 36. § (4) bek. és
Alapszabaly 8.6. pont).

7.2. A FEB tagok a Téarsasag Uzleti ligyeirdl szerzett értesliléseiket (izleti titokként kdtelesek
megdrizni (Gt. 36. § (3) bek. és 27. § (1) bek.)_tisztséqgiik tartama alatt, tovabba annak

megsz(inésétdl szamitott legalabb 6t (5) évig, - { Torolt: .

Osszeférhetetlenség

A FEB tagjai, illetve ezeknek a Ptk. 685.§ b. pontjdban meghatérozott kozeli hozzatartozdi valamint
élettdrsai, vagy olyan gazdéalkodd szervezet, amelyekben ezen személyeknek 10 %-ot meghaladd
tulajdoni érdekeltsége van, nem rendelkezhetnek 5%-ot meghaladé tulajdonosi érdekeltséggel,
tovabba nem éllhatnak alkalmazasban, nem lehetnek tisztségvisel6i, és nem lehet szerzédéses

kivéve, ha azt jogszabdly megengedi és a Kozgy(ilés 3/4-es sz6tdbbséggel felmentést biztosit a
jelen pont rendelkezései aldl. (Alapszabaly 13. fejezet)

A Gt. 25. §. (1) bekezdésében foglalt felhatalmazasnak megfeleléen a FEB tagjai megvalaszthatok
olyan, a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végzé mas gazdalkodd szervezetbe vezetd
tisztségviselének, illetve FEB tagnak, amelyben a Tarsasag legalabb 25 % tulajdoni hanyaddal
és/vagy szavazati joggal rendelkezik.

A FEB tagjai, azok kdzeli hozzatartozoi (Ptk. 685. § b.), valamint élettarsai sajat neviikben vagy
javukra a barki szamara biztositott kdzcélu tavkozlési szolgaltatasok igénybevételére vonatkozd

jogszabalyokban foglalt 6sszeférhetetlenségre vonatkozd rendelkezéseket fenti szabalyok nem
érintik.

A FEB tagok kartalanitasa

9.1. Kartalanitas

A Tarsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kartalanitia a Felligyel6
Bizottsdg minden olyan volt és jelenlegi tagjat, aki valamely fenyegetd, fliggében lévé avagy

befejezett polgari, blintetd vagy kozigazgatasi eljarasba vagy perbe a Tarsasagnal betoltott e {Tﬁralt- T
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Ggyvedi koltségeket is) viselésére kotelezd itélet, birsag vagy egyezségként fizetendd dsszegek
tekintetében, amelyek a fenti eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és
ésszerlien merdltek fel, amennyiben e személy johiszemlen és oly mddon cselekedett, amely
ésszer(i feltételezése szerint a Tarsasag legjobb érdekében allt, avagy nem tint a Tarsasag
érdekeivel ellenkezdnek, illetéleg - blintetd eljaras esetén - nem volt ésszer oka azt hinni, hogy
cselekedete jogellenes volt. (Alapszabaly 14. fejezet)

9.2. Akoltségek megelblegezése

A Térsasag valamely felligyeld bizottsagi tagja altal barmely polgari, blinteté vagy kdzigazgatasi
eljarasban vagy perben viselt koltségeket (ideértve az ésszer(i Ugyvédi dijakat) az eljaras
befejezése elbtt is megtéritheti az érintett személynek, amennyiben az vallalja az 6sszeg
visszafizetését, ha megallapitast nyer, hogy a 9.1. pont szerint nem jogosult kartalanitasra a
Tarsasag részérol.

9.3. Biztositas

A Térsasagnak jogaban all biztositast kotni és fenntartani a Felligyelé Bizottsdg jelenlegi és volt
tagjai javara barmely, az e minéséglikben vagy azzal kapcsolatban a terhiikre megallapitott vagy
altaluk viselt felel6sség vonatkozasaban, fliggetlenil attdl, hogy a Tarsasagnak jelen tgyrend
9.1.6s 9.2. pontjai, avagy a jogszabalyok alapjan jogaban éll-e 6ket az adott felelésség miatt
kartalanitani.

Egyebek

10.1. A Felligyel6 Bizottsag orientacids programot biztosit az Uj felligyeld bizottsagi tagok részére.
Az orientacids program atfogd tajékoztatast nydjt a Tarsasag tevékenységérdl és
bizottsagi tagok javadalmazasat és a részlkre jard egyéb juttatésol{ai,ivialiaFniir{t7é7ttél;iﬁtii a
felligyeld bizottsagi tagok feladatait és felel6sségi korét.

10.2. A Felligyelé Bizottsag tovabbképzési programot biztosit minden felligyeld bizottsagi tag
szdmara. A Felligyel6 Bizottsag elismeri_a felligyeld bizottsagi tagok tovabbképzésének
fontossagat, elkételezett arra, hogy ilyen oktatast biztositson a Felligyelé Bizottsag
teljesitményének javitasa érdekében. A Felligyel6 Bizottsag elnokének feleléssége, hogy a
felligyeld bizottsagi tagoknak a tovabbképzésiikkel kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve

részére ajanlott a felligyel6 bizottsagi tagi tovabbképzési programokon vald részvétel.

10.3. A Térsasag bels6 ellenérzési munkatervét a FEB hagyja jova. Az ellenérzési tevékenységrdl
52016 beszamolot rendszeresen a FEB Ulése elé kell terjeszteni.,

munkaltatéja nem utasithatja (Gt. 34. § (3) bek.).

10.5. A Térsasdg vezetd tisztségviseldi, vezetd allasti munkavallaldi kotelesek a FEB ellendérzési
kotelezettségeinek gyakorlasa soran minden felvilagositast megadni és a szlikséges

_ - { Torolt: vallalat

__ — 7| Torolt: Annak elfogadasarsl a FEB

hatarozattal dont.

|
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10.6.

10.7.

10.9.

dokumentumokat, iratokat rendelkezésre bocsatani. Ha e kételezettségliknek nem tesznek
eleget, a FEB a mulasztast haladéktalanul jelzi az Igazgatdsagnak.

A FEB tagjai részére - feladatai teljesitése érdekében - a Tarsasag ligyvezetése biztositja a
belépés lehetdségét a Tarsasag hivatalos helyiségeibe.

A FEB tagjai részére a Kozgydlés dijazast allapithat meg.

. A FEB tagga valasztott személy az (j tisztsége elfogadasatdl szamitott tizentt napon belll

irasban tajékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar FEB tag (Gt.

36. § (3) bek. és 24.§ (3) bek.)._ A FEB tagja tizendt napon bellil koteles tajékoztatni a FEB-et, - - {Tﬁfﬁlt: Tarsasagot

arrél, ha mas tarsasagnal kapott igazgatdsagi vagy felligyeld bizottsagi tagsagra vagy
menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést, tovabba arrdl is, ha a szamara felkinalt
tisztséget elfogadta.

A FEB-ben részt vevd munkavallaloi kildétt - az Gzleti titok korén kivil - a FEB
tevékenységérdl az Uzemi Tanacson keresztll tajékoztatni koteles a munkavallalok
kozosségét (Gt. 38. § (4) bek.).
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A Felligyel6 Bizottsdg évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az Onértékelés része a
Felligyel6 Bizottsag egésze kozremikodésének értékelése, tovabba kilondsen azon teriiletek
vizsgalata, ahol a Felligyeld Bizottsag gy talélja, hogy javitani lehetne a kdzremikddést. Célja a
Felligyeld Bizottsag hatékonysaganak novelésere, és az egyes felligyel§ bizottsagi tagok, - - Térélt: e
személyenkénti értékelésére iranyul, A Fellgyelé Bizottsdg évente 8sszell és megvitatia e [ TOrglt: nem
kritikus onértékelés eredményeit. o { Teréit:
{ Torsit:
Zdaradék
| Jelen Ugyrendet a Magyar Telekom Nyrt. Kézgydlése 18/2008 (IV.25.) szamu k@zgyglégin/»‘{ﬁrﬁlt 10
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Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Audit Bizottsag

A Magyar Telekom Nyrt.
Audit Bizottsaganak javaslata a Tarsasag Kozgyiilése részére

Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés megerdsiti, és jovahagyja, hogy a PricewaterhouseCoopers Kift. (1077 Budapest, Wesselényi
u. 16.; kdnywvizsgaloi nyilvantartasba vételi szama: 001464), illetve személy szerint Heged(sné Szlics Marta
bejegyzett konywvizsgaldt (Kamarai tagsagi szam: 006838; lakcim: 2071 Paty, Varhegyi u. 6.; anyja neve:
Hliva Julianna) a 2008. év vonatkozasaban, 2009. aprilis 2-ig, mint a Tarsasag kdnywvizsgaldja jart el. A
Kozgy(lés megerdsiti, és jovahagyja, hogy Hegedlisné Szlics Marta akadalyoztatdsa esetén felelds
kdnywvizsgaldként a Kozgytlés Gyurikné Sés Margit (kamarai tagsagi szam: 003662, anyja neve: Varrd
Margit, lakcim: 1041 Budapest, Bercsényi u. 11.) jart el.

A Kozgydlés 72.000.000 Ft + AFA + max. 5% kapcsolédd koltségek + AFA Gsszegben (amely nem
tartalmazza a 2002-es Sarbanes-Oxley tdrvény szerinti belsé kontrollok vizsgalatat) megerdsiti és jévahagyja
a Koénywizsgalé 2008. évre vonatkozé éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli
torvény szerint elkészitett éves pénziigyi beszamoldjanak, valamint a Magyar Telekom Csoport Nemzetkézi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett éves konszolidalt pénziigyi
beszamoldjanak konyvvizsgalatat.

Budapest, 2010. marcius 12.
A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. llléssy Janos
az Audit Bizottsag elndke
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