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1. OSSZEFOGLALO

Az alabbi Osszefoglalé telies egészében a Tajékoztatd fejezeteiben szerepls informacidkon alapul és
ezen fejezetekkel, illetve a Tajékoztatd mellékleteiben bemutatott auditalt pénziigyi beszamolokkal
egyutt értelmezendé. A Részvényekbe befektetni szandékozék szamara elengedhetetlen a jelen
Téjékoztatdé egészének alapos attanulmanyozdsa és mérlegelése. Befektetési dontéseik
meghozatalakor a Befektetéknek jelen Tajékoztatoban foglaltakon tul a befektetés kockazatait és
elényeit maguknak kell mérlegelnilk, ezért kérjik, forditsanak kulén figyelmet a Tajékoztatd 2.
fejezetében (,Kockézati tényezdk”) foglaltakra.

1.1 Altalanos informaciok a Tézsdei Bevezetésrol

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan M{ikéd6é Részvénytarsasag (székhelye: 1022 Budapest,
Torokvész utca 30/a., nyilvantartja a Févarosi Birdsag mint Cégbirésag; cégjegyzékszama: 01-10-
045531), mint kibocsaté kdzgyllésének 4/2009. (VIII.18.) szamu hatarozata alapjan kezdeményezni
szandékozik a Tarsasag altal kibocsatott teljes térzsrészvény-sorozatanak, azaz 6.000.000 darab,
egyenként 10 forint névértékl, névre szblé dematerializalt tdrzsrészvényének bevezetését a
Budapesti Ertéktdzsde Részvény Szekcidjanak Részvények ,B” kategérijaba.

A PSZAF a Tézsdei Bevezetésre vonatkozé Tajékoztatd kozzétételének jovahagyasa soran a
Téjékoztatéban szereplé adatok és informéaciék valédisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal
felelésséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepld, a
Tarsasagra vagy a T6zsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informaciokat vagy adatokat
szolgaltatni. A Tajékoztatdbban nem szereplé adatok a Tarsasagtol szarmazé megerdsités nélkil nem
tekintheték hitelesnek. A befektetni szandékozoknak tekintetbe kell vennillk, hogy a Tarsasag
Ugyeiben a Tajékoztatd kdzzététele utan valtozasok kdvetkezhetnek be. A Tajékoztatd kozzététele
és a Részvényekkel valdé t6zsdei kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen
bekdvetkezd, a Tarsasag mikodését és megitélését érdemben befolyasolé lényeges valtozasok
esetén a Téarsasdg a Tpt. 32. §-aban szereplé rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a
Tajékoztatd kiegészitését és azt a Tajékoztatdbval megegyezé modon kdzzéteszi. A Tajékoztatot
olyan személyek, akik erre nem jogosultak, (zleti ajanlatként nem hasznalhatjak fel.

A RESZVENYEK AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKBAN A MODOSITOTT 1933. EVI
,SECURITIES ACT” (,AMERIKAI ERTEKPAPIRTORVENY”) HATALYOS RENDELKEZESEI
SZERINT NEM SZEREPELTEK, ES NEM FOGNAK SZEREPELNI A JEGYZETT ES
NYILVANTARTOTT ERTEKPAPIROK KOzZOTT, ES AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOKBAN
NEM KERULNEK SEM KOZVETVE, SEM KOZVETLENUL FELAJANLASRA, ERTEKESITESRE,
ATRUHAZASRA VAGY TOVABBITASRA, KIVEVE OLYAN UGYLETEKET, AMELYEKHEZ A
RESZVENYEK NYILVANTARTASBA VETELE AZ AMERIKAI ERTEKPAPIRTORVENY
ERTELMEBEN NEM SZUKSEGES.

A Tarsasag jelen Tajékoztaté alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurdpai Unié mas
tagéllamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére sem és ezen
orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni.



1.2 A Toézsdei Bevezetés szandéka

A Tarsasag 2009. augusztus 18-an megtartott kézgylilése 4/2009. (VIII.18.) szamu hatarozataban
elhatarozta, hogy a Tarsasag nyilvanosan mikddé részvénytarsasagi formaban mikédik tovabb,
tovabba azt, hogy a Tarsasag kérelmezni fogja valamennyi térzsrészvényének Tézsdei Bevezetését.
A Févarosi Birésag Cégbir6saga a mikddési forma megvaltozasat 2009. szeptember 18. napjan
jegyezte be a cégnyilvantartasba.

A Tézsdei Bevezetés tervezett és varhaté idépontja: 2009. oktéber 30. A Tbzsdei Bevezetésrol
tovabbi részletes informaciok a Téjékoztatd 6. (,Tézsdei Bevezetés és masodpiaci kereskedés”) és
24. fejezetében (,Magyar értékpapirpiac”) talalhatok.

1.3 A Részvények

1.3.1 Részvények eloallitasa

A Téarsasag részvényei névre szoOl6, dematerializalt értékpapirok. Dematerializalt értékpapirnak
minésil minden a Tpt-ben és kilén jogszabalyban meghatérozott maddon, elektronikus dton
létrehozott, rogzitett, tovabbitott és nyilvantartott, az értékpapir tartalmi kellékeit azonosithaté modon
tartalmazé adatdsszesség.

A dematerializalt értékpapirok kdézponti nyilvantartasat vezetd szervezet: Kézponti Elszamoléhaz és
Ertéktar (Budapest) Zrt. (székhely: 1075 Budapest, Asbéth utca 9-11.)

1.3.2 Részvényekhez kapcsolodé jogok
Osztalékjogok

A részvényest a Tarsasagnak az iranyadd jogszabalyok szerint feloszthaté és a koézgydlés altal
felosztani rendelt eredménybdl a részvényei névértékére jutd ardnyos hanyada (osztalék) illeti meg.
A kozgyllés az osztalékfizetésrél a szamviteli tdrvény szerinti éves beszamold elfogadasaval
egyidejileg, az Igazgatdsag javaslatara hataroz.

A részvényest megilleté osztalék a kozgyllés dbntése alapjan nem pénzbeli vagyoni értéki
juttatasként is teljesitésre kerlilhet. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni
hozzajarulasa aranyaban jogosult.

A Tarsasag a sajat részvényre esd osztalékot, illetve kamatot nem osztja fel részvényesei kdzott,
hanem azt a Tarsasag eredménytartalékaba helyezi.

Els6bbségi jogok

Amennyiben az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzdjarulds ellenében kerll sor, a Tarsasag
részvényeseit — elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé
részvénnyel rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és vellk egy sorban a jegyzési
jogot biztositd kétvények tulajdonosait, ebben a sorrendben — jegyzési elsdbbség, illetve zartkori
alapt6ke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog illeti meg.



Szavazati jogok
Minden egyes Részvény egy szavazatra jogosit.
Likvidacios hanyadhoz fliz6d6 jogok

A Tarsasag jogutdd nélkuli megsziinése esetén a részvények tulajdonosai jogosultak a hitelezdk
kielégitése utdn fennmarad6 vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptokéjével aranyos
részere.

1.3.3 Altalanos informaciok a Részvényekrdl

A Tarsasag alaptokéje 6sszesen 6.000.000 darab, egyenként 10,- Ft névértékl, dematerializalt
formaban eldallitott, névre szélo térzsrészvénybdl all. A Részvények egyetlen részvénysorozatot
képeznek.

A Tarsasag altal kibocsatott Részvények ISIN kédja: HU0000099387

1.4 A Kibocsato

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasagot (székhely: 1022 Budapest,
Toérokvész utca 30/a.) a Févarosi Birosag mint Cégbirésag 01-10-045531 cégjegyzékszamon tartja
nyilvan.

1.5 A Tajékoztatora vonatkozé szabalyok

A tbkepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. térvény (,Tpt.”) 20. § (2) bekezdése alapjan a zartkdrlien
forgalomba hozott értékpapir nyilvanos értékesitésre torténé felajanlasara, illetbleg szabdlyozott
piacra torténé bevezetésére az értékpapirok nyilvanos forgalomba hozatalara vonatkoz6 szabalyokat
kell alkalmazni.

A Tpt. 21. § (1) bekezdése alapjan az értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala, illetve szabalyozott
piacra térténd bevezetése esetén a kibocsatd, illetbleg az értékpapir szabalyozott piacra torténd
bevezetését kezdeményezé személy kibocsatasi tajékoztatdt koteles kdzzétenni. A jelen magyar
nyelvi(i Tajékoztaté a magyar jog és kiildndsen a Tpt. és a 2003/71/EK europai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek a tajékoztatokban foglalt informaciok formatuma, az informacidk hivatkozassal térténd
beépitése, a tajékoztatok kdzzététele és a reklamok terjesztése tekintetében térténd végrehajtasarol
sz6l6 809/2004/EK Rendelet értelmében a befekteték szamara nyujt a kibocsaté gazdalkodasi és
pénzlgyi helyzetére, eredményeire és vagyondara vonatkoz6 informacidkat.

A Tpt. 29. § (1) bekezdés rendelkezései értelmében az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztatd
félrevezetd tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a kibocsatod, a
forgalmaz6 (forgalmazasi konzorcium esetében a vezeté forgalmazd), az értékpapirban foglalt
jogokért kezességet (garanciat) vallalé személy, az ajanlattevé vagy az értékpapir szabalyozott
piacra t6rténé bevezetését kezdeményez6 személy felel. A tajékoztatdoban pontosan, egyértelmien
azonosithatd médon meg kell jeldlni annak a személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba
hozatalban betdltétt szerepét, valamint lakcimét/székhelyét, aki/amely a tajékoztatdé vagy annak
valamely részének tartalmaért felel. A tajékoztatéban foglalt minden informaciéra, illetéleg az
informacié hianyara is ki kell terjednie valamely személy felel6sségvallalasanak.



A Tpt. 29. § (3) bekezdés rendelkezései értelmében az itt hivatkozott felelésség nem allapithaté meg
kizarélag az Osszefoglalé alapjan, kivéve, ha az 0&sszefoglald félrevezetd, pontatlan vagy a
tajékoztatoban foglalt informacionak nem megfelelé informécidt tartalmaz. A Tpt. 30. § rendelkezése
értelmében a 29. § (1) bekezdésében meghatérozott személyt a tajékoztatd, illetéleg a hirdetmény
kozzétételétdél szamitott 6t évig terheli a 29. §-ban meghatarozott felelésség. E felelésség
érvényesen nem zarhaté ki €és nem korlatozhat6. A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan
MUk6dé Részvénytarsasdg (székhelye: 1022 Budapest, Toérokvész utca 30/a; nyilvantartia a
Févérosi Birosag mint Cégbirésdg; cégjegyzékszama: 01-10-045531) mint Kibocsaté a jelen
Tajékoztatéban foglaltakért kizarélagos felelésséget vallal.

1.6 Tarsasagi jogi alapinformaciok

Cégnév: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
Réviditett cégnév: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhely: 1022 Budapest, Térokveész utca 30/a.

Ado6szam: 13812203-2-41

Gazdasagi tevékenység vegzésének kezdete:

A Téarsasag jogelédje, a Kulcs-Soft ‘94 Informatika Korlatolt Felelésségi Tarsasag (székhely: H-
1022 Budapest, Torékvész utca 30/a., cégjegyzékszama: 01-09-365933) gazdasagi
tevékenységét 1994-ben kezdte meg. A Kulcs-Soft '94 Informatika Korlatolt Felel6sségi
Tarsasdg zartkérlen mikédé részvénytarsasagga tortént atalakulasédnak cégbirdsagi
bejegyzése 2006. oktéber 31-én tértént.

Fotevékenység: Egyéb szoftverkiadas (TEAOR’08 52.28)
Székhely orszaga: Magyarorszag

Iranyadé jog: magyar

Telefonszam: 06 1 336 5300

Fax: 06 1 336 5309

A Tarsasag elektronikus elérhetésége: www.kulcs-soft.hu

1.6.1. A Tarsasag cégbejegyzésének helye és kelte, a Tarsasag cégjegyzékszama

A Tarsasag jogel6dje a Kulcs-Soft '94 Informatika Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (székhely: 1022
Budapest, Térokvesz utca 30/a., cégjegyzékszama: 01-09-365933) volt, melyet a Fdvarosi Birdsag
mint Cégbirdésag 1994. november 17. napjan jegyzett be a cégnyilvantartasba.

A Gt. vonatkozd rendelkezéseivel dsszhangban megvaldsult atalakulas nyoman a Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zartkérien M0Okdédé Részvénytarsasagot, mint a Kulcs-Soft ‘94 Informatika
Korlatolt Felelésségl Tarsasag altalanos jogutddjat a Févarosi Birésag mint Cégbirésag 2006.
oktober 31-i hatéllyal jegyezte be a cégnyilvantartasba. A Tarsasag mikédeési formajanak
megvaltozasat a Févarosi Birdosag mint Cégbirésag 2009. szeptember 18. napjan jegyezte be a
cégnyilvantartasba.

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasagot (székhely: 1022 Budapest,
Toérokvész utca 30/a) a Foévarosi Birésag mint Cégbirésag tartja nyilvan a 01-10-045531
cégjegyzékszamon.



1.6.2. A Tarsasag alaptokéje

A Tarsasag alaptékéje 60.000.000,- Ft (azaz hatvanmillio forint), amely kizardlag pénzbeli
hozzajarulasbdl all. A Tarsasag részvényesei a Tajékoztatd alairasaig a Tarsasag rendelkezésére
bocséatottédk az alaptdke teljes 6sszegét, az 6ket megilleté Részvényeket pedig atvették. A Tarsasag
alaptékéje 6.000.000 db (azaz hatmillié darab) egyenként 10,- Ft (azaz Tiz forint) névértéki, névre
526106, azonos jogokat biztositd ,A” sorozatu toérzsrészvénybdl all.

1.6.3. A Tarsasag mikédésének id6étartama
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

1.6.4. Uzleti év

A Tarsasag jogel6édjének, a Kulcs-Soft '94 Informatika Kft-nek az elsé izleti éve 1994. november 17-
t6l 1994. december 31-ig tartott, a tovabbi Uzleti évek januar 1-jén kezdddtek és december 31-én
zarultak, tehat megegyeztek a naptari évvel 2005. december 31-ig. A 2006-0s Uzleti év 2006. januar
1-jén kezdddott és 2006. oktdber 31-én ért véget tekintettel arra, hogy a Kulcs-Soft 94 Informatika
Kft. zartkdrlen mikédd részvénytarsasaggd alakult. A Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkérien
MUko6dé Részvénytarsasag els6 uzleti éve 2006. november 1-t6l 2006. december 31-ig tartott. A
tovabbi lzleti évek januar 1-jén kezdédnek és december 31-én zarulnak, tehat megegyeznek a
naptari évvel.

1.6.5. Hirdetmények k6zzétételi helye

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Tarsasag hirdetményeit és kdzleményeit a www.kulcs-soft.hu
cimd honlapon teszi k6zzé. Ezen talmendéen attol kezdve, hogy a Tarsasdg Részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdén (‘BET”) forgalmazzak, a forgalomban tartas idétartama alatt a BET &ltal megkédvetelt
kozzétételi kotelezettségeknek a Tarsasag a BET szabdlyzataiban eléirt médon is koteles eleget
tenni a www.bet.hu elnevezésii internetes oldalon. A Tarsasag hirdetményeit és kdzleményeit a
PSZAF altal lizemeltetett, www.kozzetetelek.hu elnevezésii honlapon is kdzzéteszi, eleget téve ezzel
a PSZAF felé fennall bejelentési kotelezettségének.

A Kibocsaté a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettség ala tartozé informaciokat egy
honlappal rendelkezé, a befektetdk szamara hozzaférhetd média szerkesztéségének is megkildi a
nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes
szabalyairdl sz616 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet 4. §-aban foglaltakkal 6sszhangban.

1.6.6. A Tarsasag konyvvizsgaldja a jelen Tajékoztato készitésének idopontjaban
A kdnyvvizsgald neve: MANTAX Kényvvizsgald és Tanacsadé Kit.

székhelye: 1034 Budapest, San Marco u. 6-8/a, 1. emelet 1.

cégjegyzékszam: 01-09-563031

MKVK nyilvantartasi szama: 000870

A kényvvizsgaloi feladatok ellataséaért felelés személy: Czene Gy6z6
anyja neve: Simon Margit

lakcim: 3100 Salgoétarjan, Béke krt. 42/a

MKVK nyilvantartasi szama: 000140
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A megbizas kezdete: 2009. augusztus 18.
A megbizéas vége: 2014. majus 31.

1.6.7. A Tarsasag Tozsdei Bevezetést kezdeményez6 hatarozatainak szama és kelte

A Tarsasag 2009. augusztus 18-an megtartott kézgylilése 4/2009. (VIII.18.) szamu hatarozataban
elhatarozta, hogy a Tarsasag nyilvanosan mikddé részvénytarsasagi formaban mikédik tovabb,
tovabba azt, hogy a Tarsasag kérelmezni fogja valamennyi térzsrészvényének Tézsdei Bevezetését.
A Fovarosi Bir6sag mint Cégbirdsag a mikédeési forma megvaltozasat 2009. szeptember 18. napjan
jegyezte be a cégnyilvantartasba.

1.6.8. A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvénysorozatanak ISIN kodja
A Téarsasag bevezetni szandékozott ,A” sorozati Részvényeinek ISIN kdédja: HU0000099387

1.6.9. A Részvények el6allitasa
A Téarsasag részvényei dematerializalt médon keriltek elballitasra.

1.6.10. Részvényesek, tulajdoni részesedésiik és szavazati aranyok
A Téarsasag részvényeseinek hatélyos adatait a Gt. 202. §-dban rogzitetteknek megfeleléen a
Tarsasag lgazgatosaga altal vezetett részvénykdnyv tartalmazza.

A Téarsasag részvényesei a Tajékoztatd alairasnak idépontjaban:

Kulcsar Tibor — részesedése és szavazati aranya: 99,75 %
Turbucz Erika — részesedése és szavazati aranya: 0,2 %
Hoské Rébert — részesedése és szavazati aranya: 0,05 %

1.7 A Tarsasag bemutatasa

1.7.1. A Tarsasag torténete

1988 decemberében az alapitd, Kulcsar Tibor egy kereskedé ismerésének megrendelésére 15 nap
alatt elkészitett egy készletnyilvantarté programot. Az addig kisszévetkezetben dolgozé Kulcsar Tibor
kilépett munkahelyérél, majd a munkanélkilieknek jaré 300.000,- Forintos Ujrakezdési hitelbdl
vasarolt egy szamitégépet és 1989. december 22-én megalapitotta a Kulcs-Soft Szamitastechnikai
Bt-t, 50.000,- Forint alaptékével. 1991-ben a cég felvette elsé alkalmazottjat. Megjelentek a
termékpalettan a kényveléprogramok, az utnyilvantartas és a bérszamfejté program. 1992-ben jelent
meg a ,repllé ember” grafika, amely azéta is a Kulcs-Soft emblémaja. A Kulcs-Soft 1994-ben egy
belvarosi irodat bérelt ki az Izabella utcaban. Ekkor mar 7 6 dolgozott a cégnél. 2003-ra az lzabella
utcébdl a Kulcs-Soft atkdltozott elsdé székhazdba, a Rézsadombon talalhatd Toérdkvész utcaba. A
munkavallalok létszama ekkorra elérte a 30-40 f6t. 2005-ben a Kulcs-Soft megjelentette szoftverei
online valtozatat. 2006-ban a Kulcs-Soft jelenlegi székhelyére, a Rézsadombon talalhaté irodahazba
kolt6zott. Ekkorra az alkalmazottak létszama elérte a 60 f6ét, forgalma pedig az 500.000.000,-
Forintot. A Kulcs-Soft ‘94 Informatika Kft. 2006-ban zartkérlien mikddoé részvénytarsasagga alakult.

A Kulcs-Soft arbevétele 2007-ben elérte a 2.000.000,- Eurdt, a foglalkoztatottak létszama pedig a 60

f6t. Az gyfelek kiszolgalasat 20 f6s Ugyfélszolgalat segitette. A meglévé szoftverek a 20 fés
szoftverfejlesztéi részleg és az ugyanennyi termékmenedzser munkdjanak készénhetden
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folyamatosan frisslltek. A Kulcs-Soft elinditotta kilféldre iranyuld online-értékesitését is, melynek
kévetkeztében az angol nyelvii verzidkat kbzel 100 orszagban téltéttek le.

2009-t6l kezdve megindult a programok fejlesztése Macintosh asztali gépekre és iPhone-ra is. A
fejlesztéseknek kbészénhetéen a Kulcs-Soft az elsé magyar cég lett, mely bekeriilt az Apple Store
"Free" programjainak listdjaban az els6 25 kdézé, mig a "Business" kategériat sokaig vezette a
Bérkalkulator terméke.

1.7.2. Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Kibocsatd arbevétele 0,5%-aval raszoruld gyermekeket tamogaté alapitvanyokat segit. Ezen kiv(l
az Ugyviteli oktatassal foglalkoz6 oktatdsi intézmeények szamara egy program keretében ingyenesen
biztosit Ggyviteli szoftvereket, illetve oktatast nyuijt.

1.7.3. Elismerések, dijak

e 2003 — A Chip Magazin a Kulcs-Soft Fékdnyvi kettés kdnyvelés programijat a Legjobb vétel
cimmel tiintette ki.

e 2007 - Az Uzlettars magazin 100 Kistigris ciml kiadvanyaban Magyarorszag
legdinamikusabban fejl6dé kis- és kézépvallalkozasainak listajaban 43. helyezet lett a Kulcs-
Soft.

e 2008 — A Kulcs-Soft név "szupermarka” lett, elnyerte a Business Superbrands dijat.
e 2008 — CAS Software Ag. Prémium Partneri cim elnyerése

e 2009 — Ujabb Business Superbrands kitiintetés elnyerése

e 2009 — Microsoft Gold Partnership megszerzése

1.7.4. A Tarsasag jovokeépe, stratégiaja és célja
A Tarsasag vezetésége a Kulcs-Soft Nyrt. jovoképét a kdvetkezbkben latja:

¢ hazai piacon fennall6 piacvezetd pozicid megerésitése;
e piaci részesedés tovabbi névelése;
e nemzetkdzi szoftverpiacokon val6 térhoditas.

Piacvezet6 pozicio erSsitése

A magyar piacon a Tarsasag f6 célja a korabban elért piacvezetd pozicié tovabbi erésitése, egyre
magasabb aranyu piaci részesedés megszerzése. A Tarsasag elérte azt a pontot, amikor a
Tarsasdgnak mar nincs konkurense, csak egyes termékeik versenyeznek az adott termékre
szakosodott cégekkel. A Tarsasag f6 fegyvere az innovacié. Mindig egy l1épéssel a konkurensei el6tt
jar, ami a szoftveres piacon a legnagyobb fegyvert jelenti. A Tarsasag folyamatosan erdsiti
kapcsolatait vevlivel és beszallitival, és a belsé folyamatait és taktikai 1épéseit a gazdasagi
kdérnyezet gyorsan valtoz6 kihivasaihoz igazitja. A Tarsasag célja a jelenlegi 40.000 Ugyfelével
fennallé hosszu tava kapcsolat fenntartasa, és tovabbfejlesztése.
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Piaci részesedés névelése

idei évben a Tarsasag a termékeit 3 kildnbdzé valtozatban értékesiti. Minden termékbél Iétezik egy
an. Jlight”, egy kompakt és egy plusz valtozat. A ,light” valtozattal a Tarsasag a mikrovallallati
szegmenset, vagyis a 10 fénél kisebb létszaml cégeket célozza meg. Ennek a piacnak a
meghoditasaval a Tarsasag ndvelni tudja a piaci részesedését. A piaci részesedést a horizontalis
termékportfolio bdvitése is elésegiti. A Tarsasag a 2009. évitdl iPhone-ra is fejleszt un. mini-
alkalmazéasokat, mellyel az iPhone haszndlék taborat célozza meg, illetve a 2009. évben az un. CAS
PIA Saas CRM szolgaltatas is bekerll a termékpalettaba, mellyel a hazai mikro-vallalatoknak egy
Ujabb szegmensét tudja megcélozni a Tarsasag.

Kilféldi terijeszkedés

A Kulcs-Soft Nyrt. 6 termékei a szoftverek, mely termékek disztribucios csatornaja ma mar leginkabb
az internet. Ezt a trendet és vasarloi szokast kihasznalva a Kulcs-Soft Nyrt. a nemzetkdzi piacokra is
fejleszti megfeleld karakterkddoldsu és nyelvi szoftvereit. A Kulcs-Soft Nyrt. elsédlegesen az angol
nyelvtertleteken szeretné szoftvereit értékesiteni, a hosszu tavu célokban pedig szerepel a Kulcs-
Soft szoftverek spanyol, a német és mas idegen nyelveken tdrténé megjelentetése is, és a termékek
értékesitése vilagszerte.

1.7.5. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag azzal a céllal j6tt |étre, hogy a hazai kis - és kdzépvallalatok részére dobozos, szoftveres
megoldasokat kinaljon az Ugyvitel teljes teriiletére. A Tarsasdg termékpalettaja lefedi az Ugyvitel
teljes teriletét és a szoftverekhez kapcsolédd szolgaltatdsokkal maximalisan megteremti szoftverei
hasznalatanak kényelmét.

Termékeire jellemzé:

e azonnal hasznalhato;

e koénnyd telepiteni;

e egyszerl és logikus mikddés;

e attekinthetd felépités;

e konnyen kezelhet6, egységes dizajn és felllet;
e Kkedvezd ar.

Termékei:

e Szamlaz6 program;

e Készletgazdélkodas és Szamlazas;
e Raktarkezel6 program;

e CRM program;

e Bérprogram;

e Kdnyvel6 program;

e Targyi eszkdz program;

e Hazipénztar program;
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e Egyszeres kdnyveld program;
e EVA program;
 Utnyilvantartasi program;

e iPhone alkalmazasok.

A termékek 3 valtozatban érhetéek el:

e light
e kompakt
e plusz

A light termékek jellemzéi:

e alapfunkcidkat tartalmaz;

e egyszerd, kdnnyen kezelhetd;

e minden el6re beallitott;

e kezdd, illetve kis cégeknek nylijt segitséget;
e nagyon alacsony aru program.

Feladata:
e (igyfélként megszerezni a kis és indul6 cégeket, hogy errél Iépjenek tovabb;
e ha az ar a legfontosabb kérdés, ne legyen az tigyfélnek kifogasa;
e arverseny kialakitdsa a piacon.
Plusz szoftverek termékjellemzbi:
e nagy tudasu, komplett programok;
e kénnyen kezelhet6, attekinthetd;
e sokrétl bedllitasi lehetéségek;
* nagy és bonyolult felépitési cégeknek nyujt segitséget;
* magas ar, magas érték, nagyon j6 ar/érték arany.
Feladata:
e ol prosperal6 és anyagilag erés cégek komplett Ggyvitelét szolgalja ki;
e ha atudas a legfontosabb kérdés, ne legyen az ligyfélnek kifogasa;
* nagy arbevétel elérése.

Kompakt szoftverek jellemzbi:

e alight és a plusz valtozat k6zotti verzio, ha sziikséges.
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Feladata:

e alternativat kinalni az Ggyfélnek, ha a plusz verzio tul draga, vagy a light verzi6 nem tud
eleget.

A szoftverekhez kapcsolodo szolgaltatasként a Tarsasag vallalja:

a szoftverek folyamatos jogszabalyi kovetését (jogszabalyi valtozasok fejlesztését a
szoftverekbe);

az Ugyfelek telefonos, e-mailes vagy helyszini tAmogatasat, supportalasat;

a szoftverek oktatasat;

a szoftverek telepitését;

a korabbi adatok migraciojat a Kulcs-Soft szoftvereibe;

egyedi fejlesztési szolgéltatast az egyedi Ugyféligenyek kielégitésére.
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1.8 Pénziigyi 6sszefoglalé

Az alabbi 6sszefoglalé pénzlgyi informaciok a Tarsasdg és jogelédje 2006. oktober 31-én, 2006.
december 31-én, 2007. december 31-én és 2008. december 31-én lezart pénzigyi éveirdl, valamint
2009. 1. félévérdl az MSZSZ szerint készitett, auditélt, pénzigyi beszamoldkbdl szarmaznak.

Emellett a Tarsasag vezetésége, a 2006. oktdber 31-ével hatalyba |épett atalakulasra tekintettel, az

Osszehasonlithatésdg érdekében az alabbiakban feltiintetett egy a teljes 2006. naptari évre
vonatkoz6, nem auditélt (,pro forma”) pénzigyi adatsort is.

A Téarsasag és jogelédje eredmény-kimutatasainak fé sorai:

A tétel

megnevezese 2006.01.01.

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. 2007.12.31. | 2008.12.31. | 2009.06.30
; 2006.12.31.

Forintban)

Ertekesites netto 413473 100896 514369 542572 607937 369667

arbevétele

Aktivalt sajat

teljesitmeények 28000 5774 33774 57070 51194 38001

értéke

Egyeéb bevételek 2689 130 2819 3465 2601 1153

Anyagjellegd 278128 62170 340298 392082 464322 269614

raforditasok

Személyi jellegd 76362 26823 103185 146936 102452 66650

raforditasok

EZZZCSOKK‘&”GS' 38067 10354 48421 30684 57324 30493

Egyeb raforditasok 24487 6667 31154 16001 17655 11029

UZEMI (UZLETI)

TEVEKENYSEG 27118 786 5942 8404 19979 31035

EREDMENYE

PENZUGYI

MUVELETEK 1575 4367 5942 2882 734 3739

EREDMENYE

SZOKASOS

VALLALKOZASI 28693 5153 33846 11286 20713 34774

EREDMENY

RENDKIVULI

EREDMENY -1086 0 -1086 0 0 0

Adozas elGiti 27607 5153 32760 11286 20713 34774

eredmény

Adofizetési 2442 587 3029 486 2626 6496

kételezettség

MERLEG

SZERINTI 25165 4566 29731 10800 18087 28278

EREDMENY
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A Tarsasag és jogelédje mérlegeinek 6 sorai:

A tétel

megnevezése

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. | 200601012 | o557 1231, | 2008.12.31. | 2009.06.30.
; 006.12.31.

Forintban)

Sajat toke 66126 71232 71232 82032 100119 128397

Jegyzett toke 3000 40000 40000 60000 60000 60000

Jegyzett, de még

be nem fizetett t6ke 0 0 0 0 0 0

Toketartalék 0 0 0 0 0 0

Eredmenytartalék 29461 18166 18166 9751 22032 40119

Lekotott tartalek 8500 8500 8500 1481 0 0

Ertékesitési tartalék 0 0 0 0 0 0

Mérleg szerinti 25165 4566 4566 10800 18087 28278

eredmény

Kotelezettsegek 39818 51078 51078 62416 34982 51409

Hosszd lejaratt 3953 2116 2116 3775 3337 2908

kételezettségek

Rovid lejaratd 35865 48962 48962 58641 31645 48501

kételezettségek

Passziv idGbeli 67162 111136 111136 117590 188810 183182

elhatarolasok

Forrasok 173106 233446 233446 262038 323911 362988

o0sszesen

A tétel

megnevezése 2006.01.01

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. 10T 1 2007.12.31. | 2008.12.31. | 2009.06.30.
; 2006.12.31.

Forintban)

Befektetett 97468 87993 87993 117441 112549 145536

eszk6zok

Immaterialis javak 41016 42832 42832 57339 66234 78232

Targyi eszkoz0k 54873 44604 44604 59902 46315 67304

Befektetett

pénzigyi 1579 557 557 200 0 0

eszkozok

Forgoeszkozok 72822 114407 114407 99524 147901 211047

Készletek 0 0 0 0 0 0

Kovetelesek 23206 27389 27389 46916 33219 78146

Ertekpapirok 0 39091 39091 24706 0 20450

Pénzeszkoz0k 49616 47927 47927 27902 114682 112451

Aktiv idGbeli 2816 31046 31046 45073 63461 6405

elhatarolasok

Eszkoz6k 173106 233446 233446 262038 323911 362088

osszesen
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1.9 A Részvényekre, vagy a Részvényekbe t6rténé befektetésre, illetve a Kibocsatora
jellemz6 kockazati tényezok

A Kulcs-Soft Nyrt. altal kibocsatott Részvényekbe vald befektetés altalanos és specifikus kockazatai

kézll kiemelendd (a teljesség igénye nélkiil), hogy:

. a magyar gazdasag és politika altalanos, a tébbi Gj EU-tagallamra jellemzé kockazatanak,
valamint a 2009. tavaszan feldllt Uj kormany kéltségvetési egyensulyt javitd intézkedéseinek
nehezen felmérhet6 a hatasa a vallalatok nyereségességére, illetve a magyar életszinvonalra;

. esetleges tovabbi kormanyzati intézkedések érinthetik a magyar tézsde likviditasat,
konjunkturalis helyzetét, beleértve a részvényekbdl szarmazéd jOvedelem adéterheinek
névekedését;

. nem adhat6 garancia arra, hogy a Tarsasag meg tudja 6rizni jelenlegi kedvezé piaci poziciéjat;

. a kulcsalkalmazottak esetleges elvesztése negativan befolyasolhatia a Tarsasag
jévedelmezbségét;

. nem adhat6 garancia arra nézve, hogy a Tarsasag altal valasztott (zleti stratégia - a hataron
tili megjelenés - sikeres lesz, és nem forgacsolja szét az er6forrasokat és nem jar az
eredményesség csokkenésével,

. az esetleges akviziciok is befolyasolhatjak a Tarsasag eredményességének alakulasat;

. a Tarsasag részvényeire haté kockazatok kdziil kiemelend6 a magyar t6zsde kisebb méretebdl
fakadd likviditasi kockazat, illetve ebbdl fakadéan az arfolyamvaltozasok fokozottabb
kockazata. A Tarsasag meglehetésen koncentralt tulajdonosi szerkezetébdl fakadéan mar
egyetlen nagyobb eladasi megbizas is komoly negativ befolyast gyakorolhat az arfolyamra;

. a Tarsasagnak nincs jévahagyott osztalékpolitikdja, igy az osztalék mértéke elére nem
becsiilhetd, az az errél déntd kdzgyilésen esetenként kerilil meghatarozasra. Ez a jévében is
fennmaradhat, ami befolyasolhatja a Részvények piaci megitélését;

. a maganszemélyek szamara a t6zsdei arfolyamnyereséget terheld addé mértéke 20 % és a
t6zsdei cégek altal fizetett osztalék utani adé 10 %. Nem adhaté garancia a t6kejévedelmek
addzasanak a jelenleginél kedvezétlenebb valtozasara, tekintettel a magyar koltségvetés
helyzetére.

A fenti 6sszefoglaldo nem poétolja a Tajékoztatd 2. fejezetében (,Kockazati tényez6k”) foglaltak
részletes elolvasasat.

1.10 Tovabbi befekteté6i tajékoztatas

A Téajékoztatdnak tartalmaznia kell minden, a Kibocsaté piaci, gazdaségi, pénzigyi, jogi helyzetének
és annak varhato alakulasanak, valamint az értékpapirhoz kapcsolédé jogoknak a befektetd részérdl
térténé megalapozott megitéléséhez szilkséges adatot. A Tajékoztatéban kdzélt adatnak,
adatcsoportositasnak, allitasnak, elemzésnek a valésagnak megfelelének, helytallénak kell lennie. A
Téjékoztatdé és a hirdetmény félrevezet6 adatot, téves kdvetkeztetés levonasara alkalmas
csoportositast, elemzést nem tartalmazhat, és nem hallgathat el olyan tényt, amely lIényeges ahhoz,
hogy a befekiet6é megalapozottan megitélhesse a kibocsaté piaci, gazdasagi, pénziigyi és jogi
helyzetét, valamint annak varhaté, valamint az értékpapirhoz kapcsolddé jogok alakulasat.

A Kibocsato felhivja a befekteték figyelmét arra, hogy:

18



. az Osszefoglalé a Tajékoztatd bevezeté része;

. a befektetési dontést a Tajékoztaté egészének ismeretében lehet meghozni;

. ha a Tajékoztatéban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kerdl sor,
eléfordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes befektetének kell
viselnie a birdséagi eljaras meginditasat megel6z8en a Téjékoztatd forditasanak kdltségeit; és

. az Osszefoglald tartalmaért felelésséget vallalo személyt kartéritési felelésség terheli a
befektetéknek okozott karért abban az esetben, ha az Osszefoglalé félrevezetd, pontatlan,
vagy nincs 6sszhangban a Téjékoztaté mas elemeivel.

A fentiek alapjan a Fellgyelet engedélye sziikséges a jelen Tajékoztatdé kdzzétételéhez. A
Téajékoztatd tizenkét honapig érvényes. A Részvényeket a Téjékoztatd kozzétételét kdvetd tizenkét
hénapon belll lehet szabdlyozott piacra bevezetni. A Kibocsaté koteles a jelen Tajékoztatd
kiegészitését kezdeményezni, ha az engedély kiadasa és a szabalyozott piacon valé kereskedés
megkezdése kdzott olyan lényeges tény vagy koérilmény jut a tudomasukra, amely a Tajékoztatd
kiegészitését indokoltta teszi. Ha a Tajékoztatd, a szabdlyozott piacon t6rténé kereskedés
megkezdése el6tt kiegészitésre kerll, az a befektetd, aki a kiegészités kdzzététele elbtt a Részvény
megvasarlasara megallapodast kotdtt, jogosult elfogadd nyilatkozata visszavonasara, illetéleg a
megallapodéstdl vald eldlldsra. A befektetd az elallasi jogat a kiegészités kozzétételét kdvetd tizenot
napon belll gyakorolhatja. A befekteté eldlldsa esetén a Kibocsaté koteles a befektetének a
vasarlassal kapcsolatos koltségét és karat megtériteni. Az értékpapir tulajdonosanak a Tajékoztatd
félrevezetd tartalmaval és az informécid elhallgatasaval okozott k&r megtéritéséért a Kibocséato felel.

A Tpt. 53. § (1) bekezdése szerint, ha az értékpapirt a Fellgyelet engedélyével valamely
szabalyozott piacra bevezették, a kibocsaté koteles évente a Fellgyelet részére megkildott
Osszefoglald jelentésben feltlintetni, illetéleg felsorolni mindazt az informaciét, amit az ésszefoglald
jelentés kozzétételét megel6zd tizenkét telies naptari hénap soran kodzzétett, igy kildéndsen a
tarsasagi eseményekkel kapcsolatos informacidkat, a szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok
kibocsatdi részére jogszabdlyban, vagy a szabalyozott piac szabdlyzatdban el6irt tajékoztatas
keretében kdzzétett informacidkat, és a szamviteli jogszabalyok altal eldirt kotelezettségek teljesitése
soran kozzétett informacidkat. Ha az 6sszefoglald jelentés hivatkozast tartalmaz, meg kell jeldini,
hogy az érintett informacié hol érhetd el.

A jogosulatlan személytél szarmazo informaciok, illetve az ilyen személy altal a szabalyozott piacra
bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekintheték a Kibocsaté felhatalmazédsan alapuld
informacidnak, illetve kijelentésnek.

A jelen Tajékoztatdé kdzzététele nem tekintheté a Kibocsatd igéretének arra nézve, hogy a jelen
Téjékoztaté kibocsatasat, illetve szabalyozott piacra t6rténé bevezetés lezarasat kdvetben a
Kibocsatd tevékenységében nem kdvetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a Kibocsaté pénzigyi
helyzetében nem kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba arra, hogy a szabalyozott piacra
térténé bevezetéssel kapcsolatban kdzzétett barmely informéacio a kdzzététel id6pontjat, vagy
(amennyiben az ettdl eltér) az informaciét tartalmazd dokumentumban megjel6lt idépontot kdvetden
is pontos lesz.

19



A Kibocsaté nem éllitja, hogy a jelen Tajékoztaté valamely mas orszagban az ott alkalmazandé
jogszabalyi vagy egyéb kdévetelményeknek megfeleléen jogszerlien terjeszthetd, vagy azt, hogy a
Részvények jogszerlien mas orszagban forgalomba hozhaték vagy vasarolhaték, illetve nem vallal
felelésséget az ilyen terjesztés vagy forgalomba hozatal, illetve vasarlas jogszerlségéért.
Magyarorszagon kivil a Kibocsatdé nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a Részvények
szabalyozott piacra torténd bevezetését vagy a jelen Tajékoztatd terjesztését lehetévé tenné egy
olyan orszdgban, ahol a forgalomba hozatalhoz vagy a terjesztéshez ilyen intézkedésre sziikség
van. Ennek megfeleléen az ilyen orszagban a Részvények nem értékesithetdk sem kdzvetve, sem
kbzvetlenll, illetve a jelen Tajékoztatd, hirdetés vagy egyéb forgalomba hozatali anyag nem
terjesztheté vagy hozhatd nyilvanossagra, kivéve, ha az olyan kériilmények kdzott torténik, amelyek
biztositjak az adott orszag vonatkozo jogszabalyainak és egyéb rendelkezéseinek betartasat, feltéve
tovabba, hogy a Kibocsaté nyilatkozik arrél, hogy az altala szervezett minden forgalomba hozatal és
értékesités ilyen feltételek mellett térténik majd. A Kibocsaté felkéri azokat, akik a jelen Tajékoztatd
birtokdba jutnak, hogy tajékozddjanak és vizsgalddjanak a jelen Tajékoztatd terjesztésére, illetve a
Részvények értékesitésre vonatkoz6 minden esetleges korlatozasrdl.

A jelen Téajékoztatd, illetve egyéb mas pénzigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen
hitelképességi vizsgalatnak vagy egyéb értékelésnek. Minden egyes potencidlis befektetének
maganak kell értékelnie a jelen Tajékoztatéban foglalt informaciokat, és az igy lefolytatott
vizsgéldédas eredményeképpen kell dbéntenie a Részvények megvasarlasar6l. Ez nem érinti a
Kibocsatd Tpt. 32. §-aban foglalt, a Tajékoztatd kiegészitésére vonatkozo kbtelezettségeket.

A jelen Tajékoztatdo a Tpt. és a magyar jog egyéb alkalmazandd rendelkezéseivel 6sszhangban
készllt, és a Kibocsaté pénzigyi helyzetére, eredményeire és vagyonara vonatkoz6 informacidkat
tartalmaz. A Kibocsat6 felel6sségére a Tpt. alabbi rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Tpt. 29. § (1) bekezdése értelmében barmely részvénytulajdonosnak a jelen Tajékoztatd
félrevezetd tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.
A Tajékoztaté pontosan, egyértelmlen azonosithatd moédon megjeldli annak a személynek a
nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban betdltétt szerepét, valamint lakcimét/székhelyét,
aki/amely a Tajékoztatd vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A Tajékoztatéban foglalt
minden informacioéra, illetbleg az informacié hianyara is kiterjed a fenti személy/ek/
felelésségvallalasa. E felelésség érvényesen nem zarhaté ki és nem korlatozhato.

A Tajékoztatéban szerepld elbrejelzések a Kibocsatdé vezetésének jelenlegi informaciéin és
varakozasain alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jévében ténylegesen az
elérejelzéseknek megfeleléen alakulnak.

A Kibocsatd éves pénziigyi kimutatasokat (éves beszamoldkat) készit és tesz kdzzé a Magyar
Szamviteli Szabalyoknak megfeleléen. A féléves és az éves nem auditalt pénzigyi kimutatasok
(gyorsjelentések) tovabba az id6kozi vezetéségi beszamolok kbdzzététele a magyar térvényi
eléirasoknak és a BET szabalyoknak megfelelden fog térténni.

A jelen Téjékoztatoban szereplé adatok és elemzések a Magyarorszdgon érvényes szamviteli
szabalyok szerint készlltek el.
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Az Osszefoglalé a Té4jékoztaté bevezeté része. A befektetsi déntést a Tajékoztaté egészének
ismeretében lehet meghozni. Ha a Tajékoztatoban foglalt informaciokkal kapcsolatban
keresetinditasra kerll sor, tekintettel arra, hogy a Tajékoztatd eredeti nyelve a magyar nyelv,
el6fordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes befektetének kell viselnie a
birésdgi eljdras meginditadsat megel6z6en a tdjékoztaté forditdsanak kéltségeit. Az Osszefoglald
tartalméaért felel6sséget véllalé személyt, illetve az Osszefoglald forditasat végzo személyt kartéritési
felelésség terheli a befektet6knek okozott karért abban az esetben, ha az 6sszefoglald félrevezetd,
pontatlan, vagy nincs 6sszhangban a Tajékoztatéo mas elemeivel.

Rendszeres tajékoztatas

A Tpt. 54. §-&dban foglalt rendelkezések szerint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapir
kibocsatéja a nyilvdnossagot rendszeresen tajékoztatia vagyoni, jOvedelmi helyzetének,
mikddésének fébb adatairél. A kibocsatd a kodzzététellel egyidejileg koételes a Fellgyeletet
tajékoztatni. A kibocsatd a rendszeres tajékoztatasi kotelezettségét féléves jelentés, éves jelentés,
és idékozi vezet6ségi beszamol6 formajaban teljesiti. A kibocsatonak az egyes pénzlgyi évek végét
kovetd legkésébb négy hénapon belll k6zzé kell tennie az éves jelentését, és gondoskodnia kell
arrél, hogy az legaldbb 6t évig nyilvanosan hozzaférheté maradjon. A kibocséaté az adott idészak
végét kdvetben mielébb, de legkésébb két honapon belll a pénzigyi év elsé hat hoénapjara
vonatkozban féléves jelentést tesz kdzzé, és gondoskodik arrél, hogy az legalabb 6t évig
nyilvanosan hozzéaférheté maradjon. A kibocsaté a pénzugyi év elsé, illetve masodik hat honapjaban
id6kozi vezetdségi beszamolot kdteles k6zzétenni az adott hat hdnapos idészak kezdete utani tizedik
hét és a vége el6tti hatodik hét kéz6tti id6szakban, az adott hat honapos idészak kezdete és ezen
beszamold kozzétételének napja kozoétti idészakra vonatkozéan. Nem kell idékdzi vezetbségi
beszdmoldt kbzzétennie azon kibocsaténak, amely legalabb a féléves jelentésre vonatkozo
kdvetelményeknek megfeleld tartalmi negyedéves jelentést készit a szabdlyozott piac szabalyai
vagy sajat kezdeményezése alapjan. A kibocsaté minden naptari hdnap utols6 napjan koételes
kbézzétenni a részvényeihez kapcsoldédo szavazati jogok szamat és az alaptéke nagysagat.
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2. KOCKAZATI TENYEZOK

A Részvényekbe torténd befektetés szamos kockézatot hordoz. Minden befektetének javasolt
mérlegelnie a kockazati tényezéket bemutatd, a Tarsasag legjobb tudomasa szerint 6sszedllitott
alabbi fejezetet, kiléndsen pedig a Tajékoztatd 11. fejezetét (,Tarsasag a pénziigyi elemzése és a
vagyoni helyzete”) és a pénzlgyi kimutatdsokat, miel6tt a Részvények vasarlasarél déntene.

2.1. A Tarsasagra vagy az uzletagra jellemz6 kockazati tényezok
A Téarsasag bevételének tlinyomo részét az internetes kiskereskedelmi piacon éri el. Nem adhat6
garancia arra nézve, hogy a magyar internet-penetracié névekedése nem torpan meg, illetve, hogy a

2.1.1. Piaci verseny

A Tarsasag jelenleg piacvezeté pozicibban van Magyarorszdgon az dgyviteli szoftverek
értékesitésének terlletén a kis - és kdzépvallalati szegmensben. A magyar piacra a nagy nemzetkdzi
szoftvergyartok azonban nem nagyon teszik be a labukat, hiszen a magyar piac elég kicsi ahhoz,
hogy megérje a szoftverek magyar nyelvre torténd forditdsa és azok lokalizaciéja az adott terilet
térvényi szabalyozasainak megfeleléen. Amennyiben a jévében az Eurdpai Unién belll egységes
dgyviteli rend kerlIne kialakitasra, az a piaci szereplék megsokszorozodasat jelentené a magyar
piacon, igy az negativan befolyasolhatna a Tarsasag jévedelmezdségét.

2.1.2. Kulcsalkalmazottak elvesztése

A Tarsasag tevékenysége, els6sorban a fejlesztés és a marketing fokozottan épll a Tarsasagnal
évek oOta dolgozd kulcsfontossdgu vezeték és alkalmazottak munkajara. Ezek elvesztése — amely
nem zarhaté ki - adott esetben atmenetileg vagy tartésan negativan befolyasolhatja a Tarsasag
jovedelmezédését. A vezetdk megtartasat segitheti, hogy kézilik tébben rendelkeznek a Tarsasag
részvényeire vonatkozd vételi opcidval, am nem adhatdé garancia arra nézve, hogy részvényeiket
hosszabb tavon is megtartjak.

Nem adhaté garancia arra nézve, hogy a Tarsasag altal valasztott (izleti stratégia - a hatarokon tuli
megjelenés - sikeres lesz, és nem jar az eredményesség csokkenésével, nem forgacsolja szét az
eréforrasokat és nem vezet k6zéptavon nehezen kezelhetd eladésodasi folyamathoz.

2.1.4. A novekedés gyorsasagabol fakado kockazatok

Az Uj terlletekre valé terjeszkedés, illetve a gyors, extenziv jellegli névekedés a menedzsment
ellenérzd funkcidinak gyengulésével jarhat. A névekedés eréltetése hosszabb tavon nem igazolhato
déntésekre késztetheti a vezetést. Az U] terlleteken torténd megjelenés koltségeit, a fejlesztési
kiadasok nagységat jelenleg nem lehet pontosan felbecsilni. Ugyancsak nem becsulheté fel, hogy
az Uj terlletek mikor és milyen mértékben tudnak érdemben hozzajarulini a Tarsasag
eredménytermel® képességének névekedéséhez.

2.1.5. Akvizicios kockazatok

A dinamikus névekedés érdekében a Tarsasag tervezi, hogy kilénbdzé akviziciékat hajt végre a
hazai, illetve a kérnyezd orszagok piacan. Kézép és hosszabb tavon azonban az akvizicidk tervezett
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eredményességét befolyasolhatjak olyan elére nem tervezhetd tényezék, melyek a Tarsasag
mikddésén kivil allnak és elére nem kalkulalhatdak.

2.1.6. Informatikai kockazat

A Téarsasag napi mikddése erdésen fliigg komplex informatikai rendszerekidl, amelyek -
bonyolultsaguknal fogva - egyre nagyobb mikddési kockazatot hordoznak. Nem adhaté garancia
egy esetleges elemi csapasbol, vagy szandékos rongalasbdl fakadd adatvesztés ellen. Eléfordulhat,
hogy az informatikai rendszerek nem megfelelé vagy nem teljesen biztonsdgos mikédése komoly
veszteségeket okoz, vagy mas modon okoz jelentds hatranyt a Tarsasag szamara. Ezen kockazati
tényezdé elkerlilése érdekében a Tarsasdg a Tajékoztatd 15. fejezetében hivatkozott
minéségbiztositasi rendszerét lzemelteti.

2.1.7. Hatésagi kockazatok
Az adbhatésag és mas hatdsagok is jogosultak ellenérzéseket lefolytatni. Adott esetekben ezek -
kéztlk akar a versenyjogi eljarasok is - okozhatnak a Tarsasag szamara jelentés pénzigyi hatranyt.

2.2. Politikai és gazdasagi helyzetb6l ad6dé kockazati tényezék
A Téarsasag a magyarorszagi politikai és gazdasagi helyzetbdl addédoéan a kdvetkez6é kockazati
tényezdket tartja fontosnak jovébeli mikddése szempontjabdl.

Barmely befekteté Magyarorszdgon ki van téve a magyar gazdasag viszonylag kisebb méretébdl,
nyitottsagabdl, illetve az allamhaztartas helyzetébdl adédo altalanos kockazatoknak.

A magyar gazdasag utobbi masfél évtizedében nem voltak ritkdk a szabalyozasi kérnyezet elére meg
nem josolhatd, varatlan valtozasai, a kormanyzati gazdasagpolitika erételjes fordulatai.

Sem a jelenlegi kormany, sem a valasztasok utan felalld6 kormany nincs és nem lesz kdnny
helyzetben. A varhato fiskalis megszorité intézkedések érinthetik:

. a Tarsasag addzasi kérnyezetét;

. a Tarsasag megrendel6inek pénziigyi helyzetét;

. a magyar tézsde likviditasat, konjunkturalis helyzetét, beleértve a részvényekbdl szarmazé
jovedelem adoterheit.

A gazdasagpolitika, ezen keresztll az inflacio, az arfolyam-politika és a kamatkdrnyezet alakulasa
erételjesen befolyasolhatja a részvénybefektetések megtériilését.

Nem adhat6 garancia arra nézve, hogy a Tarsasag Uzleti lehet6ségeit korlatozd szigoritasok, a piaci
helyzetet hatranyosan befolyasold déntések, |épések vagy szabalyozasok nem kerlilnek bevezetésre
a jévében.

2.3. A tulajdonosi szerkezetb6l adodo kockazat

A Tarsasag részvényeinek tulnyomo tébbsége az alapito tulajdonos kezében van. A Részvények
arfolyam-alakulasara ezért a 6 tulajdonos eladasi vagy vételi szandéka rendkiviil nagy hatast tud
gyakorolni, fliggetleniil a Tarsasag tényleges gazdasagi teljesitményétél. Nem adhatd garancia arra
nézve, hogy egy esetleges tartésan negativ arfolyamtrendet a Tarsasag f6 tulajdonosa nem probal
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meg kihasznalni arra, hogy a Kisrészvényesek szamara kedvezbtlen arfolyamon nyilvanos vételi
ajanlatot tegyen és megkisérelje a Tarsasag részvényeit kivezetni a BET-rél.

2.4. Arészvényekre, vagy részvényekbe torténd befektetésre jellemzé kockazati tényezoék

2.4.1. Részvénypiac kockazata

A magyar részvénypiac viszonylagosan kis méreténél és nyitottsaganal fogva jelentés mértékben
reagal a nemzetkdzi tendencidkra, teljesitményének alakuldsara kihatnak a nemzetkdzi, f6leg
eurépai téke- és pénzpiaci mozgasok. A BET-en az aktiv kiilféldi intézményi befekteték magas
aranya erdésiti a tézsdei arfolyamok volatilitasat. A BET forgalmanak 85-90%-at a piacvezetd négy
legnagyobb részvény adja, els6sorban a kulféldi befekteték ezen értékpapirokra 6sszpontosuld
kereslete miatt. A Tarsasag Részvényei az esetleges BET-re torténd bevezetést kdvetden a kis
kapitalizacioju részvények kozé sorolhatok, mely részvények kereskedését altaldban alacsony
likviditas és az arfolyam nagy volatilitasa, vagyis érzékenysége és ingadozasa jellemzi.

2.4.2. Bevezetés elmaradasanak kockazata
Nem garantalhatd, hogy a Tarsasag Részvényeit bevezetik a BET-re, a Tdézsdei Bevezetést
Tarsasag csak megfeleld piaci és egyéb kérilmények esetén kezdeményezi.

2.4.3. Arfolyamvaltozas kockazata
A Részvények arfolyamat a t6zsdén a piaci kereslet és kindlat valtozdsa mozgatja. Az arfolyam ezért
elére nem jelezhet6 iranyban és mértékben valtozhat.

2.4.4. Likviditasi kockazat

A Tajekoztatd kibocsatasat megel6z8en nem folyt nyilvdnos kereskedés a Részvényekkel. Bar a
Részvények a Tarsasag tervei szerint megfelelé piaci és egyéb koérllmények esetén — a jelen
Tajékoztaté alapjan — bevezetésre keriiinek a BET-re, nincs semmilyen biztositék arra, hogy a
Tézsdei Bevezetés és azt kdvetben az értékesités ténylegesen megvalosul, illetve, hogy a
masodpiacon a Részvényeknek kialakul egy likvid piaca. Egy illikvid piac kialakuldsa negativ
hatassal lehet a Részvények arfolyamara és ndvelheti volatilitasukat.

2.4.5. Osztalékfizetés kockazata
A Tarsasag akkor fizet osztalékot részvényeseinek, ha megfelel6 mennyiségl szétoszthatd
nyereséget termel meg egy adott pénziigyi évben. Nincs biztositék arra vonatkozélag sem, hogy a
jov6ben osztalékfizetésre kerl sor.

2.4.6. Kereskedés kockazata

A Téarsasag uzletmenetét jelentdsen befolydsold hirek nyilvanossagra hozatala, valamint informacio-
kézlési hianyossagok vagy egyéb a vonatkozd toérvények, rendeletek és szabalyzatokban el6irt
kotelességek elmulasztasa miatt a PSZAF, tovabba a Bevezetési és forgalombantartasi
szabalyzatban meghatarozott esetekben a BET felfiiggesztheti a Részvények kereskedését.

2.4.7. Adodzasi szabalyok valtozasanak kockazata

A jelen Téajékoztatd 6sszefoglald informaciokat tartalmaz a Tajékoztatd kibocsatasanak idépontjaban
fennall6 alapvetd addjogi szabalyokrél. A magyar addjogszabalyok gyakori valtozasa miatt nincs
garancia arra, hogy azok nem valtoznak meg a jelen Tajékoztato hatalya alatt.
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2.4.8. Kivezetés kockazata

A BET-en jegyzett nyilvanos tarsasagok tdrvény szerint kivezetheték a BET-rél, és zartkoriien
mikddé tarsasagga alakithatdék. Nincs biztositék arra nézve, hogy a jévében egy meghatarozé
tulajdonos nem vezeti ki a Részvényeket a BET-rél.
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3. FELELOS SZEMELYEK
3.1.  Felelés személyek — Felel6sségvallalo nyilatkozat

A Rendelet I. és lll. mellékletének 1. pontja, valamint a Tpt. 29. § (1) bekezdése értelmében az
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag (székhelye: 1022 Budapest,
Térokvész utca 30/a; nyilvantartja a Févarosi Birosag, mint Cégbirésag; cégjegyzékszama: 01-10-
045531) mint Kibocsaté felelés a Tajékoztatoban szereplé informaciokért és a Tajékoztatd
félrevezetd tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért. Az alulirott, mint
a Tajékoztatdban szerepl6é informaciokért felelés személy kijelenti, hogy az elvarhaté gondossag
mellett, a lehet6 legjobb tudasa szerint a jelen Tajékoztatéban szerepld informaciok megfelelnek a
tényeknek, a jelen Tajékoztatd a valésagnak megfeleld tényeket és adatokat tartalmazza, és nem
mell6zi azon kérllmények bemutatasat, amelyek a Tarsasag részvényei és a Tarsasag helyzetének
megitélése szempontjabdl jelentdséggel birnak, illetve befolyasolhatnak az informéaciékbdl levonhato
kovetkeztetéseket.

Kelt: Budapest, 2009. oktober 5. L
Kulcs-Soft Szamitastechnika j
Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Kibocsatd
képviseli:

Kulcsar Tibor
az lgazgatésag elndke
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4. A TARSASAG BEJEGYZETT KONYVVIZSGALOJA

A Tarsasag és jogelédje a 2006. oktdber 31-én, 2006. december 31-én, 2007. december 31-én és
2008. december 31-én végzéds lizleti évekre Tolnai Istvan kdényvvizsgalé (an: Hidas Eva, székhelye:
1048 Budapest, Székpatak u. 24, Kamarai tagsagi szama: 002532) altal auditalt beszamolét készitett
az MSZSZ szerint, amelyek jelen Téjékoztaté mellékleteiben talalhatéak.

A tajékoztatd készitésének idépontjdban a kdnyvvizsgéld a Mantax Kényvvizsgald és Tandcsadd Kit.

A kényvvizsgalo neve: MANTAX Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kift.
Székhelye: 1034 Budapest, San Marco u. 6-8/a, 1. emelet 1.
Cégjegyzékszam: 01-09-563031

MKVK nyilvantartasi szama: 000870

A kényvvizsgaloi feladatok ellataséért felelés személy: Czene Gy6z6
Anyja neve: Simon Margit

Lakcim: 3100 Salgétarjan, Beéke krt. 42/a

MKVK nyilvantartasi szama: 000140

A megbizas kezdete: 2009. augusztus 18.
A megbizéas vége: 2014. majus 31.
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5. KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK

Az alabbi tablazatok 6sszefoglald pénzlgyi informaciokat tartalmaznak a Tarsasag és jogel6dje
2006. oktéber 31-én, 2006. december 31-én, 2007. december 31-én és 2008. december 31-én lezart
pénzigyi éveirl az MSZSZ szerint készitett auditalt, nem konszolidalt pénziigyi beszamoldk,
valamint a 2009. junius 30-aval elkészitett nem konszolidalt, auditalt pénziigyi beszamol6 alapjan.

Emellett a Tarsasag vezetésége, a 2006. oktdber 31-ével hatalyba |épett atalakulasra tekintettel, az
Osszehasonlithatésdg érdekében az alabbiakban feltiintetett egy a teljes 2006. naptari évre
vonatkozo, nem auditalt (,pro forma”) pénzligyi adatsort is.

Az dsszefoglalé pénzlgyi adatok az 1-5. szamu Mellékletben szerepld auditalt, MSZSZ szerinti nem
konszolidalt éves pénziigyi beszamoldkkal, a 2009. év |. félévérél készilt auditalt pénzigyi
beszdmoldjaval, illetve a jelen Téjékoztatdé 11. fejezetében (,A Tarsasag pénziigyi elemzése és
vagyoni helyzete”) foglaltakkal egyutt értelmezenddk.
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A Tarsasag és jogelédje eredmény-kimutatasainak fé sorai:

A tétel
megnevezése
(adatok ezer
Forintban)

2006.10.31.

2006.12.31.

2006.01.01.
2006.12.31.

2007.12.31.

2008.12.31.

2009.06.30.

Ertékesités
netto arbevétele

413473

100896

514369

542572

607937

369667

Aktivalt sajat
teljesitmények
értéke

28000

5774

33774

57070

51194

38001

Egyéb bevételek

2689

130

2819

3465

2601

1153

Anyagijellegl
raforditasok

278128

62170

340298

392082

464322

269614

Személyi jellegii
raforditasok

76362

26823

103185

146936

102452

66650

Ertékcsokkenési
leiras

38067

10354

18421

39684

57324

30493

Egyéb
raforditasok

24487

6667

31154

16001

17655

11029

UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
EREDMENYE

27118

786

27904

8404

19979

31035

PENZUGYI
MUVELETEK
EREDMENYE

1575

4367

5942

2882

734

3739

SZOKASOS
VALLALKOZASI
EREDMENY

28693

5153

33846

11286

20713

34774

RENDKIVULI
EREDMENY

-1086

-1086

Adbzas elétti
eredmény

27607

5153

32760

11286

20713

34774

Adofizetési
kotelezettség

2442

587

3029

486

2626

6496

MERLEG
SZERINTI
EREDMENY

25165

4566

29731

10800

18087

28278
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A Tarsasag és jogelédje mérlegeinek 6 sorai:

A tétel

megnevezese 2006.01.01.

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. 2007.12.31. | 2008.12.31. | 2009.06.30.
; 2006.12.31.

Forintban)

Sajat t6ke 66126 71232 71232 82032 100119 128397

Jegyzett toke 3000 40000 40000 60000 60000 60000

Jegyzett, de még

be nem fizetett 0 0 0 0 0 0

téke

ToOketartalék 0 0 0 0 0 0

Eredmenytartalek 29461 18166 18166 9751 22032 40119

Lekotott tartalek 8500 8500 8500 1481 0 0

Ertekt,esnem 0 0 0 0 0 0

tartalék

Merleg szerint 25165 4566 4566 10800 18087 28278

eredmény

Kotelezettségek 39818 51078 51078 62416 34982 51409

Hosszd lejaratu 3953 2116 2116 3775 3337 2908

kételezettségek

Rovid lejaratd 35865 48962 48962 58641 31645 48501

kotelezettségek

Passziv idGbeli 67162 111136 111136 117590 188810 183182

elhatarolasok

Forrasok 173106 233446 233446 262038 323911 362988

o0sszesen

A tétel

megnevezése 2006.01.01

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. O1O1 1 2007.12.31. | 2008.12.31. | 2009.06.30.
; 2006.12.31.

Forintban)

Befektetett 97468 87993 87993 117441 112549 145536

eszk6zok

Immaterialis javak 41016 42832 42832 57339 66234 78232

Targyi eszkoz0k 54873 44604 44604 59902 46315 67304

Befektetett

pénzigyi 1579 557 557 200 0 0

eszkbzok

Forgoeszkozok 72822 114407 114407 99524 147901 211047

Készletek 0 0 0 0 0 0

Kovetelések 23206 27389 27389 46916 33219 78146

Ertekpapirok 0 39091 39091 24706 0 20450

Pénzeszkozok 49616 47927 47927 27902 114682 112451

Aktiv idGbeli 2816 31046 31046 45073 63461 6405

elhatarolasok

Eszkoz6k 173106 233446 233446 262038 323911 362088

osszesen
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6. THOZSDEI BEVEZETES ES MASODPIACI KERESKEDES

6.1. A Kibocsaté

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasagot (székhely: 1022 Budapest,
Toérokvész utca 30/a.) a Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag a 01-10-045531 cégjegyzékszamon tartja
nyilvan.

6.2. Részvények

6.2.1 A Részvények elballitasa, tipusa és fajtaja
A Részvények elballitasara vonatkoz6 alapvet6 szabalyokat a Gt. és a Tpt. tartalmazzak. A Tarsasag
Részvényei dematerializalt formaban lettek eléallitva.

A Tarsasag alaptokéje 6sszesen 6.000.000 darab, egyenként 10,- Ft névértékl, dematerializalt
formaban el6allitott, névre sz6l6 tdrzsrészvénybdl all. A részvények egyetlen részvénysorozatot
képeznek. A Téarsasdg egyenként 10 Forint névértékld, dematerializalt forméban elallitott
torzsrészvényeit kivanja bevezetni a Budapesti Ertéktézsde részvények ,B” kategéridjaba. A
Részvények ISIN kddja: HU0O000099387

6.2.2 A Részvényekhez kapcsolodo jogok
Osztalékjogok

A részvényest a Tarsasagnak az iranyadd jogszabalyok szerint feloszthatd és a kdzgyllés éltal
felosztani rendelt eredménybdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyada (osztalék) illeti meg.
A kozgyllés az osztalékfizetésrél a szémviteli térvény szerinti éves beszadmold elfogaddsaval
egyidejlileg, az lgazgatésag javaslatara hataroz. A részvényest megilletd osztalék a kozgyilés
déntése alapjan nem pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitésre keriilhet. A részvényes az
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult.

A Térsasag a sajat részvényre es6 osztalékot, illetve kamatot nem osztja fel részvényesei kdzott,
hanem azt a Tarsasag eredménytartalékaba helyezi.

A koézgyllés az osztalékfizetésérdl a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadaséaval
egyidejlileg, az lgazgatésag Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott javaslatara hatarozhat. Legkésébb
minden év aprilis 30-ig a kbzgyllés meghatdrozza a nyereségbdl a tartalékok képzését, az osztalék
mértékét, kifizetésének helyét és idejét.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre
vonatkozo6 kézleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykdnyvben szerepel. A Tarsasag koételes az un. ex-kupon nap elétt 2 (kettd) t6zsdenappal
nyilvanossagra hozni az osztalék végleges mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban a kupon
mértékét megallapitd kézgydlést kbvetd harmadik t6zsdenap lehet.

Az lgazgatésag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre val6é jogosultsadg szempontjabél relevans

idépont az osztalékfizetésrél dénté kozgydlés idSpontjatol eltér. Az osztalékfizetésre vonatkozé
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja legkordbban a kézgyllést kdvetd 5. (6tddik) t6zsdenap lehet.
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Az osztalékfizetés mertékérdl, valamint az osztalékfizetés kezdd napjardl rendelkezé kozgyllési
hatarozaton alapulé, és az osztalék mértékét is tartalmazd kdzlemény elsé megjelenése és az
osztalékfizetés kezd6 napja kdzoétt legaldbb 10 (tiz) munkanapnak el kell telnie.

Az osztalék vagy a Részvényekkel kapcsolatban fizetendd egyéb 6sszeg utan a Tarsasagot
kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

Két, egymast kovetd szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa kozétti idészakban a
Tarsasag lgazgatésaga, a Felligyeldé Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett, a Gt. és a Tarsasag
alapszabalya rendelkezései szerint osztalékelbleg fizetésérdl hatarozhat.

Els6bbségi jogok

Amennyiben az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzdjarulds ellenében kerll sor, a Tarsasag
részvényeseit — elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartoz6
részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a jegyzési
jogot biztositd kétvények tulajdonosait, ebben a sorrendben — jegyzési elsdbbseég, illetve zartkori
alaptéke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkoz6 elsébbségi jog illeti meg.

Az alapszabaly az els6bbségi jogokat érvényesen nem korlatozhatja, illetve nem zarhatja ki. A
kbézgylilés azonban — az Igazgatosag irasbeli elbterjesztése alapjan — az els6bbségi jogok
gyakorlasat kizarhatja az alaptéke felemelését targyalé napirendi pont tekintetében, és az alaptéke
felemelésérdl rendelkezd koézgyllési hatédrozat meghozatalat megel6zden. llyen esetben az
igazgatosag eléterjesztésében be kell mutatni az elsébbségi jog kizéradséra vonatkozd inditvany
Uzleti indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi értékét. Az Igazgatosag a kbzgydlés
hatarozatat koételes megjelentetni a Tarsasag hirdetményi helyein, valamint ezzel egyidejlileg a
hatarozatot megkuldeni az illetékes cégbirdsagnak.

Alaptéke-emelés esetén az Igazgatdésag a Tarsasag hirdetményi helyein kdzzétett hirdetmény atjan
koteles tajékoztatni a részvényeseket — ideértve az atvaltoztathaté és a jegyzési jogot biztositd
kotvények tulajdonosait is — a jegyzési els6bbség, illetve a részvények atvételére vonatkozé
els6bbségi jog lehetéségérdl, valamint a részvények névértékérdl, kibocsatasi értékérdl, az
els6bbségi jog gyakorldsara nyitva all6 15 (tizendt) napos hatéridé kezdd és zardnapjardl, tovabba
az els6bbségi jog gyakorlasanak helyérél. A hirdetményben az igazgatdésag kézzéteszi az alaptbke-
emelés nagysagat, a kibocsatand6 részvények szamat, sorozatat, a részvényekhez fliz6d6 jogokat,
valamint a részvények ellenértéke megfizetésének madjat és hataridejét.

Els6bbségi jogukkal az arra jogosultak az Igazgatésaghoz eljuttatott irasbeli nyilatkozatukkal
élhetnek, amely akkor szabdlyszer(, ha megfelel a hirdetményben elGirt feltételeknek és a 10.6.3

pontban régzitett 15 (tizendt) napos hataridén belll érkezik meg az Igazgatésaghoz.

Az elsébbségi jog jogosultja nyilatkozatdban kijelenti, hogy az Uj részvények atvételét vallalja és a
megijeldlt feltételek mellett hany részvényt atvételére kotelezi magat.
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Amennyiben az elsébbségi jog jogosultjai altal tett elézetes nyilatkozatok alapjan az atvenni vallalt
részvények szama meghaladja az alaptéke-emelés soran forgalomba hozni rendelt Uj részvények
szamat, az Uj részvények atvételére — részesedésiik aranyaban — el6szdr az elsébbségi jogukkal élni
kivano részvényesek, majd az atvaltoztathaté és a jegyzési jogot biztositd kdtvények tulajdonosai
jogosultak, ebben a sorrendben. Amennyiben a kilénbbzet dsszege egy részvény névertéekét nem
teszi ki, Ugy a részvényeket a tulajdoni aranyok nagysaganak csékkend sorrendjében, a jogosultsag
térvényi sorrendje alapjan kell elosztani.

Amennyiben valamely jogosult a megadott hataridén belil nem jutatja el nyilatkozatdt az
Igazgatdsaghoz az alapszabalyban foglaltak szerint, Ugy kell tekinteni, hogy elsébbségi jogaval nem
kivant élni.

Szavazati jogok
Minden egyes Részvény egy szavazatra jogosit.
Likvidacios hanyadhoz fliz6d6 jogok

A Tarsasag jogutéd nélkili megsziinése esetén a Részvények tulajdonosai jogosultak a hitelezék
kielégitése utdn fennmarad6 vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptokéjével aranyos
részére.

6.2.3 A Részvényekhez kapcsolodo adozasi kérdések
A Részvényekhez kapcsoldédo alapvetd adbézasi kérdéseket a Tajékoztatd 23. Fejezete (Ad6zas)
ismerteti.

6.3. Tézsdei bevezetés szandéka

A Tarsasag 2009. augusztus 18-an megtartott kbzgytlése 4/2009. (VIII.18.) szamu hatarozataban
elhatarozta, hogy a Tarsasag nyilvanosan mikddé részvénytarsasagi formaban mikédik tovabb,
tovabba azt, hogy a Tarsasag kérelmezni fogja valamennyi térzsrészvényének Tézsdei Bevezetését.
A Févarosi Bir6sag mint Cégbirdsag a mikdédési forma megvaltozasat 2009. szeptember 18. napjan
jegyezte be a cégnyilvantartasba.

A Tézsdei Bevezetés tervezett és varhaté idépontja: 2009. oktéber 30. A Tézsdei Bevezetésrdl
tovabbi részletes informaciok a jelen Tajékoztaté 24. fejezetében (,Magyar értékpapirpiac’)
talalhatok.

A Tézsdei Bevezetés kezdeményezése nem jelenti a Részvények automatikus tézsdei bevezetéseét,
a bevezetésre csak a Budapesti Ertéktdzsde bevezetési és forgalombantartasi szabalyzataban
(Szabdlyzat a bevezetési és forgalombantartési szabdlyokrdl) leirt bevezetési eljaras sikeres
végrehajtasanak eredményeként kerllhet sor. A bevezetési eljaras elhizodhat, illetve akar meg is
hidsulhat.

A Téarsasag a Részvények T6zsdei Bevezetésének kérelmezése soran, illetve a jelen Téjékoztatd
Osszedllitdsahoz forgalmazo6t nem vesz, illetve nem vett igénybe.
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A Kibocsaté nem kivanja a Részvényeket mas t6zsdékre, illetve azzal egyenértékii piacra bevezetni.
A Tarsasag jelen Tajékoztaté alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurdpai Unié mas
tagallamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére sem és ezen
orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban sem nyilvdnosan forgalomba hozni.

A Részvények az Amerikai Egyesiilt Allamokban a médositott 1933. évi ,Securities Act” (,Amerikai
Ertékpapirtdrvény”) hatalyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem fognak szerepelni a
jegyzett és nyilvantartott értékpapirok kozott, és az Amerikai Egyestilt Allamokban nem keriilnek sem
kdzvetve, sem kozvetlendl felajanlasra, értékesitésre, atruhdzésra vagy tovabbitasra, kivéve olyan
ligyleteket, amelyekhez a részvények nyilvantartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtdrvény
értelmében nem sziikséges.

A PSZAF a Tdézsdei Bevezetésre vonatkozd Tajékoztatd kdzzétételének jovahagyasa soran a
Téjékoztatéban szereplé adatok és informéaciék valddisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal
felel6sséget. A T6zsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatdban szerepld, a
Tarsasagra vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kiviil mas informaciokat vagy adatokat
szolgaltatni. A T4jékoztatéban nem szerepl6 adatok a Tarsasagtél szarmazd megerdsités nélkil nem
tekinthetdk hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell vennilk, hogy a Tarsasag
Ggyeiben a Tajékoztatdé kdzzététele utan valtozasok kdvetkezhetnek be. A Tajékoztatd kozzététele
és a Részvényekkel val6 t6zsdei kereskedés megkezdése kozotti idOszak alatt esetlegesen
bekdvetkezd, a Tarsasag mikodését és megitélését érdemben befolyasol6 lényeges valtozasok
esetén a Téarsasdg a Tpt. 32. §-aban szereplé rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a
Tajékoztatd kiegészitését és azt a Tajékoztatbval megegyezé modon kdzzéteszi. A Tajékoztatot
olyan személyek, akik erre nem jogosultak, Gzleti ajanlatként nem hasznalhatjak fel.
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7. A TARSASAG BEMUTATASA

7.1. Tarsasagi jogi alapinformaciok

Cégnév: Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
Roviditett cégnév: Kulcs-Soft Nyrt.

Székhely: 1022 Budapest, Térokvész utca 30/a
Adészam: 13812203-2-41

Hatalyos létesit6 okirat kelte: 2009. augusztus 18.
Fotevékenység: Egyéb szoftverkiadas (TEAOR’08 52.28)
Székhely orszdga: Magyarorszag

Iranyadé jog: magyar

Telefonszdm: 06 1 336 5300

Fax: 06 1 336 5309

A Tarsasag elektronikus elérhetésége: www.kulcs-soft.hu

7.1.1 A Tarsasag cégbejegyzésének helye és kelte, a Tarsasag cégjegyzékszama

A Térsaség jogelddje a Kulcs-Soft '94 Informatika Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (székhely: 1022
Budapest, Torokvész utca 30/a., cégjegyzékszama: 01-09-365933) volt, melyet a Févarosi Birdsag
mint Cégbirdsag 1994. november 17. napjan jegyzett be a cégnyilvantartasba.

A Gt. vonatkozd rendelkezéseivel dsszhangban megvaldsult atalakulas nyoman a Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zartkérlen MUk6dd Részvénytarsasagot, mint a Kulcs-Soft ‘94 Informatika
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag altalanos jogutddjat a Févarosi Birésag mint Cégbirésag 2006.
oktober 31-i hatéllyal jegyezte be a cégnyilvantartasba. A Tarsasag mikodési formajanak
megvaltozasat a Févéarosi Birosag mint Cégbirosag 2009. szeptember 18. napjan jegyezte be a
cégnyilvantartasba.

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasagot (székhely: 1022 Budapest,
Toérokvész utca 30/a) a Févarosi Birosag mint Cégbirdésag a 01-10-045531 cégjegyzékszamon tartja
nyilvan.

7.1.2 A Tarsasag alaptokéje

A Tarsasag alaptékéje 60.000.000,- Ft (azaz hatvanmillio forint), amely kizardlag pénzbeli
hozzajarulasbdl all. A Tarsasag Részvényesei a Tajékoztatd alairasaig a Tarsasag rendelkezésére
bocséatottédk az alaptéke teljes 6sszegét, az 6ket megilleté részvényeket pedig atvették. A Tarsasag
alaptékéje 6.000.000 db (azaz hatmillié darab) egyenként 10,- Ft (azaz Tiz forint) névértéki, névre
sz06l6, azonos jogokat biztosité ,A” sorozatu tdrzsrészvénybdl all.

7.1.3 A Tarsasag miikodésének idétartama
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

7.1.4 Uzleti év
A Tarsasag lizleti éve megegyezik a naptari évvel.
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7.1.5 Hirdetmények kézzétételi helye

A Tarsasag Alapszabdlya szerint a Tarsasag hirdetményeit és kdzleményeit a www.kulcs-soft.hu
cim@ honlapon teszi k6zzé. Ezen tulmenden attél kezdve, hogy a Tarsasag Részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdén (‘BET”) forgalmazzak, a forgalomban tartas idétartama alatt a BET &ltal megkévetelt
kozzétételi kotelezettségeknek a Tarsasag a BET szabalyzataiban el6irt médon is koteles eleget
tenni a www.bet.hu elnevezésii honlapon. A Tarsasag hirdetményeit és kdzleményeit a PSZAF Aaltal
Uzemeltetett, www.kozzetetelek.hu elnevezés(i honlapon is kdzzéteszi, eleget téve ezzel a PSZAF
felé fenndll6 bejelentési kdtelezettségének.

A Kibocsaté a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettség ala tartozé informaciokat egy
honlappal rendelkezé, a befektetbk szamara hozzaférheté média szerkesztésegének is megkildi a
nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes
szabalyairdl sz6l6 24/2008. (VII.15.) PM rendelet 4. §-aban foglaltakkal 6sszhangban.

7.1.6 Részvényesek, tulajdoni részesedésiik és szavazati aranyok
A Tarsasag részvényeseinek hatalyos adatait a Gt. 202. §-dban rogzitetteknek megfeleléen a
Tarsasag lgazgatosaga altal vezetett részvénykdnyv tartalmazza.

A Tarsasag részvényesei a Tajékoztatd alairasnak idépontjaban:
Kulcsar Tibor — részesedése és szavazati aranya: 99,75 %
Turbucz Erika — részesedése és szavazati aranya: 0,2 %

Hoské Rébert — részesedése és szavazati aranya: 0,05 %

7.1.7 A Tarsasag tevékenységi korei
A Tarsasag tevékenységi korébe a tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere
(TEAOR'03) és a 2008. januéar 1-jén hatalyba lépett TEAOR’08 szerint a kdvetkez6k tartoznak:

Foétevékenység: 58.28 Egyéb szoftverkiadas

Egyéb tevékenységi korok:
5821’08 Szamitdgépes jaték kiadasa
1820’08 Egyéb sokszorositas
6201°08 Szamitdgépes programozas
6202’08 Informacio-technologiai szaktanacsadas
6209°08 Egyéb informacié-technoldgiai szolgaltatas
6311’08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
4741°08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
474208 Telekommunikacids termék kiskereskedelme
5819’08 Egyéb kiaddi tevékenység
8532’08 Szakmai kézépfoku oktatas
8559’08 Mashova nem sorolt egyéb oktatas
9511’08 Szamitdgép, periféria javitasa
6312°08 Vilaghalé-portal szolgaltatas
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7.1.8 A Tarsasag Ilgazgatésaganak tagjai
Kulcsar Tibor

Anyja neve: Kocsis Margit

Lakcime: 1023, Budapest, Zsigmond tér 11/A
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.
Turbucz Erika

Anyja neve: Kiss Erzsébet

Lakcime: 1023, Budapest, Zsigmond tér 11/A
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.
Eperjesi Zsolt

Anyja neve: Juhasz Julianna

Lakcime: 1035, Budapest, Vérdsvari Gt 15.
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.
7.1.9 A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai
Dr. Gyorgyevics Benedek

S. Nagy Csaba

Lehoczki Mihaly

Zsinké Balint

Szetei Tibor

7.1.10 A Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjai
Dr. Gyorgyevics Benedek

S. Nagy Csaba

Lehoczki Mihaly

7.1.11 A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvénysorozatanak ISIN kodja
HU0000099387

7.1.12 A Részvények eloallitasa

A Tarsasag zartkorl részvénytarsasagga térténdé atalakulasaval egyidejlileg a Tarsasag részvényei
dematerializalt formaban kerlltek elballitasra.
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7.1.13 Részvényesek

A Tarsasag részvényeseinek hatélyos adatait a Gt-ben rdgzitettek rendelkezéseknek megfeleléen a
Tarsasag lgazgatésaga altal vezetett részvénykdnyv tartalmazza. A Tarsasag részvényeseinek
hatalyos adatai a Részvényesek cim( fejezetben talalhatdak.

7.2. A Tarsasag térténete

7.2.1 A Kulcs-Soft Szamitastechnika Bt-t6l a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt-ig

1989. december 22.-én Kulcsar Tibor megalapitotta a Kulcs-Soft Szamitastechnika Bt-t 50.000,-
Forint alaptékével. A Kulcs-Soft torténete azonban 1988-ban kezdddik, amikor megjelentek az elsé
vallalkozasok, kereskedések. Az alapitd, Kulcsar Tibor ekkor még egy kisszdvetkezetben dolgozott,
mint rendszerszervez6. 1988. decemberében egy ismerdésének volt egy ruhakereskedése és
szeretett volna naprakész nyilvantartast az Gzlet készleteirél. Kulcsar Tibor elvallalta a munkat és 15
nap alatt a karacsonyi szlinetben elkészitette az elsé készletnyilvantartasi programot. A program
annyira sikeres lett, hogy a megrendel6 mindenkinek dicsekedett, hogy milyen pontosan és
naprakészen tudja nyilvantartani készleteit. igy néhany hénap mulva a kereskedés egyik beszallitéja
szintén rendelt egy hasonloé programot. Mivel ez a cég fémbutorokat készitett, itt mar szikség volt
gyartas modulra is. Ekkor még maganszemélyek nem rendelkeztek otthoni szamitégéppel, igy a
fejlesztés elvégzése nem volt egyszerii: 9-17 éraig a munkahelyen, majd 17-24 éréig a megrendeld
irodajaban folyt a programozas. Néhany hét mualva a cég kilsés villanyszerel6je alapitott egy
vallalkozast, és szintén rendelt egy készletprogramot, de szamlazas modullal.

Kulcsar Tibor agy érezte, egy lapra kell feltenni mindent. Kilépett a munkahelyérél és elment
munkanélkilinek, ugyanis ebben az idében a munkanélkiliek felvehették az un. Gjrakezdési hitelt. A
300.000,- Forint hitelbdl vasarolt egy szamitogépet és 1989. december 22.-én megalapitotta a Kulcs-
Soft Szamitastechnikai Bt-t, 50.000,- Forint alaptékével, ugyanis ennyi maradt a hitelbdl. Kibérelte
szillei lakasanak egy szobajat Ujpesten (6m), ami a cég székhelye lett.

A szoftverek j6l mikddtek és Kulcs-Soft egyre tdbb Uj Ugyfélre tett szert. Egy id6 utan Kulcsar Tibor
megkereste a hardverekkel keresked6 cégeket, hogy ajanljak termékeit. Ezt a kereskeddk szivesen
megtették, hiszen ez nekik is elényds volt. Az Ugyfélszam emelkedésével j6tt az otlet, hogy
egységesiteni kell a termékeket, kész megoldasokat kell adni az Ugyfeleknek. Megsziletett a
dobozos szoftver Otlete. Ez lehetévé tette az arak drasztikus cstkkenését és a példanyszam
korlatlan bévitését. Megindult a marketingkampany. Az akkori idék legnépszeriibb Uzleti Ujsagja, a
HVG lett a megjelenés f6 médiuma, amelynek minden szamban volt Kulcs-Soft hirdetés. Ezzel egy
idében a Kulcs-Soft drasztikus arcstkkenéssel tamadta az indulé konkurenseket.

Megindult a névekedés. 1991-ben a Kulcs-Soft felvette az elsé alkalmazottat és székhelyét attette
Zugléba. Ezzel egy idében a termékpaletta is béviilt. Megjelentek a kdényveld programok, az
Utnyilvantartasi és a bérszamfejté program. Az (j termékdtletek kdnnyen joéttek. Az Ugyfelek
elmondtak, mire van sziikségik a Kulcs-Soft pedig mindent kifejlesztett, amire igény volt. Az alapité
mindig fontosnak érezte, hogy az Ugyfelek érzelmileg is kdtédjenek a Kulcs-Soft-hoz, ezért a Kulcs-
Soft felvette az azé6ta is hasznalt grafikai arculatat. 1992-ben megjelent a repllé ember grafika,
amely azéta is a Kulcs-Soft emblémaja. A repllé ember azt reprezentdlja, hogy a Kulcs-Soft
szoftverek segitségével barki kiszabadulhat az Gigyviteli adminisztracié fogsagabdl.
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1994-ben a nagy ulgyfélforgalom miatt a Kulcs-Soft egy belvarosi irodat bérelt ki az I1zabella utcaban.
Ekkor mar 7 f6 dolgozott a Kulcs-Soft-nal. 1995-ben megjelent a Windows 95 operacios rendszer,
mely oriasi kihivast jelentett minden szoftverfejleszté cég szamara. lgaz lesz-e, hogy megsziinik a jol
és kdnnyen hasznalhaté DOS operacios rendszer és jon helyette a nehézkes és bizonytalan
Windows? Az alapit6 a Windowsra szavazott. A konfliktus méretét jelzi, hogy minden dolgozé
tavozott a cégtdél, mert nem hittek a Windowsban, és igy a Kulcs-Soft Uj Windows alapu
termékcsaladjat 18 éves kdzremikéddk programoztak le, akik azodta orszdgosan elismert
szakemberek lettek.

Ez a dontés Ujabb I6kést adott a Kulcs-Soft fejlédésének, mivel Kulcs-Soft-nak volt elészér Windows
operécids rendszerre kifejlesztett terméke, és az Ugyfelek elkezdték keresni a Windows alatt
alkalmazhat6 termékeket, a DOS alapu Ugyviteli szoftvereket kinalé konkurensek pedig lemaradtak.

Majd j6tt az Uj probléma, a 2000. év atallasa. A hisztériat leszamitva ez azért volt fontos, mert azok a
felhaszndlé cégek, amelyeknek Ugyviteli programja nem tudta kezelni a 2000. évet és a fejlesztdi
vagy eltlintek, vagy nem tudtdk megoldani a problémat, valtasra kényszerlltek. A Kulcs-Soft az
addigi legnagyobb marketing kampanyaval t6bb ezer 0 Ugyfelet szerzett és a 2000-es években is
biztosan mikédé Windows alapl szoftvert biztositott szdmukra.

A Kulcs-Soft 2003-ban bekoéltézott elsé székhazaba a Rézsadombon a Térdkvész utcaba. Ekkor a
munkavallalok létszama elérte a 30-40 f6t. 2006-ban a Kulcs-Soft tovabbkéltdzott jelenlegi
székhelyére, a Rézsadombon talalhat6 irodahazba. Ekkora a Kulcs-Soft alkalmazottainak létszama
mar elérte a 60 f6t, és a forgalma pedig az évi 500.000.000, Forintot. A Kulcs-Soft 2006-ban
zartkdriien mikoédd részvénytarsasagga alakult.

2005-re az internet elterjedése és sebessége olyan mértéki lett, hogy Ujabb lehetéséget adott a
ndvekedésre. Megjelentek az online szoftverek. Az online szoftver Iényege, hogy a terméket Ugy jut
el az Ugyfélhez, hogy semmilyen fizikai eszk6z, semmilyen emberi beavatkozas nem kell az (izlet
lebonyolitasahoz. Az (gyfél ingyenesen letdltheti a termék bemutatd valtozatat (demo verzio).
Kézikdnyvek, bemutatd filmek, tudasbazisok segitik a termék megismerésében, és ha megfeleld
szamara a program, az Ulgyfél bankkartyaval elektronikusan fizethet, és azonnal letdltheti az ,éles”
terméket. Ha 0] verzié jelenik meg, akkor a termék ezt érzékeli és automatikusan letélti a
frissitéseket. Az internet adta lehetéségekkel olyan online-tipusl oktatas, tamogatas adhaté a
szoftverhez, mely elégséges egy egyszerl program kezeléséhez. Az online szoftver népszerliségét
jelzi, hogy két év alatt - ami6ta az online szoftver megjelent -, 28.000 cég 38.000 terméket toltott le.
Ez azt jelenti, hogy a Kulcs-Soft 2 év alatt szerzett annyi Ggyfelet, mint az azt megel6zé 17 évben. Az
online szoftver megszinteti a fizikai tdvolsagokat, szabadon forgalmazhat6 a vilag minden pontjan.

7.3. A Tarsasag jovokeépe, stratégiaja és célja
A Tarsasag vezet6sége a Kulcs-Soft Nyrt. jovoképét a hazai piacon valé piacvezetd pozicié
megerdsitésében és a nemzetkdzi szoftverpiacokon valé térhéditasban latja.

7.3.1 Piaci részesedés novelése, piacvezeté pozicié megoérzése

A magyar piacon f6 a Tarsasag f6 célja a korabban elért piacvezet6 pozicié tovabbi erésitése, egyre
magasabb aranyu piaci részesedés megszerzése. A Tarsasag elérte azt a pontot, amikor a
Tarsasagnak mar nincs konkurense, csak az egyes termékeink versenyeznek az adott termékre
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szakosodott cégekkel. A Tarsasag f6 fegyvere az innovacié. Mindig egy |épéssel a konkurensei el6tt
jar, ami a szoftveres piacon a legnagyobb fegyvert jelenti A Tarsasag folyamatosan erdsiti
kapcsolatait vevéivel és beszallitdival, és a belsé folyamatait és taktikai lépéseit a gazdasagi
kérnyezet gyorsan valtoz6 kihivasaihoz igazitja. A Tarsasag célja a jelenlegi 40.000 Ugyfelével
fennallé hosszu tava kapcsolat fenntartasa, és tovabbfejlesztése.

A Tarsasag piaci részesedését termékportfélioja vertikalis iranyl bévitésével ndveli tovabb. A 2009.
évben a Tarsasag a termékeit 3 kulénb6z6 véltozatban értékesiti. Minden termékbél Iétezik egy un.
Jlight”, egy kompakt és egy plusz valtozat. A light valtozattal a Kulcs-Soft Nyrt. a mikrovallalati
szegmenset, vagyis a 10 fénél kisebb létszamu cégeket célozza meg. Ennek a piacnak a
meghoditasaval a Kulcs-Soft Nyrt. névelni tudja a piaci részesedését.

7.3.2 Kiilfoldi terjeszkedés

A Kulcs-Soft Nyrt. 6 termékei a szoftverek, mely termékek disztribucios csatornaja ma mar leginkabb
az internet. Ezt a trendet, és vasarl6i szokast kihasznalva a Tarsasag a nemzetkdzi piacokra is
fejleszti megfelelé karakterkodolasu és nyelvi szoftvereit. A Kulcs-Soft Nyrt. elsédlegesen az angol
nyelvtertleteken szeretné a szoftvereit értékesiteni, a hosszu tava célokban pedig szerepel a Kulcs-
Soft szoftverek megjelentetése a spanyol, a német és mas idegen nyelveken is, és a termékek
értékesitése vilagszerte.

7.4. Befektetések és beruhazasok
7.4.1 A Tarsasag befektetései és részesedései
A Tarsasagnak a jelen Tajékoztatd elkészitésének idépontjaban nincs tartés részesedése semmilyen

vallalkozasban.

A Tarsasag 2006-ban 557.000,- Forint értékd, mig 2007-ben 200.000,- Forint értéki részesedéssel
rendelkezett az Ujpalotai Energiabefektetési Korlatolt Felelésségli Tarsasagban.
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8. A TARSASAG FO PIACAINAK ES VERSENYTARSAINAK BEMUTATASA

8.1. Célcsoport
A Kulcs-Soft Nyrt. elsédleges célcsoportjai a magyarorszagi mikro-, illetve kis - és k6zépvallalatok.

A teljes magyar piac nagysagat vizsgalva elmondhatd, hogy jelenleg Magyarorszagon 75 000 vallalat
talalhat6 a kis - és kdzépvallatok kézott.

A mikro-vallalatok szama Magyarorszagon a 2008. decemberi statisztikai adatok alapjan 150 000
kérdl van. A Tarsasag a mikro-véllalatok szédmara fejlesztette ki un. light” termékeit, melyek
tokéletesen kiszolgéljak az induldé mikro-vallalatok igényeit.

225 000 olyan cég talalhaté Magyarorszagon, amelyek a mikro-, illetve a kis - és kézépvallalatok
csoportjaba tartoznak. Ezek a vallaltok tekinthet6k a Kulcs-Soft Nyrt. jelenlegi célcsoportjanak.

8.2. A Kulcs-Soft Nyrt. ligyfelei és piaci részesedése
A Kulcs-Soft Nyrt. Ugyfeleinek szdma 2008. decemberében elérte a 33 ezret, igy Kibocsatd piaci
részesedése 2008. év végén elérte a 18%-ot.

8.3. Versenytarsak, piacon elfoglalt helyiik

Magyarorszagon nagyon sok cég gyart és értékesit Ugyviteli szoftvereket. Ezek a cégek altalaban
helyi kisvallalkozasok, 1-2 f6s munkatarsi Iétszammal, és 10-100 Ggyféllel. Kérilbelll harminc olyan
piaci szereplé van, aki az orszag egész terlletén értékesiti szoftvereit. Ezeknek a cégeknek
korilbelll ezer kéré tehetd az Ugyfélszamuk, azonban ezek a cégek is &ltaldban egy piaci
szegmensre, egy iparagra specializalt szoftvereket kinalnak. Tiznél kevesebb azoknak a cégeknek a
szama, amelyek az Ugyvitel teljes terlletére kinalnak megoldasokat a magyarorszagi kis - és
kdzépvallalatok szamara.

A most piacra 1ép6 gyartd cégek nem jelentenek valds veszélyt a Kulcs-Soft Nyrt. szamara, hiszen
t6keerd és markaismertség hijan nagyon nehezen tudnak boldogulni a piacon.

A multinacionalis kilféldi vallalkozéasoknak a magyar piac mérete, és a magyar jogszabdlyi rendszer
bonyolultsaga miatt nem érdemes belépniik a piacra. Nagyobb befektetést igényelne részikrél a
szoftverek leforditasa és lokalizalasa, melyet egy Magyarorszag méretii piac esetében nem érdemes
megkockaztatniuk.

Az Ugyvitelb&zis 2008-as felmérése alapjan a Kulcs-Soft Nyrt. piacvezeté azon Ugyviteli szoftvereken
kinal6 cégek versenyében, amelyek a magyar kis - és kdzépvallalatok részére kinalnak termékeket.
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Magyar Ggyviteli szoftvergyarté cégek piaci részesedése 2008. 1. félévében:

Forras: Ugyvitelbazis http://www.ugyvitelbazis.hu/img/partnerek/gyartotop20.jpg

W <ulcs-Soft

m RLB6O

B nfocentrum

W nfoté<a

M 5zamadoé

W Novitax

m Tenscft

B Provimax

M RoadRecord

M Revolution

= TorintSoft

m PannonSzaftverStldic

H Hessyn

M VTSoft
nCash

m AXEL
SoftConsulting
Compsys
Waxoft
Programtech
Othermanufacturers(57 pieces)

A Kulcs-Soft Nyrt. f6 versenytarsainknak az Ugyvitelbazis felmérése alapjan a kdvetkezd cégek

tekinthet6k:

e RLB 60 Bt.

Az RLB 60 Bt. a kdvetkez6 szoftvereket kindlja az ligyfeleinek az Ugyvitel terlleteire:

Kényvelés

o Hazipénztér

o F&ékényv

o Utnyilvantartas

O

¢ Infocentrum Szoftver Stadié

Az Infocentrum Szoftver Studié a kdvetkezd szoftvereket kindlja az lgyfeleinek az tgyvitel

terlleteire:
o Szamlazas
o Utnyilvantartas

¢ [Infotéka Szoftver Kift.

Az Infotéka Szoftver Kft. a kovetkezd szoftvereket kindlja az Ugyfeleinek az Ugyvitel

terlleteire:
o Szamlazas
o Kbnyvelés
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o Bérszamfejtés

A fentiekbdl is lathat6, hogy a Kulcs-Soft Nyrt. versenytarsai kozll egyetlen cég sem rendelkezik
olyan széles termékpalettaval, mint a Kulcs-Soft Nyrt.

A Kulcs-Soft Nyrt. sajat maga altal fejlesztett szoftverei a kovetkezok:

e Szamlazo program;

e Készletgazdélkodas és Szamlazas;
e Raktarkezel® program;

e CRM program;

e Bérprogram;

e Koényvel6 program;

e Targyi eszkdz program;

e Hazipénztar program;

e Egyszeres kdnyvelS program;
e EVA program;

e Utnyilvantartasi program;

e iPhone alkalmazasok.

Ez a széles termékpaletta és a kapcsol6dd magas mindéségi szolgaltatasok teszik lehetévé, hogy a

Kulcs-Soft Nyrt. tovabbra is megtartsa piacvezetd szerepét és évrdl-évre novelje piaci részesedését
az Ugyviteli szoftverek terlletén.
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9. SZABALYOZAS

Ez a fejezet — a teljesség igénye nélkil — attekinti a Tarsasagra és piacaira vonatkoz6 kiemelt
fontossagu jogi szabalyozasi kérdéseket.

9.1. Tevékenységhez sziikséges engedélyek

A Tarsasag lgazgatésaganak elndke tajékoztatasa szerint a Tarsasag valamennyi, a gazdasagi
tevékenysége soran nydjtott szolgdltatasaval kapcsolatban rendelkezik a szikséges hatdsagi
engedélyekkel és érvényes szerzédésekkel, illetve a Tarsasag altal kotott szolgaltatasi szerz6dések
a hatalyos jogszabalyoknak megfelelnek és a hatésagok altal engedélyeztetve vannak.

9.2.  Fellgyeleti szervek

A Tarsasagnak a tisztességtelen piaci magatartas és versenykorlatozas tilalmardl sz6l6 1996. évi
LVII. Térvénybe Utk6z6 magatartasa esetén:

Gazdasagi Versenyhivatal

Cim: 1054 Budapest, Alkotmany u.5.

Telefon: +36 1-472-8900

A Tarsasag altalanos helyi véllalkozési tevékenységével kapcsolatos jogvita esetén a helyi
dnkormanyzat jegyzdje illetékes.

. kerUleti Polgarmesteri Hivatal Jegyzdje

Cim: 1024 Budapest, Mechwart liget 1.

Telefon: +36 1 346-5400

A Tarsasag pénzlgyi, tékepiaci targylu tevékenysége tekintetében — a Tpt-ben és az egyéb
kapcsolddo jogszabalyokban meghatarozott — engedélyezési hataskorrel rendelkezé szerv:

Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

Cim: 1013 Budapest, Krisztina kérat 39.

Telefon: +36 1-489-9100

A Tarsasag Uzleti tevékenységével kapcsolatos jogvitakra az altalanos hataskaérrel és illetékességgel
rendelkezé jogalkalmazoi forumok (rendes birdsagok) rendelkeznek illetékességgel.
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10. TARSASAG Sz

10.1.

ERVEZETI FELEPITESE

Részesedés mas vallalkozasban

A Tarsasag jelen Tajékoztaté elkészitésének idépontjdban nem rendelkezett tartdés részesedéssel
mas gazdasagi tarsasagban.

10.2. Belso6 szervezeti struktura
Elndk vezérigazgatd
Ugyfélszolgalati Gazdasagi Miszaki Informatikai Fejlesztési HR igazgat6
igazgato igazgatd igazgato igazgato igazgato
Egyedi fejlesziés Készlet és szamla Fékonyvi szoftver Ber szoftver csoport
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csoport program csoport csoport
I

Angol nyelvi WEbfejlesztés csoport iPhone fejlesztés CRM

szoftverek csoport csoport csoport
Fékonyvi szoftver Bér szoftver Készlet és szamla szoftver Oktatag szervezés
Ggyfélszolgalati Ggyfélszolgalati lgyfélszolgalati csoport
csoport csoport

Téarsadalmi

felelésségvallalas




11. A TARSASAG PENZUGYI ELEMZESE ES VAGYONI HELYZETE

A jelen fejezet pénzlgyi informéacidkat és szbveges magyarazatokat tartalmaz a Tarsasag és
jogelédje 2006. oktober 31-én, 2006. december 31-én, 2007. december 31-én és 2008. december
31-én lezart pénzigyi éveir6l az MSZSZ szerint készitett auditélt, nem konszolidalt pénzigyi
beszamoldk, valamint a 2009. junius 30-aval elkészitett nem konszolidalt pénzigyi beszamoldja
alapjan.

Emellett a Tarsasag vezetdsége, a 2006. oktdber 31-ével hatalyba Iépett atalakulasra tekintettel, az
0sszehasonlithatésag érdekében az alabbiakban feltlintetett egy a teljes 2006. naptari évre
vonatkozo, nem auditalt (,pro forma”) pénzigyi adatsort is.

Az dsszefoglalé pénzligyi adatok az 1-5. szamu Mellékletben szerepld auditalt, MSZSZ szerinti nem

konszolidalt éves pénzigyi beszamoldkkal, 2009. |. féléver6l készilt auditdlt pénzigyi
beszadmoldjaval egyiitt értelmezenddk.
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11.1. Befektetett eszk6zok

A tétel

megnevezése 2006.01.01

(adatok ezer 2006.10.31. 2006.12.31. 2006.12.31 2007.12.31. 2008.12.31. 2009.06.30.
Forintban) e

Befektetett

A 97468 87993 87993 117441 112549 145536
eszk6zok

Immaterialis

javak 41016 42832 42832 57339 66234 78232

Szellemi

. 41016 42832 42832 57339 66234 78232
termékek

TARGYI

ESZKOZOK 54873 44604 44604 59902 46315 67304

Ingatlanok és
a kapcsolodéd
vagyoni értéki
jogok

8659 8387 8387 7915 7443 7209

Miszaki
berendezések,
gépek,
jarmivek

6024 2724 2724 2196 2059 2179

Egyéb
berendezések,
felszerelések,
jarmivek

40190 33493 33493 32877 23166 41944

Beruhazasok,

e 0 0 0 16914 13647 15972
felujitasok

Beruhazasokra
adott elélegek

Befektetett
pénziigyi 557 557 557 200 0 0
eszk6zok

Tartés
részesedés
kapcsolt
véllalkozasban

Egyéb tartos

, ) 557 557 557 200 0 0
részesedés

A befektetett eszkdzdk tekintetében mintegy 30 széazalékos ndvekedés mutathatd ki a 2007.
december 31-ével zarulé pénzlgyi évben a 2006. december 31-ével zaruld pénziigyi évhez képest,
valamint 2009. |. félévében a 2008. december 31-ével zarul6 pénziigyi év adataihoz képest, mig a
befektetett eszkdzdk 2008. december 31. szerinti mértéke elmarad a 2007. december 31. szerinti
allapothoz képest.

A befektetett eszkdzok fenti valtozdsainak okai kdz6tt szerepel részint a sajat fejlesztésii szoftverek
aktivalasa, masrészt pedig a Kibocsatd gépjarmiallomanyanak megujitasa, potlasa, annak

47




érdekében, hogy a Kibocsaté maradéktalanul el tudja latni a kiszallé csoportok vevékkel szembeni
kotelezettségeit.

11.2. Forgoeszko6zok és aktiv elhatarolasok

A tétel

megnevezese 2006.01.01.

(adatok ezer 2006.10.31. 2006.12.31. 2007.12.31. 2008.12.31. 2009.06.30.
) 2006.12.31.

Forintban)

Forgéeszk6zok 72822 114407 114407 99524 147901 211047

Készletek 0 0 0 0 0 0

Kovetelések 23206 27389 27389 46916 33219 78146

Ertékpapirok 0 39091 39091 24706 0 20450

Pénzeszkozok 49616 47927 47927 27902 114682 112451

Aktiv idSbeli 2816 31046 31046 45073 63461 6405

elhatarolasok

A 2007. december 31-ével zarul6 pénzugyi évben a kdvetelések alloménya mintegy 71 szazalékos,
mig az arbevétel 6 szazalékos ndévekedést mutat a 2006. december 31-ével zarul6 pénziigyi évhez
képest. A nagyaranyld ndvekedés viszont az értékpapirok és a pénzeszk6zok allomanyaban
csokkenést eredményezett, mivel a vevéi kintlévéség finanszirozdsra kerult. A 2008. december 31-
ével zarulé pénzigyi évben mintegy 30 szazalékkal csdkkent a vevéi kintlévéség a 2007. december
31. szerinti allapothoz képest, az arbevétel pedig 12 szazalékkal nétt, igy a pénzeszkbzvaltozas is
szamottevd. A 2009. |. félévének adatai, mivel csak fél évre vonatkoznak, nem hasonlithatok éssze.
A Kibocsaté varakozasai alapjan a 2009. év végéig a kovetelések allomanya valészinilleg
nagymértékben csdkkeni fog.

11.3. Sajat téke

A tétel

megnevezése 2006.01.01

(adatok ezer 2006.10.31. | 2006.12.31. D191 2007.12.31. | 2008.12.31. 2009.06.30.
. 2006.12.31.

Forintban)

Sajat toke 66126 71232 71232 82032 100119 128397

Jegyzett toke 3000 20000 20000 60000 60000 60000

Jegyzett, de

még be nem 0 0 0 0 0 0

fizetett toke

ToOketartalék 0 0 0 0 0 0

Eredme”yta”a'e 29461 18166 18166 9751 22032 40119

Lekotott tartalék 8500 8500 8500 1481 0 0

Ertékesitési

tartalék 0 0 0 0 0 0

Merleg szerinti 25165 4566 4566 10800 18087 28278

eredmény
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2006. oktéber 31-én a Kulcs-Soft '94 Informatika Kift. atalakult zartkdérlen mikodd
részvénytarsasaggda, melynek soran jelentds tékeemelésre kerlilt sor az eredménytartalék terhére. A
2007. évben Ujabb emelés kdvetkezett be az alaptbke 6sszegében. A tékeemelések kdvetkeztében
az eredménytartalék csdkkent, majd a 2009. évre az addzott eredmény évenkénti elszamolasaval
Ujra elérte a 2006. évi kiindul6 szintet. Ezen id6szak alatt a tulajdonosi kér osztalékot nem vett fel, a
megtermelt eredményt a Tarsasag fejlesztésére forditotta. A sajat téke dsszege évrél-évre dinamikus
fejlédést mutat.

11.3.1 Toékeszerkezet
Az aldbbi tablazat a Tarsasag tékestrukturajat mutatja be 2008. december 31-én és 2009. junius 30-
an. Az adatok a Tarsasag szamviteli nyilvantartasabél szarmaznak.

A tétel megnevezése 2008.12.31. 2009.06.30.
(adatok ezer Forintban)

Osszes forras 323911 362988
Sajat toke 100119 128397
Jegyzett téke 60000 60000
Toketartalék 0 0
Sajat részvény 0 0
Rovid lejaratu kételezettség 31645 48501
Ebbél rovid lejaratu bankhitelek 1216 818
Hosszu lejaratu kételezettség 3337 2908
Ebbél hosszu lejaratu bankhitelek 3337 2908

A hosszU lejaratu kotelezettségek kdzott szerepel két gépjarmi vételénél igénybe vett részletfizetés,
mely az esedékes éves kiegyenlitések 6sszegével csdkken. Rovid lejarati kotelezettségek a szallitoi
tartozasok, valamint a decemberi adodk, jarulékok szerepelnek. A Tarsasagnak, illetve jogelédjének
adétartozgsa nem volt és jelenleg sincsen.

A passziv id6ébeli elhatarolasok az athuzodé koéltségek és arbevételek targyévet befolyasold tételei.

11.3.2 Nyilatkozat a Tarsasag miik6do tokéjérol
A Tarsasag miik6dd tékéje elegendd a Tarsasag hosszl tavi mikddésének elésegitéséhez, illetve
elegend6 a Tarsasag jelenlegi szikségleteinek kielégitésére.

11.3.3 Nyilatkozat a Tarsasag eladésodottsagarol

A Tarsasag t6késitettsége és eladdsodottsagi szintje jelen Tajékoztatd elkészitésének idépontjaban
és az azt megel6zd 90 napban az iparagi szintnek megfeleld volt, és annak mértéke a jovében sem
veszélyezteti a Tarsasag hosszu tavu mikddését. A Tarsasagnak nincs tudomaéasa olyan
korlatozasrol, amely a tékeforrasok felhasznalasat, illetve a Tarsasag Uzleti tevékenységét akar
kdzvetlenll, akar kbzvetve jelentésen befolyasolna.
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11.4. Kotelezettségek és passziv elhatarolasok

A tétel
megnevezése
(adatok ezer
Forintban)

2006.10.31.

2006.12.31.

2006.01.01.
2006.12.31.

2007.12.31.

2008.12.31.

2009.06.30.

Hosszu
lejaratu
kotelezettség
ek

3953

2116

2116

3775

3337

2908

Révid lejaratu
kotelezettség
ek

35865

48962

48962

58641

31645

48501

Passziv
idébeli
elhatarolasok

67161

111136

111136

117590

188810

183182

Forrasok
osszesen

173106

233446

233446

262038

323911

362988
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11.5. Eredmény-kimutatas

A Tarsasag jogelédje 2006. oktéber 31. datummal mikédési format valtott, melynek soran korlatolt
felel6sségl tarsasagbdl zartkérlen mikddsé részvénytarsasagga alakult. Ennek megfeleléen a
Tarsasag jogelédje a fent emlitett datummal, mint fordulénappal elkészitette beszamoléjat, majd
zartkdriien mikodo részvénytarsasagként Uj szamviteli idészakot kezdett.

A tétel

megnevezése 2006.01.01

(adatok ezer 2006.10.31. 2006.12.31. 2006.12.31 2007.12.31. 2008.12.31. 2009.06.30.
Forintban) e

Ertékesités
netto 413473 100896 514369 542572 607937 369667
arbevétele

Aktivalt sajat
teljesitmények 28000 5774 33774 57070 51194 38001
értéke

Egyéb bevételek 2689 130 2819 3465 2601 1153

Anyagijellegl

, . 278128 62170 340298 392082 464322 269614
raforditasok

Személyi jellegli

, 2 76362 26823 103185 146936 102452 66650
raforditasok

Ertékcsokkenési

leiras 38067 10354 48421 39684 57324 30493

Egyéb

, s 24487 6667 31154 16001 17655 11029
raforditasok

UZEMI
(OZLETI)
TEVEKENYSEG
EREDMENYE

27118 786 27904 8404 19979 31035

PENZOGYI
MUVELETEK 1575 4367 5942 2882 734 3739
EREDMENYE

SZOKASOS
VALLALKOZASI 28693 5153 33846 11286 20713 34774
EREDMENY

RENDKIVULI

EREDMENY -1086 0 -1086 0 0 0

Ado6zés elbtti

. 27607 5153 32760 11286 20713 34774
eredmény

Adofizetési

. . 2442 587 3029 486 2626 6496
kotelezettség

MERLEG
SZERINTI 25165 4566 29731 10800 180087 28278
EREDMENY
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11.5.1 A Tarsasag arbevételei és raforditasai

A tétel
megnevezése
(adatok ezer
Forintban)

2006.10.31.

2006.12.31.

2006.01.01.
2006.12.31.

2007.12.31.

2008.12.31.

2009.06.30.

Arbevétel

413473

100896

514369

542572

607937

369667

Anyagi
raforditasok

278128

62170

340298

392082

464322

269614

700000

600000

500000

400000

300000
2000001
100000+

04

AN

2006.10.31

@ Arbevétel

2006.12.31 2006.01.01.-

2006.12.31.

2007.12.31

2008.12.31

B Anyagiraforditasok

2009.06.30

1. szamu grafikon: a Kulcs-Soft arbevételeinek és anyagi raforditasainak alakulasa, 2006 - 2009. junius 30.

11.5.2 A Tarsasag pénziigyi eredménye

A tétel
megnevezése
(adatok ezer | 2006.10.31. | 2006.12.31. | 2006.01.01. | 2007.12.31. | 2008.12.31. 2009.06.30.
Forintban) 2006.12.31.

Penzugyi 1575 4367 5942 2882 734 3739
eredmény
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10001

O Pénziigyi eredmény

2006.10.31 2006.12.31 2006.01.01.- 2007.12.31 2008.12.31 2009.06.30
2006.12.31.

2. szamu grafikon: a Kulcs-Soft pénziigyi eredményének alakulasa, 2006 - 2009. junius 30.

A Téarsaség arbevétele a lefedett id6szakban dinamikus névekedést mutat, melyet az alabbi grafikon
is szemléltet. A 2009-es évben csak az elsé féléves idészak eredménye lathatd, de az elsé félév
tendenciai alapjan statisztikailag kiszdmitva a 2009. év végére a Tarsasag hozzavetdleg
739.334.000,- Forintos arbevétellel (a 2009. I. féléves arbevétel - 369.667.000,- Forint — kétszeres
0sszege) szamolhat.

A ndvekedés az Ugyfélszam folyamatos ndvekedésével magyarazhatd. Az (zleti eredményben a
legnagyobb ndvekedést a szoftverek on-line értékesitési formajanak elinditasa hozta.
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3. szamu grafikon: A Kulcs-Soft arbevételének alakulasa, 2006 - 2009. junius 30.
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11.5.3 A Tarsasag egyéb bevételei és raforditasai:

350001
30000+
25000
20000

15000+ B Egyéb bevételek
10000+ O Egyéb raforditasok

5000

2006.10.31 2006.12.31 2006.01.01- 2007.12.31 2008.12.31 2009.06.30
2006.12.31.

4. szamu grafikon: A Kulcs-Soft egyéb bevételeinek és egyéb raforditasainak alakulasa, 2006 - 2009. junius 30.
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11.6. Cash Flow kimutatas
(adatok ezer Forintban)

2006.01.01.
Cash Flow 2006.10.31. | 2006.12.31. 2006.12.31 2007.12.31. 2008.12.31. 2009.06.30.
Szokéasos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-
I. | valtozas (1-13. sorok) 65089 5128 70217 48089 144 309 62774
1. | Adézas el6tti eredmény 27607 5153 32760 11286 20713 34774
2. | Elszamolt amortizacié 38067 10354 48421 39684 57 324 30493
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas 238 -116 122 3269 698
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kildnbdzete
5. | Befektetett eszk6zok érékesitésének eredménye 4673 4673 1653
6. | Szallitéi kotelezettség valtozasa 6097 5024 11121 17878 -31 158 19119
7. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 10383 6479 16862 -9211 5552 -1865
8. | Passziv id&beli elhatarolasok valtozasa -47599 43975 -3624 6454 71220 -5628
9. | Vevokovetelés valtozasa -6886 4035 -2851 -1918 5364 -58413
Forgbeszk6zok valtozasa
10. | (vevOkovetelés és pénzeszkdz nélkil) 24344 -45633 -21289 -3224 33039 -6964
11. | Aktiv idébeli elhatarolasok véaltozasa 15279 -28229 12950 -14027 -18 388 57056
12. | Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) -2442 -587 -3029 -486 -2 626 -6496
13. | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
Befektetési tevékenységbdl szarmazé
Il. | pénzeszkdz- valtozas (14-16. sorok) -19058 -6574 -25632 -70785 -56 038 -63990
14. | Befektetett eszk6z6k beszerzése -21058 -6574 -27632 -72964 -56 921 -63990
15. | Befektetett eszkdzok eladasa 2000 2000 2179 883
16. | Kapott osztalék részesedés
Pénzigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkdz
Il. | valtozas (17-27. sorok) -243 -243 2671 -1 491 -1015
17. | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
18. | kibocséatasnak bevétele
19. | Hitel és kolcson felvétele 4089
Hosszu lej. nyujtott kdlcsdn és bankb. torlesztése,
20. | megszintetése
21. | Véglegesen kapott pénzeszkdz
22. | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas)
Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
23. | visszafizetése
24. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -1616 -243 -1859 -1418 -1 491 -1015
Hosszu lej. nyujtott kdlcsdndk és elhelyezett
25. | bankbetétek
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz
Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu
27. | lej.kdtelezettségek valtozasa
IV. | Pénzeszkdzok valtozasa I+1+111. 44415 -1689 42726 -20025 86780 -2231
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12. OSZTALEK POLITIKA

A Tarsasag és jogelédje a 2008. évig egyetlen Uzleti év eredményét sem fizette ki osztalék
formajaban, a keletkezett nyereséget fejlesztésre forditotta. A Tarsasag a realizalt nyereséget kdzép-
és hosszu tavon elsédlegesen nem osztalék kifizetésre, hanem fejlesztésekre kivanja forditani.
Amennyiben a piaci kérnyezet jelentésen nem valtozik meg, a Tarsasag a jovében sem kivan
valtoztatni ezen a gyakorlaton. Amennyiben nem keletkezik hosszabb idén keresztil osztalékalap,
vagy a Tarsasag kozgyllése nem az osztalékfizetés mellet dont, a Részvények tulajdonosai emiatt
nem tamaszthatnak semmilyen igényt a részvénytarsasaggal szemben.
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13. SZAMVITELI POLITIKA

13.1 A szamviteli politika tartalma

A szamviteli politka fogalmaba tartozik a szamviteli elvek, értékelési modszerek, eljarasok
alkalmazédsa, melyeket a Téarsasdg vezetése érvényesit az éves beszdmold elkészitése és
bemutatasa soran. A szamviteli politika keretében a Tarsasag irasban régziti azokat a vallalkozasi
tevékenységre jellemzé szabalyokat, eléirasokat, mddszereket, amelyekkel meghatarozza, hogy mit
tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabdl |ényegesnek, jelentdsnek, nem
Iényegesnek, nem jelentésnek, tovabba meghatarozza azt is, hogy a térvényben biztositott
valasztasi, minésitési lehetéségek kdzil melyeket, milyen feltételek fennallasa esetén alkalmaz és az
alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.

A fentiek eredményeként az éves beszamol6 megbizhatd és valés képet kell, hogy mutasson a
Tarsasag vagyoni, pénzlgyi és jévedelmi helyzetérdél, annak valtozasarol.

A Tarsasag irasban 6sszeallitott szamviteli politikajanak részeként, de 6nall6 szabalyzatban foglalta
Ossze:

e az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat;
e az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzatat;
e apénzkezelési szabdlyzatot.

A mérlegkészités idépontjat a Tarsasdg egységesen, minden mérlegsor vonatkozasaban az Uzleti
évet kovetd év februar 28. napjaval hatédrozza meg. A Tarsasag Uzleti éve megegyezik a naptari
évvel, hossza 12 hénap.

Az éves beszamol6 tartalma: mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet. Az éves
beszamoldval egyidejlileg a Tarsasag Uzleti jelentést is készit, amely azonban nem része az éves
beszamoldnak. Az éves beszamold Gsszeallitasanak a forduldénapja az (zleti év utolsé napja,
december 31.

13.2 Meérleg és eredmény-kimutatas formaja
A Tarsasag ,A” tipusu mérleget készit, melynek datumozasa a kényvvizsgaléi munka lezarasanak
régzitett napja szerint térténik.

13.3 Konyvvezetés, szamviteli zarlat

A Tarsasag koényvviteli zarlatot évente készit. A zarlati munka folyaman a folyamatos konyvelés
teljessé tétele érdekében kiegészitd, helyesbitd, egyeztetd kényveléseket végez, a szamlarendben
meghatarozott médon egyezteti a fékdnyvet az analitikaval.
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13.4 Kiemelt fogalmak, egységes eljarasok
13.4.1 Ellendrzés, 6nellenérzés

e Jelentds 6sszegl a hiba, ha a feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét ndvels-
csokkent6 - értékének egyiittes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzétt Gizleti
év mérlegfédsszegének 2 szazalékat, vagy az 500.000.000,- Forintot.

e Lényeges a hiba, ha a hibak és hibahatasok &sszevont értéke a sajat téke értékét 20
szazalékkal megvaltoztatja.

13.4.2 Jelentds, lényeges mindsitések

Az értékelési mddszereknél alkalmazott, adott mérlegtételre vonatkozd jelentds mindsitések az
egyes mérlegtételek mellett keriilnek régzitésre. A Tarsasag éaltal alkalmazott arfolyam a CIB Bank
altal meghatarozott arfolyam.

13.4.3 Kiemelt értékelési szempontok
Minden olyan gazdasagi esemeényt, melynek hatdsa a mérlegkészitésig ismertté valt és a mérleg
forduldonapon meglévé eszkdzdket érinti, az értékelés soran figyelembe kell venni.

13.5 Meérleg

A mérleg eszkdz és forrascsoportjait fokonyvi szamonként analitikus nyilvantartas tamasztja ala. Az
év végi zaraskor leltart kell késziteni az analitikus nyilvantartassal toértént egyeztetés alapjan, mely
alol kivételt képeznek a targyi eszkdzok, melyekrél 3 évente készlil mennyiségi és értékadatokat
tartalmazé tételes leletar.

A kovetelések és kotelezettségek alatdmasztésara olyan leltar Osszeadllitdsa szikséges, amely
tételesen (addsonként) és ellenérizheté mddon tartalmazza a kdveteléseket, koételezettségeket
értékben. Az év végi allomany leltarozasa az analitikus nyilvantartassal valé egyeztetéssel, a
vev@allomany, a szallitbdllomany esetén az adods &ltal visszaigazolt és értékben elfogadott
folydszamla-egyeztet6, illetve a mérlegkészitésig megtértént pénzigyi rendezés figyelembevételével
kell, hogy térténjen.

A koveteléseket a mérleg fordulénapjan mindsiteni kell. A hataridén tali kbveteléseket ki kell mutatni
a kovetelések kdzott, de a varhatd veszteségek miatt értékvesztést kell elszamolni.

Az adokotelezettségek értékelése évkdzben a kivetésnek vagy az dnbevallasnak megfeleléen,
adofolydészamla-kivonat egyeztetésével, azzal egyezéen, kdnyvszerinti értékben torténik.

A forgbeszk6zOk kozdtt nyilvantartott értékpapirokat beszerzési értékikon  (vételar)  kell
nyilvantartasba venni. A Tarsasag altal valasztott egyedi beszerzési aras nyilvantartas beszerzési
arai: vételar, sajatos bekeriilési értékek. A beszerzési ar tartalmat az értékelési szabdalyzat rogziti. Az
azonos nem(, tObb beszerzésbdl szarmazd eértékpapirok elidegenitése, bevonasa soran a
koényvszerinti érték cstkkentése FIFO modszerrel térténik, vagyis az elészor beszerzett eszkdzok
kényv szerinti értéke kerll elséként kivezetésre.
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A pénzeszkdézok a készpénzt, az elekironikus pénzeszkdzoket és a csekkeket, tovabba a
bankbetéteket foglaljdk magukban. A valutapénztar és a deviza betétszamla esetében az
elszamolasokat devizanem szerint, illetve Forintban is meg kell bontani. A valutapénztarban és a
deviza szamlan torténé pénzmozgasok esetén alkalmazandé arfolyamokat a Tarsasag belsé
szabalyzatdban rogziti.

A hazipénztar pénzszikségletét a pénzkezelési szabdlyzat tartalmazza és szabalyozza.

Az éves beszamol6 fontos része, mely a mérleg szerinti eredmeényt, illetve az eredmény dsszetevdit
mutatja. Ellenérzés, onellenérzés esetén elkllonitetten az el6z6, adott évi mérleg szerinti
eredmeényét madosito tételeket is tartalmazza.

13.6 Eredmény-kimutatas
Az eredménykimutatés tartalmazza a naptari év bevételeit és raforditasait.

Az értékesités nettd arbevételeként kell kimutatni a szerz6dés szerinti teljesités idészakdban az
Uzleti évben értékesitett, vasarolt és sajat termelési készletek, valamint a teljesitett szolgaltatasok
arkiegészitéssel és felarral ndvelt, engedményekkel csbkkentett - altaldnos forgalmi adét nem
tartalmazé — ellenértékét, a szerz6désben meghatarozott feltételek szerinti teljesitett, kiallitott,
elkildott, a vevé altal elismert, elfogadott szamla értékében.

Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értékeként kell kimutatni a sajat vallalkozasban végzett és az
eszkdzok kozott allomanyba vett sajat telijesitmények, tovabba a tenyészallatta atmindsitett
névendékallatok, valamint a térvény eldirdsai szerint az egyéb raforditasok, illetve a rendkivili
raforditasok kdzott elszamolandd sajat el6allitast eszk6zOk és sajat teljesitmények kozvetlen
6nkoltségen szamitott értékét (ideértve a sajat termelési készletek értékvesztését is).

A Tarsasag anyagijellegi raforditasként szamolja el az anyagkéltséget, az igénybevett szolgaltatadsok
értékét, az egyéb szolgaltatasokat, az eladott aruk beszerzési értékét, a kdzvetitett szolgaltatasokat.
Személyi jellegl raforditdsok kdzoétt szerepelnek a bérkdltség, a személyi jellegli egyéb kifizetések
és a bérjarulékok. Az Uzemi eredmény az értékcsbkkenési leiras és az egyéb raforditasok
figyelembe vételével kerlil megallapitasra. Az iizemi eredmény, a pénziigyi eredmény és a rendkivli
eredmény 0sszhatasa adja az ad6zas el6tti eredményt.

13.7 Kiegészité melléklet
Az éves beszamolo kiegészitéseként a Tarsasag kiegészité mellékletet, valamint az Uzleti jelentést
készit, az Uzleti jelentés azonban nem része a beszdmoldnak.

A kiegészité melléklet kdzvetlenil a beszamolé szamszeri részeihez kapcsolédva a tulajdonosok,

befekteték, hitelez6k szdmara szikséges magyarazatokat mutatja be a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi
helyzetének, mikédési eredményének megitéléséhez.
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14. TRENDEK

A Téarsasag legutébb ellenérzétt pénziigyi beszamolojanak kdzzététele 6ta nem kdvetkeztek be olyan
jelentésen hatranyos valtozasok, melyek negativan befolyasolnak a Tarsasag jovébeni kilatasait.

141 Varhato trendek a Tarsasag szolgaltatasainak és piacainak teriletén

16.1.1 Papirmentes iroda elve, kornyezettudatos gondolkodasmod

A papirmentes iroda és a kdrnyezettudatos gondolkodasméd egyre inkabb teret hédit a kis és
kbzépvallalatok cégvezetdi, dontéshozdi kozott is. Ezek a vallalatok szeretnék kivaltani a papiros
alapu szamlatdbmbét, az Ogyféladatok dossziéban tartdsat, igy tovabbi célpiacot jelentenek a
Tarsasag ugyviteli és kiegészit6 szoftverei szamara.

16.1.2 iPhone, mobileszk6zok terjedése
A mobileszkdzdk elterjedése, mint trend a Kulcs-Soft Nyrt. iPhone alkalmazasokat fejleszt6
részlegének nyuljtanak értékesitési lehetéséget a szoftveres mini-alkalmazasok terén.

16.1.3 Internet, és internetes vasarlasi kedv

Az Internet tovabbi térhdditasa, illetve az egyre magasabb internetes vasarlasi kedv kedvezd trend a
Kulcs-Soft Nyrt. szamara, hiszen az Internet olcso, gyors, hatékony, a nap 24 6rajaban elérhet6
értékesitési fellletet biztosit a Tarsasag szamara.

16.1.4 lIgény az integralt szoftverekre

A hazai kis és kdzépvallalatok ma mar nem csak szoftvereket szeretnének minden egyes teriletre,
hanem egymassal kommunikalni tudo, integralt megoldasokat keresnek. A Kulcs-Soft Nyrt. szoftverei
egymassal kommunikalnak, igy elkerilhet6 a tébbszérés adatrdgzités és adattérolas.

16.1.5 Magyarorszagi szoftverpiac fehéredése

A sajtbban és a televizidbban is egyre gyakrabban lathatunk kampanyokat a legalis szoftverek
hasznalatarél. Ennek a trendnek kdszdnhetéen azok a vallalatok is, akik eddig esetlegesen nem
térvényes keretek kdzott hasznaltak a Kulcs-Soft Nyrt. szoftvereit, meg fogjak vasarolni azokat.
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15. KUTATAS ES FEJLESZTES, LICENCEK, SZABADALMAK

15.1 Kutatas és fejlesztés

A Tarsasag tevékenységei koézll kiemelt fontossdgu a fejlesztési tevékenység. Fejlesziési
tevékenység soran késziilnek el és érik el a forgalmazasra kész allapotot a Tarsasag Ugyviteli
szoftvertermékei. Szamos terlletet érint a kutatasi és fejlesztési tevékenység ugy, mint a dobozos
Ggyviteli szoftverek, egyedi felhasznalasi célra fejlesztett rendszerek, weben at hasznalhat6
alkalmazasok és az Apple iPhone platformra fejlesztett programok. A Tarsasag budapesti
kézpontjaban végzett fejlesztés soran nem csak a szoftverek programozasara fordit kiemelt
figyelmet, hanem az ahhoz szorosan kapcsolédd technoldgiai folyamatokra is, mint a
minéségbiztositas, szakért6i folyamatok és az informatikai rendszerek biztonsaga, melyek
mikodtetése folyamatos ellendrzés mellett zajlik.

Modern felhasznal6i felllettel rendelkezd, operacids rendszerbe illeszkedd Ugyviteli rendszerek
fejlesztéséhez mindig gondosan kell kivalasztani a szikséges fejleszté rendszereket, ezért a
fejlesztés folyamat soran olyan fejleszté eszk6z6k kerlilnek felhasznalasra, mint a Borland Delphi és
a Microsoft Visual Studio, melyek mar vilagszinten bizonyitottdk, hogy megfelel§ eszkéznek
bizonyulnak Windows alapu szoftverek eléallitasara. Az adatok tarolasara orszagos szinten is elsék
kozott keriilt alkalmazasra a Microsoft SQL Server, mely biztositja, hogy a halézaton at térténd
felhasznalas gyors és hatékony legyen, az adatbazisok biztonsaga pedig elérje nagyvallalati
kdévetelményeket.

Termékkiadas el6étt, egy rendszeresitett mindségbiztositasi eljaras soran, az erre szolgald
automatizalt tesztrendszereket is felhasznalva, erre felkészitett és képzett szakemberek szigoru
vizsgalatoknak vetik alda az elkészilt szoftvertermékeket, igy csak egy minden szempontbdl
atvizsgalt termék kerilhet forgalmazésra.

Tovabbi szegmentuma a mindségbiztositdsnak a szakértéi folyamat, mellyel proaktiv médon,
megfelelé hattérismerettel és szakmai el6képzettséggel rendelkezd szakemberek a jogszabalyi
hattér folyamatos valtozasait figyelemmel kisérik, és biztositjak, hogy a szikséges idépontban mar
rendelkezésre alljon a jogszabalyi valtozasoknak megfelelé szoftververzié. igy az olyan Ugyviteli
szoftvereknél, mint pl. a Bér- és munkaligyi rendszer, a szOvevényes torvényi szabalyozas ellenére a
szakért6i tevékenységnek kdszbnhetéen biztositott az &sszhang a mindenkori jogszabalyi
kérnyezettel.

A fejlesztési folyamat sordn szamos olyan rendszer kerll felhasznalasra, mely biztositja, hogy mindig
folyamatos legyen az informéaciéaramilas, a csoportmunka, és a fejlesztés soran elvarhat6 forraskéd
biztonsag is garantalva legyen. llyen rendszerek a Microsoft Visual SourceSafe forraskdd kévetd, a
Microsoft Sharepoint informacidmegoszté rendszer, Microsoft Project, illetve a Microsoft Data
Protection Manager. Ezen rendszerek Gzembiztos mikddtetésérdl a Tarsasag informatikai részlege
gondoskodik.
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15.2 Licencek

Sajat fejlesztési tevékenységnek kdszdnhetéen minden el6allitott szoftverkdd sajat és teljes kori
licencjogot keletkeztet, melynek jogosultja teljes egészében a Tarsasag. Harmadik gyart6tol
szarmaz6 fejlesztéi komponensek kozil is kizardlag un. ,royalty-free”, vagyis atfiggé jogok nélkali
fejleszti komponensek keriilnek a fejlesztési folyamat soran felhasznalasra.

15.3 Szabadalmak

Jelen Tajékoztat6 elkészitésének idépontjaban a Tarsasag nem rendelkezik bejegyzés alatt allé vagy
bejegyzett szabadalmi joggal.
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16. NYERESEG ELOREJELZES

A Téarsasag a jelen Tajékoztatéban nem tesz kdzzé nyereség-elérejelzést vagy becslést.
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17. VEZETOK ES ALKALMAZOTTAK

17.1 A Kibocsajtoé lgazgatésaga

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgatdésag, amely felelés a Tarsasag iranyitasaért. Ennek
részeként meghatarozza a Tarsasag stratégiai iranyelveit. Az Igazgatésag feladata és hataskdre
minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly
vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgyilés kizardlagos hataskdrébe. Az Igazgatésag
jogosult minden olyan doéntést a sajat hataskérébe vonni, amely nem tartozik a Kdzgydlés
kizarélagos hataskorébe.

A Tarsasdg lgyvezetését a Kozgylilés részére a Fellgyeld Bizottsag ellendrzi. A Fellgyel6 Bizottsag
a vezetd tisztségviseldktdl és a Tarsasag vezetdé allasi munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a
Téarsasag konyveit és iratait megvizsgélhatja. A Felligyeld Bizottsag koteles tovabba megvizsgalni a
Kdzgyllés napirendjén szereplé valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
el6terjesztést, amely a Kdzgyiilés kizardlagos hataskorébe tartozé tigyre vonatkozik.

A Tarsasag munkaszervezetének vezetbje az lgazgatésag elndke, aki a Gt. 28. § (2) bekezdése
alapjan gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag munkavallaléi felett.

A Tarsasag legalabb 3 f6s Igazgatésaggal miikddik. Az Igazgatésag tagjai hatarozatlan idére lettek
megvalasztva.

17.1.1 Az lgazgatdsag tagjai

Kulcsar Tibor
az lgazgatésag elndke

Kulcsar Tibor az Igazgatésag elnéke, a Tarsasag elndk-vezérigazgatoja, 48 éves. Kulcsar Tibor
1989-ben alapitotta a Kulcs-Soft Szamitastechnika Bt-t, majd 1994-ben a Tarsasag jogel6djét a
Kulcs-Soft '94 Informatika Kft-t. Kulcsar Tibor tanulményait a Pénzlgyi és Szamviteli Foiskolan
végezte 1984 és 1988 kdzott.

Turbucz Erika
az lgazgatdsag tagja

1975-ben szlletett, Gyuldn. 1993-ban Bessenyei Gydrgy Pedagdgiai Szakkdzépiskoldban ovonéként
végzett. 1998-ban a Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Féiskolan szerzett gydgypedagdgusi diplomat.
Nem dolgozott a szakmajaban, diploma utan az (izleti szféra felé fordult.

1996-2002-ig a Fair Play Kft-nél kezdett dolgozni rendezvényszervezéként, késébb jatékmesterként
és muisorvezetdként. Itt tett szert els6 vezet6i tapasztalataira. Ezutan vallalkozé lett, palyazatirassal
kezdett foglalkozni, illetve egy befektetésekkel foglalkozd vallalatban volt projektmenedzser.
Id8kdzben 1-1 félévet jart a Vallalkozasi Féiskolara és a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajara, de
a Kulcs-Soft mindketténél jobb tanitbnak bizonyult szaméra. 2003-ban kezdett a Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zrt-ben dolgozni, mint mlszaki igazgaté.
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A Tarsasag munkajaba 2009-ben kapcsolddott be ismét, mint humanpolitikai munkatars. Jelenleg az
agyfélszolgalat vezetbje, és az elnbk-vezérigazgatd helyettese.

Eperjesi Zsolt
az lgazgat6sag tagja

Eperjesi Zsolt 31 éves, 1997-ben csatlakozott a Tarsasag jogelédjéhez, mint szoftverfejleszt6. Részt
vett a Téarsasdg Windows alapu szadmlaz6 szoftvereinek, illetve bérlgyviteli szoftverének
létrehozasaban és a fejlesztési, valamint informatikai rendszereinek kialakitasédban. Jelenleg a
Tarsasag informatikai igazgatéja, igazgatdésagi tag. Szamitastechnikai programoz6 képzettségét a
Kandé Kéalman Muiszaki Féiskolan szerezte meg, tovabba a Microsoft altal kiadott MCP és MCTS
képesitésekkel rendelkezik.

17.2 Feliigyel6 Bizottsag
A Téarsasag 5 tagu Fellgyel6 Bizottsaggal mikddik. A Felligyelé Bizottsag tagjai hatarozatlan idére
lettek megvalasztva.

17.2.1 A Felligyel6 Bizottsag tagjai

Dr. Gyorgyevics Benedek

1978. szeptember 5-én szlletett Budapesten. Diploméjat Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Jog és
Allamtudomanyi Karan szerezte 2003. méajusaban.

2003. juniusatél 2005. januarjaig a Kérics Uzletviteli Tanacsadé Kft. (igyvezetd igazgatéja. Feladatai
kozé tartozott az Eurdpai Unids palyazatok elkészitése lebonyolitasa a KKV szektor és teleplilési
dnkormanyzatok szémara, tovdbba onkormanyzati projekt tanacsadas és menedzsment. 2005.
szeptemberétél 2008. novemberéig a Nagyvésartelep Ingatlanforgalmazé Kft. operativ igazgatoi
posztjat toltdtte be. Feladatai k6zé tartozott a soroksari Duna-szakasz partjan talalhaté 32 hektaros
(500.000 nm brutté szintterilet), barnamez@s ingatlanfejlesztés megvalositasra létrehozott projekt
tarsasag kivalasztdsa, a szervezet kialakitisa és felépitése, tovabba a projektmenedzserek
munkajanak koordinalasa. 2008. novemberétdl a DunaCity Budapest Ingatlanfejleszté Kift. ligyvezetd
igazgatdja. Németdl, angolul és latinul beszél.

S. Nagy Csaba

1963. jlnius 22-én sziiletett Debrecenben. Tanulmanyait Debrecenben folytatta, a Téth Arpad
Gimnazium utén a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemre jart, ahol agrd&rmérndki diplomat szerzett
1988-ban. 1988. 6ta Budapesten él és dolgozik. 1988-t61 1991-ig killkereskedbként dolgozott a Skala
World Trade-nél, ahol magyar termékek eladdsaval és konstrukcidés Uzletek létrehozasaval
foglalkozott elsésorban nyugat eurépai Ugyfelekkel. 1991-t6l 1994-ig a német Schering Ag-t
képviselte, és mint fejlesztési és marketing igazgaté mikodoétt kézre magyar leanyvallalatanak
megalakitasaban és az (izleti tevékenység beinditasaban.

1994-t6l 2006-ig egy orszagos halozatot kiépité német-magyar média és reklamcég Ugyvezetdje és
tarstulajdonosa.

2006-t6l egy energetikai beruhazas megvaldsitasaval foglalkozik. 1993-t61 1996-ig a Budapesti
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetbképzé Intézetében MBA képzésen vett részt. Németil és
angolul folyékonyan beszél.
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Lehoczki Mihaly

1965. junius 22-én sziiletett. Diplomajat a Budapesti Kereskedelmi és Vendéglatéipari Féiskolan
szerezte kereskedelmi lzemgazdasz és gazdasagi szaktanari szakon.

1989-t61 1992-ig a nagylzemi haltenyésztéssel foglalkoz6 Aquatrade Kft. lgyvezetd igazgatdja, majd
1992-t61 1995-ig a pénziigyi szolgaltatasokkal és lizinggel foglalkozé AVK Rt. iizletagvezetsje. 1995-
t6l 2000-ig a Pélus Holding Zrt. értékesitési igazgatdjaként dolgozott, majd 2000-t6l 2006-ig az
ingatlanfejlesztéssel és tanacsadassal foglalkoz6 Transfer SL Kft. (gyvezetd igazgatdja és
tulajdonosa. 2006-t6l az ingatlanfejlesztéssel foglalkozé Grupo Lar Hungria Kft. cégvezetéje.

Kdzépfoku, targyaldsi szintl angol nyelvtudassal rendelkezik. N&s, harom nagykorl gyermek
édesapja.

Zsinko Balint

Zsink6 Balint 1979-ben sziiletett. Az ELTE Trefort Gyakorld6 Gimnazium elvégzése utan a Modern
Uzleti Tudomanyok Féiskolajan diplomazott kdzgazdaszként, majd az IAA A&ltal akkreditalt
Kommunikaciés Akadémian szerzett masoddiplomat, mint marketing kommunikaciés szakérté.
Szakmai tevékenységét 2001-ben a Zwack Unicum Nyrt-nél kezdte, ahol jelenleg a Kereskedelmi
Uzletfejlesztés és Trade marketing vezetSje. Feladatai kdzé tartozik a kereskedelmi stratégia
lépcséin at a kiils6 és belsd folyamatok szabalyozasa és UG (zleti lehetéségek feltarasa és
implenentalasa.

Szakmai publikacidival el6adésaival elismert tagja a TradeMarketing klubnak és a POPAI
magyarorszagi egyeslletének, melyek a FMCG piac vezet6it tomoritik.

Szetei Tibor

Szetei Tibor Budapesten szlletett 1962-ben. A Magyar Radié humanpolitikai igazgatéja, a DGS
GLOBAL RESEARCH szakmai igazgatoja és tarstulajdonosa. Tanari végzettségének megszerzése
utédn humanszervezé diploméat szerzett a Janos Pannonius Tudomanyegyetemen. Az éllamigazgatas
(Munkalgyi Minisztérium, Miniszterelndki Hivatal) és a versenyszféra (Malév, Babolna, Magyar
Villamos Mivek, ING) kllénb6z6 terlletein t6lt6tt be kiildnféle humanpolitikai kozép- és felsbvezetdi
beosztasokat, s a HR valamennyi teriiletével behatéan foglalkozott.

Fo6 szakteriilete a szervezetfejlesztés, a stratégiai tervezés, illetéleg a humaneréforrasok fejlesztése.
Palyafutasa soran szamos projektet vezetett tdbbek kdzodtt munkakor-értékelés, human kontrolling,
képzéskorszerlsités, stratégiaalkotas témakdreiben. Részt vett a kdzép- és fels6foku személyligyi
szakképzés oktatasiranyitasaban, tananyagfejlesztésében, az orszagos szakképzési rendszerbe
térténé integralasaban.

Korabban a Human Szakemberek Orszagos Szévetségének elndkségi tagjaként, régidvezetdjeként
részt vallalt a humanpolitikai szakemberek szakmai-érdekvédelmi-kdzéleti tevékenységének
szervezésében, mig jelenleg az SZVT Emberi Eréforras Szakosztaly elndkeként tevékenykedik. A
Lotz Karoly Kulturalis Alapitvany kuratériumanak alelnéke, a BGF Menedzsment és Emberi Eréforras
Intézet tanacsadd testilletének tagja, cimzetes fSiskolai docens. Oraaddként, vizsgabiztosként a
fels6oktatasi intézményeknél folyd humanpolitikai, személyligyi képzésben is szerepet vallal. A
Human Resources Magazin szakmai felligyel6bizottsaganak és szerkesztObizottsaganak tagja.
Részt vett HR informatikai megoldasok fejlesztésében, bevezetésében.
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Rendszeresen publikdl szakfolyéiratokban és menedzserlapokban, az Allasvadaszat és
karriertervezés cimi konyv tarsszerzdje. Szamos humanpolitikai vonatkozasu el6adast tartott
konferenciakon, szakmai rendezvényeken.

17.3 Nyilatkozatok 6sszeférhetetlenségrol

Az lgazgatésag és a Felligyelé Bizottsag tagjait sem a megelézd 6t évben, sem ezen idészakot
megel6zéen nem itélték el csalard blincselekmény elkévetése miatt. Az Igazgatésag és a Fellgyeld
Bizottsag tagjai a megel6z6 6t évben nem voltak és jelenleg sem tagjai, vezetd tisztségviseldi,
feligyel® bizottsagi tagjai olyan gazdasagi tarsasdgnak, amely ellen cséd vagy felszamolasi eljaras
volt, illetve van folyamatban. A megel6z6 6t évben ellenlk blntetéeljaras nem volt folyamatban,
birésagi itélettel egyikiket sem tiltottdk el foglalkozastél. Ellenik bintetbeljaras, vagy egyéb
fellgyeleti eljaras jelenleg sincs folyamatban.

Az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjaival szemben az emlitett id6szakban szabalyozé
hatésag, szakmai ellendrzd szervezet szankciot nem alkalmazott, ellenik eljarast nem inditott.

Maganjellegl érdekeik, illetve esetleges mas jellegi feladataik nem &sszeférhetetlenek a Tarsasag
részere végzett feladataival.

Az Igazgatosag és/vagy a Fellgyel6 Bizottsag tagjai vonatkozasdban csaladi kapcsolat Turbucz
Erika igazgatésagi tag és Kulcsar Tibor az Igazgatésag elndke kdzétt all fenn, akik hézastarsi
kapcsolatban élnek. Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag mas tagjai k6z6tt egyéb csaladi, rokoni
kapcsolat nincs.

17.4 Operativ iranyitas

A Tarsasagnal az operativ iranyitas nagy részben az lgazgatésag hataskdrébe tartozik. A
Téjékoztaté 10. fejezetében (,A Tarsasag szervezeti felépitése”) taldlhatd szerkezeti dbran lathato,
hogy az operativ iranyitas nagy részét az Ilgazgatdésag végzi, az alajuk rendelet csoportvezetékkel
koordinalva.

17.5 Azlgazgatosag tagjai ellen inditott peres eljarasok

A Téarsasag tudomasa szerint a jelen dokumentum készitését megel6z6 6t évben nem allt fenn peres
eljaras a Tarsasag igazgatasi-, iranyitoi- és felligyelé szerveinek tagjai ellen cséd blintett vagy mas
egyéb gazdaséagi biincselekmény kdvetkeztében. A fenti személyek egyikét sem itélték el az elmult
6t évben csalard blincselekmény miatt, egyikiik sem volt az elmdlt 6t évben tisztségébdl fakaddan
cséd illetve felszamolasi eljarasnak részese, illetve az elmult 6t évben birésag egyikiket sem tiltotta
el vezet6 tisztség betdltésétdl.

17.6 Javadalmazas és juttatasok

A Tarsasag lgazgatésaganak dijazasat a Tarsasag Kozgylilése allapitia meg. Az lgazgatésag tagjai
megbizasi jogviszony keretében toltik be e tisztségiiket, melynek ellenében semmilyen javadalmazasban
nem részesuiinek.

Az lgazgat6ség tagjai, az e tisztségikre vonatkozé megbizasi jogviszonyuk mellett, munkaviszonyban is
allnak a Tarsasaggal, mely munkaviszony soran és a munkaviszony megszlnésekor a
munkaszerz6désikben és a Munka Torvénykényvérdl szélé 1992. évi XXIl. térvényben
meghatarozottaknak megfeleld munkabérben részesilinek. Ezen felil a munkaszerz6désik alapjan
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semmilyen javadalmazdsban nem részesiilnek. A Tarsasag elndk-vezérigazgatdjanak javadalmazasi
rendszerét az elndk-vezérigazgat6 feletti munkaltatéi jogok gyakorloi, az lgazgatésag tagjai testlletként
allapitjak meg.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai tisztségik ellatasaért nem részesuilnek dijazasban.

17.7 Vallalatiranyitas - Testiileti tagsaggal kapcsolatos gyakorlat
Az lgazgatésag, a Fellgyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak megbizatdsa hatarozatlan
id6ére szdl.

A Tarsasag ellen6rzé testlleteinek tagjai nem kotdttek a Kibocsatéval olyan munkaszerzédéseket,
melyek megsziinése esetén a tagok juttatasra lennének jogosultak.

A Tarsasag kijelenti, hogy Gt. rendelkezéseinek és a BET szabalyzatainak megfeleléen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést fog elfogadni a 2009. évrél készilt éves beszamolé elfogadasaval
egyidejlleg. A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése soran figyelembe fogja venni a BET
Felelés Tarsaségiranyitasi Ajanlasait.

17.8 Audit Bizottsag
Az Audit Bizottsag feladatai:

e a szamviteli térvény szerinti beszdmol6 véleményezése;

e javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

e akényvvizsgaloval megkdtendd szerz6dés elbkészitése;

e a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eléirasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a kényvvizsgaloval valé egyittmikddéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint szikség esetén az Igazgatésdg szédmara
intézkedések megtételére valod javaslattétel;

e a pénzlgyi beszamolasi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére; valamint

e az lgazgatésag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelelé
ellendrzése érdekében;

e abelsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

17.8.1 Az Audit Bizottsag tagjai

A Tarsasag a 2009. augusztus 18-an megtartott kozgyilése 15/2009. (VIII.18.) szamul hatarozataval
3 tagu Audit Bizottsag létrehozésardl dontétt, melynek tagjait a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai
koézll valasztottak meg. Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Gyorgyevics Benedek, S. Nagy Csaba,
Lehoczki Mihaly.

17.9 Alkalmazottak

Az aldbbi tablazat a Tarsasag altal a 2006 — 2008. években alkalmazott munkavallalok atlagos
létszamat és megoszlasat tartalmazza a Tarsasag éves beszamoldiban foglalt adatok alapjan:
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2006 2007 2008
Foglalkoztatottak atlagos 66 58 35
létszama
ebbdl fizikai 1 - -
szellemi 65 58 35
telies munkaidében 65 57 34
részmunkaidében 1 1 1

A Téarsasag kdlcsénz6tt munkaerét nem alkalmaz.
A Kibocsatoé részvényesei mindannyian munkaviszonyban is allnak a Kibocséatéval.
A munkavallalék sem munkaszerzédésiik, sem a Kibocsatonal érvényben Iévé belsé program vagy

szabalyzat alapjan nem jogosultak barmilyen kedvezményes részesedésszerzésre munkaviszonyuk
megsziinése esetén.
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18. RESZVENYESEK

18.1 Tulajdonosi struktura
A Téarsasag tulajdonosai a Tajékoztat6 jovahagyasanak idépontjaban az alabbi személyek:

Sorozat Névérték Darabszam Szavazat Aktualis tulajdonos | Aktualis tulajdonos cime
(Forint) (db)

A 10,- 5.985.000 5.985.000 Kulcsar Tibor 1023 Budapest,
Zsigmond tér 11/a
alagsor 1

A 10,- 12.000 12.000 Turbucz Erika 1023 Budapest,
Zsigmond tér 11/a alagsor
1

A 10,- 3.000 3.000 Hosko6 Robert 3561, Felsézsolca,
Kenderféld u. 19.

Osszesen 6.000.000 6.000.000

Kulcsar Tibor

Kulcsar Tibor az Igazgatésag elndke, a Tarsasag elndk-vezérigazgatoja, 48 éves. Kulcsar Tibor
1989-ben alapitotta a Kulcs-Soft Szamitastechnika Bt-t, majd 1994-ben a Tarsasag jogel6djét a
Kulcs-Soft ‘94 Informatika Kft-t. Kulcsar Tibor tanulményait a Pénzlgyi és Szamviteli Fdiskolan
végezte 1984. és 1988. kozott.

Turbucz Erika

1975-ben szlletett, Gyuldn. 1993-ban Bessenyei Gydrgy Pedagégiai Szakkdzépiskoldban ovonéként
végzett. 1998-ban a Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Féiskolan szerzett gydgypedagdgusi diplomat.
Nem dolgozott a szakmajaban, diploma utan az (izleti szféra felé fordult.

1996-2002-ig a Fair Play Kft-nél kezdett dolgozni rendezvényszervezéként, késébb jatékmesterként
és misorvezetéként. It tett szert elsé vezetdi tapasztalataira. Ezutan véllalkoz6 lett, palyazatirassal
kezdett foglalkozni, illetve egy befektetésekkel foglalkozd vallalatban volt projektmenedzser.
Id8kdzben 1-1 félévet jart a Vallalkozasi Féiskolara és a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajara, de
a Kulcs-Soft mindketténél jobb tanitbnak bizonyult szamara. 2003-ban kezdett a Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zrt-ben dolgozni, mint mlszaki igazgato.

A Tarsasag munkajaba 2009-ben kapcsolddott be ismét, mint humanpolitikai munkatars. Jelenleg az
Ggyfélszolgalat vezetbje, és az elndk-vezérigazgatd helyettese.

Hosko Rébert
Részvényes

Hoské Robert 36 éves, a Kulcs-Soft Nyrt. értékesitési munkatarsa. Munkajat a Kulcs-Soft ‘94

Informaika Kft-nél kezdte, 12 éve a Kulcs-Soft Nyrt. alkalmazottja Diplomat a Miskolci Egyetem
igazsaglgyi tgyintézd szakan szerezte. Kulcs-Soft részvényekkel 2006. 6ta rendelkezik.
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18.2 Dolgozéi részvény, vezeto6 allasi munkavallalok részesedése
A Kibocsatonal sor keriilhet dolgozéi részvények kibocsatasara a Gt. és az Alapszabaly rendelkezéseinek
megfeleléen. A Tajékoztat6 alairasanak idépontjaban a Tarsasagnak nem voltak dolgozéi részvényei.

Az Igazgatésag tagjai, az e tisztségiikre vonatkozé megbizasi jogviszonyuk mellett, munkaviszonyban is
allnak a Tarsasaggal. Kulcsar Tibor a Tarsasag elndk-vezérigazgatéja, Turbucz Erika pedig az elndk-
vezérigazgatd helyettese. Ezen jogviszonyuk alapjan az 1992. évi XXIl. térvény rendelkezései
értelmében Kulcsar Tibor és Turbucz Erika egyben vezetd allasi munkavallalénak is mindsilnek.
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19. KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Tarsasag nem kotétt megallapodasokat a Tpt. 5. §. szerint kapcsolt véallalkozasnak mindsilé
gazdalkodo szervezetekkel.
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20. BIROSAGIES VALASZTOTTBIROSAGI ELJARASOK

A Térsaség a jelen Tajékoztaté elkészitésének idSpontjaban nem fél és az elmult 12 hénapban a
Tarsasag nem is volt fél olyan kormanyzati, birésagi vagy valasztott-birésagi eljarasban, amely
jelentds hatést gyakorolhatna vagy a kézelmultban ilyen hatast gyakorolt volna a Tarsasag pénziigyi
helyzetére vagy jovedelmezéségére.
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21. AZ ALAPSZABALY ISMERTETESE

Az aldbbiakban a Tarsasag 2009. augusztus 18-an megtartott kbzgyllésének 24/2009. (VIII.18.)
szamU hatarozataval elfogadott Alapszabalyanak Iényeges rendelkezéseit ismertetjik. Az alabbiak
nem tekintheték az Alapszabaly telies kor( leirasanak. A Tarsasag Alapszabalya teljes
terjedelmében megtalalhaté a www.kulcs-soft.hu honlapon, valamint megtekinthetd a Tarsasag
székhelyén (1022 Budapest, Tordkvész utca 30/a.). A Kibocsatd célkitiizéseinek bemutatasat az
Alapszabdly nem foglalja magaban, ezt a Tajékoztatd 7. fejezete (,A Tarsasdg bemutatésa")
tartalmazza. A Tarsasag Alapszabalyaban, illetve belsé szabéalyzataban az Igazgatdsagra vonatkozé
fébb rendelkezések Osszefoglalasa a Tajékoztatdé 17. fejezetében ("Vezeték és Alkalmazottak")
talalhaté.

21.1 A Tarsasag alaptokéje és Részvényei

A Tarsasag alaptékéje 60.000.000,- Ft (azaz hatvanmillio forint), amely kizardlag pénzbeli
hozzgjarulasbdl all. A Tarsasag részvényesei a Tajékoztatd alairasaig a Tarsasag rendelkezésére
bocséatottédk az alaptéke teljes 6sszegét, az 6ket megilleté részvényeket pedig atvették. A Tarsasag
alaptékéje 6.000.000 db (azaz hatmillié darab) egyenként 10,- Ft (azaz Tiz forint) névértéki, névre
sz6l6, azonos jogokat biztositd ,A” sorozatu térzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.

21.2 Az Alapszabaly kézgyiilésre vonatkozé rendelkezései

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyiilés, amely a részvényesek dsszességébdl all. Eves rendes
kézgyllést minden évben egyszer a jogszabdly altal elirt hataridében kell tartani. Rendkivili
kozgyllést hivhat 6ssze az Igazgatésag, ha azt a Tarsasag mikédése szempontjabdl sziikségesnek
tartja. A jogszabalyokban, illetve az Alapszabalyban meghatarozott egyes esetekben a rendkivili
kozgylilés Osszehivasa kotelezdé. A kodzgyllésre széld meghivast a Tarsasag hirdetményeinek
kbzzétételére meghatarozott médon, a tervezett kézgyillést megel6zéen 30 nappal az lgazgatdésag
teszi kdzzé.

A kdzgyllésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat, amennyiben neve
a kozgyllés megkezdését megelézéen, a Tarsasag altal KELER-nél kérelmezett tulajdonosi
megfeleltetés eredményeként, a részvénykdnyvbe bejegyezésre kerlilt. A tulajdonosi megfeleltetés a
KELER szabdlyzataiban el6irt mddon torténik, amelynek idépontja (forduldnapja) kizarélag a
kdzgydlést megel6zd 5. (6tddik) és 10. (tizedik) munkanap kdzoétti idészakra eshet.

Egy térzsrészvény a részvényeseket egy szavazatra jogositja.

A kbzgyUlés kizarélagos hataskoérébe tartoznak a kévetkezé ligyek:

e dontés — ha a Gt. vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik — az Alapszabaly
megallapitasaroél és modositasardl;

e dontés a Tarsasag mikddeési forméjanak megvaltoztatasardl;
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a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélklli megsziinésének elhatarozasa;

az lgazgatosag, a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak és a Tarsasag
kdényvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;

a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az ado6zott eredmény
felhasznalasra vonatkoz6 dontést is;

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvéltoztatédsa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kétvény kibocsatasardl;

dontés az igazgatosag felhatalmazasarol a Tarsasag sajat részvényének megszerzésére;
doéntés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik — az alaptéke felemelésérdl;
dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptdke leszallitasardl;

dontés a Tarsasag Részvényeinek t6zsdére vagy mas szabalyozott piacra t6rténd
bevezetésérdl, illetve onnan torténd kivezetésérél;

dontés az lgazgatésag altal beterjesztett, a Budapesti Ertéktézsde részére benyujtandd
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésrél;

a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

dontés az lgazgatésag tagjai éves munkajanak értékelésérél és a résziikre adandé
felmentvényrdl;

dontés cégvezetd kinevezésérdl;

déntés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabdly a kdzgyulés kizarélagos
hataskdrébe utal.

lgazgatésag

Az lgazgatésag felel6s a Tarsasag iranyitasaért. Ennek részeként meghatarozza a Tarsasag
stratégiai iranyelveit. Az Igazgatdésag legalabb 3 (harom) tagbdl all. Az lgazgatésag tagjait a
kdzgyllés valasztja hatarozatlan id6tartamra.
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21.4 Feliigyel6 Bizottsag

A Felugyeld Bizottsag a Tarsasag Ugyvezetésének altalanos ellendrzd szerve. A Fellgyel6 Bizottsag
legalabb 3 (harom) és legfeliebb 15 (tizendt) tagbdl all, tagjait a kdzgyllés valasztia meg
hatarozatlan idétartamra. A Fellgyel6 Bizottsag tagjai megbizatasuk lejarta utan Ujravalaszthatok. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai tdbbségének flggetleneknek kell lennie. A Felligyeld Bizottsag figgetlen
tagjai k6zll a kbzgy(lés legalabb harom (3) tagu Audit Bizottsagot valaszt.

21.5 A nyereség felosztasa

A részvényest a Tarsasagnak a Gt. szerinti feloszthaté és a kdzgyilés altal felosztani rendelt, a
szamviteli torvény szerint meghatarozott targyévi addzott eredménybédl, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott eredménybél a részvényei névértékére jutd
aranyos hanyada (osztalék) illeti meg. Nem kerlhet sor osztalék kifizetésre, ha a Tarsasagnak a
szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat t6kéje nem éri el vagy a kifizetés kdvetkeztében nem
érné el a Tarsasag alaptékéjét.

A részvényest megilleté osztalék a kozgyllés dbntése alapjan nem pénzbeli vagyoni értéki
juttataskent is teljesitésre kertlhet. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni
hozzajaruldsa aranydban jogosult. A fentiek alkalmazésara az Alapszabdlyban az egyes
részvényosztalyokra meghatarozott esetleges kilén jogok, illetve korlatozasok figyelembevételével
kertlhet sor.

Legkésdbb minden év aprilis 30-ig a kdzgyllés meghatarozza a nyereségbdl a tartalékok képzését,
az osztalék mértékét, kifizetésének helyét és idejét.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatdésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre
vonatkozo6 kézleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykdnyvben szerepel. A Tarsasag koételes az un. ex-kupon nap elétt 2 (kettd) t6zsdenappal
nyilvanossagra hozni az osztalék végleges mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban a kupon
mértékét megallapitd kdzgyilést kbveté harmadik tézsdenap lehet.

Az Alapszabaly 13.5 pontja alapjan Igazgatésag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél donté kdzgydlés iddépontjatol eltér.
Az osztalékfizetésre vonatkoz6 tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja legkorabban a kézgylést
kovetd 5. (6t6dik) t6zsdenap lehet.

Az osztalékfizetés mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezdd napjardl rendelkezé kdzgydlési
hatarozaton alapuld, és az osztalék mértékét is tartalmazd kdzlemény elséd megjelenése és az

osztalékfizetés kezd® napja kdzoétt legalabb 10 (tiz) munkanapnak el kell telnie.

Az osztalék vagy a részvényekkel kapcsolatban fizetend6 egyéb 6sszeg utdn a tarsasagot
kamatfizetési kdtelezettség nem terheli.
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21.6 Az alaptoke befizetése
Az alaptbke teljes egészében készpénzben kerll befizetésre. A Tarsasdg alaptokéje a jelen
Tajékoztatd alairasanak idépontjaban teljes egészében befizetésre kerllt.

21.7 Az alaptoke leszallitasa
Az alaptéke leszallitasanak a kézgy(lés hatarozata vagy a cégbirdsag hatarozata alapjan van helye.
A Gt-ben meghatarozott esetekben az alaptdke leszéllitdsa kotelezd.

A Tarsasag alaptékéje nem szallithatd le husz millié forint ala, kivéve a feltételes tékeleszallitas
esetét (Gt. 268. § (5) bekezdés).

Az alapt6ke leszallitasarol donté koézgylilést dsszehivd meghivonak tartalmaznia kell az alaptéke
leszallitas mértékére, okara és végrehajtasanak modjara vonatkoz6 tajékoztatast, tovabba, ha erre
sor kerll, az alaptéke feltételes leszallitasanak tényét.

Az alaptoke leszéllitasa esetén mindenekel6tt a Tarsasag tulajdonaban allo sajat részvényeket kell
bevonni. Az alaptéke leszéllitasanak meghilsulasat az lgazgatésag koételes a cégbirdsagnak 30
(harminc) napon belll bejelenteni.

A részvényesnek csak az alaptdke-leszallitas cégjegyzekbe térténd bejegyzése utan szabad az
alaptdke, illetve az alaptékén fellili vagyon terhére kifizetést teljesiteni vagy a részvényre vonatkozo,
még be nem fizetett pénzbeli, illetve még nem szolgaltatott nem pénzbeli hozzajarulas teljesitését
elengedni.

21.8 Az alaptoke felemelése
A Téarsasag alaptékéjének felemelése torténhet:

Uj részvények zartkdri vagy nyilvanos forgalomba hozatalaval;

az alaptékén fellli vagyon terhére;

dolgozoi részvény forgalomba hozatalaval;

feltételes alaptéke-emelésként, atvaltoztathatd kétvény zartkdérl vagy nyilvanos forgalomba
hozatalaval.

Az alaptéke-emelés fenti tipusai és maédijai egyidejlileg is elhatarozhatok.

Az alaptéke felemelésérél az Igazgatésag elbterjesztése alapjan — az Alapszabalyban foglalt
kivétellel — a kdzgydilés hataroz.

A koézgyllés hatarozataval felhatalmazhatjia az Igazgatdésagot a Tarsasag alaptékéjének
felemelésére. Az alaptéke-emelésrél szo6l6 hatarozatban meg kell hatarozni azt a legmagasabb
0sszeget, amellyel az Igazgatdésag a Tarsasag az alaptékéjét felemelheti, valamint azt a legfeljebb &t
éves id6tartamot, amelyre a felhatalmazéas szol. A felhatalmazas barmilyen tipusu és barmely médon
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torténd alaptéke-emelésre szo6lhat. A felhatalmazast kimond6 kdzgyilési hatarozatot az Igazgatésag
kételes harminc napon belul megjelentetni a Tarsasag honlapjan és mas kbzzétételi helyein.

Az igazgatdésagi hataskdrben végrehajtott alaptéke-emelés esetén az lIgazgatésag jogosult (és
koteles) az Alapszabaly megfeleld modositasara is.
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22. LENYEGES SZERZODESEK

221 A Tarsasag szokasos uUzletmenetén kivil kotott Iényeges szerzodései

Jelen Tajékoztatd elkészitésének idépontjaban a szokasos Uzletmenet soran kotdtt szerzédéseken
kivll nincsenek olyan fontosabb szerzédések, amelybdl a Kibocsatot jelentéséggel bird kételezettség
terheli, illetve ilyen jogosultsag illeti meg.
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23. ADOZAS

Jelen dsszefoglalé a Tajekoztatd aldirdsakor hatdlyos adétérvényeken alapul és célja ezek révid
leirasa, illetve a Tarsasagot valamint a Tranzakci6t érinté adékérdések révid bemutatésa.

23.1 Adodzasi szabalyok
A Részvényt jegyz6/igénylé Dbelféldi/kilféldi maganszemély, és belféldi/kilféldi tarsasag
magyarorszagi ad6zaséra vonatkozo fébb szabalyok dsszefoglalasa.

Az dsszefoglal6é a Tajékoztatd alairasanak idépontjaban hatalyos magyar addjogi jogszabalyokon és
szabalyozason alapul, melyek a Tajékoztatdo kdzzétételét kdvetden valtozhatnak, ideértve tdbbek
kozott a Tajékoztatdé alairasa utan létrejott barmilyen kettés addzas elkerlilésére vonatkozé
egyezményt, illetve a fenndlld kettés addzas elkeriilésére vonatkoz6 egyezmeények mdédositasat. Az
Osszefoglal6 nem ad atfogd ismertetést a Részvenyek megvasarldsardl, birtokldsardl és késébbi
értékesitésérél valé dontés meghozatalahoz szilkséges valamennyi addjogi szabalyrdl, ezért a
leendd befektetéknek az adojogszabalyok alapos attekintése javasolt. Jelen Tajékoztaté nem
mindsil adétanacsnak. A Tézsdei Bevezetést kdvetbéen Részvényt jegyz6knek azt tanacsoljuk, hogy
konzultaljanak sajat addszakértdjikkel a rajuk vonatkozé egyes sajatos korllményekbdl adodéd
konkrét addzasi kdvetkezmények tekintetében. Javasoljuk, hogy a kilféldi részvénytulajdonosok
abban a kérdésben, hogy melyik orszdgban rendelkeznek adoilletéséggel, kérjék ki adészakertdjik
véleményét.

A Tarsasag a forrasadod levonasaért a felelésséget vallalja.

23.2 Alegfontosabb adozasi szabalyok belféldi illetéségii maganszemélyek esetén
A belfoldi illetéségli maganszemélyek altal az arfolyamnyereség, illetve az osztalék utan fizetendé
jovedelemadoval kapcsolatos rendelkezéseket az SZJA tv. hatarozza meg.

Arfolyamnyereség

Az SZJA tv. 67. § (1) bekezdése szerint arfolyamnyereségbdl szarmazé6 jévedelem az értékpapir
atruhazasa (ide nem értve a kdlcsénbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely
meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsolédo jarulékos
koltségek egylttes 6sszegét. Az arfolyamnyereségbdl szarmazo jévedelem utan az addé mértéke 25
szazalék. A kifizet6 az adét, adoeldleget a kifizetés idépontjaban allapitia meg, és az addzas
rendjérél sz6l6 térvényben meghatérozottak szerint vallja be és fizeti meg. Ha a jévedelem nem
kifizet6t6l szarmazik, a maganszemély az adét addbevallasaban allapitia meg, és a bevallas
benyujtasara el6irt hatariddig fizeti meg. Nem minésul arfolyamnyereségbél szarmazé jévedelemnek
az emlitett kilonbdzetbdl az a rész, amelyet az SZJA tv. elbirasai szerint mas jévedelem
megallapitasanal kell figyelembe venni. Az arfolyamnyereségbdl szarmazé jovedelem 0sszege utan
14 szazalékos egészségiigyi hozzajarulds fizetési kotelezettség keletkezik az egészségiigyi
hozzajarulasrél sz6l6 1998. évi LXVI. térvény alapjan mindaddig, amig a targyévben a
maganszemély utan befizetett egészségbiztositasi jarulék, egészségligyi szolgaltatasi jarulék
valamint a egészséguigyi hozzajarulas 6sszege nem éri el a 450.000,- Forintot.
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Tézsdei tgyletbdl szarmazo jévedelem

Az Szja tv. 67/A. § (1) bekezdése értelmében t6zsdei Uigyletbdl szarmazé jévedelemnek mindsul a
maganszemély altal az ad6évben a tékepiacrdl szo6l6 toérvény szerinti t6zsdén, valamint barmely
EGT-allamban, tovabba az OECD tagallamaban mikédd t6ézsdén koététt Ggylet(ek) alapjan a
maganszemély altal az adéévben elért pénzben elszamolt 6sszes Ugyleti nyereség 6sszegének a
maganszemélyt az adoévben terhel6 pénzben elszamolt 6sszes Ugyleti veszteség 0Osszegét
meghaladd része. A tézsdei lgyletbdl szarmazd jovedelem utdn az add mértéke 20 szazalék. A
té6zsdei Ugylet(ek)r6l a befekietési szolgéltatdé az addévet koévet6 év januar 31-éig a
maganszemélynek Ugyletenként részletezett igazolast allit ki, és adatot szolgaltat az allami
adbéhatésaghoz. A maganszemély a t6zsdei Ugyletekrdl nyilvantartast vezet. A nyilvantartasnak —
figyelemmel e térvénynek az értékpapirokra, értékpapirra vonatkozé jogokra, jarulékos kéltségekre
eléirt rendelkezéseire is, azok értelemszer(i alkalmazdsaval — Ugyletenként tartalmaznia kell
kilénbésen az Ugyletekben megszerzett pénzbevételeket, a pénzbevételt eredményezé Ugyletekhez
kapcsoldédo jarulékos koltségeket, tézsdei termék atruhazasa esetén a megszerzésre forditott
kiadast, illetleg Ugyletenként a nyereséget/veszteséget (értékpapir atruhazasa esetén
arfolyamnyereséget/arfolyamveszteséget). Egyebekben a tézsde mikddési rendjét meghatérozé
szabalyozasok az irdnyadoak. A t6zsdén kotott Ugylettel 6sszefliggésben a befektetési szolgaltatot
add(adoelbleg)-levonasi kdtelezettség nem terheli. A jovedelmet és az adét a jovedelmet szerzé
maganszemély a tézsdei Ugylet(ek)rél a befektetési szolgaltaté altal kiéllitott bizonylatok, igazolasok,
illetéleg az altala vezetett nyilvantartas alapjan allapitja meg, az ad6évrél benyujtand6 bevalladsaban
vallja be, valamint az adét a bevallas benyujtdsara el6irt hatariddig fizeti meg.

Tézsdei Ugylet keretében értékesitett részvény utani jdvedelem utan nem keletkezik egészsegugyi
hozzajarulés fizetési kotelezettség.

Osztalék

A SZJA tv. 66. § (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbol szarmazéd bevételének
egésze jovedelem. Az SZJA tv. alkalmazasa soran osztaléknak mindsul a tarsas vallalkozas adézott
eredményébdl a tarsas vallalkozas maganszemély tagjanak (részvényesének), tulajdonosanak
részesedése, ideértve az addzott eredménybdl a kamatoz6 részvény utani kamatot is. Szintén
osztaléknak kell tekinteni a kuilféldi allam joga szerint osztaléknak mindsilé jévedelmet is. Az
osztalék utan az addalap megallapitasa ugy térténik, hogy az osztalékra jogosult személy vagyoni
betétje (pl. részvény) aranyaban ki kell szamitani a tarsas vallalkozas sajat t6kéjének az értékelési
tartalékkal csokkentett részébdl ezen maganszemélyre jutd értéket, majd ki kell szamitani az igy
megkapott érték 30 szdzalékat. Az add mértéke a magénszemélynek osztalék cimén kifizetett
0sszegbdl - az elébbiek szerint meghatarozott - harminc szazalékot meg nem halado rész utan 25
szazalék, mig a tovabbi rész utan 35 szazalék. Az adét a kifizetd, azaz az a személy, akinek a
vagyona terhére az osztalékot juttatjak (pl. a részvénytarsasag) a kifizetés idépontjdban allapitia meg
és az addzas rendjérél sz6lo tdrvényben meghatarozottak szerint vallja be és fizeti meg. A
maganszemély az osztalékeléleget és annak adodjat a kifizetés évérél szolé addbevallasban
tajékoztatd adatként tlnteti fel, az osztalékot megallapité beszamold elfogadasanak évérél széld
addbevalldsdban az osztalékot bevallja, az osztalékeléleg utan megfizetett ado6t levont adéként veszi
figyelembe.
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A fentiektdl eltéréen barmely EGT-allamban miikédé, a Tpt. szerint elismert (szabalyozott) piacnak
mindsilé t6zsdére bevezetett értékpapirnak az adott tagallam joga szerint osztaléknak
(osztalékel6legnek) mindsiilé hozama utan az adé mértéke 10 szazalék.

A 25 szazaléekkal, illetve 35 szazalékkal ad6zé osztalék 6sszege utdn 14 szazalékos egészsegugyi
hozzajarulas fizetési kotelezettség keletkezik az egészségligyi hozzajarulasrol szold 1998. évi LXVI.
térvény alapjan mindaddig, amig a targyévben a maganszemély utan befizetett egészségbiztositasi
jarulék, egészségugyi szolgaltatasi jarulék valamint a egészségligyi hozzajarulas 6sszege nem éri el
a 450.000,- Forintot.

23.3 A legfontosabb addzasi szabalyok kilféldi illetéségii maganszemélyek esetén

Az Szja tv. szerint a kulféldi illetéségli maganszemély addkotelezetisége kizardlag a
jovedelemszerzés helye alapjan belfoldrél szarmaz6, vagy egyébként nemzetkdzi szerzédés,
viszonossag alapjan a Magyar Koéztarsasagban adéztathaté bevételére terjed ki (korlatozott
addkotelezettség). A kulféldi illetdségl személyek adodkotelezettségének megallapitasa kapcsan
figyelemmel kell lenni a nemzetkdzi egyezményekre és a viszonossagra is. Amennyiben a térvénnyel
vagy kormanyrendelettel kihirdetett nemzetkdzi egyezmény vagy viszonossag az Szja tv.
szabalyaitdl eltér, akkor az egyezmény vagy a viszonossag szabalyait kell alkalmazni. Viszonossag
alkalmazasa az ad6z6 szamara nem eredményezhet a térvényben meghatarozottakhoz képest
kiterjeszt6 addkotelezettséget.

Arfolyamnyereség

Az Szja tv. a jévedelemszerzés helyének meghatarozasakor nem nevesiti az arfolyamnyereségbdél
megszerzett jOvedelmet, igy az arfolyamnyereségbdl megszerzett j6vedelem esetén a
maganszemeély illetésége szerinti allamot kell a jdvedelemszerzés helyének tekinteni.

Tézsdei tgyletbdl szarmazo jévedelem

A Szja tv. értelmében a tézsdei ligyletbdl szarmazd jévedelem vonatkozasédban szintén a jovedelmet
szerz6 maganszemély illetésége szerinti allamot kell a jdvedelemszerzés helyének tekinteni.

Osztalék

Osztalék esetében — az Szja tv. szerint — a jévedelemszerzés helye az osztalék fizetésére kotelezett
jogi személy, egyéb szervezet illetésége szerinti allam. Magyarorszagon székhellyel rendelkezé jogi
személy esetén tehat a jévedelemszerzés helye belféld, azaz az Szja tv-t kell alkalmazni.

23.4 A legfontosabb adozasi szabalyok belfoldi illetéségii tarsasagok esetén

A belfoldi illetéségl tarsasagok adokotelezettsége tekintetében a Tao. és az éallamhaztartas
egyensulyat javitd kildnadordl és jaradékrol sz6lé 2006. évi LIX. tdrvény szabalyait kell alkalmazni.

Arfolyamnyereség

A belfoldi illetéségi tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazéd jovedelem adodkodteles. A
tarsasagi adé alapja az adézas elétti eredmény, modositva a csékkenté és a ndveld tételekkel, a
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kilénés modosité tételekkel, a kapcsolt vallalkozasok miatti korrekciéval, a kettés addztatas
elkeriilése miatti tételekkel, valamint az atmeneti rendelkezések miatti korrekcidkkal. A tarsasagi adé
mértéke - altalanos esetben - a pozitiv adbéalap 16 szazaléka.

Osztalék

A Dbelféldi illetdségl tarsasagok tekintetében 2006. janudr 1-ét6l megszint az osztalékadd
Magyarorszagon.

23.5 A legfontosabb adozasi szabalyok kiilfoldi illetéségii tarsasagok esetén
Arfolyamnyereség

A Tao. szerint kiilféldi illetéségi adézé a kilféldi személy, ha belféldi telephelyen végez vallalkozasi
tevékenységet ("kilfoldi vallalkozé"). A kilfoldi vallalkozé adokédtelezettsége a belféldi telephelyen
végzett vaéllalkozasi tevékenységbél szadrmazd jovedelemre terjed ki. Amennyiben a Kkulfoldi
véallalkoz6 nem rendelkezik a Tao. szerinti telephellyel a Magyar Koztarsasag terlletén, Ggy az
arfolyamnyereség utdn Magyarorszagon nem kell tdrsasagi adét fizetnie.

Osztalék

A KkUIf6ldi illetéségl tarsasagok tekintetében 2006. januar 1-ét6l megszint az osztalékadd
Magyarorszagon.

Kiilénadd

Kllbnado-kotelezettséget a kiilfoldi  vallalkozd kizarélag a belfoldi telephelye atjan végzett
tevékenysége alapjan allapitja meg.

23.6 Adodhatosagi vizsgalatok

Az adbhatdséagi ellendrzésekre vonatkozd szabalyokat az ad6zas rendjérdl sz6lo - 2004. januar 1.
napjatél hatalyos - 2003. évi XCII. térvény ("Art.") allapitia meg. A 2004. januar 1-ét megel6z6
idészakban az adoézas rendjére vonatkozd rendelkezéseket az 1990. évi XCl. térvény szabalyozta
("Régi Art."). Az ellenérzés lefolytatasara az adé megallapitasahoz valé jog eléviilési idején belll van
lehetéség. Az addhatésagnak azonban az Art. értelmében lehetésége van arra is, hogy egy
ellenérzéssel lezart id6szakot ismételten vizsgaljon. Ismételt ellenérzésre sor kerilhet (i) annak
érdekében, hogy az els6foki adéhatdsag a korabbi adéellenérzés megallapitasanak a végrehajtasat
vizsgdlja (utéellendrzes); (i) az ad6zd kérésére; (iii) tarsadalombiztositési, illetéleg nyugdijbiztositasi
szerv megkeresésének teljesitése érdekében; valamint (iv) felllellenérzés keretében.

23.7 AFA utdlagos vizsgalatara iranyul6 ellenérzés a Tarsasagnal

A Tarsasag jogelddjénél, a Kulcs-Soft '94 Informatika Kft-nél 2006. szeptemberében kezdeményezett
vizsgalatot az APEH Eszak-budapesti lgazgatésadga utdlagosan, 2005. szeptember hoénapot
vizsgélat ala vonva az AFA adénem tekintetében. A lefolytatott ellenérzés az adokotelezettségek
teljesitésében hianyossagot nem tart fel, igy jogkdvetkezmenyt sem allapitott meg.
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23.8 Az egyes tovabbi adonemek a Tarsasag gyakorlataban
23.8.1 Helyi adok

Gépjarmiiado

A hatdlyos jogszabalyok értelmében a belféldi érvényes rendszamtablaval ellatott gépjarmd,
pétkocsi, valamint a Magyar Kdztarsasag tertletén kdzlekedd, kalféldon nyilvantartott tehergépjarm
(a tovabbiakban egydtt: gépjarm) utan kell gépjarmiadot fizetni.

Ha az adé alapja a teljesitmény, az adémérték a (személy)gépjarma

e gyartasi évében és az azt kdvetd 3 naptari évben 300 Ft/kilowatt,
e gyartasi évét kdvetd 4-7. naptari évben 260 Ft/kilowatt,

e gyartasi évét kdvetd 8-11. naptari évben 200 Ft/kilowatt,

e gyartasi évét kdveté 12-15. naptari évben 160 Ft/kilowatt.

Az adé alanya - vagyis akinek a gépjarmiadot meg kell fizetnie —

e fdszabaly szerint a gépjarml azon Uzemben tartja, ennek hianydban tulajdonosa, aki/amely
az év els6 napjan a hatésagi jarmUnyilvantartasban szerepel;

e amennyiben a hatésagi nyilvantartds szerint egy gépjarminek tébb tulajdonosa vagy tébb
{zemben tartéja van, akkor kdzUlUk az, aki/amely nevére a forgalmi engedélyt kiallitottak;

e év kdzben Ujonnan vagy Ujra forgalomba helyezett gépjarmi utan az, aki’amely a forgalomba
helyezés hdnapjanak utolsé napjan a hatésagi nyilvantartasban tulajdonosként szerepel;

e az "E" és "P" betljelii ideiglenes rendszamtablaval ellatott gépjarmi esetén az,
akinek/amelynek a nevére a rendszamtablat az eljaré hatésag kiadta;

e gyartasi évét kdvetd 16. naptari évben és az azt kdvetd naptari években 120 Ft/kilowatt.

Az addkételezettség kezdete fészabdly szerint a gépjarmi forgalomba helyezését kévetd hénap elsé
napja (az E és P betljell ideiglenes rendszamtablaval ellatott gépjarmi esetén a rendszamtabla
kiadasa).

Helyi ipariizési add

A hatalyos jogszabdlyok értelmében adokdteles az dnkormanyzat illetékességi teriiletén allandd
vagy ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi tevékenység (a tovabbiakban: ipariizési tevékenység).
Az adé alanya a véllalkozé.

Vallalkozénak mindsiil a gazdasagi tevékenységet sajat nevében és kockazatara haszonszerzés
céljabol, tzletszerien végzd

e aszemélyi jdvedelemadorol szol6 térvényben meghatarozott egyéni vallalkozé;

e a személyi jOvedelemadérol szélé térvényben meghatarozott mezdégazdasagi Sstermeld,
feltéve, hogy 6stermelbi tevékenységébdl szarmazo bevétele az adéévben a 600 000 forintot
meghaladja;

e ajogi személy, ideértve azt is, ha az felszamolas vagy végelszamolas alatt all;

e egyéb szervezet, ideértve azt is, ha az felszamolas vagy végelszamoléas alatt all.
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Az adokotelezettség az iparlizési tevékenység megkezdésének napjaval keletkezik és a
tevékenység megszintetésének napjaval szlinik meg. Az 6nkormanyzat illetékességi teriiletén
ideiglenes (alkalmi) jelleggel végzett iparizési tevékenység esetén a tevékenység veégzésének
id6étartama az irdnyad6 az addkételezettség idébeni terjedelmére.

A helyi iparlizési adé alapjat az AFA-mentes arbevételbdl kiindulva kell megallapitani. Allandé
jelleggel végzett iparlizési tevékenység esetén az add alapja - fészabdly szerint - az értékesitett
termék, illetéleg végzett szolgaltatds nettd arbevétele, csdkkentve az eladott &ruk beszerzési
értékével és a kozvetitett szolgaltatasok értékével, valamint az anyagkdltséggel. Mentes az
addalapnak az a része, amely a kulféldon létesitett telephelyen végzett tevékenységbdl szarmazik,
kdzszolgaltatd szervezetnek nem mindsiilé vallalkoz6 kilféldi addalaprésze esetén azonban csak
akkor, ha azt a telephely szerinti allam 6nkormanyzatanak fizetendd, a vallalkozasi tevékenységet
terheld ado6 terheli. Ha a vallalkozé tdbb énkorményzat illetékességi terlletén végez allandé jellegi
iparGizési tevékenységet, akkor az ad6 alapjat - a tevékenység sajatossagaira leginkabb jellemzéen -
a vallalkozonak kell megosztania, az 1990. évi C. térvény 3. szamu mellékletben meghatarozottak
szerint.

Allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az adé évi mértékének felsé hatara az
addalap 2 szazaléka

Vallalkozék Kommunalis addja
A Tarsasag nem fizet kommunalis adét, mivel nem rendelkezik sajat ingatlannal.

23.8.2 Altalanos forgalmi ado

Az éaltalanos forgalmi adéra vonatkoz6 szabalyok legfontosabb forrasa az altalanos forgalmi adorél
sz6l6, 2008. januar 1-jén hatalyba lépett 2007. évi CXXVII. tdrvény (AFA torvény). Az adéfizetési
kotelezettség - fészabaly szerint - a teljesités idépontjaban keletkezik. Az addéfizetési kdtelezettség
bedll abban az esetben is, ha teljesités hianya ellenére szamlakibocsatas térténik, kivéve, ha a
szamlan a termék értékesitdjeként, illetve a szolgéaltatas nyujtéjaként szereplé személy vagy
szervezet kétséget kizaréan bizonyitja, a szamlakibocsatas ellenére teljesités nem toértént, vagy
teljesités tortént ugyan, de azt mas teljesitette, és ezzel egyidejlileg a kibocsatott szamla
ervénytelenitésérél is haladéktalanul gondoskodik, illetéleg - nevében, de mas éltal kiallitott szamla
esetében - az elébbiekben meghatarozottak fennallasarél haladéktalanul értesiti a szamlan a termék
beszerzéjeként, szolgaltatas igénybevevojeként szerepld személyt, szervezetet. A fizetendd adoét -
eltérd rendelkezés hianyaban - a teljesitéskor kell megallapitani.

A teljesités idépontja egybeesik annak a ténynek a bekdvetkeztével, amellyel az adéztatando Ugylet
megvalésul. (2008. januar 1. elétt a teljesités idépontjanak megallapitasara, ha a régi AFA térvény,
vagyis az 1992. évi LXXIV. térvény alapjan mas nem kovetkezett, a Ptk. rendelkezései voltak
iranyaddk).

Termék értékesitésénél és szolgaltatas nyljtasanal, ha az lgylet targya természetben oszthatd, a
részteljesités is teljesitésnek mindsil.
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Olyan szerz6dés alapjan torténd termékértékesités esetén azonban, amely a termék hatarozott idére
sz6l6 bérbeadasardl vagy részletvételérdl azzal a kikétéssel rendelkezik, hogy a jogosult a
tulajdonjogot legkésébb a hatarozott idé lejartaval, illetbleg az ellenérték maradéktalan
megtéritésével megszerzi, a fészabdly, vagyis az &fatérvény 55. §-anak (1) bekezdése érvényesul,
igy - a 10. § a) pontjanak megfeleléen - a teljesités idépontja az a nap, amikor a jogosult a terméket
birtokba veszi.

Az un. folyamatosan teljesitett termékértékesités, illetve szolgaltatasnyujtas torvényi kategoéridja
2008. januar 1-jevel megszlnt, helyét a részletfizetés, illetve az id6szakos elszamolas fogalma vette
at (ezek szabalyai alabb, az Uj fogalmakkal azonos cim alatt olvashatok).

Az Gj AFA trvény a teljesités idejére vonatkozéan kevesebb specidlis rendelkezést tartalmaz, mint a
2007. december 31-ig hatalyban volt 2002. évi LXXIV. tdrvény, aminek folytan a régi AFA térvényben
kilén szabalyozott esetek zdmének megitélése is az Gigylet tényallasszerl megvalosulashoz kdthetd.
Kbdzb6sségen bellli beszerzése esetében a teljesités megallapitasara az afatérvény azon
rendelkezéseit kell alkalmazni, amelyek az ahhoz hasonlé termékértékesitésre lennének
alkalmazanddk.

Az adodlevonasi jog Iényege, hogy abban a mértékben, amilyen mértékben az addalany - ilyen
mindségében - a terméket, szolgaltatast adokételes termékértékesitése, szolgaltatasnyujtasa
érdekében haszndlja, egyéb mddon hasznositja, megilleti az a jog, hogy az altala fizetendé adé
Osszegébdl levonja az elézetesen felszamitott adét, vagyis azt az addéésszeget, amelyet

o termék beszerzéséhez, szolgaltatds igénybevételéhez kapcsoléddan egy masik addalany -
ideértve az Eva. hatalya alg tartoz6 személyt, szervezetet is - ra atharitott;

e termék beszerzéséhez - ideértve a termék Kbzdsségen bellli beszerzését is -, szolgaltatas
igénybevételéhez kapcsoléddan fizetendd addként megéllapitott;

e termék importjahoz kapcsoléddéan az adodalany maga vagy koézvetett vamjogi képviselbje
megfizetett, illet6leg maga vagy kozvetett vamjogi képvisel6je fizetendé addként
megallapitott;

e az adoalany eléleg részeként megfizetett;

e az addbalany a vallalkozasan belll végzett sajat beruhdazasa eredményeként megvaldsuld
targyi eszkdz eldallitasahoz, valamint a gazdasagi tevékenységének folytatasahoz a
vallalkozasaban kitermelt, eldallitott, &sszeallitott, atalakitott, megmunkalt, illetéleg
vallalkozasdhoz vasarolt vagy importalt termék felhasznalasahoz kapcsolédodan fizetendd
addékéent megallapitott, az utébbi kérben felsorolt (vagyis a vallalkozasaban kitermelt,
el6allitott, Gsszedllitott, atalakitott, megmunkalt, illetleg vallalkozasahoz vasarolt vagy
importalt) termék esetében feltéve, hogy ha azt ilyen allapotaban masik addalanytél szerezte
volna be, addlevonasi jog nem illetné meg.

A levonhat6 elézetesen felszamitott adé 6sszegében nem haladhatja meg az abban az okiratban

addékent szereplé, illetéleg az abbdl addként kiszamithatd dsszeget, amely okiratot a térvény az
adodlevonasi jog gyakorlasanak targyi feltételeként meghataroz
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24. A MAGYAR ERTEKPAPIRPIAC

A jelen fejezet a Tpt, a Rendelet, a Budapesti Ertéki6zsde szabdlyzata a bevezetési és
forgalombantartasi szabalyokrél és egyéb nyilvanosan hozzaférheté adatok alapjan kerdlt
Osszeallitasra.

241 A Tékepiaci torvény

A magyar tdkepiacot atfogdan szabdalyozé Tpt. (2001. évi CXX. tdrvény) 2002. januar 1-jén Iépett
hatalyba. A Tpt. jelentés modositasat jelentette a 2005. évi LXII. térvény, amely 2005. julius 1-én
lépett hatalyba, majd a 2007. évi LIl. térvény, amely 2007. julius 1-t6l hatélyos. A Tpt. hatalya tébbek
ko6z6tt kiterjed a sorozatban kibocsatott értékpapirok Magyar Koéztarsasag teriletén toérténd
forgalomba hozataldra, nyilvanos értékesitésére, valamint a sorozatban kibocsatott értékpapir
Magyar Kéztarsasag tertletén mikédé tézsdére torténé bevezetésére.

A Tpt. szerint a Tajékoztatd kdzzétételéhez a PSZAF engedélye szilkséges. A befektetdk fokozott
védelme érdekében a Tpt. szabalyozza a Befektetévédelmi Alapot, amelyet alapvetéen a Tpt-ben
meghatarozott biztositott tevékenységeket végz6 szervezetek finansziroznak. A Befektetévédelmi
Alap a Tpt-ben meghatérozott feltételek szerint korlatozott mértékben nyujt kartalanitast az arra
jogosult befektetéknek.

242 Befolyasszerzés nyilvanosan miik6do6 részvénytarsasagban

A Tpt. alapjan a Tarsasagban a 33 szazalékot meghalad6é mértéki befolyasszerzéshez elézetesen —
a PSZAF 4altal jovahagyott — nyilvanos vételi ajanlatot kell tenni. Ha a Tarsasagban a befolyast
szerezni kivand részvényes kivételével egy részvényes sem rendelkezik — sem kdzvetlendl, sem
kbzvetve — a szavazati jogok tobb mint 10 szdzalékaval, a vételi ajanlat megtétele mar a 25
szazalékot meghaladd befolyas megszerzéséhez kotelezd.

A Tpt. szerint befolyasszerzés a céltarsasag szavazati jogot megtestesité részvényének, illetéleg
szavazati jognak a megszerzése, ideértve a szavazati jogot biztositd részvényre vonatkozd vételi
jog, visszavasarlasi jog, hataridés vételi megallapodas érvényesitését, vagy a szavazati jog
hasznalati, haszonélvezeti jog alapjan térténd gyakorlasat, valamint azt, ha a befolyas nem a
befolyasszerzé kdzvetlenil erre iranyul6 magatartasa révén, hanem egyéb kérllmények - igy
kiléndésen jogutddlas vagy a részvénytarsasagnak a részvényesek szavazati jogat érint, a
szavazati aranyokat modosité hatarozata vagy a szavazati jogok feléledése - kdvetkeztében, illetve
0sszehangoltan eljaré személyek e célbdl megvaldsitott egylittmikédésének eredményeképpen jon
létre. A befolyas mértékének megéllapitasa soran a kozvetlen és a kdzvetett befolyast, az
dsszehangoltan eljar6 személyek, valamint a kdzeli hozzatartozé befolyasanak mértékét egybe kell
szamitani.

A vételi ajanlatot a részvénytarsasag valamennyi szavazati jogot megtestesité részvényére,
valamennyi szavazati joggal rendelkezé részvényese szamara kell megtenni. A Tpt. 72. §
értelmében a vételi ajanlatban a szabalyozott piacra bevezetett részvény esetében az ellenérték
legalabb az alabbiak k6zll a legmagasabb 6sszeg: (i) a vételi ajanlat Fellgyelet részére térténd
benyujtasat megel6z6 180 nap forgalommal sulyozott tézsdei atlagara, (ii) az ajanlattevd, valamint a
kapcsolt személyek altal a vételi ajanlat benyuljtasat megel6z6 180 napon belll a céltarsasag
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részvényeire ellenérték fejében koétott atruhazasi szerzédés legmagasabb ara, (iii) amennyiben
rendelkezésre all, a vételi ajanlat Fellgyelet részére térténdé benyujtasat megel6z6 360 nap
forgalommal sulyozott t6zsdei atlagara, (iv) az ajanlattevd, valamint a kapcsolt személyek altal a
vételi ajanlat benyujtasat megel6z6 180 napon belll érvényesitett vételi, visszavasarlasi jog esetén a
szerz6désben meghatarozott lehivasi ar és dij egyilttes dsszege, (v) az ajanlattevd, valamint a
kapcsolt személyek altal a vételi ajanlat benyujtasat megel6z6 180 napon belll megkotott
megallapodasban foglalt vételi, visszavasarlasi jog esetén a szerz6désben meghatarozott lehivasi ar
és dij egylttes 6sszege, (vi) az ajanlattevd, valamint a kapcsolt személyek altal a vételi ajanlat
benyujtasat megel6z6 180 napon bellil megkdtdtt megallapodas alapjan a szavazati jog
6sszehangolt gyakorlasaért kapott ellenérték, és (vii) az egy részvényre jutd sajat téke értéke. Ha a
céltarsasag a szamviteli jogszabdlyok alapjan konszolidalt beszamold készitésére koételezett, akkor
sajat tékén a konszolidalt sajat téke értendd.

24.3 A Tajékoztatéra vonatkoz6 szabalyozas

A jelen Tajekoztato formatumat és a Tajékoztatéban feltintetendd minimalis informécidk korét - Tpt.-
ben foglalt szabalyok mellett - a 2005. julius 1. napjan hatalyba lépett 809/2004/EK Rendelet
hatarozza meg. A Rendeletben foglaltakat az EU tagallamokban kdzvetlenil alkalmazni kell. A
Rendelet a kilbnb6zd értékpapirok tekintetében eltérd kdvetelményeket allapit meg. Részvények
nyilvanos forgalomba hozatala esetén a Rendelet I. és Ill. mellékleteiben meghatarozott sémak
hatarozzdk meg azon informéacioknak a kérét, amelyeket a részvény regisztracios okmanyaban és
ertékpapirjegyzékében minimalisan fel kell tintetni.

A Rendeletnek megfeleléen a tajékoztatd elkészitheté egyetlen dokumentumként, illetve a
tajékoztato elkészithetd ugy is, hogy tébb, kilénall6é dokumentumbdl allitjidk 6ssze. A Rendelet a
tajékoztatoval kapcsolatos reklamok alapvetd szabadlyait is meghatarozza.

24.4 A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

Az 1999. évi CXXIV. térvény alapjan 2000-ben jétt Iétre a bankrendszer, a pénz- és tékepiacon
tevékenykedd szervezetek, valamint a nyugdijpénztarak és a biztositd tarsasagok felligyeletét ellatd
szervezetek atszervezésével és dsszevondsaval a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete. A
Felligyelet jogallasat, mikddését és eljarasait jelentésen modositotta a 2007. december 1-én
hatalyba Iépett a 2007. évi CXXXV. térvény. A PSZAF kormanyhivatal, vezetését a Felligyeleti
Tanacs latja el. A Fellgyeletnek az iranyitasat ellaté Kormany felé beszamolasi és tajékoztatasi
kotelezettsége all fenn.

A PSZAF latja el tobbek kozott (i) a tékepiacrél szélé 2001. évi CXX. térvény (,Tpt.”), (i) a
hitelintézetekrél és a pénzlgyi véllalkozasokrol széld 1996. évi CXIl. torvény (,Hpt.”), (i) a
befektetési vallalkozasokrél és az arutdézsdei szolgaltatdkrél, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyair6l sz6lé 2007. évi CXXXVIII. térvény (,Bszt.”), (iv) a biztositokrél és a
biztositasi tevékenységrél sz6l6 2003. évi LX. térvény (,Bit.”) hatalya ala tartozé szervezetek,
személyek és tevékenységek feliigyeletét. A PSZAF feladatai kdzé tartozik killdndsen a tékepiac és
a tézsde mikodésének ellenérzése, a Tpt. elbirasait be nem tartdk szankcionalasa, valamint az
ertékpapirok nyilvanos forgalomba hozatalanak, értékesitésének engedélyezése.

A Felligyelet feladata a térvény 4. § szerint tébbek koz6tt: (i) engedélykérelmek és mas beadvanyok
eloirdlasa, (i) a térvényekben meghatarozott nyilvantartasok vezetése, (iii) meghatarozott
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szervezetek és személyek informaciészolgaltatasi rendszerének és adatszolgaltatasanak
ellenérzése, (iv) meghatarozott szervezetek és személyek mikodésére és tevékenységére
vonatkozo, a feladatkdrébe tartozé jogszabalyi rendelkezések betartasanak, tovabba a felligyeleti
hatarozatok végrehajtdsanak ellenérzése, illetve vizsgalata; és ha térvény eltéréen nem rendelkezik,
az ezen pontban foglaltak megsértése esetén, és ennek sorén intézkedések alkalmazasa, kivételes
intézkedések alkalmazasa, birsag kiszabasa, (v) bennfentes kereskedelem, piacbefolyasolas,
engedély vagy bejelentés nélkili tevékenység végzésének gyanuja és a vallalatfelvisarlasra
vonatkoz6 szabalyok ellenérzése esetén piacfeligyeleti eljaras inditasa, (vi) a nyilvanosan mikédd
részvénytarsasagban torténd befolyasszerzéssel kapcsolatos szabalyok és elvek betartdsanak,
érvényesulésének ellendrzése, illetve vizsgalata.

A Tpt. 54. § értelmében a nyilvdnosan forgalomba hozott részvény kibocsatdja kételes a
nyilvanossagot rendszeresen tajékoztatni vagyoni, jovedelmi helyzetének, mikddésének fébb
adatairdl. A Tpt. 55. § alapjan ugyanezen kibocsatd rendkivili tajékoztatas keretében haladéktalanul,
de legkésébb 1 munkanapon belll tajekoztatja a nyilvanossagot minden, az értékpapir értékét vagy
hozamat, illetve a kibocsaté megitélését kozvetlenll vagy kdzvetve érinté informaciérol. A kibocsatd
a kozzetételekkel egyidejlleg koételes a Fellgyeletet tajékoztatni. A szabdlyozott informaciok
nyilvanossagra hozatalanak elmaradésaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért
a kibocsato felel. A rendszeres tajékoztatasi kotelezettséget a kibocsatd féléves jelentés és éves
jelentés formajaban, illetve a nyilvdnosan forgalomba hozott részvény kibocsatéja idékdzi vezetbsegi
beszdmold formajaban teljesiti. Az idékdzi vezetdségi beszamol6t az adott hat hénapos idészak
kezdete uténi tizedik hét és a vége el6tti hatodik hét kdzoétti idészakban, az adott hat hénapos
idészak kezdete és ezen beszamold kdzzétételének napja kozotti idészakra vonatkozdan koteles
kbzzétenni a kibocsatd. Nem kell idékézi vezetéségi beszamoldt kdzzétennie azon kibocsatonak,
amely legaldbb a féléves jelentésre vonatkozd kdvetelményeknek megfeleld tartalmd negyedéves
jelentést készit a BET szabdlyai alapjan. A kibocsatéonak az egyes pénziigyi évek végét kovetd
legkésébb négy hénapon belll kbzzé kell tennie az éves jelentését, és gondoskodnia kell arrél, hogy
az legalabb 6t évig nyilvdnosan hozzaférheté maradjon. A részvény kibocsatoja az adott id6szak
végét kdvetben mielébb, de legkésébb két honapon bellil a pénzigyi év elsé hat hoénapjara
vonatkozoan féléves jelentést tesz kdzzé, és gondoskodik arrdl, hogy az legaldbb 6t évig
nyilvanosan hozzaférheté6 maradjon.

A Tpt. 61.§ alapjan

»(1) A nyilvdnosan m(kdddé részvénytarsasag részvényese vagy a szavazati jog birtokosa (e §
alkalmazasaban a tovabbiakban: részvényes) haladéktalanul, de legkésébb 2 naptari napon belll
tajékoztatja a kibocsatot és a Fellgyeletet, ha a kdzvetlenil és kdzvetve birtokolt, szavazati jogot
biztositd részvényének és szavazati joganak aranya eléri, meghaladia a (3) bekezdésben
meghatarozott mértéket vagy az ala csékken. Elsé napnak azt a napot kévetd nap szamit, amelyen a
részvényes tudomast szerzett vagy az adott helyzetben altalaban elvarhaté gondossaggal eljarva
tudomast kellett volna szereznie

a) a szavazati jogot biztosité részvény megszerzésérél, eladasardl és a szavazati jog gyakorlasanak
lehetdségerdl, megszlinéseérdl, fuggetlendl attél, hogy ez mely napon kdvetkezik be, vagy

b) a kibocsaté altal kézzétett tajékoztatas alapjan, hogy megvaltozott azoknak a részvényeknek a
mennyisége, amelyekhez a kibocsaté létesité okiratanak rendelkezése alapjan szavazati jog
kapcsolodik.
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(2) Az (1) bekezdés szerinti tajekoztatasi kdtelezettséget a sajat részvények esetén a kibocsatdénak
kell teljesitenie.

(3) Az (1) bekezdés szerinti bejelentési mértékek a kdvetkezék: &t, tiz, tizendt, hisz, huszonét,
harminc, harmincét, negyven, negyvendt, &tven, hetvendt, nyolcvan, nyolcvanét, kilencven,
kilencvenegy, kilencvenketté, kilencvenharom, kilencvennégy, kilencvendt, kilencvenhat,
kilencvenhét, kilencvennyolc és kilencvenkilenc szazalék.

24.5 A Budapesti Ertéktézsde

24.5.1 Térténet

A Budapesti Ertéktézsde (BET) az egyetlen hazai tézsde, ahol részvényekkel kereskednek. Az elsé
magyarorszagi tézsde a Ferenc Jézsef altal kezdeményezett Aru és Ertéktdzsde volt, amely 1864-
ben jott 1étre. A t6zsde szervesen bekapcsolédott a nemzetkdzi piacok vérkeringésébe, arfolyamait
mindenutt k6zo6lték. A nagy gazdasagi vildgvalsag a magyar részvénypiacot is érzékenyen érintette,
olyannyira, hogy 1931-t6l 1932-ig zarva is tartott. A tézsdét végul 1948-ban zartak be, politikai
okokbol.

A BET és a szabalyozott tézsdén kivili piac tébb mint negyvenévi sziinet utan 1990. junius 21-én
nyitotta meg Ujra kapuit. A 41 alapité taggal, egyedileg szabalyozott szervezetként létrejott Budapesti
Ertéktdzsde életében meghatdrozd szerepet jatszott az alapitdssal egy idében kezdddott
magyarorszagi privatizacié. A Budapesti Ertéktézsde 2002. junius 30-an alakult hivatalosan &t
részvénytarsasaggd. A BET, mint zartkorli részvénytarsasag jegyzett tékéje a 2009. julius 31-i
részvénykdnyv alapjan 541.348.000.- Ft, és jelenleg 57 regisztralt tulajdonos kezében van. A
Tajékoztaté alairasakor 36 tézsdei kereskeds rendelkezik szekciétagsaggal a BET-en.

24.5.2 Jegyzett értékpapirok

A BET-nek értékpapir forgalmazok, illetve kereskeddk a tagjai, akik két — ,A” és ,B” — kategériakban
jegyzett részvényekkel, illetve egyéb értékpapirokkal kereskednek. Jelenleg a BET-en jegyzett
értékpapirok szama meghaladja a 250-et. A legutolsé adatok szerint ezek kdzott 44 részvény (22 ,A”
és 22 ,B” kategérias), 18 allamkotvény, 7 kincstarjegy, 33 vallalati kétvény, 55 jelzaloglevél, 114
befektetési jegy, 13 Un. certifikat és 1 karpotlasi jegy volt megtalalhatd. Az egyes kategoriakra eltéré
bevezetési illetve forgalmazasi el6irasok, valamint informacionyujtasi eléirasok vonatkoznak.

24.5.3 Bevezetési szabalyok

A BET 2009. majus 1-t8l hatalyos Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyokrél sz6l6 szabalyzata
("Szabalyzat") hatarozza meg az értékpapirok t6zsdei bevezetésének altalanos és az egyes
értékpapirok vonatkozasaban eléirt killonds feltételeit. A Szabdlyzat valamennyi a BET-re
bevezethet6 értékpapir tekintetében kimondja, hogy a bevezetési kérelem csak a teljes értékpapir-
sorozat t6zsdei bevezetésére vonatkozhat. A Szabalyzat megéllapitia a bevezetési kérelemben
meghatarozott értékpapir-sorozatra, valamint az adott értékpapir kibocsatojara vonatkozo
feltételeket, tovabba a bevezetési kérelemhez csatolandd meghatarozott dokumentumokat,
informacidkat.

A bevezetést kérelmezé a bevezetési kérelem mellékleteként — amennyiben jogszabaly, illetéleg
Tézsdei Szabaly masként nem rendelkezik — szabalyozott piacra to6rténd bevezetéshez készitett
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olyan érvényes tajékoztatét kételes a BET-re benyujtani és kdzzétenni, amelynek kozzétételét a
Fellgyelet (vagy az Eurépai Unié tagallamainak illetékes hatésaga) engedélyezte.

24.5.4 Tézsdei tajékoztatas

A Kibocsato koételes olyan belsé eljarési rend kidolgozaséardl és alkalmazasardl gondoskodni, amely
megfeleléen biztositia a rendszeres, soronkivdli, illetve az egyéb informacioszolgaltatasi
kotelezettségének a t6zsdei szabdlyok el6irasainak megfeleld teljesitését.

A rendszeres informaciényujtés keretében a t6zsdére bevezetett részvény kibocsatdja az adott Uzleti
év eltelt id6szakara vonatkozéan, A’ kategériaban szerepld részvény esetében az lizleti év minden
negyedévét kdvetéen 60 napon belll, mig a ‘B’ kategériaban szerepld részvény esetében az adott
Uzleti év eltelt id6szakara vonatkozdan, az Uzleti év minden félévéet kdvetéen 60 napon belll kételes
gyorsjelentést késziteni és a BET kdzzétételi szabalyzata szerint kdzzétenni. A részvény kibocsatdja
az Uzleti év lezarasat kévetd 120 napon belll t6zsdei éves jelentést kbteles késziteni.

A Kibocsatoé koteles a Tézsde altal kiadott ,Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok” alapjan készilt
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését az tizleti évet kdvetd 120 napon belil a T6zsdének megkulldeni
és a BET Kozzétételi Szabalyzata szerint kdzzétenni.

Soronkivili tajékoztatasra kotelezett a t6zsdére bevezetett értékpapir kibocsatoja, amennyiben
olyan, a gazdalkodaséban beallt vagy beall6 valtozdsokra vonatkoz6 informécidk jutnak tudomasara,
amelyek az &ltala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kdzvetlenll vagy kdzvetve
befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplék szamara lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. A soronkivili tjékoztatds kdrébe esé, délelétt 7.30 6ra és a kereskedési id6 vége
el6tt tudomasara jutott informaciérdél a kibocsatd a tudomasara jutast kéveté 30 percen belll kételes
tajékoztatni a BET-et. Az adott napi kereskedési idé végétsl a kdvetkezd tézsdenap délelétt 7.30
oraig terjed6 id6szakban tudomasara jutott informaciérél a kibocsaté a kereskedés induldsét
megeldz6en, délelstt 8.00 6raig koteles tajékoztatni a BET-et. Amennyiben a Kibocsaté széban
tajékoztatta a BET-et, Ugy a szébeli tajékoztatast kdvetéen 30 percen belill az eldirt médon koteles
tajékoztatasat a BET-nek megkiildeni.

Egyéb tajékoztatasi kotelezettség keretében a Kibocsatonak a réla kézzétett és tudomasara jutott
olyan hirrel kapcsolatban, amely az altala kibocsatott értékpapir értékét, vagy hozamat érintheti,
legkésdbb a hir tudomasra jutasat koveté 2 6ran belll meg kell killdenie a BET-nek a hitrel
kapcsolatos észrevételét, amit - amennyiben a BET indokoltnak tartja - a Kdzzétételi Szabalyzat
rendelkezései szerint kdteles k6zzétenni.

24.5.5 A tozsdei részvénypiac alakulasa

A BET hivatalos részvényindexét (,BUX”) 1991. janudr 2-an hozték létre, bazisa 1.000 pont. Ertékét
1997. aprilis 1-t61 6t masodpercenként szamitjak, és azo6ta a zardarakbdl kalkuléljak a napi hivatalos
BUX zar6 értéket. A BUX tékeérték tipusl index, ami azt jelenti, hogy az egyes részvények
mutatébeli sulyat alapvetéen a cégek mérete (t6zsdei kapitalizacidjuk aranya) szabja meg. Az index
a kosarban szerepld részvenytdrsasdgok piaci értékének valtozasait tikrdzi. Az index kosaraba
meghatarozott kritériumok alapjan legalabb 12, legfeliebb 25 részvény vehetd fel. Az index a BET
indexszabalyzatanak rendelkezései, illetve az évente kétszer Ulésez6 indexbizottsag dontései
alapjan valtozik.
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A kosarba valé bekertiléshez illetve onnan valé kikeriiléshez 2000. decembere 6ta a kbvetkezd
mutatokat vizsgalja a tézsde: dnkbtések szama és kereskedett napok szama, sajat téke, piaci
kapitalizacié, a forgalom Uzletszamban illetve arfolyamértéken és a forgasi sebesség. A hét
mutatobdl legaldbb 6tnek kell teljesliinie annak eldéntéséhez, hogy egy részvény (sorozat)
bekerlilhessen a BUX kosarba. Alapvetd feltétel, hogy a kosarba csak olyan térzsrészvény kertilhet,
amellyel a felillvizsgalati napot megel6z6en mar legalabb harom hétig kereskedtek a BET-en. A BUX
kosar a Tajékoztato kibocsatasakor a kévetkez6 13 kibocsatd részvényeit tartalmazza: Econet, Egis,
EMASZ, FHB, Fotex, Magyar Telekom, MOL, OTP, PannErgy, Raba, Richter, Synergon, TVK.

A BET 2004. junius 1-t6| szamitja folyamatosan a kdzepes és kis piaci tokeértékii tézsdei cégeket
témoritd indexet, a BUMIX indexet. A BUMIX a BUX-hoz hasonldan telijes hozam indexként mikédik.
A BUMIX kosarba csak olyan részvénysorozatok kerlilhetnek, amelyek kézkézhanyaddal korrigalt
piaci kapitalizaciéja nem haladja meg a 100 milliard forintot. Az index kosaraba meghatérozott
kritériumok alapjan legaldbb 12, legfeliebb 25 részvény vehetd fel. Az index a BET
indexszabalyzatanak rendelkezései, illetve az évente kétszer Ulésez6 indexbizottsag dontései
alapjan véltozik. A kosarba valé bekeriléshez illetve onnan valé kikerlléshez a tézsde az
arfolyamértéken és lzletszamban vett forgalmat vizsgalja.

A BUMIX kosar a Tajékoztato alairasakor a kévetkezd 14 kibocsaté részvényeit tartalmazza: Allami

Nyomda, Danubius, Econet, Egis, Emasz, FHB, Fotex, Genesis, Humet, PannErgy, Phylaxia, Réba,
Synergon, TVK.
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25. PENzUGYI INFORMACIOK

A Téarsasag nem konszolidalt éves beszamoldkat készit a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény
(,Sztv”), a vonatkoz6 jogszabalyok elbirdasainak és az MSZSZ-nek megfeleléen.

Az utols6 pénzigyi évet 2008. december 31-i ddtummal a Tarsasag lezarta, az éves beszamoldt,
melyet a Tarsasag kdnyvvizsgaldja auditalt, a Tarsasag kézgyllése elfogadta.

A kényvvizsgalonak semmilyen érdekeltsége nincsen a Kibocsatoban.

A Téarsasdg a 2006. oktéber 31-én, 2006. december 31-én, 2007. december 31-én és 2008.
december 31-én lezart pénzlgyi évei, MSZSZ szerint készitett auditalt, nem konszolidalt pénzigyi
beszdmoldi a Tajékoztaté 1-4. szamu Mellékleteiben taldlhatdk. A Téjékoztatdé 5. szamu Mellékletét

képezi a Tarsasag 2009. |. féléves auditalt, nem konszolidalt pénzigyi beszamoloja.

A pénzigyi beszamoldkhoz a kapcsolodd kdényvvizsgaloi jelentéseket a Tarsasag a Mellékletekben
szintén csatolta.

Az 1-5. szamu Mellékletekben szereplé pénzigyi beszamoldk a Tajékoztaté 11. fejezetében (,A
Téarsasag pénzlgyi elemzése és vagyoni helyzete”) foglaltakkal egyutt értelmezendék.
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26. KIEGESZITO INFORMACIOK
26.1 A Tajékoztatéra vonatkozé szabalyok
A Tpt. az alabbiakrél rendelkezik:

"21. § (1) Ha e térvény masként nem rendelkezik, értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala, illetve
szabalyozott piacra térténé bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetéleg az értékpapir
szabalyozott piacra t6rténd bevezetését kezdeményezé személy kibocsatasi tajékoztatét (a
tovabbiakban: tajékoztaté) és a Bizottsag 809/2004/EK rendeletének 31. cikkében meghatarozott
hirdetményt (a tovébbiakban: hirdetmény) kételes kbzzétenni.”

A jelen magyar nyelvii Tajékoztatd a magyar jog és kilondsen a Tékepiaci Térvény és a 2003/71/EK
eurOpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a tajékoztatdkban foglalt informaciok formatuma, az
informacidk hivatkozassal t6rténé beépitése, a tajékoztatdk kozzététele és a reklamok terjesztése
tekintetében t6rténé végrehajtasarél sz6lé6 809/2004/EK Rendelet (,Rendelet”) értelmében a
befektetbk szamara nyljt a Tarsasag gazdalkodasi és pénziigyi helyzetére, eredményeire és
vagyonara vonatkozé informéacidkat.

A Tpt. a Tajékoztato6 tartalmaval kapcsolatban az alabbiakrél rendelkezik:

"29. § (1) Az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztaté félrevezetd tartalmaval és az informacié
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a kibocsatd, a forgalmazé (forgalmazasi konzorcium
esetében a vezeté forgalmazd), az értékpapirban foglalt jogokért kezességet (garanciat) vallalé
személy, az ajanlattevé vagy az értékpapir szabdalyozott piacra térténd bevezetését kezdeményezé
személy felel. A tajékoztatdban pontosan, egyértelmiien azonosithaté médon meg kell jeléini annak
a személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban betdltétt szerepét, valamint
lakcimét/székhelyét, aki/amely a tajékoztatdé vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A
tajékoztatoban foglalt minden informaciora, illetéleg az informacié hianyara is ki kell terjednie
valamely személy felelésségvallalasanak.

(2) A tajékoztatét a felelés valamennyi személy koteles kildn alairt felelésségvallalé nyilatkozattal
ellatni. A nyilatkozatnak tartalmaznia kell azt, hogy a tajékoztat6 a valésagnak megfelel6 adatokat és
allitasokat tartalmazza, illetve nem hallgat el olyan tényeket és informéacidkat, amelyek az értékpapir,
valamint a kibocsatd és az értékpapirban foglalt kotelezettségért kezességet (garanciat) vallalé
személy helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel birnak.

(3) Felelésség nem allapithatd meg kizardlag az 6sszefoglaldé alapjan - ideértve annak barmely
nyelvre leforditott valtozatat is - kivéve, ha az Osszefoglalé félrevezetd, pontatlan vagy a
tajékoztatoban foglalt informacionak nem megfelel6 informaciét tartalmaz.”

30. § A 29. § (1) bekezdésében meghatarozott személyt a hirdetmény kdzzétételétél szamitott &t

évig terheli a 29. §-ban meghatarozott felelésség. E felelésség érvényesen nem zarhatd ki és nem
korlatozhato."
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26.2 Tovabbi kiegészité informaciok

A Részvényekbe befektetni szandékozok szamaéra elengedhetetlen a jelen Tajékoztatd egészének
alapos attanulmanyozasa és mérlegelése. Befekietési dontéseik meghozatalakor a befektetéknek
jelen Téjékoztatéban foglaltakon tul a befektetés kockazatait és el6nyeit maguknak kell mérlegelnidk,
ezért kérjuk, forditsanak kuldn figyelmet a Tajékoztatd 2. fejezetében (,Kockazati tényezdok”)
foglaltakra.

A PSZAF a tdzsdei bevezetésre vonatkozd Tajékoztatd kozzétételének jévahagyasa soran a
Téjékoztatéban szereplé adatok és informéaciék valddisagat nem vizsgalta, és azokért nem vallal
felelésséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepld, a
Tarsasagra vagy a T6zsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informaciokat vagy adatokat
szolgaltatni. A T4jékoztatéban nem szerepl6 adatok a Tarsasagtél szarmazd megerdsités nélkil nem
tekinthetdk hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell vennillk, hogy a Tarsasag
Ugyeiben a Tajékoztatd kdzzététele utan valtozasok kdvetkezhetnek be. A Tajékoztatd kdzzététele
és a Részvényekkel val6 t6zsdei kereskedés megkezdése kozotti idOszak alatt esetlegesen
bekdvetkezd, a Tarsasag mikodését és megitélését érdemben befolyasolé lényeges valtozasok
esetén a Téarsasdg a Tpt. 32. §-aban szereplé rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a
Téajékoztaté modositasat és azt a Tajékoztatéval megegyezd mddon kdzzéteszi. A Tajékoztatot olyan
személyek, akik erre nem jogosultak, Uzleti ajanlatként nem hasznalhatjak fel.

A részvények az Amerikai Egyesiilt Allamokban a médositott 1933. évi ,Securities Act” (,Amerikai
Ertékpapirtdrvény”) hatalyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem fognak szerepelni a
jegyzett és nyilvantartott értékpapirok kdzott, és az Amerikai Egyesiilt Allamokban nem keriilnek sem
kdzvetve, sem kozvetlendl felajanlasra, értékesitésre, atruhdzésra vagy tovabbitasra, kivéve olyan
ligyleteket, amelyekhez a részvények nyilvantartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtdrvény
értelmében nem szlkséges.

A Tarsasag jelen Tajékoztaté alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit az Eurépai Unié mas
tagallamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan egyetlen t6zsdéjére sem és ezen
orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni.

A Tarsasag jelen Tajékoztatbban nem szerepeltet a Tarsasag jovojére vonatkozo elérejelzéseket
vagy becsléseket, amennyiben valamely a jelen Tajékoztatdban szereplé informacid elérejelzésnek
vagy becslésnek minésline, agy a Tarsasag Kkifejezetten kijelenti, hogy az esetlegesen
elérejelzésnek vagy becslésnek mindsilé informaciok nem tekintheték a jovére vonatkozé
kotelezettségvallalasnak.

A Tajékoztatoban a forrasok megjel6lését nem tartalmazd abrak és tablazatok a Tarsasagtél
szarmazé informaciok alapjan kerliltek 6sszeallitasra. A Tajékoztatbban az adatok bemutatasa soran
kerekitéseket végeztiink a kerekités altalanos szabalyai alapjan, aminek eredményeképpen eltérés
addédhat az egyes sorok dsszege és az 8sszegz6 sorok értéke kdzott.
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27. HARMADIK SZEMELYTOL SZARMAZO INFORMACIOK

A Téjékoztatéban szerepl6 adatok és informaciok 6sszeallitdsa sordn a Tarsasag szakértét nem vett
igénybe. A Tajékoztatoban szerepl6 adatokat és informaciokat az lgazgatésag allitotta 6ssze, a
Téajékoztaté megallapitasai az Igazgatésag megitélését tikrézik. A Tajékoztatoban az Igazgatésag
az Ugyvitelbazis informaciéit is felhasznalta a forras megjeldlésével.

A Téjékoztatéban szereplé azon informaciokat, amelyek harmadik személytél szarmaznak, a
Tarsasag pontosan vette at és a Tarsasag tudomasa szerint, illetve olyan mértékig, amennyire a
harmadik fél altal kdzzétett informaciokbdl a Tarsasag errél megbizonyosodhatott, a harmadik féltél
atvett informéaciékb6l nem maradtak ki olyan tények, amelyek az informécidkat pontatlanna vagy
félrevezetévé tennék. A Tajékoztatdban szerepld, harmadik személyekiél szarmazd informacidk
felhasznélasa esetén feltlintetésre kerdilt az informacio forrasa is.

96



28. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Téarsasag alapszabalya elektronikus formaban megtekintheté a www.kulcs-soft.hu honlapon,
nyomtatott formaban pedig a Tarsasag székhelyén (1022 Budapest, Térokvész utca 30/a). A 2006.
2007. és 2008. pénzigyi évekre, valamint a 2009. . félévére vonatkozé pénziigyi informécidk és az
auditalt jelentések megtaldlhatdk elektronikus formaban a Tarsasag honlapjan (www.kulcs-soft.hu)
és a jelen T&jékoztatd 1-5. szamu Mellékletében, illetve nyomtatott formatumban a Téarsaség
székhelyén.

97



29. A TAJEKOZTATOBAN SZEREPLO® KIFEJEZESEK ES FOGALMAK MEGHATAROZASA

A jelen Tajékoztatéban szereplé egyes fontosabb definiciok és rdviditések meghatarozasa az
alabbiakban ker0l ismertetésre. Az egyéb, vagyis e részben meg nem hatarozott definiciék és
roviditések meghatarozasai a jelen Tajékoztaté megfeleld helyein taldlhatdak.

Alapszabaly

A Térsasag alapszabdlya, melynek legutébbi médositasait a Tarsasag kézgydlése 24/2009. (VIII.18.)
sz. szamu hatérozataval fogadott el

Amerikai Ertékpapirtérvény

Az Amerikai Egyesiilt Allamok tdbbszér médositott 1933. évi ,Securities Act” cim(i térvénye

APEH

Ado6 és Pénzligyi Ellenérzési Hivatal

Art.

2003. évi XCII. térvény az addzas rendjérél

Audit Bizottsag

A Tarsasag pénzugyi ellenérzd testllete

Bszt.

A Magyar Kéztarsasag 2007. évi CXXXVIII. térvénye A befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei
szolgaltatékrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl

Budapesti Ertéktézsde vagy BET

Budapesti Ertéktdzsde Zartkdrlien Miikodé Részvénytarsasag (1062 Budapest, Andrassy Gt 93.)

Bit.

A Magyar Kdztarsasag 2003. évi LX. térvénye a Biztositokrdl és a biztositasi tevekenységrél

BUX

A BET hivatalos részvényindexe

EGT

Europai Gazdasagi Térség

EU

Eurépai Unio

EUR vagy Euré

Az Eurépai Unié ,eurd zénajanak” (Ausztria, Belgium, Ciprus, Finnorszag, Franciaorszag,
Gordgorszag, Hollandia, irorszag, Luxemburg, Malta, Németorszag, Olaszorszag, Portugdlia,
Spanyolorszag, Szlovakia és Szlovénia) hivatalos fizetéeszkdze

Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag belsé, a Gt. alapjan felallitott ellenérzé szerve

Ft vagy forint

A Magyar Kdztarsasag hivatalos fizetéeszkdze

Gt.

A Magyar Kdztarsasag 2006. évi IV. térvénye a gazdasagi tarsasagokrél

Hpt.

A Magyar Kdztarsasag 1996. évi CXIl. térvénye a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
Igazgatésag

A Téarsasag igazgatdsaga, a Tarsasag képviseletét és ligyvezetését ellatd vezetd-iranyitod testilet
KELER

Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. (1075 Budapest, Asbéth utca 9-11.)
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Kulcs-Soft

A Kibocséato, valamint a Kulcs-Soft Szdmitdstechnika Bt., a Kulcs-Soft ‘94 Informatika Korlatolt
Felelésségli Tarsasag és a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkérien MUkddé Részvénytarsasag
egyuttesen és kilén-kildon

MSzSz

Magyar Szamviteli Szabalyok

OECD

Gazdasagi Egyuttm(ikédési és Fejlesztési Szervezet

Ptk.

A Magyar Kdztarsasag 1959. évi IV. térvénye a Polgari Térvénykdényvrél

PSZAF vagy Feliigyelet

Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (1013 Budapest, Krisztina kért 39.)

Rendelet

A Bizottsag 809/2004/EK Rendelete a 2003/71/EK eurépai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a
tajékoztatokban foglalt informaciok formatuma, az informécidk hivatkozassal torténd beépitése, a
tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében térténé végrehajtasarol

Régi Art.

A Magyar Kdztarsasag 1990. évi XCl. térvénye az adézas rendjérdl

Részvény vagy Részvények

A Tarsasag Toérzsrészvényeinek és az Els6bbségi Részvényeinek dsszessége, a teljes bevezetendd
részvénymennyiség, mely megtestesiti a Tarsasag teljes alaptokéjét

SZJA térvény

A Magyar Kdztarsasag 1995. évi CXVII. térvénye a személyi jdvedelemadérdl

Sztv.

A Magyar Kdztarsasag 2000. évi C. térvénye a szamvitelrdl

Tajékoztaté

A Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetés céljabol készitett jelen magyar nyelvii dsszevont
tajékoztatd, amely megfelel a Tpt. és a Rendelet és a BET Bevezetési és Forgalombantartasi
Szabalyokrél sz6l6 Szabalyzat eléirasainak

Tao.

A Magyar Kodztarsasag 1996. évi LXXXI. térvénye a tarsasagi adérol és osztalékadorol

Tarsasag vagy Kibocsaté vagy Kulcs-Soft Nyrt.

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag, székhelye: 1022 Budapest,
Torokvész utca 30/a., nyilvantartja a Févarosi Birdsag mint Cégbirésag; cégjegyzékszama: 01-10-
045531

To6zsdei Bevezetés

A Tarsasag Részvényeinek bevezetése a BET-re

Tpt. vagy Tokepiaci Torvény

A Magyar Kdztarsasag 2001. évi CXX. térvénye a tékepiacrol
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MELLEKLETEK

Kulcs-Soft '94 Informatika Korlatolt Felel6sségii Tarsasag tevékenységét lezard auditalt, nem
konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készilt pénzigyi beszamolé, kiegészité
melléklet és kdnyvvizsgal6i jelentés a 2006. oktdber 31-ével atalakulds miatt lezarult
pénzigyi évrdl

Kulcs-Soft Szémitastechnika Zartkdrlen Mikdédé Részvénytarsasag auditalt, nem
konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készult pénzigyi beszamold, kiegészité
melléklet és kdnyvvizsgaloi jelentés a 2006. december 31-ével zarult pénzigyi évrél

Kulcs-Soft Szémitastechnika Zartkdrlen Mikdédé Részvénytarsasag auditalt, nem
konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készilt pénziigyi beszamold, kiegészité
melléklet és kdnyvvizsgaloi jelentés a 2007. december 31-ével zarult pénziigyi évrol

Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkérlen MiUkéddé Részvénytarsasag auditélt, nem
konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készilt pénzigyi beszamold, kiegészité
melléklet és kdnyvvizsgaloi jelentés a 2008. december 31-ével zarult pénzigyi évrél

Kulcs-Soft Szémitastechnika Zartkdrlen Mikdédé Részvénytarsasag auditalt, nem

konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készilt pénziigyi beszamolé, kiegészité
melléklet és kényvvizsgaldi jelentés a 2009. junius 30-aval zarul6 féléves idészakrol
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KULCS-SOFT NYRT. OSSZEVONT TAJEKOZTATO

1. SZAMU MELLEKLET

Kulcs-Soft '94 Informatika Korlatolt Feleldsségli Tarsasag tevékenységét lezaré auditalt, nem
konszolidalt, Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készUlt pénzlgyi beszamold, kiegészits
melléklet és konyvvizsgaloi jelentés a 2006. oktdber 31-ével atalakulas miatt lezarult pénzugyi
évrdl
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Statisztikai szamjel

0{1l}j-10]9 3(6|5[9]3]|3

Cégjegyzék szama
Kulcs-Soft '94 Informatika KEt. a véllalkozas megnevezése
1022 Budapest, Tordkvész 4t 30/A. a vallakozas cime, telefonszama

Egyszeriisitett éves beszamolé

2006.10.31
lizleti évr6l

Keltezés: Budapest, 2007. janular 2. . L

a vallalkozas vezetdje
(képvidelSje)
P.H.



1|olo]|8fl3fj6l2]1]7]212)1|1]1 011
Stafisztikai szamjel
ol1[-]olof-|3|6]|5|9]3]|3 ESZKOZOK
Cégjegyzék szama
Kulcs-Soft '94 Informatika Kft.
Egyszer(sitett éves beszamolé
ezer Ft
53412:1 A tétel megnevezése El6z6 év :ilg;i:i‘t';::z Targyév
a b c d e
01 |A. Befektetett eszkdzok 111 161 0 97 468
02 |I. Immaterialis javak 52 346 41 016
03 02.sorboi;‘ immaterialis javak értékhelyesbyltése
04 |l Térgyf eszkdzok \ 51 669 54 873
05 | 04.sorbol: targyi eszk6zOk értékhelyesbitése
06 [lIl. Befektetett pénziigyi eszkdzok 7 146 1 579
07 | 06.sorbol: Bef.pénziigyi eszk.ériékhelyesbitése
08 |B. Forgbeszkoz6k 45 865 0 72 822
09 |i. Készletek
10 [Il. Kévetelések 12 959 23 206
11 |l Ertékpapirok 27 705
12 |IV. Pénzeszkdzik 5 201 49 616
13 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 18 095 2 816
14 |ESZKOZOK GSSZESEN 175 121 0 173 106
T
Keltezés: Budapest, 2007. januar 2. ///

a véllalkozas vezetbje
(képvideldje)

P.H.



1({o0|9([8|3]|6f2|1(712}2}1
Statisztikai szamjet
ol1|-]o|9|-|3|6|5{2[3]3 FORRASOK
Cégjegyzék szama
Kulcs-Soft '94 Informatika Kft.
Egyszerlsitett éves beszamolo
ezer Ft
ssz‘;:\ A tétel megnevezése El6z6 év 32:23223 Térgyév
a b c d e
15 |D. Sajat t6ke 40 961 66 126
16 |I. Jegyzett toke 3 000 3 000
17 16.sorb6i\visszavésérolt tulajdoni részesedés
18 |l Jegyzétt, de még be nem fizetett toke -
19 [lIl. T6ketartaiék
20 [IV. Eredménytartalék 19 859 29 461
21 |V. Lekétott tartalék 3 500 8 500
22 V1. Ertékelési tartalék
23 VIl Mérleg szerinti eredmény 14 602 25 165
24  |E. Céltartalékok
25 |F. Kotelezettségek 19 399 39 818
26 |l. Hatra sorolt kdtelezettsegek
27 |Il. Hosszu lejératd kételezettségek 3 953
28 |lil. Révid lejératu kdtelezettségek 19 399 35 865
29 |G. Passziv id6beli elhatésolasok 114 761 67 162
30 |FORRASOK GSSZESEN 175 121 173 106
——

Keltezés: Budapest, 2007. janudr 2.

P.H.

a véllalkozés vezetdje
(képvideldje)
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EREDMENYKIMUTATAS

Cégjegyzék szama

dsszkdltség eljarassal

Kulcs-Soft '94 Informatika Kft.

Egyszer(sitett éves beszamolé

ezer Ft
ssz::\ A tétel megnevezése El&z6 év ﬂg:ﬁ;:gg Targyév
a ) b c d e
. |Ertékesités netto arbevétele 367 377 413 473
[l. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke ' 25 074 28 000
Il [Egyéb bevételek 2 140 2 689
IiL.sorbdl: 4visszairt értékvesztés ‘
V. [Anyagjellegil raforditasok 292 622 278 128
V. [Személyi jellegii raforditasok 47 796 76 362
VI. |Ertékcsokkenési leiras 32 543 38 067
VIL. [Egyéb raforditasok 6 034 24 487
Vil.sorbd!: értékvesztés
A |Uzemi (iizleti) eredmény 15 596 27 118
VIi. |Pénziigyi miiveletek bevételei 3 342 2 068
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 517 493
Pénziigyi miiveletek eredménye -175 1 575
Szokasos vallalkozési eredmény 15 421 28 693
Rendkiviili bevétel
Xl. |Rendkiviili raforditas 1 086
D. [Rendkiviili eredmény 0 -1 086
E. |Adézés eldtti eredmény 15 421 27 607
XIl. |Adofizetési kbtelezettség 819 2 442
F. [|Adbzott eredmény 14 602 25 165
G. [Mérleg szerinti eredmény 14 602 25 165

Keltezés: Budapest, 2007. januar 2.

—
e

P.H.

a vallalkozas vezetdje
(képvideldje)



Kulcs-Soft 94 Informatika Kft
1022 Budapest, Torokvész ut 6/a

Addszam: 10983621-2-41
Cégjegyzékszam: 01-09-365933

KIEGESZITO MELLEKLET
2006. évi besziamoléhoz

Budapest, 2007. januar 2..

Kulcsar Tibor



1. A tiarsasig bemutatisa

A cég neve: Kulcs-Soft 94 Informatika Kft

A cég rovid neve: Kulcs Soft'94 Kift.

Székhelye: 1022 Budapest Torokvész u. 6/a

Az alapitas idépontja: 1994.10.01.

A miikodés megkezdésének id6pontja : 1994.10 01.
Miik&dési forma: Korlatolt felel6sségii tarsasag
Cégjegyzék szdma: 01-09-365933

Alapitd 2002, oktober 7-t81: Kulcsér Tibor 100 %

Egyéb informéacidk:

A tarsasag 2000. méjus 5-én szellemi termék apportdlasaval eleget tett térvényi
kotelezettségének és jegyzett tokéjét 3 millié Ft-ra emelte.

A tarsasag O tevékenységi kére nem, viszont annak szama a TEAOR médositsa
miatt megvaltozott.

Ennek megfelelden a cég tevékenységi kore:

Széamitastechnikai szoftverek készitése és forgalmazasa.

TEAOR széma: 7221°03

A cégnél konyvvizsgaldé mikodik.
A tarsasag 2006 évi beszamolo6ja 2006.10.31-i forduldnappal késziilt, mivel a Kulcs-

Soft *94 Informatika Kft. dtalakuldssal zartk6rii részvénytarsasagga alakult.
Az atalakulassal 1étrejott jogutdd tarsasag neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.

2. A szamviteli politika f6bb vonasai
Koényvvezetés modja — kettés
A konyvvezetés bels szabalyait, a f6konyvi és analitikus nyilvantartasuk rendjét a
szémlarend tartalmazza.

Beszédmolo készités rendje:

Az egyszerUsitett éves beszamold készitésének idGpontja 2003. évtS]l a mddositott
szamviteli politika szerint minden év februdr utolsé napja.

Az egyszerUsitett beszamol¢ tartalmazza a mérleg ,,A” valtozatat, valamint az
eredmény-kimutatas ,,A” véltozatat, tovabba a kiegészité mellékletet.

Az eredmény-kimutatas vélasztott formédja:
A tarsasag tevékenységének eredményét 6sszkoltség eljarassal allapitja meg.



Amortizécids politika:
a) Tervszerinti értékcsokkenés elszdmolasa

Az értékcsokkenés elszamolésa a tarsasag tizletpolitikéjara épiilve a varhat6
hasznalati idének megfeleléen torténik. Az értékcsskkenés a brutt6 értékbol
kiindulva a linedris leirassal allapitjuk meg negyedévente.

Az 50.000,- Ft alatti kis értéki targyi eszkdzok beszerzési arat a hasznélatba
vételkor egy 6sszegben szamoljuk el értékcsikkenési koltségként.

A forgalomban 1év6 szellemi termék amortizaciés kulcsa 33 %.

A szellemi termékek tervszerinti értékcs6kkenésének megallapitasanal (az
aktivalaskor) figyelembe vett koriilményekben, tényezékben valtozasok
kovetkeztek be a 2002.évre vonatkozo6an, ezért a tarsasag 2002 évben az
értékcsdkkenés osszeget yjra tervezte, melyet 2003.évben is valtozatlanul
alkalmazott. .

Az Ujra tervezés feltételeivel a tarsasdg szamviteli politikajat kiegészitette,
valamint régzitette, hogy a tényezékben bekidvetkezett valtozasok mikor
mindsiilnek jelentdsnek.

b) Terven feliili értékcstkkenés elszdmolasara akkor keriil sor, amikor a szellemi
termék nett6 értéke és a véarhat6 leirasi id6 nincs 6sszhangban.

A kovetelések miatti értékvesztés elszamolasanak rendje, a kovetelés mindsitésének
elvei: ,

A mérleg-fordulénapon fennélld kovetelések, adott kéleséndk és eldlegek miatt akkor
keriil sor értékvesztés elszdmolasra, ha

- a beszamolé készités zar6napjan a kovetelés fennall

- a beszamolé készités zar6napjan a kovetelés fizetési hataridén tuli (lejért)

- a vevd, az ados fizetdkészsége és képessége a rendelkezésre 4116 informacidk alapjan
aggalyossa valt,

- a kovetelés megtériilését nem, vagy nem teljes mértékben tdmasztja ala vagyoni
biztositék.

- nincs a kovetelés Gsszegét elérb vagy azt meghalado, a kévetelés dsszegébe
beszamithat6 ,,ellen” kotelezettség.

A koveteléseken kiviili értékvesztés meghatarozasanak rendje:

A készletek, a befektetett pénziigyi eszk6zokbol a részesedések, a tartésan adott
kdlesonok és a tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, valamint a
forgdeszkodzok kozott kimutatott értékpapirok miatt akkor keriil sor értékvesztés
elszamoldséra, ha

- a beszamol6 készités zdronapjan az emhtett eszk6z06k ismert piaci dra alacsonyabb
azok konyv szerinti értékénél



- a készlet nem felel meg rendeltetésének és/vagy feleslegessé valt
- a részesedésben, a befektetés helyén tokevesztés kovetkezett be
- az értékpapir fordulénapi tézsdei jegyzési ara alacsonyabb a kdnyv szerintinél.

A beszamold (mérleg) készités zaronapja:
A beszamolo készités zaronapja a targyévet kovetd év februar utolsé napja , februar 28

(sz6k6év esetén februar 29)

A szamviteli alapelvektdl vald eltérések:
Nincsenek

Az el6zb év adataval 6ssze nem hasonlithatd adatok.
Nincsenek.

Céltartalék képzés
2006. évben a tarsasag céltartalékot nem képzett.

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsanak értékelése

Megnevezés El6z6 év Targy év Viltozas %-a
Tokeerbsség 23,39 38,20 163,32

Befektetett eszk6zok 36,85 67,84 184,10
fedezete

Befektetett eszk6zok 63,48 56,31 88,71
aranya

Forgbeszkdz6k 26,19 42,07 160,63
aranya

Tékeerbsség 23,39 38,20 163,32
Koételezettségek 11,07 23,00 207,77
aranya

Toékearanyos 35,65 38,06 106,76
jovedelmezdség

Arbevétel-arényos 2,5806 0,8499 32,93
uzleti eredmény

Eszkézaranyos 6,478 3,1703 48,94
jovedelmezdség




II. A Mérleghez és eredmény-kimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

Kiegészitd adatok a mérleghez:

A tarsasag befektetett eszkozeinek alakulasa

Megnevezés Brutté Nyité | Btté csokkenés | Btté novekedés Brutté Zaré
Immat.javak 233.635 196.585 28.433 65.483
Bérelt ingatlan 11.515 - 95 11.610
Egyéb 39.742 - 10.591 50.333
berendezések
Jarmivek 34.535 - 7.050 41.585
Beruhazasi - - - -
eloleg
Részesedés 2.000 - - 2.000
Osszesen 321.427 196.585 46.169 171.011

Megnevezés Ecs Nyité | Ecs kivezetés | Targyévi écs Ecs Zaré | Netté érték
Immat.javak 181.289 180.379 23.557 24.467 41.016
Bérelt ingatlan 2.270 - 681 2.951 8.659
Egyéb 25.853 - 9.153 35.006 15.327
berendezések
Jarmiivek 6.000 - 4.697 10.697 30.888
Részesedés 0 - 2.000
Osszesen 215.412 180.379 38.088 73.121 97.890
Kovetelések — mérleg 10. sor
Belfoldi vevokovetelések 11.627.
Adott eldlegek 11.253
Munkavall. elszdmolasi eléleg 100
Munkavall. valtopénz 60
Munkavall. egyéb kvetelés 7
Kiilénado 41
Innovécids jarulék 2
Rehabiliticids hozzajarulds 104
Birsag kotbér, késedelmi kamat 12
Osszesen 23.206
Aktiv idébeli elhatdroldsok — mérleg 13. sor
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 165
Ktg-k, raforditdsok aktiv id. elhat. 2.651
Osszesen 2.816




Lekotott tartalék beruhazasra

A tarsasag tulajdonosa a 2007. évi varhatd beruhazasok finanszirozasa érdekében az
eredmény-tartalékbdl 8.500 e Ft-ot a lek6tott tartalékba helyez.

Rovid lejaratu kotelezettségek — mérlegsor 28.

Tagi kolcson 2.940
Téves veyéi utaldsok 4,521
Belfoldi szalliték o 10.032
Kiilfoldi szallitok 67
Rovid lej. kot. tulajdonosokkal szemben 540
Téarsasagi ado 1.581
Személyi jovedelemadd 1.291
Véllalkozoi jarulék 5
Egészségligyi hozzajarulas 108
Munkaadéi jarulék 236
Munkavéllaldi jarulék 125
Altalénos forgalmi ad6 1.831
Helyi iparlizési adé 2.810
Jovedelemelszamolasi szamla 5.695
Nyugdijbiztositasi alap 1.579
Egészségbiztositasi alap 1.398
Magénnyugdijpénztari tagdijak 593
Szakképzési hozzdjarulas 417
START-kértyas fogl. utdni kotelezettség 83
Kornyezetvédelmi termékdij 2
Letiltdsok 11
Osszesen 35.865
Passziv idébeli elhatiroldsok — mérlegsor 29.

Bevételek passziv elhatarolésa . 63.950
Koltségek passziv elhatarolasa 3.212
Osszesen 67.162




Eredmény-kimutatas részletez6 adatai
Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltség 14.687
Igénybe vett szolgéltatdsok 242.808
Egyéb szolgéltatdsok 3.772
Eladott 4ruk beszerzési értéke 16.861
Osszesen 278.128
Személyi jellegii koltségek

Bérkoltség 55.228
Egyéb személyi jellegii kifizetések 1.906
Bérjarulékok 19.228
Osszesen 76.362
Egyéb raforditasok

Ertékvesztés, terven feliili écs 16.468
Adok, hozzajaruldsok 7.726
Kiilonféle egyeb raforditasok . 293
Osszesen 24.487
Pénziigyi miiveletek eredményessége

Pénziigyi miveletek bevételei 2.068
Pénziigyi miiveletek raforditisai 493
Pénziigyi eredmény 1.575
Tarsasagi adé 2006

Adézas elotti eredmény 27.607
Adéalap noveld tételek 558.773
Ecs 54.297
Vevoi kovetelés értékvesztés 238
Elengedett kvetelés 251
‘Tamogatés 835
El6z0 évi koltségek 153
Adéalap cstkkentd tételek 56.052
Ecs 56.052
Témogatas 500
Fejlesztési tartalék 5.000
Helyi ipariizési add 7.639
Fizetend6 adé 2.213




A téarsasag tulajdonosa a 2006. évi mérleg elfogadasakor ugy hatirozott, hogy osztalék
kifizetésre nem kertil sor, a keletkezett 25.165 e Ft mérleg szerinti eredményt az
eredménytartalékba helyezi.

Kornyezetvédelem

Kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszk6zok nincsenek a Kft tulajdonaban.

Veszélyes hulladékok €s a kdrnyezetre karos anyagok a tevékenység végzése soran nem
keletkeznek, igy ilyen jellegii készlettel sem rendelkezik a Kft.

Koérnyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kitelezettségekrdl nincs tudomasunk, ezért ilyen
jelleg6 céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem meriiltek f61 2006. év

soran.



TOLNAI ISTVAN
bejegyzett konyvvizsgalo

Adoszam: 60002493-2-41 Bejegyzési szam: 002532

FUGGETLEN

KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kulcs-Soft ’94

Korlatolt Felelosségii Tarsasag

tulajdonosainak
a 2006. évi egyszeriisitett éves beszamolo

feliilvizsgalatarol



FUGGETLEN

KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kulcs-Soft ’94 Informatika Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (1022
Budapest, Torokvész u. 30/a, cégjegyzékszama: 01-09-365933) tulajdonosainak
a 2006. évi egyszertsitett éves beszamol6 feliilvizsgalatarol.

Elvégeztem a Kulcs-Soft 94 Informatika Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(tovabbiakban: ,, a Tarsasag”) mellékelt 2006. évi  egyszerlisitett éves
beszamoldjanak a konyvvizsgélatat, amely egyszeriisitett éves beszdmolo a
2006. oktober 31-i forduldnapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszk5zok €s
forrasok egyezd végosszege 173.106 eFt, a mérleg szerinti eredmény 25.165
eFt, az ezen idépontra végz6d6 évre vonatkozé eredménykimutatasbol €s a
szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyaraz6é megjegyzéseket
tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Az egyszerlsitett éves beszdmolonak a szamviteli térvényben foglaltak és
a Magyarorszdgon elfogadott altaldnos szdmviteli elvek szerint torténd
elkészitése és valds bemutatdsa az ligyvezetés feleldssége. Ez a felelOsség
magdban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas
allitasoktol mentes egyszer(isitett éves beszamolé elkészitése é&s valos
bemutatasa szempontjabdl relevéns belso ellendrzés kialakitasat, bevezetését €s
fenntartasat, megfeleld szamviteli politika kivéalasztasat €s alkalmazasat,
valamint az adott koriilmények kozott ésszerti szamviteli becslések elkészitését.

A koényvvizsgdlo feleléssége az egyszeriisitett éves beszamolo
véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A koényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok €s a
kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes - torvények €s egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottam végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljek
bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint, hogy a konyvvizsgalat tervezeése
és elvégezése révén elegendd és megfelelé bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy
az egyszerisitett éves beszamolo nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

oo



Az elvégzett konyvvizsgalat magéban foglalja olyan eljarasok
végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az
egyszerlsitett éves beszdmoloban szerepld Osszegekrdl €s kozzétételekrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve az egyszerisitett éves beszamold akar csalasbol,
akar tévedésekbdl eredd, lényeges hibas allitasai kockéazatanak felmérését is, a
koényvvizsgald megitélésétol fliggnek. Az egyszerlsitett éves beszamoldhoz
kapcsoléddéan a konyvvizsgalé kockazatfelmérésének nem célja, hogy a
vallalkozas bels6 ellendrzésének hatékonysdgara vonatkozdéan véleményt
mondjon.

A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli
alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az egyszer(sitett
éves beszamolé bemutatdsidnak értékelését. Meggy6z6désem, hogy a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelelé alapot nydjt a
kényvvizsgaloi zaradék megadasahoz.

A konyvvizsgalat soran a Kulcs-Soft *94 Informatika Kft. egyszerGsitett
éves beszamoldjat annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak
szerint feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendé és megfelelé bizonyossagot
szereztem arrél, hogy az egyszerlisitett éves beszamol6t a szamviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint allitottak dssze.

Véleményem szerint a 2006. évi egyszeriisitett éves beszamolé a Kulcs-
Soft ’94 Informatika Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2006. oktober 31-én
fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valos képet
ad.

Budapest, 2007. januar 02.
Q".\' [/ 9‘

Tolnaj?/é/
bejegyzett konyvvizsgalo

Bej.szam: 002532
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KULCS-SOFT NYRT. OSSZEVONT TAJEKOZTATO

2. SZAMU MELLEKLET

Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkdrien M(ikdd6é Részvénytarsasag auditalt, nem konszolidalt,
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készlit pénztgyi beszamold, kiegészité melléklet és
konywvizsgaloi jelentés a 2006. december 31-ével zarult pénz(gyi évrol



[T3lell22 o 3]-T7T2]2a]-[2]x]¢]
Statisztikai szdmjel
[oli]-Tx]o[-Jol¢[s]5]3]1]

Cégjegyzék szama

Kulcs-Soft Szamitéstechnika Zrt.

1022 Budapest, Tdrdkvész u. 30/a.

Eves beszamolé

2006

uzleti évrél

Keltezés: Budapest, 2007. aprilis 27.

a vallalkozas megnevezése

a vallalkozés cime, telefonszama
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Cégjegyzék szama

Az Uzleti év fordulénapja: 2006.12.31 (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Eszk6z6k (aktivak)
adatok E Ft-ban

Sor A tétel megnevezése EI626 év i'::‘;:i‘t’;::} Targyév
a b c d ]
01 A. Bofektetett eszkézdk (02+10+18 sor) 97 467 0 87 993
02 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 41 016 0 42 832
03 Alapitas atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni értéki jogok
06 Sizellemi termékek 41 016 42 832
07 L"jzleti vagy cégérték
08 Immateridlis javakra adott eidlegek
09 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 54 873 0 44 604
11 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékd jogok 8 659 8 387
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmlvek 6 024 2 724
13 Egyéb berendezések, felszerelése, jarmivek 40 190 33 493
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felljitasok
16 Beruhazasokra adott eldlegek
17 Targyi eszk6zbk értékhelyesbitése
18 :I1| .g_BZEstEolg':E)TE'IT PENZUGYI ESZKOZOK 1 578 0 557
19 Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban
20 Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartés részesedés ‘ . 557 557
92 Tartés'an adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban 1 021
all6 vailalkozasban
23 Egyéb tartdsan adott kdlcson
24 Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékelési klilbnbozete

Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 27.
) - Ku LCS- g Q%sﬁéll\a]kozés vezetbje (képviseldje)

A FOKONYVELS
KULCS-SOFT szAmfrAsTe
CH
1022 BubAPEsy, mam;.:‘é’%‘?«:i?‘

ADOSZAM: 1381 2203-2-47
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Az Uzleti év forduldnapja:

MERLEG "A" valtozat - Eszk6z6k (aktivak)

Cégjegyzék szama
2006.12.31

(2]

(év,h6, nap)

adatok E Ft-ban

ssz:'; A tétel megnevezése El626 év ilgzgséi‘tlé(::: Targyév
a b c d e
27 B. Forg6eszkdzsk (27+34+40+45 sorok) 72 822 0 114 407
28 |. KESZLETEK (29-34 soorok) 0 0 0
29 Anyagok
30 Befejezetien termelés és félkész termékek
31 Névendék-, hizo- és egyéb allatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 lfészletekre adott elélegek
35 Il. KOVETELESEK (36-42 sorok) 23 206 0 27 389
36 Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 11 627 7 592
37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38 K6vetelé§ek egyéb részesedési viszonyban lévd 4 941
véllalkozassal szemben
39 Viltokovetelések
40 Egyéb kovetelések 11 579 14 856
41 Kévetelések értékelési kiilbnbdzete
42 Szarmazeékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete
43 lll. ERTEKPAPIROK (44-47 sorok) 0 0 39 091
44 Részesedés kapcsolt vallalkozésban
45 Egyéb részesedések
48 Sajat részvények, sajat Ozletrész
47 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 39 091 ‘
48 IV. PENZESZKOZOK (49-50 sorok) 49 616 0 47 927
49 Pénztér, csekkek 1 403 1 786
50 Bankbetétek 48 213 46 141
51 C. Aktiv id8bell elhatarolasok (52-54 sorok) 2 817 0 31 046
52 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 165 26 389
53 Kdltségek, raforditasok aktiv id8beli elhatasolasa 2 652 4 657
54 Halasztott raforditasok
55 ESZKOZOK OSSZESEN (01+27+51 sorok) 173 106 0 o /g 33 446
/

Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 27.

S ULCS-S @ F#I_alkozés vezetje (képviselsje)

A FPHONYVELS

KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA 771

1022 BUDAPEST, TORGKVESZ U1t 30,/
ADOSZAM, 13812203041
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Statisztikai szamjel
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Az (zleti év fordulénapja:

Cégjegyzék szama

2006.12.31

(T3]

(év,ho6, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- " El6z8 év{ek)
sz&m A téte]l megnevezése El5z6 év médositésai Targyév
a b c d e
56 D. Sajat téke 66 127 0 71 232
57 . JEGYZETT TOKE 3 000 40 000
58 57. Sorbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés
hévértéken '
59 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60 11, TOKETARTALEK
61 V. EREDMENYTARTALEK 29 462 18 166
62 V. LEKOTOTT TARTALEK 8 500 8 500
63 VI. ERTEKELES! TARTALEK 0 0 0
64 | Erékhelyesbités értékelési tartaléka
65 Valés értékelés értékelési tartaléka
66 VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 25 165 4 566
67 E. Céltartalékok (68-70 sorok) 0 0 0
68 Céltartalék a varhaté kételezettségekre
69 Céltartalék a jévabeni kdltsegekre
70 Egyéb céltartalék
71 F. Kételezettségek (72+76+85 sorok) 39 818 0 51 078
72 I. HATRASCROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
73 Hatrasorolt kbtelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
74 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévd vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazddlkodoval
szemben
Keltezés: Budapest, 2007. aprilis 27.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Cégjegyzék szdma

Az iizleti év forduiénapja: 2006.12.31

(év,hd, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- - El626 év{ek)
ozdm A tétol megnevezése El625 év médositasal Targyév
a b c d e
1 H0552U LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
76 | (77-84 sorok) 3 953 2 116
77 Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
78 Atvaltoztathato kotvények
79 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
80 Beruhazési és fejlesztési hitelek 3 953 2 116
81 Egyéb hosszu lejarata hitelek
82 Tartds kotelezettségek kapcsolt vélialkozassal szemben
83 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
|évd vallalkozassal szemben
84 Egyeb hosszl lejératl kételezetiségek
T ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
85 (86 és 88-96 sorok) 35 865 48 962
86 Révid lejarat( kélcsondk
87 86.s0rb6k: atvaltoztathatd kdtvények
88 R&vid lejaratt hitelek 1 594
89 Vevdktdl kapott elblegek
90 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatsbol 10 099 15 123
(széllitok)
91 Valtotartozdsok
02 Rovid lejaraty kételezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
a3 Rovid lejaraty kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé véllalkozéassal szemben
94 Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 25 766 32 245
95 Kotelezettségek értékelési kulénbbzete
96 Szarmazékos tigyletek negativ ériékelési kilonbbzete
97 G. Passzlv id&bell elhatarotasok (98-100 sorok) 67 161 111 136
98 Bevételek passziv idébeli elhatdrolasa 63 949 104 997
99 Koitségek, raforditasok péssziv id@beli elhatérolasa 3 212 6 139
100 Halasztott bevételek
101 FORRASOK OSSZESEN (56+67+71+97 sorok) 173 106 233 446
Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 27. - e —

y /
KU LCS "%_ FiRozas vezetbje (képviseldje)
APRf} KONYVELS ‘

KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA
{ Al Irt
1022 BUDAPEST, TGROKVESZ UT 30/4.
ADCEZAM: 138122083240
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Az Dzleti év forduldnapja:

Cégjegyzek szama

2006.12.31

AT EREDMENYKIMUTATAS

(osszkdltség eljarassal)

(&v,ho, nap)

adatok E Ft-ban_°
ssz(;rr-n A tétel megnevezése Ei626 év rEr:g:?)séi::;:)i Targyév
a b c d e
01 Beifoldi értékesités netté arbevétele 100 896
02 E?(port értékesités nettd arbevétele
1. E‘i'tékesités netté arbevétele (01+02) 0 0 100 896
03 Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04 Sajat elallitast eszkdzok aktivalt értéke 5 774
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (103+04) 0 0 5 774
1il. Egyéb bevételek 130
11§ sorbol: visszairt értékvesztés 116

05 Anyagkéitség 5 853
06 Jjgénybe vett szolgaltatasok érteke 53 947
07 Egyéb szolg altatasok értéke 389
08 Eladott aruk beszerzési értéke 1 981
09 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke

\Y Anyagjellegl raforditasok (05+06+07+08+09) 0 0 62 170
10 Barkoitség 19 193
1 Személyi jellegdl egyéb kifizetések 894
12 Bérjarulékok 6 736
v sSzemélyi Jellegil raforditasok (1 0+I1 1+12) 0 (o) 26 823
Vi Ertskcsdkkenés! leiras 10 354
vil Egyéh raforditasok 6 667

Vil.sorbdl: értékvesztés
A l(.::ﬂ\:llll _(ll\.'!f\ll.fl'll’-lzl?;)EVEKENYSEG EREDMENYE 0 0 186
Keltezés: Budapest, 2007. aprilis 27.
' Ku L@Wﬁs vezeloje (kepviseldje)

. ApD KONYVELD
KULCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA Zrt
22 BURAYEST, TOROKVESZ UT 30,8

SR DIAM: 100102024
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' Statisztikai szamjel
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Cégjegyzek szama

Az izleti év fordulonapja: 2006.12.31 (év,hd, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
ss:;:'n A tétel megnevezése El626 év rEr:gzgséi‘t’;::)I Targyév
a b c d e
13 Kapott (ard) osztalék és részesedés 3 920
13.sorbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14.sorbol: kapcsolt vallalkozastél kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, 199
arfolyamnyeresége
15.s0rbél; kapcsolt vallalkozasté! kapott
16 Eg?léb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg( bevételek 215
" 16.50rb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 pénzhgyi miveletek egyéb bevételel 113
17.sorbol: &rtékelési kiildnbdzet
vl Pénzilgyl miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 4 447
18 Befektetett pénzigyi eszkdz6k arfolyamvesztesége
18.s0rb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 80
19.sorbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénzilgyi miiveletek egyéb raforditasai
21.sorbol: &rtékelési kidnbozet
X Pénzilgyl miiveletek raforditasal (18+19+20+21) 0 0 80
B PENZ(GYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIl-IX) 0 0 4 367
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY ($A1B) 0 0 5 153
X Rendkiviill bevételek
Xi Rendkiviill raforditasok
D RENDKIVOLI EREDMENY (X-X!) 0 0 0
E ADOZAS ELOSTTI EREDMENY (+C+D) 0 0 5 153
X1 Adéfizetési kbtelezettség 587
F ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 0 0 4 566
22 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23 Jévahagyott osztalék, részesedés
G | MERLEG SZERINT! EREDMENY (+F+22-23) 0 0 )4 566

i 2 et st
: - avelSliocas vezetdje (képviselOje
s ATPO KONYVELS fe (kep )

LCS-SOFT SZAMITASTECHNIKA 241

1022 BUDAPEST, TORGKVESZ ()
2 e SZ
ANASTIAM. 12215002 JJ‘Tvao/A

Keltezés: Budapest, 2007. dprilis 27.




Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.
1022 Budapest, Torokvész u. 30/a.

Adébszam: 13812203-2-41
Cégjegyzékszam: 01-10-045531

KIEGESZITO MELLEKLET
2006. évi beszamolohoz

Budapest, 2007. éprilis 27.

e

e
— Kulesar Tibor
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1. A tarsasig bemutatisa

A cég neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.

A cég rovid neve: Kulcs Soft Zrt.

Székhelye: 1022 Budapest T6rokvész u. 30/a.

Az alapitas idGpontja: 1994.10.01.

A miksdés megkezdésének idGpontja : 1994.10 01.
Miikddési forma: Zartkériien Milk6dd Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

Részvényes: Kulcsar Tibor 100 %

A cég f6 tevékenységi kore: 7221 Szoftver-kiadas

A cégnél konyvvizsgald miikodik.

A\;térsaség 2006 évi beszamolodja 2006.12.31-i fordulonappal késziilt. Mivel a Kulcs-

Soft *94 Informatika Kft. 2006.10.31-i ddtummal, zartkor(i részvénytarsasdgga alakult,
a 2006 évi beszamol6 2006.11.01. és 2006.12.31. id6szak adatait tartalmazza.

2. A szamviteli politika fé6bb vonasai
2.1. Kényvvezetés médja
A tarsasag kett6s konyvvezetést alkalmaz.

A konyvvezetés bels6 szabdlyait, a f6konyvi €s analitikus nyilvantartdsok rendjét a
szdmlarend tartalmazza.

2.2. Beszamol6 készités rendje

Az éves beszamold készitésének idOpontja a szamviteli politika szerint a targyévet
kovetd év februdrjanak utolsé napja.

Az éves beszamold tartalmazza a mérleg ,,A” valtozatat, valamint az &sszkoltség
eljarassal késziilt eredmény-kimutatas ,,A” véltozatat, tovdbba a kiegészitd mellékletet.

2.3. Amortizicids politika
a) Tervszerinti értékcsékkenés elszdmoldsa

Az értékesokkenés elszamoldsa a tarsasdg izletpolitikdjara épillve a vérhatd
hasznalati idének megfeleléen torténik. Az értékcsokkenést a bruttd értékbol

kiindulva linedris leirassal allapitjuk meg havonta.
A 100.000,- Ft alatti kis értékii targyi eszkoz6k beszerzési arat a hasznalatba

vételkor egy Osszegben szadmoljuk el értékcsokkenési koltségként.



b) Terven feliili értékcsokkenés -elszamoldsdra akkor Kkeriil sor, amikor az

rrrrrr

immaterialis javak és targyi eszk6z0k nettd értéke és a varhato leirdsi id6 nincs
Osszhangban.

24. A kovetelések miatti értékvesztés elszamoldsanak rendje, a Kkovetelés
mindésitésének elvei

A mérleg-fordulénapon fennall6 kovetelések, adott kdlesondk és elélegek miatt akkor
kertil sor értékvesztés elszamolasra, ha

- a beszamolo készités zardnapjan a k6vetelés fennall,

- a beszamol6 készités zardnapjan a kdvetelés fizetési hataridén tali (lejart),

- a vevo, az ados fizetbkészsége és képessége a rendelkezésre allé informéaciok alapjan
aggalyossd valt,

- a kovetelés megtériilését nem, vagy nem teljes mértékben tamasztja ald vagyoni
biitositék, C

- nincs a kovetelés Gsszegét elérd vagy azt meghalads, a kévetelés Gsszegébe
beszamithatd ,.ellen” kotelezettség.

2.5. A koveteléseken kiviili értékvesztés meghatarozasdnak rendje

A készletek, a befektetett pénziigyi eszkozokbol a részesedések, a tartdsan adott
koles6nok ¢és a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, valamint a
forgéeszkozok ko6zott kimutatott értékpapirok miatt akkor keriil sor értékvesztés
elszamolésara, ha

- a beszamol6 készités zardnapjan az emlitett eszk$zok ismert piaci dra alacsonyabb
azok konyv szerinti értékénél,

- a készlet nem felel meg rendeltetésének és/vagy feleslegessé vilt,

- arészesedésben, a befektetés helyén tékevesztés kbvetkezett be,

- az értékpapir fordul6napi tézsdei jegyzési ara alacsonyabb a kényv szerintinél.

2.6. A szamviteli alapelvektdl valé eltérések

Nincsenek
2.7. Az el6z6 év adataval 6ssze nem hasonlithat6 adatok

A cégbirsag 2006.10.31-i datummal bejegyezte a Kulcs-Soft 94 Informatika Kft.
jogutédjaként atalakuldssal létrejétt Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.-t. A Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zrt. 2006 évi beszamoldja 2006.11.01 és 2006.12.31. kozotti
idészak adatait tartalmazza, igy az eredménykimutatisban feltiintetett adatok nem
hasonlithatdk &ssze az el6z6 id6szak adataival.



3. A Mérleghez kapcsol6dé kiegészitések

3.1. Befektetett eszkozok (mérleg 01. sor) 87.993 ¢ Ft
A tarsasag befektetett eszkdzeinek alakul4sa
Megnevezés Brutté érték
Nyité Csokkenés Novekedés Zar6
Szellemi 41.016 - 5.775 46.791
termékek
Immat. javak | 41.016 - 5.775 46.791
Osszesen
Ingatlanok 8.659 - - 8.659
Miiszaki 6.024 - 144 6.168
berendezések
Egyéb berend. | 40.190 4.673 656 36.173
jarmiivek '
Targyi eszk. | 54.873 4.673 800 51.000
Osszesen
Egyéb tartds | 557 - - 557
részesedés
Tartésan  adott | 1.021 1.021 - -
kolesdn
Bef.pii.eszkozok | 1.578 1.021 - 557
Osszesen 97.467 5.694 6.575 98.348
Megnevezés Ertékesokkenési leiras Netté
Nyit6 Csokkenés Novekedés Ziré érték
Szellemi ’ - 3.959 3.959 42.832
termékek '
Immat. javak - 3.959 3.959 42.832
Osszesen
Ingatlanok - 272 272 8.387
Miiszaki - 3.444 3.444 2.724
berendezések
Egyéb berend. - 2.680 2.680 33.493
jérmuvek
Targyi eszk. - 6.396 6.396 44.604
Osszesen
Egyéb tartés - - - 557
részesedés
Tartésan adott - - - -
kolcsén
Bef.pii.eszkiz - - - -
ok \
Osszesen - 10.355 10.355 87.993




3.2. Kovetelések (mérleg 35. sor)

Vevokovetelések 7.592 e Ft
Részesedési viszonyban 1évé vall. adott kdlestn 1.021 e Ft
Osztalékko6vetelés 3.920 e Ft
Szolgéltatasokra adott eldlegek 588 ¢ Ft
Ovadék 11.153 e Ft
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 60eFt
Szallit6i talfizetések 132 e Ft
Tarsasagi ado 2.040 e Ft
Kiilénadé 833 e¢Ft
Ileték 2eFt
Villalkoz6i jarulék 5eFt
Innovacids jarulék 2eFt
Rehabilitacios hozzéjarulas 27 e Ft
Birsag, k(?tbe’r 12eFt

2eFt

Ko6rnyezetvédelmi termékdij

27.389 e Ft

A beszamold auditalasdnak lezirasaig a vevbi kovetelések (7.592 e Ft) teljes egészében
rendezédtek. Az adott koleson (1.021 e Ft) és az osztalék dsszege (3.920 e Ft), valamint az
adott el6legek (588 e Ft) és a munkavallalokkal szembeni kovetelések (60 e Ft) szintén

rendezésre keriiltek pénzligyileg.

3.3. Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 39.091 e Ft

A mérlegsor a tarsasdg CIB Bank Zrt.-nél elhelyezett pénzpiaci befektetésének Osszeget
tartalmazza.

3.4. Pénzeszkizok (mérleg 48. sor) 47.927 e Ft

A tarsasig pénztiranak egyenlege 2006. december 31.-én 1.786 e Ft, bankszamlainak
egyenlege pedig 46.141 e Ft volt.

3.5. Aktiv iddbeli elhatdrolasok (mérleg 51. sor) 31.046 e Ft
Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 26.389 e Ft
Koltségek aktiv idébeli elhatarolésa 4.657 e Ft

71.232 ¢ Ft

3.6. Sajat téke (mérleg 56. sor)

Az étalakulas cégbirosagi bejegyzésének kiovetkeztében a tarsasig jegyzett tékéje 40.000 e Ft-
ra emelkedett. Az eredménytartalék novekedett az el6z6 idszaki mérleg szerinti eredmény

atvezetése, és csokkent a jegyzett téke emelése miatt.
Az el6z6 iddszakban beruhdzasokra lekotott tartalékot nem hasznalta fel a tarsasag.
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3.7. Hosszu lejarati kotelezettségek (mérleg 76. sor) 2.116 e Ft

A mérlegsor a 2006 évben felvett beruhazisi hitel éven tili fizetési kotelezettségét
tartalmazza.

3.8. Rovid lejaratu kitelezettségek (mérleg 85. sor) 48.962 e Ft
Rovid lejarata hitelek 1.594 e Ft

Szallitok 15.123 e Ft

Téves vevodi utaldsok 4.898 ¢ Ft

Személyi jovedelemado 2.032eFt

Egészségiigyi hozzajarulas 143 e Ft

Munkaadéi jarulék 300 e Ft

Munkavé‘}laléi jarulék 154 e Ft

Altalénosiforgalmi adé6 . 10.116 ¢ Ft

Helyi ipar(izési ad6é 2,671 eFt
Jovedelemelszamolasi szamla 6.640 e Ft

Nyugdijbiztositasi alap 2.002 e Ft

Egészségbiztositasi alap 1.801 e Ft
Magéannyugdijpénztéri tagdij 723 e Ft

Téappénz hozzéjarulas JeFt

Szakképzési hozzdjarulas 705 e Ft

Start kartyas fogl. utani kételezettség 57 e Ft

3.9. Passziv idébeli elhatiarolasok (mérleg 97. sor) 111.136 e Ft
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 104.997 e Ft

Koltségek passziv idobeli elhataroldsa 6.139 e Ft

4. Az eredménykimutatishoz kapcsol6dé kiegészitések

4.1. Ertékesités nett6 drbevétele (eredménykim. L. sor) 100.896 ¢ Ft
A belfsldon teljesitett szoftver eladdsokbdl és bérleti dijakbol, support szolgéltatasbol,
~ valamint egyedi fejlesztésekb6l 98.977 e Ft bevétele keletkezett a tarsasignak. Hardver

értékesitésbbl 1.874 e Ft realizalédott, valamint 45 e Ft értékben Keriiltek kiszamlazasra a
munkavallalok részére a magancélu telefonbeszélgetések.

4.2. Aktivilt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. II. sor) 5.774 e Ft

A beszamol6 id6szakaban a tarsasag 5.774 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztésii ligyviteli
szoftvereit.



4.3. Egyéb bevételek (eredménykim. III. sor) 130 e Ft

Leglényegesebb eleme (116 e Ft) a korabbi beszamolési idészakban a kovetelésekre képzett
értékvesztések visszairdsa.

4.4. Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. IV. sor) 62.170 e F't
Anyagkoltség 5.853 eFt
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 53.947 e Ft
Egyéb szolgaltatasok 389 eFt
Eladott aruk beszerzési értéke 1.981 e Ft
4.5. Személyi jellegii raforditasok (eredménykim. V. sor) 26.823 e Ft
Bérkoltség o 19.193 e Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetések 894 e Ft
Bérjarulékok 6.736 e Ft
4.6. Ertékcsokkenési leiras (eredménykim. VI. sor) 10.354 ¢ Ft

A jogelBdtsl atvett és a beszamolédsi idészakban beszerzett immateridlis javak és targyi
eszk5zok terv szerinti értékcsokkenési leirasat tartalmazza.
Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasdra a tArgyiddszakban nem kertilt sor.

4.7. Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor) 6.667 e Ft
Ertékesitett targyi eszkoz kényv szerinti értéke 4.673 e Ft

Adok 1.878 e Ft

Behajthatatlan kévetelés leirt 6sszege 22 eFt

Alapitvanyi timogatasok S50eFt

Egyéb raforditasok 44 ¢ Ft

4.8. Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIIL. sor) 4.447 e Ft
Ujpalotai Energia Kft. osztalék 3.920 e Ft

Befektetett pénziigyi eszk. kamata, arfolyamny. 199 e Ft

Egyéb kapott kamatok 215eFt

Pii. miiveletek egyéb bevételei 113 e Ft

4.9. Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor) 80 e Ft

A fizetett kamatok értékét tartalmazza.



4.10. Adozas eldtti eredmény (eredménykim. E. sor) 5.153 e Ft
Mivel rendkiviili bevételek €s raforditdsok elszamoldsdra nem keriilt sor, a szokdsos
vallalkozdsi eredmény megegyezik az addzas el6tti eredménnyel.

4.11. Adéfizetési kitelezettség (eredménykim. XII. sor) 587 e Ft

A targyidészakban elért ad6zas el6tti eredmény utdn 208 e Ft killonadé és 379 e Ft tarsasagi
ado fizetési kotelezettsége keletkezett a tarsasagnak.

A kiilonadé levezetése:

Adézés el6tti eredmény 5.153 e Ft
\ ‘
Adbalap novelb tételek:
- adott tdAmogatadsok 50eFt
Adéalap 5203 e Ft

A tirsasagi adé levezetése:

Adozas el6tti eredmény 5.153 e Ft
Adéalap novel6 tételek:

- Tao. tv. szerinti értékcsokk. leirds 10.354 e Ft
- elengedett kovetelés 22 eFt
- adott tAmogatisok 50 e Ft
- egyéb noveld tételek 2.715eFt
Adéalap cstkkent§ tételek:

- Szamv.tv.szerinti érté¢kcsokk. leiras 9.979 e Ft
- helyi ipartizési adé 1.860 e Ft
- adott tAmogatéasok igazolt 6sszege 50eFt
- visszairt értékvesztés 116 e Ft
- kapott osztalék 3.920 e Ft
Adbalap 2368 ¢eFt

A tarsasag tulajdonosa a 2006. évi mérleg elfogaddsakor vigy hatérozott, hogy osztalék
kifizetésre nem keriil sor, a keletkezett 4.566 e Ft mérleg szerinti eredményt az

eredménytartalékba helyezi.



5. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsianak értékelése

Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozas %-a
Tokeer6sség 38,20 30,51 79,87
Befektetett eszkdzok 67,84 80,95 119,32
fedezete
Befektetett eszk6z6k 56,31 37,69 66,93
ardnya
Forgbeszkozok 42,07 49,01 116,50
aranya
Kotelezettségek 23,00 21,88 95,13
ardnya
Toékearanyos 38,06 6,41 16,84
jovedelmezdség
\
6. Egyebek
6.1. A bérkoltség bemutatisa
Allomanycsoport |  Létszdm (f5) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai 1 36
Szellemi 64 18.800
Teljes munkaidbs 65 18.836
Jsszesen
Fizikai - -
Szellemi 1 202
Részmunkaidds 1 202
Jsszesen
Foglalkoztatott 66 19.038
0sszesen
Megbizasi dij - 15
Szerzbi dij - 140
Mindosszesen 19.193

6.2. Vezetd tisztségviseldk dijazds, kotelezettségvallaldsaik

A beszdmolasi idészakban a tirsasdg vezetd tisztségvisel6i és az igazgatésig tagjai
tevékenységiikért dijazasban nem részestiltek. Részikre el6leg, koleson folydsitas, valamint a
neviikben kéotelezettség vallalas nem tortént.



6.1. Kornyezetvédelem

Kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo targyi eszkdzok nincsenek a Kt tulajdonaban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése soran nem
keletkeznek, igy ilyen jellegii készlettel sem rendelkezik a Kft.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekrdl nincs tudomdsunk, ezért ilyen
jellegii céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem meriiltek fel 2006. eév

soran.
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a 2006. évi éves beszamol6

feliilvizsgalatarol



FUGGETLEN

KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kulcs-Soft Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasdg (Cégjegyzékszam:
01-10-045531) tulajdonosainak a 2006. évi éves beszamolo feliilvizsgalatarol.

Elvégeztem a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkériien Miikédd
Részvénytarsasag (tovabbiakban: Zrt.) mellékelt 2006. évi éves beszdmolojanak
a konyvvizsgalatat, amely éves beszdmold a 2006. december 31-i fordul6napra
elkészitett mérlegbdl - melyben az eszk6z6k és forrasok egyezd végosszege
233.446 eFt, a mérleg szerinti eredmény 4.566 eFt (myereség)-, az ezen
idSpontra végz6dé évre vonatkozé —eredménykimutatasbol €és a szamviteli
politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzo megjegyzéseket tartalmazo
kiegészit6 mellékletbdl all.

Az éves beszamoldénak a szamviteli torvényben foglaltak és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szdmviteli elvek szerint t6rténd elkészitése
és valos bemutatésa az iigyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség magaban foglalja
az akdr csalasbol, akar hibabol eredd, 1ényeges hibas allitasoktol mentes €ves
beszamolé elkészitése és valds bemutatisa szempontjabol relevans bels6
ellenérzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, megfelel6 szamviteli politika
kivalasztisat és alkalmazisat, valamint az adott koriilmények kozott €sszerid
szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgild feleléssége az éves beszdmold véleményezése az
elvégzett konyvvizsgalat alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az éves
beszamold 6sszhangjanak megitélése.

A Zrt. jogelddjeként miik6d6 Kulcs-Soft’94 Informatika Kft 2006. €vi
éves beszamoldjat (fordulénapja 2006.10.31) az Index-Audit Konyvvizsgald és
Konyveld Kft nevében Jusztus Istvan bejegyzett konyvvizsgalo, az atalakulasi
vagyonmérleget a Dr. Balla Istvan bejegyzett konyvvizsgalé mindsités nélkiili
zaradékkal latta el.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok €s a
kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes - térvények €s egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottam végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljek
bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint, hogy a kényvvizsgalat tervezése



és elvégezése révén elegendd és megfeleld bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy
az éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

Az elvégzett konyvvizsgilat magaban foglalja olyan eljarasok
végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves
beszamoloban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrol. A kivalasztott elj arasok,
beleértve az éves beszamold csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas
Allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgdld megitélésétdl fiiggnek. A
kockézatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamolo ligyvezetés
altali elkészitése és vald bemutatdsa szempontjabol relevans belsé ellendrzest
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azert, hogy a vallalkozas
bels ellendrzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A
k(’inyvvi,zsgélat magéaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek €s
az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamol6 atfogod
bemutatasanak értékelését is Meggy6z6désem, hogy a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték elegend és megfeleld alapot nyujt a kényvvizsgaloi
zaradék megadasahoz.

A konyvvizsgalat sorin a Kulcs-Soft Szamitdstechnika Zartkoérien
Miikodd Részvénytirsasdg éves beszdmolojat annak részeit és tételeit, azok
konyvelési és bizonylati alatdmasztdsit az érvényes nemzeti konyvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendd €s
megfelelé bizonyossigot szereztem arrél, hogy az éves beszamolot a szamviteli
torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint allitottdk Gssze.

Véleményem szerint a 2006. évi éves beszdmolo a Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2006. december 31-¢n
fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhato és valds képet
ad. Az iizleti jelentés az éves beszamold adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2007-04-27 ~

Tolnai I,stﬁn
bejegyzet /k/t')nyvvizs galo
Bej. szam: 002532



KULCS-SOFT NYRT. OSSZEVONT TAJEKOZTATO

3. SZAMU MELLEKLET

Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkérilen M(kddsé Részvénytdrsasag auditalt, nem konszolidalt,
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készllt pénz(igyi beszamold, kiegészité melléklet és
konywvizsgal6i jelentés a 2007. december 31-ével zarult pénzlgyi évrdl
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[ofa]-Tafof-]ofs]s]s]a]1]

Cégjegyzék szama

Kulcs-Soft Szamitdstechnika Zrt. a véllalkozas megnevezése

1022 Budapest, Tb6rdkvész u. 30/a. a vallalkozas cime, telefonszama

'
i

Eves beszamolé

2007
tizleti évrél
/)
///
Keltezés: Budapest, 2007. aprilis 24. P
"+ avélialkozas vezetsje
‘ (képviseléje)

A

P.H.
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Cégjegyzék szama

Az Uizleti év forduldnapja: 2007. december 31. (év,ho, nap)

MERLEG "A" valtozat - Eszk$zok (aktivak)
adatok E Ft-ban

ssz::‘ A tétel megnevezése El6z06 év i:g:g:i‘t'a(::: Térgyév
a b [ d e
01 A. Befektetett eszkdz6k (02+10+18 sor) 87 993 0 117 441
02 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 42 832 0 57 339
03 Alapitas atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni értékd jogok
06 | Szellemi termékek 42 832 57 339
07 Uzleti vagy cégérték
08 Immaterialis javakra adott ellegek
09 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 . TARGY! ESZKOZOK (11-17 sorok) 44 604 0 59 902
11 Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 8 387 7 915
12 M(iszaki berendezések, gépek, jarmtivek 2 724 2 196
13 Egyéb berendezések, felszerelése, jarmlivek 33 493 32 877
14 Tenyészéllatok
15 Beruhazasok, felujitasok 16 914
16 Beruhézasokra adott el6legek
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18 :I:é-BzESFSEOI':;rkE)TETT PENZUGYI ESZKOZOK 557 0 200
19 Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban
20 Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés 557 200
22 Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban

all6 vallalkozasban

23 Egyéb tartésan adott kdlcsdn
24 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénzigyi eszkézék értékhelyesbitése
26 Befektetett pénzligyi eszk6zok értékelési klldnbozete

a vallalkozas vezetdje (képviselGje)

Keltezés: Budapest, 2007. aprilis 24.

P.H.
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[112]

Az izleti év fordulénapja:

MERLEG "A" valtozat - Eszk$z6k (aktivak)

Cégjegyzék szama
2007. december 31.

(év,hé, nap)

adatok E Ft-ban

ssz::‘ A tétel megnevezése El6z6 év ﬂg;g;‘gz:z Targyév
a b c d ]
27 B. Forgéeszktzok (27+34+40+45 sorok) 114 407 0 99 524
28 I. KESZLETEK (29-34 soorok) 0 0. 0
29 Anyagok
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 éKészletekre adott elblegek
35 Il. KOVETELESEK (36-42 sorok) 27 383 0 46 916
36 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 7 592 9 510
37 Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
a8 5;;:::2:;::;?;2?\1 Lé::esedési viszonyban lévo 4 941
39 Viaitékovetelések
40 Egyéb kdvetelések 14 856 37 406
41 Kovetelések értékelési kilbnbdzete
42 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési klilbnbdzete
43 Il. ERTEKPAPIROK (44-47 sorok) 39 091 0 24 706
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45 Egyéb részesedések
46 Sajat részvények, sajat lzletrész
47 Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 39 091 24 706
48 IV. PENZESZKOZOK (49-50 sorok) 47 927 o 27 902 »
49 Pénztar, csekkek 1 786 1 331
50 Bankbetétek 46 141 26 571
51 C. Aktiv idSbeli elhatarolasok (52-54 sorok) 31 046 (6] 45 073
52 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 26 389 28 578
53 Kéltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatasolasa 4 657 16 495
54 Halasztott raforditas ok
55 ESZKOZOK OSSZESEN (01+27+51 sorok) 233 446 7 262 038

Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 24.

—
O

] a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
P.H.
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Cégjegyzék szama

Az Gizleti év forduldnapja: 2007. december 31. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

adatok E Ff-ban

Sor- o El6z6 év(ek) .
szAm A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév

a b c d e
56 D. Sajat téke 71 232 0 82 032
57 I. JEGYZETT TOKE 40 000 60 000
58 157. Sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés

inévértéken "
59 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60 I, TOKETARTALEK
61 IV. EREDMENYTARTALEK 18 166 9 751
62 V. LEKOTOTT TARTALEK 8 500 1 481
63 Vi. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
64 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
65 Valds értékelés értékelési tartaléka
66 Vi. MERLEG SZERINTI EREDMENY 4 566 . 10 800
67 E. Céltartalékok (68-70 sorok) 0 0 0
68 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
69 Céltartalék a jovobeni kéltségekre
70 Egyéb céltartalék
71 F. Ktelezettségek (72+76+85 sorok) 51 078 0 62 416
72 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
73 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal

szemben
74 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban lévé vallalkozassal szemben
75 Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval

szemben

Keltezés: Budapest, 2007. dprilis 24.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
P.H.
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Cégjegyzék szama

Az (zleti év fordulénapja: 2007. december 31. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- " El6z6 év(ek) .
sz&m A tétel megnevezése El6z6 év médositsal Targyév
a b c d e
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
2 116 0 3 775
76 | (77-84 sorok)
77 HosszU lejaratra kapott kélcséndk
78 Atvaltoztathaté kétvények
79 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
80 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 2 116 3 775
81 Egyéb hosszU lejaratu hitelek
\
82 E Tartds kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
83 o
1évd vallalkozassal szemben
84 Egyéb hosszu lejérati kdtelezettségek
11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
85 | (86 és 88-96 sorok) 48 962 0 58 6al
86 Révid lejaratd kblesdndk
87 86.sorbdl: &tvaltoztathatéd kétvények
88 Rovid lejaratd hitelek 1 594 2 606
89 Vev6ktdl kapott eldlegek
90 Kot'el'ez'ettsegek aruszallitashol és szolgaltatsbol 15 123 33 001
(szallitok)
91 Valtétartozasok
92 Révid lejaraty kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
93 Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lév véllalkozassal szemben
94 Egyéb révid lejaratt kételezettségek 32 245 23 034
95 Kételezettségek értékelési killdnbozete
96 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbdzete
97 G. Passziv idGbeli elhatarolasok (98-100 sorok) 111 136 0 117 580
98 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 104 997 115 926
99 Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolédsa 6 139 1l 664
-~ 100 Halasztott bevételek
101 FORRASOK OSSZESEN (56+67+71+97 sorok) 233 446 0 262 038

Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 24.

a véllalkozas vezetbje (képviseldje)
P.H. '
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Cégjegyzék szama
Az Uzleti év fordulénapja: 2007. december 31. (év,hé, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
sszgl; A tétel megnevezése El5z6 év i‘g:isé‘\t’;::: Targyév

a b ¢ d e
01 Belfdldi értékesités nettd arbevétele 100 896 542 572
02 Export értékesités nett6 arbevétele
l. épékes ités nett6 arbevétele (01+02) 100 896 542 572
03 S;jét termelés( készletek éllo‘ma'ny;/‘éltozésa
04 Sajat eldallitasi eszkozOk aktivalt értéke 5 774 57 070
il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (:03+04) 5 774 57 070
L. Egyéb bevételek 130 3 465

Ni.sorbol; visszairt értékvesztés 116
05 Anyagkéltség 5 853 21 056
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 53 947 357 697
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 389 4 023
08 Eladott aruk beszerzési értéke 1 981 9 201
09 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 105
v Anyagjelleg(i raforditasok (05+06+07+08+09) 62 170 392 082
10 Bérkoltség 19 193 104 974
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 894 4 661
12 Bérjarulékok 6 736 37 301
v Szomélyl jelleg(i raforditasok (10+11+12) 26 823 146 936
Vi Ertékcsdkkenési leiras 10 354 39 684
vil Egyéb raforditasok 6 667 16 001

Vil.sorbdl: értekvesztés
A zzmlpﬁg.leffﬂ\)/J)EVEKENYSEG EREDMENYE 786 8 404

Keltezés: Budapest, 2007. dprilis 24.

P.H.

a vallalkozas vezetbje (képviseldje)
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Statisztikai szamijel

[o]x]-TaJof-JoJ4fs]s]3[1] [3]2]
Cégjegyzék szama
Az iizleti év fordulénapja: 2007. december 31. (év,hé, nap)

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Bsszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

ssz:'\:'l A tétel megnevezése El5z6 év ilg(ziiséi‘tlag:g Targyév
a b ¢ d e
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 3 920
13.so0rbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedesek értékesitésének arfolyamnyeresége
14.sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15 g;ﬁ:::}it; ;rizzggeyi eszkézok kamatai, 199 29
15.s0rbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegl bevételek 215 592
: 16.sorbdl: kapcsolt véllalkoza’stél kapott
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 113 2 796
17.sorbdl: értékelési kilonbdzet
Vil Pénziigyi maveletek bevételel (13+14+15+16+17) 4 447 0 3 417
18 Befektetett pénziigyi eszkézék arfolyamvesztesége
18.sorbél: kapcsolt vallalkkozasnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 80 346
19.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 189
21.sorbdl: értékelési killdnbdzet
IX Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19£20+21) 80 0 535
B PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIil-IX) 4 367 0 2 882
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY ($A1B) 5 153 0 11 286
X Rendkiviili bevételek
Xi Rendkiviili raforditasok
D RENDKIVOLI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C1D) 5 153 0 11 286
X Adofizetési kotelezettség . 587 486
F ADOZOTT EREDMENY (E-XIl) 4 566 0 10 800
22 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 4 566 /a7 10 800

Keltezés: Budapest, 2007. &prilis 24.

P.H. avi

Zet0j




Kules-Soft Szamitastechnika Zrt.
1022 Budapest, Torokvész u. 30/a.

Addszam: 13812203-2-41
Cégjegyzékszam: 01-10-045531

KIEGESZITO MELLEKLET
2007. évi beszamolohoz

Budapest, 2008. aprilis 27.

Kulcsar Tibor
elndk-vezérigazgaté



1. A tarsasag bemutatasa

A cég neve: Kules-Soft Szamitastechnika Zrt.

A cég rovid neve: Kulcs Soft Zrt.

Székhelye: 1022 Budapest Térokvész u. 30/a.

Az alapitas idépontja: 1994.10.01.

A miik6dés megkezdésének idépontja : 1994.10 01.
Miikddési forma: Zartkoriien Mik6d6 Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

Részvényes: Kulcsar Tibor 100 %
A cég 16 tevékenységi kore: 7221 Szoftver-kiadas
A cégnél kdnyvvizsgalé mikdsdik.

|
A tarsasag 2007 évi beszamoldja 2007.12.31-1 fordulénappal késziilt.

2. A szamviteli politika f6bb vondsai
2.1. Konyvvezetés médja
A tarsasag kettés konyvvezetést alkalmaz.

A konyvvezetés belsd szabélyait, a fokényvi €s analitikus nyilvantartasok rendjét a
szamlarend tartalmazza.

2.2. Beszamold készités rendje

Az éves beszdmol6 készitésének id6pontja a szamviteli politika szerint a targyévet
kovetd év februarjanak utolsé napja.

Az éves beszamold tartalmazza a mérleg A" valtozatat, valamint az G6sszkoltség
eljarassal késziilt eredmény-kimutatas ,,A” valtozatat, tovabba a kiegészité mellékletet.

2.3. Amortizacios politika
a) Tervszerinti értékcsokkenés elszamolasa

Az értékcsokkenés elszamoldsa a tarsasdg iizletpolitikdjara épiilve a varhatd
hasznalati idének megfeleléen torténik. Az értékcsokkenést a bruttd értékbol
kiindulva lineéris leirdssal allapitjuk meg havonta.

A 100.000,- Ft alatti kis érték{i targyi eszkozok beszerzési arat a hasznalatba
vételkor egy Osszegben szamoljuk el értékcsokkenési koltségként.



b) Terven feliili értékcsdkkenés elszamoldsdara akkor kerill sor, amikor az

rrrrrr

Osszhangban.

2.4. A kovetelések miatti értékvesztés elszimoldsinak rendje, a kivetelés
mindsitésének elvei

A mérleg-forduldnapon fennallé kovetelések, adott koleséndk és elélegek miatt akkor
keriil sor értékvesztés elszdmolasra, ha

- a beszamold készités zaronapjan a kovetelés fennall,

- a beszamol6 készités zaronapjan a kovetelés fizetési hatdridén tili (lejart),

- a vevd, az adds fizetékészsége €s képessége a rendelkezésre 4116 informaciok alapjan
aggalyossa valt,

- a kovetelés megtériilését nem, vagy nem teljes mértékben tdmasztja ald vagyoni
biztositék,

- inincs a kovetelés Osszegét elérd vagy azt meghalad6, a kovetelés Osszegébe
beszamithato ,,ellen” kotelezettség.

2.5. A kiveteléseken kiviili értékvesztés meghatirozdsinak rendje

A készletek, a befektetett pénziigyi eszkozokbdl a részesedések, a tartdsan adott
kolcsonok és a tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, valamint a
forgdeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok miatt akkor keriil sor értékvesztés
elszamolasara, ha

- a beszamol6 készités zarénapjan az emlitett eszkdzok ismert piaci ara alacsonyabb
azok kényv szerinti értékénél,

- a készlet nem felel meg rendeltetésének és/vagy feleslegessé valt,

- arészesedésben, a befektetés helyén tokevesztés kovetkezett be,

- az értékpapir fordulénapi tézsdei jegyzési ara alacsonyabb a konyv szerintinél.

A szamviteli alapelvektdl valé eltérések
Nincsenek
2.7. Az el6z6 év adataval 6ssze nem hasonlithaté adatok

A cégbirésdg 2006.10.31-i datummal bejegyezte a Kulcs-Soft 94 Informatika Kft.
jogutodjaként atalakulassal 1étrejott Kules-Soft Szdmitastechnika Zrt.-t. A Kulcs-Soft
Szamitéastechnika Zrt. el6z6 idészaki beszamoldja a 2006.11.01 és 2006.12.31. kozotti
idgszak adatait tartalmazza, igy az eredménykimutatdsban feltiintetett adatok nem
hasonlithatdk 6ssze az el6z6 idészak adataival.



3. A Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

3.1. Befektetett eszkozok (mérleg 01. sor) 87.993 e Ft
A tarsasag befektetett eszk6zeinek alakulédsa
Megnevezés Brutt6 érték
Nyité Csokkenés Novekedés Zaré
Szellemi 46.791 - 5.775 46.791
termékek
Immat. javak | 42.832 - 5.775 46.791
0sszesen
Ingatlanok 8.659 - - 8.659
Miiszaki 6.168 - 144 6.168
berendezések
Egyéb berend. | 36.173 4.673 656 36.173
jérmtivek
Targyi eszk. | 51.000 4.673 800 51.000
{sszesen
Egyéb tartos | 557 - - 557
részesedes
Bef.pii.eszkozok | 1.578 1.021 - 557
Osszesen 97.467 5.694 6.575 98.348
Megnevezés Ertékcsokkenési leirds Netté
Nyité Csiokkenés Novekedés Zaré érték
Szellemi - 3.959 3.959 42.832
termékek
Immat. javak - 3.959 3.959 42.832
Osszesen
Ingatlanok - 272 272 8.387
Miiszaki - 3.444 3.444 2.724
berendezések
Egyéb berend. - 2.680 2.680 33.493
jarmiivek
Targyi eszk. - 6.396 6.396 44.604
Gsszesen
Egyéb  tartds - - - 557
részesedés
Tartésan adott - - - -
kolcson
Bef.pii.eszkoz - - - -
ok
Osszesen - 10.355 10.355 87.993
3
27.389 ¢ Ft

3.2. Kivetelések (mérleg 35. sor)




Vevokovetelések 7.592 e Ft

Részesedési viszonyban 1évé vall. adott kblesén 1.021 e Ft
Osztalékkovetelés 3.920 e Ft
Szolgaltatasokra adott elblegek 588 e Ft
Ovadék 11.153 e Ft
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 60 e Ft
Szallit6i tulfizetések 132 e Ft
Tarsasagi ado 2.040 e Ft
Kiilénado 833 eFt
Illeték 2eFt
Vallalkozoi jarulék SeFt
Innovéacios jarulék 2eFt
Rehabilitacios hozzajarulas 27 e Ft
Birsag, kotbér 12eFt
Kornyezetvédelmi termékdij 2elt

A beszérﬁolc') auditalasanak “lezarasaig a vev6i kovetelések (7.592 e Ft) teljes egészében
rendezédtek. Az adott kdleson (1.021 e Ft) és az osztalék dsszege (3.920 e Ft), valamint az
adott eldlegek (588 e Ft) és a munkavallalokkal szembeni kovetelések (60 e Ft) szintén

rendezésre keriiltek pénziigyileg.

3.3. Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 39.091 e Ft

A mérlegsor a tarsasag CIB Bank Zrt.-nél elhelyezett pénzpiaci befektetésének Osszegét
tartalmazza.

3.4. Pénzeszkozok (mérleg 48. sor) 47.927 ¢ Ft

A tarsasag pénztiranak egyenlege 2006. december 31.-én 1.786 e Ft, bankszédmldinak
egyenlege pedig 46.141 e Ft volt.

3.5. Aktiv idobeli elhatarolasok (mérleg 51. sor) 31.046 e Ft
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 26.389 e Ft
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 4.657 e Ft
3.6. Sajat téke (mérleg 56. sor) 71.232 e Ft

Az atalakulds cégbirosigi bejegyzésének kovetkeztében a tarsasag jegyzett tokéje 40.000 e Ft-
ra emelkedett. Az eredménytartalék novekedett az el6z6 idészaki mérleg szerinti eredmény
atvezetése, és csbkkent a jegyzett toke emelése miatt.

Az el6z6 id6szakban beruhdzasokra lekotétt tartalékot nem hasznalta fel a tarsasag.
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3.7. Hosszi lejaratia kitelezettségek (mérleg 76. sor) 2.116 e Ft



A mérlegsor a 2006 évben felvett beruhdzasi hitel éven tdli fizetési kotelezettségét
tartalmazza.

3.8. Rovid lejarata kotelezettségek (mérleg 85. sor) 48.962 e Ft
Rovid lejarath hitelek 1.594 e Ft

Szailitok 15.123 e Ft

Téves vevéi utaldsok 4.898 e Ft

Személyi jévedelemadd 2.032eFt

Egészségiigyi hozzajarulés 143 e Ft

Munkaad6i jarulék 300 e Ft

Munkavallalo6i jarulék 154 ¢ Ft

Altalanos forgalmi ad6 10.116 e Ft

Helyi ipartizési ad6 2.671 e Ft
Jovedelemelszamolasi szdmla 6.640 e Ft

Nyugdijbiztositési alap 2.002 e Ft

Egészségbiztositasi alap 1.801 e Ft
Magannyugdijpénztéri tagdij 723 e Ft

Téppénz hozzajarulds JeFt

Szakképzési hozzajarulas 705 e Ft

Start kartyas fogl. utani kotelezettség 57 eFt

3.9. Passziv idébeli elhatarolasok (mérleg 97. sor) 111.136 e Ft
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 104.997 e Ft

Koltségek passziv idébeli elhatarolasa 6.139¢e It

4. Az eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

4.1. Ertékesités netté arbevétele (eredménykim. I. sor) 100.896 e Ft
A belfoldon teljesitett szoftver eladasokbdl és bérleti dijakbdl, support szolgéltatasbol,
valamint egyedi fejlesztésekbdl 98.977 e Ft bevétele keletkezett a tarsasignak. Hardver

értékesitésbdl 1.874 e Ft realizalodott, valamint 45 e Ft értékben keriiltek kiszdmlazasra a
munkavallalok részére a magéncéla telefonbeszélgetések.

4.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. II. sor) 5.774 e Ft
A beszamolé idészakaban a tarsasdg 5.774 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztésd tigyviteli

szoftvereit.
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4.3. Egyéb bevételek (eredménykim. III. sor) n 130 e Ft



Leglényegesebb eleme (116 e Ft) a korabbi beszdmolasi idészakban a kovetelésekre képzett
értékvesztések visszairasa.

4.4. Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. IV. sor) 62.170 e Ft
Anyagkoltség 5.853 ekt
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 53.947 e Ft
Egyéb szolgaltatasok 389 e Ft
Eladott 4ruk beszerzési értéke 1.981 e Ft
4.5. Személyi jellegii raforditasok (eredménykim. V. sor) 26.823 e Ft
Bérkoltség - 19.193 e Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetése ‘ 894 ¢ Ft
Bérjarulékok ' 6.736 e Ft
4.6. Ertékesokkenési leiras (eredménykim. VI. sor) 10.354 e Ft

A jogel6dtdl atvett és a beszamolasi idészakban beszerzett immateridlis javak és targyi
eszkdzok terv szerinti értékcsokkenési leirasat tartalmazza.
Terven feliili értékcstkkenési leirds elszdmoldséra a targyid6szakban nem kertilt sor.

4.7. Egyéb raforditisok (eredménykim. VII. sor) 6.667 e Ft
Ertékesitett tirgyi eszkéz kényv szerinti értéke 4.673 e Ft

Adok 1.878 e Ft

Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 22 eFt

Alapitvanyi tAmogatasok 50 e Ft

Egy¢éb raforditasok 44 e Ft

4.8. Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor) 4.447 ¢ Ft
Ujpalotai Energia Kft. osztalék 3.920 e Ft

Befektetett pénziigyi eszk. kamata, arfolyamny. 199 e Ft

Egyéb kapott kamatok 215eFt

Pii. miiveletek egyéb bevételei 113 eFt

4.9, Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor) 80 e Ft

A fizetett kamatok értékét tartalmazza.
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4.10. Adoézas el6tti eredmény (eredménykim. E. sor) 5153 e Ft



Mivel rendkiviili bevételek és raforditdsok elszdmoldsiara nem Kkeriilt sor, a szokdasos
véllalkozasi eredmény megegyezik az addzas el6tti eredménnyel.

4.11. Adéfizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor) 587 e Ft

A targyiddszakban elért adozas elétti eredmény utan 208 e Ft kiilonadd és 379 e Ft tarsasagi
ado fizetési kitelezettsége keletkezett a tarsasagnak.

A kiilonadé levezetése:

Adozas el6tti eredmény 5.153 e Ft
Adobalap néveld tételek:

' - adott tamogatasok 50eFt
Adodalap 5203 e Ft

A tarsasagi adé levezetése:

Adozas el6tti eredmény 5.153 eFt
Adéalap noveld tételek:

- Tao. tv. szerinti értékcsokk. leirds 10.354 e Ft
- elengedett kdvetelés 22eFt
- adott tAmogatasok 50 e Ft
- egyéb noveld tételek 2.715eFt
Adoéalap csokkent6 tételek:

- Szamv.tv.szerinti értékcsokk. leiras 9.979 e Ft
- helyi ipartizési ad6 1.860 e Ft
- adott tAmogatasok igazolt §sszege 50 e Ft
- visszairt értékvesztés 116 e Ft
- kapott osztalék 3.920 e Ft
Adoalap 2.368 ¢ Ft

A tarsasag tulajdonosa a 2006. évi mérleg elfogaddsakor \igy hatarozott, hogy osztalék
kifizetésre nem keriil sor, a keletkezett 4.566 e Ft mérleg szerinti eredményt az

eredménytartalékba helyezi.
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5. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasinak értékelése



Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozas %-a
Toékeerdsség 38,20 30,51 79,87
Befektetett eszkdzok 67,84 80,95 119,32
fedezete

Befektetett eszk6zok 56,31 37,69 66,93
aranya

Forgdeszkdzok 42,07 49,01 116,50
aranya

Kotelezettségek 23,00 21,88 95,13
aranya

Tékearanyos 38,06 6,41 16,84
jovedelmezdség

'\.
6. Egyebék

6.1. A bérkoltség bemutatasa

Allomanycsoport Létszam (f6) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai 1 36
Szellemi 64 18.800

Teljes munkaidds 65 18.836

Jsszesen
Fizikai - -
Szellemi 1 202

Részmunkaidds 1 202

dsszesen

Foglalkoztatott 66 19.038

Osszesen

Megbizési dij - 15

Szerzdi dij - 140

Mindodsszesen 19.193

6.2. Vezetd tisztségvisel6k dijazis, kotelezettségvallaldsaik
A beszamolasi id6szakban a tdrsasag vezetd tisztségviseloi és az igazgatésdg tagjai

tevékenységiikért dijazdsban nem részesiiltek. Résziikre eléleg, kélcson folyosits, valamint a
neviikben koételezettség véllalas nem tortént.

6.1. Kornyezetvédelem



Kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgalé targyi eszk6zok nincsenek a Kft tulajdondban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése sordn nem
keletkeznek, igy ilyen jellegli készlettel sem rendelkezik a Kft. :

Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos jovbeni kételezettségekrdl nincs tudomdsunk, ezért ilyen
jellegli céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem meriiltek fel 2006. év
soran.



Fiiggetlen Konyvvizsgdléi Jelentés

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkortien Miik6dé Részvénytarsasag (1022 Budapest,
Toérdokvész u. 30/a., cégjegyzékszama: 01-10-045531) Tulajdonosainak:

Elvégeztem a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkoren Mikodd Részvénytarsasag
(tovabbiakban: ,, a Tarsasag™) mellékelt 2007. évi éves beszamoldjanak a kényvvizsgalatat,
amely éves beszdmol6 a 2007. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegb6l — melyben az
eszk6zok €s forrasok egyez6 végosszeg 262.038 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 10.800 E Ft
(nyereség) —, az ezen idOponttal végz8d6 €vre vonatkozd eredménykimutatisbol, és a
szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazo
kiegészit® mellékletbdl 4ll.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldért

Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valdés bemutatdsa az ligyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akér csalasbol, akar hibabol eredd, 1ényeges
hibas allitasoktol mentes éves beszamolé elkészitése és valds bemutatdsa szempontjébol
relevans belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartdsat; a megfelelé szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerl

szamviteli becslések elkészitését.
A konyvvizsgdlo feleldssége

A konyvvizsgalé feleldssége az éves beszamol6 véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszdmolo Osszhangjanak megitélése. A
Tarsasag 2006. évi éves beszamoldjardl 2007. aprilis 27-én kelt konyvvizsgaldi jelentésemben
korlatozas nélkiili véleményt adtam ki. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon érveényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfelelijek bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélatot ugy
tervezzem meg és végezzem el, hogy kelld bizonyossigot szerezzek arr6l, hogy az éves
beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoloban szerepld Osszegekrol és
kozzétételekrsl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akér csaldsbdl, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatinak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétol fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az éves beszamold
iigyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol relevans belsd ellenSrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a véllalkozas bels6 ellendérzésének
hatékonysagira vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgilat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az tigyvezetés szamviteli
becslései ésszeriiségének, valamint az éves beszamold atfogoé bemutatisanak értékelésct is.
Az izleti jelentéssel kapcsolatos munkdm az Uzleti jelentés és az éves beszamolo
osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.



Meggy6z6désem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt konyvvizsgalodi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a vallalkozé Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkorien Mitk6dé
Részvénytarsasag éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési €s bizonylati
alatdmasztdsat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegend6 és megfeleld bizonyossagot szereztem arrol, hogy
az éves beszamol6t a szamviteli torvényben foglaltak €s az altalanos szamviteli elvek szerint
készitették el. Véleményem szerint a 2007. évi éves beszdmold a Kulces-Soft
Szamitastechnika Zartkérilen Miik6dé Részvénytarsasag 2007. december 31-én fennalld
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol megbizhat6 és valos képet ad. Az lizleti jelentés
az éves beszamolo adataival §sszhangban van.

Budapest, 2008. 4prilis 27-én




KULCS-SOFT NYRT. OSSZEVONT TAJEKOZTATO

4. SZAMU MELLEKLET

Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkorlen M(k8dd Részvénytarsasag auditalt, nem konszolidalt,
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készllt pénzlgyi beszamol6, kiegészits melléklet és
konywvizsgaloi jelentés a 2008. december 31-ével zarult pénzagyi évrdl
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Cégjegyzék szama
Kulcs-Soft Szadmitastechnika 2rt. a vallalkozds megnevezése
1022 Budapest, Tordkvész u. 30/a. a vallalkozés cime, telefonszama

i

Eves beszamolé

2008
tizleti évrél

i

Keltezés: Budapest, 2009. midjus 27. ' Q\

— - avallalkozés vezetsje
(képviselbje)

P.H.
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Cégjegyzék szama

Az izleti év fordulénapja: 2008. december 31. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Eszk6z6k (aktivak)

adatok E Ft-ban

sSzc:;‘ A tétel megnevezése El6zd év ﬁ:g:i;g::i Targyév
a b [ d e
01 A. Befektetett eszkzdk (02+10+18 sor) 117 441 0 112 549
02 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 57 339 0 66 234
03 Alapitas atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni érték( jogok
06 ’\lSzeIIemi termékek » 57 339 66 234
07 Uzleti vagy cégérték
08 Immateridlis javakra adott eldlegek
09 Immateridlis javak éntékhelyesbitése
10 Il. TARGY!I ESZKOZOK (11-17 sorok) 59 902 0 46 315
11 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki jogok 7 915 7 443
12 Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 2 196 2 059
13 Egyéb berendezések, felszerelése, jarmivek 32 877 23 166
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feldjitasok 16 914 13 647
16 Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18 :I1I§[32E5FsEolng)TETT PENZUGYI ESZKOZOK 200 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kéles6n kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartés részesedés 200
22 Tafté§an adott kolcsdn egyéb részesedési viszonyban
allé vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kdicsén
24 Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 Befektetett pénzligyi eszkézok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kildnbozete

Keltezés: Budapest, 2009. madjus 27.

__—a véllalkozas vezetdje (képviselbje)
P.H.
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Cégjegyzék szama

Az Uizleti év forduldnapja: 2008. december 31.

MERLEG "A" valtozat - Eszkdz6k (aktivak)

(év,hé, nap)

adatok E Ft-ban

Ei6z6 év(ek)

:;2';‘ A tétel megnovezése El626 év médositasal Targyév
a b c d e
27 B. Forg6eszkdzok (27+34+40+45 sorok) 99 524 147 901
28 I. KESZLETEK (29-34 soorok) 0 0
29 Anyagok
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Névendék-, hizo- és egyéb allatok
32 Keésztermékek
33 . Aruk
34 ‘EKészIetekre adott elélegek
35 II. KOVETELESEK (36-42 sorok) 46 916 33 219
36 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 9 510 4 146
37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38 K§vete|é§ek egyéb részesedési viszonyban lévo

vallalkozassal szemben

39 Valtékdvetelések
40 Egyéb kovetelések 37 406 29 073
41 Kovetelések értékelési kildnbdzete
42 Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési killénbbzete
43 Il. ERTEKPAPIROK (44-47 sorok) 24 706 0
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45 Egyéb részesedések
46 Sajat részveények, sajat lizletrész
47 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 24 706
48 IV. PENZESZKOZOK (49-50 sorok) 27 902 114 682
49 Pénztar, csekkek 1 331 2 959
50 Bankbetétek 26 571 111 723
51 C. Aktiv idébeli elhatarolasok (52-54 sorok) 45 073 63 461
52 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 28 578 47 357
53 Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatasolasa 16 495 16 104
54 Halasztott raforditasok
55 ESZKOZOK OSSZESEN (01+27+51 sorok) 262 038 . 323 911

Keltezés: Budapest, 2009. majus 27.

/)léﬂ’aTkozés vezetSje (képviseldje)
P.H:
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Cégjegyzék szama

Az iizleti év fordulénapja: 2008. december 31.

(év,hd, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- . E16z6 év(ek)
szam A tétel megnevezése El626 év médos itasal Targyév
a b c d e
56 D. Sajat t6ke 82 032 0 100 119
57 1. JEGYZETT TOKE 60 000 60 000
58 \57. Sorbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés
'névértéken )
59 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60 Il TOKETARTALEK
61 IV. EREDMENYTARTALEK 9 751 22 032
62 V. LEKOTOTT TARTALEK 1 481
63 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
64 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
65 Valds értékelés értékelési tartaléka
66 VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 10 800 18 087
67 E. Céltartalékok (68-70 sorok) 0 0 0
68 Céltartalék a varhato kételezettségekre
69 Céltartalék a jovébeni kbltségekre
70 Egyéb céitartalék
71 F. Kbtelezettségek (72+76+85 sorok) 62 416 0 34 982
72 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
73 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
74 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési
viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval
szemben
Keltezés: Budapest, 2009. majus 27.

/ﬁéllalkoza’s vezetbje (képviselje)

P.H.
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Ceégjegyzék szama

Az Uzleti év fordulénapja: 2008. december 31. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- . o El5z6 év(ek)
szam A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b c d e
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
7 0 3 337

76 | (77-84 sorok) 3 775
77 Hossz( lejaratra kapott kélcséndk
78 Atvéltoztathato kétvények
79 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
80 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 3 775 3 337
81 . Egyéb hosszu lejaratu hitelek

i
82 Tartos kételezettségek kapésolt vllalkozassal szemben
83 Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban

1évé vallalkozassal szemben
84 Egyéb hosszu lejaratd katelezettségek

i, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

85 | (86 és 88-6 sorok) °8 64l 0 31 643
86 Révid lejaratu kélcs6nok
87 86.sorbdl: atvaltoztathato kotvények
88 Révid lejaratd hitelek 2 606 1 216
89 Vevoktdl kapott eldlegek
90 Kbtelez'ettsegek aruszallitasbol és szolgéltatsbél 33 001 1 843

(szallitok)
91 Vaitétartozasok
02 Rovid lejarata kételezettségek kapcsolt vallalkozassal

szemben
93 Rovid lejaratu kbtelezettségek egyéb részesedési

viszonyban lévé véllalkozassal szemben
94 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 23 034 28 586
95 Kételezettségek értékelési kulénbozete
96 Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési killénbézete
97 G. Passziv id6beli ethatarolasok (98-100 sorok) 117 590 0 188 810
98 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 115 926 167 583
99 Koltségek, raforditasok passziv idébeli eihatarolasa 1 664 21 227
100 Halasztott bevéteiek
101 FORRASOK OSSZESEN (56+67+71+97 sorok) 262 038 0 323 911

Keltezés: Budapest, 2009. miajus 27.

/ﬂéllalkozés vezetdje (képviseldje)

P.H.
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Cégjegyzék szama
Az (izleti év forduidnapja: 2008. december 31. (év,hé, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
5322:1 A tétel megnevezése El6z6 év rlilgziséi:é(::: Targyév

a b [5 d ©
01 Belftldi értékesités netté arbevétele 542 572 607 807
02 Export értékesités netté arbevétele 130
l. E‘rtékesités netté arbevétele (01+02) 542 572 607 937
03 S;jét termelésd készletek éllohény\;éltozésa
04 Sajat elfallitasti eszkdzok aktivalt értéke 57 070 51 194
1. Aktivalt sajat teljesitményok értéke (+03+04) 57 070 51 194
. Egyéb bevételek 3 465 2 601

iIl.sorbdl: visszairt értékvesztés
05 Anyagkoéltség 21 056 21 849
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 357 697 429 861
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 4 023 4 262
08 Eladott aruk beszerzési értéke 9 201 8 242
09 Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 105 108
v Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 392 082 464 322
10 Bérkoltség 104 974 73 277
1 Személyi jellegli egyéb kifizetések 4 661 3 284
12 Bérjarulékok 37 301 25 891
v Személyi jellogl raforditasok (10+11+12) 146 936 102 452
Vi Ertékcsbkkenési lefras 39 684 57 324
Vil Egyéb raforditasok 16 001 17 655

Vil.sorbol: értekvesztés 781
A ::IIIE:VI”II-(':J/_Z\I/.-s/':'-l\)/l'll')EVEKENYSEG EREDMEN\.{E 8 404 19 979

0
Pt
Keltezés: Budapest, 2009. majus 27.

/ véllalkozas vezetdje (képviseldje)
P.H.
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Cégjegyzék szama
Az tizleti év fordulénapja: 2008. december 31. (év,hé, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
ssz::.. A tétel megnevezése El5z6 év ﬂgzz:}‘t’é(::z Targyév
a b c d ©
13 Kapott (jaré) osztalék és részesedés
13.sorbdl: kapcsolt valialkozastd! kapott
14 Részesedések ertékesitésének arfolyamnyeresége
14.sorbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 éB;;T;;it]it; epir;zéi;gyi eszkdzok kamatai, 29 1 962
15.sorbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegti bevetelek 592 16
; 16.s0rbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 2 796 3
17.sorbodl: értékelési killnbdzet
Vil Pénzilgyi miiveletek bevételel (13+14+15+16+17) 3 417 0 1 981
18 Befektetett pénziigyi eszk6z6k arfolyamvesztesége
18.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Fizetend6 kamatok és kamatjeliegl raforditasok 346 544
19.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 189 703
21.sorbol: értékelési kiilénbdzet
IX Pénziigyi miveletek raforditasal (18+19120+21) 535 0 1 247
B PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE (VIIi-IX) 2 882 0 734
c SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+AtB) 11 286 0 20 713
X Rendkiviill bevételek
Xi Rendkiviili raforditasok
D RENDKIiV{L! EREDMENY (X-XI) 0 0 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:CD) 11 286 0 20 713
Xl Adodfizetési kételezettség 486 2 626
F ADOZOTT EREDMENY (:E-XII) 10 800 0 18 087
22 Eredmeénytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés \
G MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 10 800 7 18 087
Kelte;és: Budapest , 2009. mdjus 27. . /

r.’y\’é«a‘ﬁ(ozés vezetbje (képviseldje)



Kules-Soft Szamitastechnika Zrt.
1022 Budapest, Torokvész u. 30/a.

Adészém: 13812203-2-41
Cégjegyzékszam: 01-10-045531

KIEGESZITO MELLEKLET
2008. évi beszamolohoz

Budapest, 2009. éprilis 27.

Kulcsar Tibor
elnok-vezérigazgato



1. A tarsasag bemutatisa

A cég neve: Kules-Soft Szamitastechnika Zrt.

A cég rovid neve: Kulcs Soft Zrt.

Székhelye: 1022 Budapest Torokvész u. 30/a.

Az alapités idépontja: 1994.10.01.

Ajmiikbdés megkezdésének id6pontja : 1994.10 01.
Miikodési forma: Zartkoriien Mitk6dé Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

Részvényes: Kulcsar Tibor 100 %

A cég 16 tevékenységi kore: 7221 Szoftver-kiadas

A cégnél konyvvizsgalé miikodik.

A térsasag 2008 évi beszamoldja 2008.12.31-i fordulénappal késziilt.

2. A szamviteli politika fébb vonasai
2.1. Kényvvezetés médja
A tarsasag kettds konyvvezetést alkalmaz.

A koényvvezetés bels6é szabalyait, a fokonyvi és analitikus nyilvéantartdsok rendjét a
szdmlarend tartalmazza.

2.2. Beszamolo készités rendje

Az éves beszamold készitésének idGpontja a szamviteli politika szerint a targyévet
kovetd év februarjanak utolsé napja.

Az éves beszdmold tartalmazza a mérleg ,,A” valtozatat, valamint az Gsszkoltség
eljarassal késziilt eredmény-kimutatés ,,A” véltozatat, tovabba a kiegészité mellékletet.



2.3. Amortizacids politika
a) Tervszerinti értékcsokkenés elszamolésa

Az értékcsokkenés elszdmoldsa a tarsasdg Uzletpolitikdjara épililve a varhatd
hasznalati idének megfelelden torténik. Az értékcsdkkenést a bruttd értékbol
kiindulva linedaris leirassal allapitjuk meg havonta.

A 100.000,- Ft alatti kis érték(i targyi eszkozok beszerzési arat a haszndlatba
vételkor egy 6sszegben szamoljuk el értékcsdkkenési koltségként.

b) Terven feliili értékcsdkkenés elszamoldsara akkor keriil sor, amikor az
Osszhangban.

\

i )

2.4. A kovetelések miatti értékvesztés elszimoliasanak rendje, a kdvetelés

minositésének elvei

A mérleg-fordulonapon fennall6 kivetelések, adott kélcsénok és elélegek miatt akkor
keriil sor értékvesztés elszamolasra, ha

- a beszamol6 készités zarénapjén a kovetelés fennall,

- a beszamol¢ készités zaronapjan a kovetelés fizetési hataridon tuli (lejart),

- a vevol, az ados fizetbkészsége és képessége a rendelkezésre all6 informaciok alapjan
aggalyossd valt,

- a kovetelés megtériilését nem, vagy nem teljes mértékben tdmasztja ald vagyoni
biztositék, .

- nincs a kovetelés Osszegét elér6 vagy azt meghalad6, a kovetelés Osszegébe
beszamithat6 ,,ellen” kotelezettség.

2.5. A koveteléseken kiviili értékvesztés meghatirozisanak rendje

A készletek, a befektetett pénziigyi eszk6zokbdl a részesedések, a tartésan adott
kolcsondk és a tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, valamint a
forgdeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok miatt akkor keriil sor értékvesztés
elszdmolaséra, ha _

- a beszdmold készités zardénapjan az emlitett eszk6z6k ismert piaci 4ra alacsonyabb
azok konyv szerinti értékénél,

- a készlet nem felel meg rendeltetésének és/vagy feleslegessé valt,

- a részesedésben, a befektetés helyén tokevesztés kivetkezett be,

- az értékpapir forduldnapi tézsdei jegyzési ara alacsonyabb a konyv szerintinél.

2.6 A szamviteli alapelvektol valé eltérések
Nincsenek



3. A Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

3.1. Befektetett eszkozok (mérleg 0O1. sor)

A tarsasag befektetett eszk6zeinek alakuldsa

112.549 e Ft

Megnevezés

Bruttoé érték

Nyit6

Csokkenés

Novekedés

Zaro

Szellemi
termékek

88.176

- 54.591

142.767

Immat. javak

osszesen

88.176

- 54.591

142.767

Ingatlanok

8.659

8.659

Miiszaki
berendezések

12.022

- 3.609

15.631

Egyéb berend.
Jjarmiivek

41.044

5.097

1.813

37.760

Beruhazasok

16.914

3.267

13.647

Targyi eszk.
Osszesen

78.639

8.364

5.422

75.697

Egyéb tartds

részesedés

200

200

Bef.pii.eszkozok

200

200

Osszesen

167.015

8.564

60.013

218.464

Megnevezés

Ertékesokkenési leiras

Netto

Nyité

Csiokkenés

Novekedés

Zard érték

Szellemi
termékek

30.837

45.695

76.532 66.234

Immat. javak
0sszesen

30.837

45.695

76.532 66.234

Ingatlanok

744

472

1.216 7.443

Miiszaki
berendezések

9.826

94

3.840

13.572 2.059

Egyéb berend.
jarmiivek

8.167

909

7.337

14.595 23.166

Beruhazasok

13.647

Targyi eszk.
0sszesen

18.737

1.003

11.649

29.383 46.315

Egyéb  tartds
részesedés

Tartésan adott
koleson

Bef.pii.eszkoz
ok

Osszesen

49.574

1.003

57.344

105.915 112.549




3.2. Kovetelések (mérleg 35. sor) 33.219 e Ft
Vevokovetelések 4.146 e Ft
Szolgéaltatasokra adott el6legek 500 e Ft
Ovadék 11.153 e Ft
Szallit6i tulfizetések 3.872eFt
Tarsasagi ado 8.376 e Ft
Kiilénado 2.741 e Ft
Illeték 2eFt
Helyi Ipartizési ado 2406 e Ft
AXA Nyugdijpénztar 23 eFt

A beszamol6 auditalasanak lezarésdig a vevodi kovetelésekbol (4.146 e Ft) csupan 2.501 eFt,
maradt kintléviéségként.

rd '\ ' .
3.3. Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 0eFt

A mérlegsor a tarsasag CIB Bank Zrt.-nél elhelyezett pénzpiaci befektetésének Osszegét
tartalmazza.

3.4. Pénzeszkozok (mérleg 48. sor) 114.682 e Ft

A tarsasdg pénztardnak egyenlege 2006. december 31.-én 2.959 e Ft, bankszdmlainak
egyenlege pedig 111.723 e Ft volt.

3.5. Aktiv idébeli elhatarolasok (mérleg 51. sor) 63.461 e Ft
Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa 47.357 e Ft

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 16.104 e Ft

3.6. Sajat toke (mérleg 56. sor) 100.119 e Ft

Az atalakulas cégbirosagi bejegyzésének kivetkeztében a tarsasag jegyzett tokéje 60.000 e Ft-
ra emelkedett. Az eredménytartalék névekedett az el6z8 idészaki mérleg szerinti eredmény
atvezetése, és csokkent a jegyzett tbke emelése miatt.

Az el6z6 id8szakban beruhdzéasokra lekotott tartalékot(1.481 e Ft) felhasznélta a térsasag.

Jegyzett toke 60.000 e Ft
Eredménytartalék 22.032¢eFt
Meérleg szerinti eredmény : 18.087 e Ft
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3.7. Hossza lejarati kitelezettségek (mérleg 76. sor) 3.337 e Ft

A mérlegsor a 2007 évben felvett beruhdzési hitel éven tdli fizetési kotelezettségét
tartalmazza.

3.8. Rivid lejarata kotelezettségek (mérleg 85. sor) 31.645 e Ft
Szallitok 1.843 e Ft
Rovid lejarata hitelek 1216 e Ft
Téves vevéi utalasok 5324 ¢Ft
Személyi jovedelemadd 2.014 e Ft
Rehabilitacids hozzajarulas 129 e Ft
Egészségiigyi hozzéjarulas 60 e Ft
Munkaad6i jarulék S 211 eFt
Munkavallal6i jarulék 107 e Ft
Altalénos forgalmi adé 13.047 ¢ Ft
Jovedelemelszamolasi szamla 3917eFt
Nyugdijbiztositasi alap 1.894 ¢ Ft
Egészségbiztositési alap 781 e Ft
Magannyugdijpénztari tagdij 498 e Ft
Szakképzési hozzajarulas 540 e Ft
Start kartyas fogl. utani kotelezettség 26 eFt
Kornyezetvédelmi termékdij 6elt
Téves szallitdi utalas 32 eFt
3.9. Passziv iddbeli elhatdrolasok (mérleg 97. sor) 188.810 e Ft
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 167.583 e Ft
Koltségek passziv id6beli elhatarolésa 21.227 e Ft

4. Az eredménykimutatiashoz kapcsolédé kiegészitések

4.1. Ertékesités nett6 drbevétele (eredménykim. 1. sor) 607.807 e Ft
A belfoldon teljesitett szoftver eladdsokbol és bérleti dijakbol, support szolgéltatisbol,
valamint egyedi fejlesztésekb6l 98.977 e Ft bevétele keletkezett a tarsasdgnak. Hardver

értékesitésb6l 1.874 e Ft realizalodott, valamint 45 e Ft értékben keriiltek kiszdmlazasra a
munkavallalok részére a magancélu telefonbeszélgetések.

4.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. II. sor) 51.194 e Ft

A beszamol6 idészakéban a tarsasag 51.194 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztésii tigyviteli -
szoftvereit.



4.3. Egyéb bevételek (eredménykim. III. sor)

2.601 e Ft

Két Iényeges elemét emeljiik ki, az egyik az értékesitett személygépkocsi drbevétele,
(883 e Ft), a masik egy ellopott gépkocsi biztositétél kapott kartéritése (837 e Ft).

4.4. Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. I'V. sor)

Anyagkoltség ‘ 21.849eFt
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 429.861 e Ft
Egyéb szolgaltatdsok 4.262 ¢ Ft
Eladott aruk beszerzési értéke 8.242 e Ft
Eladott szolgaltatasok értéke 108 e Ft

|

4.5. Személyi jellegii raforditasok (eredménykim. V. sor)

Bérkoltség 73.277 e Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3.284 e Ft
Bérjarulékok 25.891 e Ft

4.6. Ertékesokkenési leiras (eredménykim. VI. sor)

464.322 e Ft

102.452 e Ft

57.324 e Ft

A jogel6dtdl atvett és a beszadmolédsi idGszakban beszerzett immateridlis javak és targyi

- eszkdzok terv szerinti értékestkkenési leirasat tartalmazza.

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasara a targyid6szakban nem kertilt sor.

4.7. Egyéb raforditdsok (eredménykim. VII. sor)

Ertékesitett targyi eszkoz konyv szerinti értéke 4.477 e Ft
Késedelmi kamatok 50eFt
Adok 11.760 e Ft
Ertékvesztés 781 e Ft
Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 39eFt
Alapitvanyi tAmogatasok 535eFt
Egyéb raforditasok 13eFt

4.8. Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor)

Befektetett pénziligyi eszk. kamata, arfolyamny. 1.962 e Ft
Egyéb kapott kamatok 16 e Ft
Pii. miiveletek egyéb bevételei - JeFt

4.9. Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor)

A fizetett kamatok értékét tartalmazza

17.655 e Ft

1.981 e Ft

1.247 e Ft
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4.10. Adézas elétti eredmény (eredménykim. E. sor) 20.713 e Ft

Mivel rendkiviili bevételek és raforditdsok elszamolasara nem keriilt sor, a szokdsos
vallalkozasi eredmény megegyezik az ad6zas el6tti eredménnyel.

4.11. Adéfizetési kitelezettség (eredménykim. XII. sor) 2.626 ¢ Ft

A targyid6szakban elért adézés el6tti eredmény utédn 2.142 e Ft kiillonad6 és 868 e Ft tarsasigi
ado fizetési kételezettsége keletkezett a tdrsasdgnak.

A kiilonadé levezetése:

Adobzas el6tti eredmény 20.713 e Ft
Adobalap noveld tételek:

- adott tdimogatasok 994 e Ft
Adbalap 21.707 e Ft

A tarsasagi adod levezetése:

Adobzas elotti eredmény 20.713 e Ft
Addbalap noveld tételek:

- Szamv.tv. szerinti értékcsokk. leirds 61.801 e Ft
- elengedett kovetelés 39eFt
- adott tAmogatasok 994 ¢ Ft
- egyéb néveld tételek 794 ¢ Ft
Adoalap csokkentd tételek:

- Tao.tv.szerinti értékcsokk. leirds 60.878 e Ft
- helyi ipartizési adé 11.555eFt
- adott tamogatasok igazolt 6sszege 924 e Ft
Adéalap : 10.985 e Ft
Szamitott adé 16% 1.758 e Ft

A tarsasdg tulajdonosa a 2008. évi mérleg elfogadasakor ugy hatdrozott, hogy osztalék
kifizetésre nem keriil sor, a keletkezett 17.703 e Ft mérleg szerinti eredményt az
eredménytartalékba helyezi.
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5. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakuldsinak értékelése

Megnevezés Elozé év Targy év Valtozas %-a
Tékeerbsség 31,31 30,91 98,72
Befektetett eszkdzok 69,85 88,96 127,35
fedezete
Befektetett eszk6z6k 44,82 34,74 77,51
aranya ' ‘
Forgdeszkdzok 37,98 45,66 120,22
aranya
Kotelezettségek 23,82 10,79 45,29
ardnya |
Tékearanyos 13,17 18,06 137,12
jovedelmezdség
6. Egyebek
6.1. A bérkoltség bemutatisa
Alloménycsoport Létszam (f6) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai - -
Szellemi 34 71.110
Teljes munkaidds 34 71.110
dsszesen
Fizikai - -
Szellemi 1 2.167
Részmunkaidds 1 2.167
Jsszesen
Foglalkoztatott 35 73.277
(sszesen
Megbizasi dij -
Szerzo6i dij -
Minddsszesen 73.277

6.2. Vezeto tisztségvisel6k dijazas, kotelezettségvallalasaik

A beszamoldsi idGszakban a tarsasidg vezetd tisztségviseléi é€s az igazgatésdg tagjai
tevékenységiikért dijazdsban nem részesiiltek. Résziikre eléleg, kéleson folydsités, valamint a
neviikben kételezettség vallalds nem tortént.




6.1. Kornyezetvédelem
Kornyezet védelmét kbzvetleniil szolgald targyi eszkozok nincsenek a Kft tulajdonaban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése soran nem
keletkeznek, igy ilyen jellegii készlettel sem rendelkezik a Kft.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jévSbeni kotelezettségekrdl nincs tudomasunk, ezért ilyen
jellegti céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem mertiiltek fel 2008. év
soran.



Fiiggetlen Konyvvizsgiloi Jelentés
A Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkériien Miikddd Részvénytarsasag tulajdonosanak

Elvégeztik a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkorien Mikddd Részvénytarsasag (1022
Budapest, Torokvész u. 30/a., cégjegyzékszama: 01-10-045531) mellékelt 2008. évi éves
beszamoléjanak a konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2008. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végdsszeg
323.911 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 18.087 E Ft (nyereség) —, €s az ezen id6éponttal
végz6d6 évre vonatkozo eredménykimutatisbol, valamint kiegészito mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszdmoloért

Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altaldnos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valés bemutatisa az ligyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol eredd, Iényeges
hibas 4llitasoktol mentes éves beszamol6 elkészitése és valos bemutatasa szempontjabol
relevans belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat; a megfelelé szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koriilmények kozott ésszert

szamviteli becslések elkészitését.
A konyvvizsgdlo felelGssége

A mi feleldsségiink az éves beszamol6 véleményezése az elvégzett konyvvizsgélat alapjan,
valamint az {izleti jelentés és az éves beszamold osszhangjdnak megitélése. A
kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el, hogy kello
bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibas

allitasokat.

A konyvvizsgilat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Osszegekr6l és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszdmolo akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas A4llitasai kockazatinak felmérését is, a konyvvizsgalo
megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgal6 az éves beszamolo
tigyvezetés altali elkészitése és valos bemutatisa szempontjabol relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsd ellen6rzésének
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magiban foglalja
tovabbé az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatasanak értékelését is.
Az izleti jelentéssel kapcsolatos munkénk az iizleti jelentés és az éves beszamolo
6sszhangjanak megitélésére korlatozodott €s nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintéset.



Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt konyvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadasihoz.

Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a vallalkozd Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkoriien Miksdd
Részvénytarsasig éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati
alatdimasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgéalati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfelelé bizonyossagot szereztiink arrél, hogy
az éves beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint
készitették el. Véleménylink szerint az éves beszamolé a vallalkozé Kulcs-Soft
Szamitastechnika Zartkortien Miiksdé Részvénytarsasag 2008. december 31-én fennalld
vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl megbizhaté és valés képet ad. Az iizleti jelentés

az éves beszamolé adataival 6sszhangban van.
Budapest, 2009-05-27
_ /(
o (i ‘//
Tolnai Istvan

Kamarai tagsagi szam: 002532
1048 Budapest, S7ékpatak u. 24. II. em. 8.



KULCS-SOFT NYRT. OSSZEVONT TAJEKOZTATO

5. SZAMU MELLEKLET

Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkdrien M(ikodé Részvénytarsasag auditlt, nem konszolidalt,
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készllt pénzlgyi beszamold, kiegészitts melléklet és
konyvvizsgaloi jelentés a 2009. junius 30-aval zarul6 féléves idészakrol



[x]=]ef2]2]2]o0]3]s]s[2]o[a[afsalo]a]
Statisztikai szamjel

[ofa[-Tafof-fof4fs|s]3]z]

Cégjegyzék szama
Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt. a vallalkozas megnevezése
1022 Budapest, T&rbkvész u. 30/a. a véllalkozas cime, telefonszama

i

Eves beszamolé

2009.06.30.
uzleti évrél

Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15.

. avdlialkozas vezetdje
(képviseldje)

P.H.
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Az izleti év fordulénapja:

Cégjegyzék szama

2009. jGnius 30.

(év,hd, nap)

MERLEG "A" valtozat - Eszk6z6k (aktivak)

adatok E Ft-ban

El6z6 év(ek)

Sor- . . cox 2 . .

szam A tétel megnevezése El6z6 év médositasal Targyév
a b c d [
01 A. Befektetett eszkdzok (02+10+18 sor) 112 549 145 536
02 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 66 234 78 232
03 Alapitds atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni érték jogok
06 | Szellemi termékek 66 234 78 232
07 Uzleti vagy cégérték
08 Immateridlis javakra adott eldlegek
09 immateridlis javak értékhelyesbitése
10 Il. TARGY! ESZKOZOK (11-17 sorok) 46 315 67 304
11 Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékd jogok 7 443 7 209
12 Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2 059 2 179
13 Egyéb berendezések, felszerelése, jarmiivek 23 166 41 944
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitdsok 13 647 15 972
16 Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
18 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0

(19-25 sorok)
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kélcsdn kapcsolt véllalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés
Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban
22 cna s
ali6 vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kélcsén
24 Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kildnbdzete
Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15.

/a/va’lialkozés vezetdje (képviseldje)

P.H.
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Cégjegyzék szama
Az Uzleti év fordulénapja: 2009. jtnius 30. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Eszkdzék (aktivak)

adatok E Ft-ban

:;‘;:1 A tétel megnevezése El626 év r‘i'g:‘:s"’l‘t’;:: Térgyév
a b c d ]
27 B. Forgoeszkdzok (27+34+40+45 sorok) 147 901 0 211 047
28 |. KESZLETEK (29-34 soorok) 0 0 0
29 Anyagok
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
32 Késztermekek
33 v Aruk
34 ‘ Készletekre adott elblegek .
35 Il. KOVETELESEK (36-42 sorok) 33 219 0 78 146
36 Kévetelések aruszallitdshol és szolgaltatasbol (vevok) 4 146 62 559
37 Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38 K'ﬁvetelé§ek egyéb részesedési viszonyban lévo

vallatkozassal szemben

39 Valtokdvetelések
40 Egyéb kévetelések 29 073 15 587
41 Kovetelések értékelési kiilbnbozete
42 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési klilonbozete
43 Il ERTEKPAPIROK (44-47 sorok) 0 0 20 450
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45 Egyéb részesedések 20 450
46 Sajat részvények, sajat (izletrész
47 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48 IV. PENZESZKOZOK (49-50 sorok) 114 682 0 112 451
49 Pénztar, csekkek 2 959 2 249
50 Bankbetétek 111 723 110 202
51 C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (52-54 sorok) 63 461 0 6 405
52 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 47 357 2 088
53 Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatasolasa 16 104 4 317
54 Halasztott raforditasok
55 ESZKOZOK OSSZESEN (01+27+51 sorok) 323 911 7 362 988

Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15. %—\

/aﬂllalkozés vezetdje (képviselbje)

P.H.
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Az Gizleti év fordulénapja: 2009. janius 30. (év,ho, nap)

MERLEG "A" véltozat - Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sor- < El6z6 év(ek)
szdm A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b [ d )
56 D. Sajat téke 100 119 0 128 397
57 L JEGYZETT TOKE 60 000 60 000
58 57 Sorbol: visszavasarolt tulajdom részesedés
Inévérteken
59 I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60 i. TOKETARTALEK
61 V. EREDMENYTARTALEK 22 032 40 119
62 V. LEKOTOTT TARTALEK
63 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 o] 0
64 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
65 Valos értékelés értékelési tartaléka
66 VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 18 087 28 278
67 E. Céltartalékok (68-70 sorok) 0 0 0
68 Céltartalék a varhatd kételezettségekre
69 Céltartalék a jévibeni koltségekre
70 Egyéb céltartalék
71 F. Kételozettségek (72+76+85 sorok) 34 982 0 51 409
72 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
73 Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben
74 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozdssal szemben
75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval
szemben

Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15. %\

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
P.H.
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Statisztikai szamjel

[ofx]-Jafo]-Jofa]s]s[3]1}

Cégjegyzék szama

Az Uzleti év fordulénapja: 2009. jinius 30. (év,hé, nap)

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sor- . . El6z6 év(ek)
szém A tétel megnevezése El6z6 év médositisal Targyév
a b [ d e
76 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3 337 0 2 908
(77-84 sorok)
77 Hosszl lejaratra kapott kdlcséndk
78 Atvaltoztathaté kétvények
79 Tartozasok kotvénykibocsatasbal
80 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 3 337 2 908
81 - Egyéb hosszu lejaratd hitelek
i

82 ' Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
83 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

1év6 vallalkozassal szemben
84 Egyéb hosszl lejaratl kotelezettségek

Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

85 | (86 es 88-96 sorok) 31 645 0 48 501
86 Rovid lejarata kélcsondk
87 86.sorbdl: atvaltoztathatd kdtvények
88 Ravid lejaratu hitelek 1 216 818
89 Vevoktdl kapott elélegek
00 K()'tel'ez'ettsegek aruszallitasbol és szolgaltatshdl 1 843 20 962

(szallitdk)
91 Valtotartozasok
92 Révid lejarati kételezettségek kapcsolt véllalkozassal

szemben

Roévid lejaratt kételezettségek egyéb részesedési
93 - . . .

viszonyban Iévd véllalkozassal szemben
94 Egyéb révid lejarata kotelezettségek 28 586 26 721
95 Kételezettségek értékelési kiilbnbbzete
98 Szarmazékos dgyletek negativ értékelési kildnbbzete
97 G. Passziv Id6beli elhatarolasok (98-100 sorok) 188 810 0 183 182
98 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 167 583 183 182
99 Kéltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 21 227
100 Halasztott bevételek
101 FORRASOK OSSZESEN (56+67+71+97 sorok) 323 911 0 362 988

Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15.

. a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
P.H.
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Statisztikai szamjel

Lofz]

-[1fo]-JoJa]s[s[3[1]

Cégjegyzék szama

[3T1]

Az Uzleti év forduldnapja: 2009. janius 30. (év,ho6, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(bsszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
ssz::;\ A tétel megnevezése El6z6 év 5:::2:;;;:2 Targyév

a b [ d ()
01 Belf5ldi értékesités nettd arbevétele 607 807 369 633
02 Export értékesités netté arbevétele 130 34
I Ertékes ités nett6 arbevétele (01+02) 607 937 369 €67

03 S;jét termelési készletek éllo.mény\\/"éltozésa
04 Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 51 194 38 001
I Aktivalt sajat teljesitmeények értéke (+03+04) 51 194 38 001
. Egyéb bevételek 2 601 1 153
IIl.sorbdl: visszairt értékvesztés
05 Anyagkéltség 21 849 9 330
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 429 861 254 745
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 4 262 2 371
08 Eladott aruk beszerzési értéke 8 242 3 158
09 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 108 10
v Anyagjelleg(i raforditasok (05+06+07+08+09) 464 322 269 614
10 Bérkéltség 73 277 46 924
11 Személyi jellegid egyéb kifizetések 3 284 3 350
12 Bérjarulékok 25 891 16 376
\'} Személyi jellegll raforditasok (10+11+12) 102 452 66 650
\' ErtékcsSkkenési leiras 57 324 30 493
Vi Egyéb raforditasok 17 655 11 029
Vll.sorbdl: enékvesztés 781 698
A 3izllli+l\lll|ll_(k.l/_Z\l/.i‘E\)/;:‘)EVEKENYSEG EREDMENYE 19 979 31 035
—
Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15.

P.H.

a vé[lalkozés vezetbje (képviselbje)
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Statisztikai szamijel
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Cégjegyzék szama

Az iizleti év fordulénapja: 2009. janius 30. (év,ho, nap)
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkdltség eljarassal) adatok E Ft-ban
ssz::; A tétel megnevezése El6z6 év ilg:ijg::! Targyév
a b c d 3
13 Kapott (jaré) osztalék és részesedés
13.sorb6l: kapcsolt vallalkozasto! kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14.s0rbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Esiel}ll(;ﬁit; ;izzi;iyi eszkézok kamatai, 1 962 4 149
15.s0rbdl: kapcsolt vatlalkozastél kapott
16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 16
; 16.sorbol: kapcsolt véllalkoza's‘t{)l kapott
17 Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 3 171
17.sorbol: értékelési kilénbdzet
vill Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1 981 0 4 320
18 Befektetett pénziigyi eszk6z6k arfolyamvesztesége
18.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 544 160
19.sorbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 703 421
21.sorbdl: értékelési kilonbdzet
IX Pénziigyl miveletek raforditasai (18+19+20+21) 1 247 0 581
B PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (ViiI-IX) 734 ] 3 739
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (£AZB) 20 713 0 34 774
X Rendkiviili bevételek
Xi Rendkivilli raforditasok
D RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 ] 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 20 713 0 34 774
Xil | Adéfizetési kotelezettség 2 626 6 496
F ADOZOTT EREDMENY (xE-XIl) : i8 087 0 28 278
22 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 18 087 -0 / 28 278
Keltezés: Budapest, 2009. szeptember 15. ( —

P J.q,/a'v'ﬂlalkozés vezetdje (kepviseTOle————___




Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.
1022 Budapest, Torokvész u. 30/a.

Adoszam: 13812203-2-41
Cégjegyzékszam: 01-10-045531

KIEGESZITO MELLEKLET
2009.06.30. évi beszamol6hoz

Budapest, 2009. szeptember 15.

Kulcsar Tibor
elnék-vezérigazgato



1. A tirsasag bemutatisa

A cég neve: Kulcs-Soft Szamitastechnika Zrt.

A cég rovid neve: Kulcs Soft Zrt.

Székhelye: 1022 Budapest Térokvész u. 30/a.

Az alapitas id6pontja: 1994.10.01.

A miikodés megkezdésének idépontja : 1994.10 O1.
Miikodési forma: Zartk6riien Mikodé Részvénytarsasag
Cégjegyzék szama: 01-10-045531

Részvényes: Kulcsar Tibor 100 %
A cég 16 tevékenységi kore: 5829 Egyéb szoftverkiadas
Ajcégnél konyvvizsgalé miksdik.

A tarsasag beszamoldja 2009.06.30.-i forduldénappal késziilt.

2. A szamviteli politika f6bb vonasai
2.1. Konyvvezetés modja
A tarsasag kettds konyvvezetést alkalmaz.

A konyvvezetés belsé szabdlyait, a fokonyvi €s analitikus nyilvantartdsok rendjét a
szdmlarend tartalmazza.

2.2. Beszamol6 készités rendje

Az éves beszdmold készitésének idGpontja a szamviteli politika szerint a targyévet
kovetd év februarjanak utolsé napja.

Az éves beszdmol$ tartalmazza a mérleg ,,A” valtozatit, valamint az Gsszkoltség
eljarassal késziilt eredmény-kimutatés ,,A” véltozatat, tovabba a kiegészitd mellékletet.

2.3. Amortizaciés politika
a) Tervszerinti értékcsokkenés elszamolésa

Az értékcsokkenés elszdmolasa a tdrsasdg Uzletpolitikdjara épiilve a véarhatd
hasznélati idének megfeleléen torténik. Az értékcsokkenést a bruttd értékbol
kiindulva lineéris leirassal allapitjuk meg havonta.

A 100.000,- Ft alatti kis értékii targyi eszk6z6k beszerzési ardt a haszndlatba
vételkor egy Gsszegben szamoljuk el értékcsokkenési koltségként.



b) Terven feliili értékcsdkkenés elszamolasdra akkor keriil sor, amikor az

rrrrrr

6sszhangban.

2.4. A kovetelések miatti értékvesztés elszamolasinak rendje, a kaovetelés
mindésitésének elvei

A mérleg-fordulénapon fennallé kovetelések, adott kélesondk és elélegek miatt akkor
kertil sor értékvesztés elszamolasra, ha

- a beszamolo6 készités zaronapjan a kovetelés fennall,

- a beszamolo készités zaronapjan a kvetelés fizetési hataridon tuli (lejart),

- a vevo, az adds fizetdkészsége és képessége a rendelkezésre all6 informdciok alapjan
aggalyossa valt,

- a kovetelés megtériilését nem, vagy nem teljes mértékben tdmasztja ald vagyoni
bigtositék, ,

- nincs a kovetelés Osszegét elérd vagy azt meghalado, a kovetelés osszegébe
beszamithato ,,ellen” kitelezettség.

2.5. A koveteléseken kiviili értékvesztés meghatirozasanak rendje

A készletek, a befektetett pénziigyi eszk6zokbdl a részesedések, a tartésan adott
kolcs6nok ¢&s a tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, valamint a
forgdeszkozok kozott kimutatott értékpapirok miatt akkor keriil sor értékvesztés
elszamolasara, ha

- a beszamold készités zarénapjan az emlitett eszkdzok ismert piaci ara alacsonyabb
azok konyv szerinti értékénél,

- a készlet nem felel meg rendeltetésének és/vagy feleslegessé valt,

- arészesedésben, a befektetés helyén tékevesztés kivetkezett be,

- az értékpapir fordulonapi tézsdei jegyzési 4ra alacsonyabb a kényv szerintinél.

2.6 A szamviteli alapelvektdl valé eltérések

Nincsenek



3. Vagyoni helyzet elemzése

3.1. Befektetett eszkozok (mérleg 01. sor) 145.536 e Ft
A térsasag befektetett eszkdzeinek alakulasa
Megnevezés Brutté érték
Nyito Csikkenés Novekedés Zaro6
Szellemi 142.767 - 35.685 178.452
termékek
Immat. javak 142.767 - 35.685 178.452
0sszesen
Ingatlanok 8.659 - - 8.659
Muiszaki i 15.631 - 2.824 18.455
berendezések e
Egyéb  berend. 37.760 - 22.645 60.405
jarmiivek
Beruhézasok 13.647 25478 27.803 15.972
Targyi eszk. 75.697 25478 53.272 103.491
0sszesen
Bef.pii.eszkézik - - - -
Osszesen 218.464 25.478 88.957 281.943
Megnevezés Ertékcsikkenési leirds Netto
Nyité Csikkenés Novekedés ZAaré érték
Szellemi 76.532 - 23.688 100.220 78.232
termékek
Immat.  javak 76.532 - 23.688 100.220 78.232
0sszesen
Ingatlanok 1.216 - 234 1.450 7.209
Miiszaki 13.572 - 2,704 16.276 2.179
berendezések
Egyéb  berend. 14.595 - 3.866 18.461 41.944
jarmivek
Beruhdzéasok - - - 15.972
Targyi eszk. 29.383 - 6.804 36.187 67.304
fsszesen
Bef.pii.eszkiozok - - - - -
Osszesen 105.915 - 30.492 136.407 145.536




3.2. Kovetelések (mérleg 35. sor) 78.146 e Ft

Vevokovetelések 62.559 e Ft
Ovadék 6.739 e Ft
Kiilonféle egyéb kovetelés 81 e Ft
Elszamolasi idészakos levonhaté AFA 2.905 e Ft
Térsasagi ad6 3.392 e Ft
Kiilénad6 1.229 e Ft
Illeték 2eFt
Helyi ipariizési ado 1.239 e Ft

A beszamolé auditdldsdnak lezarasaig a vevdi kovetelésekb6l (62.559 e Ft) 46.714 e Ft
maradt kintlévéségként.

A .
3.3. Ertékpapirok (mérleg 43. sor) 20.450 e Ft

A 2009 évben vasarolt OTP részvények értékét tartalmazza a mérlegsor.

3.4. Pénzeszkozok (mérleg 48. sor) 112.451 e Ft

A tarsasag pénztaranak egyenlege 2009. junius 30.-an 2.249 e Ft, bankszamlainak egyenlege
pedig 110.202 e Ft volt.

3.5. Aktiv idébeli elhatarolasok (mérleg 51. sor) 6.405 e Ft
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2.088 e Ft

Koltségek aktiv idébeli elhataroldsa 4317 eFt

3.6. Sajat téke (mérleg 56. sor) : 128.397 e Ft

Az eredménytartalék novekedését a 2008 évi mérleg szerinti eredmény atvezetése okozta.

3.7. Hosszu lejarata kotelezettségek (mérleg 76. sor) 2,908 e Ft

A mérlegsor a 2007 évben felvett beruhdzasi hitel éven tuli fizetési kotelezettségét
tartalmazza.

3.8. Rovid lejarati kotelezettségek (mérleg 85. sor) 48.501 e Ft
Szallitok 20.962 e Ft
Rovid lejaratt hitelek 818 e Ft



Téves vevdi utalasok

5.783 e Ft

Személyi jovedelemadd 2.099 e Ft
Rehabilitaciés hozzajarulas 85¢ekt
Cégautéado 213 eFt
Egészségiigyi hozzajarulas 71 e Ft
Munkaadéi jarulék 251 eFt
Munkavallal6i jarulék 130 e Ft
AFA 8.494 ¢ Ft
Jovedelemelszamoldsi szamla 4.989 e Ft
Nyugdijbiztositasi alap 2.294 e Ft
Egészségbiztositasi alap 933 e Ft
Magannyugdijpénztarak 530 e Ft
Szakképzési hozzéjarulas 686 e Ft
Start-kartya jarulék 62 e Ft
Koérnyezetvédelmi termékdij leFt
Téves szallitdi utalasok 100 e Ft
3.9. Passziv idébeli elhatdrolasok (mérleg 97. sor) 183.182 ¢ Ft
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 183.182 e Ft

4. Az eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

4.1. Ertékesités netté arbevétele (eredménykim. 1. sor) 369.667 e Ft
A realizalt bevétel két legfontosabb eleme a szoftver értékesitésbol (122.441 e Ft) valamint a
support szolgaltatasbol (203.699 e Ft) elért bevételek. Egyedi fejlesztésekbdl 11.670 e Ft, az
tigyfelek részére nyujtott egyéb szadmitastechnikai szolgaltatdsokbo6l 11.020 e Ft, oktatési és
konzultaciés tevékenységbdl pedig 14.980 e Ft arbevételt ért el a tarsasag.

4.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (eredménykim. II. sor) 38.001 e Ft
A beszadmol¢6 idészakaban a tarsasdg 38.001 e Ft értékben aktivalta sajat fejlesztési tigyviteli
szoftvereit.

4.3. Egy¢b bevételek (eredménykim. III. sor) 1.153 e Ft

Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek koziil leglényegesebb a biztosit6tél kapott
kartérités 1.142 e Ft-os értéke.



4.4. Anyagjellegii raforditasok (eredménykim. I'V. sor) 269.614 ¢ Ft

Anyagkoltség 9.330eFt
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 254.745 e Ft
Egyéb szolgaltatasok 2371 eFt
Eladott aruk beszerzési értéke 3.158 e Ft
Eladott szolgaltatasok értéke 10 e Ft
4.5. Személyi jellegii raforditdsok (eredménykim. V. sor) 66.650 e Ft
Bérkoltség 46.924 ¢ Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3.350 e Ft
Bérjarulékok 16.376 e Ft
i i
4.6. Ertékcsiikk_enési leirds (eredménykim. VL. sor) 30.493 e Ft

A korabbi idészakokban és a beszamolasi id6szakban beszerzett immaterialis javak és targyi
eszkozok terv szerinti értékcstkkenési leirasat tartalmazza.

4.7. Egyéb raforditasok (eredménykim. VII. sor) 11.029 e Ft
Késedelmi kamatok 10eFt

Adék 7.265 e Ft

Ertékvesztés 698 e Ft

Alapitvanyi timogatasok 3.033eFt

Egyéb raforditasok 23 eFt

4.8. Pénziigyi miiveletek bevételei (eredménykim. VIII. sor) 4.320 e Ft
Befektetett pénziigyi eszk. kamata, drfolyamny. 4.149 e Ft

Pii. miiveletek egyéb bevételei 171 e Ft

4.9, Pénziigyi miiveletek raforditasai (eredménykim. IX.sor) 581 e Ft
Fizetett kamatok 160 e Ft

Pii.mtveletek egyéb raforditasai 421 e Ft

4.10. Adozas elétti eredmény (eredménykim. E. sor) 34.774 e Ft

Mivel rendkiviili bevételek és raforditdsok elszamoldsara nem keriilt sor, a szokasos
véllalkozasi eredmény megegyezik az ad6zas el6tti eredménnyel.

6



4.11. Adofizetési kotelezettség (eredménykim. XII. sor) 6.496 e Ft

A targyidészakban elért addzas el6tti eredmény utdn 1.512 e Ft kiilonadé és 4.984 e Ft
tarsasagi ado fizetési kotelezettsége keletkezett a tarsasagnak.

A kiilonado levezetése:

Adé6zés el6tti eredmény 34.774 e Ft
Adoalap novelo tételek:
- adott tAimogatasok 3.033eFt
Adoalap 37.807 e Ft
Szz%mitott kiilonadé6 4 % . 1.512 e Ft

A tarsasagi adé levezetése:

Adobzas elétti eredmény 34774 e Ft
Adoalap noveld tételek: ,
- Szamv.tv. szerinti értékcsokk. leirds 30493 e Ft
- adott tAmogatdsok 3.033 eFt
- elszdmolt értékvesztés 698 e Ft
- késedelmi potlék 7 e Ft
- egyéb noveld tételek 23 eFt
Adobalap csokkentd tételek:

- Tao.tv.szerinti értékcsokk. leiras 30.312 e Ft
- helyi ipartizési ad6 7.143 e Ft

- adott tAmogatasok igazolt §sszege 420 e Ft
Adodalap 31.153 e Ft
Szamitott adé 16% 4.984 ¢ Ft



5. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Mivel a 2009.06.30.-i beszamol6 nem egész éves adatokat tartalmaz, a 2008 évi adatokkal
val6 6sszehasonlitas nem értelmezhetd.

6. Egyebek

6.1. A bérkoltség bemutatasa

Alloménycsoport Létszam (f6) Bérkoltség (e Ft)
Fizikai - -
Szellemi 36 45.664

Teljes munkaidbs 36 45.664

osszesen

| Fizikai - -
5 Szellemi | - 1 1.260

Részmunkaidés 1 1.260

dsszesen

Foglalkoztatott 37 46.924

dsszesen

6.2. Vezeto tisztségviselok dijazas, kotelezettségvallaldsaik
A beszdmolasi idészakban a tarsasag vezet$ tisztségviseléi és az igazgatdsag tagjai

tevékenységitkért dijazdsban nem részesiiltek. Résziikre elbleg, kéleson folydsitas, valamint a
neviikben kotelezettség véllalas nem tortént.

6.3. Kornyezetvédelem
Kérnyezet védelmét kozvetleniil szolgal6 targyi eszkozok nincsenek a Zrt tulajdonéban.

Veszélyes hulladékok és a kornyezetre karos anyagok a tevékenység végzése soran nem
keletkeznek, igy ilyen jellegli készlettel sem rendelkezik a Zrt.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kételezettségekrol nincs tudomasunk, ezért ilyen
jellegli céltartalék sem keriilt képzésre, valamint ilyen koltségek sem mertiltek fel 2009. év
soran.

Készitette:
Miko Katalin Kulcsar Tibor
mérlegképes konyveld Eln6k-vezérigazgatd




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

' a Kulcs-Soft Szdmitastechnika Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
tulajdonosainak

Elvégeztik a Kulcs-Soft Szamitastechnika Zartkoriien Mitk6dd Részvénytarsasag mellékelt 2009. jinius 30-i
éves beszamol6janak a konyvvizsgélatat, amely a 2009. jinius 30-i fordulénapra elkészitett mérlegbé1 — melyben
az eszk6zbk és forrasok egyezd végbsszege 362.968 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény 28.278 ezer Ft nyereség
-, @ 2009. januér 1. és 2009. junius 30. kdzotti iddszakra vonatkozd eredménykimutatasbél, valamint a szdmviteli
politika jelent&s elemeit és az egyéb magyardz6 megjegyzéseket tartalmazé kiegészité mellékletbél all.

Az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli
elvek szerint torténé elkészitése és valos bemutatdsa az ligyvezetés feleldssége. Ez a felel@sség magédban foglalja
az akar csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas 4llitdsoktdl mentes éves beszamold elkészitése és valds be-
mutatdsa szempontjabdl meghatdrozé belséd ellenérzés kialakitdsat, bevezetését, fenntartasat, a megfeleld szamvi-
teli politika kivalasztésat és alkalmazésat, valamint az adott kéritlmények kozott ésszerti szamviteli becsléseket.

Az elvégzett kdnyvvizsgélat alapjan a konyvvizsgdld feleléssége az éves beszamolo véleményezése, valamint az
tizleti je!ed:tés és az éves beszdmol6 6sszhangjanak megitélése.

A konyvvizsgélatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok és a kényvvizsgélatra vonatkoz6 — Magyaror-
szagon érvényes — torvények €s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy meg-
feleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélat tervezése és elvégzése révén ele-
gendd és megfeleld bizonyitékot szerezziink arrél, hogy az éves beszdmold nem tartalmaz lényeges hibas 4llita-

sokat.

Az elvégzett konyvvizsgélat magaban foglalta olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizo-
nyitékot szerezni az éves beszamoldban szereplé osszegekrol és kozzétételekrol. A kivalasztott eljardsok - bele-
értve az éves beszamolé akdr csaldsbdl, akar tévedésekbdl eredd, lényeges hibas éllitasai kockazatanak felméré-
seit - a konyvvizsgalé megitélésétdl figgnek. Az éves beszdmoléhoz kapcsoloddan a kdnyvvizsgalé kockazat-
felmérésének nem célja, hogy a véllalkozés belsé ellenbrzésének hatékonysagara vonatkozdan véleményt mond-

jon.

A konyvvizsgalat magiban foglalta tovdbba az alkalmazott szdmviteli alapelvek, az ligyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint az éves beszamold bemutatasanak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkénk a
fent emlitett terilletre korldtozodott és nem tartalmazta egyéb, a T4rsasag nem auditélt szamviteli nyilvéantartésai-
bol levezetett informdciok attekintését, Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegen-
dé és megfeleld alapot nyijt a kényvvizsgaldi zaradék megadasahoz.

A konyvvizsgalat sordn a Kulcs-Soft Zrt. éves beszdmoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizony-
lati alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgélat standardokban foglaltak szerint feliilvizsgéltuk, és ennek
alapjéan elegendd ¢s megfeleld bizonyossagot szereztlink arrél, hogy az éves beszdmol6t a szamviteli torvényben
foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott 4ltaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint
az éves beszamol6 a Térsasag 2009. jinius 30-4n fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérsl megbizha-
t6 és valos képet ad. Az tizleti jelentés az éves beszdmold adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2009. szeptember 15.
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