NYILATKOZAT
a trsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertékiszsde Zrt. altal kozzétett
Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (2008.) alapjan

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasagll113 Budapest, Bocskai Ut
77-79., Cg.01-10-042533; a tovabbiakban: ,Téarsgsaljazgatésdga 22/2009. (04.06.) sz.
hatarozataval - a Koz@lés 7/2009. (04.07.) sz. hatarozata szerinti joggassal - a Tarsasag
nevében az alabbi nyilatkozatot teszi és az alalidyimaciokat adja :

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. felel s tarsasagiranyitasi jelentése

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. szervei: Kozdiés, Igazgatésag, FellgyeBizottsag, Audit
Bizottsag, menedzsment

A Kozgyviilés a tarsasag legbb szerve, mely a részvényesek 6sszesgégibMinden jogot, amely a
részvényeseket a tarsasag Ugyeivel kapcsolatbaiilatie@ részvényesek a Kozgjgsen kdzdsen
gyakorolnak.

A Kozgyiilés dsszehivasaval, lebonyolitasaval, a részvékyegaival, kotelezettségeivel valamint a
részvényesi jogok gyakorlasanak mdédjaval kapcselaszabalyokat részletesen a Tarsasag
Alapszabélya tartalmazza, mely megtekinthet Tarsasag valamint a Budapesti Ergéktle
honlapjan.

Az lgazgatésa@ tarsasag ugyvezeszerve, képviseli a tArsasagot birosagok és ntasduok eitt,
valamint harmadik személyekkel szemben.
Az lgazgatdsag testlletként jar el, hatdskorégazdatosagi lésen gyakorolja.
Az lgazgatésag fikodésének szabdlyait, feladat- és hataskorét tésele a Tarsasag
Alapszabalydnak 10. pontja tartalmazza.
A Tarsasag lgazgatdsaga 2008. évben 7 tagbal allt.
Tagjai:
Dr. Toth Péter az lgazgatosag elndke
Buczi Miklos
Carlos Barranco Bai
Di6si Laszlo (fuggetlen)
Gerlei Zsolt (fiiggetlen)
Dr. Homolya Ferenc
Matydk Gyorgy (fuggetlen)

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa megtekihdiarsasag honlapjan.

Az Igazgatésag 94,28 %-os atlagos részvételi ard@ilett 20 Ulést tartott a 2008. évben.



A Felugyeb Bizottsaga Kozgyilés részérellensrzi a tarsasag Ugyvezetését. A Felugygilzottsag a
2008. évben 4 tagbdl allt (A Kozipes Dr. Farkasfalvi Jézsef Ur lemondésaval 2008ilie28.
napjaval Dr. Steier Jozsef urat valasztotta megladyeb Bizottsag Uj tagjava).

Tagjai:
Angyal Zoltan a Felluigy8IBizottsag elndke (fliggetlen)
Dr. Mészéros Lajos (fuggetlen)
Dr. Steier Jozsef(flggetlen)
Radnai Istvan (fuggetlen)

A Fellgyeb Bizottsag tagjainak bemutatasa megtekiritlaeT arsasag honlapjan.

A Felugyeb Bizottsag 87,5 %-o0s atlagos részvételi arany mellélést tartott a 2008. évben.

Az Audit Bizottsdgota Kozgyilés a Felligyél Bizottsag flggetlen tagjai kozil valasztja. Az Kud
Bizottsag feladatait, hatdskorét az Alapszabalg.Jdontja tartalmazza.
A 2008. évben az Audit Bizottsag tagjai:
Angyal Zoltan (figgetlen)
Dr. Mészéros Lajos (fuggetlen)
Radnai Istvan (figgetlen)
A tagok bemutatasa megtekinthet Tarsasag honlapjan.
Az Audit Bizottsdg 100 %-os atlagos részveételi gnaellett 4 Glést tartott a 2008. évben.
Az Igazgatésag 2008. évben az Audit Bizottsag javésal ellentétes dontést nem hozott.

A tarsasdg napi munkajat és munkaszervezetét, sastiy tevékenységéhez szikséges feltételek
biztositasat a vezérigazgatanyitja és elledrzi a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly, a Kddgg

€s az lgazgatdsag hatarozatai altal meghataroaattek kHzott.

Mindazon ugyekben, amelyeket térvény vagy az Alapdly nem utal a Kozges, illetve az
Ilgazgat6sag hataskorébe, a dontés joga a vezéaigadteti meg.

A vezérigazgat6 a tarsasag munkaviszonyban aldiralizottja, a munkaltatéi jogokat felette - a
Kozgyilési hataskorbe tartozé megvélasztas, visszahie@gllapitasa kivételével - az lgazgatésag
gyakorolja.

Az lgazgatdsag, a FellugyeBizottsag valamint a menedzsment tagjainak javaazésara vonatkozo
szabalyok a Tarsasag honlapjan kozzétett befektéjékoztatokban bemutatasra kerultek.

A Kozgyilés 10/2004. (12.07.) szamu hatarozataval az Igézéa elndkének dijazasat 200.000.-
Ft/hé 6sszegben, az Igazgatdsag tagjainak dijaz&€4000.- Ft/ho Osszegben hatarozta .meyg
Kozgyilés 12/2004. (12.07.) szadmu hatarozataval a Felédieottsag elndkének dijazaséat 150.000.-
Ft/h6 6sszegben, a Felligydizottsag tagjainak dijazasat 100.000.- Ft/hé égisen hatarozta meg.

A Kozgyilés 11/2008. (04.28.) szamu hatarozatidval elfogadtaTarsasdg Menedzsmenti
részvényopcioés programjat, s 12/2008. (04.289mu hatarozataval ugy dontétt, hogy az lgazggtésa
tagjainak dijazdsara vonatkoz6 10/2004. (12.07y. Kgtarozatot 2008. majus 1. napjaval hatalyon
kivil helyezi, a FelligyélBizottsag tagjainak dijazasara vonatkoz6 12/2Q107.) Kgy. hatarozatot
hatélyaban fenntartja.

A Tarsaséagnal a bélkontrollt a kontrolling igazgato latta el, aki sgalatair6l beszamolt a tarsasag
menedzsmentjének és az Audit Bizottsagnak.

A Téarsasag elkészitette a kockazatkezelési valarainbennfentes kereskedelemre vonatkozé
iranyelveit, melyek megtekinthiék a Tarsasag honlapjan.



A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. tarsasagiranyitasiyakorlatarol a Budapesti Ertézisde
vonatkozé formanyomtatvanya alapjan az alabbiaklzamolunk be:

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje:

Al1.1.1.

Az lgazgat6sag gondoskodott arrél, hogy a részweekya megfelélidoben hozzajussanak a jogaik
gyakorlasahoz sziikséges informéacidkhoz.

Igen Nem

Al1.1.2.

A tarsasag az ,egy részvény — egy szavazat” elkatnaazza.

lgen Nem

A1.2.8.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azomdtetélek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgyilésén.

Igen Nem

A1.2.09.

A tarsasag kozdyési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak spemek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem

A hatarozati javaslatokban kitértek a fellgydlizottsag javaslatara, valamint a dontés hatakaina
részletes magyarazatara.

lgen Nem

A 1.2.10.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi estedaléet, kiegészitéseket legkbb a kozgiilést két
nappal megeélzéen kdzzétették.

Igen Nem (nem érkezett ilyen észrevétel,

kiegészités)

A 1.3.8.

A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a ®spesek legkédb a regisztracioval
egyidejileg megismerhették.

Igen Nem(nem érkezett ilyen észrevétel)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irasbelirévételeket a kozgiést két munkanappal
megebzéen kozzétették.

Igen Nem(nem érkezett ilyen észrevétel)



A 1.3.10.
A vezet tisztségvisélk megvalasztasa és visszahivasa személyenkeént kétérozattal tortént.

Igen Nem (a tarsasdg tobb éve kovetett,
cégbirésdgnal  bevezetett  gyakorlatdnak
megfeleben tortént)

A21.1.

Az lgazgatésélipazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1.gmmfoglaltakra.
Igen Nem

A.2.3.1.

Az lgazgatdsélipazgatotanacs @&le meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uléstttar
Igen Nem

A Fellgyeb Bizottsdg elre meghatarozott rendszeres gyakorisdggal Uléstttar

Igen Nem

Az lgazgatésaligazgatétanacs tgyrendje rendelkezik @echem tervezhétilések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkoéleszkzok utjan torténdontéshozatalrol

lgen Nem

A Fellgyeb Bizottsdg ugyrendje rendelkezik azrel nem tervezhétilések lebonyolitaséardl, az
elektronikus hirkdo#l eszkozok atjan torténddntéshozatalrol

Igen Nem
A25.1.
A Téarsasag lgazgatdsagaban elegesdamu flggetlen tag van az lgazgatésag partajanaé

biztositasahoz.

Igen Nem

A25.4.

megebsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem

A 25.5.

A Fellgyeb Bizottsdg szerv rendszeresskdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggsiten

megebsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

lgen Nem



A25.7.
A Téarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az |gézédigazgatotanics és a Feludydizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkabtt figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nengnincs ilyen iranyelv)

A 2.6.1.

Az Igazgatosdigazgatdétandcs tagja tdjékoztatta az lgazgafigsagatdtanacsot (Fellgyel
Bizottsagot/Audit Bizottsagot), ha a Tarsasag (vegymely leanyvallalata) Ggyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé6 személyjekhts személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem(nincs tudomas ilyen tgylél)

A 2.6.2.

A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kdgtsm allo személyek), valamint a Tarsasag
(illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott Ugyletekee Tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szermtad
altalanos uzleti gyakorlathoz képest szigorublit#tésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem

A 2.6.2. szerinti, az altalanos uzleti gyakorlagftés Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
Fellgyeb Bizottsaggal (Audit Bizottsaggal).

Igen Nem(nincs tudomas ilyen tgylél)

A 2.6.3.

A testlleti tag tajékoztatta a Felugydizottsagot/Audit Bizottsagot, ha nem a cégcsdmartartozéd
tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzgagségra felkérést.

lgen Nem

A 2.6.4.

Az lgazgatéséligazgatotanacs kialakitotta a Tarsasadgon belddirimacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, ésdgelte ezek betartdsét.

lgen Nem

Az lgazgatésaligazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személgekkpapir kereskedésére
vonatkozé irdnyelveit, és fellgyelte ezek betattasa

Igen Nem

A2.7.1.
Az lgazgatésélipazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogadthameg az Igazgatdésag, a
Fellugyeb Bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelés¢awadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem



A Fellgyeb Bizottsadg véleményezte a javadalmazasi irAnyetveke
Igen Nem (nem készdlt ilyen irAnyelv)

Az lgazgatéséiigazgatotanacs és a Fellugyd@izottsag javadalmazaséra vonatkoz6 elveket €k azo
véaltozasait a kdzgyés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (nem iranyelv, hanem kulon kozggsi
hatérozat alapjan részvényopciés program
l[épett hatalyba az igazgatdésagi tagok
vonatkozasaban)

A2.7.2.
Az lgazgatdsélipazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasatiékefte sajat munkajat.
A Felugyeb Bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban dtekajat munkajat.

lgen Nem
A2.7.3.
Az lgazgatosalipazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsieigditményének ellénzése és

javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (részben, a tarsasagra vonatkozo
szabdlyok szerint)

A menedzsment tagokat ilieta szokasostol eli@fjuttatasok kereteit és ezek valtozasait a kolagy
kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nenf{nem volt ilyen juttatas)
A2.7.4.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok eladibzgyilés jovahagyta.

Igen (részvényopcids program lépett hatalyba) Nem

A részvény alapu javadalmazéasi konstrukciokkal kafatos kozgiiési dontést megétéen a
részvényesek részletes tgjékoztatast kaptak (ldgal2.7.4. pontban foglaltak szerint)

lgen Nem

A27.7.
A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitet a kozgités elé terjesztette.

Igen Nem (a kozgyilés hatarozatban dontétt az
igazgatésag részvényopcios programjanak
elfogadasardl és a feliggebizottsagi tagok
dijazasarol)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatda Felligyél Bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.



Igen Nem (a kozgyilés hatarozatban dontétt az
igazgatésag részvényopcios programjanak
elfogadasardl és a feliggebizottsagi tagok
dijazasarol)

A 238.1.

Az lgazgatésélipazgatotanacs, vagy az Aaltalatikidtetett bizottsag felés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitdsaért

lgen Nem

Az lgazgatosélipazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgelozémik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Az lgazgatésélipazgatotanacs megtette a szilkséges lépéselbb &kdckazati tertiletek azonositasa
érdekében.

lgen Nem

A 2.8.3.

Az lgazgatdsélipazgatotanacs megfogalmazta a dédsntrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
lgen Nem

A belss kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszeitositja a Tarsasag tevékenységét &rint
kockazatok kezelését, a Tarsaség ditliseinek elérését.

Igen Nem

A 2.8.4.

A belss kontrollok rendszerének kialakitasanal az Igazgaidfigyelembe vette a 2.8.4. pontokban
szerepb szempontokat.

Igen Nem

A 2.8.5.

A menedzsment feladata és fégdége a beiskontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
lgen Nem

A 2.8.6.

A Téarsasag kialakitott egy fuggetlen Wekdlensrzési funkciot, mely az Audit Bizottsagnak tartozik

beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem



A belss audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az ABidibttsagnak a kockazatkezelés, a bels
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasididikkmiikdéseédl.

Igen Nem

A 28.7.
A bels ellertrzési tevékenységet az Audit Bizottsag megbizéapjal a bels ellensrzés hajtja
végre.

lgen Nem

A bels ellerbrzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetégitvmenedzsmerdt

lgen Nem

A 2.8.8.

A belss audit tervet az Audit Bizottsag javaslata alapgmlgazgatosdigazgatotanacs (Feltgyel
Bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem

A 2.8.9.

Az |gazgatéséigazgatotanacs elkészitette jelentését a részséhyszamara a bélskontrollok
mikodésésl.

Igen Nem

Az lgazgatdsélipazgatotanacs kidolgozta a kielkontrollok mikodésésl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésélikékzitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem

A28.11.
Az lgazgatdséigazgatdtanacs beazonositotta a d&tntrollok rendszerének lényeges hidnyossagat,
s fellllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolaeékenységeket.

Igen Nem (Iényeges hidnyossag nem merdlt fel)

A29.2.

Az lgazgatoségazgatétanacs, a FellgyeaBizottsag €s az Audit Bizottsdg minden esetbers#ést
kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbiediiegénél fogva jeleids raforditast jelenthet,
érdekuiitkdzést idézhetéelvagy barmilyen mas modon lényeges hatdssal &ahigtletmenetre.

Igen Nenfnem volt ilyen hatas)

A 2.9.3.

Az lgazgatoségazgatdtanacs tajékoztatta a FelUgyizottsagot arrdl, hogy a Tarsasagkidését
lényegesen befolydsol6 eseménnyel kapcsolatban bieg a konywvizsgalatot ellaté gazdélkodo
szervezetet, illetve kilsszakérdt.



Igen Nenf{nem volt ilyen megbizas)

Az lgazgatoséiipazgatdtanacs hatarozatdbanszetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetek olyannak, melyek jeletgen befolyasoljak a Tarsasagkidését.

Igen Nem

A 3.1.6.

A Téarsasag honlapjan nyilvAnossagra hozta az ABidibttsagra delegélt feladatokat, a Bizottsag
célkitizéseit, Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevériskg életrajzanak és kinevezése idejének
feltiintetésével).

lgen Nem

A3.2.1.
Az Audit Bizottsag fellgyelte a kockazatkezeléstkahysagat, a belskontroll rendszer rikddését
és a bels ellerbrzés tevékenységeét is.

lgen Nem

A 3.2.3.

Az Audit Bizottsag pontos és részletes tdjekoztatéapott a bels ellerdr és a flggetlen
konywvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a kompgaldo konyvvizsgélat soran feltart
problémakra vonatkoz6 beszamolgjat.

Igen Nem

A 3.2.4.

Az Audit Bizottsag az Uj kbnyvvizsgalo jeldittbekérte a 3.2.4. szerinti feltaro nyilatkozatot.

lgen Nem

A 3.3.1.

A Téarsasagnal jelébizottsag nikodik

Igen Nem (a testlleti tagokat a részvényesek
jelolik)

A 3.3.2.

A jeldlobizottsag gondoskodott a szemeélyi valtozasékédzitéséi
Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

A jelolobizottsag attekintette a menedzsment tagok kividagra és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Igen Neng{nincs ilyen bizottsag)

A jeldlobizottsag értékelte a testlileti €s menedzsmenk te@gékenységét.



Igen Nen{nincs ilyen bizottsag)

A jeldldbizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jelolés@retkozo 0sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek vagy az lgazgatdsag terjesztett el

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)
A3.4.1.

A Tarsasagnél javadalmazasi bizottsdkadik.

Igen Nem

A 3.4.2.

A javadalmazasi bizottsag a testllletek és a meneddsjavadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, et/égzi ennek ellémzését.

Igen Neng{nincs ilyen bizottsag)

A 3.4.3.

A menedzsment javadalmazaséat a javadalmazasi dhgojavaslata alapjan az lgazgatdésag hagyta
jova.

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

Az lgazgatésadlipazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazsittddigo javaslata alapjan a
Kodzgyilés hagyta jova.

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

A javadalmazési bizottsag a részvényopciok, kotés@gsek, egyéb juttatasok rendszerét étiete.

Igen Neng{nincs ilyen bizottsag)

A3.4.4.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazett) a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazaséara vonatkozéan.

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzstagokkal kotétt szetimlések feltételeit.

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag ellénizte, hogy a Tarsasag eleget tett-e a javadalmééédéseket érirt
tajékoztatési kotelezettségeknek.

Igen Nengnincs ilyen bizottsag)

A3.4.7.
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen
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Igen Neng{nincs ilyen bizottsag)

A 35.1.

Az lgazgatéséligpazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait adavnazasi és jeléihizottsag
0sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (nincsenek ilyen bizottsagok)

A 35.2.

Az lgazgatdsélipazgatotanacs végezte el a jélds javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem

A4.1.1.

Az lgazgatdséligazgatotanacs a Tarsasag nyilvanossagra horamajielveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjggy minden, a Tarsasagot ésintletve a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyaméara hatast gyakorlé jélennhformacié pontosan, hianytalanul é$kdn
kdzzétételre kerlljon, hozzafértiéegyen.

Igen Nem

A4.1.2.

Az informécio szolgaltatds sorédn a Tarsasag binttaj hogy minden részvényes, piaci szérepl
azonos elbanas ala esik.

Igen Nem

A4.1.3.

A Tarsasadg nyilvdnossagra hozatali iranyelveibetérkiaz elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem

A Tarsasag honlapjat a nyilvAnossagra hozatali peatok, €s a befekiéh tdjékoztatasat szemad
tartva alakitja ki.

lgen Nem

A4.1.4.

Az lgazgatésélipazgatotanacs felmérte a nyilvdnossagra hoZatgimatok hatékonysagat.
Igen Nem

A4.1.5.

A Tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi esengtdyan

Igen Nem
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A4.16.
A Téarsasag az éves jelentésében és a honlapj&oztgéa a nyilvdnossagot stratégiai céljairolpa f
tevékenységeével, Uzleti etikval, az egyéb érifiddtkkel kapcsolatos irdnyelvéins.

Igen Nem

A4.1.8.

Az lgazgatosaipazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozatil, ahogy az éves pénzugyi
kimutatdsok konyvvizsgalataval megbizott konyvviaéggazdasagi szervezet milyen jetieges
nagysagrenilegyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetvelatadenyvallalatatol.

Igen Nengnem volt ilyen megbizas)

A4.1.9.
A Téarsasag éves jelentésében, illetve honlapjalvanessagra hozza az lgazgatdsgaggatotanacs,
Fellgyeb Bizottsag €s a menedzsment tagjainak szakmaifpédgarol szol6 informaciokat.

Igen Nem

A 4.1.10.

A Téarsasag tajékoztatast adott az lgazgalasgagatotanacs, FelligyeBizottsag bels szervezetéit,
mukodésésl és az lgazgatésag, menedzsment munkajanak, vdlaniegyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem

A4.1.11.

A Téarsasag az éves jelentésben, illetve honlapjgavadalmazéasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazasi irdrejabl, azon belul az Igazgatédégpzgatdtanacs,
Fellgyeb Bizottsag €s a menedzsment tagjainak dijazagavaklalmazasarol.

Igen Nem (a javadalmazasra  vonatkozo
informacidkat a  kozzétett tajékoztatd
tartalmazza)

A4.1.12.

Az lgazgatdségazgatdtanacs kozzétette a kockdzatkezelési atamiy, melyben kitért a bels
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatéstalapelvekre és alapweszabalyokra, illetve a
fobb kockazatok attekittismertetésére.

Igen Nem

A4.1.13.
A piaci szereplk tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, a jélemtés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza fetal tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem
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A4.1.14.
A Tarsasag honlapjan nyilvanosséagra hozza a betesfeszemélyeknek a Tarsasag részvényei
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

A Téarsasag az lgazgatédi@gazgatdtanacs, FellgyeBizottsag €és a menedzsment tagok a Tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetveészveny-alapt 6sztdnzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a Tarsasagjharfeltiintette.

Igen Nem

A 4.1.15.

A Téarsasag az éves jelentésben és a Tarsasag jAonlkdgjrzétette az Igazgatdésag tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel val6 kapdéblaamely a Tarsasag tukodését

befolyasolhatja.

Igen Nem

Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

J1.13. A Tarsasagnal befektitkapcsolattartassal foglalkozé szervezeti lgen’Nem
egység mkodik
J1.2.1| A Téarsasag kozzétette honlapjan a kdtésenek lebonyolitasara es lgen'Nem

a részvényes szavazati joganak gyakorlasara (&igérv
meghatalmazott Gtjan tort@€iszavazasra) vonatkozo dsszefoglald

dokumentumat
J1.2.2. A Térsasag alapszabalya Tarsasag honlapjan metitetin IgenNem
J1.23. A Tarsasag honlapjan a 1.2.3. pontnak medféketarsasagi Igen’Nem
események fordulénapjara vonatkozd) informaciokatzktették,
J1.2.4. A 1.2.4. pont szerinti kozdgyesekkel kapcsolatos informéciokat, Igen'Nem

dokumentumokat (meghivo,céérjesztések, hatarozati javaslatok,
hatarozatok, jegyikdnyv) a Tarsasag honlapjan nyilvanossagra

hozta.
J1.2.5| A Téarsasag kozgyéseét ugy tartotta meg, hogy azzal |évéttette a lgen'Nem
részvényesek minél nagyobb szdmban valé megjelenésé
J1.2.6. A Tarsasag a kézhezvételt kavét napon belil, az eredeti Igen/Nem

kozgyllési meghivo kozzétételével megegyezddon kdzzétette p(v.6.: Alapszabaly
napirendi pontok kiegészitéset.4. pont)

J1.2.7. A Tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljarasdiirtta a Igen'Nem
tulajdonosok dontésének egyértélnildgos és gyors
meghataroz4asat.

J1.2.11] A Tarsaség a részvényesek kérésére elektronikagandbbitotta a lgen/Nem

kozgyiléshez kapcsolddé informacidkat(erre vonatkozg

igény hianyaban)
J 1.3.1.| A kozgyilés elnbkének szemelyét a Tarsasag kiEpe a napirendi lgen/Nem
pontok érdemi targyalasasél elfogadta.| (tekintettel arra
hogy a Kozgylés
elndke az
Alapszabaly
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1)

értelmében az
Igazgatosag
mindenkori elntke)
J1.3.2. Az lgazgatdsaigazgatotanacs és a FeludyBlizottsag a Igen'Nem
kozgyilésen képviseltette magat.
J1.33. A Tarsasag alapszabalya ledsgiget ad arra, hogy a Tarsasag Igen’Nem
kdzgyilésein az lgazgatoségazgatotanacs elndkének, vagy kizard szabaly
Téarsasag részvenyeseinek kezdeményezésére hasmadikly is| hianyaban)
meghivast kapjon, s a kézgdgsen a kapcsol6do napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezégikagion.
J1.3.4. A Téarsasag nem korlatozta a ko#tdsen résztveytulajdonosok Igen'Nem
felvilagositast k&, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és
ahhoz semmilyen éleltételt nem tamasztott.
J1.3.5. A Tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétettkra a Igen/Nem
kérdésekre vonatkoz6 valaszait, melyeket a kil&ggn nem tudoft (nem volt ilyen
kielégiten megvalaszolni. A Tarsasag kdzzétette magyatazata kérdés)
valaszok megtagadasara vonatkozdan.
J1.3.6.] A kozgilés elnOke és a Tarsasag biztositotta, hogy a Ktzsgn Igen'Nem
felmerlb kérdésekre torténvalaszadassal a torvényi, valamijnt
té6zsdei ebirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvangrssa
hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betaaderiljenek.
J1.3.7. A kozgwiilési dontésekil a Tarsasag sajtokdzlemeényt jelentetett Igen'Nem
meg, illetve sajtotajékoztatdt tartoft.
J1.3.11] Az egyes alapszabdly modositasokrol a Tarsasagyuiézg kilon Igen/Nem
hatarozatokkal dontotf.
J1.3.12 A Térsasag a hatarozatokat valamint a hatarozeatsjatok lgen/Nem
ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkalckalatos Iényeges
kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kitEgy jegydkonyvét a
kozgyilést koved 30 napon belul kbzzétette.
J1.4.1. A Tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon éspesei lgen/Nem
szamara az osztalékot, akik ehhez minden szikadfgemaciot, | (osztalék fizetésér
illetve dokumentumot megadtaknem kertilt sor)
J1.4.2. A Térsasag nyilvanossagra hozta az ellene irarfeltasarlast lgen/Nem
megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos iranyelyveit
J 2.1.2.| Az lgazgatdsélgazgatotanacs dgyrendje tartalmazza az lgazgatdésa Igen’Nem
felépitését, az UlésekodEszitésével, lebonyolitasaval és(@ felsoroltak nem
hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos &enés egyéb, azmindegyikére
lgazgatdsag ikodését éririt kérdéseket| kiterjedsen)
J2.2.1.| A Fellgyeb Bizottsag ugyrendjében és munkatervében részlatezi Igen’Nem
bizottsag nikodését és feladatait, valamint azokat az lgyisiézé felsoroltak nen
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerirgladyeb | mindegyikére
Bizottsag eljar, kiterjedsen)
J2.3.2. A testlleti tagok az adott testileti Glést legalébbappal Igen’Nem
megebzéen hozzafértek az adott Ulésteljesztéseihez.
J2.3.3. Az ugyrendben szabalyozasra kerul a nem testélgukt testilet Igen/Nem
ulésen val6 rendszeres, illetve eseti részvéfele.
J2.4.1. Az lgazgatéséligazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté IgenNem
maodon tortént
J2.4.1. Az lgazgatéséigazgatotanics tagjainak megvalasztasanal a lgen/Nem
jeloltekre vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappibzgyilést
megebzéen nyilvanossagra kertltek.
J2.4.2. A testliletek dsszetétele, Iétszama megfelel a.Zpértban Igen'Nem
meghatarozott elveknek.
J2.4.3. A Tarsasag bevezeprogramjaban az Ujonnan valasztott nem- yem
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operativ testileti tagok megismerhették a Tarstdégitését,
miitkddéseét, illetve a testileti tagként jelentkézladataikat,

J25.2. Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megoszedéirsasag Igen/Nem
alapdokumentumaiban rogzitették.
J25.3. A Téarsasag tajékoztatast tett kozzeé arrél, hogglaiki és lgen/Nem
vezérigazgatoi tisztség kombinalasa esetén milgekdeokkel
biztositja azt, hogy az Igazgatdésag objektivarkélité@
menedzsment tevékenységeét.
J 2.5.6.| A Tarsasag Fellugyé&Bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlgsét Igen/Nem
megebz6 harom évben a Tarsasag Igazgatésagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott be.
J2.7.5. Az lgazgatdsaipgazgatotanacs, a FellugydBizottsag és a Igen'Nem
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakithdesasag, €s
ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdedagddja.
J2.7.6. A Térsasag felugyélbizottsagi tagok esetében fix 6sszeg Igen'Nem
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvéryarfinoz kotott
javadalmazasi elemet.
J2.8.2. Az lgazgatdsélipazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és Igen’Nem
alapvet szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyiktidve
dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok taegzéséért,
ellersrzéseéért valamint a Tarsasag napikiidésébe tortén
beépitéséért felések.
J2.8.10 A belss kontrollok rendszerének értékelésénél az Igazggtos Ilgen/Nem
figyelembe vette a 2.8.10. pontban foglalt szempcatt
J2.8.12 A Tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelidraasag Igen/Nem
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzasmen
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkdedtgseét,
benyujtotta az Audit Bizottsagnak.
J29.1. Az lgazgatésélipazgatotanacs, a Felluggddizottsag és a Igen/Nem
bizottsagok tigyrendje kitér a kidlsanacsado szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kovetéreljarasra.
J2.9.4. Az lgazgatésélipazgatotanacs a koziglgsi napirendi pontokat Igen’Nem
megtéargyalo Uléseire tanacskozasi joggal meghivlaaijarsasag
kdnyvvizsgaldjét.
J2.9.5.| A Téarsasag betsellensrzése egyittiikddott a kbnyvvizsgaloval a IgenNem
konyvvizsgéalat eredményes végrehajtasa erdekgben
J 3.1.2.| Az Audit Bizottsag, jeld bizottsag, javadalmazési bizottsag (illetve Igen'Nem
a Tarsasagnal itkods egyéb bizottsdgok) elndke rendszeresen
tajékoztatja az lgazgatdésagot a vonatkozo bizattségyes
uléseibl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitetz
ugyvezed testiletnek, illetve a FeligyeBizottsagnak az adott
uzleti évben.
J3.1.4. A Tarsasdag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fkik anegfeleb Igen’Nem
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattallkemdek
feladataik ellatdsahoz.
J3.1.5. A Téarsasagnal tikkods bizottsagok Ugyrendije tartalmazza a 3.1.5. Igen’Nem
pontban foglaltakat.
J 3.2.2| Az Audit Bizottsag tagjai teljes kdrntdjékoztatast kaptak a Tarsasag Igen'Nem
szamviteli, pénzlgyi ésithOdési sajatossagairdl.
J3.3.3. A jelolébizottsag legaldbb egy értékelést készitett az Igen/Nem
lgazgatosafigazgatotanacs elndke szamarg & tarsasagng
lgazgatésaigazgatotanacs imkodésédl, illetve az Igazgatosagjeldlsbizottsag nem
egyes tagjainak munkajaroél, megfeleléséz adott lzleti évben. mikddik)
J3.3.4. A jel6lobizottsag tagjainak tbbbsége fliggetlen. Igen/Nem
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(lasd ebz6 pont)

J3.3.5. A jel6lobizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5. pontban fogkatia Igen/Nem
(lasd ebz6 pont)
J 3.4.5.| A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadasiaryilatkozat lgen/Nem

elkészitéséil.

(A tarsasagnél ner
miikodik
javadalmazasi

=)

bizottsag)
J3.4.6. A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az lgazgatdem- Igen/Nem
operativ tagjaibal all} (lasd ebz6 pont)
J4.1.4. A Térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei kEgala 4.1.4 lgen/Nem
pontban foglaltakra kiterjednek.
Az lgazgatdsag a nyilvanossagi folyamatok hatékagédsa Igen/Nem
vonatkozé vizsgalatanak eredmérdyéz éves jelentésben
tajékoztatta a részvényeseket.
J4.1.7. A Téarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknegifeteben Igen'Nem
késziti el.
J4.1.16 A Tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvéagisshozza Igen/Nem
tajekoztatasait

Kelt: Budapest, 2009. 4prilis 07.
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