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JAVADALMAZASI POLITIKAJA

Valtozasokkal egységes szerkezetben



Jelen Javadalmazasi Politika (tovabbiakban: Politika) a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékos mikddésérél szold 2009. évi CXXII. térvényben (tovabbiakban: KGTT) és a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu moédositasarol
sz06l6 2019. évi LXVII. torvényben (tovabbiakban: SRD) foglalt kotelezettség teljesitéseként kerlt
elfogadasra.
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1. Fejezet

A Politika targya, célja és hatalya

A Politika targya

Jelen Politika targya a Budapesti Ertéktézsde Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag
(tovabbiakban a Tarsasag vagy BET) vezet6 tisztségviseldi, felligyeld bizottsagi tagjai, valamint
a munka térvénykonyveérdl szold 2012. év I. torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya ala
es6 munkavallaléi, azaz a vezetd alldsu munkavéllaloi javadalmazasanak, valamint a
jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatasok modjanak, mértéke elveinek,
rendszerének meghatarozasa.

Jelen Politika célja, hogy a Tarsasag atlathatd, koltséghatékony és kiszamithatd miikddeését
elémozditsa.

A Politika személyi hatalya

A Politika személyi hatalya kiterjed a Tarsasag vezet6 tisztségviselbire, azaz az igazgatdsag
elndkére és tagjaira. A Politika személyi hatalya kiterjed tovabba a felugyel&bizottsag elndkére
és tagjaira, valamint a vezérigazgatora és vezérigazgato-helyettesekre, mint a Tarsasag vezetd
allasu munkavallaldira.

A Politika targyi hatalya

A Politika targyi hatalya az 1.2.1 pontban meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és
rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megszlinése esetére biztositott juttatasok modjanak,
mértékének elveire, rendszerére terjed ki.

2. Fejezet
Alapelvek
A Politika alkalmazasa soran érvényesilnie kell az atlathatésag kdvetelményének.

A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossag kovetelményeére,
tovabba, kulénésen, az adott személy felel6sségére, munkavégzésének hatékonysagara, elért
eredményeire, tapasztalatara és a Tarsasagnal eltoltott idejének hosszara. Torekedni kell
tovabba arra, hogy a javadalmazas mértéke ésszeri és valodi teljesitményt dijazé, a gazdasagi
célkitlizések megvaldsitasat elésegitd, és a hatékony munkavégzésre 6sztdnzd legyen.

A Tarsasag a jelen Politika személyi hatalya ala tartozé személyek javadalmazasat ugy alakitja
ki, hogy az proaktivan el@segitse a tényleges és ellenérizhetd kapcsolat kialakitasat az egyén
javadalmazasa és teljesitménye kozott, dsszehangolja a felsGvezetés és a részvényesek
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hosszutavu érdekeit, hozzajaruljon a Tarsasag értékének ndveléséhez, azaz segitse a stratégia
és a célok megvaldsitasat.

A BET a Politika hatalya ala tartozé személyek javadalmazasanak meghatarozasakor figyelembe
és alapul veszi az egyéb munkavallaléi részére nyujtott juttatasi formakat, illetve tapasztalatukhoz
és felel6sségi koreikhez kapcsolodo fizetési szintjeiket.

A Politika targyaval kapcsolatos kdzzétételekre a KGTT. és az SRD eldirasai vonatkoznak.

3. Fejezet

A vezeto tisztségviseldkre és a felligyeldbizottsagi tagokra vonatkozé6 szabalyok

A javadalmazas

Az vezetd tisztségviselbk és felligyelbbizottsagi tagok dijazasat a Tarsasag kozgyllése a
vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével hatarozza meg.

A vezetd tisztségviseldk és felligyelébizottsagi tagok dijazasat ugy kell megallapitani, hogy annak
mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag
szamara, aranyban alljon a tisztségviseld6 munkavégzésével, a Tarsasag gazdasagi
eredményével, a Tarsasag altal foglalkoztatottak Iétszamaval, valamint megfeleljen az adott
tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

A Tarsasag igazgatdésaga elndkének és tagjainak, valamint a Tarsasag felligyelSbizottsaga
elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott dijazasanak korlataira a KGTT
rendelkezései iranyadok, dijazasuk a KGTT altal meghatarozott értéket nem haladhatja meg,
valamint — az igazolt, a megbizatassal dsszefiiggésben felmertlt kéltségeiknek megtéritésén
kivil — nem jogosultak semmilyen mas javadalmazasra, tehat havi tiszteletdijuk
javadalmazasukban betoéltétt aranya 100%.

Egy természetes személy — a KGTT-ben meghatarozott kivételekkel - legfeljebb egy
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal betoltott vezetd tisztségvisel6i megbizatas, valamint
legfeljebb egy kdztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasagnal betdltott felligyeldbizottsagi tagsag utan
részesullhet javadalmazasban.

A vezetd tisztségvisel6k és feligyel6bizottsagi tagok kotelesek a megbizatasukat elfogadéd
nyilatkozatuk keltezését kdvetd 15 napon belll a Tarsasagnak irasban bejelenteni, hogy mely
egyéb, koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal toltenek be vezetd tisztségviselbi vagy
feligyel6bizottsagi megbizatast.

A jogviszony idétartama és megsziintetése, nyugdijazasi tamogatas

A Tarsasag igazgatdsaganak elndkét és tagjait, tovabba feligyelSbizottsag elndke és tagjait a
kdzgy(lés a BET Alapszabalyaban meghatérozott idétartamra valasztja.

Az igazgatdsagi és a felligyelSbizottsagi tagok kozgydlés altal térténd visszahivasa esetén a
tagsag a kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A tag lemondasa esetén, ha a
Tarsasag mikodoképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj tag megvalasztasaval, ennek
hianyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott 60. napon valik hatalyossa.

A Tarsasag igazgatésaganak elndke és tagjai, tovabba felligyelébizotisag elndke és tagjai nem
részesliinek semmilyen nyugdijazasi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsolodo
tamogatasban.



3.2.4. A Tarsasag igazgatésaga elndkének és tagjainak, tovabba felligyeldbizottsag elndkének és

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

tagjainak e jogviszonyukra tekintettel a megbizatasuk megszliinése esetére juttatas nem
biztosithato.

4. Fejezet

A vezet6 allasu munkavallalékra vonatkozo szabalyok

A vezet6 allasu munkavallalék javadalmazasa

A vezet6 allasu munkavallalok javadalmazasanak meghatarozasanal a tisztséggel egydtt jaro
felelésség mértékét, a tisztség gazdasagi életben betdlidtt jelentéségét, a megvaldsitandd
gazdasagi célkitlizéseket kell figyelembe venni. Mértékét ugy kell megallapitani, hogy ne okozzon
tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban alljon a vezetd allasu munkavallalék
munkavégzésével, és a Tarsasag gazdasagi eredményével.

A vezetd allasu munkavallalok javadalmazasa a kdvetkezd elemekbdl all:
az alapbérbél, tehat a fix havi fizetésbél,

a teljesitményalapu javadalmazasbdl vagy jutalombdl,
valamint egyéb juttatasokbal all.

4.1.3. Az egyéb juttatasokba tartoznak kiléndsen a Tarsasagnal meghatarozott idejii munkaviszony

4.1.4.

4.1.5.

eltéltéséhez kotédo jubileumi jutalmak és egyéb szocidlis juttatasok, illetve az évente fix 6sszegl
cafeteria. Az egyéb juttatasok 6sszege nem haladhatja meg az éves alapbér 10%-at.

Az egyes juttatasok és az azokban vald dontéshozatalra jogosult szerv/személy.

Vezérigazgat6

Jubileumi  jutalmak, egyéb
szocialis juttatasok, cafeteria:
Vezérigazgatoi  utasitasban
rendezett
Rendkivdli tételek:
lgazgatosag

lgazgatosag lgazgatosag

Vezérigazgato-helyettes(ek)

Jubileumi  jutalmak, egyéb
szocialis juttatasok, cafeteria:

Vezéri . Igazgatosag Vezérigazgatéi  utasitasban
ezérigazgato | és . rendezett
Vezerigazgato | pendkiviii tetelek:
Vezérigazgatd

A Tarsasag a vezet6 allasu munkavallalo részére feladatai ellatasahoz személyi hasznalatra
téritésmentesen mobiltelefont, tablagépet és laptopot biztosit. A vezetd allasi munkavallalé a
vonatkozd jogszabalyok és tarsasagi belsd szabalyzatok figyelembevételével hasznalhatja a
Tarsasag tulajdonaban, illetve Uzemben tartasaban 1évd személygépkocsit. A személygépkocsi
hasznalataval, fenntartasaval kapcsolatos valamennyi koltséget, a gépjarmi utan fizetendd
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mindennem{ adot és biztositasi, lizing és egyéb dijat, a hasznalat utén fizetendd, a mindenkor
hatalyos jogszabalyok szerinti kdzterheket a Tarsasag viseli.

A vezetd allasu munkavallaldk igazolt, a munkaviszonyukkal 6sszefliggésben felmerilt indokolt
kéltségeik megtéritésére jogosultak.

A juttatdsok tovabbi formaja a kedvezményes kamatozasu lakascéliU munkaltatéi kolcson
felvételre, amelyre a vezet6 allasu munkavallalok is jogosultak lehetnek. A vezetd allasu
munkavallalok részesulhetnek egészségbiztositasi juttatasokban is.

A fentiekben el6re nem rogzitett javadalmazasi tételek (rendkivili tételek) 0Osszege
Osszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at. A rendkivili tételekrél az
Igazgatésag dont.

A fenti juttatasok, koltségtéritések tovabbi feltételeir6l és mértékérél a Tarsasag belsé
szabalyzatai rendelkeznek.

A teljesitményalapu javadalmazas és jutalmazas kiilonds szabalyai

A teljesitményalapu jutalmazashoz kapcsolédé feladatként az Gzleti terv {6 szamainak teljesitése
mellett csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhato
szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan tulmutatd, objektiven meghatarozhaté
teljesitményt takar.

Az Mt. 208.§-a szerinti munkavallaléknal az adott évi Uzletpolitikai és gazdasagi célkitlizéseinek
eredményes megvaldsitasat el6seqgitd, hatékony mikodésre 06sztonzé teljesitményalapu
javadalmazasi vagy jutalmazasi format kell érvényesiteni.

Az egyes munkavallaldkra iranyado, a jutalmazasra vagy a teljesitményalapu javadalmazasra
vonatkozo konkrét feladatokat az Igazgatésag évente allapithatja meg.

A teljesitményalapu javadalmazas vagy a jutalmazasra vonatkozé alapvetd szabalyok
meghatarozasara az uzleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve indokolt esetben azt kovetéen
kerulhet sor. A kitlizés tartalmazza a jutalmazas vagy a teljesitményalapu javadalmazas 6sszes
mértékét, a teljesitendd feladatokat a hozzajuk tartozdé hanyaddal, az elbéleg esetleges
kifizethet6ségének idejét és az értékelés idépontjat.

A teljesitményalapu javadalmazas vagy a jutalom elb6legének Osszegérél és a kifizetésrél az
Igazgatdsag jogosult donteni.

Abban az esetben, ha az lgazgatésag év kdzben az lzleti terv médositasarol dont, és az érinti
az uzleti tervhez kotott jutalomra vagy teljesitményalapu javadalmazasra vonatkozo feladatot,
illetve a kifizetés egyéb feltételeit, az Gizleti terv modositasa automatikusan — a teljesitményalapu
javadalmazas kitlzésének kilén modositasa nélkil — modositia a jutalom vagy a
teliesitményalapu javadalmazas kitizésében szerepl6, Uzleti terv teljesitéséhez kotott
tervszamot, illetve feltételt. Ezt a tényt a jutalmazasi vagy a teljesitményalapu javadalmazasi
feladatok kiértékelésénél figyelembe kell venni.

A teljesitményalapu javadalmazasi vagy a jutalomra vonatkoz6 feladatok részteljesitését
kizardlag akkor lehet figyelembe venni, ha ennek lehetéségét és mértékét a kitlizés kifejezetten
tartalmazza.



4.2.8.

4.2.9.

A vezetd &llasu munkavéllalok éves jutalmanak vagy teljesitményalapu javadalmazasanak
mértéke nem haladhatja meg éves alapbérik a 75%-at.

Amennyiben a tarsasag veszteségesen gazdalkodik — feltéve, hogy a veszteség az Uzleti tervben
meghatarozott mértéket nem haladja meg — az elérhetd jutalom vagy teljesitményalapu
javadalmazas legmagasabb 6sszegét legfeljebb a vezetd allasi munkavallalék éves alapbére
50%-aban lehet meghatérozni. Amennyiben a tarsasag vesztesége az Uzleti tervben
meghatarozott mértéket meghaladja, a vezetd allasu munkavallalék szamara elérhetd jutalom
vagy teljesitményalapu javadalmazas el6z6ek szerinti legmagasabb O6sszegét a terv és a
tényleges veszteség kulonbdzetének 15%-aval csodkkenteni kel A gazdalkodas
veszteségességének/eredményességének megallapitasahoz a Tarsasag az EBITDA mutatét
alkalmazza, amely a leginkabb alkalmas arra, hogy a tarsasag vezetd allasu munkavallaléinak a
tarsasag jovedelmezéségeére vald hatasat tlkrozze, és ami a részvényesek szamara is
kielégitéen tukrozi a Tarsasag Uzleti mikodésének profitabilitasat. Ennek célja, hogy a
javadalmazast szamviteli hatasok minél kevésbé torzitsak (példaul nem realizalt
arfolyamveszteségek vagy -nyereségek, egyéb, a Tarsasag miikddéséhez nem szorosan
kapcsolodo tételek). Indokolt esetben az Igazgatésag megvizsgalja, hogy az EBITDA mutatot
szukséges-e  egyedi  tételekkel ~modositva  figyelembe  venni a  gazdalkodas
veszteségességének/eredményességének megallapitasanak szempontjabol.

4.2.10. A Tarsasag ellendrzési korén kivil esé kilsé események bekdvetkezése esetén a jutalomra

vonatkoz6 vagy a teljesitményalapu javadalmazasi célokat az lIgazgatésag év kozben
modosithatja.

4.2.11. Teljesitményalapu javadalmazas vagy jutalom kifizetése nem teljesithetd:

a) a Tarsasag fizetbképességét fenyegetd helyzetben
b) a Munkaltaté rendkivili felmondasa esetén
¢) amennyiben a munkaviszony a Munkavallalé kezdeményezésére szlinik meg.

4.2.12. A teljesitményalapu javadalmazasi és a jutalmazési feladatok kiértékelése és az elszamolas

évente az lgazgatdsag altal meghatarozott két részletben torténik azzal, hogy a teljesitményalapu
javadalmazas vagy a jutalom végleges mértékét az Gzleti évet lezaré beszamold elfogadasat
kovetben kell meghatarozni.

4.2.13. Jutalmazasra a fentiekt6l eltéréen kivételesen, a munkakor elvarhatd szakértelemmel és

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

5.1.

gondossaggal valé ellatasan lényegesen tulmutatd, kiemelkedd teljesitmény esetén is sor
kertlhet. Kivételes jutalmazas esetén a vezetd allasi munkavallalok jutalmardl az Igazgatdsag
dont.

A vezeté allasi munkavallaldk munkaviszonyanak idétartama és megsziintetése,
nyugdijazasi tamogatas

A vezet6 allasu munkavallalok munkaszerzddése hatarozatlan idejd, felmondasi idejukre,
végkielégitésikre az Mt. rendelkezései az iranyaddak, ezen kivil egyéb feltétel és jogosultsag

nem kerll meghatarozasra.

A vezetd allasi munkavallalék nem részeslinek semmilyen nyugdijazasi tamogatasban vagy
korai nyugdijazashoz kapcsolédé tamogatasban.

5. Fejezet

Az Osszeférhetetlenség kezelése



5.1.1.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

A vezet6 allasu munkavallalék, amennyiben egyben a Tarsasag igazgatdsaganak is tagjai, nem
vehetnek részt a Politika elfogadasat, illetve moédositasat a Felligyelé Bizottsag és a Kézgyilés
elé terjeszt6 hatarozathozatalban, illetve a sajat teljesitményalapu javadalmazasukat érint6
déntéshozatalban.

6. Fejezet
Javadalmazasi jelentés

A Tarsasag igazgatdésaga minden évben az el6z6 Uzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelenést
készit az SRD rendelkezéseinek megfeleld tartalommal.

Az el6z6 Uzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd szavazas céljabdl az
éves rendes Kdzgy(lés napirendjére kell tlzni.

7. Fejezet
Zaro rendelkezések

A Politikat, valamint annak modositasait a Fellgyel6 Bizottsag el6zetes jovahagyasaval a
Kozgyllés fogadja el és — ha a Kozgyllés hatarozataban eltéréen nem rendelkezik - az
elfogadassal Iép hatalyba.

A Tarsasag igazgatésaganak a Politikat legalabb négyévente sziikséges fellilvizsgalnia és annak
eredményét a Fellgyel6 Bizottsag részére véleményezés céljabdl eléterjesztenie. A Fellgyeld
Bizottsag altal véleményezett Politikat akkor is a Kézgyilés el6 kell terjeszteni véleményezd
szavazas céljabol, amennyiben moédositasi javaslat nem tortént.

A Politikat, illetve modositasat a Tarsasag honlapjan el kell helyezni, illetve az elfogadasatol
szamitott harminc napon belll a cégiratok koézé letétbe kell helyezni, amirél a Vezérigazgato
gondoskodik.

A Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell az azzal kapcsolatos legutdbbi kézgydlési
szavazas Ota végbement valamennyi lényeges mdédositas leirasat és magyarazatat, valamint
annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Politikaval és a
jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Szabalyzat rendelkezéseinek hatékony érvényesilését a Feligyel6 Bizottsag feltgyeli.

Kelt Budapesten, 2023. aprilis 26. napjan

Hatalybalépés napja: a Tarsasag mikodési formajanak nyilvanos részvénytarsasagra torténd
megvaltozasanak a napja, azaz a Tarsasag részvényeinek a Tarsasag altal mikodtetett szabalyozott
piacra val6 bevezetésének napja.



