ARTICLES OF ASSOCIATION

GRAPHISOFT PARK SE
REAL ESTATE DEVELOPMENT

European Company Limited by Shares

ALAPSZABALY

GRAPHISOFT PARK SE INGATLANFEJLESZTO

Eurdpai Részvénytarsasag




NAME AND REGISTERED OFFICE OF THE COMPANY

1. The name of the Company: Graphisoft Park SE
Ingatlanfejleszté Eurépai Részvénytarsasag
Abbreviated name: Graphisoft Park SE
The name in English: Graphisoft Park SE Real Estate
Development European Company Limited by Shares
Abbreviated name in English: Graphisoft Park SE.

2. Registered office: H-1031 Budapest, Zahony u. 7., Graphisoft
Park 1.

TERM AND OBJECTS OF THE COMPANY

3. The Company is founded for an indefinite term and
operates as a public European Company.

4. The activities of the Company are as follows (according to

TEAOR categories):

70.11 Development and selling of real estate

70.12 Buying and selling of real estate

70.20 Letting and operation of property

70.32 Management of real estate on a fee or contract basis
74.15 Management activities of holding companies

74.87 Other business activities not elsewhere classified
SHARE CAPITAL AND SHARES OF THE COMPANY
5. Share capital

5.1 €212,633.48 (i.e. Two hundred twelve thousand six hundred
thirty-three euros and forty-eight cents).

5.2 The capital of the company, its maintenance and changes
thereto, together with its shares and other securities shall be
governed by the provisions of the Hungarian law applicable in
accordance with the seat of the company.

6. Shares

6.1 The share capital consists of 10,631,674 (i.e. ten million six
hundred and thirty-one thousand and six hundred and seventy-
four).dematerialized registered ordinary shares of €0.02 (i.e. two
cents) nominal value, each representing equal and identical
rights. The shares are fully paid.

6.2 Shares issued (delivered or credited on a securities account)
prior to the registration of the Company or of the increased
capital by the competent Court of Registration or prior to the full
payment of the share capital or the issue price of the shares
shall be null and void.

6.2.1 As a minimum requirement the dematerialized shares shall
bear the following information:

(@) the name and seat of the Company;

(b) the rights attached to the shares as set out in the Articles
of Association;

(c) the nominal value of the share and the fact that it is
registered;

(d) the date of issuance, amount of share capital and
number of shares issued;

(e) the name of the persons who signed the document
issued by the Company and placed at the Kdzponti
Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. (‘KELER");

() the security identification code of the share.

A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE

1. A Tarsasag neve: Graphisoft Park SE Ingatlanfejleszté Eurpai
Részvénytarsasag
roviditett neve: Graphisoft Park SE.
angolul: Graphisoft Park SE Real Estate Development European
Company Limited by Shares
roviditett angol neve: Graphisoft Park SE

2. A Tarsasag székhelye: H-1031 Budapest, Zahony u. 7.
Graphisoft Park 1.

A TARSASAG TARTAMA ES TEVEKENYSEGI KORE

3. A Tarsasag hatarozatlan idore alakult és nyilvanos eurépai
részvénytarsasagként miikodik.

4. A Tarsasag tevékenységi kore (TEAOR szerint):

70.11 Ingatlanberuhazas, -eladas
70.12 Ingatlanforgalmazas
70.20 Ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

70.32 Ingatlankezelés
74.15 Vagyonkezelés
74.87 Méshova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas

ALAPTOKE ES RESZVENYEK
5. A Tarsasag alaptokeéje

5.1 212.633,48 Euro, azaz Kettdszaztizenkettbezer-
hatszazharmincharom Euro és Negyvennyolc eurocent.

5.2 A Tarsasag alaptékéjére, annak fenntartasara és valtozasaira,
valamint a részvényekre és mas hasonld értékpapirokra a
Tarsasag székhelye szerint alkalmazandd magyar jog
rendelkezései iranyadoak.

6. A Tarsasag részvényei

6.1 A Tarsasag alaptékéje 10.631.674 db, azaz Tizmillio
hatszazharmincegyezer-hétszazhetvennégy darab, egyenként
0.02 Euro azaz kett6 eurocent névérték, névre szdlo, egyenld
és azonos tagsagi jogokat megtestesitd dematerializalt
torzsrészvénybdl all. Az alaptéke telies egészében be van
fizetve.

6.2 Az a részvény, amelyet a Tarsasagnak vagy a felemelt
alaptékének a cégjegyzékbe torténd bejegyzése és az alaptdke,
illetve a részvények kibocsatasi értékének teljes befizetése elétt
allitanak ki (adnak &t a részvényesnek vagy imak jova
értékpapirszamlajan), semmis.

6.21 A dematerializalt részvény legalabb a kovetkezoket
tartalmazza:

(@) a Tarsasag nevét és székhelyét,

(b) arészvényhez fiz6d6, az Alapszabalyban meghatarozott
jogokat;

(c) anévre szdlo részvény névértéket;

(d) a kibocsatas idépontjat, az alaptdke nagysagat és a
kibocsatott részvények szamat;

(e) aTarsasag dltal részvénykibocsatasrdl kiallitott és a
Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.-ben
(‘KELER”) elhelyezett okiraton szerepld cégszeriien
alairdk nevét,

(f)  arészvény értékpapir kodjat.




6.2.2 The document placed at KELER shall contain the following
information:

(@) each required particulars of shares specified by law,
except the shareholders' name;

(b) the decision on the issuance;

(c) total nominal value of the entire series issued;

(d) the number of issued shares;

(e) and the signatures of two members of the Board of

Directors of the Company.

6.3 The ordinary shares of the Company are dematerialized
registered securities.

6.4 In the event the General Meeting or, as the case may be, the
Board of Directors of the Company approves a share capital
increase by way of issuance of new shares, the contribution
shall be due in accordance with a timetable established by the
General Meeting or, as the case may be, the Board of Directors
in accordance with applicable legal rules. In the event that the
person who declared his/her intention to purchase the shares or
subscribed shares fails to provide his/her undertaken
contribution in accordance with such timetable, the Board of
Directors shall notify such shareholder, which notice shall
request payment of his/her contribution within 30 days, and shall
inform the shareholder that failure to do so will result in
termination of the ownership rights regarding these shares. The
shareholder whose legal relationship has been terminated this
way is responsible for the damages caused to the Company by
his/her failure to provide the contribution in accordance with the
general rules of civil law .

REGISTER OF SHARES AND EXERCISE OF SHAREHOLDERS'
RIGHTS

7. Register of Shares

7.1 The Board of Directors shall keep a Register of Shares of all
registered shareholders and nominees, containing as a
minimum the following information in respect of each such
shareholder:

(@) Name of the shareholder / nominee / (or both, if it is so
required by law, in the case of jointly owned shares, the
name of the joint representative);

(b) Registered office (address) of the shareholder / nominee/
(or both, if it is so required by law, in the case of jointly
owned shares, the registered office/address of the joint
representative);

(c)  Number of shares held by the shareholder.

Upon written request by a shareholder, the Board of Directors
shall issue an extract of the Register of Shares containing data
in respect of that shareholder.

7.2 The Board of Directors of the Company may appoint a
clearinghouse, an investment enterprise or a financial institution
to administer the Register of Shares. Notice of this appointment
must be published in the Company Gazette (in Hungarian:
Cégkozldny) and on the homepage of the Company.

7.3 The person whose name is registered in the Register of Shares
shall be regarded as the shareholder of the Company as long as
no evidence to the contrary exists. In case the shareholder is
represented by a nominee, the Register of Shares shall record
the name of the shareholder's representative who might be
obliged to name the shareholder represented.

6.2.2 A részvénykibocsatasrdl kiallitott és a KELER-nél elhelyezett

okirat tartalmazza:

(@) a részvényesek neve kivételével a részvény
jogszabalyban  meghatarozott  valamennyi tartalmi
kellékét;

(b) a kibocsatasrél sz6l6 dontést;

(c) akibocsatott teljes sorozat 6ssznévertékét;

(d) akibocsatott részvények szamat; és

(e) a Tarsasag Igazgatotanacsa két tagjanak alairasat.

6.3 A Tarsasag dematerializalt  névreszolo

értékpapirok.

torzsrészvényei

6.4 Abban az esetben, ha a Tarsasag kozgyllése vagy, adott
esetben, Igazgatétanacsa Uj részvények forgalomba hozatala
Utian  torténd  alaptke-emelést hataroz el, a vagyoni
hozzajaruldst a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek
megfeleléen az alaptéke-emelésre vonatkozd kozgylési, illetve
igazgatotanacsi hatarozatban megallapitott hataridén belll kell
rendelkezésre bocsatani. Ennek elmulasztasa esetén az
Igazgatétanacs harminc  (30) napos hatéridé kitlizésével
teljesitésre hivja fel a vételi szandéknyilatkozatot tett vagy a
részvényt jegyzett személyt és figyelmezteti, hogy a teljesités
elmulasztasa az adott részvények vonatkozésaban a tagsagi
jogviszony megsziinését eredményezi. Az a részvényes, akinek
tagsagi joga igy sziint meg, a vagyoni hozzdjarulas
teljesitésének elmulasztasa miatt a Tarsasagnak okozott karért
a polgari jog altalanos szabalyai szerinti felelésséggel tartozik.

A RESZVENYKONYV ES A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA

7. Részvénykonyv

7.1 Az lgazgatdtandcs részvényesekrdl, illetve a részvényesi
meghatalmazottakrél Részvénykdnyvet vezet, amely valamennyi
részveényesre vonatkozéan legalabb a kovetkezoket tartaimazza:

(a) a részvényes/részvényesi meghatalmazott (jogszabalyban
meghatarozott esetben mindketts, kdzos tulajdonban allé
részvény esetén a kozos képviseld) cége/neve;

(b) a részvényes/részvényesi meghatalmazott (jogszabalyban
meghatarozott esetben mindketts, kdzos tulajdonban alld
részvény esetén a kozos képviseld) székhelye/lakcime;

(c) arészvényes részvényeinek darabszama.

Az lgazgatdtanacs a  részvényes  irasbeli  kérésére a
Részvénykonyvbdl a részvényesre vonatkozo adatokrél kivonatot
készit.

7.2 A Tarsasag lgazgatétanacsa a Részvénykonyv vezetésére
elszamoldhaznak és befektetési vallalkozasnak, pénziigyi
intézménynek megbizast adhat. A megbizds tényét a
Cégkozldnyben és a Tarsasag honlapjan kdzzé kell tenni.

7.3 Az a személy, akinek a neve a Részvénykonyvben szerepel,
ellenkez0 bizonyitasig a Tarsasag részvényesének tekintendd.
Részvényesi meghatalmazott esetén a Részvénykbnyv a
részvényesi meghatalmazott nevét tartalmazza, a részvényes
személyérél a nominee nyilatkozik.
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As evidence of ownership, the Board of Directors shall accept
the ownership certificate issued as of the relevant date by
KELER or the custody upon KELER confirmation.

In the event of a change in its data contained in the Register of
Shares the shareholder shall immediately notify the Board of
Directors and supply information on the changes. If the
shareholder fails to comply with this provision the shareholder
shall be liable for all the loss and damage arising out of or in
connection with that non-compliance.

Registration in the Register of Shares shall be concluded

(i)  during the report of the custody based upon Act IV of 2006
on business associations (“Company Act’),

(i) through the process of verifying the shareholders and their
holdings in accordance with the General Business
Regulations of KELER,

if the person who is applying for registration in the Register
of Shares submits the information set forth in Section 7.1.
and the ownership certificate referred to in section 7.4.

(i)

In case the registration in the Register of Shares is concluded
upon matching the owners in accodance with (i) above, previous
data of the Register of shares shall be simultaneously deleted.

The provisions applicable to the Register of Shares shall apply
also in case the ownership of the share has been changed by
other means than by means of a transfer of shares.

TRANSFER OF SHARES

8.

8.1

8.2

8.3

8.4

Transfer of Shares

Ownership of shares is freely transferable without restrictions.
Ownership of dematerialized ordinary shares is transferred by
debiting the securities account of the seller and crediting the
securities account of the purchaser.

For the acquisition of an interest in the Company exceeding 33%
or, in the case set out in Section 68 (1) of the Capital Market Act
(Act CXX of 2001) 25%, a public purchase offer must be made
in accordance with the Capital Market Act.

The Board of Directors is obliged to deny the registration into the
Register of Shares when the acquisition of an interest in the
Company takes place in breach of the regulations of the Capital
Market Act regarding the acquisition of interest in public
companies. In such a case the shareholders rights cannot be
exercised vis-a-vis the Company. The acquirer shall alienate
those shares embodying voting rights in excess of 33% or 25%,
respectively, of the voting rights of the Company within sixty
days from the day of the acquisition or from the date of the
resolution of the Hungarian Financial Supervisory Authority
("HFSA”) determining the consequences of the unlawful
acquisition of influence in a public company.

In case of a public purchase offer:
(@) the offeror must hire an investment enterprise in
accordance with the Capital Market Act to manage the
implementation of the acquisition of influence;

the offeror, in accordance with the regulations of the
Capital Market Act, must prepare a plan for the Company's
future operation and if the offeror is a foreign or a domestic
business organization, it must prepare a report of its

(b)
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7.7

Az Igazgatdtanacs koteles a megfeleld idépontra a KELER vagy
az értékpapir-szamlavezeté altal a KELER igazoldsa alapjan
kiallitott tulajdonosi igazolast a részvény tulajdonjoganak
igazolasaként elfogadni.

A Részvénykonyvbe bejegyzett adatainak megvaltozasa esetén
a részvényes koteles  haladéktalanul  értesiteni az
Igazgatotanacsot és nyilatkozni az uj adatokrél. Amennyiben a
részvényes ezt a kotelezettségét elmulasztja, Ugy az ebbdl
eredd vagy ezzel okozott karokért minden feleldsség a
részvényest terheli.

Részvénykonyvi bejegyzésre az alabbi modokon kerllhet sor:

() a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. tdrvényben
(‘Gt") az értékpapir-szamlavezetd szadmara elbirt

bejelentési kbtelezettség teljesitése soran,

(i) a KELER Altalanos Uzletszabalyzataban meghatarozott
tulajdonosi megfeleltetés atjan,
(i) a Részvénykonyvbe bejegyzést kérd személy eljarasa

alapjan, melynek soran koteles a 7.1. pont szerinti
adatokat megadni, és 7.4. pont szerinti tulajdonosi
igazolast bemutatni.

Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzésre az (i) pont szerinti
tulajdonosi  megfeleltetés  Gtian  kerll sor, Ugy a
Részvénykonyvben szerepld korabbi bejegyzések egyidejileg
torlésre keriilnek.

A Részvénykdnyvre vonatkozé rendelkezések abban az esetben
is alkalmazandok, ha a részvény feletti tulajdonjog nem
atruhazés Utjan valtozott meg.

A RESZVENYEK ATRUHAZASA

8.

8.1

8.2

8.3

8.4

A részvények atruhazasa

A Tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok. Az atruhazas az
eladd értékpapirszamlajanak megterhelésével és a vevd
értékpapirszamlajan torténd jovairassal torténik.

A Tarsasagban 33%-ot, illetve a tokepiacrél sz6l6 2001. évi
CXX: tv. (Tpt.) 68. § (1) bekezdésében meghatarozott esetben
25%-ot meghaladé mértéki befolyas megszerzésére csak a Tpt.
szerinti nyilvanos vételi ajanlat keretében keriilhet sor.

Az lgazgatotanacs koteles megtagadni a Részvénykonyvbe
torténd bejegyzést abban az esetben, ha a befolyasszerzésre a
Tpt-nek a nyilvanosan miikodé részvénytarsasagban torténd
befolyasszerzésre vonatkozd szabalyaitdl eltéré modon keriilt
sor. Ebben az esetben a Tarsasaggal szemben a tagsagi jogok
nem gyakorolhatoak. A befolyast szerzé a 33 %, illetve a 25 %-
ot meghaladd mértéki szavazati jogot megtestesité részvényeit
kiteles a szerzést vagy a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete (“Fellgyelet”) a Tpt-nek a nyilvanosan miik6dd
részvénytarsasagban torténd befolyasszerzésre vonatkozd
szabalyaitdl eltérd befolyasszerzés kdvetkezményeit megallapitd
hatérozatanak meghozatalat kovetd hatvan napon belll
elidegeniteni.

Nyilvanos vételi ajanlat esetén:

(a) az ajanlattevének a befolyasszerzés lebonyolitaséara a Tpt.
szerinti befektetési szolgaltatot kell megbiznia;

(b) az ajanlattevének a Tarsasdg jovbeni mikodésére
vonatkozéan a Tpt. szerinti miikodési tervet kell készitenie,
illetve ha az ajanlattevd gazdalkodd szervezet, akkor
gazdasagi tevékenységérdl jelentést kell készitenie;




8.5

8.6.

business activity;

(c) the public purchase offer has to be approved by the HFSA;

(d) the period for the acceptance of the public purchase offer
shall be at least 45 and not more than 65 days. The first
day of the acceptance period of the public purchase offer
cannot be earlier than the second and cannot be later than
the fith day from the date of the publication of the
announcement regarding the HFSA's approval of the
public purchase offer;

(e) the public purchase offer shall be made for all of the
shares representing voting rights and for all of the
shareholders holding shares representing voting rights;

(f) during the acceptance period those shareholders who
accept the offer shall transfer their shares to a credit
institution or an investment company, respectively, to be
designated by the Board of Directors in Budapest where
the payment of the purchase price will take place. The
offeror has to confirm the availability of the purchase price
or its coverage according to the relevant legal stipulations;

(9) the purchase price shall not be less than the price
calculated according to the relevant provisions of the
Capital Market Act;

(h) upon request of the offeror, the Board of Directors is
entitled, but not obliged, to disclose information concerning
the operation of the Company to the offeror. Such
information shall be handled by the offeror, his proxy and
the investment enterprise in compliance with the provisions
on business secrets and securities related secrecy
obligations and the prohibition of insider dealing;

(i) the offeror must purchase all the offered shares except if
the offeror and the connected persons, as defined by the
Capital Market Act, do not acquire influence in excess of
50% in the Company and the offeror stipulated the right of
rescission for such a case. It is prohibited to discriminate
among shareholders in relation to their exercising rights in
the course of the acceptance of the purchase offer;

() the contract between the offeror and the shareholder
submitting the declarations of acceptance shall come into
existence on the last day of the period open for the
submission of the declaration of acceptance, except if the
necessary competition supervisory proceeding has not yet
completed on that day. In the latter case the contract
comes into existence on the day of the granting of the
competition supervisory authority’s approval;

(k) the offeror shall pay the purchase price within 5 days of the
last day of the acceptance period of the purchase offer. In
the case of a competition supervisory proceeding, this
deadline shall commence on the day of the granting of the
competition supervisory authority’s approval.

The Board of Directors shall form an opinion on the purchase
offer to the shareholders and publish it in accordance with the
rules of the Capital Market Act. The Board of Directors is entitled
to appoint an independent financial advisor, at the Company's
costs, to evaluate the purchase offer. The report on the
evaluation of such an expert must be published by the Board of
Directors in the same way as the Board of Directors has
published its own opinion on the purchase offer.

The shareholders of the Company - firstly the shareholders
belonging to a share series identical to that one to be issued
hereunder, then owners of convertible bonds and the owners of
bonds with subscription rights, in this order -, shall have the right
to purchase a number of shares equal to their pro rata interest in
the share capital of the Company in the event of a capital
increase by cash contribution of the Company, whether such

8.5

8.6

) a vételi ajanlatot a Felligyeletnek jova kell hagynia;

(d) a vételi ajanlat elfogadasara nyitva all6 hatéridé legalabb
45, legfeliebb 65 nap lehet. Az elfogadd nyilatkozatok
megtételére nyitva allo hatéridé kezd6napja nem lehet
korabbi id6pont, mint a Felligyelet nyilvanos vételi ajanlatot
jovahagyd  hatarozatanak  kozzétételére  vonatkozd
hirdetmény megjelenését koveté mésodik nap, és nem
lehet késbbi idGpont, mint a kdzzétételt kovetd 6todik nap.

(e) A nyilvanos veételi ajanlatot a Tarsasag valamennyi
szavazati jogot megtestesitd részvényére, illetbleg
valamennyi szavazati joggal rendelkezd részvényesének
kell megtenni.

() Az ajénlati kotottség ideje alatt az ajanlatot elfogadd
részvényesek  kotelesek  részvényeiket ahhoz az
Igazgatétanacs  altal  kijelolt  budapesti  székhelyi
hitelintézethez vagy befektetési tarsasaghoz transzferalni,
ahol majd a vételar kifizetése torténik. Az ajanlattevé a
vételar Osszegének, illetve fedezetének rendelkezésre
allasat a vonatkozd jogszabalyi eldirasok szerint koteles
igazolni.

(99 A vételi ajanlatban az ajanlat targyat képezd
részvényeknek ellenértéke nem lehet kevesebb mint a Tpt.
Vonatkozd el@irasai alapjan meghatarozott sszeg.

(h) Az ajanlattevé megkeresésére a Tarsasag Igazgatotanacsa
jogosult, de nem koteles a Tarsasag mikodésére
vonatkozd informaciét az ajénlattevé részére atadni. Az
ilyen informaciét az ajanlattevd, az ajanlattevd
meghatalmazottja, valamint a forgalmazé koteles az Uzleti
titokra, az értékpapirtitokra, valamint a bennfentes
kereskedelem  tilaimara  vonatkozé  szabalyoknak
megfeleléen kezelni.

(i) Az ajanlattevé valamennyi felajanlott részvényt koteles

megvasarolni, kivéve, ha az elfogadd nyilatkozatok alapjan

az ajanlattevd, illetve a Tpt-ben meghatarozott kapcsolt
személyek nem szereznek a Tarsasagban 6tven szazalékot
meghaladd befolyast és a vételi ajanlat erre az esetre

tartaimazta az eldllas joganak fenntartasat. Tilos a

részvényesek kozott a vételi ajanlat elfogadasara
vonatkoz6 jogosultsag gyakorlasa soran  hatranyos
megkulonbdztetést tenni.

() Az ajanlattevé és az elfogado nyilatkozatot tevd részvényes
kozott a részvény-atruhdzasi szerz6dés az elfogadd
nyilatkozat megtételére nyitva all6 hataridé zarénapjan jon
létre, kivéve, ha az esetlegesen sziikséges verseny-
felligyeleti eljaras ezen a napon még nem zarult le. Ez
utébbi esetben a szerzédés a verseny-felligyeleti engedély
megadasanak napjan jon létre.

(k) Az ajanlattevd az ellenérték teljesitésére a vételi ajanlat
elfogadasara nyitva all6 hataridé zaronapjat - verseny-
fellgyeleti eljaras esetén a verseny-feliigyeleti engedély
megadasanak napjat - kbveté 5 munkanapon bell kételes.

Az Igazgatétanacs koteles a vételi ajanlatot véleményezni és azt
a részvényesek szamara a Tpt-ben meghatérozott médon
kozzétenni. Az Igazgatdtanacs jogosult a vételi ajanlat
értékelésével a Tarsasag koltségén fiiggetien pénziigyi
szakértdt megbizni. A szakért6i értékelést az Igazgatétanacs a
sajat véleményével azonos modon teszi kdzzé.

A Tarsasag alaptkeéjének pénzbeli hozzajarulas utjan torténd
megemelése esetén a Tarsasag részvényesei - ezen bellil elsé
helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba  tartozd  részvényekkel  rendelkez6
részvényesek, majd az atvaltoztathato, illetve a jegyzési jogot
biztositd kotvények tulajdonosai — a Tarsasagban meglévd
tulajdoni hanyaduk aranyaban jogosultak Uj részvényeket




capital increase is a public offering (the “Preferential Rights”) or
a private placement ( “Participation Rights” together with
“Preferential Rights” are “Priority Rights”).

Only shareholders of record in the Register of Shares at the time
of Notice, as defined below, and at the time of exercise of
Priority Rights, shall be entitled to exercise their Priority Rights.
The determination of such shareholders’ pro rata right shall be
based on the total nominal value of shares owned by each
shareholder as recorded in the Company’s Register of Shares at
the date of Notice, as defined below.

In connection with a capital increase effected by means of a
private placement or a public offering, the exercise of the
shareholders’ Priority Rights shall be subject to the following
procedural rules:

(@) the Board of Directors shall notify shareholders of a capital
increase effected by means of a private placement,
through publication in the Company Gazette within 30 days
from the decision on capital increase by cash contribution
of the Company, at the latest, (the “Participation Rights
Notice”). The Participation Rights Notice shall specify: (i)
the nature and the amount of the capital increase
(including the nominal- and issue price of the shares to be
subscribed); and (i) the term of a minimum 15 days
(including opening and closing dates) and conditions for
the exercise of the shareholders’ Participation Rights,
including a specific term for the submission of the
shareholders’ Declaration of Intent, as defined below.

(b) the Board of Directors shall notify shareholders of the
capital increase effected by means of a public offering,
through publication in the Company Gazette within 30 days
from the decision on capital increase by cash contribution
of the Company, at the latest, (the “Preferential Rights
Notice” and, together with the Participation Rights Notice,
the “Notice”). The Preferential Rights Notice shall specify:
(i) the nature and the amount of the capital increase
(including the nominal- and issue price of the shares to be
subscribed); and (i) the term of a minimum 15 days
(including opening and closing dates) and conditions for
the exercise of the shareholders’ Priority Rights, including
a specific term for the submission of the shareholders’
Declaration of Intent, as defined below.

(c) Upon the request of the shareholder of bond owner by
email, the Company shall inform such person by email of
the terms of exercise of the Priority Rights.

(d) Shareholders or bond owners interested in exercising their
Priority Rights shall declare in writing their intention to do
so under the terms and within the deadline set forth in the
applicable Notice (“Declaration of Intent”).

(e) The Declaration of Intent shall include the nominal value,
number and issue price of the shares to be subscribed, as
well as the irrevocable undertaking of the shareholder or
bond owner to subscribe such number of shares defined in
the Declaration of Intent, and to pay the issue price of such
shares as specified in the resolution of the shareholders’
meeting.

()  Any shareholder not providing his Declaration of Intent
within the deadline set forth in the applicable Notice shall
be deemed to have waived his Priority Right in connection
with the notified capital increase.

(9) The Priority Rights of a shareholder or a bond owner - with
respect to the subscription order specified above — may be
exercised pro rata based on the number of shares pro rata
based on the number of shares owned by such

szerezni mind az Uj részvényeknek nyilvanos forgalomba
hozatalaval torténd kibocsatasa soran (“Jegyzési Elsdbbség’),
mind pedig az Uj részvényeknek zartkor( forgalomba
hozatalaval torténd kibocsatasa esetén (‘Részvételi Jog’) (a
Jegyzési Els6bbség és a Részvételi Jog egyitt “Elsébbségi
Jogok”).

Az Elsébbségi Jogok gyakorléséra csak az a részvényes
jogosult, aki az alabb meghatarozott Ertesités idépontjaban,
valamint az Elsébbségi Jog gyakorlasakor is be van jegyezve a
Részvénykonyvbe. A tulajdoni hanyad aranyaban gyakorolhatd
Elsébbségi Jog mértéke az alabb meghatarozott Ertesités
idépontjdban a Tarsasdg Részvénykonyvében a részvényes
tulajdonaként megjelolt részvények dssznévértékén alapszik.

Uj részvények zartkérii vagy nyilvanos forgalomba hozatalaval
torténd alaptéke-emelés esetén a részvényesek az alabbi
eljarasi rend alapjan gyakorolhatjak az Elsébbségi Jogokat:

(a) ZartkorG alaptdke-emelés esetén az lgazgatétanacs
koteles a Cégkdzlonyben torténd kozzététel utjan
legkésdbb a pénzbeli hozzajarulas atjan torténd alaptdke-
emelés elhatarozasat kdvetd 30 napon belll értesiteni a
részvényeseket az alaptoke felemelésérél (‘Részvételi
Jogra vonatkozo Ertesités”). A Részvételi Jogra vonatkozé
Ertesitésben meg kell hatarozni (i) az alaptéke-emelés
madjat és nagysagat (igy a jegyezheté részvények név-
illetve kibocsatasi értékét) és (i) a Részvételi Jogok
gyakorlasanak — legalabb 15 napos - hataridejét (kezdd- és
zarbnapjat) és feltételeit, ideértve az alabb definialt
részvényesi Nyilatkozat megtételének hataridejét is.

(b) Nyilvanos alapt6ke-emelés esetén az lgazgatétanacs
koteles a Cégkozlonyben torténd kozzététel utjan
legkésdbb a pénzbeli hozzajarulas Utjan torténd alaptdke-
emelés elhatarozasat kovetd 30 napon bellil tajékoztatni a
részvényeseket az alaptéke felemelésérdl (“Jegyzési
Els8bbségre vonatkozo Ertesités”) (a Jegyzési Elsébbségre
vonatkozé Ertesités a Részvételi Jogra vonatkozd
Ertesitéssel egyiitt: “Ertesités”). A Jegyzési Elsdbbségre
vonatkozé Ertesitésben meg kell hatarozni (i) az alaptoke-
emelés madjat és nagysagat (igy a jegyezhetd részvények
név- illetve kibocsatasi értékét); és (i) az Elsébbségi Jogok
gyakorlasanak - legalabb 15 napos - hataridejét (kezdd- és
zaronapjat) és feltételeit, ideértve az alabb definialt
részvényesi Nyilatkozat megtételének hataridejét is.

(c) A Tarsasag a részvényes vagy kotvénytulajdonos ez
iranyu, elektronikus levélben kozolt kérése esetén, az
Els6bbségi Jog gyakorlasénak feltételeirdl elektronikus
levélben is tajékoztatast ad.

(d) Az Elsbbségi Jogaikat gyakorolni kivand részvényesek
vagy kotvénytulajdonosok a vonatkozd Ertesitésben
meghatéarozott modon, hatéaridén belll irasban kotelesek
nyilatkozni  Elsébbségi  Joguk gyakorlaséra iranyuld
szandékukrol (“Nyilatkozat”).

(e) A Nyilatkozatnak tartalmaznia kell a lejegyezni vagy atvenni
kivant részvények névértékét, darabszamat és kibocsatasi
értékét, valamint a részvényes vagy kotvénytulajdonos
visszavonhatatlan kotelezettségvallalasat a Nyilatkozatban
meghatarozott részvények jegyzésére vagy atvételére,
illetve kibocsatasi értékilknek a kozgyilési hatarozatban
foglaltak szerinti megfizetésére.

() Amennyiben a részvényes a vonatkozé Ertesités altal
meghatarozott hataridén belll nem nyujtjia be Nyilatkozatat,
akkor gy kell tekinteni, hogy az adott alaptoke-emelés
tekintetében Els6bbségi Jogaval nem kivan élni.

(9) A részvényes vagy a kotvénytulajdonos Elsébbségi Joga —
a jelen pontban meghatérozott sorrendiségre figyelemmel -
tulajdoni  hanyad  ardnyaban  gyakorolhaté  (a
kétvénytulajdonos  Els6bbségi  Jogat olyan arényban




shareholder or bond owner (a bond owner may exercise its
Priority Right in proportion to the number of shares it
received upon the conversion of the convertible bonds or,
in the event of bonds with a subscription right, the exercise
of such subscription right is in proportion to the number of
shares that would be created as a result of the
simultaneous exercise of the rights attached to all
convertible bonds and bonds with a subscription right,
including those shares which have already been issued). If
the exercise of Priority Rights results in a situation where
the distribution of the shares would result in a fractional
number, the number of shares to be acquired by the
shareholder shall be rounded down to the nearest whole
number of shares providing that if any of the shareholders
would be entitled to less than one share based on the
number of shares it owns, then such shareholder shall not
receive any share based on such distribution procedure).
The remaining shares shall be divided so that those
shareholders of the Company - being affected by the
subscription order and having exercised their pre-emption
rights - who received less shares due to the rounding
procedure shall be ranked based on the total nominal
value of their shares, so that the first in line will be such
shareholder who owns the least shares in terms of value,
while the bigger shareholders will be at the end of such
line. The shareholders shall receive the shares — one by
one, in this order — as long as the shares issued for
subscription to the beneficiaries exercising their Priority
Rights last.

8.7 The general meeting of the Company — upon the written proposal

of the Board of Directors with a voting majority of three quarters—

may exclude the exercise of the Priority Rights . The general

meeting shall discuss the proposal on the exclusion of the
exercise of Priority Rights together with the proposal on the
capital increase (except for the capital increase by the Board of

Directors), but shall resolve on these issues separately. The

proposal of the Board of Directors on the exclusion of the

exercise of Priority Rights shall include the following:

(@) reason for the capital increase;

(b) proposed nominal- and issue values of the shares to be
issued through the capital increase;

(c) detailed reasoning of exclusion of the exercise of the
Priority Rights, including the advantages for the Company
as a result of the exclusion;

(d) in the event of a private placement, the introduction of
person(s) being authorized to take over the shares; and

(e) modification of voting rights, following the capital increase,
of the shareholders owning shares issued prior to the
capital increase.

gyakorolhatja, amilyen aranyban az atvaltoztathato
kétvénye atvaltasa illetve a jegyzési jogot biztositd kotvény
esettn a jegyzési joga gyakorlasa alapjan a
kotvénytulajdonost megilletd részvények szama aranylik
ahhoz a  részvényszamhoz, amely  valamennyi
atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd kdtvényhez
kapcsolddd jog egyidejii gyakorlasa esetén keletkezne,
ideértve a mar kibocsatott részvényeket is). Amennyiben az
Elsébbségi Jog gyakorlasanal az elosztas kovetkeztében
toredék  részvénytulajdon  keletkezne,  akkor a
részvényeseknek jutdo részvényszamot a legkdzelebbi
egész részvényig lefelé kell kerekiteni azzal, hogy ha
valamely részvényes a tulajdoni hanyada alapjan egynél
kevesebb részvényre lenne jogosult, akkor ezen elosztas
alapjan nem kap részvényt. A kerekités kovetkeztében
fennmaradé részvények elosztasa gy toérténik, hogy a
Tarsasag sorrendiség alapjan érintett és Els6bbségi
Jogaval él6 azon részvényeseit, akik a lefele kerekités
miatt  kevesebb  részvényt  kaptak, részvényeik
Ossznéveértéke alapjan sorba rendezik oly médon, hogy a
legkisebb részvénytulajdonnal rendelkezd részvényesek
kerilnek a sor elejére, mig a legnagyobb részvényesek
keriilnek a sor végére, majd a részvényesek a sorrendnek
megfeleléen kapnak egy egész részvényt mindaddig, amig
az Elsdbbségi Jogukat gyakorld jogosultakat megilletd
Gjonnan kibocsatott részvények el nem fogynak.

8.7 A Tarsasag kozgylilése (az Igazgatétandcs irasbeli

eléterjesztése alapjan harom-negyedes szavazattobbséggel) az

Els6bbségi Jogok gyakorlasat kizérhatja. Az Elsébbségi Jogok

gyakorlasanak kizarasra vonatkozd elbterjesztést a kozgylilés

az alaptéke felemelésére vonatkoz6 javaslattal egyittesen
kételes megtargyalni (kivéve az Igazgatotanacs ltali alaptdke-
emelés esetén), de arrdl killon koteles hatarozatot hozni. Az

Els6bbségi  Jogok  gyakorlasanak  kizarasara iranyuld

igazgatotanacsi eléterjesztés az alabbiakat tartaimazza:

(a) az alaptdke-emelés indokat;

(b) az alaptdke-emelés Utjan kibocsatott részvények tervezett
név- és kibocsatasi értékét;

(c) az Elsébbségi Jogok gyakorlasa kizarasanak részletes
indoklasat, ideértve a kizéras kovetkezében a Tarsasagnal
jelentkez0 el6nydket;

(d) zartkorben torténd alaptbke-emelés esetén a részvények
atvételére jogositott személy(ek) bemutatasat; és

(e) az alaptéke megemelését kdvetben az alaptdke-emelést
megelézd részvényesek szavazati aranyanak modosulasat.

The Board of Directors shall publish its proposal hereunder for the
Company’s shareholders a minimum of 15 days before the date of
such general meeting deciding on the exclusion of the exercise of the
Priority Rights.

Az lgazgatotanacs a jelen pont szerinti eldterjesztést koteles
legkésdbb az Els6bbségi Jogok gyakorlasanak kizarasarol donté
kozgy(ilés napjat megeléz 15 nappal a Tarsasag részvényesi
szamara hirdetményi Gton kdzzétenni.

GENERAL MEETING, VOTES KOzGYULES, SZAVAZATOK

9. General Meeting 9. Kozgyiilés

The General Meeting is the principal body of the Company,
which comprises all the shareholders. The following activities
shall fall within the exclusive authority of the General Meeting:

(@) decision on the establishment of and amendment to these
Articles, unless otherwise provided by the Companies Act;

(b) decision on the change of the form of operation of the
Company;

(c) decision on the transformation or termination of the
Company without legal successor;

(d) electing and dismissing the members and chairman of the
Board of Directors, the auditor, and determining their

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyilés, amely a részvényesek
Osszessegebdl all. Az aldbbi dontések a kdzgy(ilés kizarolagos
hataskérébe tartoznak:

a) dontés - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - a jelen
Alapszabaly megallapitasarol és modositasarol;
(b) dontés a Tarsasag miikddési modjanak megvaltoztatasardl,

(c) a Tarsasag atalakulasanak vagy jogutdd nélkili
megsz(inésének elhatarozasa;

(d) az lgazgatétanacs tagjainak és elndkének, valamint a
kényvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, tovabba




10.

1.

remuneration, including their service as members of the
committees of the Board of Directors;

(e) approval of the annual financial report prepared according
to the Accounting Act, including a decision on the
appropriation of after-tax profits;

() decision to pay interim dividends, unless otherwise
provided by the Companies Act;

(g) variation of the rights attached to a certain series of shares
and the transformation of categories or classes of shares;

(h) decision on the issue of convertible bonds or bonds with
subscription rights, unless otherwise provided by the
Companies Act;

(i)  decision on the acquisition of the shares of the Company
by the Company itself , unless otherwise provided by the
Companies Act and on the acceptance of a public offer to
purchase the Company shares owned by the Company;

(i)  decision on delisting the shares of the Company from any
stock exchange or any listing system;

(k) approving or amending the Management Share Option
Plan of the Company (other than those amendments
reserved for the Board of Directors in such Plan);

(I)  decision on the exclusion of the exercise of Priority Rights;

(m) decision on transferring the seat of the Company;

(n) decision on the resolution of discharge given to the
Members of the Board of Directors;

(o) decision on actions taken in order to interfere with a public
purchase offer;

(p) in case the shares of the Company are listed on the
Budapest Stock Exchange, approval of the report of the
Board of Directors on Corporate  Governance
Recommendations of the Budapest Stock Exchange;

(9) approving the control agreement defined in the Company
Act;

()  deciding on all issues referred by the law or these Articles
to the exclusive sphere of authority of the General Meeting.

The General Meeting decides on the transformation of the
Company based on the proposal of the Board of Directors on
one occasion.

Annual General Meeting

The Annual General Meeting (AGM) shall be held once a year.
The following must be on the agenda of the AGM as a minimum:

(@) approval of the annual financial report prepared in
accordance with the Accounting Act and the proposal of
the Board of Directors on the appropriation of after-tax
profits;

(b) approval of the report of the Board of Directors on the
operation of the management, the financial status and
business policy of the Company;

(c) approval of the Auditor's report on the annual financial
report prepared in accordance with the Accounting Act;
and the appropriation of after-tax profits;

(d) decision on the resolution of discharge given to the
Members of the Board of Directors;

(e) approval of the report of the Board of Directors on
corporate governance.

The AGM evaluates the actions of the Board of Directors, and if
conditions are fulfilled, states that the Board of Directors acted
on the primacy of Company interest. The resolution of the GM on
the discharge of the Board of Directors stipulates the Member(s)
of the Board of Directors and the relevant time period.

Extraordinary General Meeting

10.
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dijazasuk megéllapitasa, ideértve az Igazgatotanacs altal
létrehozott bizottsagokban ellatott tevékenységet is;

(e) a szamviteli torvény szerinti beszadmolé elfogadasa,
ideértve az adozott eredmény felhasznélasara vonatkozo

dontést is;

(f) dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - osztalékel6leg
fizetésérdl,

(9) az  egyes  részvénysorozathoz  fiiz6d6  jogok
megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, -osztalyok
atalakitésa;

(h) dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - atvaltoztathato
vagy jegyzeési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol;

() dontés — ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — sajat
részvény megszerzésérdl, tovabba a sajat részvényre
kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarl;

(j)) dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérdl, illetve
jegyzési rendszerbdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl;

(k)  vezet6i részvény program jovahagyasa és mddositasa (ide
nem értve az ilyen program altal az lgazgatétanacs
jogaként fenntartott médositasokat);

(I) dontés a jegyzési elsdbbségi jog gyakorlasanak kizarasrol;

dontés a Tarsasag szekhelyének athelyezéserdl;

(n) dontés az lgazgatotanacs tagjai részére megadhato
felmentvény targyaban;

(0) dontés a nyilvanos  vételi ajanlattételi  eljaras
megzavarasara alkalmas lépésekrdl;
(p) amennyiben a Tarsasdg részvényei a Budapesti

ErtéktSzsdére bevezetésre kerilltek, Ugy dontés a
Budapesti Ertéktézsde Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasaira
vonatkoz6 igazgatétanacsi jelentés elfogadasardl;

(q) déntés a Gt. szerinti uralmi szerz6dés jovahagyasarol;

(r) és dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozo
jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly a kozgy(ilés
kizardlagos hataskorébe utal.

A kozgyllés a Tarsasag atalakulasardl az Igazgatdtanacs
elbterjesztése alapjan egy alkalommal hatéroz.

Evi rendes kozgy(ilés

Evi rendes kozgyilést minden évben egyszer kell tartani. Az évi

rendes kozgy(lés napirendjén legaldbb a kovetkezéknek kell

szerepelnie:

(a) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak és
az adozott eredmény felhasznalaséara vonatkozo
igazgatotanacsi javaslatnak az elfogadasa;

(b) az Igazgatétanacs igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérl és (zletpolitikajarol készitett jelentésének
elfogadasa;

(c) a szamviteli torvény szerinti beszamolé és az addzott
eredmény felhasznalasarol sz6l6 audit bizottsagi és
kényvvizsgaldi jelentés elfogadasa

(d) dontés az Igazgatotanacs tagjai részére megadhatd
felmentvény targyaban;

(e) dontés az Igazgatotanacs felelés vallalatiranyitasi jelentés
elfogadasarol.

A kozgyllés értékeli az Igazgatétanacs munkdjat és
amennyiben annak feltételei fennalinak, megallapitja, hogy az
Igazgatotanacs tagjai tevékenységiiket a Tarsasag érdekeinek
elsédlegessége alapjan végezték. A felmentvény targyaban
hozott kozgyilési hatarozat tartalmazza, hogy a felmentvény
mely igazgatétanacsi tag(ok), mely idészak alatt kifejtett
teljesitményére vonatkozik.

Rendkiviili kozgyiilés




An Extraordinary General Meeting (EGM) shall be convened upon the
resolution of the Board of Directors and the Audit Committee, or the
Court of Registration, or upon the request of the Auditor in the cases
specified by the Companies Act, and if requested by a shareholder or
shareholders representing at least 5 % of the share capital if they
indicate the reason and objective of the meeting and certify their
shareholder status. The Board of Directors shall publish the notice for
the EGM within 15 days from the receipt of such request.

12. Notice of the General Meeting

12.1The notice for the General Meeting shall be publicly announced
by the Board of Directors in accordance with Section 35, but at
least thirty (30) days — in cases stipulated in a statute 15 days -
prior to the date of the proposed General Meeting or in
accordance with in Section 11 above.

12.2The published notice for the General Meeting shall contain the
name and registered office of the Company, the venue, date and
time of the General Meeting, the agenda of the General Meeting,
the conditions of exercising voting rights as specified in the
Articles of Association, and the venue and date of a second
General Meeting in case the General Meeting has no quorum.
The substantial information of the annual financial report
prepared in accordance with the Accounting Act and the reports
of the Board of Directors shall be published either in the
invitation for the Annual General Meeting, or in a separate
publication to be published at least 15 days before the date of
the Annual General Meeting. Should a capital increase be on the
agenda of the General Meeting, the following shall be also
indicated in the published notice for the General Meeting and the
relevant public announcement: the method of the registered
capital increase, the minimum amount of the increase, the draft
amendment to the Articles of Association related to the capital
increase, the number of the new shares to be issued, the
method of issue, the nominal value and/or issue price of the
shares, as well as the conditions of payment.

12.3The General Meeting can adopt resolutions regarding items that
do not appear on the announced agenda only if all shareholders
are present at the General Meeting and unanimously assent to
include.

12.4In the event that Hungarian law requires the preliminary
approval of the shareholders or of a group of shareholders to a
resolution of the General Meeting, the statements concerning
the granting or the refusal of such approval shall be made in the
following manner: the affected shareholders are entitled to make
a statement on the appeal of the Board of Directors of the
Company delivered at least 15 days before the day of the given
General Meeting to the shareholders together with the request to
vote. They can make a statement in writing on a voting sheet
attached to the request letter in the form of a notary document or
a private document with full probative force. The deadline for
delivering the statements is the time of starting of the General
Meeting. The statements shall be sent by post to the registered
seat of the Company, addressed to the Board of Directors or
they shall be handed over to the chairman of the Board of
Directors or the Chief Executive Officer at the place of the
General Meeting before its start. The approval is deemed to be
given by those shareholders who do not respond by the deadline
specified for such response.

13. Quorum, Voting

13.1A General Meeting shall have a quorum if the attending
shareholders or their authorized representatives represent more
than half of the share capital which carries with it a right to vote.
Proxies for the General Meeting must be in form of a legal

Rendkivili kozgy(ilés hivandd 0ssze az Igazgatotanacs, tovabba
a Gt-ben meghatérozott esetekben a Audit Bizottsag vagy a
Cégbirésag hatarozata, illetve a konyvvizsgalod kérése esetén,
valamint a jegyzett téke 5 %-at képviseld részvényes vagy
részvényesek kérelmére, ha azt az ok és a cél irasbeli
megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett kérik. Az
|gazgatétanacs a kozgydlési hirdetményt az ilyen kérés
kézhezvételétdl szamitott 15 napon belll koteles kozzétenni.

12. A kozgyiilés dsszehivasa

12.1A kozgyllésre szol6 meghivot a Tarsasag hirdetményeire
meghatarozott modon, a tervezett kézgyiilést legalabb 30,
jogszabalyban meghatarozott esetben 15 nappal megelézéen,
illetve a 11. pont vonatkoz6 rendelkezéseivel dsszhangban az
Igazgatétanacs nyilvanosan kodzzéteszi a 35. pontban foglaltak
szerinti modon.

12.2Minden kozgy(ilési hirdetményben meg kell jelélni a Tarsasag
cégnevet és székhelyét, a kozgyllés helyét, napjat és
idépontjat, a kozgydlés napirendjét, valamint a szavazati jog
gyakorlasanak Alapszabalyban el6irt feltételeit, tovabba a
hatérozatképtelenség miatt megismétlendd kdzgyiilés helyét és
idejét. Evi rendes kdzgy(ilés esetében a kdzgytilési meghivoban
vagy legkésdbb az éves kdzgyllés napjat legalabb 15 nappal
megel6z6 kilén hirdetményben kell kézzétenni a Tarsasag
szamviteli  torvény  szerinti  beszamoléjanak és az
Igazgatotanacs, jelentésének lényeges adatait. Amennyiben a
kdzgyilés napirendjén alaptéke-emelés szerepel, a kovetkez6d
adatokat is fel kell tiintetni a hirdetményben: az alaptéke-emelés
modjat, tervezett legkisebb dsszegét, a kapcsolddo Alapszabaly
modositas tervezetét, a kibocsatandd Uj részvények széamat,
névértékét, illetve kibocsatasi értékét és befizetésének
feltételeit.

12.3A kézzétett napirenden nem szerepld tigyben a kozgy(ilés csak
akkor hozhat dontést, ha valamennyi részvényes jelen van és az
0j napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

12.4Amennyiben a magyar jog a kozgy(ilés valamely hatarozatdhoz
a részvényesek elzetes hozzajarulasat irja eld, ezen
hozzajarulasra vagy a hozzajarulas megtagadasara vonatkozd
nyilatkozatokat a kovetkezéképpen kell megtenni: az érintett
részvényesek a Tarsasdg Igazgatdtandcsanak az adott
kozgy(ilés napja el6tt legalabb 15 nappal a részvényeseknek
kézbesitett felhivasara nyilatkozhatnak. A nyilatkozatot a
felhivashoz csatolt szavazélapon, kozokirati vagy teljes
bizonyit6 erejli maganokirati formaban, irasban tehetik meg. A
nyilatkozat ~ beérkezésének  hatarideje a  kozgyilés
megkezdésének idépontia. A nyilatkozatot a Tarsasag
székhelyére, az lgazgatotanacsnak cimezve kell postan
megkuldeni vagy a kézgyllés helyszinén az lgazgatétanacs
elndkének vagy a vezérigazgatonak a kozgyllés megkezdése
elétt atadni. Azon részvényesek hozzajarulasat, melyektdl az
erre rendelkezésre allé hataridén beliil nyilatkozat nem érkezik,
megadottnak kell tekinteni.

13. Hatérozatképesség, szavazas a kozgydilésen

13.1A kozgyilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd
részvények tdbb mint felét képviseld részvényes személyesen,
vagy meghatalmazott képviseldje Utjan jelen van. Az ilyen
képviseletre sz8l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes




document or in a fully verifiable private deed and must be
submitted to the keeper of the minutes at the place and time as
indicated in the notice for the General Meeting, but not later than
at the beginning of the General Meeting.

13.2Where the General Meeting does not have a quorum 30 minutes

after the announced time of the meeting, a repeated General
Meeting shall be convened and held on the date and venue set
forth in the announcement of the original General Meeting. The
repeated General Meeting shall be convened also to the day of
the original General Meeting.

The repeated General Meeting shall have a quorum to discuss
and decide on the same agenda regardless of the amount of
share capital represented at such second meeting.

The repeated General Meeting can come to a valid resolution in
questions listed in Section 9. (c), (m), (0), or the changing of the
main activity of the Company or the dismissal of Members or
Chairman of the Board of Directors respectively if the
shareholders present represent more than 25% of the share
capital carrying voting rights.

If necessary the General Meeting may decide on the suspension
of the General Meeting. The General Meeting may be
suspended only once, for a period of 30 days.

13.3Those shareholders whose names are listed in the Register of

Shares based on ownership existing on the turning day of
process for verifying the shareholders and their holdings that is
taken place before the General Meeting shall have the right to
attend the General Meeting and to vote. The turning day of
process for verifying the shareholders and their holdings cannot
be sooner than the seventh working day prior the day of the
General Meeting. The closing of the Register of Shares does not
restrict the rights of the shareholder to transfer the shares.
Based on data of the Register of Shares, the Board of Directors
shall provide appropriate means of voting per share for the
shareholders.

13.4The General Meeting shall vote openly. The votes shall be cast

on electronic ways, on previously distributed voting ballots, by a
show of hands or by other means agreed upon the General
Meeting.. A committee shall be elected based on the proposal
by the chairman of the General Meeting to count the votes. The
members of the committee counting the votes shall verify the
results of each vote by countersigning such results, which are
contained in the Minutes of the General Meeting.

13.5The General Meeting shall adopt resolutions by at least a three-

quarters majority of votes cast regarding items listed under
Sections 9. (a), (b), (c), (9), (m), (0), (q) and Section 9. (d)
regarding the dismissal of the Chairman of the Board of
Directors within the first two business years following the
registration of the Company, while on other matters it shall adopt
resolutions by simple majority of votes cast. The General
Meeting may only approve any resolution which may result in
the de-listing of the shares of the Company from Budapest Stock
Exchange (BSE) (Section 9 (j)) —including any de-listing of the
series of shares as a sanction- if a delisting offer was made
under the BSE Listing Rules, or a de-listing offer was
undertaken, provided that the BSE Listing Rules require to make
such an offer for the de-listing of the shares. Abstention shall not
be considered as a vote cast and shall not affect the quorum.

13.60ne share entitles the holder to one vote.

13.7Minutes of the General Meeting shall be kept, according to

provisions of the Companies Act.

bizonyito erejli maganokiratba kell foglaini és azt a kdzgydilési
meghivoban megjelolt helyen és idében, de legkésébb a
kézgyiilés kezdetekor a jegyz6konyvvezetdnek at kell adni.

13.2Amennyiben a kozgyllés a kitlizott idépontot kovetéen 30

perccel sem hatarozatképes, ugy az azonos napirenddel
tartandd megismételt kozgylilést az eredeti kozgy(ilési
hirdetményben megjeldlt idépontban és helyszinen kell
megtartani. A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgydlés
Osszehivhatd az eredeti kozgy(ilés napjara is.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyllés a
megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgydlés a 9. (c),
(m), (o) pontokban felsorolt kérdésekben, valamint a Tarsasag
fotevékenységének modositasarol és az lgazgatétanacs
tagjainak és elnokének visszahivasarél abban az esetben
hozhat érvényes hatarozatot, ha azon a szavazasra jogosito
részvények tobb mint 25%-at képviseld részvényes jelen van.

Szilkség esetén a kdzgylilés hatarozhat a kdzgylilés
felfiggesztésérél. A kozgyilés felfliggesztésére  egy
alkalommal, legfeljebb 30 napra kertilhet sor.

13.3A kozgyilésen vald részvételre és szavazasra az a részvényes

jogosult, akinek neve a kozgyilést megel6z0 tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan fenndlld tulajdonjoga alapjan a
Részvénykonyvben szerepel. A tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapja a kézgy(ilés napjat megel6zé hetedik munkanapnal
nem lehet korabbi. A részvénykonyv tulajdonosi megfeleltetés
alapjan torténd lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe
bejegyzett részvényest részvényei atruhdzésaban. A
Részvénykonyv adatai alapjan a Tarsasdg Igazgatétanacsa a
kozgy(ilés helyszinén biztositia a részvényenkénti szavazas
lebonyolithatdsagat.

13.4A kozgylés nyilt szavazassal szavaz. A szavazas elektronikus

Uton, az elére kiosztott szavazbjegyek leadasaval,
kézfeltartassal vagy a Kozgy(ilés altal jovahagyott egyéb eljaras
Otjan torténhet. A Kozgyllés szavazatszdmlald bizottsagot
valaszt, melynek tagjaira a kdzgyiilés elndke tesz javaslatot. A
szavazatszamlalo bizottsag tagjai aldirdsukkal hitelesitik a
szavazasok eredményét, amelyet a kozgyllési jegyz6konyv
tartalmaz.

13.5A kozgyllés hatarozatait a 9. (a), (b), (c), (g), (m), (o) és (q)

pontokban  felsorolt (igyekben, valamint a Tarsasag
cégnyilvantartasba vételét kovetd elsd két lizleti év végéig a 9.
(d) pont vonatkozasaban az Igazgatd Tanacs elndkének
visszahivasa kérdésében, a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével, mas ligyekben pedig a leadott
szavazatok egyszer( tobbségével hozza meg. A részvényeknek
a Budapesti Ertéktozsdérél (BET) torténd  kivezetését
eredményezd dontést (9. (j) pont), beleértve azon dontést,
amely az értékpapir szankcioként valo torléséhez vezet, csak
akkor hagyhatja jova a kozgyiilés, ha a BET Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzatanak rendelkezései szerinti
tozsdei  ajanlat  kerllt  megtételre, vagy el6zetes
kotelezettségvallalas tortént tdzsdei ajanlat megtételére, feltéve,
hogy a BET Bevezetési és Forgalombantartési Szabalyzata a
t6zsdei ajanlat megtételét a tozsdei értékpapir listardl vald toriés
feltételéll szabja. A tartozkoddas nem mindsil leadott
szavazatnak és a hatarozatképességet nem befolyasolja.

13.6Egy részvény egy szavazatra jogosit.

13.7A kozgylilésrdl jegyz6konyvet kell vezetni a tarsasagi torvény

rendelkezéseivel dsszhangban.
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14. Chairman of the General Meeting

14.1. The Chairman of the General Meeting is the Chairman of the
Board of Directors. In his/her absence, the Chairman of the
General Meeting is elected from among the persons present at
the General Meeting by simple majority of the votes cast. The
same applies to election of persons counting the votes and
persons authenticating the minutes, except that only a
shareholder or its proxy may be appointed to authenticate the
minutes of the meeting.

14. 2. The Chairman of the General Meeting appoints the keeper of the
minutes, presides over the meeting on the basis of the agenda,
invites for speaking or refuses the shareholder's request for
speaking, orders voting, presents the outcome of voting and
announces resolutions of the General Meeting

BOARD OF DIRECTORS
15. Members of the Board of Directors

15.1The Board of Directors shall consist of 5 to 11 members. The
Directors shall all be natural persons. The majority of the
members of the Board of Directors must qualify as “independent
person”. Board members shall be regarded as independent if
they have no legal relations with the Company other than their
membership of the Board of Directors. A member of the Board
shall not be regarded as independent in the following cases:

employee of the Company or have been employee of the
Company within the past five years;

performs activities on behalf of or for the benefit of the
Company or to the management of the Company for a
consideration as experts or in other capacity;

the member or a close relative(cf. Article 685 (b) of the
Civil Code) is shareholder of the Company holding directly
or indirectly at least 30% of voting rights;

eligible as member of the Board of Directors to receive
pecuniary advantage in the event of good performance by
the Company (e.g. bonds carrying share subscription
rights, performance bonus, etc.) due to their membership
in the Board of Directors;

has a legal relationship with a non-independent member of
the Board of Directors in another business association,
through which the non-independent Board member has
management or supervisory rights.

15.2Members of the Board of Directors and the Chairman of the
Board shall be elected by the General Meeting for a term not to
exceed six (6) years.

15.3Each person nominated to be a member of the Board of
Directors shall declare, by the acceptance of his/her nomination,
at the latest prior to his/her election, in writing or in a form
recorded in the minutes of the general meeting and declare if
he/she is qualified as “independent person”.

15.4Members of the Board of Directors may be re-elected following
expiry of their term.

15.5Members of the first Board of Directors:
Gabor Bojar
Péter Hornung
Janos Dr. Kalman
Georg Katcz
Istvan Vasarhelyi

14. A Kozgyiilés elndke

141A kozgyilés elndke az Igazgatdtanacs elndke, tavollétében
pedig az a személy, akit a kozgyilésen jelenlévék kozil a
kézgyilés egyszerli szotdbbséggel elndknek megvalaszt. Ez
utobbi eljaras iranyadé a szavazatszamlalok és jegyzkonyv
hitelesitk valasztasara is, azzal, hogy a kdzgydlési jegyz6kdnyv
hitelesitéje csak részvényes, illetve annak meghatalmazottja
lehet.

14.2A kozgyllés elndke kijeldli a jegyzékonyvvezet6t, elndkdl a
tanacskozason a napirend alapjan, megadja és megvonja a
szOt, elrendeli a szavazast és ismerteti annak eredményét,
kihirdeti a kozgy(ilés hatarozatait.

IGAZGATOTANACS
15. lgazgatotanacs tagjai

15.1Az lgazgatétanacs 5-11 tagbdl all. Az Igazgatétanacs tagjai
természetes személyek. Az Igazgatétanacs tagjainak tobbsége
“fliggetlen személy”. Flggetlennek mindsiil az Igazgatétanacs
tagja, ha a Tarsasaggal igazgatétanacsi tagsagan kivil mas
jogviszonyban nem &ll. Nem mingsil fiiggetlennek az
Igazgatétanacs tagja, amennyiben

a) a Tarsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaléja e
jogviszony megszlinésétdl szamitott 6t (5) évig;

a Téarsasag vagy a Tarsasag vezetd tisztségvisel6i szamara
és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas megbizasi
jogviszonyban tevékenységet folytat;

a Tarsasdg olyan részvényese, aki kdzvetlenil vagy
kozvetve a leadhatd szavazatok legalabb harminc
szazalékat (30%-at) birtokolja, vagy ilyen részvényes kdzeli
hozzatartozéja (Ptk. 685.§ b) pont);

a Tarsasag eredményes miikodésére tekintettel
igazgatotanacsi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra (pl.

jegyzési jogot biztositd kdtvény, sikerdij) jogosult;

az lgazgatétanacs nem fiiggetlen tagjaval egy masik
gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely
alapjan a nem fliggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga
van.

15.2Az |gazgatotanacs tagjait és elnkét a kdzgyiilés valasztia meg
legfeljebb hat (6) éves id6tartamra.

15.3Valamennyi igazgatétanacsi tagsagra jelolt személy koteles
legkésébb a jeldlése elfogadasakor irdsban vagy a kézgyiilési
jegyzdkonyvben nyilatkozni arrdl, hogy fiiggetien személynek
mindsiil-e.

15.4Az  Igazgatotanacs utén

Ujravalaszthatok.

tagjai megbizatasuk lejarta

15.5 Az els6 Igazgatotanacs tagjai:
Bojar Gabor
Hornung Péter
Dr. Kélman Janos
Georg Katcz
Véasarhelyi Istvan
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16. Rules of the Board of Directors

16.1The Board of Directors shall establish its own rules of procedure
(‘Rules of Procedure”) in accordance with the provisions of
these Articles. The Board of Directors shall have a quorum if the
majority of the members of the Board of Directors are present at
the meeting or during the alternative decision making procedure.

16.2 The Chairman or any two members of the Board of Directors are
entitled to convene a meeting of the Board of Directors. The
relevant announcement and the agenda must be delivered to
those concerned at least eight (8) days prior to the proposed
date of meeting, unless the Rules of Procedure provide
otherwise. The Board of Directors is entitled to adopt a written
resolution upon the proposal of the Chairman or any other two
members of the Board of Directors without the necessity to
convene a meeting. The Board of Directors may also discuss
matters and bring a decision over the telephone in accordance
with its rules of procedure. The provisions regarding the quorum
of the Board of Directors as set out in Section 16.1 shall also
apply to any such alternative decision making procedure and the
detailed rules of this procedure shall be regulated by the Rules of
Procedure. Meeting of the Board of Directors shall be held at
least once in a calendar quarter.

16.3 The Chairman of the Board of Directors shall convene and chair

the meetings of the Board of Directors, assign the person who

keeps minutes of the meeting, order voting, announce the
results and perform all other duties prescribed by the rules of
procedure of the Board of Directors.

16.4 The Board of Directors shall adopt resolutions by simple

majority. In case of a tie vote, the vote of the Chairman shall

decide.

16.5 If a member of the Board of Directors is personally or directly or

indirectly through a business or investment, is interested, or

foreseeable biased in the outcome of a matter he/she shall not
be entitled to vote in connection with that matter. The Board of

Directors shall make sure that any transaction to be entered into

between the Company and any of its shareholders or between

the Company and its or its shareholders' Associated Persons
contains arms length conditions and is performed on such basis.

For the purposes of these Articles “Associated Person” means,
in case of an individual, the close relatives of the individual, as
defined in Article 685 (b) of the Civil Code or any person or
persons who, pursuant to an agreement or understanding
(whether formal or informal) actively cooperate with the
individual through the holding or acquisition by any of them of
shares in the Company to obtain or consolidate control of the
Company. For the purposes of these Articles “Associated
Person” means in case of a corporate personality (including any
legal person, entity or a company without legal personality;
hereinafter: "entity") such person or entity,

who/which is deemed to be a related enterprise pursuant
to Article 4 (23) of Act LXXXI of 1996 on corporate and
dividend taxes; or

who is the senior officer of such entity which qualifies as an
Associated Person pursuant to Article 16 (5) (i) above; or

who/which, pursuant to an agreement or understanding
(whether formal or informal), actively co-operates with the
body corporate through the holding or acquisition by any of
them of shares in the Company to obtain or consolidate,
control of the Company

16. Azlgazgatotanacs Ugyrendje

16.1Az Igazgatotanacs maga allapitia meg szervezeti és mikodesi
rendjét (“‘Ugyrend”) a jelen Alapszabaly keretei kozott. Az
Igazgatétanacs akkor hatarozatképes, ha az igazgatétanacsi
tagok tobbsége jelen van az (ilésen vagy az egyeb médon
torténd dontéshozatalnal.

16.2Az lgazgatotanacs Ulését az Igazgatotanacs elndke vagy
barmely két tagja hivhatja dssze. Az erre vonatkozo értesitést az
ilés napirendjével egylitt nyolc (8) nappal az Ulés idépontjat
megel6zéen kell az érintettekhez eljuttatni, hacsak az Ugyrend
mésképp nem rendelkezik. Az Igazgatdtandcs az
Igazgatétanacs elndkének vagy barmely két tagjanak
kezdeményezésére jogosult irasban, ulés tartdsa nélkil is
hatarozatot hozni. Az Igazgatétanacs telefonon is megtargyalhat
kérdéseket és hozhat hatarozatokat az Ugyrendben foglaltakkal
Gsszhangban. A 16.1 pontban foglalt, a hatarozatképességre
vonatkozo rendelkezéseket az ilyen alternativ dontéshozatali
mechanizmusok esetén is alkalmazni kell, egyebként az ez
esetben kovetendd eljarasi rendet az Ugyrend tartalmazza.
igazgatotanacsi (lést naptari negyedévenként legalabb egyszer
kell tartani.

16.3Az Igazgatétanacs elnbke Osszehivia és vezeti az
Igazgatétanacs lését, kijeloli az igazgatotanacsi Ulésrél
keszitend§ jegyzOkonyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és
megallapitia annak eredményét és ellatja az Ugyrendben foglalt
egyéb feladatokat.

16.4Az Igazgatotanacs hatérozatait egyszerli sz6tobbséggel hozza.
Szavazategyenléség esetén az elnok szavazata dont.

16.5Amennyiben az lgazgatétanacs tagja személyesen vagy egy
véllalkozason vagy befektetésen keresztil, kdzvetve vagy
kozvetlenll érdekelt vagy feltehetéen elfogult egy (iggyel
kapcsolatban, az a tag az adott (iggyel kapcsolatban nem
szavazhat. Az Igazgatdtanacs koteles biztositani, hogy a
Tarsasag és annak barmely részvényese, illetve a Tarsasag és
annak, illetve részvényeseinek Tarsult Személyei kdzott kotendd
Ugyletek tisztességes piaci alapon kialkudott feltételeket
tartalmazzanak és ezen az alapon kertiljienek teljesitésre is.

A jelen Alapszabaly szempontjabdl “Tarsult Személynek”
mindsill a maganszemély esetén annak a Polgari Térvénykonyv
685. § b) pontjaban meghatarozott kdzeli hozzatartozéja vagy
barmely mas személy vagy személyek, akik valamely (irdsos
vagy szobeli) megallapodas alapjan aktivan egyiittmiikédnek az
adott  maganszeméllyel ~a  Tarsasagban  meglévd
részvénytulajdonukon keresztil vagy ilyen megszerzésével
annak érdekében, hogy a Tarsasag iranyitasa felett ellendrzési
jogot szerezzenek vagy azt ilyen mddon konszolidaljak. A jelen
Alapszabaly szempontjabol szervezet (ideértve barmely jogi
személy vagy gazdasagi tarsasag, ideértve a jogi személyiség
nélkiili gazdasagi tarsasagokat is; a tovabbiakban: “tarsasag’)
esetében Tarsult Személynek mindsil az a személy vagy
tarsasag,

(i) amely a tarsasagi adordl és osztalékadordl szolo 1996. évi
LXXXI. torvény 4. § 23. pontia szerint kapcsolt
vallalkozasnak mindsil; vagy

(i) amely vezet tisztségvisel6je annak a tarsasagnak, amely
a fenti 16.5 (i) pont alapjan Tarsult Személynek mindsil;
vagy

(iii) amely valamely (irasos vagy szdbeli) megallapodas

alapjan aktivan egyuttmikodik az adott tarsasaggal a
Tarsasagban meglévé részvénytulajdonan keresztiil vagy
ilyen megszerzésével annak érdekében, hogy a Tarsasag
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16.6 The Board of Directors shall decide on the appointment and

17

dismissal of the Chief Executive Officer (CEO) of the Company
and shall exercise the employer's rights over the CEO. The CEO
shall have the right to exercise the employer's rights based on
the authorization of the Board of Directors, which right may be
transferred to certain other employees of the Company subject
to the restrictions and in accordance with the provisions of the
Organizational and Operational Rules of the Company.

Powers and duties of the Board of Directors

17.1The Board of Directors shall have the following powers and duties:

(@) making proposals concerning issues falling within the
exclusive scope of authority of the General Meeting
according to Section 9 of these Articles, and presenting
them to the General Meeting;

submission of documents and reports to the Court of
Registration;

adoption of the Organizational and Operational Rules of
the Company;

keeping of financial records of the Company;

decision on any issue and carrying out any duties not
falling within the exclusive competence of the General
Meeting;

decision on the Company's consolidated annual and
medium-term plan;

appointment and dismissal as well as determination of the
authority and remuneration of the CEO, and, at the
proposal of the of the CEO, of executives, that have been
designated by the Board of Directors, as Senior Executives
of the Company and of the Group (i.e. the Company and
undertakings included in the consolidation);

authorization of employees of the Company to sign on
behalf of the Company in accordance with Section 22 of
these Articles;

decision on the conditions regarding the registration of new
shareholders in the Register of Shares;

obliged and entitled, in accordance with Section 8.5, to
give its opinion on the public purchase offer;

making proposals concerning the approval of the
Management Share Option Plan, modification of the
Management Share Option Plan and offering to eligible
persons the option to acquire shares in accordance with
the Management Share Option Plan of the Company;
decision concerning share capital increase in accordance
with Section 17.2 below;

decision on (with the preliminary approval of the Audit
Committee) the acceptance of interim balance sheet,
acquisition of treasury shares or capital increase from
share capital;

decision on the payment of interim dividend;

approval of related party transactions as defined in Section
16.5 (if such transaction requires the approval of the
General Meeting or the Audit Committee in accordance
with the Companies Act, than such approval must also be
obtained);

preparation of a report annually to the General Meeting on
the management, financial condition and business policy of
the Company and on corporate governance;

performing obligations and exercising rights set out in other
Sections of these Articles or by law;

exercising the ownership rights over the Subsidiaries that
are in the exclusive ownership of the Company;
determining the labor law qualification of any employees of
the Company as senior executives according to Article
188/A of Act XXII of 1992 on Labor Code;

16.6A

17.

171

iranyitasa felett ellendrzési jogot szerezzen vagy azt ilyen
maodon konszolidalja.

Tarsasag  vezérigazgatdjanak  kinevezésérl  és
visszahivasarél az lgazgatotanacs dont. A vezérigazgatd az
|gazgatétanacstol kapott felhatalmazas alapjan jogosult a
Tarsasag dolgozdi felett a munkaltatoi jogok gyakorlasara, mely
jogat a Tarsasag Szervezeti és Mlikodési Szabalyzataban foglalt
keretek kozott és feltételekkel a Tarsasag egyes alkalmazottaira
atruhazhatja.

Az Igazgatotanacs hataskore és feladatai

Az Igazgatotanacs hataskore és feladatai a kovetkezok:
(@) a jelen Alapszabdly 9. pontjaban felsorolt, a kdzgyiilés
kizarolagos hataskorébe tartozd Ugyekre vonatkozo
javaslatok elkészitése és kozgy(ilés elé terjesztése;

a Cégbirdsaghoz intézendd bejelentések megtétele;

a Tarsasadg Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
elfogadasa;

gondoskodas a Tarsasag Uzleti konyveinek vezetésérdl;
dontés és intézkedés mindazon a kérdésekben, amelyek
nem tartoznak a kdzgyilés kizarélagos hataskérébe;

dontés a Tarsasag éves és kdzéptava konszolidalt terveirdl;

a Tarsasag és a Csoport (azaz a Tarsasdg és a
konszolidalasba bevont vallalkozasok) vezérigazgatdjanak,
valamint az Igazgatétanacs altal a Tarsasag és a Csoport
Felsé Vezetbinek mindsitett poziciokra a vezérigazgatd
altal jelolt személyek kinevezésének, visszahivasanak
tovabba hataskorének és bérezésének jovahagyasa;

(h) a Tarsasag dolgozdi cégjegyzési jogosultsaganak
meghatarozdsa a jelen Alapszabély 22. pontjaval
dsszhangban;

dontés az Uj részvényesek Részvénykényvbe torténd
bejegyzésének feltételeirdl;

a jelen Alapszabaly 8.5 pontja szerint jogosult és kételes a
nyilvanos vételi ajanlatot véleményezni;

javaslattétel a vezetdi részvény program jovahagyaséra, a
vezetdi részvényprogram modositasa, és a vezetdi
részvény programmal Osszhangban a jogosult személy
részére jogosultsag felajanlasa részvények jegyzésére;

dontés alaptéke emelésrél a 17.2 pontban foglaltakkal
dsszhangban;

dontés (az Audit Bizottsag elézetes jovahagyasaval)
kozbens6 mérleg elfogadasaval, sajat  részvény
megszerzésével vagy az alaptdkének alaptokén felili
vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan;
dontés osztalékelBleg fizetésérdl;

a 16.5 pontban meghatarozott tarsult lgyletek jovahagyasa
(amennyiben az adott ligylethez a tarsasagi torvény alapjan
a kozgyllés vagy az Audit Bizottsdg jovahagyasa
sziikséges, akkor azt a jovahagyast is be kell szerezni);

évente a kozgyllés részére jelentés készitése az
lgyvezetésrél, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikdjarol  valamint a felelés vallalatiranyitasi
gyakorlatrdl;

a jelen Alapszabaly egyéb rendelkezéseiben és a
vonatkozd  jogszabalyokban  meghatérozott  egyéb
kotelezettségek teljesitése és jogok gyakorlasa;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban lévd leanyvallalatok
folotti tulajdonosi jogok gyakorlasa;

a Tarsasag munkavallaléink a Munka Torvénykonyveérdl
52016 1992 évi XXII térvény 188/A §-a szerint vezetd allasu
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(ty preparation of the necessary documents regarding the
transformation of the Company, determining the reference
date of the the draft source and application of funds
statement and the draft inventory of assets;

(u) decision on the establishment of a recognized company
group and the content of the draft control agreement
defined in the Company Act and

(v) decision (upon the authorization of the General Meeting)
on the acquisition by the Company of its own shares,
unless otherwise provided by the Companies Act.

17.2The Articles of Association authorize the Board of Directors to
increase the Company's share capital to the extent that such capital
increase is required for the fulfilment of existing and future
management share option plans, in an amount of maximum 2,000,000
(two millions) dematerialized ordinary shares. The authorization
pursuant to this Section 17.2 shall be valid for the period expiring
on29t June 2011. The Board of Directors within its power to increase
the share capital is authorized to bring all necessary resolutions and
submit to the Court of Registration the documents relating to the
increase and to enter into contracts and sign documents which pertain
to such capital increase.

17.3 In order to secure effective and transparent operation and to
meet the principles of good corporate governance the Board of
Directors may partially transfer its powers to committees formed
from amongst its members. (e.g. nomination committee,
compensation committee, etc). The committees shall not restrict
joint corporate responsibility of the Board members.

AUDIT COMMITTEE
18  Members of the Audit Committee

18.1The Audit Committee shall consist of 3-7 members elected by the
Board of Directors from amongst its independent members for a term
not to exceed three (3) years.

18.2The Audit Committee shall elect a chairman from amongst its
members by majority votes.

18.3 The chairman of the Audit Committee convenes and presides
over the meetings of the Audit Committee assigns the person
who keeps the minutes of the meetings, orders voting and
determines the outcome of voting.

18.4 Any member of the Audit Committee may convene a meeting of
the Audit Committee by indicating the reason and objective, if
their relevant request is not satisfied by the chairman within
eight (8) days.

18.5 Members of the first Audit Committee:

Dr. Janos Kélman

Georg Katcz

Istvan Vasarhelyi

19 Powers and duties of the Audit Committee
19.1 The Audit Committee shall be responsible for:

(@) the annual audit report required under the Accounting Act;

(b) advising on the appointment and remuneration of the
accountant;

(c) drafting the contract to be concluded with the auditor;

(d) assessment of the operation of the financial reporting
system and advising on the necessary arrangements;

(e) assisting the Board of Directors with monitoring of the
financial reporting system;

() other duties as stipulated by these Articles of Association

munkavallaléva mindsitése;

() a Tarsasag atalakulasdhoz  szilkséges  okiratok
elékészitése, az  atalakulassal ~ Osszefliggésben
elkészitendd vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-

tervezet forduldnapjanak meghatérozasa;

(u) dontés az elismert vallalatcsoport |étrehozasanak az
elékészitésérdl és az uralmi szerz8dés tervezetének
tartalmarol és

(v) dontés — a kozgy(ilés felhatalmazdsa alapjan — sajat
részvény megszerzésérdl, amennyiben a tarsasagi térvény
eltéréen nem rendelkezik.

17.2Az Alapszabaly felhatalmazza az Igazgatétanacsot arra, hogy a
Téarsasag alaptékéjét felemelje olyan mértékben, legfeljebb
2.000.000 (azaz Kettd millio) darab dematerializalt
torzsrészvény kibocsatasaval, amely a jovahagyott vezetdi
részvényprogramban  eddig, vagy a jovében vallalt
kotelezettségek teljesitéseéhez szilkséges. Ezen 17.2 pont
alapjan adott felhatalmazas 2011. junius 29. napjaig érvényes.
Az lgazgatotanacs ezen alaptéke-emeléseknél sajat hataskorén
bellil jogosult meghozni a sziikséges hatarozatokat, az alaptéke
emeléshez  szikséges  dokumentumokat  alaimi, és
szerzGdéseket megkodtni, valamint benydjtani az alaptoke
emeléssel kapcsolatos dokumentumokat a Cégbirésaghoz.

17.3Az lgazgatétanacs mikodésének hatékonysaga, atlathatosaga
és a felelés vallalatiranyitasi elvek érvényesitése érdekében
jogosult hataskérének egy részét tagjaibol alakult bizottsagokra
ruhazni, (pl. jeldlési-, javadalmazasi bizottsag, stb). Ezen
bizottsagok azonban az Igazgatotanacs tagjainak egyetemleges
felelésségét nem korlatozzak.

AUDIT BIZOTTSAG
18. Az Audit Bizottsag tagjai

18.1Az Audit Bizottsag 3-7 tagbdl all, tagjait az Igazgatdtanacs
valasztja meg flggetlen személy tagjai kozlil, legfeliebb harom
(3) éves idétartamra.

18.2Az Audit Bizottsag tagjai maguk kdzil egyszer(i szotobbséggel
elndkot valasztanak.

18.3Az Audit Bizottsag elndke OGsszehivia és vezeti az Audit
Bizottsag (léseit, kijeldli a jegyzGkonyvvezet6t, elrendeli a
szavazast és megallapitja annak eredményét.

18.4Az Audit Bizottsag Ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja
az ok és a cél megjeldlésével, ha ez irdnyu kérésiiket az elndk
nyolc (8) napon bellil nem teljesiti.

18.5Az els6 Audit Bizottsag tagjai:
Dr. Kélman Janos
Georg Katcz
Véasarhelyi Istvan

19. Az Audit Bizottsag hataskore és feladatai
19.1 Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

(@) a szamviteli szerinti  éves  beszamold

véleményezése;
(b) javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére, dijazasara;

torvény

(c) a Tarsasag konyvvizsgaldjaval kotendd szerzédés
elékészitése;

(d) a pénziigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése
és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére;

(e) az lgazgatétanacs munkdjanak segitése a pénzlgyi
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and the law.

19.2 The Audit Committee shall adopt its own rules of procedure and
shall submit them to the Board of Directors for approval.

THE AUDITOR
20 The Auditor of the Company

20.1 The Company shall have one Auditor elected for 3 years.

20.2 First Auditor of the Company:
Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsadé Kit.
(H-1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy Ut 84/C.)
Name of the appointed auditor :
Kornél Bodor

License No.:
005343
21 Powers and duties of the Auditor

(@) Supervision of Company records;

(b) preparation of a report on the examination of the annual
financial report of the Company prepared in accordance
with the Accounting Act and the proposal of the Board of
Directors on the appropriation of after-tax profits; and

(c) other duties as stipulated by these Articles of Association

and the law.
SIGNING ON BEHALF OF THE COMPANY

22 The following persons shall be entitled to sign on behalf of
the Company:

the Chairman of the Board of Directors and the CEO
individually;

two other members of the Board of Directors jointly;

any member of the Board of Directors together with a duly
authorized Company employee;

two Company employees together, if duly authorized by
the Board of Directors.

23 The authorized person or persons shall join his/her/their own
signatures to the pre-written, pre-typed or pre-printed official
name of the Company the same way as his/her/their signature is
certified by a notary and submitted to the Court of Registration
for registration.

APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS AND

DISTRIBUTION OF PROFIT

24  The business year of the Company extends from 1 January until
31 December.

25 Within four (4) months from the end of each business year

financial statements (balance sheet, profit and loss statement
and cash-flow statement) must be drawn up both in English and
Hungarian in accordance with Hungarian accounting laws (both
consolidated and unconsolidated) and, if prescribed by
applicable law or the rules of a stock exchange where the
Company's shares are listed, the International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) (consolidated). The Company shall
also prepare quarterly consolidated financial statements in
accordance with IFRS, if prescribed by applicable law or the
rules of a stock exchange where the Company’s shares are
listed. The Company shall also prepare the relevant reports
required by the Capital Market Act and interim financial
statements required by any stock exchange on which its shares
are listed.

beszamolasi rendszer megfelel ellenérzése érdekében;
a jogszabalyokban és a jelen Alapszabalyban el6irt egyéb
feladatainak ellatasa.

(f)

19.2 Az Audit Bizottsdg maga éllapitia meg Ugyrendjét és azt az
Igazgatétanacs elé terjeszti jovahagyasra.

KONYVVIZSGALO
20. A Tarsasag Konyvvizsgaléja

20.1 A Tarsasagnal egy konywvizsgald miikodik. A konyvvizsgalo
megbizatasa 3 éves idétartamra szol.

20.2 A Tarsasag els6 konyvvizsgaldja:
Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kit.
(H-1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.)
A Konyvvizsgalatért személyében felelds természetes személy:

Bodor Kornél
Konyvvizsgaloi engedély szama:
005343
21. A konyvvizsgalo hataskore és feladatai

(a) aTarsasag izleti konyveinek ellendrzése;

(b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és
az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo
igazgatotanacsi javaslat megvizsgalasarol szolé jelentés
elkészitése;

(c) a jogszabalyokban és a jelen Alapszabalyban
meghatarozott egyéb kotelezettségek teljesitése.

A TARSASAG CEGJEGYZESE

22. A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak

Igazgatétanacs elndke és a vezérigazgatd onalldan;

két Igazgatdtanacsi tag egylittesen;

az lgazgatétanacs barmely tagja egy erre felhatalmazott
tarsasagi alkalmazottal egyittesen;

az Igazgatétanacs altal erre felhatalmazott két tarsasagi
alkalmazott egyittesen.

23. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a géppel vagy
kézzel el6irt, elényomtatott cégnév ala a jegyzésre jogosult
személy, illetve személyek, a hiteles cégalairasi nyilatkozat
szerinti sajat névalairasukat csatoljak.

A PENZUGYI JELENTESEK JOVAHAGYASA ES A NYERESEG
FELOSZTASA

24. A Tarsasag lzleti éve januar 1-t6l december 31-ig tart.

25. Minden pénziigyi év végét kovetd négy (4) hénapon belll a
Tarsasagra vonatkoz6 pénziigyi jelentést (mérleget, eredmény
kimutatast és cash-flow kimutatast) el kell késziteni angol és
magyar nyelven a magyar (mind konszolidalt, mind pedig nem
konszolidalt formaban), valamint, ha ezt jogszabaly vagy olyan
tozsde szabalyzata, amelyen a Tarsasag részvényeit jegyzik
eléirjia, a nemzetkdzi pénzlgyi beszédmolasi standardok
(International Financial Reporting Standards) (“IFRS”) szerint
konszolidalt formaban. A Tarsasag szintén koteles negyedéves
konszolidalt pénziigyi jelentést késziteni az IFRS szerint, ha ezt
jogszabaly vagy olyan tdzsde szabalyzata, amelyen a Tarsasag
részvényeit jegyzik el6irja. A Tarsasag tovabba elkésziti a Tpt.
altal meghatérozott jelentéseket, valamint azon tézsde altal
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26

27

28

29

30

31

No dividend or interest shall be provided or paid to the
shareholder from the share capital.

A dividend may be in the form of a cash or a non cash
contribution. Those shareholders are entitled to dividends who
are registered in the Register of Shares as shareholders based
on ownership existing on the turning day of process for verifying
the shareholders and their holdings that is taken place with
regard to the payment of dividend in accordance with the
Companies Act, these Articles and the rules of KELER. The
turning day of such a process for verifying the shareholders and
their holdings may not be sooner than the fifth working day
following the day of the General Meeting deciding on dividend
payment. The right to unclaimed dividends shall lapse. The right
to unclaimed dividends shall lapse in five years following its due
date.

The Company will not divide the dividend that is payable on
treasury shares among the Company’s shareholders being
entitled to dividend, but will leave such dividend in its profit
reserve.

The first day of the payment of dividend shall be the 21st working
day following the Annual General Meeting declaring the dividend,
except if the General Meeting decides on a later commencement
date or dates. At least 10 working days must pass between the
first publication by the Company specifying the amount of
dividend payable per share and the first day of payment of
dividend by the Company.

Dividends shall be paid by the Company by bank remittance,
postal transfer or in cash. The Company shall make out (or have
it made out) the remittance, postal order to the shareholder (joint
representative) or of the person(s) indicated by the shareholder
and shall send them to the address of the shareholder indicated
in the Register of Shares or to any other address specified by the
shareholder, or to the bank account indicated by the shareholder.
The sum of the dividend also can be obtained personally at the
cashier's office of the Company, if the shareholder notified the
Company in writing at least 8 working days before the dividends
become due of his intention.

The Company shall not be obliged to pay interest on dividends if
the shareholder takes the dividends after the due date.

CONFLICT OF INTEREST

32

No person may be a member of the Board of Directors or the
Audit Committee who is disqualified from serving in a company
operating under Hungarian law according to a judicial or
administrative decision.

TERMINATION OF THE COMPANY

33

34

The Company shall cease to exist if

(@) the General Meeting decides to cease operation without
having a legal successor;

(b) the Company merges with another company, becomes a
part of another company,

(c) the Company dissolves or is transformed into another
company form;

(d) the Court of Registration declares the Company as having
ceased to exist;

(e) the court dissolves the Company in the course of

liquidation proceedings.

In case the Company ceases to exist due to liquidation or

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

eléirt pénzlgyi jelentéseket, amelyre a Tarsasag részvényei
bevezetésre keriltek.

Az alaptéke terhére a részvényeseknek osztalékot vagy kamatot
megallapitani vagy fizetni nem szabad.

Az osztalék pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni értéki
juttatasként keriilhet teljesitésre. Osztalékra azok jogosultak,
akik az osztalékfizetéshez kapcsoloddan elrendelt tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan fennallé tulajdonjoguk alapjan a
Részvénykonyvben szerepelnek a tarsasagi torvénnyel, a jelen
Alapszaballyal és a KELER szabalyzataival 6sszhangban. Ezen
tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja nem lehet korabbi, mint
az osztalékfizetésr8l hatérozd kozgydllést kovetd otddik
munkanap. A fel nem vett osztalék kovetelésére valo jog az
osztalék esedékességétdl szamitott ot év elteltével évill el.

A Tarsasag a sajat részvényre esd osztalékot nem osztja fel a
Tarsasag osztalékra jogosult részvényesei kozétt, hanem az a
Tarsasag eredménytartalékaba keril.

Az osztalékfizetés kezdbnapja az osztalékot megallapitd évi
rendes kozgylilés napjat kévetd 21. munkanap, kivéve, ha a
kozgy(ilés e célbdl késdbbi iddpontot vagy idépontokat allapit
meg. A Térsasag altal fizetendd osztalék mértékét tartalmazd
koézlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja
kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag az osztalékot banki, postai atutaldssal vagy
készpénzben fizeti ki. A Tarsasag a banki, postai atutalast a
részvényes (kozds képviseld) vagy az altala megjeldlt
személy(ek) részére teliesiti a  részvényesnek a
Részvénykonyvben feltlintetett cimére vagy mas, a részvényes
altal megjeldlt cimre vagy a részvényes altal megjelolt
bankszamlara. Az osztalék Osszegét a Tarsasag pénztaranal
személyesen is &t lehet venni, ha ilyen szandékrol a részvényes
az esedékességet megel6zden legalabb 8 munkanappal irasban
értesitette a Tarsasagot.

Az osztaléknak a részvényes altal torténd késedelmes felvétele
miatt a Tarsasagot kamatfizetési kdtelezettség nem terheli.

OSSZEFERHETETLENSEG

Nem lehet a Tarsasag lIgazgatétanacsanak, illetve Audit
Bizottsaganak tagja, akit birdsag vagy kézigazgatasi hatdsag
altal hozott hatarozattal eltiltottak attél, hogy tisztséget toltson be
a magyar jog hatalya ala tartoz6 részvénytarsasagban.

A TARSASAG MEGSZUNESE, VEGELSZAMOLAS

A Tarsasag megszlinik, ha

a kozgyiilés elhatarozza jogutod nélkili megsziinését;

a Tarsasag mas tarsasaggal egyesiil, abba beolvad;

a Tarsasag szétvalik vagy mas tarsasagi formaba atalakul;
Cégbirdsag megsziintnek nyilvanitja; vagy

a birésag felszamolasi eljaras soran megsziinteti.
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winding-up, the part of the proceeds of such liquidation or
winding-up remaining after satisfaction of claims against the
Company shall be apportioned among the shareholders in
proportion to their shares in the share capital of the Company.

ANNOUNCEMENTS

35 Unless the law stipulates otherwise, the Company shall publish
its announcements on the Internet homepage of the Budapest
Stock Exchange available at www.bse.hu and the internet
homepage of the Company available at www.graphisoftpark.hu.

ARBITRATION
36 In case of each and every legal dispute arising from these
Articles between the shareholders or between the shareholders
and the Company, the parties submit themselves to the exclusive
authority of the Permanent Arbitration Court attached to the

Hungarian Chamber of Industry and Trade which acts in
accordance with its own Rules of Procedure.

GOVERNING LAW

37 To any questions not expressly stipulated in these articles, the
provisions of Council Regulation 2157/2001, Act XLV of 2004 on
Socieatas European and Act IV of 2006 on Business
Associations, Act XLIX of 1991 on Bankruptcy, Liquidation
Proceedings and Members’ Voluntary Dissolution and other
Regulations or Hungarian statutes shall apply.

Date: 19th April 2007

Complied and countersigned by:

34. Ha a Tarsasag felszamolasi vagy végelszamolasi eljaras soran
megsz(inik, a részvényes a felszamolas vagy a végelszamolas
eredményeként jelentkezd feloszthaté vagyon részvényeivel
aranyos hanyadara jogosult.

HIRDETMENYEK

35. Amennyiben jogszabaly kifejezetten mast nem ir el6, a Tarsasag
a hirdetményeit a Budapesti Ertéktdzsde www.bet.hu, valamint a
Tarsasag www.graphisoftpark.hu cimen elérhetd Internet
honlapjan teszi kozzé.

VALASZTOTTBIROSAG

36. A jelen Alapszabalybdl eredd, a részvényesek kozott vagy a
részvényesek és a Tarsasag kozott felmerllé valamennyi jogvita
eldontésére a Tarsasag és a részvényesek alavetik magukat a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett szervezett Allando
Vélasztottbirosdg, Budapest kizarolagos hataskorének és
illetékességének azzal, hogy a Valasztottbirésag a sajat Eljarasi
Szabalyzata szerint jar el.

JOGHATOSAG

37. A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a
Tanacs 2157/2001/EK Rendelet, az eurdpai részvénytarsasagrol
sz0616 2004 évi XLV. Térvény, a gazdasagi tarsasagokrol szolo
2006. évi IV. torvény, valamint a csédeljarasrol, felszamolasi
eljarasrol és végelszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX.
torvény, tovabba az egyéb iranyado jogszabalyok rendelkezéseit
megfeleléen alkalmazni kell.

Kelt : 2007. aprilis 19.

Szerkesztettem és ellenjegyeztem:
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