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AZ EST MEDIA VAGYONKEZELO®
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
TAJEKOZTATOJA A REORGANIZACIO® TERVEZETT TOVABBI
LEPESEIROL ES A TARSASAG REORGANIZACIOT KOVETO
TERVEZETT MUKODESEROL

Az EST MEDIA Vagyonkezeld NyilvAnosan Mikédé Részvénytdrsasidg (1036
Budapest, Lajos u. 74-76., Cg. 01-10-043483) ezuton teszi kozzé az
aldbbiakat.

I.

A reorganizdcid tervezett tovabbi I1épéseil

A Tarsasag 2011. janius 24-1 kozgyllése altal elfogadott
reorganizdacids intézkedési terve azonositotta a cégcsoport
megdrzendd tevékenységeit (Event {zletdg) és az uUjraszervezendd
tevékenységeket (Print és Online Uzletdg). A reorganizdcids folyamat
kovetkezdkben bemutatdsra keriléd tervezett tovabbi 1épései azt
célozzdk, hogy a Tarsasdg visszatérjen a bizonyitottan sikeres
alapokhoz (program guide, event), kilépjen a nemzetkdzi piacokra és

kilf61di piacokon sikeres menedzsmenttel erdsitse meg a vezetését.

A fentiek érdekében a Tarsasdg 2011 augusztus-szeptember hdnapokban

a kovetkezd lépéseket tervezi megtenni.

I.1. A Téarsasdg 2011. augusztus 31l-re Osszehivott kdzgyldlése a
tbékeszerkezet Aatalakitdsa - a tdéketartalék novelése a jegyzett tdke
terhére - céljdbdél 6,851 millidrd forintrdél 1,3702 millidrd
forintra, egy részvényre vetitve 1.000 forintos névértékrdl 200
forintos névértékre leszallitand a Tarsasdag alaptdkéjét, amely 1lépés
6nmagaban a sajat tdéke mértékét nem, csak Osszetételét érinti. A

kozgyllés emellett Uj felhatalmazdst adna az igazgatdsdg részére az



alaptdke felemelésére és UJj i1gazgatdsagi tagokat valasztana. A
kozgyllési meghivdét a mai napon kozzétettik, a részletes
eléterjesztések és hatdrozati javaslatok a kozgyllést megeldzd 21.

napig keriilnek majd bejelentésre.

I.2. Az alaptdke leszallitéasat kovetden az igazgatdsag a kozgyllés
felhatalmazasaval élve az Uj névértéken vagy - az intézményi
tékeemeldk &ltal elfogadott befektetési arszinttdl fliggbéen - azt
meghaladé kibocsdtdsi 4dron zartkdérd részvénykibocsdtds keretében
mintegy 2 és 4 millidrd forint ko&zdtti Osszeggel felemelné a

Tarsasdg alaptdékéjét az aldbbiak szerint:

- készpénzes t8kebevonas a cégcsoport szallitdi és/vagy
hiteldllomanyanak részbeni rendezése érdekében, elsbsorban
intézményi befektetdk részvételével;

— szallitdi kovetelések tdkekonverzidja, a szallitdk meghatdrozott
kOrének részvételével;

— akvizicids célok érdekében (I.3. pont).

A  fentiek az alaptbéke-emelésbdl mintegy 2 millidrd forintnyi
Osszeget tesznek ki. Ebb&l a készpénzes rész, valamint a fennmaradd
masik mintegy 2 millidrd forintnyi Osszeg tekintetében az alaptdke-
emelés idépontjdban részvénnyel rendelkezdé személyek az intézményi
és egyéb fenti befektetdkkel azonos kibocsdtdsi arfolyamon

elsébbségi jogukkal élhetnek maijd.

I.3. Az akvizicids célok két teriiletet OSlelnének fel.

- A Sziget Kft. akvizicidjénak olyan mddon térténd lezdrdsat, hogy
egyfeldl a Tarsasdg mentesliljén a tranzakcid folytatdsdnak (tovabbi
2 millidrd forintot meghaladd Osszeg megfizetésének) kotelezettsége
aldél, masfeldl a Sziget Kft. a cégcsoport teljes kodrd konszoliddcids
kdérében maradjon. Ennek érdekében varhatdan szilikséges lesz egy
kisebb mértékl részesedés vasarlas, amely a cégcsoport 51 szdzalékos
szavazati jogat Dbiztositja, i1lletve a megvaltozott tulajdonosi
struktura miatt at kell majd alakitani a Sziget Kft.

menedzsment jének érdekeltségi rendszerét is. A Sziget Kft-ben 1évd



tulajdonostdrsaink ugyanakkor nyitottak arra, hogy a cégcsoport
hiteldllomdnydnak kezelése - elsdsorban tervezhetd, fix cash-flow
feldllitdsa - érdekében a 2011-2015 kdzotti id&szakra évi 180 millid
forintos minimum osztalékot garantdljanak szamunkra. (Magasabb
eredményalap esetén természetesen az osztalék ennél ardnyosan

magasabb lenne.)

- A méasik érintett teriilet a Td&arsasdg hagyomanyos program guide
tevékenysége, ahol hdrom piacon erdsitenénk. A magyar pilacon a
jelenleg kiilsé tulajdonban 1évé 80 szdzalékos részesedés
megszerzésével befejeznénk az EXIT Magazin akvizicidjat és ezzel a
lap feletti teljes rendelkezési jog hozzdnk keriilne. Emellett
akvirdlndank a romdniai piacvezetd Sapte Seri és a Dbulgéariai
piacvezetd Programata lapcsaladokat, O&sszesen 18 lapot és az ahhoz
kapcsolddd online  tevékenységeket. Ezzel Magyarorszagon kivil
tovdbbi két eurdpail unids févaros (Bukarest, Szdéfia) és tdbb
jelentds varos eredményesen mikodd és vezetd program magazinjanak

nemzetkdzi kiaddéjdva valnank.

I.4. Az alaptéke-emelésbél befolyd készpénzt elsédsorban a nem
konvertalt szallitdi dllomany rendezésére forditanank, az
esetlegesen ezt meghaladd O0sszeggel pedig a cégcsoport

hiteldllomdanyat csdkkentenénk.

I.5. A kordbbi tevékenységlinkbdl eredd kotelezettségek megszlinése
mellett a reorganizdcids intézkedési tervinknek megfelelden
folytatni fogjuk az Gj, hatékony és eredményes mikddési struktura
kialakitdsdat. Az ebben a kdrben tett eddigi 1épéseinkrdl 2011.
julius 14-én tettiink kozzé tdjékoztatdst. A magyarorszagi
reorganizacid, i1lletve az Uj nemzetkdzi tevékenység irdnyitésa
érdekében a Tarsasag 1gazgatdésaga két Uj taggal egésziilne ki,
Pankotai Csabaval (2011. junius 28. 6ta a cégcsoport média
befektetéseit Osszefogd EMG Médiacsoport Kft. {dgyvezetdjével) és
Kovdcs Andrdssal, akik majd masfél évtizedes szakmai tuddssal és
tapasztalattal Dbirnak a programmagazin-haldézatok mikddtetése és

fejlesztése teriiletén.



I.6. Az alaptéke-emelésbdl befolyd forrdsok felhaszndldsat kovetden
még esetlegesen fennmaraddé bankhitel és rovid tava kdlcsdn
(UniCredit Bank Zrt., Wallis Asset Management Zrt.) rendezése
érdekében a reorganizdcids intézkedési tervben irtak szerint jarndnk
el, azaz azokat ko&zép- vagy hosszu tdavra a Jjelenleg 1s fedezetil
szolgdld Sziget Kft. Uzletrésziink és az onnan mindenkor jard
(esetlegesen garantalt) osztalékunk fedezetére

ujrafinansziroztatnank.

IT.

A Tarsasdg reorganizdciot kévetd tervezett mikSdése

A Tdrsasdg a fenti I. részben leirt 1épések megvaldsuldsa esetén egy
feszitett 1likviditédst, szdllitdéi és hitel tartozdsokkal terhelt
vallalkozasbdél egy kiegyensulyozott és eredményes mikddésld, kettds
(program guide és event) fdkuszu, mindkét f& terililetén elkotelezett
és tulajdonosként 1is érdekelt szakmali menedzsment &ltal iranyitott

nemzetkdzi out-of-home médiavallalattda valna.

A program guide terlileten az induldskor Magyarorszdgot, Romdnidt és
Bulgariat lefedd program adatbdzisokra épitve az Osszesen 40 millids
piacot hasznos és relevans, kénnyen hozzaférhetd ingyenes

informdcidkkal tudnank elldatni. A portfdlidba tartozna mintegy 40

rendszeres - heti, kétheti - lapot magdba foglald, mindhdrom
orszagban domindnsan piacvezetd programmagazin lapcsalad. A
programmagazinok, illetve az altaluk a hirdetdéknek nyujtott

szolgadltatédsok a célcsoportok azonossdga (16-45 éves aktiv fiatalok
és felnéttek) és a célcsoportok 4dltal fogyasztott termékek és
szolgaltatésok hasonlésdga miatt O0sszehangolhatdan és

gazdasédgosabban mikddhetnének.

Az event terlileten mdr most 1is a cégcsoporthoz tartozik, a
reorganizdcid fentebbi 1lépései utdn pedig annak egyik stabil eleme

volna a régidé legnagyobb fesztivalszervezdje, piacvezetd magyar és

roman fesztivalokkal (Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound,
Félsziget/Peninsula). Ezen a terlileten a magyar piacon kivil
jelentds érdekld6dés mutatkozik a szervezd know-how-ra,



onkormanyzatok, turisztikai fejlesztési intézmények és létesitmény
tulajdonosok részérdl egyardnt (pl. Horvatorszdg, Lengyelorszag,
Bulgdria). A romdn ¢és a bolgdr, a rendezvények célcsoportjaval
azonos célcsoportot elérd program guide-ok erds médiatamogatast,
illetve helyil piac- és egyéb ismeretet adhatnak a mar meglévd vagy
esetleges Uj rendezvényekhez az ezen a terilileten a magyarhoz képest

jelentdés lemaraddsban 1évé roman és bolgar fesztivalpiacon.

A sikeres reorganizdcidét kodvetden - az atmeneti 2011-es év utdn,
amikor az eredményes Event {lzletdgon kivil a magyar piacon a
cégcsoport helyzetébdl addddan gyenge elséd félév utdn a masodik
félévben a reorganizacid egyszeri koltségeit nem szdmitva az lzemi
eredményesség helyredllitdsa a cél - 2012-t8l a program guide
termékcsalddok visszaszerezhetik, i1lletve ndvelhetik piaci sulyukat
és az event dlzletdggal kiegésziilve stabil eredménytermeld pdlydara
kerilhetnek. Az alédbbiakban bemutat juk az arra vonatkozd
becsléseinket, hogy a cégcsoport 2012 és 2016 kozott a fenti TI.
részben leirt 1épések megvaldsuldsa esetén milyen konszoliddlt
arbevétel és EBITDA teljesitmény elérésére lehet képes, csak a
fentiekben Jjelzettek szerint 38sszedlld portfdlidval, azaz Gjabb

termékek vagy fesztivdlok teljesitményével egydltaldn nem szdmolva.

mft 2012 2013 2014 2015 2016
drbevétel 6300 6707 7162 7786 8261
EBITDA 911 1012 1114 1278 1423

A tdbldzat adatai a program guide teriileten a nemzetkdzi hosszu tava eldrejelzésekbdl és az
orszagonként elérhetd magazinpiaci részesedésekbdl, az event terlileten pedig a Sziget Kft.
akvizicidéjdra vonatkozd jelenlegi szerzd8dések szerinti teljesitmény elvdrdsokbdél adddnak.

A fenti A4rbevételi és EBITDA teljesitmények elérésére az event

izletdg mér sokszorosan bizonyitott szakmai vezetésén tul (201ll-es

VOLT Fesztival: 30 szdzalékos latogatdszdam ndvekedés, Balaton Sound:

10 szdzalékos latogatdszam ndvekedés) legnagyobb rahatassal a
nemzetkdzi (print és online) program guide {zletdg Gj szakmai
menedzsmentje lesz. Pankotai Csaba és Kovadcs Andrds mar két - a
vdlsdggal a hazai médiapiacndl rosszabbul érintett - orszadgban is

elérték azt, ami a magyar piacon is célunk, a termékek
eredménytermeld képességének visszadllitdsdt. Az UJ menedzsment -

tdmaszkodva természetesen a helyi tapasztalatokra is - kiérlelt és
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mashol mar sikerrel alkalmazott mddszerek mentén hajthatja végre
szakmai programjat, melynek eredményeképpen a program guide
terlileten platform filiggetlen mdédon lehetiink majd képesek a

mindenkori felhaszndldi és reklamozdi igények kiszolgdldsara.

IIT.
A fenti I. és II. részben irt tervezett 1lépések ¢és folyamatok
megvaldsitasarol a Tarsasag kiilénféle harmadik személyekkel

tdrgyalasokat folytat, azonban ezek a tdrgyaldsok még nem zarultak
le, kotelezd megdllapodasok még nem Jottek 1létre. A Tarsasdg
menedzsmentje, tekintve hogy a jelzett 1lépések és folyamatok
megvaldsuldsat a cégcsoport jovéje szempontjdbdl rendkiviil fontosnak
tartja, minden ésszerl er6feszitést megtesz ezek érdekében.
Mindazonadltal a Jjelzett 1épések és folyamatok megvaldésithatdsaga,
illetve a jelen tdjékoztatdsban irtak szerinti megvaldsitdsa részben
harmadik személyektdl, részben a TA&arsasdag szerveil (kozgytlés,
igazgatdsdg) dontéseitdl fiiggenek. Ennek megfelelden fokozottan
felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen tadjékoztatdsban foglaltak
nem adnak teljes és biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl
és a jovBbeni lépéseirdl, sem a Tarsasdg és Uzletdgai eredményeirél,
terveirdél, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrdl és egyéb
koriilményekrdl. Az alaptdéke csoOkkentés és alaptéke—-emelés
részvényesi értéket érinté szamviteli  hatédsairdl a Tarsasag
kozgyldlése altal 2011. junius 24-én elfogadott reorganizacids
intézkedési tervben tovabbi informdacidk is taldlhatdék. A Jjelen
tdjékoztatdsban foglalt olyan kijelentések, amelyek nem maltbeli
eseményekre vonatkoznak, ideértve kiiléndsen a »varhatdan”,
nreléreldthatdlag”, ,feltehetédleg” és ehhez hasonld kifejezések,
valamint a feltételes és jové idejd igealakok, Jovére vonatkozd
kijelentéseknek tekintenddék. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
becsléseken ¢és elbrejelzéseken alapulnak, tehdat nem lenne helyes

ezen kijelentésekre a kelld mértéket meghaladdé médon tamaszkodni. Az

ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockéazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezdbket is jeleznek, amelyek
kovetkeztében a Tarsaség tényleges 1épései, eredménye vagy

teljesitménye alapvetbéden eltérhet az ilyen jovére  vonatkozd



kijelentésben foglalt, varhatd lépésektdl, eredménytdél vagy
teljesitménytdl. Ezen tényezdk toObbek kozdtt a kovetkezdk lehetnek:
dltaldnos gazdasagi és {zleti feltételek; a hirdetések ¢és a
kildénbdz8 tipust hirdetési felliletek irdnti kereslet ingadozédsa; az
egyes Ugyletekhez szlikséges jévahagyasok hianya, vagy az 1ilyen
igyletek rajtunk kivil 4116 okbdl toérténd sikertelen =zarasa; a
piacainkra vagy a pénz- és tdkepiacokra vonatkozd jogszabdlyi vagy

egyéb szabalyozasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technoldgidk

tdmasztotta versenyhelyzet; héboru, terrorcselekmények vagy
politikai  instabilités. A jovére vonatkozd kijelentések azon
idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen allitéasok

elhangzanak, a Tarsasdg nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy
a kijelentések barmelyikét 1Uj informdcidk wvagy JjovSbeli események

alapjan a tovabbiakban nyilvdnosan frissitse, médositsa.

Budapest, 2011. julius 31.

EST MEDIA Nyrt.



