Osszevont tajékoztatd — VISONKA Nyrt.

Ez a Tajékoztatd a Tokepiacrdl szolé 2001. évi CXX. torvény (,Tpt.”), a 2003/71/EK
irAnyelvnek a tjékoztatéban foglalt informéaciék formatuma, az informaciok hivatkozassal
torténd beépitése, a tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében torténd
végrehajtasarél szolo Bizottsag 809/2004/EK Rendelete, valamint a Budapesti Ertékt6zsde
Bevezetési és Forgalombantartdsi Szabalyzata alapjan készilt abbdl a célbdl, hogy a
Kibocsaté dematerializalt torzsrészvényeit a Budapesti Ertéktézsdére bevezessék.

OSSZEVONT TAJEKOZTATO

a VISONKA Takarmanykever 6 Szolgéltato és Kereskedelmi Nyilvanosan
Miikdd 6 Részvénytarsasag

alaptékéjét képez6 1.960.000 darab, egyenként 250 Ft névértékl és kibocséatasi ertékd,
dematerializalt eléallitasu torzsrészvenyeinek a

s sz

2011. janius 1.

A jelen Tajékoztatoval kapcsolatban fenndllo, jogszabélyban meghatérozott felel6sség
kizarélag a Kibocséatot terheli, tekintettel arra, hogy a Téjékoztatd 6sszedllitdsat a Kibocséatod
Forgalmazé kozremdikodése nélkil végezte, igy a kockazat a szokasostdl eltér.
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1. OSSZEFOGLALO
1.1. A tézsdei bevezetésr 6l

A kovetkez6 Osszefoglald a Téajékoztatd egyéb oldalain talalhatod részletes informéaciokon
alapul, ezen informéciokkal és pénzugyi adatokkal egyutt értelmezendd.

Tarsasagunk elkeészitette Tajékoztatojat és a hozza kapcsolodd Hirdetményt, melyet a
Pénzlgyi Szervezetek Allami Felligyeletéhez (a tovabbiakban: ,PSZAF”) kbzzétételre torténd
engedélyezésre elSterjeszt.

A PSZAF a Téajékoztatd kozzétételének jovahagyasa soran a Tajékoztatbban szereplé
adatok és informaciok valodisagat nem vizsgalja, és azokért nem vallal felelésséget.

Jelen T4jékoztatd a Tarsasag részvényei Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetése
céljabdl készilt.

1.2. Altalanos informéaciok a Tarsasagrol

A Tarsaség cégneve :
VISONKA Takarmanykever6 Szolgaltatd6 és Kereskedelmi Nyilvanosan Mukodé
Részvénytarsasag

A Tarsaség roviditett cégneve
VISONKA Nyrt.

A Térsaség cégjegyzékszama :
Bacs-Kiskun Megyei Bir6sag mint Cégbirdsag, cg. 03-10-100423
Magyarorszag

A Tarsasag székhelye :
6075 Pahi, IIl. korzet 51.

A Téarsasag internet elérhet 6sége és e-mail cime:
www.visonka.hu
visonka@t-online.hu

A Tarsasag kozponti elérhet 6sége:
Telefon: + 36 78 436-096
Fax: + 36 78 436-126

A Tarsaséag alapt 6kéje:
A Téarsasag alaptékéje (jegyzett tékéje) 490.000.000.- Ft

A hatélyos alapszabaly kelte : 2011. aprilis 28.
A Tarsasag hatalyos Alapszabalya megtekinthetd a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasadg m lkodésének id étartama :
hatérozatlan

A Tarsaséag uzleti éve :
A naptéri évvel egyez6, amely minden év januar 1-t6l december 31-ig tart.
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A Tarsasag tevékenysége
Fétevékenység: Haszonallat-eledel gyartasa

Az lgazgatdsag tagjai:

Di6si Laszl6 elndk

D6mok Gabor tag, vezérigazgato
Gerlei Zsolt tag

A Felugyel ébizottsag tagjai:
Dr. Vincze Gergely elndk
Hanyecz L&szl6 Janos
Hamos Gyorgy Jozsef

Vir4g Istvan

Az Audit Bizottsag tagjai:
Hanyecz Laszlé Janos
Hamos Gyorgy Jozsef
Virag Istvan

A Tarsaséag ugyvezetése:

A tarsasag ugyvezet6 szerve a 3-5 tagu lgazgatosag. Az lgazgatdésag hataskorébe tartozik
minden olyan kérdés eldontése, amely nem tartozik a Kozgyillés kizardlagos hataskorébe,
illetéleg amelyek eldontését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatosag hataskorébe
utal.

A hirdetmények kozzétételének helye:

Amennyiben jogszabaly vagy az Alapszabaly méasként nem rendelkezik, a tarsasag
hirdetményeit — a Cégkozlonyben kozzéteendS hirdetményeket is ide értve a Ctv. 21/A. §-a
alapjan — sajat internetes honlapjan valamint a Pénzigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
altal meghatérozott honlapon; tovabba a Tarsasdg tézsdei bevezetését kovetbéen a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan teszi kozzé. A tarsasag honlapjanak elérhetésége:
www.visonka.hu

A Tarsasadg a Tpt. 56. 8-4ban rogzitett hivatalosan kijeldlt informaciotarolasi rendszer
szamara torténd informéaciok megkiildését a PSZAF altal izemeltetett www.kozzetetelek.hu
atjan teljesiti, és gondoskodik a szabalyozott informaci6 média részére torténd
megkuldésérél.

Barmely kdzlemény nyomtatott sajtoban torténd kozzétételére csak annyiban keril sor,
amennyiben azt jogszabaly kifejezetten eldirja; ez esetben a tarsasag hirdetményi lapja a
Vildaggazdasag c. napilap.

A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvényei

A Tarsasag alaptékéjét képezé 1.960.000 db 250.- Ft névértékl és kibocsatasi érteki
dematerializalt el6allitasa torzsrészvény.

ISIN kéd: HUO000108550

A bevezetés tervezett id6pontja: 2011. junius 22.

A Tarsasag konyvvizsgaloja
Sinkovicz Attila (6200 Kisk&ros, Szent Istvan u. 15.; kamarai szama: 005047).
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1.3. Tovabbi befektet 6i tajékoztatas

A VISONKA Nyrt. a jelen T4jékoztatéban foglaltakeért kizarolagos felelésséget vallal.

A Kibocsato felhivja a befekteték figyelmét arra, hogy:

a) az Osszefoglal6 a Tajékoztatd bevezetd része;

b) a befektetési dontést a tdjékoztatd egészének ismeretében lehet meghozni;

c¢) ha a tajékoztatéban foglalt informéacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kerul
sor, eléfordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabdlyai alapjan a felperes
befektetdnek kell viselnie a bir6sagi eljaras meginditdsat megelézéen a
tdjékoztato forditasanak koltségeit, és

d) az 6sszefoglalé tartaiméért felelésséget vallalé személyt illetve az Osszefoglald
forditasat végz6 szemeélyt kartéritési felelésség terheli a befektetéknek okozott
karért abban az esetben, ha az 6sszefoglalé félrevezetd, pontatlan, vagy nincs
O6sszhangban a tdjékoztaté mas elemeivel.

A jelen Tajékoztatéval kapcsolatban fenndlld, jogszabalyban meghatarozott felelésség
kizarélag a Kibocséatét terheli, tekintettel arra, hogy a Tajékoztatd 6sszedllitasat a Kibocsato
Forgalmazé kézremikodése nélkul végezte igy a kockazat a szokasostol eltér.

A jelen Tajékoztatd kdzzététele nem tekinthetd a Kibocsatd igéretének arra nézve, hogy a
jelen Té&jékoztato, illetve szabalyozott piacra torténd bevezetés lezarasat kovetéen a
Kibocsaté tevékenységében nem kovetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a Kibocsato
pénzigyi helyzetében nem kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba arra, hogy a
szabalyozott piacra torténd bevezetéssel kapcsolatban kozzétett barmely informacio a
kozzeététel idépontjat kdvetSen is pontos lesz.

A Té4jékoztatdban szereplé elbrejelzések a Kibocsaté vezetésének jelenlegi informécidin és
varakozasain alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jovében
ténylegesen az elérejelzéseknek megfeleléen alakulnak.

A tézsdei bevezetés (,Bevezetés”) soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepl6,
a Téarsasadgra vagy a Bevezetésre vonatkozé adatokon kivil més informaciokat vagy
adatokat szolgéltatni. Jelen Tajékoztatbban nem szerepldé adatok a Tarsasagtol szarmazo
megerdsités nélkil nem tekintheték hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell
venniik, hogy a Tarsasag ugyeiben a Tajékoztatd kozzététele utan valtozasok
kovetkezhetnek be. Jelen T4jékoztaté kozzététele és a részvényekkel vald tézsdei
kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen bekdvetkezd, a Tarsasag
mikodését és megitélését érdemben befolyasold Iényeges valtozasok esetén a Tarsasag a
Tpt. 32 8§-dnak megfeleléen kezdeményezi a Tajékoztatd kiegészitését és azt a
Tajékoztatoval megegyezé mddon kozzéteszi. A Tajékoztatét olyan személyek, akik erre
nem jogosultak, tzleti ajanlatként nem hasznalhatjak fel.

A jogosulatlan személytdl szarmazo informaciok, illetve az ilyen személy altal a szabalyozott
piacra bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekintheték a Kibocsato
felhatalmazasén alapulé informéacionak illetve kijelentésnek.

Jelen T4jékoztato, illetve egyéb pénzigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen
hitelképességi vizsgélatnak vagy értékelésnek. Minden egyes potencialis befektetGnek
maganak kell értékelnie a jelen Tajékoztatoban foglalt informaciokat, és az igy lefolytatott
vizsgaldédas eredményeképpen kell dontenie a részvények megvasarlasarél. Ez nem érinti a
Kibocsato Tpt. 32. §-aban foglalt, a Tajékoztatd kiegészitésére vonatkozo kotelezettségeét.
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A Térsasag ezen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni részvényeit az Eurépai Unio
illetve mas orszag egyetlen szabalyozott piacara sem és egyetlen orszagban sem kivanja
részvényeit mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni ezen Téjékoztaté alapjan.

A Kibocsato éves jelentéseket készit és tesz kozzé a szamviteli szabalyoknak megfelelen.
A Tarsaséag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténé bevezetését kovetéen a féléves
€s az éves jelentések valamint az id6kozi vezetéségi beszadmol6 kdzzététele a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen torténik.

Az Osszefoglalo a Tajékozato bevezetd része. A befektetsi dontést a Tajékoztatd egészének
ismeretében lehet meghozni.

1.4.Kockazati tényez 6k 6sszefoglalasa

A VISONKA Nyrt. mikodésével kapcsolatos kockazati elemek jelentds atfedésben vannak a
mez6gazdasagot és az élelmiszeripart jellemzd kitettségekkel. A kibocsaté nem vonhatja ki
magat az orszagot eérint6 jelenségek hatasai alol. Meghatarozza mikddésének feltételeit a
gazdasagi vilagvalsag elhiz6dd, agazatot fokozottan érintd hatasa, a hazai fogyasztas
alakulasa, az arutdézsdei és a pénzpiaci folyamatok.

A Kibocsato kockazatokkal kapcsolatos kitettségét a magas szinvonall termék eléallitasara
alkalmas  korszeri  technolégiaval, szakképzett személyzettel, kiterjedt piaci
kapcsolatrendszerrel ellensulyozza.

A kockézati tényezdk bévebb ismertetését a 2. pont tartalmazza.

1.5.Osszefoglalé pénziigyi adatok
(auditalt)

2008. 20009. 2010.
december 31. december 31. december 31.
(eFt) (eFt) (eFt)

Ertékesités nettd 1.211 986,- 2.342 844, - 2.320 447 -
arbevétele

Befektetett eszkdzok 465 099.- 447 443- 567 803,-
Forgbeszkdzok 349 757,- 881 582,- 424 836,-
Eszkdzok 6sszesen 815 319,- 1.335 278,- 995 609,-
Sajat téke 123 844.- 264 815,- 495 904, -
Kotelezettségek 685.185,- 1.057 140,- 497 780,-
Mérleg szerinti eredmény -34.063,- 25 207.- 1 324,-

A 2008., 2009. és 2010. évi szamviteli torvény szerinti beszamoldé és a kapcsoldédd
konywvizsgéloi jelentések a jelen Tajékoztatdé mellékletét képezik.
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1.6. Atruhazasi korlatozasok

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai véllaljak, hogy a tézsdei bevezetést kdveté 180 napon
belil nem idegenitik el részvényeik 70%-at, ezzel is jelezve, hogy a részvények tézsdei
bevezetésének célja nem a Tarsasagbdl torténé gyors kiszallas, a részvények gyors piacra
ontése.

2. KOCKAZATI TENYEZ OK

A befektetéknek befektetési dontésiuk meghozatala el6tt kiilondsen az alabbi tényezdket
célszerli megfontolniuk:

2.1. Az altalanos gazdasagi kérnyezettel és a kiboc  satéval kapcsolatos
kockéazatok

2.1.1. Makrogazdasag

A Tarsasag mikodése és jovedelmezésége Osszefliigg a nemzetgazdasagi folyamatokkal.
Amennyiben a makrotkondmiai helyzetben negativ el6jelli valtozasok kovetkeznek be, a
gazdasagi nbvekedés Uteme csokken, az esetlegesen bekévetkez8 kedvezétlen folyamatok
hatdséatdl a Tarsasag sem izolalhatja magat.

2.1.2. Jogi szabalyozas

A gyakran valtozo hazai jogi kdrnyezet kockazati tényezdként jelentkezik, tekintettel arra,
hogy a véltozas jelent6s hatast gyakorol a Kibocsato Uzleti tevékenységére, az elérheté
adozas el6tti eredményre.

A jogi-, arfolyam-, kamatpolitikai és egyéb hatdsagi szabalyozok valtozasa a tobbi té6zsdei
céghez hasonl6an érintik tarsasagunkat is. A hatésagok jogosultak ellendrizni a Tarsaséag
tevékenységét, esetleges negativ megallapitasaik akar jelentésebb 6sszegil kiadassal
jarhatnak.

2.1.3. Magyarorszdg az EU-ban, a magyar allattenyés ztés- és a takarmanytermelés
helyzete

Magyarorszag mez8gazdasaga, mint kiemelten kedvezd adottsagokkal rendelkezé orszéag
szamara az eurépai integracio egyarant biztosit novekedési lehetéségeket és miikodési
korlatokat. Az &agazatban tevékenykedd vallalkozasok nem tudjak kivonni magukat az
eurépai regulacio, és a vilagpiaci folyamatok hatasai aldl.

2.1.4. Kornyezetvédelmi és biztonsagtechnikai kérdé  sek

A tevékenység jellegébdl adoddan a termeléuzem kialakitadsa, mikodtetése meg kell, hogy
felelien az egészséges kornyezet é€s a biztonsagos munkavégzés kovetelményeinek. Az
alkalmazott technolégia és a gyartéberendezések ezeknek az elvarasoknak megfelelnek. A
termékminéség mellett ezeket a szempontokat is célként veszi figyelembe a 2001. 6ta
mikodtetett HACCP és ISO 9001:2000 szabvany szerinti rendszer, amely 2007. februar 6ta
integralt moédon, az ISO 22000:2005 szabvany szerinti élelmiszerbiztonsagi iranyitasi
rendszer keretei k6zott mikodik.

A Kibocsatonak eddigi mikoédése soran kornyezetvédelmi problémaja nem volt. A
tevékenység jellegébdl adéddéan a VISONKA Nyrt. nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kdrnyezetre kdros anyag mennyisége elenyészd.
A hulladék elhelyezés megfelel a jogszabalyi és egyéb hatdségi kovetelményeknek.

2.1.5. Arfolyamkockéazat

A forint le- és felértékel6dése a gazdalkodas eredményességét kozvetlenil és kdzvetve
befolydsolja. A forint leértékel6dése kovetkeztében emelkedik az importbdl szarmazé ipari
eredetli alapanyagok (fehérjehordozok, premix alapanyagok, stb), energiahordozok,
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alkatrészek beszerzési ara, és 0sztdnzdleg hat a belfdldon megtermelt mezdgazdasagi
eredetl takarmany-alapanyagok kivitelére. Bevételeink forint alapuak, igy az arfolyamok
alakulasa eredményinkre hatassal van.

Tarsasag importberuhazasait, folyamatosan alakitja. Egy esetleges varatlan forint leértékelés
a Tarsasag fejlesztési lehetéségeire nézve negativan hat.

2.1.6. Inflacio, kamatkockazat

Nem garantalhatd, hogy a Tarsasag az inflacié negativ hatasait at tudja haritani vevéire.

Az inflacié esetleges emelkedése a hitelkamatok emelkedését eredmeényezné, ami negativ
hatassal lenne a Tarsasag pénzigyi gazdalkodaséra. Tekintettel arra, hogy Kibocsaté
kamatraforditasai az arbevétel egy szdzalékanak kornyezetében alakulnak, a finanszirozas
koéltségeivel kapcsolatos kockazati elemet nem tekintjuk jelentdsnek.

2.2.A Téarsasagra és az agazatra jellemz 6 kockazati tényez 6k

2.2.1. Alapanyag beszerzés

Az alapanyag arak alakuldsa kiemelt hatassal van a Kibocsatd termékeinek piaci
lehetéségeire, a mikddés eredményének alakulaséara. Az alapanyagarak jelentds mértéki
emelkedését a Tarsasag nem tudja minden esetben maradéktalanul vevdire haritani, ez az
eredmény csokkenését okozhatja.

2.2.2. Belfoldi értékesités

A hazai piaci lehetéségeket nagyban befolydsolja az Aallattartd6 &gazat, ezen belll
elsédlegesen a viziszarnyas termelés mindenkori helyzete. Tapasztalat, hogy az allattartas
mikodési koltségeinek - takarmanyarak - jelentds novekedése esetén azok nem harithatok
maradéktalanul a vasarlokra. A kibocsatas visszaesésére, a Kibocsatdé szempontjabdl a piac
szilkullésére kell szamitani.

2.2.3. Export

Kllpiaci értékesités esetén a termék meg kell, hogy felelien a fogad6 orszag
élelmiszerbiztonsagi, allategészségigyi és egyéb vonatkozd elbirasainak. Az eurdpai
harmonizéacionak koszonhetéen a Kibocséatoé termékei a kdzdsségi piacon forgalomképesek,
ennek ellenére a VISONKA Nyrt. az eddigiekben — gazdasagossagi megfontolasok mentén -
export tevékenységet nem végzett.

2.2.4. Eréso6dé verseny

Roévidtavon a hazai kilatdsok kiélezett piaci versenyt vetitenek elére, azzal, hogy tobb év
utdn a takarmany piac varhatéan uUjra bévilni fog, mivel a gabona arak az emelések
hatdsara mar kevésbé kedvezéek, mint kordbban. A vidékfejlesztési tarca a tovabbiakban is
minden lehetséges intézkedést megtesz a takarmanypiac és az Aallattartok helyzetének
stabilizalasaért.

A menedzsment véleménye szerint a Tarsasag termékei versenyképesek. Ennek ellenére
szamitani kell arra, hogy a VISONKA Nyrt-nek egyre élez6dé versenyben kell helytélinia a
belféldi piacon, a magyar és kulféldi érdekeltségi versenytarsakkal szemben egyarant. Az
élez6d6 versenyhelyzetben a VISONKA Nyrt. versenyelényének kell tekinteni, hogy a
viziszarnyas &llomanyok tdbbsége a Dél-alfoldi régidban van, igy logisztikai szempontbdl az
Uzem elhelyezkedése rendkivil elényds.

Rovidtavon ez kedvezd, hosszabb intervallumot tekintve azonban tovabbi potencialis vevék
és partneri egyuttmikodések szikségesek a Tarsasag tevékenyseége jovébeni
megalapozasahoz.

10.
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2.3.Politikai és gazdasagi helyzetb 6l addédé kockazati tényez 6k

2.3.1. Politikai stabilitas

Kibocsatd6 a Magyar Koztarsasdg teriletén fejti ki tevékenységét, politikailag stabil
koérnyezetben. Az orszag NATO tagsagaval 6sszeflggésben megjelend, korlatozott terror
fenyegetettsége sem agazati, sem pedig terlleti alapon nem tekinthetd kiemelt kockazati
kitettségnek.

2.3.2. Gazdasagi valsag hatasai

A Térsasag nem tudja magat fliggetleniteni a gazdasagi vilagvalsadg kévetkezményei aldl. A
kilabalds a mezdgazdasagi termelés, ezen belll is az allattartas tertletén huzédik el a
leginkabb, ami kdzvetlenll érinti a Kibocsato piaci lehetéségeit. Az agazat stabilizdlodasat
kovetd id6szakra a rendelkezésre allé kapacitas, a piaci kapcsolatok rendszere ndvekedési
lehetéségeket hordoz.

2.3.3. Vasarlber 6 alakulasa

A belf6ldi fogyasztas a kibocsatas idépontjaban még nem érte el a harom évvel korabbi
szintet, bar az egy évvel korabbihoz képest szerény ndvekedés tapasztalhaté. Ez a
haskészitmények iranti keresleten, a fogyasztas atstrukturalédasan keresztil kdzvetlendl
befolyasolja Kibocsaté piaci lehetdségeit.

2.3.4. Tamogatasi rendszerek

A kozponti gazdaséagiranyitads intézkedései a fogyasztassal szemben a fejlesztéseket
preferaljak.

2.4. Szabdlyozéasi kockazatok

2.4.1. Jogszabdlyi kérnyezet valtozasai

A Tarsasag mikoddésére haté jogszabalyi valtozdsokhoz valé alkalmazkodas kéltségei a
véllalkozas eredményét érdemben befolydsolhatjak. Jelenleg ilyen tartalmi valtozas
el6készitésérél nincs tudomasunk.

2.4.2. Hat6sagi kockazat

A hatdésadgok jogosultak ellenérizni a Tarsasag tevékenységét, esetleges negativ
megallapitdsaik akar jelentésebb 0sszegli kiadassal jarhatnak. A kockézati kitettséget a
Kibocsaté altal Uzemeltetett technoldgia, valamint az ISO 22000:2005 szabvany szerinti
élelmiszerbiztonséagi iranyitasi rendszer mikodtetése mérsékli és segiti.

2.5. Stratégiai kockdzatok

2.5.1. Felvasarlas

Kibocséaté tevékenységi korében érintett tOkeerds konkurens, vagy partnervallalkozas
donthet a Tarsasag részvényeinek felvasarlasarol, ami a részvényarak alakulasat érdemben
befolyasolhatja.

2.5.2. Kivezetés kockazata
Meghatarozé tulajdonos donthet a Tarsasag részvényeinek tézsdei kivezetéserél.

11.
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2.6. Miikodési kockazatok

2.6.1. Beszerzések

Kibocsaté mikodésének alapfeltétele a termelés megfelelé mennyiségli és mindségi
alapanyaggal torténd ellatdsa. Ennek biztositdsara tobbéves multra visszatekinté beszallitéi
kapcsolatrendszer mikodik, ami mindéségi oldalrél megnyugtatd modon kezeli a
kockézatokat. Az alapanyag arak valtozasainak hatésait6l a Tarsaség teljes mértékben nem
tudja flggetleniteni magat, a keretmegallapodasok a széls6ségek kezelésére nyujtanak
lehetbéséget.

2.6.2. Miukodeési koltsegek

A mikodés kiemelt kéltségeinek alakulasat a technoldgiai fajlagosok oldalarél a Tarsasag
ellendrzése alatt tudja tartani, az alapanyag- €s energia arak alakulasara azonban csekély
hatassal tud lenni. Egy jelentds mértéki input aremelkedés nem minden esetben hérithat6é a
vevlékre, ezért a forgalom atmeneti visszaesését, vagy az eredmeény cstkkenését okozhatja.

2.6.3. Technologiai hattér
A piac igényeinek megfeleld termékféleségek elballitAsa magas szinvonall technolégiai
héatteret igényel. Ennek tartés meghibasodasa a vevék kiszolgalasat, a piaci poziciot
veszélyeztetheti. A kockazatot a korszerli eszkozpark, a tervszerlien veégrehajtott
karbantartasok mérseklik.

2.6.4. Alkalmazottak

A termék szinvonaladhoz, piacképességéhez a termelésben résztvevd alkalmazottak szakmai
kompetencidja szorosan hozzatartozik. A Tarsasag munkavéllaloi képzettségiknek
megfeleld munkakérokben dolgoznak, feladataiknak megfeleléen rendszeres képzésben
vesznek részt, amely munkavédelmi szempontokat is figyelembe vesz.

2.6.5. Atermék piacképessége

Az allattenyésztés belsd, szerkezeti valtozasai magukkal hozzak a takarmanyagazattal
szembeni igények Ujra strukturadlodasat. A termelési program meghatarozdsakor
Kibocsatonak alkalmazkodnia kell a partnerkdrében végbement sulypont athelyezédésekhez,
az eladhatatlan termékek eléallitdsanak elkerilése érdekében.

2.6.6. Vevadi kintlév 6ségek

A hazai gazdasagi helyzet nehézségei, a csédok és felszdmolasok a tarsasag ovatos
uzletpolitikajanak kdszonhetéen minimalis kétes vevéi kintlevéséget okoztak. Ugyanakkor a
gazdasagban jelentkezé korbetartozasok, likviditasi hiany hatasai alél Tarsasagunk sem
vonhatja ki magét.

3. ARESZVENYEKRE, VAGY RESZVENYEKBE TORTEN O
BEFEKTETESRE JELLEMZ O KOCKAZATI TENYEZ OK

3.1.Tozsdei bevezetés kockazata

A Té6zsdei bevezetésrél szol6 dontést a Budapesti Ertéktézsde Zrt. hozza meg, amelynek a
t6zsdei szabalyok szerint joga van a tézsdei kérelmet elutasitani. A Tarsasag vezetése nem
tud olyan koérulményrél, ami a tézsdei bevezetési kérelem elutasitasat eredmeényezhetné.

A jelen T4§jékoztatoval kapcsolatban fennallé, jogszabdlyban meghatarozott felel6sség
kizarolag a Kibocsatot terheli, tekintettel arra, hogy a Téjékoztatd dsszeallitasat a Kibocsato
Forgalmazé kozremikédése nélkil végezte, igy a kockazat a szokasostol eltér.

12.
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3.2.Részvénypiac kockazata

A magyar részvénypiac nyitottsdga és viszonylag kis mérete miatt jelentésen reagél a
nemzetkdzi tendenciékra, teljesitményének alakulasara kihatnak a nemzetkozi, féleg eurdpai
téke- és pénzpiaci mozgasok.

A részvények arfolyamat a tézsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa mozgatja, az
arfolyamok ezért elére nem jelezhetd iranyban valtozhatnak. A jévében az arfolyamok a piac
valtozdsatol, a Tarsasag eredményességétél valamint egyéb tényezéktdl fluggben
novekedhetnek, illetve csokkenhetnek is. A Részvények likvid piacanak kialakuldsara nincs
biztositék.

sz

Ve

kereskedésére az alacsony likviditas és az arfolyam viszonylag nagy ingadozasa jellemzé.

3.3. Osztalékfizetés kockazata

Osztalékfizetésre abban az esetben kerllhet sor, ha a Tarsasadg az adott pénzigyi évben
nyereséges volt és az adozott eredmény visszaforgatasdra nincs szikség. Az osztalék
fizetésére az adozott eredményébdl kertlhet sor. A Kibocsatdé nem tudja garantalni, hogy
tevékenysége a j6v8ben nyereséges lesz és azt se, hogy a Tarsasag esetleges nyeresége
automatikusan azt jelenti, hogy a Tarsasag osztalékot fizet. Az addzott eredmény
felhasznalasatél annak esetleges visszaforgatdsarol vagy osztalékfizetésre torténd
felhasznalasarol, csakdagy, mint az esetleges osztalék mértékérdl a Tarsasag kozgyllése
dont.

3.4. Likviditasi kockazat

A Kibocsato hazai piachoz képest is varhatéan alacsony kapitalizaciéja miatt nem biztos,
hogy a Részvények tézsdei bevezetéséet kdvetben aktiv kereskedés alakul ki a Részvények
kapcsan. Nincs biztositék arra, hogy a BET-re torténd bevezetést kovetéen a részvények
likviditasa miként alakul. A kevésbé likvid piac kedvezétlentl hathat a részvények
arfolyaméra.

3.5. Arfolyam kockazat

A magyar részvénypiac nyitottsdga €s viszonylag kis mérete miatt jelentésen reagél a
nemzetkdzi tendenciakra, teljesitményének alakulasara kihatnak a nemzetkdzi, féleg eurdpai
téke- és pénzpiaci mozgasok.

3.6.Kereskedés kockazata

A Téarsasag tevékenységét, Uzletmenetét jelentdsen befolyasold informaciokat, adatokat a
hatalyos jogi szabalyozasnak megfeleléen a Kibocsatdénak nyilvanosségra kell hoznia, ami a
részvények kereskedésének felfliggesztését is eredményezheti.

3.7.Kivezetés kockazata
Meghatarozé tulajdonos donthet a Tarsasag részvényeinek tézsdei kivezetéseérél.
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4. FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

A VISOMKA TakarmanykeverS Szolgaltatd és Kereskedelmi Nyilvanosan Mikodo
Részvénytarsasdg (6075 Pahi, Il kérzet 51, a tovabbiakban: JJarsasag’) mint a
Ta|ékoztatoban szerepld informaciokért felelds szemely a Tékepiacrdl szdld 2001, évi CXX.
tarvény 29, § (2) bekezdésének és a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzatanak
megfelelien kijelenti, hagy a Tarsasag altal készitett Tajékoztatd a valdsagnak megfeleld
adatokat és allitasokat tartalmaz, lletve nem hallgat el olyan tényeket és informaciokat,
amelyek a Tarsasag részvényei valamint a Tarsasag helyzetének magitélése szempontjabal
jelentdségpne] birnak.

A Tajékoztate nem tartalmaz félrevezetd adatot, téves kivetkezietés levonasara alkalmas
csoportositast, elemzést &s nem hallgat el olyan tényt, amely a részvényekbe 1Oriend

@ j—’

vezarigazgato

Pahi, 2011. jonius 1.
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5. RESZVENYEK
5.1.Részvénystruktira

A tarsasag cegjegyzékbe bejegyzett alaptokeje 1.960.000 darab, egyenkent 250.- Ft
néveértékd, azonos jogokat biztosito torzsrészvénybdl all, mely részvények a BET-re eddig be
nem vezetett torzsrészveények.

ISIN azonositdé : HU0000108550

Szavazati jog:
Minden 250.- (Kétszazoétven) forint névértékl részvény egy (1) szavazatra jogosit.

Jegyzési els ébbség:

Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulds ellenében kertl sor, a Tarsasag
részvényeseit (ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozo részvénnyel rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
és vellk egy sorban a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait - ebben a
sorrendben) az Alapszabélyban meghatarozott feltételek szerint jegyzési elsébbség illeti
meg. Ha az alaptéke felemelésére zartkori forgalomba hozatallal kertl sor, a jegyzési
els8bbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozé elsébbségi jog értendd.

Likvidacios hanyadhoz valo jog:

A részvénytarsasag jogutdd nélkuli megsziinése esetén a részvényes jogosult a
végelszamolas eredményeként jelentkezé feloszthaté vagyonban valé részvényei
névértékével aranyos részesedésre.

Osztalékhoz val6 jog:
A részvényest a Tarsasagnak a feloszthato és a Kozgyllés altal felosztani rendelt
eredményebdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.

5.2.Részvényt ke el 6torténete

A VISONKA Npyrt. illetve a jogel6d Tarsasag jegyzett tékéjének valtozasai:

Hataly Osszeg (Ft) Megjegyzés
1996.02.02. 1.500.000.- alapitas
2000.08.31. 3.000.000.- tékeemelés
2009.12.31. 230.000.000.- t6keemelés
2010.06.28. 459.764.000.- t6keemelés
2011.04.28. 490.000.000.- t6keemelés

Tokevaltozasok ismertetése:

A VISONKA Kft. (jogeléd gazdasagi tarsasag) 1996. februar 02-an, az alapitok 1.500.000.-
Ft pénzbeli hozzajaruldsaval alakult.

2000. évben a Tarsasag jegyzett t6kéje a tagok 1.500.000.- Ft pénzbeli vagyoni
hozzajarulasaval 3.000.000.- Ft-ra emelkedett.

2008. december 18-an megtartott taggyllésen a tulajdonosok a Téarsasag 3.000.000.- Ft
jegyzett t6kéjének - a kordbbi évek mérlegszerinti eredményébdl képzett eredménytartalék
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terhére (117.000.000.- Ft), tovidbba kovetelés (53.900.000.- Ft) és Uzletrész (56.100.000.- Ft)

apportja révén — 230.000.000.- Ft-ra torténd felemelésérél dontottek.

2010. junius 28-an megtartott kdzgyllésen a tulajdonosok a Tarsasadg 230.000.000.- Ft
jegyzett tékéjének - kovetelés (112.584.000.- Ft) és gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni
részesedés (117.180.000.- Ft) apportja révén — 459.764.000.- Ft-ra torténd felemelésérdl

hataroztak.

2011. aprilis 28-an megtartott kdzgyllésen a tulajdonosok a Tarsasag 459.764.000,- Ft
jegyzett t6kéjének a korabbi évek mérlegszerinti eredményébdl képzett eredménytartalék
terhére 30.236.000.- Ft-tal, 490.000.000.- Ft-ra torténé felemelésérél dontottek.

6. A KIBOCSATO BEMUTATASA

6.1. Altalanos informaciok a Tarsasagrol

A Tarsasag cégneve :
VISONKA Takarmanykeverd Szolgaltat6 és Kereskedelmi
Részvénytarsasag

A Téarsasdag roviditett cégneve
VISONKA Nyrt.

A Tarsaség cégjegyzékszama :
Bacs-Kiskun Megyei Birdsdg mint Cégbirésag, cg. 03-10-100423
Magyarorszag

A Téarsaség székhelye :
6075 Pahi, IIl. kdrzet 51.

A Téarsasag internet elérhet 6sége és e-mail cime:
www.visonka.hu
visonka@t-online.hu

A Térsasag kozponti elérhet 6sége:
Telefon: + 36 78 436-096
Fax: + 36 78 436-126

A Téarsasag alapt 6kéje:
A Téarsasag alaptdkéje (jegyzett t6kéje) 490.000.000.- Ft

A hatélyos alapszabaly kelte :2011. aprilis 28.

Nyilvanosan

A Téarsasag hatalyos Alapszabéalya megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

A Térsasag m lGkodésének id étartama :
hatarozatlan

A Térsaséag uzleti éve :

A naptari évvel egyez6, amely minden év januéar 1-t8] december 31-ig tart.

A Tarsasag tevékenysége
Fétevékenység: Haszonallat-eledel gyartasa

Makodo
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Az lgazgatdsag tagjai:

Didsi L&szl6 elnbk

D6mok Gabor tag, vezérigazgato
Gerlei Zsolt tag

A Felugyel ébizottsag tagjai:
Dr. Vincze Gergely elndk
Hanyecz Laszl6 Janos
Hamos Gyorgy Jozsef

Vir4g Istvan

Az Audit Bizottsag tagjai:
Hanyecz Laszl6 Janos
Hamos Gyorgy Jozsef
Virag Istvan

A Téarsaséag ugyvezetése:

A tarsasag ugyvezet6 szerve a 3-5 tagu lgazgatosag. Az lgazgatdésag hataskorébe tartozik
minden olyan kérdés eldontése, amely nem tartozik a Kozgyllés kizarolagos hataskorébe,
illetéleg amelyek eldontését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatosag hataskorébe
utal.

A hirdetmények kozzétételének helye:

Amennyiben jogszabaly vagy az Alapszabaly méasként nem rendelkezik, a tarsasag
hirdetményeit — a Cégkozlonyben kozzéteendd hirdetményeket is ide értve a Ctv. 21/A. §-a
alapjan — sajat internetes honlapjan valamint a Pénzigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
altal meghatérozott honlapon; tovabba a Tarsasdg tézsdei bevezetését kovetbéen a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan teszi kozzé. A tarsasag honlapjanak elérhetésége:
www.visonka.hu

A Tarsasadg a Tpt. 56. 8-4ban rogzitett hivatalosan kijeldlt informaciotarolasi rendszer
szamara torténé informaciok megkiildését a PSZAF altal lizemeltetett www.kozzetetelek.hu
atjan teljesiti, és gondoskodik a szabalyozott informaci6 média részére torténd
megkuldésérél.

Barmely kdzlemény nyomtatott sajtéban torténd kdzzétételére csak annyiban keril sor,
amennyiben azt jogszabaly kifejezetten elbirja; ez esetben a tarsasag hirdetményi lapja a
Vildaggazdasag c. napilap.

A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvényei

A Tarsasag alaptékéjét képezé 1.960.000 db 250.- Ft névértékl és kibocsatasi érteki
dematerializalt eléallitasu tbrzsrészveny.

ISIN kod: HU0000108550

6.2. A Tarsasag kdnyvvizsgaldja

Sinkovicz Attila (6200 Kisk8ros, Szent Istvan u. 15.; kamarai szama: 005047).

A kdnyvvizsgaldnak semmilyen érdekeltsége nincs a Kibocsétéban.
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6.3. Torténeti attekintés

A Kibocsaté székhelye, Pahi a k6zép-magyarorszagi Kiskunsag telepulése, Kecskeméttdl
délnyugati iranyban helyezkedik el. Megkozelithetésége jo, az M5-6s autdpalyatdl minddssze
30 km-re talalhato. A kdzel 1300 lakost szamlalé 500 éves kdzség tiszta, rendezett.

Az eredetileg a Kiskérosi Allami Gazdasag kezelésében Iévé keverbiizem 1974-ben, féként a
dan Skjold cég Altal gyartott gépek, berendezések felhasznalasaval létesllt. Az 1990-es
évek elején vildgbanki program keretében végzett felljitas és beruhazds eredményeként
megtortént az Uzem teljes automatizalasa, a gyartastechnolégiai miveletek donté hanyada
szamitogép altal vezérelt.

A telephelyen tpok (kész keveréktakarményok), komplett premix, extrudalt alapanyagok
(sz6jabab, gabonafélék) olajpor gyartdsa, az alapanyagok és a késztermékek tarolasa
torténik. A partnerek kiszolgalasat 60 tonnas hidmérleg segiti, amelyet teljesen szamitogép
iranyit. Itt torténik a bejové és tdvozo6 forgalom adatrogzitése is.

1996. évben a telephelyet az ott 1évé épitményeket, gépeket, berendezéseket és
felszereléseket harom gazdasagi tarsasag alkotta konzorcium vasarolta meg. A vevdk az
eszkozOk bérleti jogviszony keretében torténd mikodtetésére alapitottdk - kizarolag
természetes személyek tulajdonosi részvételével - a VISONKA Takarmanykeverd
Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft-t azzal a céllal, hogy az eréforrasok fejlesztésével,
bévitésével a mikodés optimalizalasaval a piaci részesedés névekedjen, a jovedelmezéség
megfeleld szintl legyen, a vagyon gyarapodjon.

A vallalkozas els6dleges kuldetése, hogy magas szinvonall termékek és szolgéltatasok
nydjtdsédval hozzajaruljon partnerei uzleti célkitGzéseinek megvaldsitasahoz. Ennek
érdekében:

» Partnereikkel hosszu tavu kapcsolatok kialakitasara és fenntartasara térekszenek.

» Folyamataik kialakitdsa soran figyelembe veszik az élelmiszerbiztonségi rendszer
és a szabvanyos mindségiranyitasi rendszer kdvetelményeit.

» Tevékenységik soran épitenek munkatarsaik, partnereik észrevételeire,
véleményére, javaslataira.

» Fokozott figyelmet forditanak az emberi eréforras fejlesztésére. Biztositjak
munkatarsaik ~ folyamatos  tovabbképzését, torekszenek motivaciojuk,
elkdtelezettségik fenntartaséara.

A 3,5 hektaron |évd telephelyet parkositottak, a szocialis és kiszolgalo épuleteket felljitottak,
magas szinvonall munka kortilményeket biztositva mintegy 36 munkavallalonak. A kastély
jellegli, kétszintes irodahaz és szocialis blokk 800 m’—en kényelmes, igényesen felszerelt,
klimaberendezéssel ellatott irodakkal, kisebb konferenciak szdmara alkalmas targyaléval és
egyéb helyiségekkel kivald korilmeényt biztosit az itt dolgozéknak és az idelatogatdknak.
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A tarsasag megalapitasat kovetéen a tulajdonosok tovabbi fejlesztéseket hajtottak végre
mind a gyartas, mind a hozza kapcsolddo irodai infrastruktira tertiletén. A cég partneri korét
kibdvitették és Bacs-Kiskun megye meghatarozé jelentdségli keveréktakarmany-gyartd
tarsasagat alakitottak ki. A tevékenység 1996-ban bérgyartadsi konstrukciéban végzett
tapgyartassal és az ahhoz kapcsol6do kozati teherszallitassal indult. Az eléallitott termékek
éves volumene a kezdeti 4.000 tonnardl 36.000 tonnara emelkedett, a bérgyartas jelentés
csokkenése mellett.

2009. december 31. napjaval a VISONKA Korlatolt Felel6sségl Téarsasag zartkorien
mikodé részvénytarsasagga alakult at.

Kapacitisaink
0 Az lUzem 6 tonna/h kész dercés keveréktakarmany el6allitasara képes. Az igényeknek

megfelel6 szemcsenagysagot az 5 tonna/h kapacitasu granuldlé gép és morzsazo
biztositja.

0 A komplett premix gyartas kilén gépsoron, 6ranként 1 tonna kapacitassal térténhet.

o Mintegy 10.000 tonnés térolokapacitds (8 db fémsilo, 5 db siktarolo) biztositia a
zavartalan termeléshez sziikséges alapanyagok biztonsagos tarolasat.

0 A kész keveréktakarmany tarolasara 13 kulonbozé térfogatd, 0sszesen 220 tonna
kapacitasu torony biztositott, melyek alulUritéssel tartalyos, fluid gépkocsik feltltésére is
alkalmasak. Az Uzem rendelkezik két zsakol6-berendezéssel, a kész keveréktakarmany,
valamint a komplett premix kiszereléséhez. A termékeket tobbnyire sajat gépjarmivekkel
szallitiuk a megrendelékhoz. A szallitjarm(i park jelenleg 4 db koézuti vontatobol, a
kapcsolodd egyenként 10-20 tonna terhelhetéségl takarményszallitd, specialis fluid
tartélykocsibol és 1 db 10 tonnas fixplatés nyerges pétkocsibal all.

0 A Tarsasag rendelkezik 2 db MONEX 75 tipusu extruderrel, amellyel Full Fat szojat és
gabonat allitunk elé. Az éves kapacitas 5.000 tonna széjabab vagy 3.000 tonna gabona
feldolgozasat teszi lehetévé.

0 2008-tdl bérelt olajporgyartd berendezéssel egésziilt ki illetve bdvilt az eszkdzallomany,
lehetveé téve a korszerl igényeknek megfeleléen 40 %-o0s ndvényi olajpor elballitasat.

o0 Az Uzem rendelkezik gyogyszernek mindsilé készitmények ,bekeveréséhez” sziikséges
engedéllyel, amely lehetévé teszi gydgyszertartalmd takarmanykeverékek és igényes
allatfajok takarmany szikségletének kielégitését.

o A telep megfelel a legszigorubb koérnyezetvédelmi el6irasoknak, a tlz- és
vagyonbiztonsagi kdvetelményeknek, amit a telep teljes teruletét lefed6 kamerarendszer
is segqit.

0 A termelést és szolgdltatast, valamint az Ugyviteli tevékenységet iranyitd vezetdk tébb
évtizedes szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek, akik a folyamatosan meguijulé
kévetelményeknek megfeleléen iranyitjak a szakterllettikon folyd tevékenységet.

Az lUzemterilet kozvetlen kérnyezetében a Tarsasag 14 ha fejlesztésre alkalmas tertlettel
rendelkezik, ahol lehetdség van U] tevékenység inditasahoz szikséges beruhazéas
megvalositasara, a meglévd kapacitasok bévitésére. Fejlesztési terveink kozul ki kell emelni
a gabonatarolé kapacitds bévitésére — megkétszerezésére — vonatkoz6 elképzeléstinket,
amellyel tobbhavi alapanyag szikséglet készletezésére nyilik lehetéség. Tovabba tervezzik
egy, a jelenleg Uzemel6 extruderek egylttes kapacitdsat meghaladd, ugyanakkor
lényegesen alacsonyabb fajlagos energiafelhasznalassal Uzemeld extrudaldo gépsor
beszerzését. Célunk, hogy a berendezés beszerzésével piaci jelenlétiinket fokozzunk.
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Uzemiink tagabb kornyezete, a Dél-Alfold, jellegzetes allattartd vidék. A magyarorszagi
atlagnal ritkabb teleplléshaldzat lehetdéve teszi tébb nagyluzemi allattartd telep mikddését,
amelyek termékeink szédmara allando, viszonylag (6l tervezhet6 piaci kornyezetet
biztositanak.

Allatallomany régiok szerint 2010. december 1-jén

(1000 db)
Teruleti egység Sz.r;arh Sertés | Juh | Tyukféle Lud Kacsa | Pulyka
Kdzép-Magyarorszag 61 164 77 1974 60 115 5
Kdzép-Dunéantul 82 352 92 7 193 12 49 70
Nyugat-Dunantul 97 251 28 3155 24 32 1716
Dél-Dunantul 71 536 94 3174 20 62 248
Dunantul 250 1139 214 13512 56 144 2034
Eszak-Magyarorszag 59 152 88 1256 27 43 52
Eszak-Alf6ld 160 856 457 2590 282 330 332
Dél-Alfold 151 856 344 2679 959 5182 745
Alf6ld és Eszak 371 1 865 889 6525 1268 5555 1129
Osszesen 681 3168 1181 31822 1384 5813 3168

Forras:KSH

A homokos talaj kivaloan alkalmas viziszarnyasok tartdséara, régi hagyomanya van a kacsa
és liba tenyésztésének.

Az elmult masfél évtized alatt szoros Uzleti kapcsolatokat alakitottunk ki tobb vezeté hazai
baromfifeldolgozé tarsasaggal, illetve Aaltaluk integralt allattartoval. Takarmanykeverékek
eléallitdjaként a pecsenyekacsa-, a vagopulyka-, valamint az arutojas-termelés meghatarozo
beszallitéi vagyunk.

A VISONKA Nyrt. célja a biztonsagos és egyenletesen j0 minéségl keveréktakarmanyok
elééllitasaval az allatok igényeinek mind teljesebb kielégitése, ez altal a vagoipar szamara
megfeleld minéségl vagoallat biztositasa.

A kifogastalan mindségli és megbizhatdé termék gyartdsanak alapfeltétele a j6 mindségi
alapanyag, ezeért kizarélag mindsitett beszallitoktdl vasaroljuk alapanyagainkat, akik az
altalunk tdmasztott minéségi és élelmiszerbiztonsagi kovetelményeknek meg tudnak felelni.
E szallitbk Magyarorszag vezetd fehérje- és szemesgabona, tovabba premix-alapanyag
forgalmazoi.

20.



Osszevont tajékoztatd — VISONKA Nyrt.

Alkalmazott technolégidink, berendezéseink miiszaki szinvonala a kornak, és a termék
eldéallitasat meghatarozo szakmai kdvetelményeknek megfelelé. Eszkozeink tekintetében a
folyamatos karbantartast és felljitast alapvetd kovetelményként kezeljik, mint a termék-
eldéllitas folyamatossagat és minéségét biztositd peremfeltételt. Tarsasagunk vezetése
elkotelezett a termelést iranyité rendszer tovabbi fejlesztésében, a technoldgiai gépek,
berendezések korszerlsitésében.

Az allati takarmanyok, illetve az ehhez kapcsolodd logisztikai feladatok megolddsa mentén
elengedhetetlen, hogy partnereinket folyamatosan magas szinvonall és allandé minéség
termékkel lassuk el. Ennek egyik alapfeltétele a megfelelé alapanyagok és berendezések
mellett, a min6ségkozpontl gondolkodas, vallalatvezetés. Ezen gondolkodasmad alapeleme
a mikodd élelmiszerbiztonsdgi rendszer is, ezért a Tarsasag vezetése a 2001 oOta
mikodtetett HACCP és ISO 9001:2000 szabvany szerinti rendszereit 2007. februar 6ta
integralt modon, az 1SO 22000:2005 szabvany szerinti élelmiszerbiztonsagi iranyitasi
rendszer keretei kozott mikodteti.

Rendszerink mikddtetésének kiemelt elemei a termékek nyomon kévethetésége, a kilsé és
belsé kommunikacio, amelyek mikddésiunk atlathatosagat is biztositjak.

Min6ség- és élelmiszerbiztonsagi tudatossagunk megszilarditAsdban nagy szerepet
tulajdonitunk dolgozéink megfelelé motivalasara, képzésére.

Céljaink megvalositdsat a munkavégzés soran torténd ellenérzések, felulvizsgalatok, a
megrendeldk és az érdekelt felek észrevételeinek, tapasztalatainak visszacsatolasa és az
ezek alapjan megvaldsitott folyamatos fejlesztés tamogatja.

Hisszik, hogy a gondolkodasunkban és a gyakorlatunkban elsédlegességet élvezd minéségi

és élelmiszerbiztonsagi szempontok névelik a bizalmat tarsasagunk termékei irant, és ez
egyben alapvet6 zaloga eredményességinknek is.

2009. december 31. napjaval a Visonka Korlatolt Felel6sségl Tarsasag zartkorien mikodo
részvénytarsasadgga alakult, majd a Tarsasag Kozgydlése 2011. &prilis 28-an a zartkord
mikodési formét nyilvanosan mikodd részvénytarsasagi formara valtoztatta.

6.4. Befektetések

(a T4jékoztatd lezarasanak idépontjaban)

Anyavallalat " . .
Leanyvallalat neve tulajdoni gsesgzy/(azeét geoli('s 2 I:?gg%’;”?;at
hanyada g y
Pahi Zold Energia Kft. 100% 62.000 6075 Pahi, Ill. korzet 51.

A Tarsasdg Pahi Zold Energia Kft-ben tortént 100%-0s részesedésszerzését a Bacs-Kiskun
Megyei Birésdg mint Cégbirésag 2011. &prilis 22. napjan kelt 03-09-122263/4. szamu
végzésével 2011. februar 25-i hatéllyal jegyezte be a cégjegyzékbe.

A Téarsasag egyeb részesedéssel nem rendelkezik.
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7. AKIBOCSATO UZLETI TEVEKENYSEGENEK ATTEKINTESE

7.1.A Kibocsaté f 6 tevékenységi korei

1091'08 Haszondllat-eledel gyartasa (fétevékenyseg)
1061'08 Malomipari termék gyartasa (extrudalt terékek gyartas)
4621'08 Gabona, dohany, vetémag, takarmany negykereskedelme

A VISONKA Nyrt. allati takarmanyok — tapok, extrudalt termékek, premixek és olajpor -
eléallitasaval, és az ezekhez kapcsolédé logisztikai feladatok ellatasaval foglalkozik.

A hazai takarmanygyartés helyzete

A hazai keveréktakarmany-eléallitas az 1990-es évek méasodik feléeben megkozelitette a 6
millié tonnat, ezt kovetéen az allatallomany gyors cstkkenésével parhuzamosan 2010-ig az
eléallitas 4,015 millié tonnéara csokkent.

WS Magyarorszag takarmanytermelése
2005-2010
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A rendszervaltas utan a takarmanygyartd ipart privatizaltdk és erés koncentralodasi
folyamat indult meg, melynek soran a nagyobb takarmanygyarak kolféldi tulajdonba
keriiltek. Ennek ellenére a szakagazatra a rossz, 40%-os kapacitdskihasznaltsag
jellemzé.

Kdzvetlendl, illetve kbzvetve neheziti a takarmanyipar helyzetét, hogy

» a magyar élelmiszeripari vertkum nem volt kelléen felkészilve az EU
csatlakozasra, a versenyképességi problémak a csatlakozast kdvetéen, a korabbi
tAmogatasok és piacvédelem megszlinésével valtak nyilvanvaléva,

> Jjelent6s a feketegazdasag jelenléte (illegalis foglalkoztatas, afa elkerulés), mely
megneheziti a legalis szereplék mikodését,

» a kiskereskedelmi lancok nem csak a fogyaszton, hanem a beszalliton is arrés
realizalasara torekszenek,

» a gazdasagi és jogi kornyezet kiszamithatatlan, folyamatos véltozasai elriasztjak
a kulfoldi tokét,

» a hazai élelmiszertermékek az importtal szemben folyamatosan veszitenek
belfoldi piaci részesedésukbdl (kereskedelmi markak térnyerése),

» rovid tavlu gondolkodas A&ltaldnossa véladsa, mely szerint a mez&gazdasagi
termelék azonnal exportaljak a termékeiket, ha néhany forinttal tébbet kapnak
érte,

» a biouzemanyag termelés ndvekedése, kulondsen a kotelezéen elGirt bekeverési
aranyok, mely gerjeszti a gyartds soran felhasznaldsra kertld mezégazdasagi
eredet( alapanyagok iranti keresletet,

> az allatvédd szervezetek lejaratd6 kampanya (,kényszertomés”, tolltépes),

» a nemzetkdzi pénziugyi valsag kovetkeztében a kereskedelmi bankok hitelezési
hajlandésaga csokken,

> az édllattenyésztés fizetbképes kereslete gyenge, sok esetben a
takarmanygyartonak kell a takarmanyozasi koltséget megfinanszirozni a termelési
folyamat alatt.

A takarmanygyartdkra jellemz8, hogy sajat maguk forgalmazzdk termékeiket. A nagy
vevoket kozvetlenll szolgéljak ki. Sok éllattarté gazdasag vasarolja a tapokat, mert nem
csak az alapanyagot nem tudja sajat maga biztositani, de nem végez takarmanykeverd
tevékenységet sem, és készletezni sem tud.

A fehérjehordozok az éallati termékek eléallitasaban meghatérozo szerepet toltenek be. Az
allattarték nagy tobbsége mind a mai napig az importalt széjadarat hasznalja f6
fehérjeforrasként.. A fehérjekérdés Magyarorszag szamara mindig is presztizskérdés volt,
mivel a teljes fehérjetakarmény-import mind mennyiségben (csak a széjadara-behozatal
évi 700-800 ezer tonna), mind értékben kifejezve jelentés tétel.

Hazai szakemberek szerint az importalt széjadara elenyészd hanyada volt
nyomonkovethetéen GMO-mentes. Megjegyzendd, hogy a takarmanyimport fontosabb
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termékei kozott is szamos, mas gazdaségi adgazatbol szdrmazd adalékanyag szerepel,
mint példaul az aminosavak (lizin, metionin stb.), amelynek 6sszimport értéke évente eléri
a 30-40 millié USD-t.

7.2. A Tarsasag takarmanygyartasa

7.2.1. Tapgyartas

A Hazai keveréktakarmany gyartas évente kozel 4 milli6 tonna. Bacs-Kiskun Megyében 68
regisztralt takarmanykeveré Gzem muikédik, melyek évente dsszesen 450-500.000 tonna
keveréktakarméanyt allitanak elé.

Tapgyartas (tonna)
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Az Uzemek mult évi atlagos kapacitas kihasznaltsaga 30-35 %, szemben Tarsasagunk 91 %-
0s mutatojaval. Vallalatunk a 2010. évi 31.290 tonna gyartdsaval a megye egyik legnagyobb
tapgyartdja, illetve keveréktakarmany forgalmazéja.

Az Aaltalunk el6allitott tap felhasznalasara szarnyasok (viziszarnyasok, pulyka, broiler,
tojotyuk) tartasaval foglalkozo allattenyészté zemekben és haztaji gazdasagokban kerl
sor. A termék alapanyagait minésitett beszallitéinktdl szerezzik be.

Az alapanyag fogadasara 10.000 tonna befogadasara képes tarol6 kapacitassal
rendelkeziink, amely biztositja a termeléshez szikséges folyamatos alapanyag-ellatast.

A kever6uzemi technolégia alapmiiveletei, a feldolgozas keveréizemen beldli technolégiaja
tébb egymast kdvetd mlveletbél, résztechnoldgidkbol tevédik dssze.

Ezek a kovetkezok:

- a keveréktakarmanyok nyers- €s alapanyagainak tarolasa,

- a komponensek elétarolasa a gyartas soran az tizemen beldl,
- a szemestermények apritasa,

- a komponensek bemérése, adagolasa,

- a komponensek keverése,

- a keverékek pelletadlasa, morzsazasa,

- a pelletek, ill. morzsa hiitése,

- a kész tapok utotérolasa, kitarolasa.

Termeld kapacitadsunk oranként 6 tonna/h dercés, illetve 5 tonna/h granuldlt tap eléallitasara
képes.

Célunk a megrendelés allomany tovabbi ndvelésével évi 34 000 tonna tdp gyartasa, illetve
értékesitése.

7.2.2. Extrudalas

A takarméany-alapanyag hdékezelési technologidk haza Uzemi gyakorlatban torténd
alkalmazdsa a 80-as években kezd6dott, melynek egyik legelterjedtebb mddszere az
extrudalds. Az extrudalasnak szaraz (termikus) és a nedves (hidrotermikus) valtozata
ismeretes. Széraz extrudalaskor a surolédasi hé és a nyomas, a nedves extrudalas soran a
hékezelés egyik részét a hozzdadott géz végzi. A technoldgiat elsésorban a teljes
olajtartalmu un. full fat széja és a keveréktakarmanyok alapkomponenséil szolgald
szemestermények (kukorica, buza, arpa) hdékezelésére alkalmazzdk. Szdja esetében az
antinutritiv anyagok (tripszin inhibitor, uredz aktivitas) radikalis csokkentését szolgaljak, de
szemesterményeknél mindségi valtozast is eredményez, a jobb tdpanyag-értékesilést és a
mikrobioldgiai fert6zottség erételjes meérséklését illetden.

7.2.2.1 Teljes olajtartalmu (full fat) sz6jagyartés

A széja - nagy bioldgiai értéki beltartalma miatt - az egyik legértékesebb fehérjendvény. A
szbjafehérje Osszetétele alapjan biologiailag majdnem teljes értéki fehérjének tekinthetd,
mivel megtalalhatéak benne a legfontosabb aminosavak.
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A mag olajtartalmanak kinyerése utan visszamarado6 széjadara az allattartasban és hizlaldsban
nélkilozhetetlen fehérjetakarmany. Az iparszerii hus- és tojastermelésben a korszer(
takarmanyozas egyik elengedhetetlen feltétele az extrahalt szojadara megfelelé6 mértéki
felhasznélasa.

Az extrahalt (zsirtalanitott) szoéjadarak zommel tengeren tuli szoéjak (USA, Brazilia,
Argentina).

Szo6jadara forgalom Magyarorszagon

Id6szak Import (tonna) Export (tonna)

2000 669 119

2001 771 641

2002 846 446

2003 820 159 3 266
2004 636 260 31411
2005 585 935 20 657
2006 673 421 29 966
2007 813 225 32 481
2008 733174 29 146

Forras: Harkany, 2009.06.23. Seb6k Zsolt, AGP Magyarorszag Kift.

A szébjatakarmany felhaszndlas az allattenyésztésben tapasztalhaté tendenciak
fuggvényében valtozik, mivel az csdkken, a meglévé szoéjafeldolgozéd kapacitasok nincsenek
kihasznélva. Az évi tobb szdzezer tonna import sz6jadara arversenyben a hazai termelés
alulmarad. Az elény, hogy hazankban garantadltan GMO-mentes szOjababot termelnek,
kihasznalatlan.

A magyarorszagi szojadara-felhasznalasnak csupan kozel 10%-at 60-65.000 tonna
mennyiséget termellink meg, ezt is sz6jababként.

A hazai sz6jatermesztés ndvelésének egyik korlatja, hogy a széjatermesztés ,bizonytalanul
fizet6” tevékenység.

A szojatermesztés jovedelmezségerél az Agrargazdasagi Kutato Intézet (AKI) tesztizemi
adatgytijtésébél alkothatunk képet. A 2008-ig rendelkezésre all6 adatok szerint a
szOjadgazat hektarra vetitett eredménye a négy év soran csak kettében (2005-ben és 2008-
ban) tudta megkdzeliteni a gabonafélék agazati jovedelmét és a jovedelem- ingadozasa is
jelentds volt.

Jelenleg nincsenek megbizhatd irdnyszamok a jovébeni vetésterllet nagysaganak
becslésére vonatkozéan.

Tarsasagunk az antinutritiv faktorok eliminaladsat (eltavolitasat) Monex 75 tipusu szaraz
extruderrel végzi. A berendezés a sz0ja kezelésére nyomast és hét egylttesen alkalmaz. A
mechanikai energia igényt nagyteljesitményl villanymotor szolgaltatja. Amikor a széja az
extruderben uralkodd6 nyomas alél a szabadba keril, a hirtelen nyoméasesés miatt
szétrobban.
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Magyarorszagon évente atlagosan 40.000 tonna full fat szojat allitanak el6. Bacs-Kiskun
megyében két vallalkozas folytat szoja feltarast. Tarsasagunk 1997-t6l végez full fat szoja
eléallitast. A termelés az elmult években folyamatosan emelkedett.

Full fat sz6ja felhasznéalas és értékesités alakulas a
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A full fat elééllitas jovedelmezéség tekintetében a legkritikusabb tevékenységink, mivel a jo
minéségl, GMO-mentes hazai alapanyag csak korlatozott mértékben és id6északban all
rendelkezésre. Az alapanyagot a betakaritasi id6szakban, illetve az azt kdvetd egy-kettd
honapon belll meg kell vasarolni, mert azt kovetéen a piacon szamottevé kinalat nincs. A
termék jelentés hanyadat kereskedelmi tevékenységet végzd, nagymennyiségl szabad
tékével rendelkezé vallalkozasok vasaroljak fel, melyek jelentés arréssel - haszonnal -
ertékesitik azt.

Sajnos alapanyag szikseégletiink jelentés hanyadat a betakaritast kovetéen, a kereskedd
cégektdl vagyunk kénytelenek folyamatosan megvéasarolni. A jelentés felarral torténd
alapanyag beszerzés miatt a tevékenység eredményessége nem mindig kedvezé.
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7.2.2.2 Extrudalt kukoricagyartas

Az extrudalt gabona takarmany célu felhasznalasra készul (20-40 kozétti hektoliter),
felhasznalasa fiatal sertés tdpokba illetve zsir és olajporok vivbanyagaként torténik.

A termékbél az elmult évben 33 tonnét allitottunk eld, amely teljes egészében értékesitésre
kerilt. A targyévi termelés és értékesités varhatéan haromszorosara né.

7.2.3. Premixgyartas

A termelés 2004. évi inditdsat egyrészt bérmunkaban takarmanyt gyartatdé partneriink
igénye, masrészt a meglévé kapacitas nyereséges kihasznalasa indokolta. Az elmult évi
kozel 1.093 tonna késztermék kibocsatas a 200-250.000 tonna orszagos termeléshez
viszonyitva nem szamottevd. A bérgyartason tul 2010. évben sajat felhasznalasra 159 tonna,
értékesitési célra 10 tonna premixet gyartottunk. A premixpiacon térténé megjelenés
tékeigényes beruhazéast, koltséges marketing tevékenységet, gyartmanyfejlesztési hatteret,
szervizszolgaltatast igényel.

Az el6zbekben foglaltak miatt kereskedelmi célu gyartassal jelenleg nem szamolunk.

7.2.4. Olajpor gyartas

Az intenziv allattartds nem elégszik meg a gabonamagvaknak, mint energiahordozéknak az
alkalmazasaval, ezen kivul ndvényolajok, illetve allati zsirok felhasznalasaval keészitett
energiahordozok is szerepelnek a keveréktakarmanyokban (pl.: olajpor). A névényolajok a
baromfi szdmara értékes energiahordozok, mert kdnnyen emeészthetdk.

A Tarsasdg altal eléallitott olajpor puffasztassal megnovelt fellletli kukorica és ndvényolaj
keveréke, olajtartalma 40%.

A termék el6dllitasa kizarélag bérgyartas keretében torténik. Az elmult évben eléallitott
mennyiség 205 tonna volt.

7.3.Belkereskedelem

A rendelkezésre allé kozel 10.000 tonna taroldkapacitas lehetéséget biztosit a takarmany-
alapanyag arak és a kereslet valtozasabdl ad6do elényok kihasznalasat célzo vasarlasokra.
Az értékesitett ipari és mez6gazdasagi eredeti alapanyagok jelentés hanyada bérmunkaban
gyartaté partnereink felé iranyul. Az elkbvetkezé években a belkereskedelmi tevékenységet
nem kivanjuk béviteni.

7.4.Kozuti teherszallitas

Termékeinket sajat szallité jarmadveinkkel juttatjuk el megrendelSinkhez. A szallitojarma park
jelenleg 4 db koézuti vontatdébdl, a kapcsolodd egyenként 10-20 tonna terhelhetéségl
takarmanyszallitd, specialis fluid tartalykocsibdl és 1 db 10 tonnas fixplatés nyerges
pétkocsibdl All.
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7.5. Az arbevétel megoszlasa

Tevékenység Arbevétel (eFt) %-0s részesedés

2009 2010 2009 2010
Tapgyartas (STK) 2026234 | 1956947 86,5 84,3
Extrudalt termék gyartas 220509 244 411 94 10,5
Belkereskedelem 50 104 76 552 2,1 3,3
Keveréktakarmany bérgyartas 38110 33 378 1,7 1.4
Kdzuti teherszallitas 4277 5078 0,2 0,2
Eladott /értékesitett/ kbzv. szolg. 309 225 0,0 0,0
Egyéb tevékenységek 3301 3 856 0,1 0,2

7.6.A Tarsasag f 6 piacainak és versenytarsainak bemutatasa

Tarsasagunk termeékeit és szolgaltatdsait belfoldon értékesiti, export tevékenységet nem
végez. Az értékesités terlletileg zommel a Dél-alfoldi régiéra terjed ki. A terlleti
terjeszkedést, tavolabbi piacokon torténd megjelenést a magas széllitasi koltségek
akadalyozzak.

Tarsasdgunk szaméara minden olyan véllalkozas mely hasonl6 termékkel, szolgéltatdssal van
jelen a piacon, konkurenciat jelent flggetlentl a piaci részesedés meértékétél. A hazai
takarmanygyartas - elmalt években tapasztalt jelentds visszaesést kovetéen - tovabbi
csbkkenése - ugy Véljuk - varhatban megszinik és a termelés a jelenlegi szinten
stabilizalodik.

Potencidlisan U0j konkurensekkel a gyartoknak nem kell szamolni, mert a tevékenység
végzése:
- nem biztosit atlagon fellli nyereséget,

- atermelés koltségigénye magas,

- apiac bér lassan, de konszolidalédik.

A rendelkezésre all6 kapacitdsok nyereséges kihasznaldsa érdekében versenytarsainkkal
szemben sikerrel alkalmaztuk vallalkozasunk erés pontjait:

j6 minéségl termékek,
megbizhatdséag,

gyors kiszolgalas,

ISO 22000:2005 alkalmazasa,
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- vevd kdzpontu gondolkodés,
- gyors és rugalmas dontési struktura.

Szamos versenytarssal ellentétben, nem ragaszkodunk a véllalati 6néllésag teljes mértéki
megtartasahoz. Torekedtink és ma is térekszink — a hazai takarménypiacon szamottevd
részesedéssel rendelkez6, fizetéképes tarsasagokkal — kooperaciés kapcsolatok
kialakitasara.

7.6.1. Vevo- és szallitdallomany

Térsasagunk vevéallomanya a bérgyartas csokkenése, a sajat gyartds folyamatos
ndvekedése miatt, az elmult években jelentés mértékben valtozott.

2010. évi 6t legnagyobb vevénk

Név Kapcsolat kezdete (év)
UB Merchants Kift. 2009
Kastélydomb Kift. 2004
Halas-Agromark Kft. 2004
Csalava L&szl6 EV. 2010
BACS-MIX Kft. 2007

2010. évi 6t legnagyobb szallitonk

Név Kapcsolat kezdete (év)
UB Merchants Kit. 2007
Cargill Magyarorszag Zrt. 2003
QUATRO-COOP Kit. 2005
B.S. Agrar Kift. 2007
BACS-MIX Kft. 2004

Az 4gazatban nem ritka késedelmes fizetés Tarsasagunknak is sok gondot okozott. 2009.év
végén legnagyobb szallitobnkkal sikertlt egy olyan komplex megallapodast kotnink, amely
nagyban hozzgjarult a késedelmes fizetés kockazatdnak és koveteléseink csokkentéséhez.
Az egylttmikddés eredményeként 2010. évben a fizetett, illetve fizetendd késedelmi kamat
Osszege kozel negyedére csokkent, egyben biztositott volt a folyamatos, zavartalan
alapanyag-ellatas.
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7.6.2. Hazai mezdégazdasag és allattenyésztés helyzete

Osszességében hazank természetbeni adottsagai a mezégazdasagi termelés tekintetében
atlag felettiek. Az éghajlat, a domborzati viszonyok és talajadottsagok a mez&gazdasagi
termelés terén jelentés versenyeldnyt jelentenek mas orszagokkal szemben.

Az EU és Magyarorszag teriiletének
e megoszlasa a miivelési agak kozott

Magyarorszag dsszes teriiletének megoszlisa

Gabona teriilet
3%

mezGgazdasigi
teriilet
8%

Az EU-27 Gsszes teriiletének megoszlasa

Gabona terijlet
4%

Egyéb mezGgazdasigi teriilet
3%

Forrds: KSH

Nem
mezégazdasigi
tenilet
59%

Egyéb
mezdgazdasgi
teriilet
7%

Forrds: EURQSTAT

A magyar agrarium az Eurdpai Unids csatlakozasunk 6ta jelentésen atalakult, a piac nyitotta
valt, a verseny intenzivebb lett, mint valaha.

Ujra emelkedik a kiilfoldi téke aranya az élelmiszeripar jegyzett t6kéjében. Az elmult évben
féleg két északi szomszédunk volt aktiv cégvasarlé Magyarorszagon.

Magyarorszagon elegendd mennyiségli gabonaalapl takarmany Aall rendelkezésre a
takarmanyozasi igények kielégitésére. Ugyanez a helyzet Eurépaban is. Kétségtelen tény
ugyanakkor, hogy a takarmanyarak — vilagpiaci, eurGpai és hazai szinten is - a korabbiakhoz
és a kivanatoshoz képest magasak. Az informéciét az Eurdépai Unio illetékes
munkacsoportjaban és a Nemzetkézi Gabonatanacs 2011. januar 20-i jelentésében is
megergsitették (forras: AgrarHirek VM 2011. februar)

Ugyanakkor a magas takarmanyarak tovabb sulyosbitjak az Aallattenyésztés helyzetét,
melyek alapvetéen érintik a takarmanygyartokat is. A takarmanygyartok azon tul, hogy
termékeik ardban csak részben tudjak érvényesiteni a megnévekedett alapanyagarakat,
jelentds kockazatot vallalnak azzal, hogy vevéik fizetéképessége folyamatosan romlik.

A takarmanyipar a termékeit atlagosan 90-120 napos fizetési hataridével értékesiti.
Lényegében a takarmanyipar tobb tiz millidard - a Magyar Gabonafeldolgozok,
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Takarmanygyartok és -Keresked6k Szovetsége szerint 30-40 milliard — forint folyamatos
hitellel finanszirozza az allattenyésztést.

A takarmanygyartoknak a kedvezétlen piaci helyzet miatt fokozottan figyelemmel kell
kisérniuk vevéik pénzigyi helyzetének alakulasat.

Magyarorszag tovabbra is baromfi nagyhatalom, am az 4gazatnak még szamos feladatot kell
megoldania, ha kedvez® belpiaci és exportpoziciéit meg kivanja &rizni, illetve fejleszteni-
hangzott el a Baromfi Termék Tanacs (BTT) 2010 szeptemberében megtartott
konferencigjan. A Baromfi Termék Tanacs tajékoztatdsa szerint a magyarorszagi csirkehus-
termelés az 1990-es éveinek hullamvoélgye utan az utdbbi évtizedben ismét fellenddlt, és évi
215-245 ezer tonna koz6tt mozog.

W Baromfitermelés
— 1976-2010
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Ez a mennyiség azonban meg sem kozeliti a 80-as évek végének rekordjait, amikor 350 ezer
tonnandl is tébb huscsirkét vasaroltak fel évente a termel6ktél. 2009-ben a magyar
baromfitermelés 54 sz&zalékat adta a csirke, a tdbbi baromfi - a tydk és a kakas, a pulyka, a
liba és a kacsa - a termelés kisebbik hanyadat tette ki.

A Dbelféldi fogyasztas, a jO genetikai tulajdonsagokkal rendelkezd allomanyok, a
kukoricatermelés nyljtotta takarmanybazis és a szigora Allategészségugyi és
élelmiszerbiztonségi szabalyozas biztos hatteret nyujt az agazatnak.
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A magyar baromfiagazat csaladok ezreinek ad megélhetést: a feldolgozoiparban mintegy 30
ezer f6 dolgozik, az alapanyag-termelésben pedig hozzavetélegesen még ugyanennyi. A haz
korali baromfitartds és a kapcsolddoé termelési agazatok figyelembevételével meghaladja a
szazezret azok a szama, akiknek a megélhetését vagy jovedelmének kiegészitését ez az
agazat biztositja - tartalmazza az 6sszegzés.

Hosszu tavon export
lehetéséggel rendelkezé orszagok

Csirkehus
exportlehetéséggel

Export potenciallal rendelkez6 orszagok rendelkez6 orszagok

rangsora
Dél-Afrika
Magyarorszag
Mexiké
Romania
Torokorszag
Szerbia
Vietnam
Egyiptom
Oroszorszag
Indonézia
India
Ukrajna

WATT Poultry USA, Paul Aho, 2010 oktober .

Az EU éves fehérje-sziikségletének csak 30 szazalékat tudja belsé termelésbél fedezni, az
import-kiszolgéaltatottsag 10-20 éven belul biztonséagpolitikai kockazattd valhat. Az EU
takarmanypiacan tapasztalhaté aggaszté fehérjehiany csokkentésére kereste a lehetséges
megoldasokat. Az importfligg6ség miatt ugyanis az Eurdpai Unio allattenyésztése jelenleg
rendkivuli mértékben kiszolgaltatott a takarmany-alapanyagok vilagpiaci aringadozasanak.

A fehérjeimport-fllggéség csokkentésére tdbb megoldas lehetséges. Az egyik az uniés
mez6égazdasagi tamogatasi rendszer atalakitdsa, hogy célzott tamogatdsokkal jobban
0sztbnb6zzék a szoja, illetve fehérjendvények - példaul a takarményborsd, a I6bab, az
édesviragu csillagfirt - termelését.

A vilagpiaci arak és az Eurépaban jellemzd terméhelyi adottsagok miatt a gazdaknak sokkal
jobban megéri buzat, vagy kukoricat termelni, mint széjat illetve fehérjendvényeket. Egy
atlagos magyar gazdasag buza- vagy kukoricatermeléssel hektaronként akar 100-200 ezer
forint profitot is elérhet, mig a fehérjendvények termelésén haszon érdemben nem képzdédik.
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A jelenlegi ndvénytermesztési tamogatasokat tehat gyokeresen at kellene alakitani ahhoz,
hogy az eurdpai széja- €s fehérjendvény-termelés fellendiiljon.

Magyarorszagon is kevés fehérjendvényt termelnek. Ez részben az éghajlati adottsagoknak,
részben a szabalyozasnak, részben pedig az allatallomany csokkenésének tudhaté be.
Magyarorszagon a belfoldi szikséglet kevesebb mint 50 szézaléka terem meg. Ezért
Hollandian keresztil érkezik Argentinabol és Brazilidbdl széja, amellyel a magyar igények
50-70 széazaléka fedezhetd. A vilagban a széjaszikséglet nagy részét mar génmaodositott
novényekkel (GMO) termelik, amely Magyarorszagon nem engedélyezett. [Agrotrend.hu
2011.01.31)

Magyarorszagon a Mez6gazdasagi és Szakigazgatasi Hivatal 2010. oktober 18-i jelentése
szerint a szOjabab terlletének 74 szazalékat takaritottdk be, és a termésatlag 2,3 t/ha. Az
éves atlag nem sokkal tér el a korabbi évektél, de a varakozasok alatt marad. Az MgSzH
adatai szerint az 6szi kaposztarepcébdl 256,4 ezer hektart vetettek 2010. oktéber 18-ig, ami
a tervezett 284,7 ezer hektar 90 szazaléka. A bevetett terilet nagysaga varhatéan nem né,
mert a repce nem érné el a kivant fejlettségi allapotot az els6 fagyok elétt. A Dunanttlon 130
ezer, az Alféldon 86,2 ezer és Eszak-Magyarorszagon 40,3 ezer hektar repcét vetettek.

A takarmany-receptirak szinte valamennyi Osszetevlje jelentds aremelkedésen ment at
2010 juniusatol. Az olajnévények terményeinek feldolgozasabdl szarmaz6 melléktermékek, a
darak fontos alapanyagai (legjobb fehérjeforrasok kozé tartoznak) a hazai és nemzetkdzi
recepturéknak.

Az EU keveréktakarmany termelése

Az EU keverektakarmany gyartasa - 2009

Feed Intarnational
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A takarmanyozasi koéltség az allattartas egyik legfontosabb kiadasa, de egyelére a gazdak
nehezen tudjak elismertetni ezt a tej- és hdspiacon. A magas takarmanyarak vetették vissza
a hazai allatlétszamot 2007-2008. k&zt, ami viszont a kévetkez6 években a termények
felvevépiacanak besziikilését okozta. Az Allattenyészték helyzetét neheziti a tékeer8s
biolizemanyag-gyarak keresletének élénkilése.

A globalis szojadara-figgéség varhatéan novekszik a kovetkezd idészakban (177 millié
tonna el6allitdsa a 2010/2011. gazdasagi évben). Ennek oka, hogy j6 helyettesitéje a kisebb
termés miatt kies6 napraforgo- és repcedaranak. Az orosz és kinai olajdara-kereslet nagy.
Az oroszok gazdasagpolitikai szempontbdl — a magas inflacios rata ellen kiizdve — ink4bb az
olajdardk nettd exportjat csokkentik (tébb import dara, kisebb kivitel), mint a hisok netto
importjat emelnék. A ndvekvdé ukran sertés- és baromfidllomany szintén az olajdarak
keresletének fokozodasat vetiti elére.

Az agazatot érint6 jelentds kormanydontések:

tarsadalmi vitaja. Az infrastrukturalis fejlesztések mellett a vidéki gazdasag gerincét, a
mez6gazdasagot szeretnék feléleszteni. "A vidék élni akar" cimet visel§, 2020-ig tarto
Nemzeti Vidékstratégia arra épul, hogy az infrastrukturalis fejlesztések mellett a vidéki
gazdasag gerincét, a mezégazdasagot fel kell éleszteni. A Vidékfejlesztési Minisztérium
egyértelmi alldspontja, hogy vidéken szeretné novelni a foglalkoztatottsagot, javitva az
ottani életlehet6ségeket. Egyik fontos cél az allatlétszam novelése, hiszen ez jelentds
exportot tenne lehetévé, és a munkaerdigénye miatt komolyan ndvelhetné a
foglalkoztatottsagot.

Aprilis 26-an jelent meg a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) Zrt. 11 milliard forintos Gj
kedvezményes agrar-forgéeszkoz hitelprogramja, amely féként a nehéz helyzetbe jutott
gazdaségi szereplék takarmanyvasarlasait konnyiti.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program Iranyitd Hatdsaga dontott az allattarté telepek
korszerisitése cimmel kiirt palyazat Ill. itemének forrasarél. Ennek keretében 46,2 milliard
forint odaitélésrdl hatarozott. A harmadik Utemben 338 beruh&zési helyen indulhatnak meg a
fejlesztések.(Vidékfejlesztési Minisztérium 2011. aprilis)

7.6.3. Trendek a hazai takarméany felhasznaladsban

Az eredményes stratégia kivalasztdsahoz létfontossagu, hogy 6sszefliggéseiben ismerjik a
piac mozgasait, valtozasait, egyszoval a mezégazdasagban uralkodé trendeket, hiszen egy
trend idében valo felismerése komoly profitot eredményezhet, ugyanakkor megmenthet egy
jelentdésebb veszteségtdl is.

Az agrartermékek termeléiar-szintje 2011 februarjdban 47,5%-kal magasabb volt az egy
évvel kordbbinal. Ezen belll a névényi termékek arszinvonala 67,9, az él6 allatok és Allati
termékeké 13,3%-kal emelkedett. 2011. januar-februarban az agrartermékek termeléiar-
szintje 42,8%-kal haladta meg az el6z6 év azonos iddszakit; kdzuluk a ndvényi termékek ara
61,3, az él6 allatok és allati termékeké 12,0%-kal nétt.
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2011 februarjaban a gabonafélék termel6i ara dupldjara emelkedett 2010 februérjdhoz
képest. A buza felvasarlasi ara 2010 aprilisa (28 200 forint/tonna) Ota folyamatosan
novekszik, 2011 februarjaban mar 73 400 forint/tonna volt, az el6z6 év azonos honapinal
139%-kal tobb; ekozben a kukorica tonnankénti ara 54 900 forintra nétt, ami 81%-kal
magasabb, mint 2010 februarjaban.

Az ipari névények termel6i ara 35,7, ezen belll az olajnévényeké 61,0%-kal emelkedett a
2010. februarihoz képest. A napraforg6 ara meghaladta a tonnankénti 134 700 forintot, am
ebben az id6szakban az éves mennyiség csak elenyészé hanyadat értékesitik. (KSH
Kozzététel: Mezbgazdasagi termeli arak, 2011. februér)

Szabo Istvan, a Magyar Broiler Szévetség elndke szerint: Magyarorszagon az egy fére jutd
baromfihis-fogyasztas 2009-ben 32 kilogramm volt. Ez jelentésen meghaladja az EU-
tagallamok 24 kilogramm koérili atlagat. Tavaly a magyar fogyasztas donté részét a csirkehus
tette ki, fejenként 18,8 kilogrammal. Az elérejelzések a magyar piacon, az EU-ban és a vilag
mas orszagaiban is a baromfihis-fogyasztas szerény, de tartds novekedésével szamolnak.

A baromfihus piac elérejelzése EU-27
2006-2015

ezer tonna
Megnevezés 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Teljes termeles 11.235 487 | 11.671 1.740 11.995 96 12.175 12.502

- csirkehus 8.8 216 | 9.299 0.788 9.487
- csirkehus EU-15
- csirkehus EU-12 527 ) 475 .508 2.5 595 2.605
- egyéb baromfihus 2.43 2428 2.454 2.39 2.508
Import
Export

Netto kereskedelem

Fogyasztas

Egy fore fogyasztas
- csirkehus
- csirkehus EU-15
- gsirkehus EU-12

- egyéb baromfihus
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Ezzel parhuzamosan a vilag baromfihis-termelésében is ndvekedés varhat6. Mig 2006-ban
a vildg baromfitermelése 85,1 millié tonna volt - ebbdl brojler 73 milli6 tonna -, addig 2015-re
105 millié tonna varhatd. Magyarorszagon a baromfitermelés 2006-ban 427 ezer tonnat tett
ki - ebbdl csirke 215 ezer tonna volt -, és a 2010-es elérejelzés szerint az dssztermelés
felfutdsa varhaté 455 ezer tonnéra - csirke varhatéan 236 ezer tonna lesz. EurOpa
orszagaiban elsésorban a nagyobb hozzaadott érték(i, minden termelési ponton ellendrzott,
j6 minéségi baromfihisokra és feldolgozott termékekre van igény. (Baromfi Termék Tanacs
(BTT) konferencidja 2010. szeptember)

7.6.4. Targyi eszk6zok

Sajat tulajdont eszkdzok

Telek

1.

Telepulés: Pahi

Hrsz: kultertlet 0246/7 (telephely)
Cim: 6075 Pahi, Ill. korzet 51.
Tulajdoni hanyad:  3/6

2.

Telepulés: Pahi

Hrsz: kultertlet 0246/11 (magan ut)
Cim: 6075 Pahi, Ill. korzet 51.
Tulajdoni hanyad:  1/1

3.

Telepllés: Pahi

Hrsz: kiltertlet 0246/13 (telephely)
Cim: 6075 Panhi, Ill. korzet 51.
Tulajdoni hanyad: 11

4.

Telepulés: Pahi

Hrsz: kultertlet 0246/14 (telephely)
Cim: 6075 Pahi, Ill. korzet 51.
Tulajdoni hanyad 1/1

Epuletek

- Mérleghé&z

- Kdzponti iroda és szocialis épulet

- Takarméanykeverd iroda, szocialis épulet

- Sik szemestermény tarold (3 db, egyenként 2.000 tonna taroldékapacitasu)
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- Ipari anyagtéarolé (2.000 tonna tarol6kapacitasu)
- Készaru raktar

- Keveréuzemi épulet

- Kazan és elektromos kapcsolohaz

- Vezérl terem és TMK mihely

- Mdhely és raktarépilet

- Uzemanyagtarol6 épulet

Epitmények

- Szemestermény tarold fémsilé (8 db, egyenként 400 tonna tarolokapacitasu, Kecskeméti
Mez8gép gyartmany)

- Telepi uthal6zat

- Takarmanykeveréhoz Ut (betonozott)
-Takarméanykeverdi ut (betonozott)

- Villamos szekunder hal6zat és térvilagitas
- I. szamu kat (tartalék kat)

- IV. szadmu kat

- hidroglébusz (200 m®)

- fogadogarat

Gépek, berendezések

- Premix gyart6 technolégia (500 literes BOMBIX kever6gép)

- Keverék takarmanygyarto technolégia

- Tarolétechnolégia (6mlesztett alapanyagok be-, illetve kitaroldsahoz)

- Elékeverékgyarto technologia (ELGEP 1.000 kg-os ellenaramu gyorskeverével)
- Szemestermeény ki-betarol6 rendszer

- 2 db MONEX-75 extruder

- Hidmérleg (60 tonnas)

- fogadogarat
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Termelésben résztvev 6 jarm livek
- MAN gyartméanya kézuati vonaté (4 db)
- IFA gyartmanyu fluid takarmanyszallitd nyerges potkocsi (3 db)

- IFA gyartmanyau (fix platés) nyerges potkocsi

Bérelt eszkdzok
- olajporgyért6 berendezés

- siktarold (2.000 tonna kapacitasu)

8. BIZTOSAGTECHNIKAI KERDESEK

A kornyezetvedelmi es biztonsag technikai feladatok elvégzéset kulon-kulon szakkepzett
tanacsadok segitik. Ok végzik a szilkséges oktatasokat €s jelentéseket a hatdsagok felé.

A tevékenység jellegébdl addéddan a termeldiizem kialakitasa, mikddtetése meg kell, hogy
felelien az egészséges kornyezet és a biztonsagos munkavégzés kovetelményeinek. Az
alkalmazott technoldgia és a gyartéberendezések ezeknek az elvarasoknak megfelelnek. A
termékminéség mellett ezeket a szempontokat is célként veszi figyelembe a 2001. 6ta
mukodtetett HACCP és I1ISO 9001:2000 szabvany szerinti rendszer, amely 2007. februéar 6ta
integralt moédon, az ISO 22000:2005 szabvany szerinti élelmiszerbiztonsagi iranyitasi
rendszer keretei k6zott mikodik.

A Kibocsatonak eddigi mikoédése soran kornyezetvédelmi problémaja nem volt. A
tevékenység jellegébdl adédoan a VISONKA Nyrt. nem termel, és nem térol veszélyes
hulladékot, a tevékenység soran keletkez8, kérnyezetre karos anyag mennyisége elenyészé.
A hulladék elhelyezés megfelel a jogszabalyi és egyéb hatdségi kovetelményeknek.
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9. SZERVEZETI FELEPITES, LEANYVALLALATOK, RESZESEDE SEK

A Tarsasag munkaszervezetét az alabbi tablazat mutatja be:

50—
Vezérigazgaté

Mindségiranyitdsi vezetd

|
H

Gazdasdgi igazgato Termelési és Portaszolgdlat
I_ | ————————
(——
Irodavezetd Keverédiizem vezetd Mdszaki vezetd
]
H——— H———
T
T Karbantarték
Konyvelok ——
1 ——

Raktari dolgozo Keveralzemi okeverek gyarto Szdllitasban
dolgozok lizemi dolgozok résztvevg dolgozdk
L — L — | | ———
Munkavéllalok statisztikai atlagos allomanyi létszama 2008: 3216
- ebbdl szellemi allomanyban: 1116
- ebbdl fizikai allomanyban: 2116
- ebbdl telies munkaidében foglalkoztatott: 306
Munkavallalok statisztikai atlagos allomanyi létszama 2009: 34 16
- ebbdl szellemi allomanyban: 11 16
- ebbdl fizikai allomanyban: 2316
- ebbél telies munkaid6ében foglalkoztatott: 3316
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Munkavéllalok statisztikai atlagos allomanyi létszama 2010: 36 16
- ebbél szellemi allomanyban: 1116
- ebbél fizikai allomanyban: 2516
- ebbdl teljles munkaidében foglalkoztatott: 3516

A Kibocsato részesedései, befektetései a Tajékoztato lezarasanak idépontjaban:

. . Cégbejegyzés | Torzst6ke | Tulajdoni | Szavazati . .
Tarsasag neve , . Tevékenység
helye hanyad arany
Pahi Zold Energia |\ varorszag | 62000e Ft| 100% | 100 % Flreszaru-
Kift. gyartas

A Tarsasdg Pahi Zold Energia Kft-ben tortént 100%-0s részesedésszerzését a Bacs-Kiskun
Megyei Birésag mint Cégbirésag 2011. aprilis 22. napjan kelt 03-09-122263/4. szamu
végzésével 2011. februar 25-i hatallyal jegyezte be a cégjegyzékbe.

A Téarsasag egyeb részesedéssel nem rendelkezik.

Pahi zZ6ld Energia Kit.

A VISONKA Zrt. 2011.év elején dontott a Pahi Z6ld Energia Kft. 100%-0s részesedésének a
beapportalt KEG részvények ellenében torténé megszerzésérél. A VISONKA Zrt.-nek
jelentés gazdasagi érdeke flz6dott a Pahi Zold Energia Kft. Uzletrészeinek valamint
ingatlanjanak megszerzéséhez, igy a VISONKA Zrt. a Pahi Zold Energia Kft. egyszemélyes
tulajdonoséava valt. A Pahi Zold Energia Kft 2005. év végén azzal a céllal jott létre, hogy egy
olyan Uzemet hozzon létre, amely automatizalt formaban pelletélja a tovabbi hasznositasra
mar nem, vagy eredeti formajaban csak rossz hatasfokkal kinyerheté energiat ad6 fa és
novényi hulladékként kezelt anyagokat, illetve feldolgozza a kifejezetten megujuld
energiaforras el6allitasanak alapanyagaként termesztett névényeket.
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10.

PENZUGYI HELYZET

10.1. A Tarsaség 2008., 2009. és 2010. évi auditalt mérlege és eredmény-

kimutatasa

A Tarsasag 2008., 2009. és 2010. évi auditalt beszamoldi jelen Tajékoztaté mellékletét
képezik.

10.1.1. Mérleg

Az eszkozallomany alakulaséat - Szamviteli Torvény szerinti szerkezetben — az utols6 harom
lezart évben a kdvetkez6 tablazat mutatja:

(0]

(0]

(0]

(0]

A befektetett eszk6zok allomanyanak valtozasat elsédlegesen a ,Befektetett pénzigyi
eszk6zok” soron megfigyelhetd ndévekedés okozza. A VISONKA Nyrt. a 2010. december
31-i fordul6napon 292 950 db KEG Nyrt. tdrzsrészvény tulajdonosa volt. A fordulénapot
kovetben dontés szuletett a Pahi Zdldenergia Kft. (6075 Pahi, Ill. korzet 51.) 100%-0s
részesedésének a VISONKA Zrt.-be korabban beapportalt KEG részvények ellenében
torténd megszerzésérdl. A VISONKA Nyrt.-nek jelentds gazdasagi érdeke fliz6dik a Pahi
Zold Energia Kft. Uzletrészeinek valamint ingatlanjanak megszerzéséhez, melyre
tekintettel az Uzletrész atruhazasi szerzédéseket megkototték, a részvények
transzferalasra kerultek, igy a VISONKA Nyrt. a Pahi Zold Energia Kft. egyszemélyes
tulajdonoséva valt.

A ,Targyi eszkdzok” &llomanya a vizsgalt idészakban jelentésen nem valtozott: a kisebb,
szintentartd beruhazasoknak betudhatéan az elszamolt eértékcstkkenést Kibocséatod
folyamatosan ellentételezte. A fejlesztéseknek, folyamatos karbantartasnak betudhatdéan
a technoldgia miszaki szinvonalat a gazdasagi vilagvalsag sujtotta idészakban is sikerlt
megdrizni, helyenként javitani.

A ,Forgbeszkozok” dllomanyanak alakulaséat a ,Készletek” és a ,Kdvetelések” mozgasa
hatarozza meg. Az alapanyagoldalon medfigyelhet6 2010. év végi jelentés névekedeést -
157% - részben a mez6gazdasagi eredet(i alapanyagok aranak drasztikus, soha nem
latott mérték(i emelkedése, részben pedig néhany vevénk &atmeneti gazdasagi
nehézségeivel 0Osszeflggésben jelentkez6 vasarlasi akadalyoztatdsai okoztak. A
.Kovetelések” allomanyanak jelentés csokkenése néhany kiemelt partneriinkkel
kialakitott, a VISONKA Nyrt. szamara nagyfoku biztonsagot jelentd§ egyuttmikodési
konstrukcié — rovidebb fizetési hataridé - eredménye.

Az Egyéb kovetelések” értékének alakuldsa a vevék &ltal Tarsasagunkra
engedményezett kovetelések allomanyanak valtozasaval figg dssze.

A ,Pénzeszk6zok” allomanyanak alakulasa kiegyensulyozott, a napi likviditasi feladatok
kezelésére megfelel6 hatteret biztosit.
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MERLEG ESZKOZOK /aktivak/ 2008. 2009. 2010.
ESZKOZOK /AKTIVAK/ OSSZESEN 815319| 1335278 995 609
1A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 465 099 447 443 567 803
2l. IMMATERIALIS JAVAK 1677 1795 1845
3Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5\Vagyoni értékii jogok 914 912 864
6/Szellemi termékek 763 683 781
7l0zleti vagy cégérték
8lmmaterialis javakra adott elélegek 200 200
9lmmaterialis javak értékhelyesbitése
10Jl. TARGY!I ESZKOZOK 453 422 435 648 438 778
11ingatlanok és kapcsolddoé vagyoni értékii jogok 343 515 332 343 320 815
12Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 84 406 80184 85 492
13Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 24 547 22 162 26 527
14Tenyészallatok
15Beruhazasok, feltjitasok 954 959 5944
16Beruhazasokra adott elélegek
17[Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18J1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 000 10 000 127 180
19Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 117 180
20[Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
21[Egyéb tartos részesedés
22[Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban
23Egyéb tartésan adott kdlcson 10 000 10 000 10 000
24[Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitése
26Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbozete
27B. FORGOESZKOZOK 349 757 881 582 424 836
28|. KESZLETEK 59 156 76 516 178 623
29Anyagok 53 207 69 214 177 873
30Befejezetlen termelés és félkész termékek
31No6vendék-, hizé- és egyéb allatok
32Késztermékek 5 382 6 968 560
33Aruk 567 334 190
34[Készletekre adott el6legek
35]1. KOVETELESEK 274 016 767 995 214 491
36Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbdl 269 458 501 967 180 698
37Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 92 151
38Kdvetelések egyéb rész. visz. 1évé vall. szemben
39\valtékovetelések
40Egyéb kovetelések 4 466 265 877 33 793
41Kovetelések értékelési killonbdzete
42)Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilbnbdzete
43]1l. ERTEKPAPIROK 0 0 0
44Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45[Egyéb részesedés
46Sajat részvények, sajat lizletrészek
47|Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
48Ertékpapirok értékelési killdnbdzete
491V. PENZESZKOZOK 16 585 37 071 31722
50Pénztér, csekkek 2713 3 316 2 816
51Bankbetétek 13 872 33 755 28 906
52(C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 463 6 253 2970
53Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 132 6 039 2187
54Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 331 214 783

55

Halasztott raforditasok
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A forrrasok alakuldsanak f6bb 6sszetevoi:

0 A ,Jegyzett t6ke” alakuldsaban a 2010. junius 24-én végrehajtott 229.764 eFt 6sszegl
alaptéke emelés volt meghatarozé, amelyet az akkor 49%-ban tulajdonos PHYLAXIA
1912. Holding Nyrt. és az 51%-ban tulajdonos GYE-MA Kft. hajtott végre. A Holding
részérdl 112.584.000.- Ft 0sszegl elismert szdmlakovetelés, a GYE-MA Kft. részérél
292.950 db, 117.180.000 Ft érték KEG torzsrészvény kerllt apportalasra.

0 A VISONKA Nyrt. varhatd kotelezettségekre a targyévben céltartalékot nem képzett, a
korulmeények azt nem indokolték. Az eléz6 évben - varhato kartérités cimen - képzett 700
eFt dsszegl céltartalékbdl felhasznalas nem tortént.

o0 A ,Hosszl lejarata kotelezettségek” meghatarozé eleme a Commerzbank Zrt. altal 2006-

ban folydsitott, eredetileg 558.536 eFt 6szegl beruhézasi hitel, melynek végsé lejarata
2016. janius 30.
A ,Rovid lejaratu kotelezettségek” alakuldsaban meghataroz6 szerepe a szallitokkal és a
kapcsolt vallalkozassal szembeni - jegyzett tbke emelésére forditott - kételezettségek,
valamint az egyéb rovid lejarati kotelezettségek valtozdsanak volt. Az ,Egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek 2010. évi értékének cstkkenése a vevék altal Tarsasagunkra
engedményezett kovetelések allomanyanak valtozasaval figg dssze.

MERLEG FORRASOK /passzivak/ 2008 2009 2010

FORRASOK /PASSZiVAK/ OSSZESEN 815319 1335278 99 5 609
56D. SAJAT T OKE 123 844 264 815 495 904
57]. JEGYZETT TOKE 3 000 230 000 459 764

58ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

591l. JEGYEZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

60l1l. TOKETARTAL EK 0 0 1
61|V. EREDMENYTARTALEK 37 907 9 608 34 815
62V. LEKOTOTT TARTALEK 117 000 0 0
63\VI. ERTEKELESI TARTALEK

64VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -34 063 25 207 1324
65[FE. CELTARTALEKOK 0 700 700
66/Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 700 700

67|Céltartalék a jovébeni koltségekre

68[Egyéb céltartalék

69F. KOTELEZETTSEGEK 685 185 1057 140 497 780

70)l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0

71Hatrasorolt kbtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

72Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban

73Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

740l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 292 906 247 279 203 203

75HosszU lejaratra kapott kdlcséndk

76Atvaltoztathatd kdtvények

77[Tartozasok kotvénykibocsatasbol

78Beruhazasi és fejlesztési hitelek 292 906 247 279 203 203

79Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0

80[Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

81Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé

82Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
831l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 392 279 809 861 294 577
84R0ovid lejaratd kélcsdndk 20 000 0 0
85R0vid lejararti hitelek 76 739 45 626 47 917
86\Vevoktdl kapott eléleget 1776 1776 1776
87|Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl /szallitok/ 152 939 365 696 233 367
88\Valtotartozasok

89Rovid lejararti kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal 123 615 110 647

90R0Ovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

44,



Osszevont tajékoztatd — VISONKA Nyrt.

91[Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 17 210 286 116 11517
92G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6 290 12 623 1225
93Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

94Kdltségek, raforditAsok passziv idébeli elhatarolasa 6 286 12 619 1225
95Halasztott bevételek 4 4

10.1.2. Eredmény kimutatas

A VISONKA Nyrt. miikodését a vizsgalt idészakban az alabbi f6bb tényezék hataroztak meg:

» A gazdasdgi valsagbdl valo kildbalads az allattenyésztésben hazodott el a leginkabb. Az
adgazat szerepl6i jelentés piacvesztést szenvedtek el,
vonatkozd elképzeléseik nagyrészt kialakulatlanok.

A szantofoldi novénytermesztés értékesitési arai a globalis kereskedelem és az
arutézsdei folyamatok mentén szélséséges mozgasokat produkéltak, a 2010. év veégére
kialakult arszinvonal az allattenyésztés rentabilitdsat veszélyezteti.

» A Visonka Nyrt. végrehajtotta azokat a fejlesztéseket, megdrizte azokat a kapacitasokat
és kereskedelmi kapcsolatokat, amelyek gazdasagos miikddésének feltételeit jelentik.

az Adllattartds volumenére

Ertékesitési volumen hatasa Ertékesitési atlagar ha tasa
Megnevezés 2008-2009 év 2009-2010 é 2008-2009 Jav 2009-2010
(EFY) (EFY)
Tap (tonna) 1371672 -19 444 -230 304 -49
Extrudélt szgja (tonna) 4081 21 024 -7 415 2878
Komplett premix (tonna) 2 166 -138
Egyéb STK (m3) 31 -292 220 -84
Tap bérgyartas -13 472 -831 1073 -66
Premix + konc. bérgyartas -1 556 4001 -64 677
Olajpor bérgyartas (tonna) 4872 -8 562 446 48
Belkereskedelem (tonna) 11 444 -10 386 -10 791 36 834
Szallitas (tkm) -2 133 73 373 728
1 377 105 -14 417 -246 462 -8 829
Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
2008 2009 2010

Keveréktakarmany gyartas 882 700 2 026 234 1 956 947

Extrudalt termékgyartas 223 843 220 509 244 411

Keveréktakarmany bérgyartas 46 811 38110 33378

Kdzuti teherszallitas 6 037 4277 5078

Belkereskedelmi tevékenység 49 396 50 104 76 552

Eladott /értékesitett/kOzvetitett szolgaltatas arbevétele 308 309 225

Egyéb arbevétel 2891 3301 3 856

Osszesen 1211986| 2342844| 2320447
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A gazdéalkodas kiemelt forgalmi adatai az alabbiak szerint alakultak:

0 Az arbevétel alakulasdban hagyomanyosan a keveréktakarmany- és az extrudalt termék
értékesitése a meghataroz6. Az arbevétel dinamikus névekedése 2010-ben — az 4gazat
altalanos helyzetével 6sszhangban — megtorpant ugyan, eredményként értékeljik
viszont, hogy a kereskedelmi kapcsolatok optimalis kihasznalasaval a kibocséatas szintje
az egy évvel korabbival azonos szinten maradt.

o Az ,Egyéb bevételek” 2009. évi novekedését elsésorban vevék &ltal fizetett késedelmi
kamat, 2010. évben pedig szallitétol utélag kapott engedmény eredményezte.

o0 A mikddés koltségei, az tzemi szintli eredmény alakulasdban meghatarozé szerepe van
az alapanyag koltségeknek. A vizsgalt id6szakban a VISONKA Nyrt. alapanyagai
szélséséges arvaltozasokon mentek keresztll, amit a tartés input kapcsolatokkal csak
részben sikerult csillapitani. Az anyagkoltség arbevételen bellli ardnya 81%-r6l 87%-0s
értékre emelkedett, amit a mikédés egyéb teriletein végrehajtott, hatékonysagot javitd
intézkedésekkel kellett ellensulyozni.

o A ,Személyi jellegld réaforditasok” alakuldsaban a 7,6%-0s arbevétel aranyos
koltségfelhasznalds 5,0%-ra tortént elmozdulasa az el6zbéekben hivatkozott belsd
hatékonysagi tartalékok feltarasanak egyik példaja. A VISONKA Nyrt. 36 munkavallalot
foglalkoztat, képes a valamennyi, altala forgalmazott termékféleség megbizhato
minéségben torténd elballitaséara.

o Az ,Egyéb raforditasok” 2009. évi nbvekedését és 2010. évi csokkenését elsésorban a
széllitbknak fizetett, illetve fizetend® targyévet terhel késedelmi kamat Osszegének
valtozdsa eredményezte.

o Az Uzemi szinti eredmény alakulasdban meghatarozé szerepe az alapanyag arak
véltozasainak volt. A koltségcsokkentd intézkedések hatdsa, hogy az eredmény
kategoria a 2009-es érték 76,8%-ban (28.300 eFt) realizalédott.

0 A mérleg szerinti eredményértékét alakité kdvetkezd fontos tényezd a 2016-ban lejard
beruhdzasi hitellel 6sszefliggésben fizetett kamatok. Tekintettel arra, hogy a fizetett
kamatokat kamatbevételek nem ellentételezik, és hogy a Kibocséatd deviza tgyletei sem
képviselnek érdemi forgalmat, az Gzemi eredményt a pénzigyi raforditasok gyakorlatilag
lefedik.

EREDMENYKIMUTATAS ,A” VALTOZAT 2008 2009 2010
01 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1211 986 2 342 844 2 320 447
02 Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
|. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1211986 2 342 844 2 320 447
03 Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 1639 1586 -6 408
04 Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 1125 2 071 1 340

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 2764 3657 -5 068

11l. Egyéb bevételek 877 6 076 46 134
Ill. sorbdl visszairt értékvesztés 1983

05 Anyagkéltség 999 171 2027295 2023321
06 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 23 590 67 344 67 492
07 Egyéb szolgaltatdsok értéke 4 160 5 502 6 121
08 Eladott aruk beszerzési értéke 48 446 49 457 73 626
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 244 278 224
IV. Anyagijelleg U raforditasok (05+06+07+08+09) 1075611 2149 876 2 170 784
10 Bérkoltség 63 872 70 454 82 866
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 3 967 5 391 8 083
12 Bérjarulékok 23 784 23 961 25 608

V. Személyi jelleg (i raforditasok (10+11+12) 91 623 99 806 116 557

V1. Ertékcsokkenési leiras 23 660 22 411 23339

\VII. Egyéb réforditasok 18 046 43 630 22533

VII. sorbél:értékvesztés 793 274
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A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+11l-1  V-V-VI-VII) 6 687 36 854 28 300
13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége|
15 Befektetett pénzigyi eszkdzok kamatai, 32 725
16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli 903 828 515
17 Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 129 6
\VIII. Pénziigyi m (veletek bevételei (13+14+15+16+17) 1032 33 559 515
18 Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége|
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 41 634 46 348 28 250
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
21Pénzigyi miveltek egyéb raforditasai 63| 26 180
IX. Pénzugyi m Gveletek raforditasai (18+19+20+21) 41 697 46 374 28 430
B. Pénziigyi m UGveletek eredménye(VIII-I1X) -40 665 -12 815 -27 915
C. Szokasos vallalkozasi eredmény(A+B) -33 978 24 039 385
X. Rendkivili bevételek 0 2 403 2 835
X1. Rendkivili raforditdsok 85 185 1 896
D. Rendkiviili eredmény(X-XI) -85 2218 939
E. Addzas el 6tti eredmény(C+D) -34 063 26 257 1324
X1l. Adofizetési kotelezettség 0 1050
F. Ad6zott eredmény(E-XII) -34 063, 25 207 1324
22 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
23 Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény(F+22-23) -34 063 25 207 1324
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10.1.3. Cash-flow kimutatas

A mikodési cash-flow alakuldsaban a rovid lejaratu kotelezettségekkel — szallitok és egyéb
kotelezettségek — szemben a hangsuly az eszkdzoldal valtozasaira — vevok és készletek —
kerilt at. Ez részben a mar hivatkozott tékeemelésre, részben pedig a partnerkapcsolatok
kedvezd atrendezddésére mutat. A kiemelt partnerekkel kialakitott tartds egyittmikodés
eredményeként az alaptevékenységhdl szarmazo pénzaram kozel 70 mFt-tal jarult hozza a
mikddés finanszirozdsahoz.

A szintentartd, illetve termékfejlesztéshez kapcsolédd beruhazasok 31 mFt-tal terhelték a
cash-flow-t.

A pénzugyi miveletek pénzdramédban meghataroz6 szerepe van a fejlesztési hitel
torlesztésének.

2008 2009 2010
1 +/- [Ad6zas el 6tti eredmény -34 063] 26 257 1324
2| + [Elszamolt amortizacio 23 663 22 411 23 339
3| +/ [Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 793 3394
4| +/- [Céltartalék képzés és -felhasznalas kulonbozete 0 700
Kivezetett targyi eszkdzok konyvszerinti értéke
5| +/ [Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -400] -32 725 -146
6| +/- [Szallitoi kotelezettség valtozasa 63 020 211 903 -131 473
Elszamolt leltar kildnb. Megengedett, meg nem téritett 7 849 9 901
7| +/ [Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa 15 434 254 931 -272 662
8| +/ |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 2 643 6 333 -9114
9| +/- Mevékovetelés valtozasa -148 439 -232 509 321 269
10| +/- [Forgoeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) 92 604 -276 059 119 898
11| +/- Aktiv id&beli elhatarolasok valtozasa -195 -5 790 3283
Redmény terhére véglegesen atadott pénzeszk6zok 185 380
Elengedett kbtelezettségek
12| - [Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) 0 0 0
13 - [Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0 0
- |SEEAE -1 340
I Szokasos tevékenységb 6l szarmazo pénzeszkoz -
valtozas - m l'jk('jdeysi (?ash flow (1-13 soprok) 14 267 15721 68 053
14) - [Befektetett eszkdzok beszerzése -3 002 -3 504 -31 203
15 + [Befektetett eszkdzok eladdsa 400 88 825 146
16| + |[Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
1l Befektetési tevékenységb 6l szarmazo6 pénzeszkoz - -2 602 85 321 31 057

valtozas (14-16 sorok)

17| + |Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 0 0

18 + [Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kibocsatasanak bevétele 0 0 0
19 + [Hitel és kdlcson felvétele 20 065 28 000 4 951
20 + Hosszu lejaratra nyuijtott kélcsonok és elhelyezett 0 0 0
bankbetétek térlesztése, megsziintetése, bevaltasa
21| + |Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 0 0
22| - [Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0 0
23 - [Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
Visszafizetése
24 - Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -36 066 -76 744 -46 916
25 - Hosszu lejaratra nyUjtott kélcsonok és elhelyezett
bankbetétek 0 0 0
26| - |Véglegesen atadott pénzeszkoz -85 -185 -380
27| +/ |alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek valtozasa 0 0 0
i Pénziigyi m (iveletekb 6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas -16 086 -48 929 -42 345
17-27 sorok)
IV |Pénzeszkdzok valtozasa (1+11+111) 4421 20671 -5 349
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10.2. A Tarsasag m ikodéesének eredmeényessége 2006—2010. kozott

10.2.1. Mérleg és eredmény adatok

ESZKOZOK 2006 2007 2008 2009 2010

ESZKOZOK OSSZESEN 767292 781835 815319 1335278 995 609
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 525013 483224 465099 447 443 567 803
I. IMMATERIALIS JAVAK 1 059 1642 1677 1795 1845
Il. TARGYI ESZKOZOK 513804 471582 453422 435648 438 778
lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10 150 10 000 10 000 10 000 127 180
B. FORGOESZKOZOK 240783 298343 349757 881582 424836
I. KESZLETEK 92576 148 661 59 156 765160 178 623
Il. KOVETELESEK 124819 128676 274016 767 995 214 491
ll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 23 388 21 006 16 585 37071 31722
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 496 268 463 6 253 2970

A vizsgalt 6téves idészakban az eszkdzallomany ~20%-o0s bévilése figyelhetd meg. Ennek

fontosabb dsszetevéi:

* A befektetett eszkozok korén belll a targyi eszkozok allomanyaban jelentés valtozas
nem tortént, az értékcstkkenés altal mozgatott avulast a szintentarto, illetve a termelési
technoldgia valtozdsaihoz sziikséges beruhdzasok részben ellentételezték.

* Aranyaiban jelentés — ~1200%-0s — nOvekedés tortént a befektetett pénzugyi eszkdzok
allomanyaban, ami az utols6 évben anyavallalati (KEG Nyrt.) részvények atmeneti
tulajdonlasat jelentette. Ezt a részvénycsomagot a forduldnapot kdvetéen Kibocsatdé a
Pahi zold Energia Kft. 100%-0s részesedésére konvertalta. A VISONKA Nyrt-nek
fejlesztési elképzelései mentén jelentds gazdasagi érdeke flizédik a Pahi Zoldenergia Kit.
Uzletrészeinek valamint ingatlanjanak megszerzéséhez, melyre tekintettel a VISONKA
Nyrt. a Pahi Zold Energia Kft. egyszemélyes tulajdonosava valt.

o A készletek és a kovetelések allomanya a forgalom valtozasainak megfeleléen alakult,
torzitast a gazdasagi vilagvalsag okozott a 2008-2009-es id&szakban: a partnerek
fizetbképességének romlasaval a vevéfinanszirozas elvonta a forrasokat a biztonsagos
technoldgiai készlettél. Ez az allapot allt helyre az utols6 évben.

» Arendelkezésre all6 pénzeszkdzok biztositottak a mikddés likvid hatterét.
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AZ ESZKOZALLOMANY ALAKULASA
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FORGOESZKOZOK ALAKULASA
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FORRASOK 2006 2007 2008 2009 2010
FORRASOK OSSZESEN 767292 781835 815319 1335278 995 609
D. SAJAT TOKE 151892 157907 123844 264815 495904
I. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 230000 459 764
Il. JEGYEZETT, DE BE NEM FIZ. TOKE
. TOKETARTALEK 0 0 0 0 1
IV. EREDMENYTARTALEK 144554 148 892 37 907 9 608 34 815
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 117000 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 4 338 6015  -34 063 25 207 1324
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 700 700
F. KOTELEZETTSEGEK 609502 620281 685185 1057140 497 780
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
Il. HOSSZU LEJ. KOTELEZETTSEGEK 427297 336733 292906 247279 203203
l1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 182205 283548 392279 809861 294577
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 5 898 3 647 6 290 12 623 1225

A forrasok alakulasanak fontosabb 6sszetevéi:
A sajat téke valtozasaiban meghatarozé szerepe volt a két alkalommal, 2009-ben és
2010-ben végrehajtott t6keemelésnek. A tékeemelések a gazdasagi valsag altal
meghatarozott idészakban konszolidaltdk a véllalkozast.
A hosszulejaratu kotelezettségek alakulasat az éven tuli lejaratt banki fejlesztési forrasok
rovid lejaratu kotelezettségek kozé torténd fordulonapi atsoroldsa hatarozza meg.
A rovid lejarata kotelezettségeket a forgalom bévilése, a partnerkapcsolatok kedvezé
atrendezdédése, illetve a 2009. évi kiugras esetében — a gazdasagi valsag hatasainak
megfeleléen — a szallit6i finanszirozas intenziv igénybevétele alakitotta.
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‘—Befektetett eszkdzok === TartGsan rendelkezésre all6 forasok ‘

A befektetett eszkozoket — a 2008. (zleti év végén tapasztalt, enyhén agressziv
finanszirozassal jellemzett idészakot leszamitva — a Tarsasag folyamatosan tartésan
rendelkezésre all6 forrasokkal, t6kével és hosszu lejaratu fejlesztési hitellel finanszirozta. A
2009. és a 2010. évben erételjes a javuld tendencia.

52.



Osszevont tajékoztatd — VISONKA Nyrt.

ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK FEDEZETTSEGE
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A rovid lejaratu kotelezettségek fedezettsége — likviditas — folyamatosan javuld tendenciat
mutat. A Tarsasag fizetési kotelezettségeinek folyamatosan eleget tud tenni.

EREDMENYKIMUTATAS 2006 2007 2008 2009 2010

Ertékesités nett6 arbevétele 855538 1124412 1211986 2342844 2 320 447
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3 766 5 964 2 764 3 657, -5 068
Egyéb bevételek 6 318 61 104 877 6 076 46 134
Anyagijellegi raforditasok 743288 999 316| 1075611 2149876 2170784
Személyi jellegl raforditasok 73 011 77 780 91 623 99 806 116 557
Ertékcsokkenési leiras 18 376 27 953 23 660 22 411 23 339
Egyéb raforditasok 4 893 32 742 18 046 43 630 22 533
Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 26 054 53 689 6 687 36 854 28 300
Pénziigyi m (Gveletek eredménye - 21 328 -46 530 -40 665 -12 815 -27 915
Szokasos véllalkozasi eredmény 4 726 7 159 -33 978 24 039 385
Rendkivili eredmény - 201 -124 -85 2218 939
AdoOzas el 6tti eredmény 4 525 7 035 -34 063 26 257 1324
Adozott eredmény 4 338 6 015 -34 063 25 207 1 324
Mérleg szerinti eredmény 4 338 6 015 -34 063 25 207 1324

A bevételek dinamikus novekedése a gazdasagi valsag kialakuldsanak id6szakaban
megtorpant. A kapcsolati rendszer atalakitasa, megbizhatdé, nagy forgalmat bonyolitd
partnerekkel valo egyuttmikddés kialakitasa lehetdvé tette, hogy a valsdg masodik évében a
korabbinal 1ényegesen jobb kihasznéltsaggal mikddjon a VISONKA Nyrt. Az utols6 évben a
baromfi agazatban tapasztalt visszaesés megakadalyozta a tovabbi ndvekedést, forgalom
tekintetében szintentartasrél beszélhetlnk.

Az alabbi diagram a bevételek 2006-2010 kozti alakulasat mutatja a trend feltiintetésével.
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Az Uzemi eredmény alakuladsat az alapanyag arak valtozasai hataroztdk meg. Az arutézsdei
folyamatok széls6séges armozgasokat produkaltak, amelyek kedvezétlen hatasaitol —

kuléndsen 2008-ban — Kibocsatoé sem tudta teljes egészében fluggetleniteni magat.

Az adbzas

elétti illetve a mérleg szerinti eredmény alakulasaban a fejlesztésekkel és a
mikodéssel kapcsolatban igénybe vett idegen forrasok — hitelek — kamatai jatszottak

meghatarozo szerepet.
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10.2.2. Mutatok

Vagyoni helyzet alakulasa

Tokeellatottsag

TOKEELLATOTTSAG
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A mutatd a sajat téke forrasokon bellli ardnyat mutatja. A Tarsasag esetében a javuld
tendencia a jegyzett t6ke emelésével és a mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba
helyezésével figg 6ssze.

Befektetett eszkdzok fedezete I.- Il.

BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETE
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‘—Befektetett eszkozok fedezete |. === Befektetett eszkdzok fedezete II. ‘

A mutatd a befektetett eszk6zok allomanyanak sajat tékével [fedezet 1] illetve sajat tékével
és kotelezettségekkel [fedezet 11.] valé fedezettségét mutatja. A sajat tdke egyre nagyobb
részaranyt képvisel a finanszirozasban. 2009-ben az aktiv és passziv révidlejaratu
elszamolasok atmeneti megemelkedése jelenik meg a Il. mutatd alakulasaban.
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Téargyi eszkozok fedezete

TARGYI ESZKOZOK FEDEZETTSEGE
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A mutaté a véllalkozas rendelkezésére allo targyi eszkozok értékének sajat tékével vald
fedezettségét vizsgdlja. A tdzsdei bevezetés id6pontjaban a termelé eszkozok
finanszirozaséara a sajat téke teljes egészében fedezetet nydijt.

Eszk6zok fordulatszama

ESZKOZFORGAS

Zz <"””"
/

1,5

0,5 A

2006 2007 2008 2009 2010

A mutaté az arbevétel és a vallalkozas rendelkezésére all6 dsszes eszkdz viszonyanak
alakulasat vizsgalja. A novekvd tendencia az eszkozallomany egyre intenzivebb
kihasznalasat mutatja.
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Likviditasi mutatok

Likviditas 1. — 111
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Likviditasi rata

Likviditasi gyorsrata Pénzhanyad

A kulonboz6 szinth likviditasi mutatok az év soran esedékessé valo fizetési kotelezettségek
(rovid lejaratu kotelezettségek) és a likvid eszkdzok kiuldnb6zd szintjeinek aranyat mutatjak.

A Pénzhanyad mutatd azt vizsgalja, hogy az év végi pénzeszkdz allomany a kbvetkezé
Uzleti évet terhel6 fizetési kotelezettség milyen hanyadat finanszirozza. A 2010. év véqi
erték (10,8%) azt mutatja, hogy a véllalkozas rendelkezésére &all6 pénzeszkdzok
onmagukban atlagosan egy honapot meghaladéan képesek a kotelezettségeket
finanszirozni.

A Likviditasi gyorsrata a kotelezettségek teljesitésének forrasaként a koveteléséket is
figyelembe veszi. A mutatd 2010-es 83,6%-0s értéke kiegyensulyozott likviditasi
helyzetet mutat.

A Likviditasi rata a vallalkozas rendelkezésére allé készleteket is figyelembe veszi, mint a
kotelezettségek fedezetét. A vizsgalt idészakban a mutatd értéke szinte folyamatosan
meghaladta az egységet (100%), a 2010. évi 144,2%-os érték — kulonds tekintettel a
készletek mobilizalhatésagara — pedig megnyugtatd poziciét mutat.
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Vevok és szallitok futamideje

VEVOK ES SZALLITOK FUTAMIDEJE
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Vewsk Szallitok

A vallalkozds mikodésére vevli és szallitoi kapcsolatrendszerében egyarant a viszonylag
hosszl atlagos futamiddk jellemzék. Kulondésen nehéz helyzetet teremtettek a gazdasagi
vilagvalsag kirobbanasanak évei, amikor a futamid6k megtobbszorozédését kellett
elviselnitik a piaci szerepléknek, igy Kibocsatonak is. A likviditas szempontjabol kedvezd
fordulatnak kell tekinteni, hogy 2010-ben a Visonka Nyrt. mar rovidebb idé alatt tudott
bevételeihez hozzajutni, mint fizetési kbtelezettségeit rendezni.

Tokeszerkezet

Tokeellatottsag

TOKEELLATOTTSAG
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A mutatd a sajat téke forrdsokon bellli ardnyat mutatja. A Tarsasag esetében a javuld
tendencia a jegyzett t6ke emelésével és a mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba
helyezésével fugg 6ssze.
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Eladdsodottsag
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A mutaté azt vizsgdlja, hogy a Tarsasag eszkodzeinek finanszirozdsdban idegen forrasok
milyen ardnyban vesznek részt.

A Visonka Nyrt. esetében a mutatd értékének alakulasat a vevdi és szallitéi pozicio
alakulasa mellett a t6keemelések hataroztdk meg. 2010-ben az eszkozoket fele részben
sajéat forrasok finanszirozzak.

Hosszutavu eladésodottsag

HOSSZUTAVU ELADOSODOTTSAG
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A mutatd hosszu lejaratra rendelkezésre allé idegen forrdsokat viszonyitja a hosszu lejarata
Osszes (idegen és sajat) forrAshoz. A mutatd alakulaséat a fejlesztési hitelek allomanyanak
torlesztésbél adodd csokkenése, és a sajat téke ndvekedésének egylittes hatdsa alakitotta.
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Adéssagszolgélati mutatok
Kamatfedezeti mutatok
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A mutatok a vallalkozas kamatfizetési kotelezettségeit €és az azok forrasaként figyelembe vett
fedezeti elemeket vizsgaljak.

Kamatfedezet I.:A mutaté azt vizsgélja, hogy az Uzemi eredmény a fizetend6 kamatok
hany szazalékét fedezi.
Kamatfedezet Il.: Az el6z6 mutatét a fizetett és a kapott kamatok egyenlegével korrigalja.

e EBITDAL: Az EBITDA milyen aranyban biztosit fedezetet a kamatfizetési
kotelezettségekre.
« EBITDAI.: A fizetett és a kapott kamatokkal korrigélt EBITDA viszonya a fizetett

kamatokhoz.
Cash-flow fedezet:A brutté cash-flow aranya a fizetendé kamatokhoz.

Valamennyi mutat6 kapcsan elmondhatd, hogy a véllalkozas &ltal igénybe vett idegen

forrasokkal

Osszefliggésben felmerllt kamatfizetési kotelezettségek szempontjabdl a

folyamatok kedvezbéen alakultak. A 2008. mélypontot kovetéen a kamatfedezet is
stabilizalodott, a Visonka Nyrt. a forraskoltségeket biztonsaggal kitermeli.

Adossag visszafizetd képesséqg

ADOSSAG VISSZAFIZET O KEPESSEG
8,00%
6,00% -
2,00% - \ /
0,00%
2 00% 2006 2007 \2008/ 2009 2010

A mutatoé azt vizsgélja, hogy a bruttd cash-flow milyen aranyban all a véllalkozas 6sszes
kotelezettségével. A 2009-2010-ben kialakult értékek — a 2008-as atmeneti mélypontot
kévetden — Gjra stabil poziciét mutatnak.
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CASH-FLOW KAMATFEDEZETI MUTATO
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A VISONKA Nyrt. a vizsgalt idészakban mikodését, az idegen forrdsok terheit és a
koéltségvetéssel szembeni kitelezettségeit pénzforgalmaban fedezte.

Vagyonstruktira
ESZKOZSTRUKTURA
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Befektetett eszkdzok aranya Forgbeszk6zok aranya
— Aktiv id6beli elhatarolasok aranya

F&bb jellemzdk:

* A befektetett eszkdzok tulsulya is ramutat a tevékenység eszkozigényes jellegére.

* A forgbeszkozok részaranyanak tendenciézus novekedése, vs. a befektetett eszk6zok
aranyanak mérséklédése is a javulo eszkozforgasra utal.

e A 2008. évi eltérés az ugrasszerlien megnovekedett — szallitoval finanszirozott -
vevéallomany kdvetkezménye.
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FORRAS STRUKTURA
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Sajat téke aranya Céltartalékok aranya

Kotelezettségek aranya Passzividébeli elhatarolasok aranya

F&bb jellemzdk:

* A sajat téke aranya az utdbbi két évben végrehajtott tdkeemelések, és a mérlegszerinti
eredmény egylttes hatdséra névekedett.

o Céltartalék képzésére az utolsé két évben kerult sor, 700 eFt mértékben, ami részaranyat
tekintve elenyészd.

MUKODO TOKE ELLATOTTSAG
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A mutaté a rovid lejaratd kotelezettséggel nem terhelt ,szabad” forgbeszkdz alloméanyt
viszonyitja az 6sszes eszkdzhoz. A javulé trend a 2008-as kilengés ellenére is egyértelmd.

Eszkozforgas

KESZLETEK ES VEV OK FORGASA
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e Készletek forgasi idétartama ==\/ev§i kintlévéség idétartama
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A napokban kifejezett forgasi mutatok alakulasa mindkét esetben a forgas tendenciozus
novekedésére utal. A 2008. év korabban részletezett mikodeési sajatossagai a vevéforgas
esetében ezt a folyamatot megtérik ugyan, de az idészak utolsé szakaszanak adatai mar a
trendnek megfeleden alakultak.

Jovedelmez 6ség

BRUTTO TERMELESI ERTEK
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A vizsgalt idészakban az éves szintl brutto termelési érték megharomszorozodott. Jelentds
a nbvekedés — kozel kétszeres — a 2008 — 2009-es évek kdzott, amikor a partnerkapcsolatok
stabilizal6dasa tette lehetévé a kibocsatas jelentés mértékl novelését.

ROE - ROS - ROA

20,00%
10,00% -
A m
0,00%

T —————————— T N
-10,00% - 2006 20R 2008 / 2009 2010
-20,00%

N

-30,00%

Sajattéke-aranyos adozott eredmény (ROE)

Arbevétel-aranyos adézott eredmény (ROS)

Eszko6zaranyos adozott eredmény (ROA)

Az id6szak elsd éveiben kirajzolédott kedvez6 folyamatot megtérte a gazdasagi vilagvalsag.
Az egyes mutatok alakuladsdban meghatarozé a képz&dott eredmény alakuladsa. Figyelemre
méltd, hogy a ROE mutaté 2009-ben a sajat téke jelentés novekedése mellett is javult.
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EBIT ES EBITDA VISZONYA AZ OSSZES ESZKOZHOZ
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A mutatok alakuldsdban ismét nyomon kovetheté a valsag &agazatot sujté hatasa. Az
eredményagon bekovetkezett visszaesést a 2009-es stabilizacié — névekvé eszkozallomany
mellett is — kompenzalni tudta. A 2010. évben elszenvedett alapanyag aremelkedések miatti
piacszlkilés azonban ismét kedvezétlenul érintette a jovedelmezdéséget meghatarozo
folyamatokat.

TOKEARANYOS MUKODESI EREDMENY (ROCE) I.
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A mutatd a hosszu tavon rendelkezésre allé forrasok és az Uzemi eredmény viszonyat
vizsgalja. A 2010-es visszaesés oka kisebb részben az Uzemi eredmény csokkenése,
meghatarozé modon a sajat téke jelentds ndvekedése.
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BEFEKTETETT TOKE HOZAMA (ROIC)
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A mutato a véllalkozas rendelkezésére allé forrasok kihasznalasanak hatékonysagara mutat
ra. Az id6szak utolsé évében tapasztalt alapanyagar emelkedéseknek tudhato be, hogy az
egy évvel kordbban indult kedvezé folyamatok idélegesen megrekedtek.
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A mutaté alakulasdban szerepet jatszik a termékskala és a partneri kor szélesedése miatt a
folyamatosan bévilé foglalkoztatas.
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A mutatok a véllalkozds rendelkezésére all6 eszkdzokkel generdlt kibocsatas alakulasat
mutatjdk. Az dsszesitett mutat6 alakuldsaban a kibocsatasi szint a meghatarozo, mig a targyi
eszk6z alapunal az elszamolt értékcsokkenés mentén végbement avulas is szerepet kap.

10.3. A pénzugyi beszamol6 6sszedllitdsa sordn alka Imazott legfontosabb szamviteli
elvek, szamviteli politika

A kdnyvvezetés modja

A VISONKA Nyrt. kdnyveit magyar nyelven, a kettés konyvvitel elvei és szabdlyai szerint
vezeti. A szamviteli informacidés rendszer kialakitasa és muikodtetése, a beszamolé
Osszeallitasa az erre kijeldlt belsd szerv feladata.

Kdnyvvezetés pénzneme
A kodnyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoléban az adatok eltéré jelolés
hianydban ezer forintban kerilnek feltiintetésre.

Alkalmazott szamviteli szabalyok
A t4jékoztatbhoz mellékelt beszdmolok a hatalyos magyar szamviteli eldirdsok szerint
kertilnek dsszeallitasra.

Beszamolo6 formaja és tipusa
A VISONKA Nyrt. az Gzleti évrél éves beszamolot készit.
Az eredmény megallapitasanak valasztott modja 2010. évtdl: 6sszkoltség eljaras.

A VISONKA Nyrt. a beszdmolokban, mind a mérleget mind az eredménykimutatast ,A”
véltozatban éllitia 0ssze.

A magyar szamviteli szabdlyok szerint a szamviteli beszamolok csak magyar nyelven
kerlltek OsszedllitAsra. Ezen el6iras alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvi
szoveg eltérd értelmezése esetén a magyar nyelvi széveg az iranyadé.

A Téarsasag a szamviteli beszamoloval 6sszhangban a hatélyos eléirasoknak megfeleld
tartalommal Uzleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eléirdsoknak megfeleléen
biztositja.

Mérlegkészités valasztott id Spontja
A mérlegkészités valasztott idépontja 2010. évtél az Uzleti évet kdvetd év januar 31. napra
véaltozott. A mérlegkészités idépontjanak véltozasa a Tarsasdg valds vagyoni, pénzigyi
helyzetét érdemben nem befolyasolta.

Lényeges hibék értelmezése

A megbizhato6 és valds képet Iényegesen befolyasold hibaknak mindsilnek a feltart hibak, ha
O0sszevont és gongyodlitett hatdsukra a feltdras évét megel6z6 Uzleti év mérlegében
kimutatott sajat téke legalabb 20%-kal valtozik.

Ismételt kozzététel alkalmazasa

A megbizhaté és valds képet lényegesen befolyasold, jelentés 6sszegl hibak feltarasa
esetén a feltards évét megel6z6 Uzleti év beszamolojat az eredeti és a modositott adatok
bemutatasaval, a modositasok kiemelésével a targyévi beszamol6 kozzétételét megeléz6en
ismételten kozzé kell tenni. A hibak egyes Uzleti évekre gyakorolt hatasat ebben az esetben
a targyévi beszadmolo kiegészité mellékletében kell bemutatni.

Nem kell a megel6z6 Uzleti év beszamolojat ismételten letétbe helyezni és kdzzétenni, ha az
erre nyitva allo hataridé letelte el6tt az adott Uzleti évi beszamol6 letétbe helyezése és
kbzzététele megtortént és annak mérlegében és eredménykimutatasaban a lezart korabbi
uzleti év(ek)re vonatkozdé modositdsok kulon oszlopban bemutatasra keriiltek A hibak egyes
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uzleti évekre gyakorolt hatdsat ebben az esetben is a targyévi beszamolé kiegészitd
mellékletében kell bemutatni.

Jelent 6s 6sszeg U hibak értelmezése

Jelentds 0sszeglinek minésul az uzleti évben feltart, egy Uzleti évre vonatkozo hibak hatésa,
ha a sajat téke valtozdsai abszolit értékének egylttes Osszege a vizsgalt Gzleti évre
készitett beszamold eredeti mérlegfédsszegének 2%-at, vagy az 1 MFt-ot meghaladija.
Ebben az esetben a feltart hibdk hatasa a targyévi beszamol6ban nem a targyévi adatok
kdzott, hanem elklldnitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

Devizas tételek értékelése

Alkalmazott devizaérfolyam

A kulfoldi pénzértékre szo6l6, vagy devizaalapu eszkdzok és koételezettségek - kivéve a
forintért vasarolt valutat, devizat -, valamint bevételek és raforditasok forintértékének
meghatarozdsa egységesen a K&H Bank Zrt. - egyik szdmlavezetd pénzintézet - &ltal
meghirdetett devizavételi és deviza eladasi arfolyamanak szamtani atlagan torténik.

Fordulénapi devizas atértékelés

A kilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkdzok és kotelezettségek a fordulonapon akkor kertilnek
atértékelésre, ha a mérleg-fordulénapi értékelésbdl eredé dsszevont killonbdzet eszkdzokre,
forrasokra és eredményre gyakorolt hatdsa az 500 EFt O0sszeget meghaladja. Minden
esetben jelentds a hatéds, ha az atértékelések eredményre gyakorolt ¢sszesitett hatasa
meghaladja a targyévi eredmény 2%-at.

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszamolandd értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz véarhatod
hasznélata, ebbél adddd élettartama, fizikai és erkdlcsi avulasa, az egyéb koérilmények és a
tervezett maradvanyeérték figyelembevételével - az eszkdz bekerilési (bruttd) értékének
aranyaban torténik. Az értékcsokkenési leirds elszamolasa idéaranyosan (lineéris leirasi
modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisdga

Az értékcsokkenési leiras elszdmolasara - mind a fékoényvben, mind a kapcsolédé
analitikakban - havonta kerll sor, kivéve a kivezetett eszk®zok terv szerinti tort havi
értékcsokkenését, mely a kivezetéskor elszdmolésra keril. Terven fellli értékcsokkenési
leiras elszamolas az azt megalapoz6 esemeénnyel egyidejlleg torténik.

Kisértéki eszkdzok értekcsdkkenési leirasa

Az 50 ezer forint alatti egyedi bekerulési értékkel bir6 vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bekerllési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
leirdsként egy 0sszegben elszamolasra keril. Ebben az esetben az értékcsdkkenési leirast
tervezni nem kell.

Nem jelentds maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése
soran, ha az eszkdz hasznos élettartama végén varhatéan realizalhatdé értéke
valdszinlsithetéen nem haladja meg az eszkdz éves értékcsokkenési leirasanak 6sszegét.

Terven fellli értékcsdkkenés elszamolasa

Terven fellli értékcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabdl a kdnyv szerinti érték akkor
haladja meg jelentésen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kllénbbzet
meghaladja az adott eszkdz éves értékcsokkenési leirAsdnak dsszegét.
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Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara akkor kerill sor, ha a konyv szerinti értékhez képest az egyes
tételek esetében a veszteség-jellegl kilonbdzet tartdés és jelentds. Jelentdsnek mindsil a
100 eFt-ot meghaladé kilonbozet.

Visszairadsok alkalmazasa
A terven fellli értékcsokkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az
altalanos szabdlyok szerint térténik.

Ertékhelyesbitések, valds értéken tortén 6 értékelés alkalmazasa
A Téarsasag az értékhelyesbités valamint a valds értéken torténd értékelés lehetéségeével
nem él.

Valos értéken tortén 6 értékelés
A Téarsasag a valds értéken torténd értékelés lehetéségével nem él.

Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-atszervezés koltségei nem kerllnek aktivalasra az immateridlis javak kozott,
azok a targyidészakban koltségként szamolandok el.

Vasarolt készletek értékelése
A vasarolt készletek a mérlegben FIFO mdadszerrel megdallapitott aron jelennek meg.

Sajat termelés ( készletek értékelése
A sajét termelési készletek a mérlegben az atlagos kdzvetlen 6nkdltségen jelennek meg.

Céltartalék-képzés szabalyai

Céltartalékot kell képezni a szukséges mértékben az addzas elbtti eredmény terhére, azokra
a multbeli, illetve a folyamatban 1évd Ugyletekbél, szerzédésekbdl szarmazd, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegforduldnapon valdsziniileg
vagy bizonyosan fennallnak, de 6sszegilk vagy esedékességuk idépontja még bizonytalan,
és amelyekre a vallalkoz6 a szikséges fedezetet mas médon nem biztositotta.

Ki nem emelt tételek értékelése
Az el6z6ekben ki nem emelt mérlegtételek az Aaltalanos szabdalyok szerint kerultek
értekelésre.

Leltarozasi szabalyok
Az eszkozok és forrasok leltrozdsa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabalyzata
szerint, az altalanos szabalyoknak megfeleléen torténik.

Pénzkezelési szabalyok
A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt
szabdlyok szerint torténik.

Onkoltségszamitas szabalyai
Az 6nkdltség meghatarozdsa az altalanos szabdlyok szerint, utdkalkulaciéval torténik.
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10.4. Osztalékpolitika

A Tarsasag az elmult években nem fizetett osztalékot, a nyereséget eredménytartalékba
helyezte.

A nyereség felosztasanak szabalyair6l az Alapszabaly a kovetkez6k szerint rendelkezik:

A Tarsasag sajat tékéjébdl a részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara figyelemmel
kifizetést a Tarsasag fennallasa soran kizarélag a Gt.-ben meghatarozott esetekben és - az
alaptéke leszallitasanak esetét kivéve - csak a szamviteli torvényben meghatarozott
feltételek teljestilése esetén, a targyévi addzott eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott eredménybdl teljesithet. Nem kertlhet sor
kifizetésre, ha a Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tékéje nem éri el
vagy a kifizetés kovetkeztében nem érné el a Tarsasag alaptékejét.

A részvényest a Tarsasagnak a feloszthat6 és a Kozgyllés altal felosztani rendelt
eredményebdl a részvényei névértékére jutd ardnyos hanyad (osztalék) illeti meg.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté Kozgydlés idépontjdban
a részvenykonyvben szerepel. Az Alapszabaly alapjan a részvényest megilletd osztalék nem
pénzbeli vagyoni értékl juttatasként is teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a mar
teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult.

A Kozgyllés az osztalékfizetésrél a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasaval
egyidejileg, az Igazgatésdg javaslatara hatarozhat. Az Igazgatésdg javaslatat a
Felligyelébizottsdgnak elézetesen jova kell hagynia.

Az Alapszabdly felhatalmazasa alapjan két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti
beszdmolo elfogadasa kozotti idészakban a Tarsasag Kozgydlése osztalékelbleg fizetésérdl
hatarozhat, amennyiben

a) a szamviteli torvény szerint készitett kdzbensé mérleg alapjan megallapithato, hogy a
Tarsasag rendelkezik az osztalékelSleg fizetéséhez szikséges fedezettel. A Kkifizetés
azonban nem haladhatja meg az utols6 szamviteli torvény szerinti beszamold szerinti Uzleti
év konyveinek lezdrasa oOta keletkezett eredménynek a szémviteli torvényben foglaltak
alapjan megéallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett Osszegét és a
Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat t6kéje a kifizetés folytdn nem
csokkenhet az alaptéke dsszege ald, tovabba

b) a részvényesek vallaljdk az osztalékeldleg visszafizetését, amennyiben utébb a
szamviteli térvény szerinti beszamol6 alapjan - a Gt. 219. § (1) bekezdésben foglaltakra
figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehetéség.

A részvényes a johiszemdien felvett osztalék visszafizetésére nem kotelezhetd. Johiszemien
felvett osztaléknak kizarélag a Kozgylilés altal elfogadott éves beszamol6 alapjan
megallapitott osztalékalapbdl a részvényeire jutd osztalék felvétele mindsul, feltéve, hogy
nem all fenn a részvény megszerzésére vonatkozo kizaro feltétel a részvényessel szemben.

A Tarsasag az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedés meghatarozasakor
a sajat részvényre es6 osztalékot nem veszi figyelembe. Az osztalékfizetés mértékeérdl,
valamint az osztalékfizetés kezd6 napjardl rendelkez6 kbzgyilési hatarozatokon alapuld, az
osztalék mértékét is tartalmazd kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd
napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Az esedékességtdl szamitott 60 napon
belil a részvényes koteles az osztalékot felvenni. A részvényes késedelme esetén a
tarsasagtol osztaléka utdn kamatra nem tarthat igényt.
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A Tarsasag koteles az Ex-kupon Nap el6tt két tézsdenappal nyilvanossagra hozni az
osztalék végleges mértékét. Az Ex-kupon Nap legkorabban a kupon mértékét megallapitd
Kdzgydlilést koveté harmadik tézsdenap lehet.

11. TOKEFORRASOK

A VISONKA Nyrt. 2011. marcius 31-i zaradsu, nem auditalt, IFRS szerinti Forrasok adatai a
kovetkez6k:

Sajat t 6ke

Jegyzett t6ke 459 764
Toketartalék 1
Eredménytartalék 20 116
Nem irdnyité részesedés -
Sajat t 6ke 6sszesen 479 881
Hosszu lejaratu kotelezettségek 204 581
Pénzlgyi kotelezettségek 203 205
Halasztott adod kotelezettség 1 376
Rovid lejaratu kotelezettségek 282 968
Céltartalékok 700
Pénzlgyi kbtelezettségek 35 803
Szallitok és egyéb rovid lejarata kotelezettségek 246 465
Kotelezettségek és sajatt 6ke dsszesen 967 430

NYILATKOZAT

A Kibocséatd tékehelyzetében 2011. marcius 31. napjat kovetéen lényeges valtozds nem
kovetkezett be.

11.1. Nyilatkozat a Tarsasag m (ikod 6 tokéjér ol

A VISONKA Nyrt. mikodd tékéje sziikdsen elegendd a Tarsasag hosszu tava mikddésének
elésegitéséhez, jelenlegi sziikségleteinek kielégitésehez.

11.2. Nyilatkozat a Tarsasag eladosodottsagarol, t  6késitettségér 6l

A Tarsasag tokésitettsége és eladosodottsagi szintje jelen dokumentum készitésének
idépontjdban és jelen dokumentum datumat megel6z6 90 napban az ipardgi szintnek
megfeleld volt, a Tarsasag hosszu tava mikodése biztonsdganak illetve kitettségének
megallapitdsdhoz sziikséges mérlegadatok a 10. pontban talalhatok.

A Téarsasagnak nincs tudomasa olyan korlatozasrdl, amely a tékeforrdsok felhasznélasat,
illetve a Tarsasag Uuzleti tevékenységét akar kozvetlenul, akar kozvetve jelentésen
befolyasolna.
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12. KUTATAS, FEJLESZTES, SZABADALMAK, LICENCIAK

A Tarsasag kutatési és fejlesztési tevékenységet nem folytat, szabadalmakkal és licenciakkal
nem rendelkezik.

13. TRENDEK
13.1. A Tarsasag jov O6képe, stratégiaja és célja
A Kibocsat6 hazai makrogazdaségi kornyezete, altaldnos gazdaségpolitikai kilatasok

A Kibocsaté egy komoly (rt kivan betdlteni a hazai tékepiacon, mivel bar léteznek mas,
tézsdére bevezetett periférikusan a magyar agrariumhoz kétheté cégek a BET-en is, am
nincs olyan, amelyik f6 tevékenysége kimondottan a mezégazdasaghoz kothetd. A
Kibocsatd célja olyan meghatarozd agrartdrsasagga valni, amely folyamatos és
megbizhaté gazdélkodasi eredményeket produkal, nyereséget ér el, amelybdl tézsdei
arfolyam-emelkedésen, és osztalékon keresztul befektet6i is komoly profitot érhetnek el.

A tbkepiaci befektetések piacan Kelet-K6zép-Europaban jelenleg komoly lehetéségek

vannak, amelynek egyik f6 oka, hogy nincs tdl nagyszdmu, szakmailag hozzaért6

befektetd. Nem titkolt célunk a mez&gazdasagban dolgozd, mezégazdasaghoz érté kis-

és nagybefektet6k megnyerése. A Befektetéknek fel kivanjuk hivni a figyelmét, hogy a

magyar agrarium és a magyar mezégazdasagi vallalkozasok komoly fejlédési

lehetéségekkel rendelkeznek. A kormanyzat altal tAmogatott torekvések, tendenciak is
|Iyenek egyebek mellett:
az EU altal is tamogatott célok egyes szolgaltatdasok €s bizonyos alapvetd
élelmiszerek kedvezményes AFA kulcsanak bevezetésére, ami keresletnoveld hatasu
lehet;

- az FVM miniszter célkitlzése a 70-30%-0s novénytermesztési — allattenyésztési
agazatok aranyanak javitasara, kozelitése az 50-50%-0s optimalis hanyadhoz, ami
ugyan tobb éves folyamat, de ha elkezdédik, akkor keresletndvelé hatasa lehet;

- egy (j brisszeli EU elemzés szerint ,2015-ig csaknem 50%-kal fog névekedni az unié
Uj tagorszagaiban a mezdgazdasagi jovedelem a rekordnak szamitd 2007. évi
szinthez képest”. Kdzéptavon ez mindenképpen kedvezd a mezégazdasag, ezen belll
az allattenyésztés input szektoraban mikddé gyarto-szolgéltatd cégek részére is.

Ha a nemzetkozi és hazai tendencidk a ndvekedés és a bévulés irdnyaban hatnak, abban

az esetben az ezeken a tertleteken tevékenykedd vallalkozasok is komoly fejlédés el6tt

allnak.

Garanciak a Kibocsaté novekedési kilatasaira a kovetkezd években:

o Torekvése, hogy partnerei kivaldo min6ségi termeékeit a tarsasdg altal gyartott
termékekkel még sikeresebbé tegye.

» Elsédlegesen az értékesitésben, beszerzésben, szolgaltatdsokban rejld szinergidk
kiaknazasara, valamint a berendezések folyamatos korszerisitésére koncentral

» A vevékor jelentés része j6 alapokon all, régi, multinaciondlis kapcsolat stabil
pénzigyi hattérrel

* A tarsasdg vezetésének mindsége, vezetési és kommunikacios képessége a
szakmaban elismert,

» A dolgozok megdfelelé felkésziltségének biztositasa érdekében a felsGvezetés
gondoskodik a szikséges képzésrdl szakmai, minéségugyi, kornyezetvédelmi,
élelmiszerbiztonsagi téren egyarant.
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13.2. Beruhazasi, fejlesztési elképzelések

* A Uzemi terlet kozvetlen kérnyékén 14 hektér ipari tertilet besorolasu foldterulet is a
tarsasag tulajdona, amely hasonld, vagy mas ipari Iétesitmény kialakitaséra, illetve a
jelenlegi bévitésére is alkalmas. Ezen lehetéséget kihasznélva a tarasag rovid és
hosszll tavu tervei kozé tartozik, hogy a jelenlegi gabonatarol6 kapacitast
megkétszerezze, biztositva evvel a termelés tébb havi alapanyag-szikségletének
elhelyezését.

e Célunk, hogy nagykapacitdsu extruder berendezés beszerzésével vezetd full-fat

szdja el6allitoi és forgalmazoi legyiink az egyre ndvekvdé magyarorszagi igényeknek.

» Az uzem rendelkezik specialis, igynevezett gyogyszeres engedéllyel, amely lehetéve
teszi kilonleges takarmanykeverékek és igényes Allatfajtdk takarmany
szilkségletének kielégitését.

14. NYERESEG-ELOREJELZES
A Téarsasag jelen Tajékoztatéban nem tesz kdzzé nyereség elbrejelzést vagy becslést.

15. VEZETOK ES ALKALMAZOTTAK

15.1. A Tarsasag vezetesi strukturaja

Az Igazgatésadg, a Felugyel6bizottsdg, az Audit Bizottsdg tovabba az Ugyvezetés
elérhetésége:

6075 Pahi, Ill. kdrzet 51.

Telefon: + 36 78 436-096

Fax: + 36 78 436-126

15.1.1. lgazgatosag

Dibsi Laszl6 az lgazgatosag elndke

1988-ban szerzett fdiskolai diplomat humén teruleten, majd 1992-ben a Svéjci-Magyar
Vallalkozéasfejlesztési Alapitvany szervezésében végezte el a Neuchatel-i Egyetem
vallalkozoképzé kurzusat.

Milszaki ellenér a Kozuti Gépellatdo Vallalatndl, majd 1982-t61 a Hazai Féslsfono és
Szovégyarban miszaki—gazdasagi tanacsado, ezt kdvetéen 1986-1993. kdzott az allami és
politikai szféra kulonbdzd terlletein gazdasagpolitikai és iparfejlesztési kérdésekkel
foglalkozott. 1995-t61 a Zalog és Kereskedd Rt-nél zdaloghitelezés és nemesfém
kereskedelem teriiletének igazgatdja volt. 1996-1998. kozétt az Ujpesti Vagyonkezel6 Rt.
igazgatosaganak elndke. 1996 végétél a Qwertel Rt. vezérigazgato-helyettese, 1998-t6l a
Salgo-Trade Kft. ligyvezetd igazgatdja volt 2010-ig. 2008. februar és 2010. aprilis koz6tt a
PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. lgazgatésadganak tagja volt, 2010 oktoberétél a KEG Nyrt.
Igazgatétanacsanak tagja.

A Téarsasag lgazgatdsadganak 2009. december 31. napjatdl tagja.

Gerlei Zsolt az lgazgatésag tagja

2007-ben végzett a székesfehérvari Kodolanyi Janos Féiskola Gazdalkodasi Szakanak
pénzintézeti szakiranyan kozgazdaszként. 1996-1997. kozott a specialis egészségugyi
termékeket forgalmazé Dockerfon Kft. Ugyvezetd igazgatdja volt. 1998-t6l a Sat-Text
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Ugyvezetd igazgatdja és tarstulajdonosa. 2008. februar és

72.



Osszevont tajékoztatd — VISONKA Nyrt.

2010. mércius kozott a PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. Igazgatésadganak tagja volt, 2010
marciusatdl a KEG Nyrt. lgazgatétanidcsanak tagja.
A Téarsasag lgazgatdsadganak 2009. december 31. napjatdl tagja.

D6mok Gabor az lgazgatésag tagja

1978-ban végzett Kecskeméten autdszerelbként. 1978-1979 kozott az Izsaki Allami
Gazdasagban dolgozott szakmai végzettségének megfelelé munkakérben. Ezt kdvetden
egyeéni vallalkoz6 — tevékenységi kore tobbek kozott termény, takarmanykereskedelem —
1991-ig, majd 2000 &prilisdig mezégazdaséagi 6stermel6. 2000 méjuséatol a VISONKA Kit.
kereskedelmi eléadoja, 2005 aprilisatdl a Tarsasag ugyvezetdje, 2011-t8l vezérigazgatoja.

A Téarsasag lgazgatdésaganak 2009. december 31. napjatol tagja.

15.1.2. Feluigyel 6 Bizottsag

Dr. Vincze Gergely a Fellugyel6bizottsag elntke

A Janus Pannonius Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerzett jogasz
diploméat 2001-ben, 2006-ban jogi szakvizsgat tett. 2001-t6l 2006-ig Ugyvédjelolt, 2006-tol
alapitoként a Dr. Vincze Gergely Ugyvédi Iroda tigyvédje. 2004-t6l 2005-ig az ST GLASS
Oblésuveggyartd és Forgalmazé Zrt. FeliigyelSbizottsaganak tagja és elnoke, 2004. és 2009.
kozott a Magyar Befektetési és Vagyonkezeld Zrt. FelugyelSbizottsaganak tagja és elnoke.
Angol nyelvismeretel rendelkezik.

Hanyecz L&szI6 Janos a Felugyelébizottsag tagja

1983-ban okleveles Uzemgazdasz diplomat szerzett a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan,
2002-t8l okleveles adotanacsado, adoszakertd. 1977-1983 kozott a Magyar Nemzeti Banknal
pénzigyi eléadd, majd csoportvezetd, 1983-t6l 1985-ig a Hungarocamion pénzlgyi
csoportvezetdje, 1985-t6l 1988-ig a Skala Metré pénzugyi osztalyvezetdje, 1988. és 1989.
k6zott a Majna-Duna Kft. német vegyesvallalat gazdasagi igazgatdja, 1989-t6l 1993-ig a
Kontrax Rt. gazdasdagi igazgatodja, majd a Holding pénzigyi igazgatdja. 1993. és 1998. kozott
a STAR PR Ugynokség pénzugyi igazgatoja, uigyvezet6 igazgatd-helyettese, 1998-t61 2002-
ig a Neville Kdnyveld Irodanal irodavezet6, 2002-t61 2003-ig a Sportfdlié Kht., majd 2003. és
2005. kozott a H+H 2000 Kft. tGgyvezetd igazgatoja. 2005. és 2006. kozott a Csdszer Rt.
gazdasagi vezeérigzagato-helyettese, 2006-t6l a CLH Hités- és Klimatechnikai Kft. gazdasagi
igazgatoja. Német, orosz és angol nyelvismerettel rendelkezik.

Hamos Gyorgy Jozsef a Fellgyelébizottsag tagja

A Bolyi Janos Elektronikai Szakkdzépiskola elvégzését kovetéen villamos tzemmérnokkeént
szerzett diplomat a Kandé Kalman Villamosipari Miszaki F&iskolan 1978-ban. 1971. és
1976. kozott elektronikai miszerész a Miszeripari Kutatéintézetnél, 1976-t6l 1982-ig
Uzemeltetd mérndk a Kozponti Fizikai Kutatéintézet, Részecske és Magdfizika
Kutatéintézetnél, 1982-t61 1991-ig ©nall6 kisiparos (divataru tervezés, el6allitas,
nagykereskedelem), majd 1991. és 1993. kozé6tt a Hamos és Lisz Kereskedelmi Bt.
tulajdonosa, kdozrem(kodé kiltagja volt. 1993-t61 2005-ig a Kéziszovék Szovetkezetének
Uzletvezetje, 2005-t6l az Excalibur H&L Kft. tgyvezet6je. Angol nyelvismerettel rendelkezik.

Virag Istvdn a Fellgyel6bizottsag tagja

1969-ben a Budapesti Miszaki Egyetem gépészmeérnoki szakan okleveles mérnok diplomat
szerzett. 1969. és 1971. kozo6tt alkalmazott koszorligép-automata tervezé a budapesti
Szerszamgeépipari Kutatdintézetben, 1971. és 1980. kozott az Addo Export GmbH-nél
(Bécs), majd 1980. és 1982. kozott a Continental Industries Co. GmbH-nal (Bécs) dolgozott
ipari nagyberendezések, projektfinanszirozds és bartell tranzakciok tertleten. 1983-t6l 1988-
ig a Continental Investors Group Inc. (New York) elndke, befektetési tanacsado,
értékpapiriigynok, az elsé Risk Conversion Floater egyik kifejlesztéje. 1988-t6l 1998-ig a
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Continental Industries Co. GmbH (Bécs) Ugyvezet6je, 1988. és 1990. kozott mint a
tulajdonos képvisel6je a Rossler Bankhaz Rt. Felugyel6 bizottsdganak tagja. 1998-t6l 1999-
ig a Pizza Hut és a Kentucky Fried Chicken markak ausztriai frenchise tulajdonoséanak, a
ProRest Aktiengesellschaft-nak résztulajdonosa, igazgatdésagi tagja, pénzigyért és
ingatlanfejlesztésért felelés igazgatoja. 1999-t61 2007-ig a Bank Austria Creditanstalt Leasing
GmbH-nal (Bécs) ingatlanfejlesztd, 2008-t6l egyéni vallalkozOként altalanos vallalati
tanacsadassal, finanszirozasi tanacsadassal foglalkozik, ingatlanszakérté és tgynok.
Targyaldképes angol, német nyelvtudassal, emellett orosz és spanyol nyelvismerettel
rendelkezik.

15.1.3. A Tarsasag ugyvezetése, vezet 06 allasu személyek

A tarsasag lgyvezet6 szerve a 3-5 tagu Igazgatésag. Az lgazgatésag hataskorébe tartozik
minden olyan kérdés eldontése, amely nem tartozik a Kozgyllés kizarolagos hataskorébe,
illetéleg amelyek eldontését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatosag hataskorébe
utal.

A Téarsasag vezetd allasu tisztségviseldit, stratégiai alkalmazottait az alabbi tablazat mutatja:

Jelleg Név Beosztas I\:I(egblzas Megbizas vége | . Saj?ilt
ezdete részvény
IT Didsi Laszl6 elndk 2009. dec. 31. -
IT D6mok Gabor  |tag 2009. dec. 31. 426
IT Gerlei Zsolt tag 2009. dec. 31.
Fg | Dr Vincze elndk 2011. 4pr. 28. -
Gergely
Fg | Hanyeczlaszio | 2010. okt. 1. -
Janos
Fg | Hamos Gyorgy | 2010. okt. 1. -
Jozsef
FB Vir4g Istvan tag 2010. okt. 1. -
SP DOmok Gabor | vezérigazgato 2009.12.31.
SP Czeiner Zoltdn | gazdasagi igazgatd | 2009.12.31. -
minéségiranyitasi
. | vezetd, termelési és
SP Szomora Tamas kereskedelmi 2009.12.31. -
igazgato

IT — Igazgatésag
FB - Felligyel6bizottsag
SP — Stratégiai alkalmazott

15.1.4. Audit Bizottsag
A tagok szakmai életrajza a 15.1.2. pont alatt kerllt bemutatésra.

Az Audit Bizottsag tagjai:
Hanyecz Laszl6 Janos
Hamos Gyorgy Jozsef
Virag Istvan
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15.1.5. Nyilatkozat az igazgatasi, iranyito és fell  gyel 6 szervek tagjainak
Osszeférhetetlenségér 6l

A Kibocsatonak nincs tudomasa arrol, hogy a Tarsasag lgazgatésaga, Felugyelbbizottsaga,
Audit Bizottsaga valamint az ligyvezetés tagjaival szemben dsszeférhetetlenség allna fenn,
tovabb4, hogy fenti személyeket az elmult 5 évben csalard blncselekmény miatt elitélték
volna, csédeljarasnak, csédgondnokséagnak valamint felszamolasnak fenti beosztasukbdl
eredden részesei lettek volna, ellenik vademelés tovabba fenti tagsaguktol torténd birdsagi
itélettel valo eltiltas tortént volna.

15.1.6. Javadalmazas és juttatasok

A Kozgyilés 8/2011. (2011.04.28.) szamu hatarozataval az lIgazgatdsag elndkének
tiszteletdijat havi 100.000.- Ft-ban, tagjainak tiszteletdijat havi 80.000.- Ft-ban &llapitotta
meg.

A Kozgydlés 14/2011. (2011.04.28.) szamu hatarozataval a Fellgyel8bizottsag elntkének
tiszteletdijat havi 70.000.- Ft-ban, tagjainak tiszteletdijat havi 50.000.- Ft-ban allapitotta meg.

Nincs a Tarsasag €s az Ugyvezetés kozott arra vonatkoz6 megallapodas, hogy
munkaviszonyuk megsziinése esetén az Ugyvezetés munkaviszonyban allé tagjait a Munka
Torvéenykonyvében foglaltaktdl eltérd dijazas illetné meg.

Az lgazgatdsag, a Fellgyelbbizottsag valamint a menedzsment részére - azok targyévre
vonatkozo 6sszetétele alapjan - 2010. évben teljesitett bérjellegl kifizetések:

Igazgatosag 3.120.000.- Ft
Felligyel6 Bizottsag 1.530.000.- Ft
Menedzsment 12.000.000.- Ft

15.1.7. Alkalmazottak

A Tarsasag alkalmazottainak szdma a 2010. december 31-i allapot szerint 37 f6 (ebbdl
szellemi foglalkozasu: 11 f6, fizikai foglalkozasu 26 f6; ebbél 35 munkavallalé teljes
munkaiddben foglalkoztatott), a 2009. december 31-i allapot szerint 34 f6 (ebbél szellemi
foglalkozasu: 11. f6; fizikai foglalkozasu: 23 f6; ebbdl 33 munkavallald teljes munkaidében
foglalkoztatott), 2008. december 31-i allapot szerint 33 f6 (ebbél szellemi foglalkozasu:11 f6;
fizikai foglalkozasu: 22 f6; ebbdl 33 munkavallal6 teljes munkaidében foglalkoztatott) volt.

A Tarsasagnal nincs olyan megallapodas, amelynek révén az alkalmazottak részesedhetnek
a Kibocséto tékejebél.

A Kibocséaté nem kotott az lgazgatdésag, a Felugyeldbizottsag, Audit Bizottsag tagjaival, az
Ugyvezetéssel, tovabba az alkalmazottakkal olyan megallapodast, amelynek értelmében
meghatarozott id6tartamra korlatozva lenne a Tarsasag értékpapirjaiban val6 részesedésik
elidegenitése.

15.2. Testuleti tagsdggal kapcsolatos gyakorlat

15.2.1. Audit Bizottsag

A Kozgyllés a FelugyelSbizottsag fuggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a Toékepiaci
torvényben meghatarozott hataskorok ellatdsara 15/2011. (2011.04.28.) sz. kozgydlési
hatarozataval hAromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai: Hanyecz Laszl6 Janos, Hamos Gyorgy Jézsef, Virag Istvan (2011.
aprilis 28. napjatol hatarozatlan idétartamra, kilon dijazas nelkdl).
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15.2.2. Nyilatkozat a magyar vallalatiranyitasi ren

dszer kdvetelményeinek teljesitésér o6l

A Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetését kovetéen a BET
és a Tarsasag honlapjan kdzzétett Felelés Tarsasagiranyitasi Gyakorlatrol szol6 nyilatkozata
szerint teljesiti a magyar vallalatiranyitasi rendszerkdvetelményeket.

16. RESZVENYESEK

A VISONKA Nyrt. tulajdonosi struktiraja a tajékoztato lezarasanak napjan:

Név Letétkezel 6 Mennyiség Részesedés (%) | Szavazati jog (%)
(igen/nem) (db)
KEG Kdzép-eurdpai
Gézterminal Nyrt. nem 1.959.574 99,98 99,98
Domok Gabor nem 426 0,02 0,02
Osszesen 1.960.000 100 100

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai véllaljak, hogy a tézsdei bevezetést kdveté 180 napon
belul nem idegenitik el részvényeik 70%-at, ezzel is jelezve, hogy a részvények tézsdei
bevezetésének célja nem a Tarsasagbdl torténé gyors kiszallas, a részvények gyors piacra

Ontése.

17. KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Téarsasag tobbségi tulajdonosa a KEG Kdzép-eurépai Gazterminél Nyrt.

A Tarsasag leanyvallalatat, részesedését a 9. pont tartalmazza.

A Tarsasag Pahi zZold Energia Kft-ben tortént 100%-0s részesedésszerzését a Bacs-Kiskun
Megyei Birésag mint Cégbirésag 2011. aprilis 22. napjan kelt 03-09-122263/4. szamu
végzésével 2011. februar 25-i hatéllyal jegyezte be a cégjegyzékbe.
A Téarsasag egyeb részesedéssel nem rendelkezik.

A kapcsolt véllalkozdsokkal folytatott tigyletek piaci alapon jonnek létre.

18. BIROSAGI ELJARASOK

Szeghalmi Véarosi Birdsag 1.P.20.260/2010.

Alperes: Gyulai Gabor egyéni vallalkozé
Kdvetelés iogalapia és 6sszege:

pénzkovetelés; 1.487.550.- Ft téke +jarulékai

Uqgyallas:  Kotelezett ellen fizetési meghagyasos eljarast inditottunk, amely eljaras perré
alakult. A jogvita eldontése érdekében a Birosag szakértét rendelt ki, akihez kérdéseket

intéztiink.
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Kisk 6rosi Varosi Birosag 3.P.20.212/2011.

Alperes: Csalava L&szl6 egyéni vallalkoz6

Kdvetelés iogalapia €s 6sszege:  pénzkovetelés; 1.879.643.- Ft + jarulékai

Uqgyallas: Kotelezett ellen fizetési meghagyasos eljaras indult 7.362.250.- Ft és jarulékai
irant, amely részben megsziint, részben pedig perré alakult. A Kiskérdsi Varosi Birésaghoz
keresetet nyujtottunk be a fenndll6 tartozas behajtasa érdekében.

19. KIEGESZITO INFORMACIOK

A 2008., 2009. tovabba 2010. évekre vonatkozé adatokat a Tarsasag szamviteli torvény
szerinti auditalt beszamoldi tartalmazzak, amelyek a cégbirésagnal vannak letétbe helyezve
valamint jelen T4jékoztatd mellékletét képezik. A Kibocsatdé pénzigyi, jévedelmezdségi
helyzetében 2010. december 31. 6ta lIényeges valtozas nem kovetkezett be. A Kibocsato
alapszabalya, hirdetményei megtekintheték Tarsasagunk honlapjan (www.visonka.hu).

A Tarsasag részvényeinek bemutataséara lasd az 5. (Részvények) pontot.

19.1. Tarsaségi jogi alapinforméciok

A kovetkez6kben a Téarsasag alaptékéjével és részvényeivel kapcsolatos rendelkezések
kerlilnek bemutatdsra. (Az aladbbiakat részletesen tartalmazd Alapszabdly a Tarsasag
honlapjan tekintheté meg.) A Tarsasag Alapszabalya nem tartalmaz olyan részt, amely a
Tarsasag célkitlizéseit mutatja be.

19.1.1. ALAPTOKE

A Téarsasag alaptékéje 490.000.000 Ft, azaz Négyszazkilencvenmillié forint, amely 1.960.000
db azaz Egymilli6-kilencszazhatvanezer darab, egyenként 250 (Kett6szazotven) Ft
névertéki térzsrészveénybdl all.

Minden darab térzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A Térsasag alaptokéjét a részvényesek a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

19.1.2. KOZGYULES
A Kozgyllés a részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszessegébdl all.

Amennyiben a Gt. vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kézgyllés kizarélagos
hatéskorébe tartozik:
a) dontés az Alapszabaly megallapitasarol és modositasardl;
b) dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasaral;
c) arészvénytarsasag atalakulasanak és jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasa;
d) az lgazgatésag tagjai - koztik a vezeérigazgatd - megvalasztdsa, visszahivasa, a
vezérigazgato kivételével dijazasuk megallapitasa;
e) a Felugyel6bizottsag tagjainak  megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk
megallapitasa;
f) az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;
g) a Konyvvizsgalé megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;
h) a szamviteli tbrvény szerinti beszdmold jovahagyasa, dontés az adozott eredmény
felhasznalasarol;
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i) dontés osztalékelbleg fizetéseérdl;

J) Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa;

k) az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajték, osztalyok atalakitasa;

[) dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositdé kdtvény kibocsatasarol;

m) dontés az alaptéke felemelésérdél;

n) dontés az lgazgatdsagnak az alaptdke felemelésére, sajat részvény megszerzésére,
kotvéenykibocsatasra vonatkozo felhatalmazasardl;

0) dontés - ha a térvény masként nem rendelkezik - az alaptSke leszallitasardl;

p) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorladsanak kizaraséardl, illetve az lgazgatdsag
felhatalmazasardl a jegyzesi elsébbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

g) dontés a Tarsasdg azonos részvenyfajtdhoz tartozd, egy sorozatot alkoto
részvényeinek tézsdei bevezetésének, tovabba kivezetésének kezdeményezésérdl;

r) dontés a sajat részvény megszerzeseérol;

s) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

t) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljdras megzavarasara alkalmas lépések
megtételérdl;

u) dontés az igazgatésagi tagok, felugyelObizottsagi tagok valamint a vezetd allasu
munkavallalék hosszu tavu dijazdsénak és Osztonzési rendszerének iranyelveirdl,
keretérdl,

v) dontés az Igazgatosag tagjainak az el6zd Uzleti évben végzett munkaja értékeléserél
valamint a vezet6 tisztségvisel6k részére megadhat6 felmentvény targyaban;

w) dontés minden olyan kérdésben, amit toérvény vagy az Alapszabaly a Kdzgyilés
kizarélagos hataskorébe utal.

A Kozgyillést legalabb évente egyszer, a targyév aprilis 30. napjaig dssze kell hivni (rendes
kozgyllés). Szukség esetén rendkivili kdzgydlés barmikor ésszehivhato.

A Kozgyllést - ha a Gt. masképp nem rendelkezik - az Igazgatdséag hivja dssze.

A Kozgydlést a Kozgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen az
Alapszabalyban meghatarozott hirdetményi fellleteken - de legalabb a Tarsasag honlapjan
- kozzétett meghivo Gtjan kell dsszehivni.

A Kozgyilés helye a részvénytarsasag szeékhelye vagy telephelye. A Kdzgyllés a Tarsasag
székhelyétdl, illetve telephelyétél eltérd helyszinen is megtarthato.

A Tarsaséag koteles részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetését kovetden
a Tézsdét a kozgylléseire meghivni, és a T6zsde képviselbjének szot adni.

19.1.3. SZAVAZATI JOG ES SZAVAZAS

A Kozgyllésen vald részvétel és szavazas jogat a részvényes akkor gyakorolhatja, ha
legaldbb a Kozgyllés napjat megel6z6 masodik munkanapon 16 6raig a részvenykonyvbe
bejegyzésre kerlilt és ezen idépontig a Tarsasag az ertékpapir-szamlavezeté altal kiallitott
tulajdonosi igazolast kézhez vette; tovdbb4 - amennyiben a részvényes képviseld Gtjan
kivan eljarni - a részvényes a képviseleti meghatalmazast is ugyanezen idépontig a
Tarsasag rendelkezésére bocsatotta.

Az lgazgatdosag a Kozgylilés 0Osszehivasaval egyidejlleg jogosult az értékpapirokra
vonatkozo toérvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alkalmazéséardl donteni. Ez esetben a
Kozgyllést megel6zd részvéenykonyv-lezardshoz kapcsoléddéan az lgazgatésag a
részvénykodnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatélyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. Ez esetben tulajdonosi igazolasra nincs sziikség.

A részvényest minden egyes 250 Ft névértékl torzsrészvény utan 1 szavazat illeti.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.
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A részvényes a részvényesi jogok gyakorldsara tulajdonosi igazolas birtokdban, a
részvénykényvbe torténd bejegyzést kdvetéen jogosult.

Dematerializalt részvény esetén az értékpapirszamla-vezetd koteles a részvényes kérésére
a részvényrdl tulajdonosi igazolast kidllitani. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell a
részvénytarsasag cégnevet, a részvényfajtat, a részvény darabszamat, az értékpapirszamla-
vezetd cégnevét és ceégszerl alairdsat, a részvényes nevét (cégnevét), lakohelyét
(székhelyét). A Kozgyllésen valo részvételi jog gyakorlasahoz kidllitott tulajdonosi igazolas a
Kdzgyllés vagy a megismételt Kozgyllés napjaig érvényes, a Kozgyllés felfliggesztése
esetében azonban a folytatélagos Kozgyllésen valo részvételhez annak megkezdése el6tt
benyujtott Ujabb tulajdonosi igazolas szilkséges. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell,
hogy azt az értékpapirszamla-vezet6é az adott Kozgyllésen val6 részvényesi joggyakorlasra
adta ki, vagy - mivel a tulajdonosi igazolas kiallitAsat kévetéen az értékpapirszamlan a
részvény tekintetében valtozas a tulajdonosi igazolas egyideji visszavonasa nélkil nem
vezethetd &t - az értékpapirszamlanak a Kozgydllés napjaig torténé zarolasara vonatkozé
nyilatkozatot. A koézgydlési jogok gyakorlasara kiallitott tulajdonosi igazolasokrél az
értékpapir-szamlavezetd a Kozgyllést (felfiggesztést kovetéen folytatott Kozgydlést)
megel6zéen kézzel alairt, vagy minésitett elektronikus alairassal ellatott okiratban
tajékoztatja a tarsasagot.

A részvényes jogosult a Kozgydllésen részt venni, a Gt-ben megszabott keretek kdzott az
Igazgatosagtdl felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény birtokaban pedig szavazni.

A Kozgyllés napirendjére tlzott Ugyre vonatkozéan az lgazgatésag koteles minden
részvényesnek a kozgyilés napja elétt legaldbb nyolc nappal benyuijtott irdsbeli kérelmére a
szilkséges felvilagositast megadni.

A Téarsasag a szamviteli térvény szerinti beszamolé tervezetének és az lgazgatdsag valamint
a Felugyeldbizottsag jelentésének lényeges adatait, az dsszehivas idépontjaban meglévd
részvények és szavazati jogok szamara vonatkozd Osszesitéseket (ideértve az egyes
részvényosztalyokra vonatkozé kilon 6sszesitéseket), valamint a napirenden szereplé
Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések oOsszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a
részvénytarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd alapszabalyi rendelkezések
szerint, de legalabb a Tarsasadg honlapjan a kozgyllést legaldbb huszonegy nappal
megel6z6en nyilvanossagra hozza.

A részvényest a részvénytarsasag Uzleti titkaival kapcsolatban titoktartdsi kotelezettség
terheli, ennek megszegésével a részvénytarsasagnak okozott karokat koteles a Ptk. 339. §-
anak szabalyai szerint megtériteni.

A Kozgydlésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal,
- szavazbjegyek felmutatasaval vagy leadasaval,
- kézfelemeléssel,
- szamitdgépes szavazatszamlalassal,
- egyéb meghatarozott médon torténik.

A Kozgyllésen torténd szavazds madjardl az Igazgatosag javaslata alapjan a Kozgydlés
dont. Amennyiben a szavazas szavazbjegy leadasaval vagy felmutatasaval torténik, az
igazolt részvényes szavazljegyet kap, amelyen szerepel a részvények darabszdma és az
annak alapjan gyakorolhat6é szavazati jog mértéke, a tarsasag cégneve, a részvény fajtaja, a

részvényes neve, a Kozgydlés idépontja és az "igen", "nem" illetve "tartozkodas" egyértelma
jelolésére vonatkozo rovat.
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Amennyiben a szavazads szavazojeggyel torténik, a nem egyértelmlen Kkitoltott
szavazOjeggyel leadott szavazat eérvénytelennek minésul. A "tartozkodas" leadott
szavazatnak szamit. A hatérozati javaslat megszavazdsa tekintetében csak az "igen"
szavazatok vehet6k figyelembe. Az alaptdke legalabb egytizedét képviseld részvényesek
inditvanyara barmely kérdésben titkos szavazést kell elrendelni.

A Kozgylilés szavazatszamlaldkat valaszt, akik a szavazas eredményérdl széban jelentést
tesznek, amelyet a Kozgyllés elntke ismertet a Kozgylléssel. A szavazds - a Kozgyllés
eltéré dontése hianyaban - hatarozati javaslatonként torténik.

A Kozgytlésrdl jegyzékonyvet kell késziteni, amelyet a jegyzékonyvvezet és a Kozgyllés
levezetd elndke ir ala, és egy erre megvalasztott, jelen 1évé részvényes hitelesit.

Az Igazgatdsdg a kozgydlési jegyz6konyvnek vagy kivonatanak egy hiteles példanyéat, a
jelenléti ivet a Kozgyllés befejezését kdveté harminc napon belil koteles a Cégbirésaghoz
benyujtani.

19.1.4. RESZVENYEK ATRUHAZASA

A dematerializalt részvény atruhazasara a gazdasagi tarsasagokrol szol6 toérvény (Gt.), a
tékepiacrol sz6l6 torvény (Tpt.), valamint az értékpapir-szamlavezetésrél rendelkezé és
egyéb jogszabdlyok rendelkezései az irdnyaddk. A részvény atruhdzdsa a Téarsasaggal
szemben akkor hatélyos és a részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak
akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan
torténd terhelés, illetve jovairas utjan kerilhet sor. A részvény tulajdonosanak - az ellenkezé
bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek szamljan az értékpapirt nyilvantartjak.

A részvény értékesitése kivételével nem gyakorolhatia a Téarsasag vonatkozasaban
részvényesi jogait a részvény tulajdonosa, aki a részvényét a torvénynek és ezen
Alapszabalynak a részvény atruhazasara, illetve megszerzésére vonatkozé korlatozast sérté
mabdon szerezte, vagy olyan részvényt birtokol, illetve olyan részvény tulajdonosa, amelyet a
torvény és/vagy az Alapszabdly szerint nem szerezhet meg.

Torvény korlatozhatja a meghatarozott személyek &ltal atruhazas utjan megszerezhetd
részvényfajtakat, illetve részvényosztalyokat.

19.1.5. OSZTALEK

A részvényest a Tarsasagnak a feloszthat6 és a Kozgyllés altal felosztani rendelt
eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté Kozgydlés idépontjdban
a részvénykonyvben szerepel. Jelen Alapszabdly alapjan a részvényest megilletd osztalék
nem pénzbeli vagyoni értéki juttatdsként is teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a
mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult.

A Kozgylilés az osztalékfizetésrél a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasaval
egyidejlileg, az Igazgatdésag javaslatara hatarozhat. Az Igazgatésag javaslatat a
Fellgyelébizottsagnak elézetesen jova kell hagynia.
Az Alapszabdly felhatalmazasa alapjan két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti
beszdmolo elfogadasa kozotti idészakban a Tarsasag Kozgyllése osztalékelbleg fizetésérdl
hatarozhat, amennyiben

a) a szamviteli torvény szerint készitett kozbensé mérleg alapjan megallapithato, hogy a
Tarsasag rendelkezik az osztalékelSleg fizetéséhez szikséges fedezettel. A kifizetés
azonban nem haladhatja meg az utols6 szamviteli torvény szerinti beszamold szerinti Uzleti
év konyveinek lezdrasa oOta keletkezett eredménynek a szémviteli torvényben foglaltak
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alapjan megéallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett Osszegét és a
Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat t6kéje a kifizetés folytan nem
csokkenhet az alaptéke dsszege ald, tovabba

b) a részvényesek vallaljadk az osztalékelbleg visszafizetését, amennyiben utébb a
szamviteli torvény szerinti beszdmold alapjan - a Gt. 219. 8 (1) bekezdésben foglaltakra
figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehetéség.

A részvényes a johiszemdien felvett osztalék visszafizetésére nem kotelezhetd. JohiszemUien
felvett osztaléknak kizarélag a Kozgyllés altal elfogadott éves beszamolo alapjan
megallapitott osztalékalapbdl a részvényeire jutd osztalék felvétele minésil, feltéve, hogy
nem all fenn a részvény megszerzésére vonatkozo kizaro feltétel a részvényessel szemben.

A Tarsasag az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedés meghatarozasakor
a sajat részvényre esd osztalékot nem veszi figyelembe. Az osztalékfizetés mértékérél,
valamint az osztalékfizetés kezd6 napjardl rendelkezé kozgydlési hatarozatokon alapuld, az
osztalék mértékét is tartalmazd kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd
napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Az esedékességtdl szamitott 60 napon
belil a részvényes koteles az osztalékot felvenni. A részvényes késedelme esetén a
tarsasagtol osztaléka utdn kamatra nem tarthat igényt.

A Tarsasag koteles az Ex-kupon Nap el6tt két tézsdenappal nyilvanossagra hozni az
osztalék végleges mértékét. Az Ex-kupon Nap legkorabban a kupon mértékét megallapitd
Kdzgydilést koveté harmadik tézsdenap lehet.

19.1.6. ALAPT OKE FELEMELESE, LESZALLITASA

Az alaptéke felemelése torténhet Uj részvények forgalomba hozatalaval, a tarsasag
alaptékéen fellli vagyonanak alaptékévé alakitasaval, dolgozéi részvény forgalomba
hozatalaval, tovabba feltételes alaptbke-emelésként, atvaltoztathatd kotvény forgalomba
hozatalaval.

Az alaptéke felemelésére Uj részvények forgalomba hozatalaval csak abban az esetben
kertilhet sor, ha a részvényesek a Tarsasag altal korabban kibocséatott részvények
névertékeét, illetve kibocsatasi értékét teljes mértékben befizették.

Ha az alaptéke-emelés Uj részvények zartkori forgalomba hozatalaval, nem pénzbel
hozzdjarulas ellenében torténik, az alaptéke-emelést elhatarozé kozgydlési hatarozatban
meg kell hatarozni azokat a személyeket, akiket - az altaluk tett elézetes kotelezettségvallalo
nyilatkozatra figyelemmel - a Kozgyllés feljogosit a részvények atvételére vonatkozo
kotelezettségvallalasra.

Ha az alapt6ke-emelés 0j részvények zartkorl forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alaptdke-emelést elhatarozd kozgydlési hatarozatban meg kell
hatarozni azokat a személyeket, akiket a Kdzgy(ilés - amennyiben az arra jogosultak nem,
vagy nem a teljes részvénymennyiségre éltek a részvények atvételére vonatkozé elsébbségi
jogukkal - feljogosit az altaluk tett el6zetes kotelezettségvallalo nyilatkozatra figyelemmel a
részvények atvételére vonatkozo kotelezettségvallalasra.

A Tarsasag alaptékéjének feléig forgalomba hozhat olyan névre szolo kétvényt, amelyet a
kotvényes kérésére részvennyé kell atalakitani (atvaltoztathaté kétvény). A Tarsasag olyan
névre szolo kotvény kibocsatasat is elhatarozhatja, amely utdbb, az alaptéke 0j részvények
nyilvanos forgalomba hozataldval torténé felemelésekor - a részvényeseket kovetéen -
jegyzeési jogot biztosit (jegyzési jogot biztositd kdtvény).

Az &tvaltoztathatd és jegyzési jogot biztosité kotvénybdl fakadd jogok gyakorlasanak
szabalyait az azok forgalomba hozatalarél rendelkezé hatérozat allapitja meg.
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Az alaptdke U részvények nem pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd felemelése esetén
az el6zetesen kotelezettséget vallalo, az alaptéke-emelésrél sz6l6 hatarozatban a
részvények atvételére kijelolt személyt az Igazgatésag kozvetlenll, az Alapszabaly szerinti
kézbesitéssel szdlitia fel szolgaltatdsa rendelkezésre bocséatasanak hatéridejérél. Az
alaptéke (] részvények pénzbeli hozzdjarulas ellenében torténd felemelése esetén a
részvényeseknek cimzett, a részvények néveértékének, illetve Kkibocsatasi értékének
befizetésére torténd felszoélitast a tarsasag hirdetményi lapjaban valamint honlapjan kell
kbzzétenni.

Ha az alaptbke felemelésére pénzbeli hozzajarulds ellenében keril sor, a Tarsasag
részvényeseit (ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartoz6 részvénnyel rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
és vellk egy sorban a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait - ebben a
sorrendben) az Alapszabdlyban meghatarozott feltételek szerint jegyzési elsébbség illeti
meg. Ha az alaptéke felemelésére zartkorli forgalomba hozatallal kerll sor, a jegyzési
elsBbbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozé elsébbségi jog értendd.

A jegyzési (részvények atvételére vonatkozd) elsébbségi jog gyakorlasanak feltétele, hogy
az alaptbke-emelésrél és az els6bbségi jog gyakorlasanak lehet6ségérdl kozzétett
tajékoztatd hirdetmény megjelenésétél szamitott 15 napon bellil a részvényes, aki
els6bbségi jogaval élni kivan, az Aaltala megszerezni kivant részvénymennyiség
megvasarlasara (atvételére) vonatkozo kotelezettségvallalast tegyen. A kotelezettségvallalas
akkor joghatélyos, ha az altal illetve azzal egyidejlleg a részvényes mindazon feltételeket
teljesiti, amelyeket az alaptéke-emelésrdl szolo hatarozat el6ir. Amennyiben a részvényesek
els6bbségi jog gyakorlasara vonatkozo joghatélyos koételezettségvallalasa alapjan az atvenni
vallalt  részvények mennyisége a  kozgydlési hatarozatban meghatarozott
részvénymennyiséget vagy annak felsé hatarat meghaladja, a részvényesek a részvényeket
tulajdoni hdnyaduk aranyaban szerezhetik meg. Az ily médon a részvényes altal megszerzett
részvények mennyiségérél - ha a részvényes részérél befizetés tortént, a tobbletfizetés
visszatéritésével - a Tarsasag az érintett részvényeseket a 15 napos hatarid6 leteltét
kovetd 7 napon belll értesiti. A részvényes szemeélyére és a tulajdonaban allé részvények
mennyiségére (tulajdoni hanyadara) vonatkozéan a részvénykdnyvnek az alaptéke-
emelésrél szOlé hatarozat szerinti adatai iranyaddak. Az esetleges kotvénytulajdonosok
els6bbségi jogukat a fentiek megfelel6 alkalmazasaval, az alapt6ke-emelésrél szo6lo
hatérozatban megjeldltek szerint gyakorolhatjak.

A Kozgyllés - az Igazgatoséag irasbeli el6terjesztése alapjan - a jegyzési els6bbségi jog
gyakorlasat kizarhatja. Ebben az esetben az lgazgatésagnak az el6terjesztésben be kell
mutatnia a jegyzési els6bbségi jog kizaradsara iranyuld inditvany indokait, a részvények
tervezett kibocsatasi arat, az elézetes kotelezettségvallald személyét. Az elbterjesztés
megtargyalasa a kdzgyulési dontéshozatal szabalyai szerint torténik.

Az Uj részvények forgalomba hozatalaval megvaldsulé alaptéke-emelés meghidsul, ha

a) az uj részvények nyilvanos forgalomba hozatalaval torténd alaptéke-emelés soran
valamennyi részvényt vagy a jegyzéesi minimumnak megfelel6 szamua részvényt a
részvényjegyzésre megallapitott zarénapig nem jegyezték le, kivéve, ha a
részvényjegyzést jegyzési garanciavallalas biztositja;

b) az U részvények zéartkor( forgalomba hozatala soréan a kozgydlési hatarozatban
megjeldlt személyek a hatarozat szerinti tervezett 6sszegnek, illetve legkisebb
0sszegnek megfeleld névértékl vagy kibocséatasi értékl részvények atvételére nem
véllaltak kotelezettséget.
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A Téarsasag alaptékéjéenek leszallitasat, amennyiben a Tarsasag tulajdonosként rendelkezik
sajat részvénnyel, elsésorban a Téarsasag sajat részvényeinek bevonasaval koteles
végrehajtani.

19.2. Adébzasra vonatkoz6 rendelkezések

A Részvényekhez kapcsoldédd addzasi kérdések

A Részvények vonatkozdsaban a Magyar Koztarsasag adoszabalyai alkalmazandok.

A Tajékoztatd ezen pontja a Tarsasagot, illetve a Tarsasagba a torténd befektetésekkel
kapcsolatos legfontosabb addszabalyokat ismerteti. A Tajékoztaté nem vallalkozik arra, hogy
a Tarsasaggal, illetve az abba torténd befektetésekkel kapcsolatos valamennyi ado
szabalyozast bemutassa. Jelen T4jékoztatd nem mindsil adotanacsadasnak. A Tarsasagba
befektetni szandékoz6 szamara feltétlentl javasoljuk, hogy az adészabalyokat mélyebben
tanulmanyozza, szikség esetén kérje ki szakember segitségét. A Tarsasag felhivia a
Tajékoztatd olvaséinak figyelmét arra, hogy az addszabalyozas a jovében esetlegesen a
Téarsasagra, illetve a befektetékre nézve kedvezétlenul is véltozhat. A Tarsasag felhivja
tovabba a figyelmet arra, hogy az addszabdlyok Magyarorszdgon viszonylag gyakran
valtoznak, ezért a befektetéi dontések meghozatala el6tt feltétlenlll szikséges a dontés
idején hatalyos el6irdsok megismerése.

Ezen pontndl figyelembe vett hatalyos addjogi jogszabalyok a Tajékoztatdé kozzétételét
kovetben valtozhatnak.

Figyelembe vett jogszabélyok:

1995. évi CXVII. térvény a személyi jévedelemadorol

1996. évi LXXXI. tbrvény a tarsasagi adorol és osztalékadorol
1998. évi LXVI. torvény az egészségugyi hozzajarulasrol

A legfontosabb ado6zasi szabalyok belfdldiillet  6ségii maganszemélyek esetén

A belfoldi illetéséglii maganszemélyeknek részvénybirtoklas esetén az arfolyam-nyereség,
illetve az osztalék utan fizetend6 jovedelemaddval kell szamolniuk, melyekre vonatkozo
rendelkezéseket az 1995. évi CXVII. torvény a személyi jovedelemadordl (tovabbiakban
Szja.) hatarozza meg.

Toézsdei Ugyletb 6l szarmazé arfolyamnyereség

Arfolyamnyereségbél szarmazo jovedelem az Szja torvény szerint az értékpapir atruhazasa
(ide nem értve a kolcsbnbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely
meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsolddo
jarulékos koltségek egylttes 6sszegét.

Osztalék
A Szja tv. 66. 8 (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbdl, osztalekelSlegbél
szarmazol bevételének egésze jovedelem. Az Szja térvény alkalmazésaban osztalék a) a
tarsas vallalkozas maganszemély tagja szdmara a tarsas vallalkozas altal felosztani rendelt,
a szamviteli torvény szerint meghatarozott addévi addzott eredmény, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett adéévi addzott eredmény terhére jovahagyott részesedés,
b) a kamatoz6 részvény kamata, c) a kulféldi allam joga szerint osztaléknak mindsuld
jovedelem, d) a kockazatitékealap-jegy hozama; osztalékeléleg az addévi varhat6 osztalékra
tekintettel az ad6évben kapott bevétel.
Az adét a kifizet6 -

a) e § alkalmazésaban ideértve a belfoldi illetéségl hitelintézetet, befektetési szolgaltatot
is, ha a maganszemély nala vezetett értékpapir (értékpapir-letéti) szamlajan elhelyezett
értékpapirra tekintettel kulfoldrél szarmazo osztalékot (osztalékel8leget) fizet ki (ir jova),
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b) figyelemmel a Szja tv. 15. 8 (4) bekezdésének rendelkezésére, valamint az addzas

rendjérdl szolo torvénynek a kilfoldi személyek egyes jovedelmei ad6zasanak kilonos
szabalyairdl sz06l6 rendelkezésekre is
- a Kkifizetés id8pontjaban allapita meg és az addzas rendjérdl szolé térvényben
meghatérozottak szerint vallja be és fizeti meg. Kifizeté hiAnyaban az adét a maganszemély
allapitja meg, és azt a kifizetést kdveté negyedév elsé hdénapjanak 12. napjéig fizeti meg. Az
osztalékelbleget és annak adoéjat a kifizetés évérdl szolé adodbevalldsban tdjékoztatod
adatként kell feltiintetni, a jovahagyott kifizetett osztalékot, a levont, megfizetett adét az
osztalékot megéallapitdé beszamolé elfogadasanak éveérdl szolé addbevallasban - az
osztalékelblegbdl levont, megfizetett adét levont adoként figyelembe véve - kell bevallani.
A fentiek szerint ad6z6 osztalék Osszege utan 2007. évt6l 14%-0s egészseégugyi
hozzajarulas fizetési kotelezettség keletkezik az egészséglgyi hozzajarulasrol sz6éld 1998.
évi LXVI. Torvény alapjan, mindaddig, mig a jévedelmet szerz6 maganszemély utdn egyéb
jogviszonyaban nem fizettek meg 6sszesen 450 000 forint egészségugyi hozzajarulast.

A belfoldi illet 6ségii tarsasagokra vonatkozé legfontosabb ad6zasi szabaly ok
Arfolyamnyereség

Az &rfolyamnyereségnek nincs kitlintetett szabalyozasa a tarsasagok ad6zasaban.

Osztalék
2006. januér 1.-ét6l megszint a tarsasagok osztalékadodja Magyarorszagon.

19.3. Harmadik személyt 6l szarmazé informaciok

A Tajékoztatéban szereplé adatok és informaciok 6sszeallitasa sordn a Tarsasag szakeértét
nem vett igénybe.

A T4jékoztatoban szerepld, harmadik személytél szarmazo informaciot a Tarsasag pontosan
vette at és a Tarsasag tudomasa szerint ezen informéacidékbol nem maradtak ki olyan tények,
amelyek az informaciét pontatlanné vagy félrevezetévé tennék.

Az informaciok forrasai: MTI, KSH adatai, Agromonitor.hu, AgrarHirek, és egyéb interneten
elérhetd és nyomtatasban olvashat6 gazdasagi szakcikkek, elemzések.

20. KONYVVIZSGALOI JELENTESEK

A Téarsasag 2008., 2009. valamint 2010. évi beszamoloit kényvvizsgalé auditélta, melyek
jelen T4jékoztatdo mellékletét képezik.

21. LENYEGES SZERZODESEK
A Téarsasag uzletmenetén kivili Iényeges szerzédéssel nem rendelkezik.

22. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Téarsasag hatalyos Alapszabdlya, hirdetményei elektronikus formaban megtekintheték a
Kibocsaté honlapjan (www.visonka.hu) tovabba a 2008., 2009. és 2010. évi auditalt
beszamolok jelen Tajékoztatd mellékletét képezik.
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23. TOVABBI KIEGESZIT O INFORMACIOK

A VISONKA Nyrt. a jelen Tajékoztatoban foglaltakért kizarélagos felelésséget vallal.

A Kibocsato felhivja a befektetdk figyelmét arra, hogy:

a) az Osszefoglalo a Tajékoztatd bevezetd része;

b) a befektetési dontést a tajékoztatd egészének ismeretében lehet meghozni;

c) ha a tajékoztatéban foglalt informéciokkal kapcsolatban keresetinditasra kerul
sor, eléfordulhat, hogy a tagéllamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes
befektetének kell viselnie a bir6sagi eljards meginditdsat megelézéen a
tajékoztatd forditdsdnak kdltségeit, és

d) az 6sszefoglalo tartalmaért felelésséget vallaldé személyt illetve az Osszefoglalo
forditasat végz6 személyt kartéritési felelésség terheli a befektetéknek okozott
karért abban az esetben, ha az dsszefoglal6 félrevezeté, pontatlan, vagy nincs
0sszhangban a tgjékoztat6 mas elemeivel.

A jelen T4jékoztatoval kapcsolatban fennalldé, jogszabdlyban meghatarozott felel6sség
kizarolag a Kibocsatot terheli, tekintettel arra, hogy a Téjékoztatd dsszeallitasat a Kibocsato
Forgalmazé kézremikodése nélkul végezte igy a kockazat a szokasostol eltér.

A jelen Tajekoztatd kozzététele nem tekinthetd a Kibocsatd igéretének arra nézve, hogy a
jelen Té&jékoztato, illetve szabalyozott piacra torténd bevezetés lezarasat kovetéen a
Kibocsato tevékenységében nem kovetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a Kibocsaté
pénzigyi helyzetében nem kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba arra, hogy a
szabalyozott piacra torténd bevezetéssel kapcsolatban kozzétett barmely informacié a
kozzététel idépontjat kdvetden is pontos lesz.

A T&jékoztatdban szerepld elérejelzések a Kibocsatd vezetésének jelenlegi informécioin és
varakozasain alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jovében
ténylegesen az elérejelzéseknek megfeleléen alakulnak.

A t6zsdei bevezetés (,Bevezetés”) soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatoban szereplé,
a Tarsasagra vagy a Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informéacidkat vagy
adatokat szolgéltatni. Jelen Tajékoztatbban nem szerepldé adatok a Tarsasagtol szarmazo
megerdsités nélkil nem tekinthetdk hitelesnek. A befektetni szandékozoknak figyelembe kell
venniik, hogy a Tarsasag ugyeiben a Tajékoztatd kozzététele utan valtozasok
kévetkezhetnek be. Jelen T4jékoztatd kozzététele és a részvényekkel vald tézsdei
kereskedés megkezdése kozotti id6szak alatt esetlegesen bekovetkezd, a Tarsasag
mikodését és megitélését érdemben befolyasol6 Iényeges valtozasok esetén a Tarsasag a
Tpt. 32 8-4nak megfeleléen kezdeményezi a Tajékoztatd kiegészitését és azt a
Tajékoztatoval megegyezd mdbdon kozzéteszi. A Tajékoztatdt olyan személyek, akik erre
nem jogosultak, Gzleti ajdnlatként nem hasznalhatjak fel.

A jogosulatlan személytdl szarmazo informaciok, illetve az ilyen személy altal a szabalyozott
piacra bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekintheték a Kibocsato
felhatalmazasén alapuld informéacionak illetve kijelentésnek.

Jelen Tajékoztato, illetve egyéb pénziigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen
hitelképességi vizsgélatnak vagy értékelésnek. Minden egyes potencialis befektetnek
maganak kell értékelnie a jelen T4jékoztatoban foglalt informaciokat, és az igy lefolytatott
vizsgaldédas eredményeképpen kell dontenie a részvények megvasarlasardl. Ez nem érinti a
Kibocsato Tpt. 32. §-aban foglalt, a Tajékoztatd kiegészitésére vonatkozé kotelezettségét.
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A Térsasdg ezen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni részvényeit az Eurépai Unio
illetve mas orszag egyetlen szabalyozott piacara sem és egyetlen orszagban sem kivanja
részvényeit mas formaban sem nyilvanosan forgalomba hozni ezen Téjékoztaté alapjan.

A Kibocsato éves jelentéseket készit és tesz kozzé a szamviteli szabalyoknak megfeleléen.
A Tarsaséag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténé bevezetését kovetéen a féléves
és az éeves jelentések valamint az id6kozi vezetéségi beszamolo kozzététele a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen torténik.

24. A TAJEKOZTATOBAN SZEREPL O KIFEJEZESEK ES FOGALMAK
MEGHATAROZASA

Alapszabaly
A VISONKA Nyrt. Alapszabalya

Art.
2003. évi XCII. Toérvény az addzas rendjérdl

BET, Budapesti Ertékt 6zsde, Tézsde
Budapesti Ertéktézsde Zartkorien Mikodb Részvénytarsasag

BUX
A BET hivatalos részvényindexe

EBITDA
Tarsasagi ado, kamatok és értékcsokkenés nélkul szamitott eredmény

EU
Eurépai Unio

Fellgyel 6 Bizottsag
A Téarsasag Felugyel6 Bizottsaga

Gt.
A gazdasdgi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi V. térvény

Igazgatéség
A Tarsasag lgazgatésaga

Kibocsatod, Tarsasag, Vallalat, VISONKA Nyrt., Cég
VISONKA Takarméanykever§ Szolgaltato és Kereskedelmi Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag

Kdzgy dlés
A Téarsasag Kozgyllése

KSH
Kozponti Statisztikai Hivatal

MTI
Magyar Tavirati lroda
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PSZAF )
Pénzlgyi Szervezetek Allami Fellgyelete

Részvények
A VISONKA Nyrt. részvényei

Szja.
1995. évi CXVILI. térvény a személyi jovedelemadérol

Sztv., SZ.T.
2000. évi C. torvény a szamvitelrél

Tajekoztato
A BET-re torténd bevezetés céljabol készitett magyar nyelvii Tajékoztatd

Tpt.
2001. évi CXX. torvény a tékepiacrdl

Tézsdei Bevezetés
A Tarsasag alaptokéjét kepez6 1.960.000 db 250.- Ft névertéki és kibocsatasi értekl
dematerializalt elééllitdsa torzsrészvényeinek a Budapesti Ertékt6zsde Részvények ,B”

Py
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25. MELLEKLETEK

Jelen T4jékoztatdo mellékletei:

2008. évi szamviteli torvény szerinti éves beszadmol6 és az ahhoz kapcsol6do
koénywvizsgaloi jelentés
2009. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamolé és az ahhoz kapcsolédé
kényvvizsgaloi jelentés
2010. évi szamviteli torvény szerinti éves beszdmol6 és az ahhoz kapcsol6do
koénywvizsgaloi jelentés
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