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KOZGYULESI DOKUMENTUMOK

ZWACK UNICUM NYRT: EVES RENDES KOZGYULESE

A KOZGYULES IDOPONTJA: 2011. jinius 29. 10.00
HELYSZINE: Hotel Mercure Buda 1013. Budapest, Krisztina krt. 41-43.



A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatosaga 2011. jinius 29-én 10 érara hivta dssze a
Tarsasag Eves Rendes Kozgyiilését, az alabb felsorolt napirendi pontokkal. Jelen
kozgyiilési anyagban tisztelt részvényeseink rendelkezésére bocsatjuk a tulajdonosi
dontések meghozatalahoz sziikséges és jelenleg rendelkezésre all6 informaciokat
valamint a javasolt kozgyiilési hatarozatokat.

1. Az Igazgatésag beszamoldja a 2010. aprilis 1-t61 2011. marcius 31-ig tartd tizleti évi
gazdalkoddsrol, az éves beszamolo tervezetének ismertetése;

2. A konyvvizsgalé jelentése;

3. A Feliigyelo Bizottsag jelentése, amely magdban foglalja az Audit Bizottsag
jelentését is;

4. A Felel6s Téarsasagiranyitdsi Jelentés jovahagyasa;

5 Hatéarozat a 2010. 4prilis 1-t6l 2011. mércius 31-ig tart6 tizleti évi adézott eredmény
felhasznalasarol;

6. A 2010. 4prilis 1-t61 2011. marcius 31-ig tarté iizleti évi mérleget magaban foglalé
éves beszamolo jovahagyasa;

7. A 2010. &prilis 1-t6l 2011. méarcius 31-ig tart6 iizleti évi, a nemzetkozi szamviteli
standardok (IFRS) szerinti beszamol6 jovdhagyésa;

8. A Feliigyel6 bizottsagi €s az igazgatdsagi tagok dijazasanak megallapitdsa;

9. Igazgatdsagi, FeliigyelO-, és Audit bizottsagi tagok valasztasa;

10. Konyvvizsgdl6 valasztasa és dijazasanak megallapitasa;

11. Az alapszabdly mddositdsa és kiegészitése;

12. A mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabdly jovahagyasa;

13.  Egyebek.

1. napirendi pont
Az Igazgatésig beszamoldja a 2010. dprilis 1-t61 201 1. mércius 31-ig tartd iizleti évi
gazdéalkodasrodl, az éves beszamolo tervezetének ismertetése

BESZAMOLO A 2010-2011-ES UZLETI EV GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL

A 2010-2011-es iizleti év a Zwack Unicum Nyrt. kozel két évtizedes fenndlldsanak egyik
legnehezebb iddszaka volt.

A magyarorszagi égetett szeszesital piac erdteljes csokkenése 2010-ben is folytatédott. Tovabbi
negativum, hogy a legnagyobb visszaesés a prémium szegmensben volt megfigyelheto.

A belfoldi fizetOképes keresletet befolydsold legfontosabb tényezdk tovdbbra is romlé tendenciat
mutatnak. 2010-ben is novekedett a munkanélkiiliség, tovabb csokkent a lakossdg redljovedelme
(idén 1,4%-kal a tavalyi 5,2% utdn). Mindezeken tdl lényegesen megvéltozott a hdaztartdsok
viselkedése. Ovatosabb lett a tarsadalom, az emberek csokkentették fogyasztasukat és
beruhdzasaikat, ezzel szemben novelték megtakaritasaikat illetve csokkentették hiteltartozdsaikat.
Ebbdl adéddan az égetett szeszesital piacon is folytatdédott a fogyasztds drasztikus (10%-ot
meghaladd) visszaesése illetve a tavalyindl is erdteljesebben tolddott el a kereslet az olcsébb
termékek irdnyaba. A piaci volumen csokkenés tovabbi oka a jovedéki ad6é 10%-os emelése (2010.
janudr 1-vel), valamint a hazi palinkaf6zés adémentessé tétele (2010. dszEtdl).
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A fenti piaci tendencidk éreztették hatdsukat Tarsasdgunk, a hazai piacvezetd vallalkozés
gazdalkoddsaban is. Ennek kovetkeztében a Zwack Unicum Nyrt. drbevétele 2,8 milliard Ft-tal
(18,6%-kal) csokkent, mely Iényegében megegyezik az el6z6 évi visszaeséssel (2,9 milliard Ft).

A menedzsment ismét jelentdsen csokkentette a miikodési koltségeket, azonban az mér az iizleti év
elején lathat6 volt, hogy az el6zd évivel megegyez6 nagysdgrendii megtakaritast nem lehet elérni,
mivel az hosszabb tdvon veszélyeztetné a Tarsasdg markdinak piaci helyzetét illetve a
vevokiszolgalas jelenlegi szintjét.

A Tarsasdg cash-flowja idén is pozitiv lett, elsdsorban a kontrollalt miikod6 toke menedzsmentnek
és a visszafogott beruhdzasi aktivitdsnak koszonhetden.

A fentiek kovetkeztében az addzott eredmény - az arbevételnél nagyobb mértékben — 31,7%-kal,
1,555 milliard Ft-ra csokkent.

A Zwack Unicum Nyrt. f6 pénziigyi adatai (milli6 Ft-ban)

Terv
2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2008 2009 2010 2011 2012

uzleti év  izleti év  lizleti év  uzleti év  iizleti év

mill

Brutté értékesités Ft 28 043 28 237 24 224 20 351 21576
mill

Nett6 arbevétel Ft 17 590 17 890 14 998 12 209 13222
mill

Brutt6 fedezet Ft 10010 10 802 8572 6 785 7262
mill

Adozas eldtti eredmény  Ft 3 881 4110 3134 2183 2159
mill

Adozott eredmény Ft 2817 3048 2276 1555 1 602
mill

Osztalék Ft 2239 4 681 2 035 1730

Brutt6 fedezeti hdnyad % 5691%  60,38%  57,15%  55,57%  54,93%

Adozott eredmény

hanyad % 16,02%  17,04%  15,18%  12,74%  12,12%

Egy részvényre jutd

adozott eredmény Ft 1384 1 498 1118 764 787

Osztalék/adézott

eredmény % 79,45%  153,56% 89,.41%  111,21%




Piaci helyzet

A magyar égetett szeszesital piac az elmult évi 9,7%-os esés utdn ebben az esztenddben tovéabbi
10,3%-kal csokkent. Tovdbbi negativum, hogy idén a prémium piac csokkent a legnagyobb
mértékben, 12,4%-kal. A kommersz szegmens hanyatldsa is 10%-ot meghaladé mértékd, a relativ
legjobban teljesitd termékkor a mindségi szegmens volt (5,7%-os csokkenés).

Idén djra a gasztrondémia forgalma csokkent jobban (13,3%-kal), lényegében azonos mértékben
mindegyik termék-szegmensben. Ez jelentOsen alulmulta kordbbi varakozdsainkat. Az el6zd
oldalon emlitett okokon til a fogyasztds visszaeséséhez hozzdjarulhatott, a lakossagi palinkaf6zés
liberalizélésa is.

A kiskereskedelemben is tovabbi jelentds fogyasztas visszaesés volt megfigyelhet6 (8,5% az el6z0
évhez képest). Ebben az értékesitési csatorndban szembeotld a fogyasztds eltoléddsa az olcsobb
termékek irdnydba, hiszen a mindségi termékek volumen ,,csak” 3,6%-kal, mig a prémium
termékeké 12,5%-kal csokkent.

A 2009. jiliusi AFA és a jovedéki adé emelés egy részét a piaci szereplok (a gyartok-forgalmazok
és a kereskedelmi hal6zatok) nem érvényesitették a polci drakban. A 2010. januari djabb 10%-os
jovedéki ad6 emelkedést egy része mar megjelent a fogyasztéi drakban, azonban ezen feliil
semmilyen tovabbi koltségnovekedést nem lehetett érvényesiteni, igy az egy literre esé haszon
tovabb csokkent.

Marketing aktivitasok

A piac és az értékesitett volumen csokkenése kovetkeztében a marketing tevékenységre fordithatd
keretek is szlikebbek lettek, azonban az eddig mar bevalt és hatékony marketing aktivitasainkat
sikeriilt tobb 1j megoldassal szinesiteni. A kor szellemének €s fogyasztdi elvardsoknak megfelelden
a marketing tevékenységen beliil egyre hangsulyosabb szerepet kap az elektronikus média.

Cégiink els6 szamu markdja, az Unicum esetében is a fenti tendencidk érvényesiiltek. Méar tobb mint
20 ezer tagi a Csak Pozitivan — Unicum csoport a Facebook-on, ahol folyamatosan tartjuk a
kapcsolatot fogyasztdinkkal, meghallgatjuk véleményiiket és szdmos jatékra invitdljuk dket.

A korabbi sikeres marketing eszkozok koziil folytattuk a 2009-ben bemutatott Gj reklamfilm
sugdrzasat, valamint a nyari fesztivdlokon (VOLT, Balaton Sound, Campus) az Unicum
BOOTLEGBAR-ral tortén6 megjelenést.

A 2010-es esztendd egyik legnagyobb figyelemmel kisért eseménye a Foci VB volt, melyet az
Unicum vildgdban is megiinnepeltiik. Ezen alkalombdl egy limitélt szérids Unicum focipalackkal
tisztelegtiink a sport €s a futball eldtt. A termék értékesitését kiiltéri és internetes kampdanyt is
tdmogatta.

2010-ben elkezdddott egy hosszu tavu egyiittmiikodés a Tankcsapdaval is. Els6 1épésként a VOLT
fesztival alatt, a mar megszokott Tankcsapda dedikdlds helyszine az Unicum sator volt. A
késobbiekben a Tankcsapda koncertjein folyamatosan tdimogatdként jelentiink meg. Rendkiviil erds,
széles korre kiterjed6 kommunikacié jellemezte a kardcsonyi iddszakot. Ez elsdsorban az j
reklamfilmiink koré épiilé kampédnynak volt készonhetd, melyet TV, sajté hirdetéssel, valamint
erds kozteriileti kampannyal tdimogattunk. A felettébb sikeres szezont nagyban segitették innovativ,
elegdns karacsonyi dobozaink is.

Az innovécidkban gazdag, folyton megujulni képes Fiityiilds marka 2010-ben tjabb izekkel és
Ujdonsigokkal lepte meg fogyasztéit. Az év legmerészebb ujitdsa a Fiityiilds Limonadé
termékcsaldd, amely a Fiityiilostd]l megszokott gylimolcsos iz vildgot kindlja frissitdé formaban.
Hiitve fogyasztva a Fiityiil0s Citromos Limonddé egy igazi nyadri frissito ital, mig a koffeintartalmu
bodzés és vadmalnas Fiityiilos Limonadék az éjszakai pezsgés elengedhetetlen szerepldi.



A Fiityiilés Mézes terméksorat februartél a Mézes Agyas Feketecseresznye izzel bovitettik. A
Fiityiil6s markaval tovabbra is jelen voltunk a legnevesebb magyarorszagi szérakozoéhelyeken, a
gasztrondmidban latvanyos show elemekkel gazdagitott promdcidsorozat népszeriisitette a markat.
A Vilmos Magyarorszag egyik legismertebb italmérkdja, mely hosszui id6 6ta jellegzetes illat- és
izharmonidja miatt a fogyasztok kedvencévé valt. 2010-ben a Vilmos egy 3 éves valddi
kortepalinkaval jelentkezett a magyar piacon. Emellett a Vilmos a 1dgy, konnyed izek kedveldire is
gondolt, ezért kifejlesztette a Vilmos Mézes Agyas termékesalddot. Mindkét dj iz, a Mézes Agyas
Alma és Korte is valodi gyiimolcstartalménak és a prémium mindségii kortepalinkanak koszonheti
osszetéveszthetetleniil gyiimolcesds jellegét. A mérka jelentds timogatast kapott a 2010-es évben. Uj
reklamfilmiinkkel a kardcsonyi szezonban taldlkozhattak eldszor a fogyasztok. A film egyedi képi
vilagéaval, magyaros zenéjével rovid 1d0 alatt a fogyasztok kedvencévé valhatott.

A Zwack Unicum Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a pélinka portfoliéra. A prémium palinka
termékkorben harom meghataroz6 markaval, a Kosher-, a Hiros Kecskeméti- és a Zwack Sandor
Nemes Pdlinkdkkal van jelen a Tarsasdg. A piaci igényeknek megfelelden minden évben
igyeksziink djdonsdgokkal megjelenni. Idén a Hirds marka harom uj taggal, a Meggypalinkédval, a
tiizes 50 fokos Almapalinkdval és az igazi kiilonlegességnek szamité Mézes Agyas Berkenyével
boviilt, mig a Zwack Sandor Nemes pélinka sor kindlata hordds érlelésii izekkel, a Bogyds
Vilogatassal, az 5 Evig Erlelt Fehér Eper és 5 Evig Erlelt Fiiszeres Korte termékekkel gyarapodott.

Tarsasdgunk termékkindlatidnak fontos része a Diageo portfoli6. A marketing tevékenységek
elsésorban a Johnnie Walker, a Baileys és idén minden eddiginél hangsilyosabban a Captain
Morgan markakra irdnyultak.

Pénziigyi beszamolo

A Zwack Unicum Nyrt. brutt6 forgalma 16%-kal csokkent. A belfoldi értékesités brutt6 arbevétele
16,6%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél (19.087 millié Ft szemben a 22.881 milli6 Ft-tal). A belfoldi
értékesitésen beliil a sajat termelésti termékek forgalma 17,1%-kal csokkent a bazishoz képest. A
belfoldi prémium arbevétel 22,7%-kal, a mindségi termékeké 6,3%-kal, mig a kommersz termékek
arbevétele 21,8%-kal csokkent.

A forgalmazott termékek arbevétele 8,7%-kal csokkent. A portfolion beliill a Diageo termékek
csokkenése 8,6; a bor lizletdgé 11,2; mig az egyéb import termékeké 5,4%-os volt.

A Tarsasdg negyedik negyedéves brutté arbevétele 22%-kal csokkent a bazishoz képest, mely
egyértelmiien annak koszonhetd, hogy a husvéti forgalom idén teljes egészében daprilisban
realizdlédott, mig tavaly mérciusban.

Az export arbevétel 1.263 millid Ft, amely 5,9%-kal alacsonyabb, mint a tavalyi exportteljesitmény
(1.342 millié Ft). Az export arbevétel csokkenésének oka, hogy az idei évtdl a Téarsasag az adott
piacokon boénuszt szdmol el a disztribitoraival (mely igy drbevétel csokkentd tétel), a kordabbi
években ezek a tételek marketing koltségként jelentek meg. Ha a fenti elszdmoldsbeli valtozast a
tavalyi éven is atvezetnénk, akkor az export drbevétel 2,1%-os ndvekedést mutatna. Rekord
arbevételt ért el a Tarsasdg az Olaszorszagba irdnyulé exporton, azonban jelentdésen csokkent a
romdn €s szlovék értékesités.

A brutté fedezeti hdnyad az iizleti év sordn 55,57%-ra (1,58 széazalékponttal) csokkent. Ez
elsésorban a termékosszetétel kedvezdtlen - a prémium termékek csokkend részardnya -
valtozasdnak kovetkezménye.



A mikodési koltségek alakuldsa tovabbra is szigord koltséggazddlkodasra utal. Minden jelentos
koltség esetében bazis vagy az alatti koltségekkel miikodik a Tarsasdg. A miikodési koltségeket
0sszességében 734 millid Ft-tal (11,5%-kal) sikeriilt csokkenteni a bazis idészakhoz képest.

Az egyéb miikodési bevételek novekedése abbdl szarmazik, hogy az idei iizleti évben az export-
import tigyletek elszamoldsan arfolyam nyeresége keletkezett a Tarsasagnak.

A pénziigyi eredmény 23 millié Ft-tal (13%-kal) novekedett. A pénziigyi eredmény novekedése
elsésorban a kontrolldlt miikodo-tdke menedzsment és a visszafogott beruhdzdsi aktivitds
eredménye.

A Térsasag Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti adézott eredménye 1.555
millié Ft, mely 31,7%-kal alacsonyabb a bdzisndl (2.276 milli6 Ft).

A készletek valamint a vevd és egyéb kovetelések jelentds (9,1%; 16,7%) csokkenése elsdsorban a
kisebb forgalom kovetkezménye.

Beruhdzasra 368 milli6 Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az iizleti év sordn. A Tarsasag folytatta
az energiahatékonysdg javité beruhdzasokat, idén a kecskeméti kazan cseréje valosult meg, mig a
tobbi beruhdzas elsésorban potlo jellegii volt.

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés elfogadta a Tarsasdg Igazgatdsdganak a Tarsasdg 2010. dprilis 1-t6l 2011. marcius
31-ig tartd iizleti évi gazddlkoddsaval kapcsolatos jelentését.

2. napirendi pont
A konyvvizsgélé jelentése

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2011. méarcius 31-i1 fordulénapra
elkészitett éves beszdmoldjanak a konyvvizsgéilatat, amely éves beszdmol6 a 2011. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 14 715
028 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 1 710 774 E Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végz0do évre
vonatkozé eredménykimutatdsbol valamint a szamviteli politika meghataroz6 elemeit és az egyéb
magyarazo informdciokat tartalmazo kiegészito megjegyzésekbol all

A vezetés felelossége az éves beszdamoloért
A vezetés felelOs az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon

elfogadott altalanos szamviteli elvekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatasaért,
valamint az olyan bels6é kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé



valjon az akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibds allitdsoktdl mentes éves beszamold
elkészitése.

A konyvvizsgdlo felelossége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgdlat alapjan. A
konyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok €s a konyvvizsgélatra vonatkozo —
Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek
megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgélatot Ugy tervezziikk meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrol,
hogy az éves beszamol6 mentes-e 1ényeges hibas éllitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljdrasok végrehajtasit, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld 6sszegekrol és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akér csaldsbol, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas dllitasai
felmérésekor a konyvvizsgal6 az éves beszamolo ligyvezetés altali elkészitése és valos bemutatasa
szempontjabol relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Téarsasag
belsé ellenérzésének hatékonysigara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgédlat magaban
foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleloségének és az iigyvezetés szamviteli
becslései €sszertiségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatdsanak értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt konyvvizsgaloi zaradékunk (véleménylink) megadasahoz.

Zdradeék (vélemény)

A konyvvizsgélat sordn a Zwack Unicum Nyrt. éves beszdmolgjat, annak részeit €s tételeit, azok
konyvelési €s bizonylati alatdimasztisat az érvényes Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokban
foglaltak szerint feliilvizsgéltuk, és ennek alapjdn elegendd €s megfeleld bizonyossdgot szereztiink
arrdl, hogy az éves beszamol6t a szamviteli torvényben foglaltak és az altaldnos szamviteli elvek
szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamolé a Zwack Unicum Nyrt. 2011.
marcius 31-én fenndll6 vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhat6 €s valds képet ad.

Figyelemfelhivds

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamolé a soron
kovetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabdl késziilt és igy nem tartalmazza
az ezen kozgytilésen meghozand6 hatarozatok esetleges hatésait.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrol

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2011. méarcius 31-1 fordulénapra
elkészitett lizleti jelentésének a vizsgélatat.

A vezetés felelos az iizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon
elfogadott altalanos szamviteli elvekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelosségiink az
tizleti jelentés €és az ugyanazon iizleti évre vonatkozé éves beszdmold 6sszhangjdnak megitélése. Az
izleti jelentéssel kapcsolatos munkink az iizleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak
megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szamviteli
nyilvantartdsaibdl levezetett informécidk attekintését. Véleményiink szerint a Zwack Unicum Nyrt.



2011. mércius 31-i fordulénapra elkészitett iizleti jelentése a Zwack Unicum Nyrt. 2011. marcius
31-i fordulénapra elkészitett éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2011. mdjus 24.

Manfred Krawietz Hegedlisné Sziics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a PricewaterhouseCoopers Kft., mint a Térsasdg konyvvizsgdldjanak a
Térsasag 2010. dprilis 1-t61 2011. mdrcius 31-ig tartd iizleti évi gazdalkoddséra és a vonatkozé Eves
Beszdamolojdra vonatkozo jelentését.



3. napirendi pont
A Feliigyel6 Bizottsag jelentése

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE A 2010. APRILIS
1-TOL 2011. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyelo Bizottsdg a 2010. &dprilis 1-t61 2011. madrcius 31-ig tartd iizleti évben négy ilés
tartasaval ellendrizte és feliigyelte az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét. A Feliigyelo
Bizottsdg iilésein a Tarsasdg iigyvezetése részletes irdsbeli beszamolot adott a Feliigyel6 Bizottsag
részére. Az egyes ligyekkel kapcsolatban a Feliigyel6 Bizottsdg elnoke megfeleld tdjékoztatast
kapott, dllasfoglaldsat kikérték €s figyelembe vették. A Feliigyeld Bizottsag tagjai a miikodés egyes
teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A Feliigyeld Bizottsdgnak lehetdsége volt arra, hogy
az ellendrzéshez sziikséges informacidkhoz hozzdjusson és feliigyeleti tevékenységét megfelelden
elldssa.

A Feliigyel6 Bizottsdg az Igazgatdsag és az iigyvezetés tevékenysége ellen nem emelt kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2010. dprilis 1-t6l 2011.
marcius  31-ig tartd lizleti évre vonatkozd, az Igazgatésdg dltal elkészittetett, a
PricewaterhouseCoopers Kft.,, mint bejegyzett konyvvizsgdlé éaltal auditdlt mérlegét és
eredménykimutatdsdit magédban foglald éves beszdmoldjdnak tervezetét, elemezte €s azt
egyhangulag elfogadva jévahagyasra javasolta a Kozgytlésnek.

A Feliigyel0 Bizottsag egyetértett az Igazgatosag (1 710 774 000 Ft adézott eredménybdl valamint
18 976 000 Ft eredménytartalékbol) 1 729 750 000 Ft-nak osztalékként torténd megéllapitdsdra €s
részvényaranyos felosztdsdra vonatkozé javaslataval €s azt ugyancsak jovahagydsra terjesztette a
Kozgyllés elé.

A Feliigyel6 Bizottsdg tovdbba megvizsgalta a Tarsasig Igazgatésidga altal készitett Felelos
Tarsasagiranyitds Jelentést, azzal egyetértett és azt szintén jovdhagydsra terjesztette a Kozgyiilés
elé.

Az Audit Bizottsdg a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgildjdnak tevékenységével kapcsolatban nem
emelt kifogast és a Kozgytilésnek jovahagydsra javasolja azt, hogy:

@) a PricewaterhouseCoopers Kft. (cime: H-1077 Budapest, Wesselényi utca 16., Magyar
Konyvvizsgdl6i Kamara nyilvéntartasba vételi szama: 001464, természetes személy konyvvizsgélo:
Roéka Nikoletta, Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartidsba vételi szama: 005608; a
személyében felelos konyvvizsgdld helyettesitésére - tartds tavolléte esetére - kijelolt helyettes
konyvvizsgédlé: Szabados Szilvia, Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartdsba vételi szama:
005314) a Téarsasag konyvvizsgaldjaként djravalasztasra keriiljon a 2012. julius 31-ig terjedd
iddtartamra; tovabba,

(i)  a 2011. aprilis 1-t61 2012. marcius 31-ig terjedd iizleti évre vonatkoz6 konyvvizsgal6i
teendSk ellatdsaért a Konyvizsgdlé dijazdsit 13000 000 Ft + AFA &sszegben keriiljon
megallapitdsra, amely dij magédban foglalja a 2011. aprilis 1-t6l 2012. marcius 31-ig terjedd iizleti
évi éves beszdmolé magyar szdmviteli torvény és a nemzetkozi sztenderdek (IFRS) szerinti
auditaldsat is.



Az Audit Bizottsag a Konyvvizsgaldval kdtendd szerzodést elokészitette.

Az Audit Bizottsdg a Tarsasdg a pénziigyi beszamoldsi rendszerének milkodését megfelelonek
értékelte €s nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

A Feliigyel6 Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatosag €s a Tarsasag ligyvezetése felé
azzal kapcsolatban, hogy a gazdasigi valsdg ellenére biztositottdk a Tarsasdg eredményes

mitkodését.

A Feliigyel6 Bizottsag eztton is megkoszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2011. majus 24.

DR. HUBERTINE UNDERBERG RUDER GERD PESKES
A FELUGYELO B1ZzOTTSAG ELNOKE Az AUDIT BIZOTTSAG ELNOKE
Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak a Tarsasag 2010. aprilis 1-tdl 2011.
marcius 31-ig tartd iizleti évi gazdalkodédsdval kapcsolatos jelentését, mely magdba foglalja az
Audit Bizottsdg jelentését is.

4. napirendi pont
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagydsa

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés az 1. szamu mellékletben taldlhato.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasdg Igazgatésdgdnak, a Feliigyeld Bizottsag éltal jovdhagyott - a
Tarsasag 2010. 4prilis 1-t61 2011. madrcius 31-ig tarté {iizleti évével kapcsolatos - Felel6s
Tarsasagiranyitdsi Jelentését.

5. napirendi pont
Hatarozat a 2010. 4prilis 1-t6l 2011. mércius 31-ig tarto lizleti évi adézott eredmény
felhasznaldsérol

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés jovahagyta a Tarsasag Igazgatosaga altal eldterjesztett eredmény-felosztasi javaslatot,
amely alapjan a Téarsasdg az addzott eredménybdl 1710774 ezer Ft (azaz egymilliard-
hétszaztizmillio-hétszazhetvennégyezer Ft) tovdbba az eredménytartalékbol 18 976 ezer Ft (azaz
tizennyolcmillié-kilencszdzhetvenhatezer Ft), 0sszességében 1 729 750 ezer Ft (azaz egymilliard-
hétszdzhuszonkilenc millié-hétszdzotvenezer forint) osztalék kifizetését hatarozta el. A Kozgyiilés
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meghagyta az Igazgatdsdgnak, hogy gondoskodjék az osztalék részvényaranyos kifizetésérdl a
Tarsasag Részvénykonyvében 2011. augusztus 22-én nyilvantartott részvényesek részére. Az
osztalékfizetés 2011. augusztus 29-én kezdodik.

6. napirendi pont
A 2010. 4prilis 1-t61 2011. marcius 31-ig tarté tizleti évi mérleget magaban foglal6 éves beszamold
jovahagydsa

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasdg 2010. dprilis 1-t61 2011. marcius 31-ig tarté iizleti évi
gazdilkoddsara vonatkozd, a magyar szamviteli eldirdsok alapjan elkészitett éves beszdmoléjat,
amely tartalmazza a 2010. dprilis 1-t8]1 2011. mércius 31-ig tarté iizleti évi auditilt mérleget egyezd
14715 028 eFt mérlegféosszeghi eszkoz €s forrdsoldallal, valamint az eredménykimutatdst (a
18 976 ezer Ft igénybe vett eredménytartalék valamint a 1.729.750 ezer Ft Osszegli osztalék
megallapitasara figyelemmel) nulla Ft mérleg szerinti eredménnyel, az aldbbi f6 adatokkal:

MERLEG: ZWACK UNICUM NYRT.
Eszkozok: ezer Ft
Befektetett eszk6zok 4217 350
ebbdl: Immateridlis javak 122 416
Targyi eszkozok 4021 902
Befektetett pénziigyi eszkozok 73 032
Forgoeszkozok 10 365 666
ebbdl: Készletek 2312 860
Kovetelések 3485 883
Ertékpapirok 0
Pénzeszkozok 4 566 923
AKktiv idobeli elhatarolasok 132 013
Eszkozok O0sszesen 14 715 028
Forrasok:
Sajat toke 9 885 479
ebbdl: Jegyzett tOke 2 035 000
ToOketartalék 264 044
Eredménytartalék 7 586 435
Mérleg szerinti eredmény 0
Céltartalékok 48 229
Kotelezettségek 4 552 788
Passziv idébeli elhatarolasok 228 532

Forrasok osszesen 14 715 028
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EREDMENYKIMUTATAS:

ezer Ft
Ertékesités nett6 arbevétele 23857 988
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 19 647
Egyéb bevételek 150 968
Anyagjellegli raforditasok 9459 064
Személyi jellegli raforditdsok 2497 472
Ertékcsokkenési leiras 734 899
Egyéb raforditdsok 9560 921
Uzemi tevékenység eredménye 1776 247
Pénziigyi miiveletek eredménye 262 688
Szokasos vallalkozasi eredmény 2 038 935
Rendkiviili eredmény -213 491
Adozas elotti eredmény 1825444
Adézott eredmény 1710774
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 18 976
Jovahagyott osztalék 1729 750
Mérleg szerinti eredmény 0

7. napirendi pont
A Zwack Unicum Nyrt 2010. dprilis 1-t6l 2011. mércius 31-ig tart6 iizleti évi, a nemzetkozi
szamviteli standardok (IFRS) szerinti beszdmol6janak jovahagyésa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2010. dprilis 1-t6l 2011. marcius 31-ig tarté tizleti
évi gazddlkoddsdra vonatkoz6, a nemzetkozi szdmviteli standardok (IFRS) alapjan készitett
beszdmoldjat az alabbi f6 adatokkal:

MERLEG: ZWACK UNICUM NYRT.
Eszkozok: millié_Ft
Befektetett eszkozok 3975
ebbdl: Targyi eszk6zok 3671
Immateridlis javak 125
Gongyolegek 44
Részesedések 18
Hosszi lejarata kovetelések 39
Halasztott addaktiva 78
Forgoeszkozok 9932
ebbdl: Készletek 1947
Vevok és egyéb kovetelések 3417
Pénzeszkozok 4567
Eszkozok Osszesen 13 907
Forrasok:
Sajat toke 10 618
ebbdl: Jegyzett tOke 2 000
Toketartalék 165
Eredménytartalék 8453
Hosszi lejarata kotelezettségek 316
ebbdl: egyéb kotelezettségek 316
céltartalékok 0
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Rovid lejarata kotelezettségek 2973

ebbdl: szallitok és egyéb kotelezettségek 2925
céltartalékok 48
Forrasok ésszesen 13 907
EREDMENYKIMUTATAS:
millié Ft
Netto arbevétel jovedéki ad6 utan 12 209
Miikodési koltségek és raforditasok 11103
ebbdl: Anyagkoltség és anyagjellegli raforditasok6 5424
Személyi jellegii raforditasok 2419
Ertékcsokkenési lefras 772
Egyéb miikodési koltségek €s raforditdsok 2 488
Egyéb miikodési bevételek 878
Uzemi eredmény 1984
Nett6 pénziigyi eredmény 199
Adézas elétti eredmény 2183
Tarsasagi ad6 628
Adézott eredmény 1555

8. napirendi pont
A Feliigyel06 bizottsdgi €s az igazgatdsagi tagok dijazdsanak megéllapitasa

Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés jovahagyta az Igazgatosag és a FeliigyelO Bizottsag tagjainak dijazasat a 2010. aprilis
1-t61 2011. mércius 31-ig tarté évre az aldbbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 3,3 MFt
Igazgatosag elnokhelyettese: 2,7 MFt
Igazgatosag tagjai: 2,1 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: 3,3 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnokhelyettes 2,7 MFt
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 2,1 MFt

9. napirendi pont
Igazgatdsagi tagok valasztasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés tudomasul vette Daniel Brett Radice ar (anyja neve: Amanda Trench; lakcim: 1022
Budapest, Bimb6 ut 72/a.) lemonddsat a igazgatosdgban betoltott tagsdgardl 2011. junius 28-i
hatallyal. A kozgytilés Daniel Brett Radice ur részére az Igazgatsagi tagsdgaval kapcsolatban a
felmentvényt megadta.

A Kozgyltilés az Igazgatdsdg tagjavd vélasztotta Jamie Clayton Alistair Anderson urat (anyja

neve: Flora Margaret MacDonald; lakcim: 1023 Budapest, Romer Fléris utca 23.) a 2011. junius
29-t61 2014. julius 31-ig terjedd iddtartamra.
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A Kozgylilés az Igazgatdsidg tagjaként djravélasztotta Dr. Rudolf Kobatsch urat (anyja neve:
Eleonore Kobatsch sziil. Reisinger; lakcim: A-3021 Pressbaum, Hauptstrasse 63, Ausztria) a 2011.
junius 29-t61 2014. jalius 31-ig terjedd iddtartamra.
A Kozgytilés a feliigyeldbizottsag tagjaként tjravalasztotta Gerd Peskes urat (anyja neve: Luise
Peskes sziil. Holterman; lakcim: D-4300 Essen-Bredeney 17, Im Riek, Németorszdg) a 2011.
junius 29-t61 2014. jdlius 31-ig terjedd idStartamra.

A Kozgyllés az audit bizottsag tagjaként djravéalasztotta Gerd Peskes ur feliigyeld bizottsagi tagot
(anyja neve: Luise Peskes sziil. Holterman; lakcim: D-4300 Essen-Bredeney 17, Im Riek,
Németorszag) a 2011. janius 29-t6l 2014. jdlius 31-ig terjedd idOtartamra.

10. napirendi pont
A konyvvizsgdlé megbizatdsdnak meghosszabbitdsa €s dijazdsdnak megéllapitdsa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés a PricewaterhouseCoopers Kft.-t (cime: H-1077 Budapest, Wesselényi utca 16., Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 001464, természetes személy konyvvizsgald: Roka
Nikoletta, Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartiasba vételi szama: 005608; a személyében felelds
konyvvizsgalo helyettesitésére - tartds tavolléte esetére - kijelolt helyettes konyvvizsgdld: Szabados Szilvia,
Magyar Konyvvizsgdloi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 005314) a Tarsasdg konyvvizsgaldjaként
ujravalasztotta a 2012. jilius 31-ig terjedd  id6tartamra. A kozgyiilés felhatalmazast adott az Igazgatosag
részére, hogy a szerzddést a konyvvizsgaloval megkosse.

A Kozgytlés a 2011. aprilis 1-t81 2012. marcius 31-ig terjedd tizleti évre vonatkozd konyvvizsgaloi
teendSk ellatasaért 13 000 000 forint + AFA 6sszegben jévdhagyta a PricewaterhouseCoopers Kft.
(székhelye: H-1077 Budapest, Wesselényi utca 16., Magyar Konyvvizsgdléi Kamara
nyilvantartdsba vételi szdma: 001464,) konyvvizsgdl6i dijazasat, amely magdban foglalja a 2011.
aprilis 1-t61 2012. marcius 31-ig terjedd iizleti évi éves beszdmold magyar szdmviteli torvény és a

/////

11. napirendi pont
Az Alapszabdly mddositdsa és kiegészitése

Az Alapszabaly mddositasdra vonatkozo javaslatok a 2. szamu mellékletben talalhatoak.

Hatarozati javaslat:
A Kozgyilés jovahagyta a Tarsasdg Alapszabdlydanak modositdsat a kozgyllési jegyzokonyv
mellékletét képezd 1/A és 1/B. sz. Fiiggelékben foglaltak szerint.

12. napirendi pont
A moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly jovahagydsa

Hatarozati javaslatok:

Az Igazgatésag eldterjesztése alapjan a Kozgyilés jovahagyta a fenti kozgyiilési hatdrozatokban
foglalt modositasokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt Alapszabdlyt a Kozgytilési
Jegyzokonyv 2/A és 2/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal (amely tartalmaz minden kordbbi
modositast is).
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1. szamu melléklet
JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT
FELELOS TARSASAGIRANYITASI ATANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Zwack Unicum Nyrt. (a ,,Tarsasag”) Feliigyel6 Bizottsdga a 2011. jinius 29-i hatdrozatdval megerésitette az
Igazgatdsdg alabbi, a Tarsasdg nevében tett jelentését.

A Térsasag 2011. junius 29. napjan tartott éves rendes kozgytilése 5/2011.06.29. sz. hatdrozatdval jovdhagyta a jelen
jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN
1. A Tarsasag igazgatosaga

A Térsasag igazgatésaga jelenleg 7 tagbdl all. Az igazgatsag elndoke Zwack Sandor ur, elnok-helyettese pedig dr.
Rudolf Kobatsch. Az igazgatdsdg tagjainak felsoroldsa, bemutatdsa és a fiiggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Térsasdg honlapjan taldlhat6ak (www.zwack.hu).

Az igazgatdsdg tagjait a Tarsasdg kozgylilése a részvényesek jelolése alapjan esetenként legfeljebb négy éves
id6tartamra vélasztja. Az igazgatdsag elnokét és elndkhelyettesét az igazgatdsdg tagjai vdlasztjdk meg maguk koziil
négy éves iddtartamra. Ha az igazgatésdg elnoke barmilyen okbdl akadalyoztatva lenne feladatainak végrehajtasaban,
az elnoki funkcidban torténd fellépés és eljaras felel6ssége automatikusan az igazgatdsag elnokhelyettesére szall at.

Az igazgatésag elnoke koteles az igazgatdsagi tiléseket 0sszehivni és a Tarsasdg munkaszervezetének folyamatos
tevékenységét szervezni €s irdnyitani.

Az igazgatdsag legalabb negyedévente koteles igazgatdsdgi tilést tartani. Az igazgatdsdg iilését az igazgatosag elndke
vagy akaddlyoztatdsa esetén az elnokhelyettes hivja 0ssze. Az igazgatdsag elndke az igazgatdsag iilését akkor is koteles
0sszehivni, ha két tag egyiittesen az ok és cél megjeldlésével kéri.

Az igazgatdsdgi iilésen - a zart iilés kivételével - tandcskozdsi joggal részt vehetnek a feliigyeld bizottsagi tagok és az
igazgatdsdg dltal meghivottak is. Barmelyik igazgat6 kérésére zart tilést kell tartani.

Az igazgatésag akkor hatdrozatképes, ha az igazgatdsdagi iilésen az igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az
igazgatdsag hatdrozatait és ajanldsait a jelenlévd igazgatdk szavazatainak egyszeri tobbségével hozza.
SzavazategyenlOdség esetén az iilés elnokének szavazata dont. Az igazgatdsag iilésérdl jegyzdkonyvet kell felvenni, ami
tartalmazza a megjelentek névsordt, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazads eredményét és a
hatdrozatokat.

A Tarsasdg igazgatésdgdnak hatdskorét és feladatait a vonatkoz6 jogszabdlyok, a Tarsasag Alapszabdlya (14sd
www.zwack.hu) és az igazgatdsig - sajat maga altal elfogadott - iigyrendje szabdlyozza.

Az igazgatosdg 100 %-os dtlagos részvételi arany mellett 8 iilést tartott az el6z6, 2010-2011-es iizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két f6 részvényes jogosult a Tarsasag
igazgatésdganak tagjait delegdlni a kozottiik 1étrejott részvényesi megdllapodds szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem
alakitott ki kiilon értékelési rendszert.

Az Igazgatosag és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa, a Tarsasag Menedzsmentje

A Tarsasdg igazgatésiga az igazgatok vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatdt nevez ki belatdsa szerinti
idétartammal és feltételekkel. Az Igazgatsag ezt a kinevezést visszavonhatja.

A vezérigazgato felelds a Tarsasdg munkaszervezetének irdnyitasaért, és gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Térsasag
munkavallal6i felett. A vezérigazgaté a munkaltatdi jogok gyakorldsat az egyes vallalati egységek alkalmazottai
tekintetében az adott egység vezetéséért felelds alkalmazottra dtruhdzhatja, kivéve a vezetd allasi munkavallalok feletti
munkaltatdi jogokat.

A vezérigazgat6 jogosult a Tarsasdg napi tigymenetéhez tartoz6 iigyekben donteni. A vezérigazgatd hatdskorét a
Tarsasag igazgatdsiga altal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

15



A Térsasdg menedzsmentje tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan taldlhaté (www.zwack.hu).
A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas (Javadalmazasi Nyilatkozat)

A menedzsment munkajat a Tarsasdg igazgatésaga folyamatosan értékeli, valamint évente egyszer atfogé értékelést is
készit.

A vezérigazgat javadalmazdsdnak megdllapitdsa az Igazgatdsdg, mig az igazgatok (a menedzsment tagjai) juttatdsainak
megéllapitdsa a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak. Ezzel egyiitt az aldbbi elvek dltaldnosan érvényesek.

A javadalmazds rendszer elemei:

* Alapbér: Alapvetden a betoltott pozicié — munkakorelemzéssel megallapitott — silydnak fiiggvénye, amelyet a piaci
viszonyok befolydsolhatnak.

* Bénusz: Az éves alapbér szdzalékdban meghatarozott és maximalt értéke, amelynek kifizetése megadott célok
eléréséhez flizodik. A célok kozott legnagyobb sullyal az eredményterv teljesitése szerepel, a tobbi az irdnyitott
teriileten elérendd 2-3 cél fliggvénye.

» Egy havi alapbérnek megfeleld, a Cafeteria rendszer kereteiben nyujtott juttatés.

Az alapbér az 6sszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 75%-ot tesz ki.
Egyéb juttatdsok: személygépkocsi teljes korli maganhaszndlattal, életbiztositds, mobiltelefon teljes korti
maganhasznalattal, egészségiigyi szolgéltatasok.

Tovabba a 2007-es év sordn harom, a Tarsasag miikodésének szempontjabol meghatirozé fontossdgi menedzser (Frank
Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgat6-helyettes és Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szamara
részvényalapt 0sztonz0 rendszer keriilt kialakitasra a kordbbi bénusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett
menedzserek megszerezték a Tarsasdg éltal kibocsatott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft névértékii, névre szdlo,
szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogosité visszavalthat6 likvidacids els6bbségi részvényt.

A Térsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag €s a feliigyeld bizottsdg tagjai fix dsszeg ellenében 14tjdk el
tisztségiiket, amelyek 0sszegét a Tarsasdg kozgyiilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga

A Térsasag feliigyeld bizottsaga jelenleg 6 tagbdl 4ll. A feliigyeld bizottsdg elnoke Dr. Hubertine Underberg-Ruder
asszony, elnok-helyettese pedig Gerd Peskes ur. A feliigyeld bizottsag tagjainak felsoroldsa, bemutatdsa és a
figgetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Téarsasdg honlapjan taldlhatéak (www.zwack.hu).

A Térsasag legalabb hat legfeljebb tizenkét tagu feliigyeld bizottsdgot 1étesit. A Téarsasdg igazgatésdga és lizemi tandcsa
megallapodast kotottek, amely alapjdn a munkavéllalék lemondtak azon jogukrél, hogy a Tarsasdg feliigyeld
bizottsdgdnak miikodésében részt vegyenek. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjait a Kozgylilés legfeljebb négy (4) évi
id6tartamra vélasztja.

A feliigyeld bizottsdg minden félévben legalabb egyszer, de a kozgytilés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyeld
bizottsdg iilését a feliigyeld bizottsag elndke hivja Ossze €s az iiléseken 6 elnokol. A feliigyeld bizottsag elnoke akkor is
koteles 6sszehivni a feliigyeld bizottsdg iilését, ha azt barmely feliigyeld bizottsagi tag az ok és cél megjelolésével
frasban kéri. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés 6sszehivasara.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein tandcskozasi joggal részt vehet a konyvvizsgald is.

A feliigyeld bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb hdrom tag jelen van. A
feliigyeld bizottsag dontéseit a jelenlevd tagok egyszerli tobbségével hozza. A feliigyeld bizottsag iilésérdl
jegyzékonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a megjelentek névsordt, a szavazdsok eredményeit és a hatdrozatokat.

A feliigyeld bizottsdg 89 %-os atlagos részvételi ardny mellett 3 iilést tartott az el6z8, 2010-2011-es iizleti évben.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkez6 két f6 részvényes jogosult a Tarsasdg

feliigyeld bizottsdganak tagjait delegdlni a kozottiik 1étrejott részvényesi megallapodds szabdlyai szerint, a Tarsasag
nem alakitott ki kiilon értékelési rendszert.
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A Térsasag feliigyeld bizottsaganak hataskorét és feladatait a vonatkoz6 jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabélya (lasd
www.zwack.hu) és a feliigyel6 bizottsag - a kozgytilés altal jévahagyott - tigyrendje szabélyozza.

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Térsasdg haromtagi Audit Bizottsdgot hozott 1étre, amelynek tagjait a kozgytilés a feliigyeld bizottsag fiiggetlen
tagjai koziil vdlasztotta.

Az audit bizottsag elnoke Gerd Peskes ur. Az audit bizottsdg tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tdrsasdg honlapjan
talalhaté (www.zwack.hu).

Az audit bizottsadg 89 %-os dtlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z6, 2010-2011-es iizleti évben.

A Térsasag audit bizottsdganak hatdskorét és feladatait a vonatkozé jogszabalyok és a Tarsasdg Alapszabdlya (1asd
www.zwack.hu) szabdlyozza.

Tekintettel a Tarsasag kordbban bemutatott részvényesi strukturdjara és a tisztségviselok jelolésének kialakitott rendjére
valamint arra, hogy (i) az igazgatdsag elkészitette a menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazdsara
vonatkoz6 iranyelveket; tovabbd, hogy (ii) a Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag és a feliigyeld
bizottsdg tagjai fix 0sszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgytilése évrol évre kiilon
napirendi pontban hagy jov4; a Tarsasdgndl nem miikddik sem jel6l6-, sem javadalmazisi bizottsag.

A Tarsasag konyvvizsgaloja

A Kozgylilés esetenként - az audit bizottsag javaslata alapjan - egy éves id6tartamra a konyvvizsgaldk nyilvantartasabol
és nemzetkozileg elismert konyvvizsgalé cégnél alkalmazott vagy ilyen cég éltal ajanlott konyvvizsgalot valaszt.

A Térsasag konyvvizsgal6janak hataskorét és feladatait a vonatkozé jogszabdlyok és a Tarsasdg Alapszabalya (lasd
www.zwack.hu) szabélyozza.

A Térsasag konyvvizsgaldja a konyvvizsgdlathoz nem kothetd egyéb szakmai szolgéltatdsokat, funkcidkat nem latott el.

A Tarsasag belsé kontroll rendszere

A Térsasag 2008/2009-es iizleti évtdl kezdddden belsd ellenéri megbizdst adott ki. A Tarsasdg mérete azonban nem
indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt bels6 ellendrzést mikodtessen, ezért a tevékenységet osztott munkakorben a
vezérigazgatonak kozvetleniil riportdld belsé auditor latja el. A belsd ellendrzési tervet az audit bizottsdg jévahagyja és
a belsd ellendr az ellendrzési tapasztalatokrdl az audit bizottsdgnak beszdmol. Tovabba az audit bizottsdg attekintette a
Tarsasagnal végzett kiilonbozd hatdsdgi ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékelte a Tarsasag
kockdzati térképét valamint tanulmanyozta az Igazgat6sag dltal fliggetlen tandcsadé céggel készittetett tanulméanyt a
Tarsasdg miikodési kockdzatait értékelendd.

A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak ismertetése

A Térsasag iratai 0sszhangban vannak a Gt., a tkepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény ("Tpt."), a Budapesti
Ertéktdzsde, valamint a KELER Zrt. szabélyzataival és a Tarsasdga nyilvdnossagra hozatal vonatkozasaban a fenti
jogszabdlyok és szabdlyzatok alapjan jar el. Ennek megfeleléen negyedévenként gyorsjelentést, az iizleti év lezarasat
kovetden pedig éves jelentést tesz kozzé, tovabba soronkiviili tdjékoztatdst ad, amennyiben a gazdalkoddsaban
bekovetkezett vagy varhatéan bekovetkezd valtozasokra vonatkoz6 informacidk jutnak tudomadsara, amelyek az éltala
kibocsétott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplok
szamdra lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen tilmenden a Téarsasdg Részvényesi Iroddja
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetkkel. A Térsasag kozleményeit honlapjan (www.zwack.hu), a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozzé.

A Térsasag a 7/2008. sz. vezérigazgatodi utasitdsban — a hatdlyos TOkepiaci torvény rendelkezéseinek megfelelden -
szabdlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos politikdjat. Az utasitds szerint a Tarsasdg - hatdlyos TOkepiaci
torvényben meghatdrozott személyek mellett - bennfentes személynek tekint a szdmviteli és kontrolling osztaly
dolgozéit. A bennfentes személyek a mérleg fordulénapjatdl (mdrcius 31.) az éves jelentés kozzétételéig, valamint a
negyedéves gyorsjelentések kozzétételét megel6z4 15 napban illetve a rendkiviili tdjékoztatasi kotelezettségek korébe
tartoz6 szerz6déskotés kozzétételét megel6z6 harom napon beliil nem véasdrolhatnak és nem adhatnak el Zwack
részvényeket. Ha bennfentes személyek altal a fenti id6intervallumon kiviil torténik a Zwack részvények adas-vétele, a
Térsasag errdl az iigyletkotést kovetd két napon beliil értesiti a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét valamint
nyilvanossagra hozza a torvény rendelkezési szerint. A bejelentésnek tartalmaznia kell az iigyletben érintett részvény
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mennyiségét, drfolyamat, jellegét (vétel vagy eladds), az tigyletk6tés idopontjat és helyét, valamint a lebonyolitd
véllalkozas (brékercég) megnevezését. A Tarsasdg a torvény eldirdsainak megfeleld nyilvantartist vezet a bennfentes
személyekrol.

A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak és a kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok rovid ismertetése

A Térsasdg dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint) névértékii részvény utdn
egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyiilésen részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott
Utjan és az igazgatdsdg 4dltal kidllitott szavazolappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazdsra jogositd igazoldssal
gyakorolhatjak. A képviseletre jogosité meghatalmazast a Gt. 221.§ alapjdn kozokiratba, vagy teljes bizonyito erejii
maganokiratba (Pp. 196. §) kell foglalni, és a szavazolap dtvételére jogositd igazoldst megelézden at kell adni.

A részvényes a Kozgytilésen akkor jogosult szavazati jogat gyakorolni, ha a Kozgytilés eldtt legalabb két (2)
munkanappal a részvény tulajdonosaként a részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt. A részvényesi jogok gyakorldsdhoz
nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsdg megallapitasara - az értékpapirokra vonatkoz6 térvény és a kdzponti
értéktar (KELER Zrt.) altal meghatarozott eljardsi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés titjan keriil sor. (Gt. 297.§
(2)). A részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérol az értékpapir-szamlavezetok kotelesek gondoskodni. A
tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltatéjukndl kezdeményezhetik az dltaluk megszabott
hataridoig.

A kozgylilés hatdrozatképtelensége esetére Osszehivott kozgyiilés a megjelent részvényesek dltal képviselt szavazatok
szdmdra tekintet nélkiil hatdrozatképes.

A részvényesi jog és a kozgytilés lebonyolitdsara vonatkozé részletes szabdlyokat a Tarsasdg alapszabdlya tartalmazza,
amely megtekinthet6 a Téarsasag honlapjan (www.zwack.hu).
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FT NYILATKOZAT
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

All1.1
Az igazgatésag / igazgatdtanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzajussanak a
jogaik gyakorldsdhoz sziikséges informaciékhoz.

Igen

A11.2

A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Nem
A Térsasag 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft
névértékii, névre szolo, szavazati jogot nem biztositd
visszavalthato likvidacids els6bbségi részvényt is
kibocsatott. A Tarsasag torzsrészvényei
vonatkozdsdban az "egy részvény - egy szavazat" elvet
alkalmazza.

A128

A tdrsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgyiilésén.
Igen

A 129

A tarsasdg kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témadjat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsag javaslatdra, valamint a dontés hatdsainak részletes
magyarizatdra.
Igen

A 1.2.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a kozgylilést két nappal
megel6zden kozzétették.

Nem

Nem érkezett részvényesi észrevétel.

A13.8
A kozgytlés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztricidval egyidejlileg
megismerhették.

Nem

Nem érkezett részvényesi észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irdsos észrevételeket a kozgytilést két munkanappal megel6zéen
kozzétették.
Nem

Nem érkezett részvényesi észrevétel.

A1.3.10
A vezetd tisztségvisel6k megvdlasztdsa és visszahivdsa személyenként kiilon hatdrozattal tortént.
Igen

A21.1

Az igazgatésag / igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A23.1
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Az igazgatésag / igazgatdtanics elére meghatdrozott rendszeres gyakorisdggal tilést tartott.
Igen

A feliigyeld bizottsdg elére meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdotandcs ligyrendje rendelkezik az eldre nem tervezhetd iilések lebonyolitdsarol, az
elektronikus hirkozl8 eszkozok ttjan torténd dontéshozatalrol.
Nem

Az igazgatdsdg iigyrendje rendelkezik az eldre nem
tervezhetd iilések lebonyolitdsardl, azonban jelenleg
még nem tartalmazza az elektronikus hirk6z16
eszk6zok utjan torténd dontéshozatal lehetdségét

A feliigyeld bizottsdg iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirk6z16 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrdl.
Nem

A feliigyeld bizottsdg iigyrendje rendelkezik az el6re
nem tervezhet§ iilések lebonyolitdsardl, azonban
jelenleg még nem tartalmazza az elektronikus hirk6z16
eszk6zok utjan torténd dontéshozatal lehetdségét. A
Tarsasag Alapszabdlydnak 14.15 pontja azonban
lehetdvé teszi azt, hogy a feliigyeld bizottsag tigyrendje
tartalmazza az elektronikus hirk6z16 eszkozok ttjan
torténd dontéshozatal lehetdségét

A25.1
A tdrsasdg igazgatdsdgaban elegendd szamu fliggetlen tag van az igazgatésag pdrtatlansdgdnak biztositdsghoz.
Igen

A254

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a fiiggetlenség
megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A255

A feliigyeld bizottsdg szerv rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség megerdsitését
kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A 257
A tarsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsdg / igazgatdtandcs €s a feliigyeld bizottsag
figgetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem

A Térsasag - tulajdonosi szerkezetére tekintettel -
elegenddnek tartja a Gt. szerinti fiiggetlenségi
kritériumoknak valé megfelelést.

A 2.6.1
Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsdgot / igazgatdtandcsot (feliigyeld bizottsdgot /
audit bizottsdgot), ha a tarsasdg (vagy barmely lednyvéllalata) tigyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli
kapcsolatban 4116 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Nem

Nem volt ilyen tigylet.

A 2.6.2
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A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban 4116 személyek), valamint a tarsasdg (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tarsasdg dltalanos tizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti
gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi szabdlyok alapjan bonyolitottik le.

Nem

Az ilyen tigyletek a Téarsasag altalanos iizleti
gyakorlata szerint és az altaldnos iizleti gyakorlat
szerinti 4tldthatosdgi szabdlyok alapjan keriiltek
lebonyolitasra.

A 2.6.2 szerinti, az dltaldnos iizleti gyakorlattdl eltérd ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattik a feliigyeld
bizottsdggal (audit bizottsdggal).
Nem

Nem volt ilyen tigylet.

A2.6.3

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozé tarsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra vonatkozo felkérést.

Igen

A2.64

Az igazgatdsdg / igazgatdtanics kialakitotta a tarsasdgon beliili informaciéaramldsra, a bennfentes informaciék
kezelésére vonatkoz6 irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozé
irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.
Igen

A271

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsdg / igazgatStanics, a
feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazdsdra vonatkozéan.

Igen

A feliigyeld bizottsdg véleményezte a javadalmazdsi irdnyelveket.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs €s a felligyeld bizottsag javadalmazdsdra vonatkozo elveket és azok valtozasait
a kozgyllés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen

A 2.7.2.

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs az adott iizleti év vonatkozdsdban értékelte sajat munkdjat.
A feliigyeld bizottsdg az adott iizleti év vonatkozdsdban értékelte sajat munkajat.

Igen

A273

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazdsanak megéllapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltérd juttatdsok kereteit és ezek véltozdsait a kozgyiilés kiilon
napirendi pontban hagyta jova.
Nem

Nem volt ilyen.

A274
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytilés jovahagyta.
Igen
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A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgytilési dontést megeldzden a részvényesek
részletes tdjékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)
Igen

A 277
A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgytilés elé terjesztette.
Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.
Nem

Az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag tagjainak
dijazasardl a kozgyllés hataroz, és azokat a
Javadalmazasi Nyilatkozat tartalmazza (lasd még A
2.7). A menedzsment juttatdsait pedig 6sszevontan
tartalmazza az éves jelentés, tovabbd informacidok
taladlhat6ak a menedzsment egyéb juttatdsairdl a
Térsasdg honlapjan (www.zwack.hu).

A28.1

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, vagy az dltala mitkodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes
kockdzatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitdsaért.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtanics meghatarozott rendszerességgel tdjékozddik a kockdzatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.
Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockdazati teriiletek azonositdsa
érdekében.
Igen

A 283
Az igazgatdsdg / igazgatdtanics megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Nem

Az igazgat6sdg folyamatosan foglalkozik a
kockazatkezelés témakorével, de részletes informacidk
nyilvanossagra hozatala iizleti hatrannyal jarna a
Tarsasagra nézve.

Az igazgatésig az Eves Jelentésben a gazdasagi
tevékenységrol sz616 beszdmoldban tdjékoztatja a
részvényeseket a Tarsasadg miikodését befolydsold
jelentds kockazati tényezOkrol.

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasdg tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.
Igen

A284

A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasandl az igazgatdsdg / igazgatdtandcs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A28.5
A menedzsment feladata és feleldssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitdsa és fenntartdsa
Igen

A 2.8.6

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6 ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak tartozik beszamoldsi
kotelezettséggel.

Igen
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Az audit bizottsag attekintette a vallalatnal végzett
kiilonboz6 hat6sagi ellenérzések eredményeit,
valamint a menedzsmenttel egyiitt értékelte a Tarsasag
kockdzati térképét. A Tarsasdg egyrészt folytatta a
korabbi évek gyakorlatét, mely szerint az Igazgatosag
fiiggetlen tandcsad6 cégekkel tanulményokat
készittetett a Tarsasdg mitkodési kockdzatait
értékelendd. Mdsrészt a vezérigazgatd a 2008/2009-es
tizleti évt6l kezdddden belso ellendri megbizast is
kiadott. Bar a Tarsasdg mérete nem indokolja, hogy
szervezetileg elkiiloniilt belsd ellendrzést miikddtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a
vezérigazgatonak is riportdl6 belsé auditor latja el. A
belsd ellendrzési tervet az audit bizottsdg jovahagyja és
a belsd ellendr az ellendrzési tapasztalatokrdl az audit
bizottsdgnak beszamol.

A belsd audit csoport legaldbb egyszer beszdmolt az audit bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a belsd kontroll
mechanizmusok és a tarsasdgirdnyitdsi funkciok m{ikodésérol.
Igen

A 2.8.7
A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizdsa alapjan a belso ellendrzés hajtja végre.
Igen

A belsd ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.
Nem

L4asd fent, A 2.8.6 pont.

A 288

A bels6 audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésdg / igazgatdtandcs (feliigyel6 bizottsag)
hagyta jova.

Igen

A28.9
Az igazgatdsdg / igazgatdtanics elkészitette jelentését a részvényesek szdmadra a belsd kontrollok mitkodésérol.
Igen

A 2.8.10
Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs kidolgozta a belsd kontrollok miikodésérdl készitett jelentések fogaddsaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljardsait.

Nem

Lasd fent, A 2.8.6 pont.

A 28.11

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének 1ényeges hidnyossigat, s
feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A29.2
Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott
arr6l, ha a konyvvizsgdlénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet
eld, vagy barmilyen mas médon 1ényeges hatdssal lehet az iizletmenetre.

Nem
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A konyvvizsgdlatot végzd gazdalkodo szervezet a
kozgylilés jovahagydsaval a Tarsasdg éves
beszamoldjanak magyar szamviteli standardok szerinti
konyvvizsgalata mellett a Tarsasag éves
beszamoldjonak nemzetkozi szamviteli standardok
(IFRS) szerinti konyvizsgalatdra vonatkozé
megbizason kiviil mds megbizdst nem kapott.

A293
Az igazgatdsdg / igazgattanics tdjékoztatta a felligyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tirsasdg mitkodését 1ényegesen
befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgélatot ellaté gazddlkodo szervezetet, illetve kiilsd
szakértot.

Nem

Lasd fent A 2.9.2. pont.

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hatdrozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, melyek jelentdsen befolydsoljdk a tarsasdg miikodését.
Nem

Lasd fent A 2.9.2. pont.

A 3.1.6
A tarsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsagra, jeloldbizottsagra, javadalmazasi bizottsdgra
delegalt feladatokat, a bizottsdgok célkitézéseit, tigyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Térsasag 2008. juinius 2-4n tette k6zz€ honlapjan az
audit bizottsigra delegdlt feladatokat, a bizottsag
célkitézéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzdnak és kinevezése idejének
feltiintetésével). A Tarsasdgndl mas bizottsdg nem
miikodik.

A 321

Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagéat, a belsd kontroll rendszer miikodését és a belsd
ellendrzés tevékenységét is.

Igen

A3.23

Az audit bizottsdg pontos és részletes tdjékoztatast kapott a belsd ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgilé
munkaprogramjérél; s megkapta a konyvvizsgdl6 konyvvizsgdlat sordn feltart problémdkra vonatkozd
beszamoldjat.

Igen

A3.24

Az audit bizottsdg az 1j konyvvizsgald jelolttd] bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
Nem
A Tarsasag konyvvizsgélatit régbdta ugyanaz a cég
végzi, amelynek a konyvvizsgalaton kiviil nincs mds
kapcsolata a Téarsasdggal, Igazgatdsdggal, a Feliigyeld
Bizottsaggal illetve a menedzsmenttel.

A33.1

A tarsasdgndl jelolobizottsdg mikodik.
Nem
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A3.3.2

A Térsasag szavazatainak 76% + 1 szavazatival
rendelkezd két 6 részvényes részvényesi
megallapoddsban szabalyozta a tarsasig
tisztségviseldinek jelolésével kapcsolatos szabalyokat,
igy ilyen bizottsag létrehozasa sziikségtelen.

A jeloldbizottsdg gondoskodott a személyi véltozasok el8készitésérdl.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsdg éttekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé eljarasokat.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jeloldbizottsdg értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé Gsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatStandcs terjesztett eld.

A34.1
A tdrsasdgndl javadalmazasi bizottsdg mitkodik.

A34.2

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

Nem

Az Igazgatdsdg elkészitette a menedzsment
munkdjdnak értékelésére és javadalmazdsara
vonatkoz6 iranyelveket, amelyek a Tarsasig és a BET
honlapjain 2005. dprilisdban kozzétételre keriiltek. A
Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, az igazgatésag
és a feliigyeld bizottsag tagjai fix Osszegl
honordriumat a Tarsasdg kozgytilése évrol évre kiilon
napirendi pontban hagy jéva. Zwack Sandor, a
Térsasdg Igazgatosagdnak elndke; Zwack Izabella az
Igazgat6sag tagja; Frank Odzuck, vezérigazgato és
Dornyei Tibor vezérigazgatd-helyettes urak, akik a
Térsasdg igazgatdsdganak és menedzsmentjének is
tagjai, menedzsment tevékenységiiket
munkaszerzédéseikben meghatarozott fizetés ellenében
végzik, tovabba Frank Odzuck és Dornyei Tibor részt
vesznek a Tarsasdgndl mikodo részvényalapu
0sztonzo rendszerben (lasd a Jelentés Javadalmazasi
Nyilatkozat részében leirtakat). Tekintettel a fentiekre,
kiilon javadalmazasi bizottsag 1étrehozdsa nem
sziikséges.

A javadalmazdsi bizottsdg a testiiletek és a menedzsment javadalmazasdnak rendszerére (dijazds egyéni szintje,
struktdrdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

A343

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.
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A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan az igazgatdsdg / igazgatdtanacs
hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgyiilés hagyta
jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazdsi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is ellendrizte.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A344
A javadalmazdsi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazdsdra vonatkozdan.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazdasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeit.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tirsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajékoztatési kotelezettségeknek.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A34.7
A javadalmazdsi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 35.1
Az igazgatésdg / igazgatdtanics nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolbizottsdg
Osszevondsaval kapcsolatban.

Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.
A 352
Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs végezte el a jeldld és javadalmazisi bizottsdg feladatait, s ennek indokairél
tdjékoztatdst adott ki.

Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

A4.1.1
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Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs a tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasdgot érintd, illetve a tirsasag
értékpapirjainak drfolyamara hatdst gyakorl6 jelentds informacié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre
keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen

A4.1.2

Az informdci6 szolgdltatds sordn a tirsasdg biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos elbands
ala esik.

Igen

A4.13
A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tdjékoztatdsat szem eldtt tartva

alakitja ki.

Igen

A4.14

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysdgat.
Nem
A hatilyos jogszabalyok és a BET kordbbi ajanldsai
alapjan nem volt sziikséges.

A4.1.5

A tarsasdg honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A4.1.6

A tdrsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvdnossdgot stratégiai céljairdl, a f6
tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.
Igen

A4.1.8

Az igazgatésdg / igazgatdtanics az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgélatdval megbizott konyvvizsgdlé gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb
megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A4.19
A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossdgra hozza az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, feliigyeld
bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsarél sz6l6 informacidkat.

Nem

A fenti informdcidkat a Tarsasdg csak a honlapjan
hozta nyilvdnossagra.

A4.1.10

A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, feliigyeld bizottsag belsd szervezetérol,
miikodésérol, és az igazgatdsag / igazgatétanacs, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen

A4.1.11
A tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjdn a javadalmazdsi nyilatkozatban tdjékoztatta a nyilvdnossigot
az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon beliil az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, feliigyeld bizottsdg és a
menedzsment tagjainak dijazasarél, javadalmazasarol.

Nem

A fenti informdcidkat a Tarsasdg csak honlapjan hozta
nyilvanossagra. Lasd még a 2.7 és A 3.4 pontok.
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A4.1.12
Az igazgatdsag / igazgatdtanics kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, illetve a fobb kockdzatok
attekint6 ismertetésére.

Nem

L4sd a 2.8.3 pont.

A4.1.13

A piaci szerepldk tdjékoztatdsa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvdnossdgra
hozza felelds tarsasdgirdnyitdssal kapcsolatos jelentését.

Igen

A4.1.14

A tarsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen

A tdrsasdg az igazgatdsag / igazgatStandcs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasdg
értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu 0sztonzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az
éves jelentésben és a tirsasdg honlapjan feltiintette.

Igen

A 4.1.15
A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kozzétette az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasdg mokodését befolyasolhatja.

Nem

Az ide vonatkoz6 adatok egy része (pl. Tranzakcidok
kapcsolt vallalkozasokkal) az Eves Jelentésben, masik
része (igazgatdsagi tagok mds tdrsasigban betoltott
testiileti pozicidi) a Tarsasdg honlapjan taldlhaté meg.
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Javaslatoknak val6é megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység
miikodik.

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytlésének lebonyolitdsara és a
részvényes szavazati jogdnak gyakorldsdra (kitérve a meghatalmazott Gitjan torténd
szavazdsra) vonatkoz6 dsszefoglalé dokumentumat.

J 1.2.2 A tarsasag alapszabdlya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd.

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasdgi események
fordulénapjara vonatkozé) informacidkat kozzétették.

J 1.2.4 Az 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informacidkat,
dokumentumokat (meghivo, eléterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatarozatok,
jegyz6konyv) a tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta.

J 1.2.5 A tarsasag a kozgytlését tgy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a
részvényesek minél nagyobb szdmban valé megjelenését.

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kovetd ot napon belill, az eredeti kozgytilési
meghivé kozzétételével megegyezd médon kozzétette a napirendi pontok
kiegészitését.

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok

dontésének egyértelm, vilagos és gyors meghatarozasat.

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovébbitotta a
kozgytiléshez kapcsolédé informacidkat.

J 1.3.1 A kozgyiilés elnokének személyét a tarsasag kozgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyaldsa eldtt elfogadta.

J 1.3.2 Az igazgat6sdg / igazgatdtandacs €s a feliigyeld bizottsdg a kozgytilésen
képviseltette magét.

J 1.3.3 A tarsasag alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasdg kozgytlésein az
igazgatdsag / igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgytilésen a

kapcsolddé napirend megtargyaldsakor hozzaszdlasi és véleményezési jogot kapjon.

J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok
felvildgositast kéro, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen
eléfeltételt nem tdmasztott.

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 vélaszait, melyeket a kozgytilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni.
A tarsasdg kozzétette magyardzatit a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

J 1.3.6 A kozgytilés elnoke és a tdrsasag biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriild
kérdésekre torténd valaszaddssal a térvényi, valamint tézsdei eldirdsokban
megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve
azok betartdsra keriiljenek.

J 1.3.7 A kozgyiilési dontésekrol a tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotdjékoztatdt tartott.

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly médositasokrol a tarsasag kozgytilése kiilon
hatdrozatokkal dontott.

J 1.3.12 A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is
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tartalmazé kozgytlési jegyzikonyvét a kozgytlést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

J 1.4.1 A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmdra az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot
megadtak.

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuld felvasarlast
megakadélyoz6 megolddsokkal kapcsolatos irdnyelveit.

J 2.1.2 Az igazgat6sdg / igazgatdtanacs tigyrendje tartalmazza az igazgatdsag /
igazgatdtandcs felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsaval és a
hatdrozatok megfogalmazdsdval kapcsolatos teendOket és egyéb, az igazgatdsdg /
igazgatétanacs mokodését érintd kérdéseket.

J 2.2.1 A feliigyel6 bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikodését és feladatait, valamint azokat az tigyintézési szabalyokat és folyamatokat
is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megel6zden
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

J 2.3.3 Az iigyrendben szabdlyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti til€sen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.

J 2.4.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak megvélasztisa atlathaté médon
tortént, a jeloltekre vonatkoz6 informdacidk legalabb 6t nappal a kozgytilést
megelézden nyilvanossagra keriiltek.

J 2.4.2 A testiiletek Osszetétele, 1étszdma megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek.

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az Gjonnan valasztott nem-operativ
testiileti tagok megismerhették a tarsasdg felépitését, miikodését, illetve a testiileti
tagként jelentkezd feladataikat.

J 2.5.2 Az elndki és vezérigazgat6i hatdskorok megosztasat a tirsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

J 2.5.3 A tarsasag tdjékoztatdst tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi
tisztség kombindldsa esetén milyen eszko6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag /
igazgatdtandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

J 2.5.6 A tarsasag feliigyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6zo
harom évben a tirsasdg igazgatdsdgiban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott
be.

J 2.7.5 Az igazgatésdg / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

J 2.7.6 A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix 0sszegli javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

J 2.8.2 Az igazgat6sdg / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a
kockdzatkezelési folyamatok megtervezéséért, mitkkodtetéséért, ellendrzéséért,

z 22z

valamint a tdrsasdg napi miikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

J 2.8.10 A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag /
igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre
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Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen



vonatkoz6 jelentését benytjtotta az audit bizottsagnak.

J 2.9.1 Az igazgat6sdg / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsdg és a bizottsdgok Nem
tigyrendje kitér a kiils6 tandcsad6 szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd

eljarasra.

J 2.9.4 Az igazgat6sdg / igazgatdtanacs a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyald Igen

iléseire tandcskozdsi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

J 2.9.5 A tarsasag belso6 ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgaloval a Igen
konyvvizsgdlat eredményes végrehajtdsa érdekében.

J 3.1.2 Az audit bizottsdg, jelolobizottsdg, javadalmazasi bizottsag (illetve a Igen
tarsasagndl mikodd egyéb bizottsdgok) elnoke rendszeresen tdjékoztatja az

igazgatdsagot / igazgatdtanicsot a vonatkozd bizottsdgok egyes iiléseirdl, és a

bizottsdgok legalabb egy jelentést készitettek az iigyvezetd testiiletnek, illetve a

feliigyeld bizottsagnak az adott iizleti évben.

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfelelé képességgel, Igen
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsédhoz.

J 3.1.5 A tarsasagndl miikodo bizottsdgok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba Igen
foglaltakat.

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korli tdjékoztatast kaptak a tarsasdg szamviteli, Igen

pénziigyi és miikodési sajatossigairol.

J 3.3.3 A jelolobizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / Nem
igazgatdtandcs elnoke szdmadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve

az igazgatdsag / igazgatStandcs egyes tagjainak munkdjardl, megfelelésérdl az adott

tizleti évben.

J 3.3.4 A jelolobizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen. Nem
J 3.3.5 A jelolobizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem
J 3.4.5 A javadalmazisi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat Nem
elkészitésérol.

J 3.4.6 A javadalmazisi bizottsag kizdrélagosan az igazgat6sdg / igazgatdtandcs nem- Nem

operativ tagjaibol 4ll.

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb a 4.1.4 pontban Nem
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsdg / igazgatdtanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysdgéra Nem
vonatkoz6 vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tdjékoztatta a

részvényeseket.

J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelelden késziti el. Igen
J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossdgra hozza tdjékoztatdsait. Igen

Kelt: Budapest, 2011. jinius 29.

A Zwack Unicum Nyrt.
Igazgatdsdga nevében

Zwack Sandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgatd
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2. szamu melléklet

Eléterjesztés
A ZWACK UNICUM NYRT. ALAPSZABALYANAK MODOSITASARA
a 2011. junius 29-én tartando éves rendes kozgyiilésre

A Zwack Unicum LikOripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan Milkodé Részvénytirsasig
("Tarsasag") Alapszabdlydnak ("Alapszabaly") a Tarsasdg 2011. junius 29-i éves rendes
kozgylilésén elfogadand6é modositasai az alabbiak:

1)

"8.7

2

"11.16

Az Alapszabdly 8.7 pontja az aldbbiak szerint keriil kiegészitésre illetve modositasra:

A Tdrsasdg az értesitéseit a Részvénykonyvbe bejegyzett részvénytulajdonos(ok) részére
és a Részvénykonyvben feltiintetett cimre kiildi meg és nem vdllal felelosséget azért, ha a
tényleges tulajdoni dllapot a Részvénykonyvben feltiintetett dllapottol eltér.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsdg
megdllapitdsdra - az értékpapirokra vonatkozo torvény és a kozponti értéktdar dltal
meghatdrozott eljdrdsi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés iitjan keriil sor. (Gt.
297.§ (2)). A kozgyilésen részt venni szdndékozo részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a kozgyiilés kezdo nap]at megelozo mdsodik munkanapig kell a

reszvenykonyvbe be]egyezm (Gt 304 § (2)) " Arésrvényes—aKozevitésen—akkor

Az Alapszabdly 11.16 pontja az aldbbiak szerint keriil kiegészitésre illetve modositasra:

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsdag
megdllapitdsdra - az értékpapirokra vonatkozo torvény és a kozponti értéktdar dltal
meghatdrozott eljdrdsi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés iitjdn keriil sor. (Gt.
297.§ (2)). A kozgyiilésen részt venni szdndékozo részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a kozgyiilés kezdo napjdt megelozo mdsodik munkanapig kell a

reszvenykonyvbe be]egyezm (Gt 304. § (2)) A—résrvényes—a—Kdrevidésen—akkor

A Kozgytilésen valo részvétel és szavazds feltétele az, hogy a részvényes igazolja
személyazonossdgdt, toviabbd meghatalmazott képviselo  eljdrdsa esetén a
meghatalmazds dtaddsa a Tdrsasdg részére a kozgyulési hirdetményben, illetve
meghivoban megjelolt idoben és helyen. A személyazonossdg igazoldsa, tovdbbd
képviselo esetén a meghatalmazds alapjan (amennyiben a meghatalmazds a jelen pont
utolso bekezdésében meghatdrozottaknak megfelel) az Igazgatosdg szavazolapot vagy
ezzel egyenértékil, szavazdsra jogosito igazoldst (tovabbiakban: "szavazolap") ad ki.

A Kozgyilésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A
szavazolap tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és
szavazatainak szdmdt.

Tovdbbd, névre sz0lo részvény esetén szavazolapot a Tdrsasdg csak annak a
részvényesnek vagy a részvényesi meghatalmazottnak ad ki, akit az Igazgatésdg dltal
vezetett Részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként
tiintet fel. Ha a részvényes képviselo (meghatalmazott) iitjdn vesz részt a Kozgytilésen, a
szavazolap  kiaddsdnak feltétele, hogy a részvényes a képviselonek adott
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3)

"15.1

meghatalmazdsban az egyes napirendi pontok tekintetében egyértelmii szavazati
utasitdst adjon, vagy ilyen utasitdas hidnydban nyilatkozzon arrol, hogy az adott
napirendi pontra a képviselo nem kapott szavazati utasitast, és a képviselé a
meghatalmazast, illetve a szavazati utasitdasok egy példanydt a Kozgyiilés megkezdése
elott a Kozgyiilés elnokének vagy segitojének dtadja. Amennyiben a képviselo nem
rendelkezik sem irdsbeli szavazati utasitassal, sem a részvényes nyilatkozatdval arrol,
hogy nem adott utasitdst, koteles a Tdrsasdgnak irdasban nyilatkozni errol és viselni a
nyilatkozat valotlansdga folytdn bekovetkezett valamennyi kdrt. A szavazolapot a
részvényes képviseloje dltal tett ilyen nyilatkozat esetén ki kell adni."

Az Alapszabdly 15.1 pontja az alabbiak szerint keriil mddositésra:

A Kozgyiilés hatdrozott - esetenként legfeljebb egy ot éves - idotartamra a
konyvvizsgdlok nyilvantartdasabol és nemzetkozileg elismert konyvvizsgdlo cégnél
alkalmazott vagy ilyen cég dltal ajanlott Konyvvizsgdlot vdlaszt. A Konyvvizsgdlo nem
lehet a Tdrsasdg részvényese, az Igazgatosdg, a Feliigyelo Bizottsdg tagja, ezek kozeli
hozzdtartozoja, illetoleg a Tdrsasdg alkalmazottja."
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