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Az EST MEDIA Nyrt. stratégidja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejlédésére elsGsorban a teljes hirdetési
piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud eldallitani,
az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd célja a médiatermékek eredményességének
javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégidgjanak megvalositasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzdtt a széles, intenziven fejl6dd és tébb labon allé
portfdlidban lattuk a névekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt,
hogy — nem kis részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizodé negativ hatasa miatt — a
csokkend eredménytermeld képességl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos médiatevékenységeink, az Uj piaci terlletekre
vald belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios ndvekedés egyltt és egyszerre nem finanszirozhato. En-
nek megfeleléen szikségessé valt a cégesoport Uj szervezd elv mentén tdrténd reorganizacioja, amely a révid tavu Uzemi ered-
ményesseg elérését és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvo, de
révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfdlid Uzemeltetésével szemben.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzd piaci kor-
nyezet aldl sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfélidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségl reklampiac mérete
mindenkor a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagaban azonban a GDP ndvekedése — amennyiben annak 6 tényezéi az ex-
portra termeld nagyvallalatok — nem eredményezi a belsd fogyasztas egyidejl lényeges ndvekedését, raadasul a fogyasztoi
szokasokat nagyban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult két évben a
magyarorszagi reklampiac elészér jelentésen szUkult, majd ezen a beszUkult szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios lépések — els@sorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt arbevétele a 2010-es
éves adatokhoz képest csdkkenni fog. Emellett ugyanakkor azt célozzuk, hogy a masodik féléviben a cégcsoport Event Uizletag
nélkUli része is a reorganizacios koltségek kiszlirésével mar Uzemi szintd eredmény termelésére legyen képes.

A 2011. év |. negyedévében kerllt sor el6szér a Sziget Kft. és fesztivaljai (EMGEvent Uzletag: Sziget Fesztival, Heineken Balaton
Sound, VOLT Fesztival, Budai Gourmet) teljesitményének az egész beszamolasi idészakot lefedd teljes korl konszolidaciojara.
Ennek a ténynek a targyidészak szamaira pozitiv hatasa nem volt, hiszen a fesztivalszervezd tevékenység kdrében ebben az
id6szakban az arbevételnek csak minimalis része, mig az altalanos mikodési koltségek idSaranyos része jelentkezett.

e 2011. I. negyedévében a Tarsasag konszolidalt arbevétele csaknem 550 milli¢ forint volt.

* A cégcsoport Uzemi eredménye, EBITDA-ja és addzott vallalkozasi eredménye 67-78 millié forint kdzétti mértékben
maradt el a bazisidészakitdl, amit a bazisidészakban nem szereplé EMGEvent Uzletag elsd negyedéves értelemszerd
— hiszen ekkor a fesztivalszervezés korében szinte kizardlagosan csak kéltségek jelentkeznek — negativ teliesitménye
okozott.

e Az EMGEvent adatait kiszlirve 2010Q1-r8l 2011Q1-re az Uzemi eredmény és EBITDA sorok csaknem 40-40 millié
forinttal, 22, illetve 28 szazalékkal, mig az addzott eredmény sor 4 millié forinttal, 3 szazalékkal javult.

1/A. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditélt gyorsjelentések fébb eredményadatainak, illetve a
2011Q1IFRS szerint konszolidéalt, nem auditalt, az EMGEvent (zletag szamaitdl megtisztitott adatainak az 6sszehasonlitdasa

Arbevétel 702 002 549 249 -22 530 517 -24
Uzemi eredmény -175122 -252 860 -44 -136 264 22
Ertékcsokkenés 35 154 45 456 29 35438 1
EBITDA -139 968 -207 404 -48 -100 826 28
Adozott vallalkozasi eredmény -156 993 -223 856 -43 -1563 036 3

* Sziget Kft. eredmeényétdl megtisztitott targyidészaki adatok
** Sziget Kft. eredményétdl megtisztitott adatoknak a bazis idészakhoz viszonyitott aranya

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig maodosult,
de alapvetéen azt a mintat kdvette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javuld-hullamzo év kbdzbeni teliesitmény utan
végsd soron az év utolsd hdnapjaiban realizaltuk az arbevétel és a profit legjelentésebb részét. 2011-t6l azonban figyelembe
kell vegylk azt is, hogy az EMGEvent Uzletag arbevételi szamai teljesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb részben a min-
denkori Q2-Q3-ban - a fesztival szezonban, illetve a megel6z8 idészakban - jelentkezik az arbevétel. Az alabbi dbra a histori-
kus adatokkal, a reorganizacios valtozasokkal (elsésorban a radios értékesitési tevékenység megsziinésével) és az EMGEvent
Uzletag tevékenységével is szamold 2011-es becstilt éven bellli arbevétel megoszlast mutatja be.




1/B. Abra: A cégcsoport drbevételének éven beliili becsiilt negyedéves eloszldsa 2011-ben, negyedévenként az éves drbevétel
szazalékaban

Az arbevétel éven beliili becsiilt negyedéves
eloszlasa 2011-ben
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Balazs Csaba,

az EST MEDIA Nyrt. elndk-vezérigazgatdja

a 2011. év . negyedévérdl:

»,Az EST MEDIA Nyrt-nek a 2011. év elsd negyedévének
végére — az elmult évek dinamikus és nagymeértékl no-
vekedését kdvetéen — komoly, a jovéjét nagyban meg-
hatarozo kihivasokkal kellett szembenéznie, mind a cég-
csoport mikddése, mind a finanszirozasa terén. Emiatt
aktiv reorganizacios Iépéseket terveziink és hajtunk végre,
melyhez birjuk finanszirozdink tamogatasat. A reorganiza-
cio célja, hogy a rovid vagy kdzéptavon eredményterme-
lésre nem képes tevékenységek leépitésével és a kdzpon-
ti adminisztracio szUkitésével egy stabil Uzemi eredmény
termelésére képes termékstrukturat és finanszirozhatd
szervezetet dllitsunk fel. A termékszerkezet atalakitasa so-
ran kiemelten fontos lesz az Event Uzletagunkkal (Sziget
Fesztival, VOLT Fesztival, Balaton Sound) valé szakmai
egyUttmdkodés, illetve az annak fejlesztésében vald rész-
vétel, igy nem merUl fel, hogy a Sziget Kft-ben meglévé

részesedésinktdl megvalnank.”
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UZLETI JELENTES

I. BEVEZETES

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kézgy(lése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga van,
a Média Uzletag. Ennek kdzponti cége az EMG Médiacsoport Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az EST MEDIA Nyrt. tulaj-
donaban all.

Az Uj stratégia megvalositasa korében 2009 és 2011 eleje kdzodtt a széles, intenziven fejl6dé és tébb labon allé portfélidban lat-
tuk a nbvekedés és az eredményes mUkddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem kis
részben a vildggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizédo negativ hatéasa miatt — a csdkkend ered-
ménytermeld képességl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci tertletekre vald belépés
koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios névekedés egyUtt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek megfeleléen
szlkségesse valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén térténd reorganizacioja, amely a rovid tavd Uzemi eredményesség eléré-
sét és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavi perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de révidebb tavon
raforditasokkal jard sokelemU portfolié Uzemeltetésével szemben. A reorganizaciot — amelynek kdrében a 2011. dprilis 29-i kdz-
gyllés az igazgatdsagot intézkedési terv elkészitésére is kdtelezte — a 2011Q2-Q3 iddszakban kivanjuk végrehajtani.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl8jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl. A médiapiac, illetve az EMG portfolidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségu reklampiac mérete mindenkor a
belsé fogyasztas fiiggvénye. Onmagaban azonban a GDP névekedése — amennyiben annak 6 tényezéi az exportra termeld
nagyvallalatok — nem eredményezi a belsé fogyasztas egyidejl Iényeges ndvekedését, raadasul a fogyasztdi szokasokat nagy-
ban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezék is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult két évben a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentdsen szlkult, majd ezen a beszdkult szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios lépések — els@sorban a veszteséges Uizletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt arbevétele a 2010-es
éves adatokhoz képest csdkkenni fog. Emellett ugyanakkor azt célozzuk, hogy a masodik félévben a cégcsoport Event Uzletag
nélklli része is a reorganizacios koltségek kiszUrésével mar Uzemi szintl eredmény termelésére legyen képes.

A cégcsoport stratégia mindennapi megvalositasa soran alapveté célunk a médiatermékeink eredmeényesseégenek javitasa, mi-
kdzben folyamatosan keresslk az ésszerl és a reorganizacios céloknak megfeleld ndvekedési lehetdségeket is. Uzleti straté-
giankat a kdvetkez6 mikddési elvekben foglalhatjuk dssze:

Egyedi és vonzo tartalom, erés brandek

A legtébb média brandink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi és az orszagos — az
Event szegmens esetében pedig nemzetkdzi — piacismeret, valamint az egyedi és vonzd tartalmak (a nyomtatott infor-
maciok, online megjelenések, fesztival- és egyéb programok) eléallitasa a kulcsa annak, hogy a kulénféle termékeink
célkdzonségének igényeit kielégithessiik. Igy folyamatosan kutatjuk a piacainkat, elemezzilk a magunk és versenytar-
saink tevékenységének adatait, valamint minden lehetd eréfeszitést megtesziink az alkotdmunka terdletén is annak
biztositasa érdekében, hogy a mindenkor eléallitott tartalmaink a kézdnségiink szamara mindenkor érdekesek, érvé-
nyesek, tartalmasak és szérakoztatdak legyenek és ezen keresztil erésitsik az egyes termékeink marka imazsat és
a cégcsoport kedvezd megitélését.

A nem-digitdlis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztUl

Az elmult években megkezdtik nem-digitdlis tartalmaink digitélis platformokon keresztil torténd kiterjesztését (est.hu,
sziget.hu, stb.). A meglévd digitdlis csatorndk és a technoldgia fejlédésével eldallt vagy eldalld vjabb platformok (pl.
mobil- és tablet eszkdzok) kitling lehetdséget nyUjthatnak majd arra, hogy kézénséglnk Uj mdédokon férhessen hoz-
za tartalmainkhoz. Ez szémunkra Ujabb, a kdz6nséggel kdzvetlen kapcsolatot lehetéve tévd értékesitési csatorndkat
is jelenthet majd egyben.

Hatékony eszkdzok a reklamozok szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb erds6dd versenyben kell részt vennink. A verseny-
ben vald sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelnink kell brandjeink kbzénségét, optimalizalinunk kell
az drazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzdket kell kifejlesztentnk Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdzvetle-
nebb és mérhetébb modon tudjak elérni a célkdzonséglket. Cégcsoportként és a legtdbb terméket egységes portfo-
lioban értékesitve széles korl eszkdzrendszert dllithatunk hirdet8ink szolgalataba, amivel a kevesebb médiatermékkel
vagy kevésbé dsszetett portfolidval rendelkezd versenytarsainknal jobb értékaranyd megoldasokat kindlhatunk.

Az értékesités Uj piaci szegmensekre torténd kiterjesztése
Az er6sddd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencidlis hirdetsi szegmenst fel kell kutatnunk és meg

szdlitanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kelléen kiszolgalt hirdetdi igényt reklam- és marketing esz-
koztarunkkal ki tudunk elégiteni.




I. BEVEZETES

A mikddés hatékonysaganak névelése

Alapvetd fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a lehetd leghatékonyabb médon mikodtesstk. Ezt segit-
heti el§ a reorganizacios folyamat is.
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UZLETI JELENTES

Uj irdnyok keresése a hosszu tavi ndvekedés és értékteremtés érdekében

Ugyan elsédlegesen a rovid tavu teljesitmény javitasara 6sszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk,

hogy a hosszabb tavu ndvekedési lehetéségeket is kihaszndljuk. A legutdbbi idészak legjobb példaja erre a Sziget-ak-
vizicio, amelynek révid tavu hatasai az arbevétel nbvekedésében és az lizemi szintl eredményesség javulasaban mar
2010-ben mérhetdek voltak, mig a hosszabb tavy, Uj fdldrajzi piacokra is kiterjiedd ndvekedési potencial még kiakna-
zasra Vvar.
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UZLETI JELENTES

II. VALLALATI ESEMENYEK ES EREDMENYEK,

KONSZOLIDALT EREDMENYEK

A bazisidszaki jelentésben a Média Uzletdg és az Anyavdllalat (az EST MEDIA Nyrt. és az irdnyftasa alatt allo, konszolidaciés
kérbe vont nem média jellegl befektetések) eseményeirdl és eredményeirdl kildn-kildn adtunk tajékoztatast. A jelen gyors-
jelentésben a Vallalati események és Vallalati eredmények cimU alfejezetekben a telies cégcsoport eseményeit s eredményeit
6sszevont szinten mutatjuk be, tekintettel arra, hogy a cégcsoport a média terileten fejti ki tevékenységének tdlnyomo részét.

I1.1. Vallalati események

A cégcsoport média befektetéseit 8sszefogd EMG Médiacsoport Kft. 2011-es tevékenységét még a korabbi években kialaki-
tott strukturaban kezdte meg, azonban a jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjaig a portfolidjaban jelentds valtozasok alltak
be. Ennek megfeleléen a portfdlid jelenleg négy szervesen dsszetartozd — EMGPrint, EMGIndoor, EMGOnline, EMGMusic — és
egy fuggetlendl mikdédd EMGEvent Uzletagra tagolddik (a Facebook nincsen tulajdonosi és Gzemeltetési hatokdrinkben, kiza-
rélag a magyar reklamfellleteik értékesitésében vehetlink részt). Tekintettel a szlkségessé valt reorganizaciora, az Uzletagak
tekintetében a 2011. év tovabbi jelentds valtozasokat hozhat.

s Event
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A reklampiaci tendencidk negativ hatasai 2011. I. negyedévében is érezhetbek voltak, a rendszervaltozas dta nem tapasztalt
visszaesés tovabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet8i bizonytalansag, a piac erésen
kinalati jelleglivé vald atalakulasa 2011-ben is érzékelhetd, nem csak az EMG portfdlidjaban, hanem a telies magyar médiapia-
con. Az elmult hdnapok makrogazdasagi szabalyozasi eseményei (pl. klldnadok bevezetése) esetlegesen a rekldambldzsék
tovabbi atmeneti csdkkenését hozhatjak magukkal.

= QMg

s Event

Az EMGEvent Uzletag, illetve a Tarsasag legfontosabb eseményeként 2010. november 29-én lezarult a Sziget kft. ak-
vizicidjanak (melyet az Event Uzletdg cim fejezet részletesen bemutat) masodik szakasza. Ez rendkivil jelentds lépés
volt a cégcsoport életében, mert egyfeldl az EMG elérte az 51 szazalékos részesedést, masfeldl az akvizicids folyamat
ezen dllomasakor teljies mértékben a Sziget Kft-be integralddott az eddig 50 szazalékban kildn allé VOLT Fesztival és
Balaton Sound. 2010. november 29-t8| az EMGEvent lzletag a kdzpontja és gyUjtéhelye annak a szakmai tapaszta-
latnak és kompetencianak, amely az elmult 18 év alatt létrehozta és felfuttatta a legerésebb magyar fesztival-portfolidt
és emellett a Sziget Fesztivalt az eurdpai kontinens egyik legnagyobb és legsikeresebb szabadtéri eseményéve tet-
te. Erre a szakmai bazisra és a tébbségi tulajdonos EST MEDIA-csoport t8kepiaci jelenlétére alapozva a Sziget Kift.
az elkdvetkezd években megvetheti a labat a kdrnyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régidban is piacvezetd
fesztivalszervezdvé valhat.
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A Sziget Kft. mikodése kdrében kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megszUletett a jogerds itélet a Sziget
Kft-vel szemben a Budapest Févéros IV. kerllet Ujpest Onkormanyzata felperes &ltal birtokhaboritds megsziintetése
irant inditott perben. A masodfoku birdsag hatalyon kivll helyezte az elséfoku birdsagi itéletét és a pert megszintette.
Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi Birdsag elfogadta a Sziget Kft-nek mar a tdbb évig huzodo elséfoku eljarasban is
felhozott és mindvégig kdvetkezetesen fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott
peres eliarast (amelyben az Onkormanyzat arra irdnyuld kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel
6 dra kdzétt ne tarthasson zenés és egyéb miisoros rendezvényeket az Obudai-sziget tertiletén) masodfokon meg-
nyerte. Ugyanakkor a felperes az Ugyben felllvizsgélati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb Birdsaghoz, amely végzésé-
vel a masodfokon eljart Févarosi Birdsag végzését hatalyon kivil helyezte és a masodfoku birdsagot az érdemi eljaras
lefolytatasara utasitotta. Ennek megfeleléen a Févarosi Birdsag az Ggyben 2011. februdr 4. napjdra targyalast tlzott
ki, amely - figyelemmel a felek kdzott pert lezard egyezség Iétrehozasat célzo targyalasokra - 2011. aprilis 8-ra ha-
lasztasra kerUlt. Id6kdzben, 2011. prilis 7-én a Sziget Kft. megéllapodast kétdtt Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkorméanyzataval. A megéllapodés véglegesen lezarja az Onkormanyzat és a Sziget Kulturélis Menedzser Iroda Kit.
kozott évek dta tartd jogvitat. A megdllapodasban a felek rendelkeznek az Onkorményzat illetékességi tertiletét érinté
hanghatasok kezelésérdl, valamint a felek kozotti tovabbi egyUttmikddeés részleteirdl.
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A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. és a Févarosi Onkorményzat kézétt 2011, janudr 28-4n elvi megdllapodas
szlletett a Sziget Fesztival szinhelyéll szolgald terllet 2011. évi hasznalatrdl, és az ennek alapjan kidolgozott megal-
lapodas-tervezetet a Févarosi Kozgylés 2011. aprilis 6-an jovahagyta.

A tavalyi fesztivalszezon fizetés rendezvényein (StarGarden Fesztival, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Szi-
get Fesztival és kisérérendezvényei, Félsziget Fesztival) majd 700 ezer latogatd vett részt és dsszességikben pozitiv
eredményt hoztak.

Az Uzleti modell szélsGséges Uzleti és gazdasagi kdrnyezetben vald mikddéképessége biztatd képet mutat a (nor-
malizalédo) jovére nézve. 2013-ra, a Sziget Kift. akvizicid zarasanak évére megalapozott célkitlizés lehet a 800 millié
forint kordli EBITDA elérése. Ekkorra az EST MEDIA Nyrt. és részvényesei a Sziget Kft. 75 szazalékat birtokolhatjak
majd, dsszesen legfeliebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor teliesitményfliggd vételar (melybdl 2,55 milliard forint
mér kifizetésre keriilt) ellenében, melyet csdkkenthet majd a Sziget Kft-tél évente kapott osztalék dsszege. Igy a ma-
gyarorszagi piacvezetd fesztivalszervezd cég felvasarlasa - a kapott osztaléekok mértékétdl fuggden - 6,5-7,5-szeres
EBITDA szorzén torténik majd.

A modell mikoéddképességét mutatd tovabbi pozitiv fejlemény, hogy a 2010-es Sziget Fesztivalnak a Vodafone Ma-
gyarorszag Zrt. személyében a Dreher mellett Ujabb fészponzora is volt. A Vodafone tamogatasi déntésében jelentds
szerepet jatszott, hogy a Sziget egyike a — kilféldon is — legismertebb magyar markaknak, a Sziget Fesztival pedig ma-
raigazi ,hungarikumma” valt. Fontos tényezd volt ezen tul az is, hogy a Fesztivalon tobbszazezer, az ujdonsagok irant
fogékony latogato szdlithatd meg. Az emilitett két f6szponzor 2011-ben is fenntartja tdmogatdi jelenlétét.

Az Uzleti modellt erésiti tovabba az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrdl-évre megrendezi a megszokott rendezvé-
nyeit, hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég 2010-ben két jelentds Ujitassal is jelentkezett: a
Sziget Fesztivalon mobiltelefonos percalapu jeggyel, illetve a készpénzmentes és gyorsabb fizetést lehetévé tévé Ba-
laton Sound és Sziget-kartyaval.

A Sziget Kift. tobb évi keresés utan talalt egy Uj, tengerparti rendezvényre alkalmas helyszint. Ezzel megnyilhat a lehe-
t6ség, hogy a marosvasarhelyi Félsziget Fesztival utan egy ujabb kulféldi rendezvény kerUljdn lebonyolitasra, amelyre a
tervek szerint a horvat tengerparton, az isztriai félszigeten kertlhetne sor. Amennyiben a rendezvény megvaldsitasanak
jogi és Uzleti feltételei eléallnak, 2012-ben megrendezésre is kerllhet. A tervezett rendezvény részben a helyi, részben
a régios (olasz, szlovén, osztrak) kdzénséget, részben az ott nyarald turistakat célozna meg programkinalataval.

Egy 2010. decemberi megallapodas szerint 2011-18l a Sziget Kft. fogja megrendezni a Budai Gourmet elnevezésU, hat
éves mulltra visszatekintd gasztro-kulturdlis eseménysorozatot. Ezzel a Iépéssel az Event Uzletdg tovabb ndvekszik. A
lényegességi kiiszob alatti kdltséggel jaro atvétellel egyfeldl béviti a hazai portfdlidjat, masfel8l magat a rendezvényt is
jelentds mértékben tovabb kivanja fejleszteni. Ennek keretében az esemény 2011-t6l a kordbbi értékeit megtartva, de
a meglévd gasztrondmiai rendezvénypalettatdl jelentésen eltérd koncepcid szerint kerll megszervezésre. A Sziget Kit.
az eddigi résztvevdk korét és a tematikat jelentésen kibdvitve, minél teliesebb képet kivan adni a minéségi gasztrono-
mia vilagarol, egyrészt bemutatva az alapanyagoktdl, a termeldkdn at, a kereskeddkig a hattéripar szerepléit és kina-
latat, masrészt a legjobb éttermektd|, a legjobb boraszatokig vagy palinkafézdeékig felvonultatja majd a hazai gasztro
élvonal mar bizonyitott reprezentansait.

2011-ben megujul a 19. alkalommal — és immar 100 szazalékban az EST MEDIA fesztival-portfolié részeként — meg-
rendezésre kerUld soproni VOLT Fesztival. A megujulds egyfeldl arculati, a korabbinal nagyobb hangsulyt fektetnek
majd ezentul a VOLT atmoszférdjara, dekoraciojara, dizajnjara is. Emellett a legfontosabb valtozas a programokra vo-
natkozik: 2011-t6l a VOLT Fesztival a legfrissebb zenéket, aktudlis eléaddkat és DJ-ket, valamint szamos mUfaj klasz-
szikusait vegyesen kivanja felvonultatni, mégpedig tdmegesen (idén egyebek mellett fellép majd a Thirty Seconds to
Mars, Moby és a House of Pain). Ezzel 6sszefliggésben a rendezvény lebonyolitasa is valtozik, az eddigi legnagyobb
programhelyszin, a Nagyszinpad mellett még egy nagy kapacitasu szinpad fogja kiszolgalni a remélhetéen ndvekvd
szamu kdzonséget.
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Egy 2011. marciusi megallapodas alapjan fétamogatd jelenik meg a soproni VOLT Fesztivdlon is, a Magyar Telekom
személyében. A legnagyobb hazai telekommunikacios szolgdltatd mar évek éta a rendezvény tamogatdi kdzott van,
idén az egyuttmUkodés Ujabb lépcséfokaként mar fétamogatoként segiti a VOLT Fesztival sikeres megrendezését. Az
EST MEDIA cégcsoport Event Uzletaganak tobbi nagy rendezvényén (Sziget Fesztival, Heineken Balaton Sound) a

(dp) korabbi években is jelen voltak fétamogatdi szintl szponzorok. A fétamogatoi szintnek a teljes hazai fesztival-portfo-
‘L] lionkban vald betodltése is mutatja, hogy az atalakuld zenei piac fesztival-szegmensének piacvezetd hazai szerepldje-
|— ként — a fizetds hazai rendezvényeinken csaknem 600 ezer latogatd koncentralt elérését nydjtva — egyre hatékonyab-
Z ban tudjuk kiszolgalni retail-orientdlt szponzorainkat és hirdet8inket, ezzel is elésegitve a cégcsoport eredménytermeld

képesseégét.
LLl pessed
d Orvendetes és megtisztel§ a cégcsoport szamara az is, hogy az idei VOLT Fesztival az Eurdpai Unié Tandcsanak Ma-
- gyar Elndksége hivatalos zardbulija is lesz egyben.
L
1 emg

Indoor
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Az indoor reklameszkdzok terlletén a piaci csdkkenés mellett killon negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasz-
talhaté vendégszam csdkkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is erésen csokkenti, igy a reklamértékesités
nehézségei megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikoddés érdekében, a Pesti Est, az EXIT és az or-
szagos Est Lapok logisztikai feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival 6sszevon-
tan latjuk el. A reorganizacio soran az Indoor Uzletag tovabbi racionalizalasa, teljes atszervezése vagy akar a terlletrdl
vald teljes kivonulas is felmerdlhet.

emg

Music

E 2009. V. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uzletaga.
Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerlsitése érdekeében j6tt létre. Célia a
: magas szinvonall programszervezes tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, az igényes és
minéségi magyar eléaddk tamogatasa, tovabba a programszervezék kommunikacidjanak tamogatasa az EMG igen
széles és ismert médiatermékei segitségével. Az Est Music altal kizardlagos booking-megbizassal képviselt zeneka-
] rok és mivészek a magyar zenei élet tobb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd mindséget képvisel a sajat
E terlletén. Mig az Est Music a 2010-es évben tébb mint 200 sikeres koncertet, fellépést szervezett az dltala képviselt
zenekaroknak, a 2011-es év els@ negyedévében — a kdzismert West Balkan tragédia miatt — tevékenysége kissé visz-
szaesett. Ugyanakkor mara a marka ismertté valt a klubéletben, igy joggal bizhatunk abban, hogy a tragikus baleset
' okozta visszafogott koncertszervezdi és szérakozohelyi aktivitas elmultaval, ismét sikeresen folytatodhat majd a te-
vékenysege. Jelentéségénél fogva ugyanakkor nem valdszind, hogy a reorganizaciot kdvetéen onallé Uzletag keretei
; kdzott mUkadjon.

Az eMusic Kft., amely az EST MEDIA Nyrt. Média Uzletagan belill (izemel, jogvédett zene- és mozgdképletoltést lehe-
tévé tévé DRM (Digital Rights Management) és kapcsolodo értékesitési alkalmazasok fejlesztésével, illetve licenszbea-
dasaval foglalkozott. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - Uzemeltetési és fejlesztési szolgaltatasokat
nyujtott piacvezetd on-line médiaszolgaltatoknak. Az eMusic Kft. altal 2006. november 30-an Songo markanév alatt
inditott internetes zenearuhaz tébb mint 40 ezer regisztralt felnasznaldval rendelkezett, kdszénhetéen a tébb mint 1
millié zeneszamot elérd zenei kindlatanak. A 2008-ban elindult negativ vildggazdasagi események sajnos kihatassal
voltak a zenedruhaz muikddésére is, a forgalom az elézé év azonos idészakahoz képest cstkkend tendenciat muta-
tott. Emellett Magyarorszagon az érettebb piacokhoz képest nagyobb aranyu a zeneszamok illegalis letdltése, amihez
részben hozzajarulhat az is, hogy a hazai szabalyozasi kdrnyezet (jogdijak mértéke, felosztasa) sem kedvez az elér-
hetd és versenyképes aru fizetds szolgaltatasoknak. Ezen okok miatt 2011 elsd negyedév végén ezt a tevékenységi
kdrinket beszlntettik.

emg

Online

Az EMGOnline Uzletaganak legfontosabb elemei (est.hu, eco.hu) 2010-t81 megujult formaban mdkddnek. 2011. majus
5-t6l a GMedia értékesiti az EMGOnline tulajdonaban allé médiafellileteket (est.hu, eco.hu, sziget.hu, freeblog.hu). A
Median Webaudit mérései alapjan az EMG online oldalai eddig 6sszességében napi 200 ezer egyedi felhasznalét ta-
laltak meg. A portfoliok egyesitésével az EMG online és a GMedia napi tdbb mint 500 ezer egyedi latogatdra ndvelhe-
ti elérését. Az est.hu, eco.hu, a sziget.hu és a freeblog.hu oldalak kivaldan illeszkednek abba a GMedia altal képviselt
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portfdlioba, amely jellemz&en a fiatalos kdzbnséget célozza meg. A GMedia 2008 ¢ta mikddd, dinamikusan fejlédd
sales house, célkitlizésének féként a ,long tail” oldalak médiaértékesitésének felépitését és az ebbdl szarmazd bevé-
telek folyamatos névelését tartja. A GMedia és az EMGOnline megallapodasa az Ugynokségi értékesitési képviseletre
vonatkozik, a sales house azonban részt kivan venni az EMGOnline hirdetési stratégidjanak kialakitasaban, meguiji-
tasaban is, melynek Iényeges eleme, hogy a jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni a sajat tulajdonud online fellle-
tek értékesitésére, egyrészt mivel itt az értékesités koltségeivel cstkkentett arbevétel (és nem csak a jutalék) marad
nalunk, masrészt a lentebb irtak szerint megvaltozhat a magyar Facebook fellleteknek az online portfélionkban vald
szerepe és jelentésége.
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Az EMGOnline egyik fontos elemeként 2009 aprilisatdl az EMG értékesitheti a Facebook reklamfellleteit Magyaror-
szagon. A vilag legnépszerlibb kdzdsségi oldala, a Facebook magyarorszagi felhasznaldinak szama a 2011. év elején
atlépte a 2,5 millios hatart is. Sajnos az elmult idészakban tdbb szempontbdl is valtozott a Facebook értékesitési po-
litikaja, igy lehetségessé valt, hogy az lgyfelek — illetve az azokat képviseld Ugynodkségek — bankkartyas fizetéssel az
EMG kozbeiktatasa nélkul, online moédon foglalhassanak reklamokat, illetve az amerikai cég — a Google-€l versenyez-
ve ebben — automatizalt kbzponti rendszerein keresztll maga is beszall a fellletek értékesitésébe. llyen koérilmények
kozott elképzelhetd, hogy a jovében ez a terlilet csak kiegészitd elemként fog szerepelni a portfdlionkban az egyéb
médiafelllet értékesitések mellett.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésli projektie az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a vallalati innova-
Cio 6sztbnzése korében 2009 tavaszan Kiirt palyazaton 2009. oktdber végén 94.794.750 forint sszegU vissza nem
téritendd tamogatast nyert el. A 2011 végéig megvaldsitandd fejlesztéssel egy olyan, magyar viszonyok kozdtt is elér-
hetd aru és felhasznaldbarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon kivalthaté a kabel-TV els-
fizetés, és amelyre a nappaliban 1évé 6sszes szdrakoztatasi funkcio telepithetd. A termék sikeres létrehozasa és beve-
zetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz
jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglévé média-portfdlionkat. Az ilyen platformon kdzvetitett reklam - célzott jelle-
génél fogva - magasabb aron volna kindlhato a hirdetéknek. Mindezek miatt média fokuszu tarsasagként is érdemes
felvallaini a technoldgiai fejlesztéssel jard fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott szlk terlleten mikadd
reklamszolgaltaté vallalkozasok kdzé keruini.

= QMJg

s Print

2009 juniusatal mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben meg-
Ujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja. A megujulashoz kap-
csoldddan az eléallitas allandd koltségei — mind szerkesztéségi,
mind gyartasi oldalon — cstkkentek. A 2011-es reorganizacio
egyik legfontosabb feladata lesz, hogy a hagyomanyos print
termékeinken elérhetd fedezet nagymeértékben javuljon. Tekin-
tettel arra, hogy — az EMGEvent (zletagat leszamitva — ez a
szegmens fog legjelentésebben hozzajarulni a cégcsoport ar-
bevételéhez, a fedezet nbvelése megteremtheti a jdvSbeni sta- At
bil és kiegyensulyozott mikodés alapjait. | H I-ﬂ—, .T
R N1ATNVLA

NV

lejuss wi-judnis 1. |

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga folyamatosan névek-
szik, a gazdasagi valsag hatasara az ingyenes lapok olvasdi ko-
zege lathatéan bévil. A 2010 tavaszatdl az EXIT-tel — melyben
20 szazalékos részesedést birtoklunk — kiegészult programma-
gazin-csaladunk lapjait Budapesten hetente 350 ezren, orsza-
gosan pedig kdzel 600 ezren olvassak.

2011 aprilistél magasabb oldalszammal, tébb regionalis tarta-
lommal, Uj minéségben jelennek meg a franchise-rendszerben
mUikddd orszagos Est Lapok (a Pesti Est 19 megyeszékhelyen
megjelend helyi valtozatai). A valtozas az egyre er6s6dd kultu-
ralis turizmust, illetve az Est Lapok célkdzonségének szélesedd
igényeit hivatott kiszolgalni. A tovabbra is orszagosan 19 mutacidban megjelend Est Lapokban ezentdl nemcsak az
adott megye, hanem az egész — a foldrajzi adottsagokat, a régids vasarlasi tapasztalatokat és a rendezvények lato-
gatdi szokasait figyelembe véve meghatarozott - régi¢ programkinalatat és a kiemelt rendezvények ajanléit is megta-
laljak az olvasok. A franchise-partnertink altal végzett tartalmi és terjedelmi fejlesztéssel megujuld orszagos Est Lapok
az eddigieknél is hatékonyabb eszkdzt kindlhatnak a hirdetéknek a févaroson kivil €6 magasabb fogyasztdi statuszu
fiatalok és fiatal felnéttek elérésére, erdsitve ezzel az egész, az EST MEDIA portfélidjaban 1évé, piacvezetd program-
magazin-csaladot (Pesti Est, Est Lapok, EXIT) is.
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A Time Out Budapestet kiadd, nem kizardlagosan EMG érdekeltségben lévé D-E-G Kft-t is érintheti a reorganizacio,
mert célszerlinek mutatkozik, hogy a nagy presztizsd termék jovébeni finanszirozasa egy Uj befektetd bevonasan ke-
resztUl torténjen. A D-E-G Kift. és az orszagos Est Lapokat kiadd franchise partneriink, az Est Lapok Kft. egyuttmi-
koddésének eredményeképpen 2010 marciusatodl elindult a Time Out Pécs, amely a Pécs 2010 Eurdpa Kulturalis F6-
varosa programsorozat lezarasat kévetéen 2011-ben is kiadasra kerll. A fejlesztés az Est Lapok t8bb mint 10 éves
helyismeretére, a Time Out brand nemzetkozi ismertségére és a kilfoldi latogatoi igények terén meglévd tapasztala-
taira alapult.

Az Anyavaéllalati kérben (az EST MEDIA Nyrt. és az iranyitasa alatt allo, konszolidacios korbe vont nem média jellegl befekte-
tések) az EST MEDIA Nyrt. - 8sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - tovabb folytatja a cégcsoport strukturdlis, egypdlu-
sU médiavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszu vagyonkezelési te-
vékenység folyik. Ez az EMG, valamint az EST MEDIA Nyrt. 2007 elétt szerzett nem média jellegU befektetéseinek tulajdonosi
irdnyitasat és ellenérzését foglaljia magaban. Itt zajlik az EMG-t érintd stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti
adminisztracidja és az esetleges akvizicios tevékenység.

Az Anyavéllalat a reorganizacios folyamattdl fliggetlendl is torekszik a portfolidja tisztitasara, amelynek iranya az, hogy az EST
MEDIA Nyrt. média-fokuszu vagyonkezelési tevékenysége korében tulnyomadrészt média-jellegl befektetésekkel rendelkezzen.
Ezzel van &sszhangban - tekintettel arra is, hogy a cégcsoport 6 tevékenységi irdnya a technoldgiardl és informatikardl a mé-
didra helyez&dott at és emiatt a rendkivil eréforras igényes technoldgia-kdvetés sem lenne megoldhato - az a stratégiai déntés
is, hogy a Tarsasag 2011-t6l a megmaradt technoldgiai szolgdltatasait (pl. grid technoldgia) az értékesitési lehetdségek kutata-
sa helyett alapvetéen a cégcsoporton belll fogja hasznositani, pl. az online fejlesztések és szolgdltatasok, valamint a médiate-
vékenységet tamogatd hattér alkkalmazasok terlletén.

11.2. Vallalati eredmények

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA-cégcsoport konszolidalt idészaki Uzemi és EBITDA eredmény szintl adatait, vala-
mint ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva. Sem a 2010Q1-es, sem a 2011Q1-es szamok nem tar-
talmazzak a beszamolasi idészak utan a konszolidacios kérbdl kikerUlt radiocafé Kift. adatait, a 2010Q1-es adatbdl pedig kiszl-
résre kerlltek az akkor még a teljes korl konszolidacioba bevont FM1 Zrt. szamai. A 2011Q1-es adat mar tartaimazza viszont
a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatait is. Mind a bazis-, mind a targyidészaki adatok tartalmazzak még az orszagos kereske-
delmi radids tevékenységhez kapcsolddo sales house arbevételi és kéltségszamait is.

2/A. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditalt gyorsjelentések egyes f6bb mérlegadatainak 6ssze-
hasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2010Q1 2011Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 702 002 549 249 -152 753 22
Uzemi eredmény -175122 -252 860 -17738 -44
Ertékcsokkenés 35 154 45 456 10 302 29
EBITDA -139 968 -207 404 -67 436 -48

2/B. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditélt gyorsjelentések egyes f6bb mérlegadatainak az Anya-
vallalati adatoktdl megszlirt szamainak 8sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2010Q1 2011Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 694 831 545 904 -148 927 -21
Uzemi eredmény -138 638 -222 475 -83 837 -60
Ertékcsokkenés 18 367 32976 14 609 80
EBITDA -120 271 -189 499 -69 228 -58

2010Q1-r6l 2011Q1-re az arbevétel mintegy 150 milli¢ forinttal csdkkent, ami nagyrészt a bazisidészakban egy egyszeri meg-
rendelésnek kdszdnhetden kiugroan jol teljesitett EMGPrint Custom Publishing szegmensének (klildnszamok), illetve az EMGIn-
door targyid6szaki alulteljesitésének tudhatd be. Az arbevételen belll kiemelést érdemel az EMGPrint Uizletag, ami a nyomtatott
piac atlagahoz (-7,8 szazalék) képest tdbb mint 22 szazalékkal jobb teljesitményt nydjtott. Az lzemi eredmény és az EBITDA
mind a telies cégcsoport, mind az Anyavallalati adatoktdél megszUirt szamok szintjén 67-84 millié forint kdzétti mértéklben maradt
el a bazisidészakitdl, amit a bazisidészakban nem szerepl6 EMGEvent (izletag elsé negyedéves értelemszerl — hiszen ekkor a
fesztivalszervezés korében szinte kizardlagosan csak koltségek jelentkeznek — negativ teliesitménye okozott.
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2/C. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditalt gyorsjelentések egyes f6bb mérlegadatainak az Anya-
véllalati adatoktdl és az EMGEvent lizletaganak adataitdl megsziirt szamainak dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2010Q1 2011Q1 Valtozas (E FY) Valtozas (%)
Arbevétel 694 831 527 172 -167 659 -24
{zemi eredmény -138 638 -105 879 32759 2%
Ertékesokkenés 18 367 22958 4591 25
EBITDA -120 271 -65 016 55 255 46

Az EMGEvent adataitdl is megsz(irt szamok mar azt mutatjak, hogy a médiatevékenységlnk mind Uzemi, mind EBITDA ered-
mény szinten 33, illetve 55 millié forinttal avagy 24, illetve 46 szazalékkal javult.

A 2011Q1 negyedévi koltségszintie (arbevétel csdkkentve az lizemi eredménnyel — 2/A. Abra) mintegy 75 millié forinttal alacso-
nyabb mint a bazisidészakban. Ha az EMGEvent bazisidészakban nem jelentkez8 koéltségeit a targyidészaki adatokbol kisz(ir-
juk, ugy a 2011Q1 koltségszintje a 2010Q1 kdltségszintjénél mar mintegy 175 milli¢ forinttal kedvez&bb képet mutat. A folya-
matban 1év8 reorganizacio a koltségszint tovabbi csdkkentését célozza.

Az Anyavdllalati adatoktdl tisztitott szamok (2/B. Abra) nem térnek el lényegesen a konszolidalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy
az Anyavallalati tevékenység modosulasaval (a cégkdzpont tevékenységében a stratégianak megfeleléen a hangsuly a kllsé
megrendeldk felé torténd szolgaltatasnyujtasrdl athelyezéddtt az EST MEDIA cégesoport szamara végzett tulajdonosi iranyita-
si és ellendrzési tevékenységre, illetve az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara) parhuzamosan az ide terhel6dé koltségek is
csokkentek. Az Anyavallalat azonban a folyé kiadasok szempontjabdl — a cégcsoportban betdltdtt szerepénél fogva — tovabbra
is kdltséghely, melynek — szandékaink szerint egyre csdkkend — mikddési koltségeit a Média Uzletagnak kell kigazdalkodnia.
Ugyanakkor a koltségek bizonyos szint ala ésszerlien nem csékkenthetéek, hiszen az intenzivebb tézsdei jelenlét, a cégcsoport
méretndvekedése és ebbdl kdvetkez8en a megndvekedett iranyitd-ellendrzé feladatok ellatasa eréforrasokat igényel.

A gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. Ugyanakkor a javuld makrogazdasagi folyamatok
(@ 2011 els6 negyedévében a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint az el6z8 év azonos idészakahoz képest
2,2 szazalékkal ndvekvé GDP) az év tovabbi részében talan elémozdithatjadk majd a lakossagi fogyasztas névekedését is.

A Kantar Media (korabbi nevén TNS Media Intelligence) 2011 1-3. havi mérései szerint a telies magyar reklampiac — a média-
inflacidval nem szamolva — 2010 azonos id8szakahoz képest mar 2,5 szazalékos mértékl ndvekedést mutatott, de a média-
tipusok kozUl csak a kabeltévés és az online display piac tudott lényegesen erésddni az elmult év azonos idészakahoz képest,
36,6 illetve 18,7 szazalékkal. A televizids piac 16,9, a folydiratok piaca 7,7, a napilapokeé 7,9, a kdzterlleti piac pedig 11,2 sza-
zalékos visszaesést konyvelhetett el a 2010Q1-es adatokhoz képest. Ezek az adatok nem az egyes hirdetési fellletek altal nyuj-
tott kedvezmények utan kialakuld tényleges — a listaaraknal Iényegesen alacsonyabb — bevételeken alapulnak, hanem a meg-
jelent hirdetések listadaraival szamolnak (a 2010-es listadras teljes reklampiaci becslés egyébként 628,46 milliard forint volt, mig
a nettd koltéseket csak 161,71 milliardra becsUlték, azaz a nettd koltés / listaaras koltés atlagos reklampiaci aranya 26 szaza-
lék koruli).

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig maodosult,
de alapvetéen azt a mintat kodvette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javuld-hullamzdé év kdzbeni teljesitmény utan a
Média Uzletag végsd soron az év utolsé hénapjaiban realizélta az drbevétel és a profit legjelentésebb részét. 2011-t8l azonban
figyelembe kell vegylik azt is, hogy az EMGEvent lizletag arbevételi szamai teliesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb rész-
ben a mindenkori Q2-Q3-ban - a fesztivalszezonban, illetve a megel6z6 idészakban — jelentkezik az arbevétel. Az alabbi dbra a
historikus adatok, a reorganizacios valtozasokkal (elsésorban a radids értékesitési tevékenység megszlinésével) és az EMGE-
vent Uizletag tevékenységével is szamold 2011-es becsUlt éven bellli arbevétel megoszlast mutatja be.

3. Abra: A cégcsoport drbevételének éven beliili becstilt negyedéves eloszldsa 2011-ben, negyedévenként az éves drbevétel
szdzalékaban

Az arbevétel éven belili becsiilt negyedéves
eloszlasa 2011-ben
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Az elkdvetkezd id6szakban reorganizaciot hajtunk majd végre annak érdekében, hogy a cégcsoport Event Uzletagon kivali ré-
sze is Uzemi nyereséget termeljen. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott és
a racionalizélas soran fennmaradd média-portfolionk késébbi fejlédési és nbvekedési lehetdségei is fenntarthatdak maradjanak.
Ennek keretei kozbtt kiemelt figyelemmel leszink az EMG média-portfolidjanak az EMGEvent lzletaggal vald szakmai egyUtt-
mUkodésre, illetve az annak fejlesztésében vald részvételre.

A reklampiac éven bellli historikus ciklikussaga a 2011-es évre is prognosztizalhatd, azonban a hirdetéi aktivitas és ezen ke-
resztll az idészakrdl id8szakra t6rténd volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozat-
lansaga — a valsag redlgazdasagi elhuzddasa — esetére és a reorganizacios célokat figyelembe véve az EMG 2011-es minimum
programja az, hogy az Event lzletag nélkili média-portfolioban az év masodik felében a reorganizacio egyszeri kdltségeit nem
szamitva Uzemi nyereséget termeljink, az EMGEvent Uzletaggal egyUtt pedig 2011-es célunk az, hogy a cégcsoport reorgani-
zaciot kdvetd konszolidalt arbevétele — a reklampiac teljesitményétdl figgéen — az 5,5 és 6,5 milliard forint kdzotti tartomanyban
legyen és a csoport Uzemi szintl eredményessége is intenziv médon javuljon.

A nemzetgazdasag 2011Q1-es kismértékben ndvekvd teliesitménye ugyan biztatd, de az elemz8k tovabbra sem jeleznek gyors
UtemU gazdasagi fellendulést. Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarlderd csok-
kenésével parhuzamosan a fizetds sajtdtermékeknél megfigyelhetd cstkkend olvasottsag a legféképpen ingyenes termékek-
bdl allé EMG-portfolio mért részében éppen ellenkezd hatassal, az olvasdészam ndvekedésével jart, ami a fellleteinket hirdetdi
szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithetéve teheti.

11.3. Konszolidalt adatok

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport 2010Q1/2011Q1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb mérleg-
adatainak dsszehasonlitasat. Sem a 2010Q1-es, sem a 2011Q1-es szamok nem tartalmazzak a beszamolasi idészak utan a
konszolidacios korbdl kikerult radiocafé Kft. adatait, a 2010Q1-es adatbdl pedig kiszUrésre kerlltek az akkor még a teljes kord
konszolidacioba bevont FM1 Zrt. szamai. A 2011Q1-es adat mar tartalmazza viszont a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatait
is. Mind a bazis-, mind a targyiddszaki adatok tartalmazzak meég az orszagos kereskedelmi radios tevékenységhez kapcsolddo
sales house arbevételi és kdltségszamait is.

4/A. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb mériegadatainak 6sszehasoniitasa

Megnevezés / E Ft 2010Q1 2011Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 702 002 549 249 -152 753 -22
Uzemi eredmény -175122 -252 860 -17738 -44
Ertékcsokkenés 35154 45 456 10 302 29
EBITDA -139 968 -207 404 -67 436 -48
Adozott vallalkozasi eredmény -156 993 -223 856 -66 863 -43

4/B. Abra: A 2010Q1 és 2011Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések fébb, az EMGEvent (izletdg szdmaitd!
megszlrt merlegadatainak 8sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2010Q1 2011Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 702 002 530 517 -171 485 24
Uzemi eredmény 175122 -136 264 38858 22
Ertékcsokkenés 35154 35438 284 1
EBITDA -139 968 -100 826 39142 28
Adozott vallalkozési eredmény -156 993 -153 036 3957 3

2010Q1-rél 2011Q1-re az arbevétel mintegy 150 millid forinttal, az EMGEvent adataitdl megtisztitva pedig mintegy 170 millié
forinttal csdkkent, ami nagyrészt a bazisidészakban egy egyszeri megrendelésnek kdszonheten kiugroan jol teljesitett EMGP-
rint Custom Publishing szegmensének (kllénszamok), illetve az EMGIndoor targyidészaki alulteljesitésének tudhato be. Az ar-
bevételen belll kiemelést érdemel az EMGPrint (zletag, ami a nyomtatott piac atlagahoz (-7,8 szazalék) képest tdbb mint 22
szazalékkal jobb teljesitményt nyujtott. Az Gzemi eredmény, az EBITDA és az addzott vallalkozasi eredmény 67-78 millié forint
kozotti mértékben maradt el a bazisiddszakitdl, amit a bazisidészakban nem szereplé EMGEvent lzletag elsd negyedéves ér-
telemszer( — hiszen ekkor a fesztivalszervezés korében szinte kizardlagosan csak koltségek jelentkeznek — negativ teliesitmé-
nye okozott. Ha az EMGEvent adatait kiszdrjlk, gy 2010Q1-r6l 2011Q1-re az Uzemi eredmény és EBITDA sorok csaknem 40
millié forinttal, mig az addzott eredmény sor 4 millié forinttal, 22, 28, illetve 3 szazalékkal javult.

Az elmult két évben megtapasztalt szinte dllando valsaghelyzetet, illetve a jelenleg folyd reorganizaciot a Tarsasag minden valo-
di és latszdlagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetéen készen all majd arra, hogy
a makrogazdasagi folyamatok javuldsa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaer8sodd reklamkoltésekbd! profi-
talhasson. A Tarsasag a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként reprezentald cégesoportként miikadik. Nalunk
az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathatd, latogathato), az Gzleti dontések eredmeényei kbnnyen és
gyorsan lemérhetéek. Ebbdl adéddan nem véletlentl népszerd a vilag fejlettebb tékepiacain a médiacégek tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes Kozgydlés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a Kézgyu-
lés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdosagat sajat részvény vasarlasara az EST
MEDIA cégcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, to-
vabba a Tarsasdg altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizélasa céljabdl.

Az Igazgatdsag a fenti felhataimazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kozétt, tébb
részletben, minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridés véte-
li kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkeénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényen-
kénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére,
2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére, 2009. december 17-én 126 forin-
tos részvényenkeénti atlagaron 2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. ju-
niusi hatariddre, 2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkeénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010. szeptember
17-én 2010. decemberi hatariddre 103,4 forintos részvényenkénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. marciusi hataridére
96,5 forintos részvényenkeénti atlagaron, illetve 2011. marcius 11-én 2011. szeptemberi hataridére 87,5 forintos részvényen-
kénti atlagaron gorgetett tovabb. A Tarsasag a sajat részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab torzsrészvénynek megfe-
leld) vételi kontraktusbdl 140 darab (1.400.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. prilis 8-an 59,71
forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 30 darab (300.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011.
aprilis 11-én 54,17 forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontrak-
tust adott el 2011. aprilis 18-an 39,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, majd tovabbi 5 darab (50.000 darab térzsrészvénynek
megfeleld) kontraktust adott el 2011. prilis 28-an 42,2 forintos részvényenkénti atlagaron. A tranzakciokra tézsdei Ugyletek ke-
retében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerllt sor. Az Ugyletek eredményeképpen az
EST MEDIA Nyrt. jelenleg 6sszességében 30 darab (300.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) hataridds vételi kontraktussal
rendelkezik sajat részvényei tekintetében. A lezart Ugyletek vesztesége a 2011Q2 gyorsjelentésben jelenik majd meg.

A Tarsasag lgazgatdsaga — a kdzgyUléstdl kapott felhatalmazésaval élve — 2010. november 22-i és 2010. december 21-i hata-
rozataival a Tarsasag alaptékéjét 5,851 milliard forintrdl 6,851 milliard forintra zart kérben, 120 szazalékos arfolyamon kibocsa-
tott részvényekkel felemelte. A cégbirdsag az alaptéke-emelést 2011. januar 3-an bejegyezte. Az Ujonnan kibocsatott részvé-
nyek 2011. februdr 22-én bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt6zsdére.

A Tarsasag 2011. januar 6-an rendkivili kdzgyUlést tartott, ahol Uj tagokat, illetve tagot valasztottak a Felligyeld Bizottsagba és
az Audit Bizottsagba. Dr. Nobilis Kristof felligyeld bizottsagi tag tisztségérdl 2011. marcius 30-an, Mester Zoltan igazgatosagi
tag tisztségérdl 2011. aprilis 15-i hatallyal lemondott.

A Téarsasag 2011. februar 28-an is rendkivili kdzgyUlést tartott, amely mddositotta a Tarsasag cégnevét. A Tarsasag Uj cég-
neve: EST MEDIA Vagyonkezel§ Nyilvanosan Mikédd Részvénytarsasag, Uj roviditett cégneve: EST MEDIA Nyrt. A kdzgyllés
hatarozott arrdl is, hogy a Tarsasag részvényeinek egyenkénti névértékét 100,-Ft-rol 1.000,-Ft-ra modositja, és ezzel 6ssze-
flggésben a Tarsasag alaptékéjét képezd részvények darabszamat 6.851.000 darab részvényben dllapitotta meg. A kézgydlés
dontést hozott a fentiekben emlitett sajat részvények vasarlasara vonatkozo felhatalmazas meguijitasardl is. Az elhatarozott cég-
valtozasokat a cégbirdsag 2011. marcius 30-an bejegyezte. A részvények dsszevonasara iranyuld folyamatra varhatdéan 2011
juniusanak masodik felében kerllhet sor.

A Tarsasag 2011. dprilis 29-i éves rendes kdzgyllése — a szokasos éves hatdrozatok elfogadasan tul — kételezte az igazgato-
sagot intézkedési terv készitésére, és arra, hogy 6sszehivia a Tarsasag kdzgyUlését annak elfogadasa végett. Az igazgatdsag
a kozgyllés dontése értelmében az intézkedési tervben javaslatot tesz majd azokra az intézkedésekre, illetve bemutatja majd
azokat a lépéseket, amelyek azt célozzak, hogy a Tarsasag az Event Uzletagan kivili médiatevékenysége kdrében is pozitiv, év-
rél évre ndvekvd szintl Uzemi eredmény elérésére legyen képes a 2011. és az azt kdvetd években. Az Igazgatdsag javaslata ki
kell majd térjen arra is, hogy a Tarsasag muikddése és jovdbeli terveinek megvaldsitasa milyen finanszirozast igényel, valamint
arra is, hogy melyek azok az Uzletagak, amelyek rovid- vagy kdzéptavon varhatéan nem képesek eredményesen mikddni, és
javaslatot kell majd tegyen ezek tovabbi kezelésére. Az intézkedési terv készitése folyamatban van, az arrdl targyald kdzgylés-
re varhatéan 2011. junius masodik felében kertl majd sor.

Mar a reorganizacios célokkal 6sszhangban a cégcsoport 2011. dprilis-majusaban megkezdte a radids- és az ahhoz kapcso-
|6do értékesitési tevekenységének leépitését. Ennek keretében — a cégcsoportot finanszirozd pénzintézet jovahagyasatol flug-
géen — 2011. 4prilis 15-én értékesitésre kerllt a NeoFM orszagos kereskedelmi radiot Uzemelteté FM1 Zrt-ben meglévd 25
szazalékos részesedésiink a tdbbségi tulajdonos részére és egyuttal megszintettik a NeoFM reklamidejének értékesitésé-
re, illetve a kuldnféle adminisztrativ szolgdltatasokra vonatkozé megallapodasokat is. 2011. majus 6-an a lényegességi kiiszéb
alatti eladasi aron értékesitésre kerllt a 2011. februar 25-én a cégcsoportba kertilt KV Barat Kft. és ezen keresztll az annak
egyszemeélyi tulajdonaban allo, a radiocafé 98.6 radidadot mikodtetd radiocafé Tomegkommunikacios és Kulturdlis Szolgalta-
16 Korlatolt Felelésségu Tarsasag is. Az elébbi lgylet szamviteli hatasa a 2010-es beszamoldban kerdlt rendezésre, az utébbi
értékesités szamviteli hatasa pedig — az operativ szinten jelentkezd jelentds és azonnali kdltségmegtakaritas mellett — mintegy
180 milli¢ forintos veszteség lesz, amely a 2011Q2-t terheli majd.
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11l. A BESZAMOLASI IDOSZAK

EGYEB JELENTOS ESEMENYEI

A Tarsasag 2011. aprilis kbzepén — a cégcsoportot finanszirozd pénzintézet jovahagyasatdl fliggden — a reorganizacios 1épés-
sorozat keretében szerzddeést kotott azon 300 millié forintos, révid lejaratu kodlcsdnnek a 2012. aprilis 15-ig torténd meghosz-
szabbitasardl, amely — ahogy azt korabban mar kdzzétettlik — a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicids folyamat soran 2010.
november 29-i esedékességgel teliesitett vételarrész egyik forrasa volt.

1ll.1. Részvény adatok

A Térsaség részvényei tovabbra is a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,A” kategdridjdban forognak, immaér nyolcadik idd-
szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban vald folyamatos részvétel mellett. Bar 2011 elsé negyedévében az atlagos
napi forgalma nem érte el a 100 milli¢ forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem mindsul likvid érték-
papirnak, az EST MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjan tovabbra is a BET legnagyobb forgési sebességi tézsdei részvé-
nyeinek egyike.

5. Abra: a BUX és econet.hu (EST MEDIA) részvény arfolyaménak alakuldsa 2011Q1-ben (portfolio.hu adatok)

a BUX és az econet.hu részvény zaroarfolyamanak
alakulasa
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Az econet.hu részvények 2011 elsd negyedévi atlagos napi forgalma 37 milli¢ forint volt. A januar 3-i nyitéar 90 forint, a mar-
cius 31-i zardar 68 forint volt.
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A Média Uzletag konszolidacidba telies kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrdsa a reklamok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végeén jelentds megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vildggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erdsodtek, illetve a 2010-es évre is athuzodtak, érez-
het&en visszavetve a teljes reklam-, és ezdltal a médiapiac teljesitmeényét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakuldsa jol mutatja az dgazatban tapasztalhaté valsaghatasokat: amig a teljes piac reklam-
koltése a Magyar Reklamszovetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban tébb mint 7 szazalékkal
nétt az el6zb évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szdzalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligence
listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csOkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras és a nettd bevételek visz-
szaesése kozotti kildnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUkdlt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a ko-
rabbindl jelentésen magasabb engedményeket adtak a hirdetéknek. 2009-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozé becslése
a TNS Media Intelligence listadras mérésének minddssze 28 szazaléka volt, azaz a listadarakhoz képest az atlagos kedvezmeény-
szint 72 szazalék volt a magyar piacon.

2010-ben a Kantar Media (a korabbi TNS Media Intelligence) listaarakat figyelembe vevd felmérése szerint a teljies magyar hir-
detési piac (napilap, folydirat, indoor, kdztertlet, online, radid, mozi, kabeltéve, televizid) 7,2 szazalékkal mar ndvekedni tudott,
azonban amennyiben a teljes televizids piacot kivesszik ebbdl a kdrbdl, akkor az un. Non-TV piac mar csak 0,8% emelkedést
mutat, azaz stagndl. A Magyar Reklamszdvetség tényleges reklamkdltéseket tartalmazoé 2010-re vonatkozo becslése szerint a
piac — az ujonnan piacra 1épd szereplék adatainak kiszlrésével — kismértékl tovabbi cstkkenést mutat, ebbdl lathatd, hogy a
médiatulajdonosok a listadrakbdl a 2009-es atlagos 72 szazaléknal is nagyobb kedvezményt adtak a hirdetéknek. Ez jél mutat-
ja, hogy a reklampiacon 2010-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kulonféle nemzetkdzi elrejelzések (ZenithOptimedia, Carat, Magnaglobal) 2011-re egydntetlien névekedést varnak, a région-
kat illetéen 5-10 szazalékos mértékben. A ndvekedést azonban féként a televizids és az online szegmensben varjak, a maga-
zin- és a radios piacon lassabb bdvilést, esetenként kisebb csdkkenést jeleznek elére. A teliesség kedvéért tegylik hozza, hogy
a nyomtatott sajtoreklam piacanak visszaesése 6sszefliggésbe hozhatd a romld olvasottsagi trendekkel is, ami az EMG portfdli-
6ba tartozd féként ingyenes termékekre nem igaz, ezeknél a valsag hatasa éppen forditott volt, névekvé olvasottsagot hozott.

A 2011. évi reorganizacio soran a belsé folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenndnk.
A magazinpiac

A magazinpiac egyértelmlien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ reklamkdltési adatai alapjan a telies sajtorek-
lam piac 2010-ben 6,8 szdzalékos cstkkenést realizalt, és ezzel 46,6 milliardos értékre volt tehetd. A Kantar Media
2011Q1-ben 7,7 szazalékos csdkkenést jelez 2010Q1-hez képest a folydiratok piacan. Az EMG tovabbra is az ingye-
nes programmagazinok vezetd kiadoja. Az EXIT értékesitési joganak megszerzésével az EMG az dltala értékesitett ter-
meékekkel a telies sajtopiac még fontosabb szerepljévé valt, részesedése 2011Q1-ben meghaladta a 4 szazalékot.

Mikdzben 2011Q1-ben a telies nyomtatott sajtopiac listadras bevételei 7,8 szazalékkal csdkkentek, a kilénszamok
nélkdl tekintett EMGPrint arbevétele 14,6 szazalékkal nétt. Ugyanakkor a kilénszamok (Custom Publishing) teriletén
egy egyedi megrendelés miatt a 2010Q1 rendkivil erés volt, mintegy 80 millié forinttal szarmazott ekkor tobb arbe-
vétel innen a 2011Q1-hez képest.

Az online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejlédd szegmense a médiapiacnak, a teljes online piac nettd bevételei 2010-
ben 17 szazalékkal néttek az MRSZ becslése alapjan. A piac névekedését nem csak a meglévé szerepldk, hanem a
mérésbe Ujonnan belépd médiumok kdre is taplalja. Az online piac 2011Q1-ben listaaron mérve 18,7 szazalékkal nétt
a 2010Q1-hez képest, mig az EMGOnline arbevétele csaknem 59 szazalékkal nétt, elssorban a Facebook magyar
reklamfellleteinek kdszénhetden. Ezen belll a sajat tulajdonu online fellileteinkhez kapcsolddo arbevétel ugyan ennél
kisebb mértékben, de még szintén a piaci atlag felett, 26,1 szézalékkal nétt 2010Q1-rél 2011Q1-re.

Az indoor piac

Az indoor piac a 2009-re jelentdsen, tdbb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szazalékos csokke-
nést kdnyvelhetett el. Sajnos a csdkkenés 2011Q1-ben Ujraerésddott, a 2010Q1-hez képest a Kantar Media listadaron
-67,9 szdzalékot mutat ki. A drasztikus valtozas elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad
az indoor, ugyanakkor az EMG szamara kuléndsen hatranyos tendencia, hogy a HORECA szegmensbdl attevédik a
megmarado reklamkaltés is az ,instore” terliletére, azaz a bolti megjelenésekre (elsésorban a hipermarketekben). Az
EMGiIndoor Uzletaganak bevételeit ez jelentésen érintette, hiszen itt szinte pontosan a piaci atlagnak megfelels, 67,8
szazalékos bevételcsdkkenést realizaltunk 2011Q1-ben 2010Q1-hez képest (ez a szam még akkor is igen szomoru,
ha az indoor az EMG teljes arbevételnek kevesebb mint 2,5 szazalékat adja).
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A broadcast (radiés) piac

Ugyan a radiés piacrdl a Tarsasag a beszamolasi idészakot kdvetden teliesen kivonult, mégis érdemes roviden be-
mutatni a piac helyzetét, illetve a kivonulas okait. A valsag talan ezen a terlleten volt legerésebben érezhetd: a radi-
Os piacon a 2009-es év nettd hirdetési aron szamolva tébb mint 30 szazalékos zuhanast hozott, amit 2010-ben egy
Ujabb, csaknem 13 szazalékos esés kovetett. Ez utdbbihoz nagyban hozzajarult az is, hogy 2009 végén a két orsza-
gos kereskedelmi frekvencian Uj szerepldk jelentek meg. Az ekkor végbement valtozasok és az ugyanekkor atalakuld
mérési modszertan valtas miatt a hirdeték egy része elfordult a radids hirdetési formaktél. 2010 masodik felétdl az Uj
médiatbrvény és a lejard frekvencidk Ujrapdlyaztatasa kordli bizonytalansag a piacra vjabb Utést mért. Jelenleg tobb,
mar lejart frekvencidju radidadd is az Uj palyazatok kiirdsaig 60 naponkénti hatdsagi hosszabbitasokkal mikodik, ami
nem szolgélia a stabil é&s megbizhatd tizletmenetiket. Osszességében az elézéekben leirt koriilmények felfokozott pi-
aci versenyhez, ésszerdtlentl magas kedvezményszintekhez vezettek, ami hosszabb tavra az egész radids piacot hir-
detdi szempontbdl leértékeli.

A fenti folyamatot jol illusztralja, hogy mig a telies magyar reklampiacon a nettd ar/listaar arany 2008-ban 33,5 sza-
zalék, 2009-ben 27,8 szazalék, 2010-ben pedig 25,7 szézalék volt, addig a radids piacon ugyanez a viszonyszam a
hirdetési forma leértékelédésével parhuzamosan 23,7 szazalék, 18,9 szazalék és 16,4 szazalék volt, azaz 2010-ben
egy radios reklamot a listaarhoz képest atlagosan 83,6 szazalék kedvezménnyel értékesitettek (és az olld 2011-ben
varhatdan tovabb nyilik), szemben a teljes reklampiacra jellemzd 74,3 szazalékos kedvezményszinttel. A radios piac a
2008-as nettd 11,71 milliard forintos szintrél 2010-re nettd 7,14 milliard forintra szdkdilt.

Ezeket a kérilményeket még a legnagyobb szerepldk is megszenvedték, a Slager Radid példaul a 2008-as csucs-
évében elért 4,18 milliard forintos arbevétel és 1,37 milliard forintos Uzemi eredmény utan a 2009-es évben — parhu-
zamosan persze a piac csOkkenésével — mar csak 2,61 milliard forint arbevételt és 513 ezer forintos Uzemi eredményt
tudott felmutatni. Ugyanezen a frekvencian 2010-ben — historikus hallgatottsagi adatok hianyaban, lényegesen ma-
gasabb frekvencia dijjal és bizonytalan piaci helyzetben — mar csak Iényegesen kisebb, a kéltségek szintjét el nem éré
arbevétel realizalasara volt lehetéség.

A piac elemzése alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a radids piac megszilardulasara és a radids hirdetési
forma presztizsének javulasara a korabbi 2011-es varakozasainkkal szemben még legalabb 2012-13-ig nem fog sor
kerlini. A jelen gyorsjelentés kdzzétételéig mar leépitésre kerdlt radids Uzletagunk egyik része (a radiocafé Kft.) 2009
6ta mintegy 250 millié forintos Uzemi veszteséget termelt, mig a masik része, a 2009 év végén létrehozott FM1 Zrt.
2010 év végeig csaknem 770 millio forint Gzemi veszteséggel zarta a piaci bevezetés idészakat. Sajnos az el6z8ek-
ben 8sszegzett piaci helyzet miatt révid tavon ezen a terlleten — sem a radios tevékenység szintjén, sem a radios ér-
tékesitési tevékenység szintjén (ahol értelmezhetd eredmény csak a radids koltségszintet megkdzelitd vagy megha-
ladd radios arbevétel termelése utan keletkezne) — nem varhaté eredményes mikddés. Emiatt a radiods Uzletagunk
a nyereségtermelési képesség eléréséig, illetve visszaszerzéséig folyamatos tulajdonosi finanszirozasra szorult volna,
ami nem szolgdlna a révid tavu Uzemi eredményesség helyredllitasanak céljat, igy az lzletag leépitése mellett kellett
déntendnk.
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Az EMGEvent Uzletagaval, amely a Sziget Kift. tevékenységét fedi, kildn is foglalkoznunk kell, hiszen ez a terilet felelés a cég-
csoport arbevételének legnagyobb részéért.

V.1. A Sziget-akvizicio

A Sziget Kft. jelenleg 51 szazalékban van az EMG tulajdonaban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november 27-én Iétrejott és
azodta tobbszoér modositott akvizicids program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szazalékot vasarol majd meg.

Az eddigi akvizicios lépések soran elészdr 2008-ban 26 szazalék kerllt megvasarlasra 1,1 milliard forintos vételarért. Tovabbi 25
szézalék kerUlt megvasarlasra 2010. november 29-én, amikor az EMG a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. felé teljesitett
mintegy 1,45 milliard forintot. Emellett a felvasarlasra vonatkozd szerz&dések szerint a Volt Invest Kft-nek jard 1.000.000 darab
econet.hu részvénybdl 211 forintos elszamoldaron atadott 500.000 darabot, mig a fennmaradd 500.000 darab részvényt a ké-
s@bbiekben fogja atadni. Ezzel az EMG 51 szdzalékos tulajdonossa valt a Sziget Kft-ben. A felvasarlasi tranzakcid részeként a
Sziget Kft. torzstékéje is felemelésre kerdlt, melynek keretében a Sziget Kft. 100 szazalékos tulajdonaba kerUlt a VOLT Event
Kft., amely a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound Fesztival 50 szazalékos jogtulajdonosa. Ezzel a két érintett
fesztival az eddigi 50 szédzalék helyett 100 szazalékban a Sziget Kft. érdekeltségébe kerlilt.

Az EMG 2010. november 29-i teljesitésének forrasa egyrészrél az econet.hu Nyrt. 2010. november 22-én 120 forintos kibocsa-
tasi arfolyamon elhatarozott alaptéke-emelésébdl befolyt 1,2 milliard forint, illetve kisebb részben egy 300 millié forintos — azéta
2012. aprilis 15-ig meghosszabbitott — rovid lejaratu kdlcsdn volt.

A Sziget Kift. tulajdonosi szerkezetének atalakulasaval egyUtt a cég vezetése is kibdvlilt: az eddig Gerendai Karoly és Takacs
Gabor urak (a Sziget Fesztival f8szervezdi) lgyvezetésével mikddott tarsasagot a jovében a Flldp Zoltan és Lobenwein Nor-
bert urakkal (a VOLT Fesztival alapitéi és a Balaton Sound f8szervezdi) kiegészult négyfés szakmai team fogja iranyitani. Az ak-
vizicios folyamat 2010. november 29-i eseményei soran az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. megerdsitették azt
a kdzds célkitlizést is, hogy a Sziget Kft. portfélidja a lehetéségekhez képest mar az akvizicids folyamat 2013-as lezarasaig is
Uj rendezvényekkel bévilion és pontositottak az ilyen rendezvények bevezetd évi adatainak az évenkeénti teljesitmeény-elvarasok
korében térténd elszamolasanak szabalyait.

A felvasarlas tovabbi lépéseire a Sziget Kft-vel szemben tamasztott EBITDA elvarasok alapjan, azoktdl figgd meértéku vételaron
kerll majd sor. Ennek eredményeképpen a fentiek szerinti szakmai vezeték tulajdonaban allé Szigerta Invest Kift. és Volt Invest
Kft. egyUttes részesedése a jelenlegi 49 szazalékrol 25 szazalékra csdkken majd, ami az akvizicids folyamat 2013-as lezarasat
kovetden is biztositani fogja a mindenkori kbzvetlen menedzsment érdekeltséget.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

6/A. Abra: EBITDA elvdrasok és fizetési kotelezettségek alakuldsa Mft-ban

2010 2011 2012 2013
EBITDA elvarasok 501,2* 597,8-672,8* 680-780** 780 felett
fizetesi kotelezettségek 798,5"** 398,4** 1070,6*

* csOkkentve a StarGarden Fesztival veszteségével, az EMGEvent lizletdg 2010-es adatai alapjan mar teljeslt elvaras
** csOkkenhet az adott évben bevezetett Uj rendezvény esetleges veszteségével, de legfeliebb 100 millié forinttal
*** a megel6z8 évi EBITDA elvaras maximalis teljesllése esetén fizetendd Osszeg

A fenti 6/A. Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és 2011-es ered-
ményelvarasok (atlagosan évi 324 millié forintos EBITDA) 10 szazalékon fellli tulteljesitése esetén ezen fesztivalok eladdi nagy-
sagrendileg nem lényeges dsszegl prémium vételarra valhatnak jogosultta.

Az EMG-nek a Sziget Kft-ben torténd részesedés-szerzése évenként az aldbbiak szerint alakult, illetve alakul majd a jovében.

6/B. Abra: részesedés-szerzési (itemezés

2008 2010 2011 2012 2013

részesedés mértéke az adott évi fizetési kdtelezettség

o . 26% 51%* 63% 69% 75%
teljesitése esetén

* jelenlegi allapot
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Tekintettel arra, hogy a cégcsoport 201 1-es reorganizacioja kiterjed majd a finanszirozas atstrukturdlasara is, el6fordulhat, hogy
a Sziget Kft. akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcio tovabbi folytatéasa részben vagy egészben korlatokba Utkdzik majd. llyen eset-
ben, ha az EMG részérdl nem kerline megfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzo akvizicié szerint 2011-ben, 2012-ben vagy
2013-ban esedékes vételdr, ugy az EMG tagsagi jogai a Sziget Kft-ben csdkkennének a kdvetkezdk szerint. Amennyiben az EMG
a Szigerta Invest Kft. elado részére teliesitendd vételarrész medfizetésével esik 90 napot meghaladd késedelembe, Ugy tagsagi jo-
gai 49 szézalékra szallnanak vissza, azzal, hogy amennyiben az EMG a nem teljesitett vételarat a soron kdvetkezd vételarrész ese-
dékesseégéig megfizeti, Ugy tagsagi jogai helyredlinak, amennyiben nem teljesiti ezen idépontig, Ugy a Szigerta Invest Kft. eldllhat
az akvizicios folyamat tovabbi részétdl. Amennyiben az EMG a Volt Invest Kft. eladd részére teljesitendd vételarrész megfizetésével
esik egy hénapot meghaladd késedelembe, Ugy tagsagi jogai 2,35 szézalékkal csdkkennének.

Figyelemmel a reorganizacios folyamatra és a Sziget Kift. Ugyvezetbje, Gerendai Karoly Urnak a Tarsasag 2011. aprilis 29-i kdzgyu-
lése kapcsan tett kijelentésére, miszerint

.»...a pénzlgyileg is stabil tulajdonosi hattér a Sziget szamara is fontos tényezd, egyfeldl a csoport tagjaként, masrészt —
a Sziget tobbi tulajdonosan keresztll — az EST MEDIA részvényeseiként is. Ezért az EST MEDIA dltal tervezett reorgani-
Zacios terv kialakitasat és megvalositasat tdmogatjuk, bizunk sikeres végrehajtasaban. Ennek érdekében, ha szlikséges
egyutt gondolkozunk és dolgozunk a menedzsmenttel, mivel az egyittmikddésben latjuk az optimalis megoldas lehetd-
ségét magunk és minden részvényes szamara.”

az EMG térgyalasokat kezdett a Sziget Kift. t6bbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport és a
felek kolcsonds érdekeit szolgald megoldasi lehetdségek feltarasa végett.

V.2. A Sziget-akvizicio jelentésége

A 2009-es és 2010-es fesztivalszezonok nyereségessége jol mutatja, hogy a Sziget Kft. Gzleti modellje a gazdasagi valsag ko-
riiményei kdzott is mikoddkeépes. A fesztivalok pozitiv mérlege és fejléddképessége (Uj szponzorok szerzése, Uj szolgaltatasok
bevezetése, tovabbi kilfdldi terjeszkedés lehetdsége, stb.) a finanszirozdi és tékebefektetdi kdrok szamara is komoly indikaciot
adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szdrakoztatd tevékenység minden egyéb (iddjaras, kdzlekedés, stb.) kockazat el-
lenére is stabil és megbizhato profittermelésre képes.

A Sziget-akvizicié tobb szempontbdl is illeszkedik az EMG-hez és tevékenységéhez. Egyfeldl a Sziget az elmult két évtized
egyik emblematikus brand-je, hasonldan a Pesti Esthez. Masfeldl a rendezvények célcsoportja és az EMG média-portfolidjaval
megszadlithatd rétegek kozott jelentds az atfedés, ezért a két marketing eszkdz egyltt hatékonyabban lehet képes a hirdetdi
igények kiszolgadlasara. Az EMG média-portfdlidja egész éven at képes elérni a fogyasztdkat, mig a rendezvény portfélié elemei
intenzivebb, éimény-kdérnyezetbe helyezett elérést és kdzvetlen fogyasztoi kapcsolatot kindlnak.

A rendezvény portfdlid mas szempontbdl is értékes kiegészitdje a média-portfolionak, hiszen ellentétben ez utdbbival, a rendez-
vények (a T-Home Gyerek Sziget kivételével) fizetdsek, azaz maga a latogatdi részvétel is arbevételt és eredményt generdl, igy
ez az agazat kevésbé van kitéve a mindenkori reklampiaci valtozasoknak: mig a magyar reklampiac 2008-rdl 2010-re majd 20
szdazalékkal cstkkent, a Sziget Kit. fizetds fesztivaljain Iényegében ugyanannyian vettek részt.

Az EMGEvent Uzletaga mindemellett egyéb névekedési lehetéségeket is hordoz. Egyfeldl a magyarorszagi fogyasztas nyu-
gat-eurdpai szinvonalhoz vald kézeledésével (a szérakozasra szanhatd dsszegek ndvekedésével) tébben latogathatjak majd a
rendezvényeket, masrészt a helyszinen tdbbet is fogyaszthatnak. A zenei ipar ekdzben nagymeértékl atalakulasban van. Mig
korabban az él§ fellépések a hangfelvételek népszerlsitését szolgaltak, addig mara ez a helyzet megfordult, a kdnnyen (nem
feltétlenUl legadlisan) elérhetd-letdlthetd hangfelvételekbdl szarmazd bevételek csdkkenése az eléaddkat az €l fellépésekkel el-
érhetd bevételek iranyaba forditjdk. Varhatdéan a magyar, illetve a régios piac is megkezdi majd a felzarkdzast a nyugat-eurdpai
fesztival- és koncert kindlathoz. Ez a folyamat lehet8ségeket nyithat majd arra, hogy akar Magyarorszagon (itt raadasul a be-
vezetést tamogatni képes erés médiahattérrel), akar a kdrnyezd vagy régios orszagokban uUjabb igényes rendezvényeket hoz-
hassunk létre. A Sziget Kft-ben az elmult két évtized soran 6sszegyllt fesztivalszervezdi tapasztalat mint szakmai bazis és az
EST MEDIA Nyrt. t8kepiaci jelenléte alapot adhat arra, hogy az EMGEvent Uzletdga az elkdvetkezd években megvesse a labat
a kdrnyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régidban is piacvezetd fesztivalszervezdveé valjon.

Az EST MEDIA csoport reorganizécidja soran kiemelten fontos lesz az EMG média-portfélidjanak az EMGEvent (zletaggal vald
szakmai egyUttmikodése, illetve az annak fejlesztésében vald részvétel, igy nem kerdl széba az, hogy a Sziget Kft-ben meglé-
v@ részesedésunktdl megvalnank.
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V.3. Fesztivalok

Az EMGEvent Uzletaga a 2011-es évben négy fizetds (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Fesz-
tival) és egy ingyenes rendezvényt (T-Home Gyerek Sziget) szervez. Mindekdzben a Sziget Kft. szakemberei aktivan keresik az
Ujabb lehetséges fesztival lehetéségeket, jelenleg elsésorban a horvat tengerpartra koncentrdlva (ahol egy potencidlis helyszin
az Isztriai félszigeten mar kivalasztasra is kertlt, legkorabban 2012-re).

A Sziget Kft. Eurdpa egyik legismertebb fesztivalszervezd cége, a magyarorszagi fesztivalpiacon pedig a legnagyobb. Kiter-
jedt értékesitési és promdcios haldzattal rendelkezik az eurdpai, klldndsen a kdvetkezd nyugat-eurdpai orszagokban: Hollan-
dia, Olaszorszég, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Németorszag. F& kereskedelmi partnerei a legismertebb val-
lalatok az Udit&italok, sor, telekommunikacio, dohanyaruk terlletén: Heineken Hungéria Sérgyarak Zrt., Dreher Sérgyarak Zrt.,
Vodafone Magyarorszag, T-csoport (T-Mobile, T-Home), Coca-Cola Magyarorszag Szolgaltatd Kft., Nemiroff, Samsung Mobi-
le, Friesland, K&H Bank, OTP Bank, stb. Részesedése a fiataloknak sz6l6 rendezvények arbevételébdl mintegy 80 szézalékra
tehetd (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget), a fennmaradd 20 szazalékon 40-45 kisebb
cég osztozik. A Sziget Kft. rendezvényein 2010-ben csaknem 700 ezer latogatd fordult meg, a magyar fesztivalpiacon a cég-
nek érdemi versenytarsa nincs.
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FOBB KOCKAZATAI

A Tarsasag tevekenységehez kapcsolodo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (media fokuszu) vagyonkezelési tevékenységé-
bdl kell kiindulni, amibdl kévetkez8en a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegU befektetések tevékenységéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletag kockazatai kézul az offline (print, indoor) médiatevékenységnél a lakossagi fogyasztas esetleges visszaesésé-
nek a hirdetési piacra gyakorolt dltalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terliletén érezhetd reklampiaci visszaesést kell
kiemelnUink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezdéként jelentkezhet, hogy a piac bévilése ellenére a val-
tozas nem érinti egyenletesen az dsszes piaci szerepldt, ndvekszik a verseny, illetve gyorsan valtoznak az internetes felhaszna-
16i szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgald alkalmazasok az elmult évek soran jelentds valtozason mentek keresztul,
amely természetszerlileg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran,
igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-portfdlidt és az ahhoz kapcsolddd tartalomszolgaltatasokat is.

A rendezvényszervezdi tevékenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat adddhat egyebek mellett az esetleges kedveztlen
idéjarasbdl, kdzlekedési problémakbdl, egészségugyi krizishelyzetekbdl, a fellépdk személyében rejlé okokbdl (betegség miat-
ti lemondas, stb.), a helyszinekil szolgdlo terlletek hasznalata feltételeinek valtozasabdl vagy azok tovabbi haszndlata lehets-
ségének megsziinésébd|, illetve jellemzden itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is, elsésorban HUF/EUR, HUF/USD, HUF/
GBP viszonylatban. Egy kézelmuiltbeli diszkd-tragédia kapcsan megvaltozott szabdlyozas a rendezvények elézetes engedélye-
zését szigoritotta, a szabdlyozas gyakorlatban t6rténd alkalmazasara és/vagy alkalmazhatésagara még (a rendeletet juniustol
kell alkalmazni) nincsenek tapasztalatok. Ennek szintén kihatasa lehet a Sziget Kft. rendezvényeire. Kockazatként jelentkezik
még, hogy amennyiben az EMG részérdl nem kerliine megfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicid szerint 2011-
ben, 2012-ben illetve 2013-ban esedékes vételdr, ugy az EMG tagsagi jogai a Sziget Kft-ben cstkkennének. Ki kell emelni,
hogy 2010-ben ugyan lejart a Sziget Fesztival megrendezésére szolgéld terlilet Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 1€vé ré-
szére vonatkozd haszndlati engedély, de 2011. januar 28-an elvi megallapodas szlletett a 2011. évi hasznalatrdl, és az ennek
alapjan kidolgozott megallapodas-tervezetet a Févarosi Kozgyllés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A felek megallapodtak abban
is, hogy az idei tapasztalatokat értékelik, a jovére nézve pedig ezt figyelembe véve dllapodnak meg. Az elvi megallapodas te-
hat 2012-re és a késdbbi évekre nem terjed ki, igy jelenleg nem lehet tudni, hogy a hasznélati engedély a késébbi években mi-
lyen feltételekkel kerll megadasra, és hogy ez miként befolyasolja a rendezvény megtarthatdosagat. Mindezen problémakat az
akvizicids szerzédés kezeli, végsd soron azaltal, hogy a vételar — a Sziget Kft-vel szemben elvart arbevételhez és eredményhez
képest esetlegesen csdkkend vagy elmaradd rendezvény-bevételen és/vagy eredményen keresztll — akar kétszeres mérték-
ben csokkentésre kerdl.

A telies Média Uzletdg kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabdlyozas olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszkdzok tulajdonlésara vonatkozo jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.
Itt kell kllon is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a tdémegkommunikaciordl szold 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj ko-
telezettségeket ir el6 a média egésze szamara. A térvénnyel 6sszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére nem ismert. A min-
denkori médiatdrvényi szabalyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen dllapithatja meg a hatdlya ala tartozo tevékeny-
ségekre vonatkozo korlatokat, illetéleg azokkal szemben Ujabb &sszeférhetetlenségi okokat allithat fel, amelyek esetlegesen
akaddlyozhatjak a cégcsoport médiapiaci terjeszkedését, korlatozhatjak a média-portfolié tovabbi épitését, vagy a meglévd
meédia-portfolié atalakitasahoz vezethetnek.

A nem média jellegl befektetések tevékenységei kozul kiemelendd a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd kockazat,
mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kildndsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és
eléremutatd technoldgia bevezetésénél és lzleti célu felhasznalasanal jelentés kockazati tényezdk allnak fenn.

A fenti rovid dsszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkornyezetbdl adodo bizonytalansagokbdl kdvet-
kez8 kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalddd gazdasagi folyamatok végsd, a Tarsasagot és piacait érintd
hatasai még nem vagy nem teljes korlien ismertek, az egyes tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozo fentebbi részekben
réviden vézoljuk az ezzel kapcsolatos elgondoldsainkat. Altaldnos érvénnyel kijelenthetd azonban, hogy a Tarsasag - minden
mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kdzé kerUlt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok
és kortimények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jard - elmozdu-
lasait, valamint a finanszirozhatdsag és az elére nem szamolhato veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struktura folyamat-
ban 1év atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzlgyi-likviditasi helyzet feszitett, ez ugyancsak
kockazatokat hordoz. A hitelpiac beszUkulése miatt a meglévd hitelek refinanszirozhatdsaga vagy visszafizethetdsége tekinte-
tében is fenndlinak a fedezetek esetleges érvényesitését is magukban hordozé kockazatok. Ezeken fellll a gazdasagi helyzet
esetleges tovabbi romlasa esetén fokozddhat a szerzédéses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likvi-
ditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozd hataridds Ugyletei miatt specifikus kockazatként
jelentkezik a vilaggazdasagi valsagkornyezetben az eimdlt idészakban tapasztalt tékepiaci volatilitas is. A 2010 végén valtozott
magénnyugdijpénztdri szabalyozas miatt varhatd, hogy a magénnyugdijpénztari vagyon csdkken, ami a BET keresleti oldalat
gyengitheti, masfeldl az allami tulajdonba kerlld vagyonban taldlhato részvények a piacra kerlive a kindlati oldalt erésithetik.

A Tarsaség a beszamolasi idészakot kdvetden reorganizacios lépéseket tett, illetve atfogd reorganizacio elbkészitését kezdte
meg. A reorganizacié soran az esetlegesen megszing tevékenységek a konszolidalt sajat téke csdkkenésével jarhatnak, ame-
lyet a jogszabalyokban meghatdrozott szint ala cstkkenés esetén a jogszabalyokban eldirt mdédon kell kezelni. Tekintettel to-
vabba arra, hogy a reorganizacio folytatasa a tevékenység tovabbi szdkitését is magaban hordozza, a cégcsoport konszolidalt
arbevétele az év soran tovabb csdkkenhet. A reorganizacio kiterjed a finanszirozas atstrukturalasara is, ennek kapcsan eléfor-
dulhat, hogy a Sziget Kift. akvizicidjara iranyuld tranzakcio tovabbi folytatasa korlatokba Utkdzik majd.
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A rédios Uzletag leépitése kdrében értékesitésre kerllt radiocafé Kift. radidadasa iddkdzben az NMHH Médiatanacsa — némileg
varatlan — felmondasa miatt megszlint. Ez a helyzet ellehetetleniti a cég vevdje altala radiocafé Kft. szintjén tervezett — EMG-t
nem érinté — reorganizaciot, és végsd soron a cég felszamolasi eljaras soran torténd megsziinéséhez vezethet. Nem kizarha-
16, hogy ennek soran vagy ezt megel6éz8en a cég vevdje vagy az esetleges felszamold a kordbbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel
szemben a lényegességi kiiszob alatti mértékl pénzbeli vagy egyéb kdveteléseket tamasszon. Az EMG ilyen esetben a korUl-
ményekhez és a lehet8ségekhez képest fellép majd érdekei védelmében.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi kockazatot meghala-
doé kockazata nincs. Tevékenységlink soran tdrekszink a kdrnyezetvédelmi felelésségvallalasra; ennek jegyében egyebek mel-
lett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott papiron kerll kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehe-
t8ségekhez képest szelektiv hulladékgydijtést folytatunk.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényezdket részletesebben is bemutatta a
2011. februar 18-an kozzetett torzsrészveények tézsdei bevezetéséhez keészitett Gsszevont tajekoztatd és hirdetmeny, melynek
kozzétételét a PSZAF KE-III-76/2011. szamu hatarozataval 2011. februar 15-én engedélyezte.

|majus 19254
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ROVID- ES KOZEPTAVU FELADATAI

Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott strukturaja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység elsdsorban az EMG-ben és ledanyvallalataiban folyik, az Anyavallalat tevékenysége alapvetéen a média
Uzletagakat tdmogato szolgaltatasokra és a kordbbi nem média jellegl befektetések kezelésére korlatozodik.

A révidtavu feladatok kérében nem feledkezhetlink meg arrdél, hogy az elmult évtizedekben példa nélkuli vildggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell fellilvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy az azokkal
kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszlinjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az EST
MEDIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletagra ésszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jelleg be-
fektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kilsd befektetd partnerrel 18rténé kdzds kezeléssel is megvaldsithatd. Eladas
esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erésitenék a Média Uzletag miikddését, ugyanakkor valdszintisithetd,
hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkodrnyezetben akar a 2009-es vagy 2010-es év végi értékelések soran kialakult kdnyvi érté-
keknél kedvezdtlenebb értékeltségi szinteken torténd azonnali értékesitésekre kertilhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy ¢sz-
szesseégeében fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jellegU befektetések megdérzése, ezek felvallalhatdak, ha
Uzemi szintd koltség- és egyéb erdforras megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a nem média jellegu
befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositasat. Emellett az egyes befektetések értékesitéséig vagy egyéb hasznositasaig
is feladatként jelentkezik a kdltségek csdkkentése.

A Média Uzletagunk kézponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként elékésziti a Média Uzletagat
érinté stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehaitia az Uzletdg Uzletpolitikajat, tovabba miikddteti az integralt belss ellendrzés
rendszerét. Az EMG ala tartozé média-portfdlio négy szervesen 6sszetartozd és egy, jelenleg fliggetlentl miikoédé (event) Gzlet-
agra tagolodik. Rovidtavu feladat, hogy a 100 szézalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG altal kotott megéllapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsolddo tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg. Az EMG révid-
tévu célja a vildggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kdzép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizése az, hogy a jelenle-
gi portfdlijat egy még szélesebb alapokon nyugvo, tdbb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél lzemgazdasagosabb
mUkodést média-portfoliova fejlessze.

A Tarsasag - figyelemmel azon kdzgyllési napirendi pontban, illetve kdzgydlési ddntésben megjelent részvényesi igényre is,
amely a rovid tavu Uzemi eredményesség elérését és novelését helyezi elbétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd,
szélesebb alapokon nyugvo, de roévid tavon raforditasokkal jard sokelemd portfolié Uzemeltetésével szemben — megkezdi a
cégcsoport reorganizaciojat, és az elkdvetkezd idészakban a cégcsoport egészét érinté reorganizacios tervet készit. A reorga-
nizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozza majd a megdrzendd tevékenységeket, illetve javaslatot tesz majd a
nem megdrzendd tevékenyseégek kezelésére, bemutatja majd a megd8rzendd tevékenységek Uj mikddési strukturajat és a reor-
ganizacio lépéseit, tovabba targyalni fogja a korabbi idészakbdl eredd kételezettségek kezelésének modjait és az ehhez eset-
legesen szlikséges forrasbevonas lehetéségeit.

A reorganizacio azért valt szikségesseé, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbdl eredéen 2009-t61 csdkkend és atalakuld bel-
foldi fogyasztas miatt a reklampiac el6szor erteliesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl cstkkenésével és veszteség képzddésével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kinalkozo lehetdségeket kihasznalva intenziven ndvekedett, azonban a ndvekedés, kiléndsen amikor Uj tevékeny-
ségek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhel-
te az egyébként is veszteségbe fordult Uzemi szintl mikoddést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb
részben a tékepiacrol, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011. dprilisara a tovabbi tékeagon térténd finanszirozas bevonasa
vagy a korabbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezllt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a té-
kepiaci lehet&ségek beszlkUlése (pl. t6zsdei keresleti oldal és a forgalom altaldanos csékkenése) miatt. A forrasbevonast az is
korlatozta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerllt olyan helyzet-
be (eltulzott févarosi kozterllet haszndlati dijigények, melyek végleges és kezelheté mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb
dontés a Févarosi Kbzgyllés részérdl csak 2011 aprilis elején szlletett), ami az annak fedezetként valé felhasznaldsat ideigle-
nesen ellehetetlenitette. A tékepiacrdl valo forrasgyljtés lehetdségét az sem erbsitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzo
akvizicid tavaly november végi Iépésére a piac dsszességében nagymértékd arfolyameséssel reagalt.

Ennek megfelel6en a kdzeli jdvSben kevésbé lehet szamitani arra, hogy a gyors és hatarozott névekedés a valsag elmultaig — a
belsd fogyasztas visszaer6sddéséig és a szélesebb média-portfélid intenziv eredménytermelési képességének visszaépulésé-
ig — kulsé forrasokbdl atfinanszirozhatd, ami feszitett pénzigyi-likviditasi helyzetet eredményez. A fenti kdrilmények dsszessé-
gUkben a cégcsoport atmeneti dsszehuzodasat és a kedvezdtlen kdrdlmények kdzotti eredménytermeld képesség érdekében
t6rténd Ujraszervezését indukaljak.

A Tarsasag a reorganizacioval azt célozza, hogy a révid vagy kdzép tavon eredménytermelésre nem képes tevékenységek és a
kozponti adminisztracio lehetdségekhez képest torténd leépitésével egy stabil Gzemi eredményt termeld, mikoddésében kony-
nyen finanszirozhato termékstrukturat és szervezetet allitson fel. A reorganizacio elsé lIépésére az orszagos radios tevekenység
korében kerUlt sor, ahol a magyarorszagi radios reklampiac csdkkenése miatt sem a radios tevékenység szintjén, sem a radios
értékesitési tevékenyseég szintjén (ahol értelmezhetd eredmény csak a radios koltségszintet megkdzelité vagy meghaladd radids
arbevétel termelése utan keletkezne) a 2011-es évben ésszerlien nem varhatd eredményes mikodés. Ennek megfeleléen, mi-
vel sem a befektetés, sem a sales tevékenység nem felel meg a fenti eredményességre vonatkozo kritériumoknak, a Tarsasag
az értékesités, illetve a tevékenység leépitése mellett dontott.
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UZLET!I JELENTES

VIl. A TARSASAG

ROVID- ES KOZEPTAVU FELADATAI

A reorganizacio utan céljaink szerint a média-portfélid, valamint a Sziget Kft-bdl szarmazd eredmény — akar teljes korl konszo-
lidacios korbe tartozik a Sziget Kft., akdr nem — képessé teszi a cégcsoportot az eredményes mikddésre. Egyben képes lehet
arra is, hogy részt vallaljion abban, hogy a Sziget Kft. a meghatarozé hazai piaci szerep utan fontos szerepld legyen az eurdpai
fesztivalszervezési és event marketing piacon.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
t8kepiaci jelenlét hozzaadott értéket képvisel, amely a késébbiekben kiaknazhato lesz.

..'"‘
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UZLETI JELENTES

VIIl. A TARSASAG FOBB CELKITUZESEI

A Tarsasdag alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vildaggazdasagi valsag kortimeé-
nyei kdzott alapveten a részvényesi érték megdrzésén és a jdvébeni értékndvelés lehetéségének megteremtésén keresztll ér-
hetd el. Ennek aktudlis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpo-
litika. Ennek megfeleléen a Bevezetés cimU részben dsszefoglalt mikddési elvek mentén a cégesoportot arra kell felkésziteni,
hogy a valsag elmultat kdvetd idészakban udjra intenziv nbvekedési palyara dllhasson. Ennek egyik eszkéze a médiaszektorra,
illetve a tékepiaci kériimények kozott mikodd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, dltalanos érvényl célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységu és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet korliményei kdzott mas eszkdztarat igényelnek. A hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereséges-
ség ndvelése bizonyos esetekben és terlleteken akar rendhagyd lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletag-
béli piacokon jévSbemutato lehetéségeket is kinalhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli pia-
cok sulydnak csokkentésével vagy az azokrdl vald kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsé eréforrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kévetd idészakra pedig az arbevétel,
a fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek elészdr a valsag elétti szintre, majd magasabbra ndvelésére tdrekszik. Emellett
kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jévében létrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadva-
nyokhoz kapcsolddo jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a rész-
vényesi értékben is kdzvetlenll megmutatkozik.

Az el6z8 harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett és tervezett reorganizacios folyamat révid tavon
negativ irdnyban befolydsolhatja, azonban végsd soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgalja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensUkben a piacvezeték kdzé tartozé magyar média brandeket birtokld
EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét megdrizze és megerdsitse. Cél tovabba, hogy az EST ME-
DIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg egyediiliként reprezentald cégcsoport — lizletmenetében
koénnyen attekinthetéen makadjon, ahol az eldallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathato, latogathatd), az
Uzleti dontések eredményei lemérhet&ek.

A piaci pozicionk megtartasa és ndvelése ,csak” intuicidra és innovaciora mar nem éplilhet, ezért — persze a mindenkori t8kepi-
aci helyzettél nem fliggetlentl — a 2010. augusztusi és novemberi tuli tkebevonasra is szlikségunk lehet. Erre akar a Tarsasag,
akar a leanyvallalatok szintjén sor kertilhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-, vallalati kdtvény vagy atvaltoztathatd
kotvény kibocsatasa, stb.) nydijtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasaval, bar ahogy a fentiekben, a reorganizacio
szUkségessegeét kifejtd részben jeleztlk, a mai tékepiac ezen torekvésiinket nem feltétlentl tamogatja.

A Tarsasag a 2011. évre tervszamokat nem tesz kdzz€, figyelemmel arra, hogy az elhiz6dod gazdasagi valsaghatasokbdl ado-
dé piaci bizonytalanség, illetve a reorganizacié befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulimutaté megala-
pozottsagu tervek nem készilhettek, elhuzodo valsagidészakban pedig becsult adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint
nem volna felelés magatartas. A Tarsasag célja, hogy a reorganizacié utan annak egyszeri kdltségeit nem szamitva a megma-
rado tevékenységek egyre ndvekvd Uzemi szintl nyereségesség mellett mikodjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtdbb médiabrandje mégoétt magyar sikertérténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasa-
val ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertdrténetet hozzunk létre, melyben a tézsdén keresztll barki részt vehet, azt magaé-
nak érezheti.
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I. MERLEG

Felhiviuk a figyelmet, hogy a radiocafé Kft-ben meglévé részesedés 2011 masodik negyedévében, mig az FM1 Zrt. 100%-a
2010. augusztus 19-én és 2011. aprilis 15-én értékesitésre kerllt, emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint a radiocafé Kift.
és az FM1 Zrt. a konszolidacios korbdl kikerUilt. A Tarsasag szamviteli politikdja alapjan emiatt a radiocafé Kft. és az FM1 Zrt.
adatai a bazisidészaki adatokbdl is kiszUlrésre kerlltek. Ennek megfeleléen az idészaki adatok dsszehasonlithatésaga érdeké-
ben a 2010-es bazisid6szaki adatok a tavaly kdzzétettekhez képest eltéréek: a radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. adatai nélkdl kerdl-
nek bemutatasra, azonban maga a radiocafé Kft. és FM1 Zrt. részesedés értéke a megfeleld soron szerepel.

A mérlegfé6sszeg 20 szazalékkal magasabb a bazisidészakihoz képest. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok 16 szazalékkal nét-
tek, a hosszu tavu befektetések 86 szazalékkal csdkkentek, az ingatlanok, ingdk a termelésben 273 szazalékkal, az immateria-
lis javak pedig 69 szazalékkal néttek. Forras oldalon a rovid lejaratu kotelezettségek 16 szazalékkal, a hosszu lejaratu és hatra-
sorolt kotelezettségek 3 szazalékkal, a sajat t8ke pedig 22 szazalékkal nét.

A konszolidacids korbe teljes kdrlden bevont tarsasagok 2011. marcius 31-én: az EST MEDIA Nyrt., a GridLogic Kft., Betagrid
Kft, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft., EMG Médiacsoport Kft.,, EMERGING MEDIA GROUP Kft., Pesti Est
Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft., Tele EST Kft, D-E-G Lapkiadd Kft. és a Sugd Kft. (kordbbi nevén Fidelio EST Kft.), Sziget Kift.
(bazis idészakban equity modszerrel kerUlt bevondsra) és a Volt Event Kft. Egy évvel kordbban az emlitetteken tul a konszolida-
cios korbe teljes korlien bevont tarsasag volt még az azdta értékesitésre kerllt radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. is. A tobbi, tartds
befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegféosszegét, sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidacios szempontbdl
.nem jelentés” kategoridba kerUlt. Ezek az Artigo Kft., EST INDOOR Kift., eMusic Kift., Est Pont Kft., PHONON 450 Zrt., EMG
Card kft. és a SANORG Kift.

A mérleg és eredménykimutatas idészaki valtozasanak bemutatésara hivatott szdzalékos mutatdszam a bazis idészaktdl a

targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak szazalékaban.
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I. MERLEG

1.1. Eszk6z6k

< EST MEDIA Nyrt.

x" |<_E , KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)
H ~§ E Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.03.31. 2011.03.31. valtozas % '
LLJ o i 1| A | Forgoeszkozok 2981099 3450 051 16% E
~E < 2| 1. | Pénzeszkdzok 9647 139 691 1348%
— > E 3| 1. | Szabad rendelkezés(i pénzeszkézok 9647 139 691 1348% '
(08)] (2 E 4| 2. | Elkilénitett pénzeszkdzok '
E E i 5| 3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok :
n e E 6 [ Il. | Rovid tava pénzigyi befektetések, értékpapirok 592 793 308 221 -48% .
=(|2 8 i 7| 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok ;
Z. E 8 | 2. | Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 592 793 308 221 -48% .
H ﬁ E 9 3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok .
LLl 8 ' 10 | Il | Kovetelések 2339745 3001 766 28%
:E ! 1] 1. | Vevokovetelesek 675819 841974 25%
~<>E 5 12| 2. | Valtokdvetelések :

1 13 | 3. | Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt kovetelései 999 655 495 891 -50% ;

i 14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott elélegek 10 831 -

5 15 | 5. | Letétek, vadékok ;

16 | 6. | Egyéb kovetelések 489 584 1324 359 171%

i 17 | 7. | Halasztott adokovetelés véarhatdan megtériild 6sszege 174 687 328 711 88% :

E 18 | 8. | Folyamatban lévé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege :

19 [ IV. | Készletek 38914 373 -99%

5 20 | 1. | Késztermékek :

E 21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek I

22 3. | Novendék-, hizé- és egyeéb allatok

E 23 | 4. | Alap, segéd és iizemanyagok :

E 24 | 5. | Kereskedelmi aruk 38914 373 -99% I

- 25 | V. | Halasztott raforditasok :

26 | B | Hosszu tavi befektetések 1679 706 236 806 -86%

27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1672471 218915 -87%

i 28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok ;

E 29| 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok :

' 30 | 3. | Konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések 1148 047 -100% .

E 31 | 4. | Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 524 424 218915 -58% -

E 32 | II. | Befektetési alapokba torténd befektetések :

i 33 | lll. | Hosszu tavu kévetelések, kblcsén adott pénzeszkozok 7235 17 891 147% I

5 34 | IV. | Hatrasorolt kovetelések 5

E 35 | V. | Targyi eszkoz befektetések 5

36| C | Ingatianok, ingék a termelésben 78852 204 419 273%

E 37 | I. | Ingatlanok és kapcsolédod vagyoni jogok 16 274 204 001 1154% '

E 38 | Il. | Gépek, berendezések, jarmiivek 44 038 80 056 82% :

i 39 | Ill. | Nagyértékii szerszamok :

E 40 | IV. | Lizingelt eszkdzok 4 886 5305 9% :

. 41| V. | Biologiai eszkdzok, természeti eréforrasok :

42 | VI. | Folyamatban lévd beruhazasok, felljitasok 13 654 5057 -63%

E 43 | D | Immaterialis javak 3491 668 5897 042 69% .

44 1| Kisériet fejlesztés érieke

E 45 | Il. | Vagyoni értéki és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolodd jogok) 75885 52 298 -31% ;

E 46 | Ill. | Vallalkozas tulajdonaban 1évd szellemi termékek 1096 313 1097 616 0% .

47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 2319470 4747128 105%

i 48 Eszkozok dsszesen 8231325 9878318 20% E



<
¥ o
L
JQ
L
<
‘LU
— >
Q)
0 Z
0s
%)
4
EOO
E 0
Z.
ITAN
Tike)
L
SR
<<
>

I. MERLEG

1.1. A Forgoeszké6zbk dllomanya 16 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényez§ az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkdzbk dllomanya a forduldnapon mintegy 140 millié forintot tett ki, mely 1348 szadzalékos ndvekedés a bazis
id6szakhoz képest.

1.1.2. A Révid tavu pénzuigyi befektetések, értekpapirok értéke 48 szazalékkal csdkkent a 2010 év végi részesedés értékelés
soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a High-Tech Kft-ben meglévd részesedés 2010 decemberi értéke-
sitése miatt.

1.1.3. A Kbvetelések mintegy 28 szazalékos ndvekedése a Vevdkdvetelesek, a Termékre és szolgaltatasra adott eldlegek, az
Egyeb kévetelések és a Halasztott addkdévetelés varhatdan megterild 6sszege dllomanyanak jelentds bévilésének tudhatd be,
melyet valamelyest ellentételezett a Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései értékének a csOk-
kenése.

1.1.3.1. A Vevbkdvetelések 25 szazalékkal néttek, ami a konszolidacios kor Sziget Kft-vel vald bévilésére vezethetd vissza.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései 50 szézalékkal csdkkentek, legnagyobb
részben a 2010 augusztusaban feltékésitett FM1 Zrt. altal a tékeforrasbdl id6kdzben visszafizetett korabbi kdtelezettségek mi-
att. Itt kerUltek feltUntetésre a konszolidacids kdrbe be nem vont térsasagoknak a konszolidacios kdérbe bevont tarsasagokkal
szembeni kotelezettségei.

1.1.3.8. A Termékekre és szolgaltatasokra adott eldlegek sor 6sszege mintegy 11 millié forinttal nétt a Sziget Kft. bevonasa
miatt.

1.1.8.4. Az Egyeb kovetelések 171 szézalékkal ndvekedtek, részben a Sziget Kift. és Volt Event Kit. telies kdrd bevonasa miatt.
Ezen a soron kerUlt kimutatasra a konszolidacios korbe tartozo tarsasagok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a cégcsoport-
nal nyudjtott dolgozdi kélcsdndk és azok kamatai, valamint az értékesitett High-Tech Kift. és a radiocafé Kft. 2011. marcius 31-én
meég esedékes vételara is, mely utdbbi a radiocafé Kft. 2011. majusi értékesitése kapcsan kerll kifutasra.

1.1.83.5. A Halasztott addkéveteles varhatoan megtérdls ésszege dllomanya 88 szazalékkal nétt, ami a konszolidacioba bevont
tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutd varhatdan megtérlld, nagyobb részt a korabbi évekbdl, kisebb részt az idei elsé ne-
gyedévbdl szarmazd tarsasagi adot tartalmazza.

1.1.4. A Készletek dllomanya mintegy 38 millié forinttal csdkkent.
1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene 86 szazalékkal csdkkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések kdzlll a Konszoliddciéba bevont véllalkozdsokkal kapcsolatos befektetések soron lett kimutat-
va a 2008. év végével elészor equity modszerrel (nem telies kdrl bevonas) konszolidalt Sziget Kft. 26 szazalékos részesedé-
sének értéke. A 2010-es Uzleti évben a tarsasagban meglévé részesedésink 51 szazalékra nétt, igy 2011. marcius 31-én mar
teljes korlen bevont tarsasagként szerepel a konszolidacioban. Az FM1 Zrt. - a bazis idészakban még telies korlden bevont
leanyvallalat volt - 75 szazalékanak év kdzbeni, valamint a fennmaraddé 25 szézalékanak a beszamolasi idészakban torténd ér-
tékesitése miatt kikerUlt a konszolidacioba térténd bevonas aldl, igy a tarsasag kényvi értéke megjelenik mind a két iddszaki
adatban. A Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének valtozasat a 2010. év végi
részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések okoztak. Ezen felll — a 2010-es értékesités miatt — a
radiocafé Kft. kdnyvi értéke megjelenik a bazisidészaki adatokban.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kdlcsoén adott pénzeszkézdk sor dsszege eszkdz- és irodabérlethez kapcsolddd kauciok-
bal all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene 273 szdzalékkal, mintegy 216 millié forinttal nétt, féképp a Sziget Kft-ben
ezen a soron kimutatott eszkdzdk értéke miatt.

1.4. Az Immaterialis javak értéke a bézisid6szakhoz képest 69 szazalékkal nétt. Osszességében a Vallalkozas tulajdondban
16v6 szellemi termékek értékének valtozatlansaga mellett, az Uzleti vagy cégérték sor béviilését kis mértékben ellensulyozta a
Vagyoni értekd es egyéb hasznalati jogok valtozasa. A Vagyoni értékli és egyeb hasznalati jogok sor 31 szazalékkal csdkkent,
mig az Uzleti vagy cégérték sor 105 szézalékkal névekedett, utdbbi tiinyomdrészt a Sziget Kit. és a Volt Event Kit. sajét t6ké-
jét meghaladd bekertilési értékével. Az Uzleti vagy cégérték soron keriitek kimutatésra az EMG Médiacsoport Kit-nél és leany-
véllalatainal — a hasonld, relative alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket eredményezdé tevékenységl média cégek
esetében szokasos modon - a sajat tékeéjikdn felll kimutatott nyilvantartasi értékek is.

32



V4

V4

<
N
LL]
_|\§
L
<
L
= >
O
0
0s
%)
X
OO
E o
pZaN
AN
= O
LLI
SR
<
>

I. MERLEG

I1.2. Forrasok

EST MEDIA Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.03.31. | 2011.03.31. valtozas %
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 2584 254 3009 491 16%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 782158 745 963 -5%
51| 2. | Véltotartozasok
52 | 3. | Rovid lejaratt hitelek és kdlcsonok 767 817 836 362 9%
53 | 4. | Kapott elélegek, elérefizetések 354 484 138 240 -61%
54 | 5. | Részesedési viszonyban Iévé vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratu kételezettségei 361930 499 982 38%
55| 6. | Halasztott bevételek 81769 95 650 17%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 236 096 693 294 194%
58 | F | Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 30 841 31758 3%
59 | 1. | HosszU lejaratu hitelek és kolcsonok 18 953 18 953
60 | 2. | Tartozasok kotvénykibocsatashol, atvaltoztathato kétvények
61| 3. | Lizingtartozasok 1905 3191 68%
62 | 4. | Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
64 | 6. | Hatrasorolt kételezettségek
65 | 7. | Varhat6 jov6beni kotelezettségek 9983 9614 -4%
66 | G | Sajat téke 5616 230 6 837 069 22%
67 | I. | Jegyzett toke 4950 000 6851 000 38%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 | lll. | Arészvényeken felill rendelkezésre bocsatott vagyon 2443 086 2742196 12%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -1784 565 -2797 725 -57%
71 | V. | Piaci értékelési kiilonb6zetek
72 | VI. | Kiils6 tulajdonosok részesedése 7709 41 598 440%
73 Forrasok 6sszesen 8231325 9878 318 20%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek 16 szazalékkal néttek, dsszetételik megvaltozott.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol dllomanya 5 szazalékkal csdkkent a konszolidacios kor bévilésé-
nek ellenére.

2.1.2. A Rovid lejaratu hitelek és kblcsénok értéke 9 szazalékkal nétt. Az dllomany egyrészt a Média Uzletaghoz tartozd konszo-
lidacios kérbe bevont tarsasagok altal igénybe vett bankhiteleket, masrészt a portfdlioban lévé cégek altal felvett egyéb révid
lejaratu kolcsonoket foglaljia magaban, itt kertlt pl. kimutatasra a Sziget Kift. tdbbségi részesedésének megszerzéséhez felvett
300 milli¢ forintos révid lejaratu kdlcson.

2.1.8. A Kapott elblegek, eldrefizetesek allomanya 61 szazalékkal csdkkent, a kordbban kapott eldlegek idékdzbeni elszamo-
lasa miatt.

2.1.4. A Részesedési viszonyban levd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettsegei mintegy 38 szézalékkal no-
vekedtek a sales house tevékenységnek, valamint a konszolidacids kdr bévilésének kdszonhetben. It kerlltek feltlintetésre a
konszolidacids korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacids korbe bevont tarsasagokkal szembeni révid lejaratu kove-
telései.

2.1.5. A Halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolodd illetve egyéb, késdbbi években elszamolhatd bevéte-
lek tételei kerdltek kimutatasra.

2.1.6. A Rovid lgjaratu egyéb kbtelezettségek allomanya 194 szazalékkal nétt, ami a cégcsoport idékdzbeni névekedésének
tudhato be.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségek dllomanya 3 szazalékkal, volumenében nem jelent@s mértékben
nétt.

2.2.1. A Hosszu lgjaratu hitelek és kdlcséndk soron kerUlt kimutatasra a Fénypont Kft. kilsé tulajdonosa altal a tarsasag sza-
mara kordbban biztositott hosszu lejaratu kélcson.
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I. MERLEG

2.2.2. A Lizingtartozasok volumene mintegy 1,3 millio forinttal nétt, ami Uj eszkdz beszerzésnek tudhato be.
2.2.3. A Varhatd jévSbeni kdtelezettsegek értéke 4 szazalékkal csdkkent.

2.3. A Sajat téke a bazisiddszakhoz képest 22 szazalékkal nétt. A Jegyzett téke és a Részvenyeken felll rendelkezésre bo-
csatott vagyon a 2010. augusztus 6-i 111 forintos, valamint a 2010. november 22-i 120 forintos arfolyamon végrehajtott alap-
t6ke-emelések hatasaként megfeleléen névekedett, amit részben ellensulyozott az Eredmeénytartalék €s targyevi addzott ered-
meny, mely sor valtozasat a bazis idészak dta elkdnyvelt negativ eredmény, valamint a tarsasagi adokulcs évkozi valtozasanak
hatasaként a korabbi évek halasztott addjanak korrekcidja idézte eld. Az alaptéke-emelések soran a névértéken fellli azsio a
Reészvényeken fellil rendelkezésre bocsatott vagyon soron kerdlt kimutatasra.

2.3.1. A KUlsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd eredmények és
a rajuk juto tulajdoni részesedések vannak kimutatva. Az itt megjelend nagymértékd ndvekedés a Sziget Kft. jelenleg 49 szaza-
lékos kuils§ tulajdonosainak tudhato be.
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II. EREDMENYKIMUTATAS

EST MEDIA Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS eléirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.03.31. 2011.03.31. valtozas %
1|+ | Ertékesités nettd arbevétele 702 002 549 249 -22%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények
3| - | Anyagjellegii raforditasok 757 472 616 714 -19%
4 |- | Személyi jellegli réforditasok 84 498 139 939 66%
5|- | Ertékcsokkenési leiras 35154 45 456 29%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -175122 -252 860 -44%
7|+ | Pénzlgyi mlveletek bevételei és nyereségei 26 047 14 532 -44%
8|+ | Egyéb bevételek és nyereségek 4917 35252 617%
9| - | Pénzigyi mlveletek raforditasai és veszteségei 28 889 53 548 85%

10 | - | Egyéb raforditasok és veszteségek 11832 62 303 427%
11 | = | Addzas el6tti eredmény -184 879 -318 927 73%
12| - | Jovedelemadd -23 333 -14 834 36%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -161 546 -304 093 -88%
14 | +/- | Megsz(in tevékenység eredménye

15| - | Jévedelemadd

16 | = | Megsziin6 tevékenység adozott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 |- | Jévedelemadd

19 [ = | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye

20 | - | Kiils6 tulajdonoskra juto érdekeltség -4 553 -80 237 -1662%
21 | = | Addzott vallalkozasi eredmény -156 993 -223 856 -43%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -3,1716 -3,2675 -3%
23 - ebbdl: lizleti eredményre jutd: -3,5378 -3,6908 -4%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -3,2636 -4,4387 -36%
25 - ebbdl: megsz(ind tevékenység eredményére jutd:

26 - ebbdl: szamuviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités netté drbevétele a targyiddszakban mintegy 549 millié forint volt, ami 22 szazalékos csdkkenést jelent a ba-
zis id6szakhoz képest, amelynek értéke a konszolidacioba telies korlien bevont tarsasagok tevékenységébdl a konszolidacios
kordn kivilrél szarmazo arbevételeket tartaimazza.

3.2. Az Anyagjellegi réforditasok 19 szazalékkal csokkentek, a Személyi jellegli réforditdsok 66 szazalékkal, mig az Ertékcsok-
kenési leiras pedig 29 szazalékkal néttek, ugyancsak a cégcsoport bévilése és a sales house tevékenység miatt.

3.3. Az Uzleti tevékenység eredménye 44 szazalékkal csdkkent. Ha a targyidészak szamait megtisztitiuk az EMGEvent (iz-
letag szamaitdl — a bazis idészakkal vald dsszehasonlithatdsag végett — akkor ugyanezen eredmeénysor 22 szazalékos, mintegy
40 millié forintos javulast mutat. A cégcsoport teljesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész /l. VAllala-
ti események és eredmények, konszolidalt eredmények cimU fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit emellnk ki,
hogy a Média Uzletdg teljiesitménye eddig jellemzéen a reklampiaci koltések ciklikussagat kévette, 2011-t6l pedig ezt kiegésziti
majd a fesztivalpiacnak az a jellemzdje, hogy az arbevétel és eredményesség legnagyobb része a tavasz végi és nyari hdnapok-
ban jelentkezik. Ez azt jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben junius-augusztus és oktdber-december
hoénapokra koncentralddik, egy adott Uzleti negyedéy, kilondsen pedig a varhatdan leggyengébb Q1 eredményességebdl 6n-
magaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre (lasd a /1.2. Vallalati eredmények cimi alfejezet 3. Abrdjat).

3.4. A Pénzligyi mdveletek bevételei és nyereségei, illetve a Pénziigyi mdiveletek raforditasai és vesztesegei sorok féként az adott
és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket tartalmazzak. Az Egyéb bevételek és nyereségex, illetve az
Egyeb raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, céltartalék felnasznalasok és a pa-
lyazati bevételek, masfeldl egyes adod- és addjellegl kdtelezettségek (pl. IPA, termékdij), valamint a targyi eszkdz értékesitésekhez
kapcsolddd kényvi érték kivezetések. Az itt emlitett négy eredmeénysor 6sszhatasa a targyidészakban mintegy -66 milli¢ forint.

Osszességében Tarsasagunk 2011. év I. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi
eredménye -223,856 millié forint volt, amibél -70,820 millié forintot az EMGEvent lizletagnak az ebben az id6szak-
ban értelemszeriien - hiszen ilyenkor a fesztivalszervezés korében szinte kizarélagosan csak kiadasok jelentkez-
nek - elszamolt koltségei tettek ki. Ha a targyidészak szamait megtisztitjuk az EMGEvent lizletag szamaitdl — a
bazis idészakkal valé 6sszehasonlithatésag végett — akkor az adézott vallalkozasi eredmény sor 3 szazalékos,

mintegy 4 millié forintos javulast mutat.
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II. EREDMENYKIMUTATAS

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjlik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmarada-
saval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepld valtozasokon fellll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz86d8 jogokkal, a Tarsasag alkal-
mazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kovetkeztek be, illetve
az idékdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kilon tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valdsagnak megfeleld, fuggetlen kdnyvvizsgald altal nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjlk to-
vabba, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzé-
tett pénzigyi kimutatasok valds és megbizhato képet adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeird|,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kozzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jovdben tervezett lépései-
rél, sem a Térsasag és Uzletdgai eredményeirél, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érinté kockazatokrdl és egyéb koriimé-
nyekrdl. A jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve kilénd-
sen a ,varhatoan”, ,el6relathatdlag”, ,feltehetbleg” és ehhez hasonlo kifejezések, valamint a feltételes és jovd idejd igealakok,
jévére vonatkozo kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elbrejelzéseken alapul-
nak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell§ mértéket meghaladd médon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert
és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek, amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tényleges
eredménye vagy teliesitménye alapvetden eltérhet az ilyen j6vére vonatkozd kijelentésben foglalt, varhatd eredménytdl vagy tel-
jesitmeénytdl. Ezen tényezdk tobbek kdzott a kdvetkezdk lehetnek: dltaldnos gazdasagi és Uzleti feltételek; a hirdetések és a
kUldnb6z6 tipusu hirdetési fellletek iranti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs
munkavallalok elvesztése; a piacainkon és a médidban élesedd verseny; programok, musorvezetdk, irdk, fotdmdvészek vagy
mas kreativ munkatarsak szerzédtetése vagy szerz8désik megszinése; adasvételi Ugyletekhez sziikséges jovahagyasok hia-
nya, vagy az ilyen tgyletek rajtunk kivil &llo okbdl torténd sikertelen zarasa; a programok, ideértve a misorvezetdk, koltségének
névekedése; a piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technologiak ta-
masztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy politikai instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépont-
beli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelen-
tések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt alld szbveges vagy képi megjeldlések minden
esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemd felhasznalasa kizarolag a vonatkozé védjegyjogosult engedé-
lyével térténhet.

A tarsasag 2011. evi |. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekinthetd 2011. majus 19-tdl a tarsasag székhe-
lyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan, a www.econet.hu cimen, a BET honlapjan a www.bet.hu cim alatt,
valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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Tarsasag neve: EST MEDIA Nyrt.

Tarsasag cime: 1117 Bp. Hauszmann A. u. 3.

Agazati besorolés: Vagyonkezelés

2011.01.01.-2011.03.31.

Beszamolasi id6szak:

Befektetdi kapcsolattarto: Leskd Nora E-mail: nlesko@econet.hu

Pénzugyi kimutatasokhoz kapcsolodoé adatlapok

PK2. Konszolidacios kdrbe tartozd gazdasagi tarsaségok

Név Torzs/Alaptdke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ' Besorolas 2

BetaGrid Kft. 3 000 000 85,3% 85,3% L
D-E-G Lapkiadd Kft. 500 000 80% 80% L
econet Invest Kft. 515 000 000 100% 100% L
EMERGING MEDIA GROUP Kit. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kit. 2 340 480 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 6851 000 000 100% 100%

Fénypont Kift. 3120 000 75% 75% L
GridTech Kit. 3000 000 85,3% 85,3% L
GridLogic Kift. 925 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
O-ZONE International Kit. 3 000 000 75% 75% L
Pesti Est Kit. 200 000 000 100% 100% L
Sugé Kit. 3000 000 100% 100% L
Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26 320 000 51% 51% L
Tele EST Kit. 153 500 000 100% 100% L
Volt Event Kift. 1 000 000 51% 51% L

A konszolidaciés korbe tartozé gazdasagi tarsasag kozgyUilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
2 Telies (L); Kozos vezetés (K); Tarsult (T)

Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok sajat téke tabldja (adatok eFt-ban)

! 2010Q1 2 2010Q4 2011Q12 QQ YY

BetaGrid Kft. L 128 325 -126 893 -133 013 -4.80% -203.70%
D-E-G Lapkiadd Kft. L -71943 -146 954 -172 154 -17.10% -139.30%
econet Invest Kft. L 772976 760 734 767 479 0.90% -0.70%
EMERGING MEDIA GROUP Kit. L 518 715 349 186 350 299 0.30% -32.50%
EMG Médiacsoport Kit. L 2073776 1586 188 1541 291 -2.80% -25.70%
EST MEDIA Nyrt. L 6289 142 6 431 162 7 605 468 18.30% 20.90%
Fénypont Kft. L 73 337 69 026 67 540 -2.20% -7.90%
GridTech Kift. L 113 534 -142 200 -148 489 -4.40% -230.80%
GridLogic Kift. L 983 810 294 670 294 891 0.10% -70.00%
Magyar Vendor Kit. L 70 754 -60 777 -64 512 -27.00% -191.20%
(O-ZONE International Kit. L 48 112 37 814 23322 -38.30% -51.50%
Pesti EST Kit. L 124 966 108 400 99 269 -8.40% -20.60%
Sugd Kit. L 27729 17 591 16 909 -3.90% -39.00%
Sziget Kulturélis Menedzser Irodal

Kft. L n/a 1861345 1720179 -7.60% n/a
Tele EST Kit. -164 901 -196 309 -204 217 -4.00% -23.80%
Volt Event Kft. n/a 9389 8 961 -4.60% n/a

" Teljes (L); Kdzos vezetésU (K); Tarsult (T)
2 a targy id6szaki adatok nem auditaltak
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PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUintetni:

Igen Nem :
Auditalt* L1 [ X ] |
Konszolidalt* [ ] L X ]
Szamuitel Magyar [, IFRS Egyéb
elvek* :
Pénznem* HUF X FUR Egyéb
Egység” 1 000 X 1 000 000 ;
EST MEDIA Nyrt. 5
MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK

Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.03.31 2011.03.31 | valtozas %

1|A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5904 142 5210 761 -12%

2 (1. | IMMATERIALIS JAVAK 110 055 95 286 -13%

10|l | TARGYI ESZKOZOK 15 646 18 478 18%

18| lll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5778 441 5 096 997 -12%
27 |B | FORGOESZKOZOK 1324 781 3313953 150% |
28|1. | KESZLETEK
35|l |KOVETELESEK 818 248 3044 300 272%
43 [ lll. | ERTEKPAPIROK 499 440 269 249 -46%
49| IV. | PENZESZKOZOK 7 093 404 -94%
52| C | AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 50 016 83 805 68%
56| |ESZKOZOK OSSZESEN: 7278939 | 8608519 18%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.03.31 2011.03.31 valtozas %
57 |D | SAJAT TOKE 6289142 | 7605468 21%
58 1. | JEGYZETT TOKE 4950 000 6851 000 38%
61]2. | TOKETARTALEK 2 443 086 2742196 12%
62| 3. | EREDMENYTARTALEK -1082000 | -1962034 -81%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -21 944 -25 694 -17%
68 |E | CELTARTALEKOK
72|F |KOTELEZETTSEGEK 822 463 890 634 8%
78|7 | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77 18. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 168 3191 1799%
86 |F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 822 295 887 443 8%
98| G | PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 167 334 112417 -33%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7278 939 8608 519 18% 5
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PKS3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltUintetni:

Igen Nem
Auditalt* ] [ X ] Z
Konszolidalt* [ X"] I 5
Szamviteli Magyar IFRS[ Egyéb §
elvek* |
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység® 1000 X 1000 000 |
Bazisid6szak Targyidészak

Befektetett eszkdzok 5250 226 6 428 267

Immateridlis javak 3491 668 5897 042

Targyi eszkdzOk 78 852 294 419

Befektetett pénzigyi eszkdzok 1679706 236 806

Forgdeszkdzok 2981 099 3 450 051
Készletek 38914 373
Eszk6z6k 6sszesen 8231 325 9878 318 :
Sajat téke 5616 230 6 837 069
Jegyzett téke 4 950 000 6 851 000
Hosszu lejaratu kotelezettségek 30 841 31758
Rovid lejaratu kételezettségek 2 584 254 3 009 491

Forrasok 6sszesen 8231 325 9878318
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PK4. Eredménykimutatas (eqyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* 1 [ X ] Z
Konszolidalt* [ ] L X ] ;
Szémvitell Magyar [ IFRS Egyéb §
elvek”
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
EST MEDIA Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG ‘A’

Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.03.31 | 2011.03.31 "é'to‘/zza's
311 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 9191 5140 -44%
6|1 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7 | I, | EGYEB BEVETELEK
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 24 093 17 909 -26%
18 | V. | SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 3292 2092 -36%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4363 4625 6%
20 | VIl | EGYEB RAFORDITASOK 299 270 -10%
22 | A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 856 -19 756 14%
33 | ViIl. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 26 170 37 398 43%
41 | IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 26 590 44 668 68%
42 | B PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -420 7270 | -1631%
43 | C | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -23 276 -27 026 -16%
44 | X. RENDKIVULI BEVETELEK 1332 1332 0%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 1332 1332 0%
47 | E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -21 944 -25 694 -17%
49 | F ADOZOTT EREDMENY -21 944 -25 694 -17%
52 | G MERLEG SZERINTI EREDMENY -21 944 -25 694 17%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltlintetni:

. Igen Nem
Auditalt* L] L X 1 :
Konszolidalt* [ X" ] L 1 5
Szémvitell Magyar IFRS[ Egyéb §
elvek* :
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000 :

Bazisid6szak Targyidészak
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 702 002 549 249
UZLETI EREDMENY (EBIT) 175122 -252 860
PENZUGY! TEVEKENYSEG NETTO EREDMENYE -2.842 -39 016
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -184 879 -318 927
5 ADOZOTT EREDMENY -156 993 -223 856

- PK6. Mérlegen kivlli jelentfsebb tételek :

Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios korébe vont egyes tarsasagok kuldnb6zé biztositékokat (pl. készfizetd kezesség,
vagyont terhel§ zalogjog, Uzletrészeket terheld zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszds jog, vételi jog) nyujtottak a
beszamolasi id8szakban a cégcsoportba tartozé egyes tarsasagok kuldnféle kdtelezettségei biztositékakeént.
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5%-ot meghalad6 részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsolédé adatlapok a
2011. marcius 31-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér

. Telies alaptéke Bevezetett sorozat

megnevezése

Targyév elején Id&szak végén Targyév elején ld6szak végén

(2011.01.01.) (2011.03.31.) 2011.01.01.) 2011.08.31.)

%' %? Db %’ %? Db %' %? Db %' %? Db

Belfoldi
intézményi/ 51,12 51,12 29905713 | 62,40 | 62,40 | 42747565 51,12 [ 51,12 [ 29905713 | 62,40 | 62,40 | 42747565
tarsasag
Kalfoldi
intézmeényi/ 4,83 4,83 2828047 281 2,81 1923410| 4,83| 4,83 2828047 | 2,81 2,81 1923410
tarsasag
Belfo]d| . 42,20 | 42,20 | 24685799 | 34,02 | 34,02 | 23309057 | 42,20 [ 42,20 | 24685799 | 34,02 | 34,02 | 23309057
maganszemély
KU|fO,|d' . 0,26 0,26 156512 0,33]| 0,33 223909 | 0,26 0,26 156512 | 0,33 | 0,33 223909
maganszemeély
Munkavallalok,
vezetd 1,59 1,59 933929 0,44 0,44 306059 | 1,59] 1,59 933929 | 0,44| 0,44 306059

tisztségviseldk ®
Sajat tulajdon
Allamhéztartas
részét képezd
Tulajdonos *
Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények ®
Egyéb
OSSZESEN 100 100 [ 58510000 100 100 [ 68510000 | 100| 100 |58510000| 100| 100 [ 68510000

" Tulajdoni hanyad. 5
2 A Kibocsaté kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a E
szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitélteni és benyujtani’kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.
8 A dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elndk 98 széazalékos tulajdondban &llé Canongate Investments Kft. 2011. marcius 31- !
én a Tarsasagban 3.229.882 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belféldi intézményi/tarsasag” soron
szerepelnek. A Canongate Investments Kft. 2011. marcius 31-én tovabba 402 darab (4.020.000 darab torzsrészvénynek
megfeleld) vételi kontraktussal rendelkezett, mig a szintén dr. Baldzs Csaba igazgatdsagi elndk 98 szazalékos tulajdondban allo }
Stirling Investments Kft. 2011. marcius 31-én 260 darab (2.600.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktussal E
rendelkezett. Ezen hataridds kontraktusok és a Canongate Investments Kft. részvényeibdl 3.019.882 darab azdta eladasra
kerult. A Canongate Investments Kft. a Tarsasagban jelenleg 210.000 darab részvénnyel rendelkezik.
4Pl.: APV Rt., TB, Onkorményzat, 100%-os dllami tulajdonban 4ll6 véllalatok, stb. :
5 Pl.: EBRD, EIB, stb. 5

Az adatok a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerlltek elkészitésre, azzal hogy

a részvénykonyv nem feltétlenll tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatdlyos jogszabalyok szerint a
részvényesek jogosultak a részvénykényvbe vald bejegyzésik mellézését, vagy a részvénykdnyvbdl vald tériéstket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés
(marcius 31.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjlik megadni)
kérjik megadni)
Tarsasdgi szinten 0! o'
Leanyvallalatok? 0 0
Osszesen 0 0

" A Tarsasag 2008. oktober 10. és 2009. februdr 19. kdz6tt dsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld)
hataridds vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 2011. szeptember volt. A kontraktusokbdl 2011. marcius 31-ét kdvetben
180 darab eladasra kerdlt, igy a Tarsasag jelenleg 30 darab (300.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) hataridds vételi kont-
raktussal rendelkezik. A kontraktusok zarasa esetén ez a telies alaptéke 0,44 szazalékanak felelne meg.

2 Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2011. marcius 31-én) a bevezetett sorozatra (68.510.000
darab részvény) vonatkozdan

Név Letétkezeld | Mennyiség (db) Részesedés (%) ! Szavazati jog (%) -2
(igen/nem)
DonaDoéme Kit. Nem 7 150 000 ¢ 10,44 10,44
MKB Bank Zrt. Nem 6 620 000 * 9,66 9,66

1 Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

2 A Kibocsato kézgydlésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

3 A DonaDdéme Kft-nek a Tarsasagban meglévé tulajdoni hanyada — 2011. aprilis 18-i bejelentése szerint — tézsdei
részvényértékesités kdvetkeztében 5 szazalék ala csdkkent.

4 Az MKB Bank Zrt. arészvényeket — 201 1. februar 3-i bejelentése szerint — nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgaltatasi
tevékenység keretében adott Ugyfél megbizas teljesitése céljabdl vasarolta, szavazati jogat nem kivanja gyakorolni. Az MKB
Bank Zrt. — 2011. aprilis 12-i bejelentése szerint — a tulajdonaban 1évé térzsrészvények egy részét eladta, ezaltal a szavazatra
jogositd részvényeinek aranya 5 szazalék ala, 3,53 szazalékra csokkent.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa a jelen gyorsjelentés készitésének napjan (2011. majus 19-én) a
bevezetett sorozatra (68.510.000 darab részvény) vonatkozdan

A Tarsasag a 2011. aprilis 21-i forduldnapra készitett tulajdonosi megfeleltetés, valamint az azéta kézhez vett részvényesi
bejelentések szerint 5 szazaléknal nagyobb tulajdonossal a jelen gyorsjelentés készitésének napjan nem rendelkezik.
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Vezetd allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsol6dé adatlapok a 2011. marcius 31-i allapot szerint

TSZ2. Vezet6 allasu személyek, és a Kibocsatd mikddését befolydsold (stratégiai) alkalmazottak

T Dr. Baldzs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 02
T Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 5.910
T Mester Zoltan - 2010.08.02 2011.04.15* 0
T Dr. Rosner Gabor IT alelndk 2 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Klementisz-Csikds Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0
FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0
SP Banyasz Péter PénzUlgyi igazgatd 2009.07.13 Hatarozatlan 0
Sajat részvény tulajdon (do) OSSZESEN: 5.910

' Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Feligyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB),
lgazgatdtanacs tag (ITT)

2 Megvalasztva az Igazgatésag 2010. augusztus 5-i Ulésén

8 A dr. Baldzs Csaba igazgatdsagi elndk 98 széazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2011. marcius 31-
én a Tarsasagban 3.229.882 darab részvénnyel rendelkezett. A Canongate Investments Kft. 2011. marcius 31-én tovabba
402 darab (4.020.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktussal rendelkezett, mig a szintén dr. Balazs Csaba
igazgatdsagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban allé Stirling Investments Kift. 2011. marcius 31-én 260 darab (2.600.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktussal rendelkezett. Ezen hataridés kontraktusok és a Canongate Investments Kit.
részvényeibdl 3.019.882 darab azdta eladasra kerdlt. A Canongate Investments Kft. a Tarsasagban jelenleg 210.000 darab
részvénnyel rendelkezik.

4 Eredetileg 2015. augusztus 1-ig kerUlt megvalasztasra, de tisztségérdl 2011. aprilis 15-i hatallyal lemondott.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2011. I. negyedévének fobb eseményei:

5011.03.31 BET/EST MEDIA honlap Téjfékolztlaté az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodd szavazati jogok
szamarol

2011.03.31 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott dgyletrdl

2011.08.30 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd felligyeld bizottsagi tag lemondasardl

2011.03.28 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd lednyvéllalata néwaltozasanak cégbirésagi bejegyzésérdl

2011.038.28 BET/EST MEDIA honlap | Kdzgy(ilési meghivé

2011.038.23 BET/EST MEDIA honlap | T4jékoztatd a print lizletdg miikodésérd|

2011.03.16 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd személyi valtozasrol

2011.03.11 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hatdridds tigyletkotésrdl

2011.03.11 BET/EST MEDIA honlap | T4jékoztatd az event lizletdg miikddésérd|

2011.038.09 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd az event lizletdg mikodésérd!

2011.08.02 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd az event lizletdg miikodésérdl

2011.03.01 BET/EST MEDIA honlap | 2010. IV. negyedéves jelentés

2011.02.28 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személyek befolyasanak valtozasardl

5011.02.28 BET/EST MEDIA honlap Téjle’kolztlatc') az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
szamarol

2011.02.28 BET/EST MEDIA honlap | 2011.02.28-an tartott rendkiviili kozgydlésnek érdemi hatarozatai

2011.02.25 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd térsasagi részesedés megvasarlasard

2011.02.23 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd peres elidrasban hozott végleges dontésrd|

2011.02.22 BET/EST MEDIA honlap | Alapszabaly

2011.02.22 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd kézgyilési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérd|

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap | Osszevont tajékoztaté mellékletei: cégstruktira

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap | Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2009.évi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap | Osszevont tajékoztaté mellékletei: 2008.évi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap gliseizttaé\éogte ;éjﬁ;lzétateo't emelle’kletei: 2007 .évi konszolidalt éves jelentés; 2007. évi konszolidalt

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap | Osszevont tajékoztatd

2011.02.18 BET/EST MEDIA honlap L—i@l;tdéer:g]ggz et;)gt%esrepﬁéezsksa%rsgolgt;%Ziatott térzsrészvényeknek a Budapesti Ertéktézsdére

2011.02.11 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd befolydsold részesedéssel rendelkezd személy befolyasanak véltozasardl

2011.02.10 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd az event lizletdg mikodésérdl

2011.02.07 BET/EST MEDIA honlap | Eléterjesztés és hatérozati javaslat

2011.02.04 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személy befolydsanak valtozasard

2011.02.03 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd befolyasold részesedés bejelentésérd

2011.02.02 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtétt tigyletrd

2011.02.01 BET/EST MEDIA honlap Téjféqut,atc') az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
szamarol

2011.01.27 BET/EST MEDIA honlap | Kdézgy(ilési meghivé

2011.01.25 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személy befolydsanak valtozasard

2011.01.20 BET/EST MEDIA honlap | Téjékoztatd a cégesoport 2010-es teljesitményérd|

2011.01.17 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd befolydsold részesedéssel rendelkezé személyek befolydsanak valtozasard

2011.01.07 BET/EST MEDIA honlap | T4jékoztatd feliigyeld bizottsagi tagok tulajdonédban lévé részvényekrdl

2011.01.06 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személyek befolydsanak valtozasard

2011.01.06 BET/EST MEDIA honlap | A Felligyel§ Bizottség tagjava megvalasztott személyek dnéletrajza

2011.01.06 BET/EST MEDIA honlap | Kozgydlés érdemi hatarozatai

2011.01.05 BET/EST MEDIA honlap | Alapszabdly

2011.01.05 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd cégvaltozésok cégbirdsagi bejegyzésérd|

2011.01.03 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd lednyvallalat cégbirdsagi bejegyzésérd|

Budapest, 2011. majus 19.

dr. Balazs Csaba
EST MEDIA Nyrt.
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