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1. Ugyvezeté szerv miikodésének ismertetése, iigyvezetd szerv és a
menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztds bemutatdsa

Az igyvezetd szerv milkodési rendjének, az Igazgatdsig feladatainak meghatirozasa, az
tigyvezetd szerv és a menedzsment kozti feladatmegosztas a Tarsasdg alapszabdlyaban,
valamint az Igazgatdsag ligyrendjében szerepel.

A szabdlyozds lényeges elemei a kovetkezok:

A Tarsasag tigyvezetését a részvénytarsasag Igazgatosaga latja el.

A Tarsasag ligyvezetése nem egységes irdnyitasu rendszer szerint mikodik.

Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja.

A Térsasag Igazgatdsiga legaldbb 3 €s legfeljebb 7 tagbdl all, amely sajat tagjai

koziil megvélasztja az [gazgatdsag elnokét.

Az Igazgatosag egy tagja a Tarsasdg vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsd

szamu vezetdjeként a Tarsasdggal munkaviszonyban 4&ll, azonban a

munkaviszonyhoz tartozé feladatai nem érintik a vezetd tisztségviseloi

megbizatdshoz tartoz6 feladatokat.

» Az lgazgatésdg hatdskorébe tartozik minden olyan dontés illetve intézkedés,
amely a Gt. illetve az alapszabdly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a
kozgytilés kizardlagos hataskorébe.

» Az Igazgatésag kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét,
meghatdrozza a Tarsasdg gazdilkoddsat, gondoskodik az eredményes
gazdalkodasrol.

» A munkdltatéi jogokat az alapszabdly felhatalmazdsa alapjan a vezetd
tisztségviselok koziil az Igazgatdsdg vezérigazgatéi munkakort is betoltd tagja
gyakorolja.

» A vezérigazgatdval szembeni munkaltatéi jogokat az Igazgatdsag gyakorolja.

» Az lgazgatésag az ligyvezetésr0l a Tarsasdg vagyoni helyzetérol és

izletpolitikajarol legaldbb évente egyszer a kozgylilés, 3 havonta pedig a

Feliigyel6 Bizottsag részére jelentést készit.
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Az Igazgatosdg mukodése

Az Igazgatésag tevékenységét rendes €s rendkiviili iiléseken fejti ki.

Az Igazgatosag évente legaldbb négy rendes iilést koteles tartani (negyedévente), iiléseit akar
belfoldon, akar kiilfoldon tarthatja.

Ha az Igazgatésag, Feliigyel6 Bizottsag, vagy a testiiletek 2 tagja a napirend megjelolésével
kezdeményezi a rendkiviili iilés Osszehivasat, az Igazgatosag tilését Ossze kell hivni.

Az Igazgatdsdgi iilés hatdrozatképes, ha arra minden tagot szabdlyszerlien meghivtak, és
legalabb harom tag jelen van.

Az Igazgat6sdgi tagsdggal bird vezérigazgatd iigyét targyald iilés akkor hatarozatképes, ha
hatarozatképességhez sziikséges jelenlét az érintett személyt figyelmen kiviil hagyva van meg.



Az lIgazgatésdg ilésein a tagok személyesen vesznek részt, képviseletiikre, vagy
helyettesitésiikre lehetdség nincs.

Az Igazgatésdg minden tagjanak egy szavazati joga van.

Az Igazgatosdg hatdrozatait egyszerii szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az
elnok szavazata dont.

Az ilés megnyitdsa utdn az elnok megéllapitja, hogy az Igazgatésdg hatdrozatképes-e. Ha az
Igazgatésag iilésén a hatdrozatképességhez sziikséges 3 fO nincs jelen, az iilést késObbi
iddpontra kell halasztani.

A hatdrozatképes Igazgatdsidg az iilés megnyitdsa utin szavaz az elOzetesen megdllapitott
napirendi pont elfogadasardl és véglegesiti az iilés napirend;jét.

Az Igazgatésdg az iilés napirendjén szereplé {igyekben kiilon-kiillon dont, a
szavazattobbséggel meghozott dontését hatarozati formdban adja ki.

A Tarsasag 18. szamu ,Egységes Szerkezetbe Foglalt Alapszabalya” 11. fejezetének
»lgazgatosdg” cimil fejezete tételesen leirja a Tarsasag iigyvezetésének miukodését, a tagok
megbizatdsara, dijazdsara, megbizds megszlinésére vonatkozd szabdlyokat, az Igazgatdsig
hataskorét, feladatait és a feleldsségét. Ezért az Alapszabdly 11. fejezetét kivonatban
mellékeljiik. (1. sz. melléklet)

A PANNON-FLAX NyRt. Igazgatésdganak iigyrendje ugyancsak arra hivatott, hogy
szabdlyozza az Igazgatdsag Osszetételét, tagjainak jogéllasat, hataskorét, jogkorét, feladatait,
az Igazgatdsag feladatainak megosztasat, az EInok €s a vezérigazgatd jogkorét és feladatait,
az Igazgatosag mikodését. Miutan a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés ugyanezen kérdésekre
kéri a feleletet, ezért az Igazgatdsag tigyrendjét mellékeljiik. (2. sz. melléklet)

2. Az iigyvezetd szerv, a Feliigyeld Bizottsdg és a menedzsment tagjainak
bemutatdsa, a bizottsdgok felépitésének ismertetése

Az Igazgatosag tagjai

Viradi Ernd elnok 1996.04.29-t61
Teimel Gézané tag, vezérigazgato 1988.10.12-t61
Teimel Balazs tag 2004.04.14-t6l
dr. Illés Tibor tag fiiggetlen 2008.04.23-t6l
Hajdu Attila tag fiiggetlen 2008.04.23-t6l
Az Audit Bizottsag tagjai

Bugar Csaba tag fiiggetlen 2008.04.23-t6l
Pélinszki Ivan tag fiiggetlen 2008.04.23-t6l
Kelemen Gabor tag fiiggetlen 2008.04.23-tol



A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

Bugar Csaba elnok fiiggetlen 2008.04.23-t61
Pélinszki Ivan tag fiiggetlen 2008.04.23-t61
Kelemen Gabor tag fiiggetlen 2008.04.23-t61

Vdradi Erné

Az Igazgatésag elnoke.

47 éves, nOs, két gyermeke van. Gimndziumi érettségijét kovetden hazai és kiilfoldi felséfoku
kozgazdasagi tanulményai révén fejlesztette tudasat magas szinvonalra, azonban egészségiigyi
okok miatt diplomat nem szerzett. Nyelvtuddsa: anyanyelvi szintli angol és német. TObb
vezetd beosztast kovetden jelenleg a Magictrade Kft. ligyvezetdje, a Dawnmount Kft.
tigyvezetdje, és 1997. évtdl a PANNON-FLAX NyRt. elnoki tisztét tolti be.

Teimel Gézdné

Igazgatdsagi tag, a Tarsasag vezérigazgatdja.

68 éves, férjezett, egy gyermeke van. Diplomdjit a salgétarjani Pénziigyi és Szamviteli
Fdiskolan szerezte. Okleveles konyvvizsgalo.

Jelenlegi munkahelyén (és jogelodjénél) 1960-t61 dolgozik, ahol 1982-t6l f6konyveld, 1986-
tdl igazgatd, 1988-tdl az Rt. elnok-vezérigazgatdja, majd 1997-t61 vezérigazgatdja.

Teimel Baldzs

Igazgatdsagi tag.

42 éves, nods, egy gyermeke van. Diplomédjat a Pénziigyi és Szamviteli Foiskoldn szerezte.
Iskolai  végzettsége lizemgazdasz. Pélydjat pénziigyi eldéadoként kezdte, majd
kiilkereskedoként dolgozott. 1998 6ta kereskedelmi és marketing igazgatd. Nyelvismerete
angol és olasz.

Dr. 1liés Tibor

Igazgatdsagi tag.

47 éves, nos, két gyermeke van. Diplomdjit a Miskolci Egyetem Jogi Karan szerezte. Illés €s
Tarsai Ugyvédi Iroda tagja. Nyelvismerete angol.

Hajdu Attila

Igazgatdsagi tag.

39 éves, nds, négy gyermeke van. Diplomdjit a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardn
szerezte. Nyelvismerete német kozépfok, angol alapfok. Tobb vezetd beosztast kdvetden
jelenleg a Szoll6sy és Hajdu Kft. konyveld és adétandcsadd cég vezetdje €s résztulajdonosa.

Palinszki Ivan

A Feliigyel6 Bizottsag tagja.

35 éves. Nyelvismerete angol. Eotvos Jozsef Gimndaziumot kovetden a Kanddé Kélmén
Miszaki Fdiskola Miiszaki Menedzser szakdn végzett. Brokervizsgdkkal rendelkezik. FOként
pénziigyi teriileten dolgozott. Jelenleg az Inférum Zrt. vezérigazgatd helyettese.

Bugdr Csaba

52 éves, nos, 3 gyermeke van. Végzettsége Kozgazdasigi Egyetem pénziigyi szak, valamint
Pénziigyi és Szamviteli Foiskola belkereskedelmi szak, addszakértd. Nyelvismerete angol.
Cégvezetdként, projektvezetoként dolgozott kiillonbodzd tirsasdgokndl. Jelenleg a Didkhitel
Zrt. vezérigazgatdja.



Kelemen Gdbor

48 éves, nos, 3 gyermeke van. Kozgazdasagi Egyetem aruforgalmi szakdn végzett, 4 félévet
jart az ELTE Jogi Kardra, kozgazdaszok jogi tovabbképzésére, tanulméanyidton volt
Anglidban. Nyelvismerete angol. Tobb vezetd beosztisban — iigyvezetd, vezérigazgatd
helyettes, igazgatdsagi tag — dolgozott. Jelenleg a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetségének vezetd kozgazdasza.

3. Az iigyvezeto szerv, a Feliigyelo Bizottsdg és az Audit Bizottsdg megtartdsra
keriilt iiléseinek szama, részvételi ardnya

Az év soran az Igazgatésdg 5 iilést tartott. Az iiléseken a részvétel 4 esetben 80 %-os, 1
esetben 100 %-os volt.

A Feliigyelo Bizottsag 4, az Audit Bizottsdg 4 iilést tartott. A Feliigyeld Bizottsdg és az Audit
Bizottsédg iilésein minden alkalommal 100 %-os volt a részvétel.

4. Az iigyvezeto szerv, a Feliigyelo Bizottsdg és a menedzsment munkdjanak
értékelése és javadalmazdsa

Az lgazgatosag, az FB tagjai részére az éves kozgylilés fix Osszegben hatdrozza meg
dijazdsukat..A vélsdg miatt a tiszteletdijakat a 2009 éves kozgyiiléstdl egy évig sziineteltették,
majd a 2010 éves rendes kozgylilés szdmukra csokkentett mértékll tiszteletdijat hatarozott
meg.

A Tarsasagnal kozvetleniil a részvények arfolyamanak alakuldasahoz kotott juttatds nincs.

A Tarsasag Igazgatésdga a menedzsment munkdjat folyamatosan értékeli és évente egy
alkalommal &tfogd értékelést is végez. A menedzsment javadalmazdsdnak a Tarsasagnal
kialakult rendszere van. Juttatisuk harom f6 részre oszlik. Mindenki rendelkezik
meghatarozott fix fizetéssel. Az értékesités folyamatos és hatékony novelése érdekében a
Tarsasag felso és kozépszintli vezetdi, valamint kiemelt tigyintéz6i havonta a havi arbevétel
aranyaban udgynevezett teljesitménybérben részesiilnek. A Tarsasag targyévi €s hosszabb tavi
fejlodése érdekében a fentiekben jelzett kornek éves célfeladatokat hatdrozunk meg, amelynek
teljesitéséhez éves prémium kiirds is kapcsolddik. A prémium a Tarsasag fobb célkitlizéseinek
elérése érdekében keriil meghatarozdsra, ami kotédik minden esetben hdrom f0 teriilethez: az
éves arbevétel eléréséhez, az éves eredmény eléréséhez, valamint a meghatarozott készletszint
teljesitéséhez. Ezen tilmenden az adott évben a Tarsasdg szdmara tovabbi kiemelt feladathoz
is kotdédhet prémiumfeladat. A valsdg miatti alacsonyabb termelési szint miatt azonban
prémium kifizetésére nem keriilt sor.

A Tarsasag a vezetdség személy szerinti fizetését nyilvanossdgra hozza. Az Igazgatdsag a
menedzsment munkdjaval 6sszességében €s személyenként is elégedett, az alacsony arbevétel
és eredmény nem a menedzsment munkdjénak elégtelen volta, hanem az ipardg kedvezdtlen
helyzete, valamint a valsdg miatt kovetkezett be.



5. Beszamolo a bizottsagok miikodésérol
A Tarsasagnal Audit Bizottsag és Feliigyeld Bizottsag miikodik.
Az Audit Bizottsdg miikodése

Az Audit Bizottsdg az altala meghatarozott és a Feliigyel0 Bizottsag 4ltal elfogadott {igyrend
szerint dolgozik. Az év sordn 4 alkalommal iilésezett az alabbi idOpontban €s napirenddel:

1.) 2010. 4prilis 1.
Napirend:
» Felel6 Tarsasagiranyitdsi Jelentés megtargyaldsa., elfogaddsa.
» A Tarsasag 2009. éves jelentésének, valamint a kozgytlést megel6z6 hirdetményének
attekintése, véleményezése.
» Ugyrend elfogaddsa.

2.) 2010. majus 14.

Napirend:
» 2010. I. negyedéves vezetdségi beszamolo véleményezése.
» 2010. éves munkaterv osszeallitasa.

3.) 2010. augusztus 17.
Napirend:

» 2010. L féléves jelentés véleményezése.
» Hitelezési helyzet attekintése.

4.) 2010. november 22.

Napirend:
» 2010. III. negyedéves vezetdségi beszamold véleményezése.
» Honvédségi rendelés alakuldsanak attekintése.
» Tajékozodas a Tarsasag hitelezéssel kapcsolatos helyzetérol.

Az Audit Bizottsdg javaslatait a Feliigyeld Bizottsdg és az Igazgatésag minden esetben
elfogadta. Az iigyvezetd szerv nem dontott az Audit Bizottsag javaslataval ellentétesen ..

A Feliigyeld Bizottsdg miikodése
A Feliigyeld Bizottsag a kozgytlés altal elfogadott tigyrend szerint dolgozik. (Meghirdetve
2007. aprilis 24-én) Az év sordn 4 alkalommal iilésezett az alabbi idOpontban €s napirenddel:

1.) 2010. aprilis 1.
Napirend:
» Felel6 Tarsasdgiranyitasi Jelentés megtargyaldsa. elfogadasa.
» A Tarsasag 2009. éves jelentésnek, €s a kozgyiilést megel6zd hirdetményének
attekintése, véleményezése.
» Ugyrend elfogadésa



2.) 2010. majus 14.

Napirend:
» 2010. I. negyedéves vezetdségi beszamol6 véleményezése
» A2010. éves munkaterv osszeallitasa

3.) 2010. augusztus 17.
Napirend:

» 2010. L féléves jelentés véleményezése
» A Tarsasag hitelezési helyzetének attekintése a Vezérigazgaté tajékoztatdsa alapjan.

4.) 2010. november 22.
Napirend:
» 2010. III. negyedéves vezetdségi beszamold véleményezése
» Hitelezéssel kapcsolatos helyzet alakulasanak ismételt attekintése.

A Feliigyel0 Bizottsag javaslatait az tigyvezetd szerv elfogadta és sajat intézkedési tervébe
foglalta, és nem dontott javaslataival szemben ellentétesen.

6. A belso kontrollok rendszerének bemutatdsa, a tevékenység értékelése,
kockazatkezelési eljardsok hatékonysdga

A Térsasdg minden szempontbdl szabdlyozott koriilmények kozott miikodik, mikodését €s
eredményeit folyamatosan feliigyeli, kontrollélja.

A Cégbirdsag 08-10-000224. szam alatt 1988.11.29-én bejegyezte.

Telephely engedéllyel rendelkezik és Cégbirdsdghoz és NAV--hoz bejelentett tevékenységet
folytat.

Termelését MSZ EN ISO 9001:2001. kovetelményeknek megfeleld mindségiranyitasi
rendszer miikodtetése mellett folytatja.

Hadiipari termékek gyartasdhoz rendelkezik:

Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal altal kiadott engedéllyel,

,0166V” NCAGE koéddal,

,.NATO Beszallitasra Alkalmas™ min0sitéssel,

AQAP 2110:2003. Kkovetelményeinek megfeleld tanusitott mindségiranyitasi
rendszerrel,

YV VY
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A fenti engedélyeket a Tarsasdg 100%-os tulajdondban 1évé Pannonflax Textil Kft. is
megszerezte.

A fentiek szerinti szabdlyozott miikodés szabdlyozott mindségi munkdt, és a
vallalatirdnyitdshoz sziikséges szabdlyozott adatfeldolgozast, €s informdciés rendszer
biztositasat jelenti.



Ez az informécids rendszer magaban foglalja a kontrolldlhatésdgot, €s egyuttal a kontroll4last
is. A Térsasag mérlegbeszamoldjat konyvvizsgalé ellendrzi és auditdlja.

A gyértas teljes folyamatdt elemzO tdblazatokban foglaljuk Ossze, amely ravilagit az
eltérésekre, és elemezhetové valik az eltérés oka. Az elemz0 részt a gazdasagi igazgaté és a
kontrolling munkatarsak mukodtetik. E rendszer alapjan késziil az elemzd iizleti jelentés,
amely az Eves Jelentés része.

A Tarsasdg a gazddlkodas kiemelt kockdzati tényezoit feltérképezte és azok értékelésével
rendszeresen foglalkozik. Az egész Tarsasagot érintd kockdzatok kozé tartoznak azok a nem
kivanatos események és koriilmények, amelyek veszélyeztetik, vagy megakadalyozzdk a
Tarsasagnal elvart eredmények elérését. Ilyen kockdzatok példaul kulcsfontossagi
partnereinek megmaraddsa, vagy elvesztése. Jelentds befolydssal van a Téarsasag
eredményeire a len, mint természetes anyag erOteljes, vagy kevésbé divatos volta, a
konjuktira valtozdsa, az MNB arfolyampolitikdja, a kiilonbozd devizdk arfolyamanak
valtozdsa, a hazai és nemzetkozi piaci helyzet, stb.

A Térsasdg egyes jelentds nagysdgrendii megrendeléseire, igy példdul a honvédségi
megrendelésekre, konkrét termékekre is feltarja és elemzi a kockdzatokat. Ez a munka
magaba foglalja a kockdzatok azonositasat, elemzését, sulyozasat, kockazatok figyelését,
reagaldst a kockédzatokra és a kockédzatcsokkentés moddszereinek meghatdrozasat. Ezen
termékek kockazatelemzése kiilon adatlapon, matematikai médszer alkalmazdsaval torténik.

A vilagvéalsag igen jelentds kockdzatot jelent a Téarsasdg szdmadra, aminek kivédését
elsosorban marketing tevékenység fokozdsdval és a termelési koltségek csokkentésével
kivanunk elérni.

Kockézatot jelentett a 2009 éves kozgyllés dltal meghatarozott 4j stratégia, azaz a textilipari
tevékenység kiilon Kft.-be torténd kiszervezése. A rendkiviil szertedgazd feladat sikeres
megoldadsa szamos kockdzattal jart, azonban sikeresen megoldottuk a feladator.

7. Konyvvizsgadlo nem auditdldssal kapcsolatos tevékenysége

A konyvvizsgdld Tarsasagunknak csak az auditdldssal kapcsolatos feladatokat végezte el,
egyéb megbizdst nem kapott.

8. A Tdrsasdg kozzétételi politikdjanak ismertetése

A Tarsasdg a nyilvdnossagra hozatal vonatkozasdban teljes mértékben a t6zsdei, valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete dltal meghatdrozott szabalyok alapjan jar el. Ennek
megfeleloen féléves jelentést, negyedéves vezetdségi beszamolokat, az iizleti év lezarasaval
éves jelentést készit, amelyben publikédlja eredményeit. Amennyiben olyan kordbban bedllt,
vagy bedlld véltozdsokra vonatkozé informdciok jutnak tudomdsara, amelyek az 4ltala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve befolydsoljdk,
illetve a piaci szereplok szamdra befektetési dontéseik meghozataldnak 1ényegesek lehetnek,
soron kiviili tdjékoztatist tesz kozzé. Meghatdrozta a befektetdi kapcsolattartd személyt,
amelyen keresztiil lehetdség van a befektetdk altal feltett kérdések megvdlaszoldsara.

2010-es év sordan 15 db rendszeres, 8 db rendkiviili és 3 db egyéb tdjékoztatast hoztunk
nyilvdnossagra.

A tdjékoztatiast a Tpt.58.§.(1) 1-6. pontjdban torténd szabdlyozdsnak, valamint a tdzsdei
szabalyokban meghatdrozottaknak megfelelden végezziik.



9. Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika ismertetése

A bennfentes személyek korét torvény szabdlyozza. A torvény ez irdnyu elGirdsdnak a
Tarsasag érvényt szerez azzal, hogy azok betartdsdra kiilon belsé utasitdssal is felhivja az
érintettek figyelmét, a kapcsolatos ligyek intézését pedig a Vezérigazgatéi Titkarsag
hataskorébe utalja. A Titkdrsag a bennfentes személyek és a kibocsatott értékpapirok adatait a
torvényi rendelkezésnek megfelelden a Feliigyelet részére megkiildi.

A vallalat a bennfentes kereskedelem kialakuldsanak elkeriilése érdekében gondoskodik arrol,
hogy a piaci szereplOk azonos idében, azonos elvek alapjan kapjanak tdjékoztatést.

10. A részvényesi jogok gyakorldsa modjanak és a kozgyiilés lebonyolitdsdval
osszefiiggd szabdlyok ismertetése

A részvényesi jogok gyakorldsi médjat, valamint a kozgyiilés lebonyolitasdval Osszefiiggd
szabalyokat egy tun. ,,Osszefoglalé Dokumentum”-ban gyiijtottik ossze, és jelentésiinkhoz
mellékeljiik. (3. sz. melléklet)

Az ,,Osszefoglal(’) Dokumentum” 2011. februar 22.-én kozzétételre keriilt.

11. Javadalmazadsi nyilatkozat

A PANNON-FLAX NyRt. kozgytlése 2010. évre vonatkozdan az ligyvezetd szerv részre,
valamint a Feliigyeld Bizottsag részére fix javadalmazast, tiszteletdijat hatarozott meg az
alabbiak szerint 2010. 4prilis 1.-t6l:

» Igazgatdésag elnoke részére 200.000,- Ft/h6
> lgazgatésdg tagjai részére 100.000,- Ft/h6
» Feliigyel6 Bizottsag elnoke részére 150.000,- Ft/ho
» Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére  100.000,- Ft/h6

A Pannon-Flax NyRt. Igazgatosaga részére torténo tiszteletdij Kkifizetés a 2010. évben

osszesen:

Viradi Erné elnok 1 600 000 Ft (bruttd)
Teimel Gézané tag, vezérigazgatd 800 000 Ft (bruttd)
Teimel Balazs tag 800 000 Ft (bruttd)
Dr. 1llés Tibor tag 800 000 Ft (bruttd)
Hajdu Attila tag 800 000 Ft (brutto)
Igazgatosdg részére dsszesen: 4 800 000 Ft

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére torténo tiszteletdij kifizetés a 2010. évben Gsszesen:

Bugar Csaba elnok 1 200 000 Ft (bruttd)
Palinszki Ivan tag 800 000 Ft (bruttd)
Kelemen Gabor tag 800 000 Ft (brutto)
Feliigyelo Bizottsdagi Tagok részére osszesen: 2 800 000 Ft



12. Felelos Tarsasdgiranyitdsi Nyilatkozat

FT Jelentés a FelelOs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

Ajanlas szovege Valasz Magyarazat
A 1.1.1 Az igazgat6sdg / igazgattanacs gondoskodott arrdl,
hogy a részvényesek a megfeleld id6ben hozzdjussanak a I
jogaik gyakorldsdhoz sziikséges informacidkhoz.
A 1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet I
alkalmazza.
A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos I
feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgytilésén.
A 1.2.9 A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak I

olyan témdk szerepelnek, melynek témadjit pontosan
meghatdroztdk, leirtdk.

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsdg I
javaslatara, valamint a dontés hatdsainak részletes

magyardzatara.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi I

észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a kozgyiilést két
nappal megelézden kozzétették.

A 1.3.8 A kozgytilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a I Nem volt ilyen eset.
részvényesek legkésobb a regisztracidval egyidejiileg

megismerhették.

A napirendi pontokra vonatkoz6an megtett {rasos I Nem volt ilyen eset.
észrevételeket a kozgytilést két munkanappal megeldzden

kozzétették.

A 1.3.10 A vezetd tisztségvisel0k megvalasztasa és N Személyenkénti  szavazdssal, de egy
visszahivdsa személyenként kiilon hatdrozattal tortént. hatdrozattal sziiletett a dontés
A 2.1.1 Az igazgatésag / igazgatdtandcs feladatai kiterjednek I Kivétel Etikai Kodex.

a 2.1.1 pontban foglaltakra.

A 2.3.1 Az igazgatdsdg / igazgatStandcs eldre meghatdrozott I

rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.

A feliigyeld bizottsdg elére meghatdrozott rendszeres I

gyakorisdggal iilést tartott.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tigyrendje rendelkezik az I

elére nem tervezhet? tilések lebonyolitdsardl, az elektronikus
hirkozl6 eszkozok ttjan torténd dontéshozatalrdl.

A feliigyeld bizottsdg iigyrendje rendelkezik az elére nem I
tervezhetd iilések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirk6z16
eszk0zok ttjan torténd dontéshozatalrdl.

A 2.5.1 A tarsasag igazgatdsagaban elegendd szamu I
fuiggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak

biztositdsahoz.

A 2.5.4 Az igazgatdsdg / igazgatStandcs rendszeres I

id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitdl.

A 2.5.5 A feliigyel6 bizottsdg rendszeres id6kozonként (az I
éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség meger6sitését kérte
fuiggetlennek tartott tagjaitol.

A 2.5.7 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az N Jogszabdlynak megfelel6 kritériumokat
igazgatdsag / igazgatStandcs és a feliigyeld bizottsag alkalmaz.

fuiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott
fliggetlenségi kritériumokat.

A 2.6.1 Az igazgatésag / igazgatdtandcs tagja tajékoztatta az I
igazgatdsagot / igazgatStandcsot (feliigyel bizottsagot / audit
bizottsdgot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata)
iigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban
4ll6 személynek) jelentds személyes érdeke 4llt fenn.

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik I
kapcsolatban 4ll6 személyek), valamint a tdrsasag (illetve
lednyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tarsasag dltaldnos
iizleti gyakorlata szerint, de az altaldnos iizleti gyakorlathoz
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képest szigoribb 4dtlathatésdgi szabdlyok alapjan
bonyolitottdk le.

A 2.6.2 szerinti, az dltaldnos tizleti gyakorlattdl eltérd
tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a feliigyeld
bizottsdggal (audit bizottsdggal).

A 2.6.3 A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyeld bizottsagot /
audit bizottsagot (jelolobizottsdgot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozé tarsasdgnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment
tagsdgra vonatkoz6 felkérést.

Nem volt ilyen eset.

A 2.6.4 Az igazgat6sdg / igazgatStandcs kialakitotta a
tarsasagon beliili informaci6aramlasra, a bennfentes
informécidk kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és feluigyelte
ezek betartdsat.

Az igazgatdsag / igazgatStandcs kialakitotta a bennfentes
személyek értékpapir kereskedésére vonatkoz6 irdnyelveit, és
feliigyelte ezek betartdsat.

A 2.7.1 Az igazgatdsdg / igazgatStandcs javadalmazdsi
irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
munkdjinak értékelésére és javadalmazdsara vonatkozdan.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi
irdnyelveket.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a feliigyeld bizottsag
javadalmazdsdra vonatkozé elveket és azok véltozdsait a
kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Fix 0Osszegli javadalmazdst évente a
kozgyiilés hagyja jova.

A 2.7.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott iizleti év
vonatkozdsdban értékelte sajat munkajat.

A feliigyel6bizottsag az adott lizleti év vonatkozdsdban
értékelte sajat munkdjat.

A 2.7.3 Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs hatdskorébe tartozik
a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazdsdnak megéallapitdsa.

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsost6l eltérd juttatdsok
kereteit és ezek véltozasait a kozgyiilés kiilon napirendi
pontban hagyta jévd.

Nem volt ilyen jutatés.

A 2.7.4 A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidk elveit a
kozgyiilés jovahagyta.

Nincs ilyen 0sztonzés

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos
kozgytilési dontést megeldzden a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak
szerint)

Nincs ilyen 9sztonzés

A 2.7.7 A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette,
és a kozgyiilés elé terjesztette.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag /
igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsdg, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazdsat.

A 2.8.1 Az igazgatésag / igazgatdtandcs, vagy az altala
mikodtetett bizottsag felelds a tarsasdg teljes

444

kockdzatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitdsaért.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs meghatarozott]
rendszerességgel tdjékozodik a kockdzatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megtette a sziikséges
1épéseket a fobb kockdzati teriiletek azonositdsa érdekében.

A 2.8.3 Az igazgat6sdg / igazgatStandcs megfogalmazta a
belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere
biztositja a tarsasdg tevékenységét érint6 kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

A 2.8.4 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsanal az
igazgatdsag / igazgatStandcs figyelembe vette a 2.8.4 pontban
szerepld szempontokat.

A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleldssége a belsd
kontrollok rendszerének kialakitdsa és fenntartdsa.

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendrzési
funkcidt, mely az audit bizottsdgnak tartozik beszdmoldsi

Ezt a feladatot a FB és az AB valamint a
velilk egyiittmiikodd ,kontroling csoport”
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kotelezettséggel.

litia el. Az FB és az AB részére
negyedévente a tdrsasdg f6 eredményeirdl
és helyzetérdl jelentés késziil.

A belsd audit csoport legaldbb egyszer beszdmolt az audit
bizottsdgnak a kockdazatkezelés, a bels6 kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitdsi funkciok
miikodésérol.

A 2.8.7 A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag
megbizdsa alapjdn a belsé ellendrzés hajtja végre.

Kiilon bels6 ellendrzés nincs.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ
vezetést végzd menedzsmenttdl.

Nincs, kicsi a menedzsment.

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata
alapjan az igazgatdsdg / igazgatdtandcs (feliigyeld bizottsdg)
hagyta jova.

FB és AB tervek

A 2.8.9 Az igazgatésdg / igazgatStandcs elkészitette
jelentését a részvényesek szdmdra a bels6 kontrollok
mikodésérol.

Eredményekrdl szamol be.

Az igazgatdsag / igazgatStanacs kidolgozta a belsd kontrollok
miikodésérol készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljardsait.

Nem igy miikodik a rendszer.

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatStandcs beazonositotta a
bels6 kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagit, s
feliilvizsgélta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

A 2.9.2 Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a feliigyeld
bizottsdg és az audit bizottsdg minden esetben értesitést
kapott arrdl, ha a konyvvizsgdlonak adott megbizis jellegénél
fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld,
vagy barmilyen mds médon lényeges hatdssal lehet az
iizletmenetre.

Nem volt ilyen megbizas.

A 2.9.3 Az igazgat6sag / igazgatdtandcs tdjékoztatta a
feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tarsasag mitkodését
Iényegesen befolydsold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodé szervezetet, illetve kiilsd
szakértot.

Nem volt ilyen esemény.

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs hatdrozatdban elzetesen
rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak,
melyek jelent6sen befolydsoljdk a tarasdg miikodését.

Nem, mert rendkiviil széles kori lenne.

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az audit
bizottsdgra, jeloldbizottsagra, javadalmazasi bizottsdgra
delegdlt feladatokat, a bizottsdgok célkitlizéseit, tigyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Javadalmazasi bizottsag kivételével.

A 3.2.1 Az audit bizottsdg feliigyelte a kockazatkezelés
hatékonysagat, a belso kontroll rendszer miikodését és a
belso ellendrzés tevékenységét is.

Bels6 ellenérzés kiilon nincs, kontrolling
ellendérzés van.

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tdjékoztatdst
kapott a belsé ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgdld
munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgdléd
konyvvizsgélat sordn feltart problémakra vonatkozé
beszdmoldjat.

Igen, de csak a konyvvizsgdléi ellendriz
(nincs bels6 ellenérzés).

A 3.2.4 Az audit bizottsdg az 1j konyvvizsgalo jelolttol
bekérte a 3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.

A 3.3.1 A térsasdgndl jeloldbizottsdg mitkodik.

Nincs sziikség rd, tulajdonosok jelolnek.

A 3.3.2 A jeloldbizottsdg gondoskodott a személyi
véltozdsok el6készitésérdl.

Az Igazgat6sdg gondoskodik réla.

A jelolobizottsdg attekintette a menedzsment tagok
kivalasztdsdra és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

A jelolobizottsdg értékelte a testiileti és menedzsment tagok
tevékenységét.

A jelolébizottsag megvizsgdlta a testiileti tagok jelolésére
vonatkozd 0sszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek,
vagy az igazgatésdg / igazgatdtandcs terjesztett eld.

A 3.4.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg miikodik.
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A 342 A javadalmazdsi bizottsdg a testilletek és a
menedzsment javadalmazdsdnak rendszerére (dijazds egyéni
szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendérzését.

Az Igazgatdsig végzi.

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazidsit a javadalmazasi
bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésdg / igazgatStanics
hagyta jova.

Az Igazgat6sag hagyja jova.

Az igazgatésdg / igazgattandcs javadalmazdsit a
javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan a kozgyiilés hagyta
jova.

Tulajdonosi javaslatra a kozgyiilés hagyja
jova.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések,
egyéb juttatdsok rendszerét is ellendrizte.

Nincsenek ilyen rendszerek.

A 3.4.4 A javadalmazdsi bizottsag javaslatokat fogalmazott
meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazdsdra vonatkozdan.

Nincs javadalmazasi bizottsag.

A javadalmazdsi bizottsdg A4ttekintette a menedzsment
tagokkal kotott szerzddések feltételeit.

Nincs javadalmazdsi bizottsag.

A javadalmazisi bizottsag ellendrizte, hogy a tdrsasdg eleget
tett-e a javadalmazdsi kérdéseket érint6 tdjékoztatdsi
kotelezettségeknek.

A Téarsasag eleget tett a kotelezettségének.

A 3.4.7 A javadalmazdsi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetlen.

Nincs javadalmazdsi bizottsag.

A 3.5.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs nyilvanossdgra hozta
indokait a javadalmazdsi és a jelolObizottsdg dsszevondsdval
kapcsolatban.

Nincs sziikség rd

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelold és
javadalmazdsi Dbizottsdg feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Az eddigi beszdmoldkkal a nyilvanossag
el6tt ismert.

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatStandcs a tdrsasig
nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden,
a tarsasdgot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak
arfolyamdra hatdst gyakorld jelentds informdcié pontosan,
hidnytalanul és idében kozzétételre keriiljon, hozzéférhetd
legyen.

A 4.1.2 Az informicié szolgdltatds sordn a tdrsasig
biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos
elbdnds ald esik.

A 4.13 A tarsasdg nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben
kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljardsaira.

A téarsasag honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontok,
és a befektetdk tdjékoztatdsat szem el6tt tartva alakitja ki.

A 414 Az igazgatésdg / igazgatStandcs felmérte a
nyilvdnossdgra hozatali folyamatok hatékonysdgat.

A 415 A tarsasdg honlapjan kozzétette tdrsasagi
eseménynaptarat.

A 4.1.6 A tarsasidg az eves jelentésében és honlapjan
tajékoztatta a nyilvanossdgot stratégiai céljairél, a f6
tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos irdnyelveirdl is.

A 4.1.8 Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs az éves jelentésben
nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgalatival megbizott konyvvizsgalé gazdasagi
szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb megbizast
kapott a tarsasagtodl, illetve annak lednyvallalatatdl.

Nem  kapott egyéb
konyvvizsgald.

megbizdst a

A 4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan
nyilvdnossdgra hozza az igazgatésdg / igazgatStandcs,
feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutdsardl sz616 informdcidkat.

A 4.1.10 A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatésidg /
igazgatdtanics, feliigyeld bizottsdg belsd szervezetérdl,
miitkodésér6l, és az igazgatésdg / igazgatdtandcs,
menedzsment munkdjdnak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

A 4.1.11 A tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a
javadalmazdsi nyilatkozatban tdjékoztatta a nyilvdnossagot az
alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrél, azon belill az
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igazgatésdg / igazgatdtandcs, feliigyeld bizottsdg és a
menedzsment tagjainak dijazdsdrdl, javadalmazdsdrdl.

A 4.1.12 Az igazgatésdg / igazgatOtandcs kozzétette a
kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsd
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre ¢és alapvetdé szabdlyokra, illetve a fébb
kockdzatok attekintd ismertetésére.

A 4.1.13 A piaci szerepldk tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasag
évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvdnossdgra hozza
felelds tdrsasdgirdnyitdssal kapcsolatos jelentését.

A 4.1.14 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozza a
bennfentes személyeknek a tdrsasdg részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

A tarsasdg az igazgatésdg / igazgatdtanacs, feliigyeld
bizottsdg, és a menedzsment tagok a tarsasdg értékpapirjaiban
fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapi Osztonzési
rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben és a
térsasdg honlapjan feltiintette.

A 4.1.15 A tarsasdg az éves jelentésben és a tdrsasig
honlapjan kozzétette az igazgatésdg / igazgatdtanics
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapcsolatdt, amely a tdrsasdg miikodését befolydsolhatja.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasdgnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozé
szervezeti egység miikodik

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytilésének
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorldsira
(kitérve a meghatalmazott dtjan torténd szavazasra) vonatkozé
Osszefoglalé dokumentumat.

J 122 A tdrsasdg alapszabdlya a tdrsasdg honlapjan
megtekinthetd.

J 123 A tarsasdg honlapjan a (a tdrsasigi események
fordulénapjdra vonatkozd) informdcidkat kozzétették.

J 124 A 1.2.4. pont szerinti kozgyilésekkel kapcsolatos
informdcidkat, dokumentumokat (meghivd, eldterjesztések,
hatdrozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzokonyv) a tdrsasig
honlapjdn nyilvdnossdgra hozta.

J 1.2.5 A tarsasdg kozgytilését dgy tartotta meg, hogy azzal
lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

J 1.2.6 A tarsasdg a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az
eredeti kozgylilési meghive kozzétételével megegyezé mddon
kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J 1.2.7 A tarsasdg 4ltal alkalmazott szavazdsi eljards biztositotta
a tulajdonosok dontésének egyértelmil, vildgos és gyors
meghatarozdsat.

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is
tovabbitotta a kozgyiiléshez kapcsolddé informdcidkat.

J 1.3.1 A kozgytilés elnokének személyét a tarsasag kozgytilése a
napirendi pontok érdemi tdrgyaldsa el6tt elfogadta.

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanics és a feliigyeld bizottsag a
kozgyilésen képviseltette magat.

J 1.3.3 A tdrsasdg alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a
tarsasag kozgytilésein az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elndkének,
vagy a tarsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsol6dd
napirend megtargyaldsakor hozzdszo6lasi és véleményezési jogot
kapjon.

J 1.3.4 A tirsasdg nem korldtozta a kozgyiilésen résztvevod
tulajdonosok  felvilagositdst kérd, észrevétel tételi és
inditvdnyozdsi jogdt, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem
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tamasztott.

J 1.3.5 A tdrsasdg honlapjan hdrom napon beliill kozzétette
azokra a kérdésekre vonatkoz¢ vilaszait, melyeket a kozgytilésen
nem tudott kielégitden megvdlaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyardzatit a valaszok megtagaddsdra vonatkozdan.

Nem volt ilyen.

J 1.3.6 A kozgyiilés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a
kozgytlésen felmeriild kérdésekre torténd vdlaszaddssal a
torvényi, valamint tdzsdei el6irdsokban megfogalmazott
tdjékoztatdsi, nyilvanossdgra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve
azok betartdsra keriiljenek.

J 1.3.7 A kozgytilési dontésekrdl a tarsasag sajtékozleményt
jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatdt tartott.

J 13.11 Az egyes alapszabdly moédositasokrél a tarsasig
kozgyilése kiilon hatarozatokkal dontott.

J 1.3.12 A téarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati
javaslatok ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal
kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazd
kozgytlési jegyzokonyvét a kozgyilést kovetd 30 napon beliil
kozzétette.

J 141 A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szdmdra az osztalékot, akik ehhez minden
sziikséges informdciodt, illetve dokumentumot megadtak.

De nem volt ilyen.

J 1.42 A térsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyuld
felvdsarlast  megakaddlyoz6  megolddsokkal  kapcsolatos
irdnyelveit.

J2.1.2 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs tigyrendje tartalmazza az
igazgatésdg /  igazgatétanics  felépitését, az  iilések
elokészitésével, lebonyolitasdval és a hatérozatok
megfogalmazdsdval kapcsolatos teenddket és egyéb, az
igazgatdsdg / igazgatStandcs miikodését érintd kérdéseket.

J 2.2.1 A feliigyeld bizottsdg tigyrendjében és munkatervében
részletezi a bizottsdg miikodését és feladatait, valamint azokat az
tigyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld bizottsag eljart.

J2.3.2 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legaldbb 6t nappal
megeldzden hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

J 2.3.3 Az iigyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testiileti tagok
testiileti ilésen valo rendszeres, illetve eseti részvétele.

J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak megvalasztasa
atlathaté moédon tortént, a jeloltekre vonatkozé informdacidk
legaldbb 6t nappal a kozgytilést megeldzéen nyilvanossagra
keriiltek.

Kozgytilésen keriilt ismertetésre.

J 242 A testiiletek 0Osszetétele, 1étszdma megfelel a 2.4.2.
pontban meghatdrozott elveknek.

J 2.4.3 A tarsasag bevezeté programjaban az djonnan vélasztott
nem-operativ  testiileti tagok megismerhették a tdrsasig
felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

J2.5.2 Az elndki és vezérigazgatdi hatdskorok megosztasat a
tarsasdg alapdokumentumaiban rogzitették.

J 2.5.3 A tarsasag tdjékoztatdst tett kozz¢ arrdl, hogy az elnoki és
vezérigazgatodi tisztség kombindldsa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatésdg / igazgatdtanics objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nincs kombinalva.

J25.6 A tdrsasdg feliigyeld bizottsdganak nincs olyan
tagja, aki a jelolését megel6z6 hiarom évben a
tarsasdg igazgatésagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

1275 Az igazgatésag / igazgatétandcs, a feliigyeld

bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tdrsasig, és ezen
keresztiill a részvényesek stratégiai érdekeit

szolgélja.

J2.7.6 A tdrsasdg feliigyeld bizottsdgi tagok esetében
fix Osszegll javadalmazdst alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényérfolyamhoz kotott
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javadalmazdsi elemet.

1282

Az  igazgatésdg /  igazgattandcs a
kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival
egylittmiikodve  dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért,
miukodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a
tarsasag napi miikodésébe torténd beépitéséért
felelések.

J2.8.10

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél
az igazgatésdg / igazgatétandcs figyelembe
vette a J 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J2.8.12

A tarsasdg konyvvizsgdldja felmérte és
értékelte a  tdrsasdg  kockazatkezelési
rendszereit, valamint a  menedzsment
kockdzatkezelési  tevékenységét, s erre
vonatkozd jelentését benyujtotta az audit
bizottsdgnak.

J29.1

Az igazgatésdg / igazgatétandcs, a feliigyeld
bizottsdg és a bizottsdgok iigyrendje kitér a
kiils6 tandcsad6 szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljdrdsra.

Nincs kiils6 tandcsado.

1294

Az igazgatdsdg / igazgatStanics a kozgytilési
napirendi pontokat megtdrgyalé iiléseire
tandcskozdsi joggal meghivhatja a tdrsasdg
konyvvizsgdléjat.

1295

A tarsasag belso ellendrzése egyiittmiikodott a
konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

J3.1.2

Az audit bizottsag, jeloldbizottsag,
javadalmazdsi bizottsdg (illetve a tdrsasdgnal
mitkodd egyéb bizottsdgok) elnoke
rendszeresen tdjékoztatja az igazgatésigot /
igazgatétanacsot a vonatkozé Dbizottsdgok
egyes liléseirdl, és a bizottsdgok legaldbb egy
jelentést készitettek az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott iizleti
évben.

Nem bizottsdgi formaban.

J3.14

A tdrsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl dllnak
fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek
feladataik ellatdsdhoz.

J3.15

A tarsasdgndl miikodd bizottsdgok iigyrendje
tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

1322

Az audit Dbizottsdg tagjai teljes korl
tdjékoztatdst kaptak a tdrsasdg szdmviteli,
pénziigyi és miikodési sajatossdgairol.

J333

A jelolébizottsdg legalabb egy értékelést
készitett az igazgatésdg / igazgatdtanics
elnoke szdmdra  az  igazgatdsig  /
igazgatétandcs  muikodésérol, illetve az
igazgatésdg / igazgatStanics egyes tagjainak
munkdjarél, megfelelésérél az adott {iizleti
évben.

Nincs ilyen.

1334

A jelolébizottsdg tagjainak tobbsége fliggetlen.

Nincs ilyen.

1335

A jelolobizottsag tigyrendje kitér a J 3.3.5
pontban foglaltakra.

z|z

Nincs ilyen.

1345

A javadalmazdsi bizottsdg gondoskodott a
javadalmazdsi nyilatkozat elkészitésérol.

Nincs ilyen.

J13.4.6

A javadalmazdsi bizottsdg kizdr6lagosan az
igazgatésdg / igazgatdtandcs nem-operativ
tagjaibol 4ll.

Nincs ilyen.

J4.1.4

A tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei
legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az  igazgatésdg /  igazgattandcs a
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nyilvdnossagi  folyamatok  hatékonysdgara
vonatkozo vizsgdlatdnak eredményérdl az éves
jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

J4.1.7 A tdrsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS
elveknek megfelelen késziti el.
J4.1.16 A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és N

nyilvdnossagra hozza tajékoztatdsait.

Gydr, 2011. dprilis 14.
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1. sz. melléklet

Kivonat 18. sz. egységes szerkezetbe foglalt alapszabadlybol

XIL. FEJEZET

11. AZ IGAZGATOSAG

11.1. A Tarsasag iigyvezetése

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

11.1.7.

11.1.8.

11.1.9.

A Tarsasag ligyvezetését a részvénytdarsasdg igazgatdsaga latja el. A Tarsasag
ligyvezetése nem egységes irdnyitasu rendszer szerint mikodik.

Az igazgatOsag tagjai a Tarsasag vezetd tisztségviseldinek mindsiilnek.

A vezetd tisztségviselot ezen mindségében megilletd jogokra és az Ot terheld
kotelezettségekre a Gt. szerinti tarsasagi jogi jogviszony az irdnyado azzal, hogy az
ott nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. megbizési szerzodésre vonatkoz6 szabalyait
kell megfeleléen alkalmazni.

Az vezetd tisztségviselok e megbizatdsukat munkaviszonyban nem lathatjdk el, és e
mindségiikben a Tarsasdg részvényesei 4dltal - az egyszemélyes gazdasagi tarsasag,
valamint torvényben és az Alapszabdlyban meghatdrozottak kivételével - nem
utasithatok €s hataskoriik nem vonhato el.

A vezetd tisztségviselok e mindségiikben csak a jogszabdlyoknak, az Alapszabalynak
€s a kozgylilés hatdrozatainak vannak aldvetve.

Igazgatdsagi tag csak természetes személy lehet. Vezetd tisztségviseldi feladat csak
személyesen lathat6 el, képviseletnek nincs helye.

Az igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatésag tagjainak
egymas kozotti feladat- €s hatdskor megosztasardl az igazgatésag éltal elfogadott
tigyrendben kell rendelkezni.

A Térsasag igazgatdsdga legaldbb hdrom (3) és legfeljebb hét (7) tagbdl éll, amely
sajat tagjai koziil megvalasztja az igazgatdsag elnokét. Az igazgatdsag egy tagja a
Tarsasdg vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet els0 szamu vezetOjeként a
Térsasdggal munkaviszonyban 4ll, azonban a munkaviszonyhoz tartozé feladatai
nem érinthetik a vezeto tisztségviseldi megbizatdshoz tartozo feladatokat.

Az igazgatésig elnokének, illetve tagjainak tisztsége, és torvényben meghatirozott
feladataik, az erre irdinyulé munkaviszony keretében nem lathato el.

11.2. Az igazgatdsagi tagok megbizatasa, dijazdsa €s a megbizatds megsziinése

11.2.1.

A Tarsasag igazgatosagat a kozgyulés vdalasztja meg, a megvalasztds idOpontjatol
szamitottan 0t éves idOtartamra.
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11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

11.2.5.

11.2.6.

A vezetd tisztségviseldi megbizds az érintett személy altal torténd elfogadédssal jon
létre. Az igazgatdsag tagja a megbizas elfogadasitol szamitott 15 napon beliil irdsban
koteles értesiteni azokat a Tarsasdgokat, amelyeknél méar vezeto tisztségviseld, vagy
feliigyel0 bizottsagi tag.

Az igazgatdsdg tagjait a kozgyllés ujravdlaszthatja, és barmikor visszahivhatja. Az
igazgatdsagi tag jogviszonyara a Polgari Torvénykonyv megbizédsi szerzodésre
vonatkozé szabdlyai megfelelden iranyadok.

A vezetd tisztségviseloi megbizatas ellatasaért - ha ezt torvény nem zarja ki — dijazést
lehet megéllapitani, amely a kozgytilés hataskorébe tartozik.

Az igazgatésag tagjanak megbizatdsa megsziinik:

a.) a megbizds idotartaménak lejartaval,

b.) visszahivassal,

c.) torvényben szabdlyozott kizaré ok bekovetkeztével,
d.) lemondassal,

e.) elhalalozassal,

f.) kiilon torvényben meghatarozott esetben.

Az igazgatésdg barmely tagja tisztségérél barmikor lemondhat, azonban ha a
gazdasagi tarsasdg miikodOképessége ezt megkivanja, a lemondds csak annak
bejelentésétdl szamitott 60, napon valik hatdlyossd kivéve, ha a kozgytilés az uj
igazgatésdgi tag megvalasztasir6l mar ezt megel6zden gondoskodott, vagy
gondoskodni tudott volna. A lemondds hatdlyossa véalasdig a vezeto tisztségviseld a
halaszthatatlan dontések meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében
koteles részt venni.

11.3. Az Igazgatosdg hataskore és feladatai

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.3.4.

Az Igazgat6sdg, mint a Téarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasdgot harmadik
személyekkel szemben, bir6sdgok €s mas hatosagok elott (szervezeti képviselet).

Az Igazgatésag hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés, amely a
Gt, vagy az alapszabdly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a kozgyiilés
kizarélagos hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hatdskorébe.

Az Igazgatésag kialakitja €s irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét - meghatarozza a
Térsasag gazdilkodédsat, gondoskodik az eredményes gazdalkodasrol. A Tarsasig
munkavallaléival szemben a munkaltat6 jogok gyakorldsa az igazgatésag feladata. A
munkaltatéi jogokat - jelen Alapszabdly felhatalmazdsa alapjdn - a vezetd
tisztségviselok koziil az Igazgatésdg vezérigazgatéi munkakort is betoltd tagja
gyakorolja. A vezérigazgatoval szembeni munkdltatéi jogokat az igazgatosag
gyakorolja. Jelen Alapszabdly felhatalmazza a vezérigazgat6t arra, hogy munkaltat6i
jogét tovabb delegalja.

Az Igazgatosdg tagjai a részvénytdrsasidg kozgyllésén tandcskozasi joggal vesznek
részt.
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11.3.5.

11.3.6.

11.3.7.

11.3.8.

11.3.9.

11.3.10.

11.3.11.

A részvénytarsasdg szamviteli torvény szerinti beszdmol6janak és az adozott
eredmény felhasznéldsara vonatkoz6 javaslatnak az eldterjesztése az igazgatOsag
feladata.

Az Igazgatésag az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikdjarol
legaldbb évente egyszer a kozgylilés, haromhavonta pedig a feliigyel6 bizottsdg
részére jelentést készit.

Az Igazgatésdg gondoskodik a Részvénytarsasig {izleti konyveinek és
részvénykonyvének szabalyszerli vezetésérol.

Az Alapszabdly médositdsanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és
adatoknak és ezek véltozdsanak, valamint torvényben el6irt méds adatoknak a
cégbirdsigi bejelentése a vezetd tisztségviselok kotelezettsége.

Az lgazgatosag a szamviteli torvény szerinti beszamolonak, és az Igazgatdsag,
valamint a Feliigyel0 Bizottsdg jelentésének 1ényeges adatait, valamint a kozgytilés
napirendjén szereplo ligyekre vonatkozd elOterjesztések Osszefoglaldjat, és a
hatdrozati javaslatokat, a kozgytilést megelézden legaldbb 15 nappal hirdetményi
uton nyilvanossagra hozza.

A vezetd tisztségviselok - ha a Gt. masként nem rendelkezik - kotelesek a
részvényesek kérésére a tdrsasdg iigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe €s irataiba vald betekintést lehetdvé tenni. Ha e kérelemnek nem tesznek
eleget, az érdekelt részvényes kérelmére a cégbirdsdg torvényességi feliigyeleti
eljards keretében kotelezheti a gazdasigi tarsasagot a felvildgositdsra, illetve a
betekintés biztositdsara. A részvényesek e joggyakorldsdnak rendeltetésszertinek kell
lennie, és nem sértheti a gazdasagi tarsasag méltanyos iizleti érdekeit, illetve iizleti
titkait.

Az Igazgatésag koteles nyolc napon beliil a Feliigyeld Bizottsdg egyideji értesitése
mellett a sziikséges intézkedések megtétele céljabol a kozgylilést Osszehivni, ha
tudomadsara jut, hogy

a) a részvénytarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara

csokkent, vagy

b) sajat tokéje a Gt.-ben - a részvénytarsasdg minimalis alaptokéjeként - meghatirozott

Osszeg ald csokkent, vagy

c) a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, és

vagyona a tartozdsokat nem fedezi.

A fenti esetekben a részvényeseknek hatdrozniuk kell az alaptOke biztositdsardl,
illetve annak modjardl, igy kiilonosen a részvényesek dltal torténd befizetés
eldirasarol, illetve az alaptoke leszéllitdsardl, tovabbd a Tarsasdgnak mas tarsasigga
torténd atalakuldsarol, ezek hidnydban pedig a Tarsasag megsziintetésérol.
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11.3.12.

11.3.13.

11.3.14.

Ha a kozgytilést kovetd harom hénapon beliil a kozgylilés dsszehivasara okot ado, és
az a.) pontban meghatdrozott koriilmény véltozatlanul fenndll, az alaptoke
leszallitasa a Gt. 266. § alapjan kotelezd.

Az Igazgatosdg felelds a jogszabdlyon alapulé és a hatésigok részére torténd
bejelentések és adatszolgdltatasok, illetve a hatdsdgokkal fenndlld tdjékoztatdsi

z 22

kotelezettség teljesitéséért.

Az Igazgatdsag jogosult — a kozgylilés felhatalmazasa alapjan — a Tarsasdg nevében
€s részére sajat részvény megszerzésére. (Az ez irdnyd kozgyiilési hatdrozatnak a
megszerzési feltételeket is meg kell hatdroznia.)

Az Igazgatosag a kozgylilés elOzetes felhatalmazasa nélkiil megszerezheti a Téarsasag
részére a Tarsasdg sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot
kozvetleniil fenyegetd sulyos kdrosodds elkeriilése érdekében, vagy a Tarsasdgot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzo birdsagi eljaras keretében keriil sor.

11.4. FelelGsség

11.4.1. A Tarsasdg felelos azért a karért, amelyet az Igazgatdsag e jogkorében eljarva

11.4.2.

harmadik személynek okozott.

Az Igazgat6sdg tagjai a Tarsasdg ligyvezetését az ilyen tisztséget betoltd
személyektol altaldban elvarhat6 gondossidggal - és ha a Gt. kivételt nem tesz - a
Térsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek elldtni. Az igazgatosdg tagjai a
polgdri jog A&ltaldnos szabdlyai szerint felelnek a Téarsasdggal szemben a
jogszabalyok, az Alapszabdly, a kozgylilési hatarozatok, illetve iigyvezetési
kotelezettségeik felréhatd megszegésével a Tarsasdgnak okozott karokért. A
Térsasag fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet bekovetkeztét kovetden, az
igazgatdsag tigyvezetési feladatait a Tarsasdg hitelezdi érdekeinek elsddlegessége
alapjan koteles elldtni. Kiilon torvény e kovetelmény felréhaté megszegése esetére,
ha a Térsasag fizetésképtelenné vilt, eldirhatja az igazgatdsag hitelezOkkel szembeni
helytéllsi kotelezettségét.

Az igazgatdsagi tagoknak a Tarsasaggal szembeni kértéritési felelossége a Ptk. k6zos
karokozasra vonatkozé szabdlyai szerint egyetemleges. Ha a kart a Tarsasig
igazgatésadganak hatdrozata okozta, mentesiil a felelosség aldl az igazgatdsagi tag,
aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

A Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése utdn az igazgatdsaggal szembeni kartéritési
igényt a jogerds cégbirdsagi torléstdl szamitott egy éves jogvesztd hataridon beliil
azok a részvényesek érvényesithetik, akik a Térsasdg cégbirdsagi torlésének
idOpontjdban a Tarsasag részvényesei voltak. Ha a részvényes feleldssége a Tarsasig
kotelezettségeiért a Tarsasdg fenndlldsa alatt korldtozott volt, a részvényes a

/////

ardnyaban érvényesitheti.

Az Igazgatosdg tagjai a Tarsasdg tigyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
kotelesek megdrizni.
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11.4.3. Jelen Alapszabaly lehetové teszi, hogy az Igazgatdésdg tagjai olyan személyek
legyenek, akik a Tarsasdgéval azonos fotevékenységet végzd mads gazdasagi
tarsasagban, illetve szovetkezetben vezetd tisztségviseloi megbizatast latnak el.

11.4.4. Jelen Alapszabdly lehetové teszi, hogy az Igazgatésdg tagja és annak kozeli
hozzatartozdja [Ptk. 685. § b.) pont], valamint élettarsa a sajat nevében vagy javéra a
Térsasag fotevékenységi korébe tartozo iigyleteket kosson.

11.4.5. Az Igazgatésdg tagja - a nyilvanosan miikodé részvénytarsasagban vald
részvényszerzés kivételével - nem szerezhet tarsasigi részesedést a Tarsasagéval
azonos fotevékenységet folytaté mds gazdalkodo6 szervezetben [Ptk. 685. § c.) pont].

11.4.6. Az Igazgatésig tagjai:
=  Viradi Ern6 - az Igazgatdsag elnoke
(an.: Balla Anna, 1121 Budapest, Agancs u. 3. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2008. 04. 23. — 2013. 04. 23.

=  Teimel Gézané (In. Ihasz Etelka) — Igazgatdségi tag - vezérigazgatd
(an.: Gabriel Maria, 9024 Gyor, Sajo u. 17. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2008. 04. 23. — 2013. 04. 23.

=  Dr. Illés Tibor — Igazgatésagi tag
(an.: Németh Maria, 2014 Csobanka, Panorama u. 3. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2008. 04. 23. — 2013. 04. 23.

=  Teimel Baldzs — Igazgatdsagi tag
(an.: Ihasz Etelka, 9026 Gyor, Ady E. u. 38. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2008. 04. 23. — 2013. 04. 23.

= Hajdu Attila — Igazgatésagi tag

(an.: Ale Julianna, 2092 Budakeszi, Villam u. 1. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2008. 04. 23. — 2013. 04. 23.

11.5. FelelOs tarsasdgirdnyitasi jelentés

11.5.1. Az Igazgatésig — figyelembe véve a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasat — évente felelOs tarsasdgirdnyitdsi jelentést készit, amelyben attekinthetd mddon
beszamol a tarsasagirdnyitasi gyakorlatukrol.

11.5.2. A jelentés tartalmazza a Tarsasdgndl alkalmazott tarsasagirdnyitasi gyakorlat
osszefoglal6jat, valamint az Igazgatésdg nyilatkozatdt arrél, hogy milyen eltérésekkel
alkalmazta a Budapesti Ertékt6zsde Tarsasagirdnyitdsi Ajanldsait. A nyilatkozatban valaszt ad
a Budapesti Ertéktézsde dltal kijelolt kiemelten fontos témékban feltett kérdésekre.

11.5.3. A felel6s tarsasagiranyitasi jelentést a Tarsasag Feliigyeld Bizottsdganak jovahagyasat

kovetden a kozgyllés elé kell terjeszteni. A kozgylilés kiilon hatdrozatot hoz az elGterjesztett
jelentésrol.
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11.5.4. A jelentést a Térsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan — az iizleti évet kovetd
120 napon beliil — kozzé kell tenni.
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2. sz. melléklet

PANNON-FLAX Gydéri Lenszovo NyRt.
Igazgatosdaganak iigyrendje

Az Igazgatésag a részvénytarsasag miikkodésének iranyitasat ellato vezeto testiilet.

1. Az Igazgatosdg létszama, Osszetétele és tagjainak jogdlldsa

I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5

1.6.

1.7.

1.8.

A Térsasag ligyvezetését a részvénytdrsasig igazgatosdga latja el. A Tarsasig
tigyvezetése nem egységes irdnyitasu rendszer szerint mukodik.

Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag vezeto tisztségviseldinek mindsiilnek.

Az vezetd tisztségviselok e megbizatdsukat munkaviszonyban nem lathatjdk el, és e
mindségiikben a Tarsasdg részvényesei dltal - az egyszemélyes gazdasagi tarsasag,
valamint torvényben és az Alapszabdlyban meghatdrozottak kivételével - nem
utasithatok €s hataskoriik nem vonhato el.

A Térsasag igazgatésdga legaldbb hdrom (3) és legfeljebb hét (7) tagbdl éll, amely
sajat tagjai koziil megvalasztja az igazgatdsag elnokét. Az igazgatdsag egy tagja a
Tarsasdg vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsO szdmu vezetOjeként a
Térsasaggal munkaviszonyban 4ll, azonban a munkaviszonyhoz tartozé feladatai
nem érinthetik a vezeto tisztségviseldi megbizatdshoz tartozo feladatokat.

A valasztott igazgatdsagi tagok jogélldsa:

Az Igazgatdsag tagjait a kozgyiilés valasztja meg 5 tizleti évre. Az Igazgatsag tagjai
Ujravélaszthatok és visszahivhatok.

Az Igazgatosag vélasztott tagjainak e mindségiikben torténd dijazdsat a kozgyiilés
allapitja meg.

Az Igazgatosag tagjait, tovabba az esetleg bekoOvetkezett személyi valtozast a
Cégbirésaghoz haladéktalanul be kell jelenteni, aldirasi cimpéldanyokkal egyiitt.

Az Igazgatésdg tagjai eljardsuk és dontéseik sordn kotelesek a tarsasag
Alapszabdlydnak eldirdsait és a kozgylilési hatarozatokban foglaltakat figyelembe
venni.

Az igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatosag tagjainak
egymdas kozotti feladat- és hatdskor megosztasardl az igazgatésdag éltal elfogadott
tigyrendben kell rendelkezni.

2. Az Igazgatosdg hatdskore, jogkore és feladatai:

Az Igazgatésag hatdskorét a hatdlyos jogszabdlyok, a Térsasdg alapszabdlya, a

kozgytilési hatarozatok, valamint az Igazgatdsdg ligyrendje szabja meg.

24



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

e e,

tizleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tOkebefektetések, tulajdonszerzés ¢és
tokekivonds végrehajtasdnak ellendrzése.

A vallalati célkitlizések megfogalmazdsa és ezek folyamatos teljesitésének
feligyelete.

A pénziigyi és szamviteli jelentések tisztasdganak biztositasa.

A menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének feliigyelete
€s sziikség esetén a megfeleld 1épések megtétele.

A kockdazatkezelési irdnyelvek meghatdrozdsa, amelyek biztositjdk a kockdazati
tényezok feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabdlyozasi és
felligyeleti rendszer alkalmassdgat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést.

Az igazgatdsagi tagok jelolésének mechanizmusa, javaslattétel a tagok dijazasara.
Vezet6i utdnpotlds alapelveinek €s alapvetd szabdlyainak kialakitdsa.

A vdllalati miikodés atlathatésaga €és a fontos vallalati informécidk nyilvdnossigra
hozataldval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazdsa €s betartasuk feliigyelete.

A vallalatiranyitasi gyakorlat hatékonysdganak folyamatos feliigyelete.
Kapcsolattartds a feliigyel6 bizottsdggal, szamara jelentések készitése.

Gondoskodik a részvényesekkel valéo megfeleld szintli és megfeleld gyakorisagu
kapcsolattartasrol.

Az Igazgat6sdg, mint a Téarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasdgot harmadik
személyekkel szemben, bir6sdgok €s mas hatdsagok elott (szervezeti képviselet).

Az Igazgatésag kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét - meghatarozza a
Térsasag gazdilkodédsat, gondoskodik az eredményes gazdalkodasrol. A Tarsasig
munkavéllaléival szemben a munkaltaté jogok gyakorldsa az igazgatésag feladata. A
munkaltatéi jogokat - az Alapszabdly felhatalmazdsa alapjan - a vezetd
tisztségviselok koziil az Igazgatésdg vezérigazgatéi munkakort is betoltd tagja
gyakorolja. A vezérigazgatoval szembeni munkdltatéi jogokat az igazgatosag
gyakorolja. Jelen Alapszabdly felhatalmazza a vezérigazgat6t arra, hogy munkaltat6i
jogét tovabb delegdlja.

Az Igazgatdsag az ligyvezetésrol, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikdjardl
legalabb évente egyszer a kozgyiilés, haromhavonta pedig a feliigyeld bizottsag

részére jelentést készit.

Az éves lizleti és stratégiai terv elkészitése, a Feliigyelo Bizottsdg, majd a kozgytilés
elé terjesztése.
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2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.

2.25.

2.26.

2.27.

A Tarsasadg szamviteli torvény szerinti beszdmoldjdnak és az adoézott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozé javaslatok a Feliigyeld Bizottsdg, majd a kozgytlés elé
terjesztése.

A Tarsasdg altal eszkozolt jelentdsebb (100 millié Ft-on feliili) ingatlan vételével,
eladdsaval, bérletével (lizingelésével) kapcsolatos eldterjesztés elfogadésa.

Jelentés (100 millié Ft-on feliili) beruhazasokkal, beruhazasi hitelfelvétellel,
kotvénykibocsatdssal, szervezeti atalakuldssal kapcsolatos dontés.

Javaslattétel a Tarsasag tevékenységi korének jelentds modositdsa.

Dontés tarsasdg létesitése, valamint gazdasigi tdrsasdgban, tdrsuldsban valé
részvételrol.

A munkaltatéi jogokat a tarsasdggal alkalmazdsi viszonyban 4ll6 igazgatdsagi tag —
vezérigazgatd felett az Igazgatdsdg, a Téarsasdg valamennyi tovdbbi alkalmazottja
felett pedig az igazgatdsagi tag — vezérigazgatd gyakorolja.

Minden olyan esetben, amikor az Igazgatdsag az igazgatésigi tag — vezérigazgatd
munkaviszonyaval kapcsolatos kérdéseket targyalja, az érdekelt szavazati joggal nem
rendelkezik.

Az ligyek meghatédrozott korében egyes tarsasdgi alkalmazottak cégjegyzéssel vald
megbizésa és felmentése.

Az éves rendes kozgylilés elokészitése €és Osszehivdasa. Az Igazgatosdg koteles a
Kozgylilést megelézOen legalabb 15 nappal — a Tarsasdg hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozd szabdlyok szerint — a szamviteli torvény szerinti
beszamolénak €és az Igazgatosag, valamint a Feliigyeld Bizottsdg jelentésének
lényeges adatait nyilvanossagra hozni, koteles tovabba a Kozgytilés altal jovahagyott
mérleg eredeti példanyat a cégbirdsdgnak megkiildeni.

A vezérigazgaté altal - az Igazgatosdg dontési jogkorébe tartozd - eldterjesztett
tigyekben a sziikséges hatdrozatok meghozatala.

A Tarsasdgot illeto kézbesitések érvényességéhez elegendo, ha a
kézbesités - a Tarsasdg székhelyén - az Igazgatosag barmely tagjanak a
kezeihez tortént.

Az Igazgatdsag jogosult, illetdleg koteles intézkedni a Tarsasdg mindazon iigyeiben,
amelyek a Kozgyiilés, illetve a Feliigyelo Bizottsdg - a torvény és az Alapszabalyok
szerint - hatdskorébe fenntartva nincsenek.

Az lIgazgatésdg felelds a jogszabdlyon alapulé és a hatdsdgok részére torténd
bejelentések és adatszolgdltatasok, illetve a hatdsdgokkal fenndlld tdjékoztatdsi
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kotelezettség teljesitéséért.

Az Igazgatésdg feladata a vezetdi részvényvasarlasi szabalyzat kidolgozasa,
kozgytilés elé terjesztése €s annak végrehajtisa a kozgyllés elfogad6 hatdrozata utan.
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2.28.

2.29.

2.30.

2.31.

2.32.

2.33.

2.34.

2.35.

2.36.

Az Igazgatdsag jogosult — a kozgyllés felhatalmazasa alapjdn — a Tarsasag nevében
€s részére sajat részvény megszerzésére. (Az ez irdnyd kozgyiilési hatdrozatnak a
megszerzési feltételeket is meg kell hatdroznia.)

Az Igazgatosag a kozgylilés elzetes felhatalmazasa nélkiil megszerezheti a Tarsasag
részére a Tarsasdg sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a Tarsasdgot
kozvetleniil fenyegetd sulyos kdrosodds elkeriilése érdekében, vagy a Tarsasdgot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzo birdsagi eljaras keretében keriil sor.

Az Igazgatosdg hatdskorébe tartoznak a tarsasdg részvényeinek Orzésére hivatott
letétkezeldvel kotott szerzodéssel kapcsolatos dontések.

Az igazgatésagi tag tisztségér6l bdrmikor lemondhat, azonban ha emiatt az
igazgatdsagi tagok szama 3 ald csokken, vagy ha egyébként a Tarsasag
mukodoképessége azt megkivanja, akkor a lemondas annak bejelentésétdl szamitott
60. napon vélik hatdlyossd (kivéve ha a tdrsasdg kozgyllése Uj igazgatdsagi tag
megvilasztasardl mar megel6zden gondoskodott). A lemondds hatdlyossé valdsdig az
igazgatdsagi tag koteles részt venni a halaszthatatlan dontések meghozataldban,
illetve az ilyen intézkedések megtételében. A Tarsasdggal munkaviszonyban is all6
igazgatdsagi tag lemonddsara a rd vonatkozé munkajogi szabédlyokat is megfelelden
alkalmazni kell. Amennyiben az igazgatdsdgi tag nem munkaviszony keretében litja
el vezeto tisztségét, rd a PTK megfeleld szabdlyai az irdnyadok.

Az Igazgatésag az ligyvezetésrol, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikdjarol
az Alapszabédlyban meghatarozott gyakorisdggal, de legaldbb évente egyszer a
Kozgytilés, harom havonta a Feliigyel6 Bizottsag részére jelentést készit.

Az Igazgatosag gondoskodik a részvénytarsasidg iizleti konyveinek szabalyszerli
vezetésérol.

Az Igazgatdsag iilésérdl jegyzOkonyvet kell vezetni, amelyet az elnokld személy, a
jegyzoékonyvvezetd €s egy igazgatosagi tag ir al4.

A jegyzokonyvben fel kell tiintetni a jelenlévoket, a hozott hatdrozatokat, tovabba
minden olyan adatot és tényt, amelybdl az {ilés és a hozott hatdrozatok torvényessége
megéllapithatd. Barmely tag kivansigara kiilonvéleményét a jegyzokonyvbe fel kell
venni.

Az Igazgatésig — figyelembe véve a Budapesti Ertéktdzsde Felelds
Térsasagiranyitasi Ajanldsat — évente felel0s tdrsasdgiranyitdsi jelentést készit,
amelyben attekinthet6 modon beszdmol a tarsasdgiranyitasi gyakorlatukrol.

A jelentés tartalmazza a Tarsasdgndl alkalmazott tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlat
Osszefoglal6jat, valamint az Igazgatésdg nyilatkozatit arr6l, hogy milyen
eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Tarsasagirdnyitdsi Ajanldsait. A
nyilatkozatban vilaszt ad a Budapesti Ertéktdzsde dltal kijelolt kiemelten fontos
témakban feltett kérdésekre.

A felelos tarsasiagirdnyitasi jelentést a Tarsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak

jovahagyasat kovetden a kozgyllés elé kell terjeszteni. A kozgytilés kiilon
hatdrozatot hoz az el6terjesztett jelentésrol.
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2.37.

2.38.

A jelentést a Tarsasdg és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan — az iizleti évet kivetd
120 napon beliil — kozzé kell tenni.

Az Igazgatésag hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés, amely a
Gt, vagy az alapszabdly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a kozgyiilés
kizarélagos hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hatdskorébe.

3. Az Igazgatosdg elnoke és vezérigazgatoja

Az Igazgatésag feladatainak megosztasa

3.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.3.

3.4.

3.5.

Az Igazgatésag tagjai koziil elnokot és vezérigazgatot valaszt. Az igazgatdsagi
iléseken az Igazgatdsdg elndke elnokol. Ha az Igazgatosag elndke nincs jelen, az
Igazgatosag esetileg megvalasztott tagja elnokol.

Az elnok jogkore és feladatai:

Osszehivja az Igazgatésdg iiléseit, az iilés eldkészitése az igazgatdsigi tag-
vezérigazgato feladata.

Megallapitja az iilés idOpontjat, helyét, tovabba eldzetes napirendjét.

Amennyiben irdsos elGterjesztés késziil, gondoskodik annak az Igazgatésdg tagjai
részére torténd megkiildésérol.

Levezeti az Igazgatdsag iiléseit, ennek keretében:

- megdllapitja a hatdrozatképességet,

- az eldzetes napirendi pont/ok figyelembevételével szavazdsra bocsitja az iilés
napirendjét,

- meghatdrozza az egyes napirendi pontokkal kapcsolatos hozzaszélasok sorrend;jét,

- a hozzaszdlasokban elhangzott vélemények ismeretében szavazdsra bocsitja a
hatdrozati javaslatot, esetleg a mddositott hatdrozati javaslatot.

Gondoskodik az iilés jegyzokonyvének elkészitésérdl, a jegyzOkonyvnek dltala és
egy igazgatdsdgi tag, valamint a jegyzOkonyvvezetd éltal torténd aldirdsardl, az
Igazgatdsdg iratanyaginak megfeleld nyilvantartasardl és kezelésérol.

Abban az esetben, ha az Igazgatdsdg, a Feliigyeld Bizottsag, vagy e testiiletek két
tagija az 1lés napirendjének megjelolésével kezdeményezi az Igazgatdsig
Osszehivasit, a kezdeményezés atvételétdl szamitott 15 napon beliili idépontra
rendkiviili iilést hiv 0ssze, 10 napos eldzetes értesités mellett.

Javaslatot készit a feladatok igazgatésdgon beliili megosztasarol.

Vezérigazgatd jogkore és feladata

28



3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.54.

Az Igazgatésdg felel0sségét nem érintve, a Tarsasdg iigyeiért, a Tarsasig
munkaszervezetét is kozvetleniil irdnyité igazgatésagi tag - vezérigazgaté - a
hataskorébe utalt feladatok ellatasaért - egyéni feleldsséggel tartozik.

Az igazgatdsagi tag - vezérigazgatd a Tarsasag ligyeinek intézését a jogszabalyok, az
Alapszabdlyok, a Kozgylilési és igazgatdsdgi hatdrozatok, valamint a Tarsasag
Szervezeti €s Miukodési Szabdlyzata és az egyes hatdskorok elhatdroldsa altal
meghatdrozott keretek kozott végzi. Ennek megfeleléen a Tarsasdg belso
jogviszonyaban minden olyan iigyben megilleti az egyszemélyi dontés joga, amely
kifejezetten nem tartozik a Kozgylilés, az Igazgatdsidg, vagy a Feliigyeld Bizottsag
hataskorébe.

Az igazgatosagi tag - vezérigazgatd feladatdnak elldtdsa érdekében - a kiilso
jogviszonyt illetéen - ©6nallé cégjegyzési és képviseleti joggal van felruhdzva,
képviseli a céget harmadik személyek, hatdésagok és bir6sdgok elott, az dltala kotott
szerzOdések és tett jognyilatkozatok a Tarsasdgot jogositjak, illetdleg kotelezik.

Az igazgatdsagi tag - vezérigazgatd mikodésérdl az Igazgatosagnak rendszeresen
beszdmolni koteles.

4. Az Igazgatosdg miikodése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Az Igazgatdsag tevékenységét rendes és rendkiviili tiléseken fejti ki.

Az Igazgat6sag évente legaldbb négy rendes iilést koteles tartani (negyedévente),
iléseit akar belfoldon, akar kiilfoldon tarthatja.

Ha az Igazgat6sdg, Feliigyeld Bizottsag, vagy a testiiletek 2 tagja a napirend
megjelolésével kezdeményezi a rendkiviili iilés Osszehivasat, az Igazgatdsag iilését
0ssze kell hivni.

Az Igazgatosagi 1ilés hatdrozatképes, ha arra minden tagot szabdlyszerlien
meghivtak, és legalabb harom tag jelen van.

Az lgazgatésagi tagsdggal bird vezérigazgaté {ligyét targyalé {ilés akkor
hatdrozatképes, ha hatdrozatképességhez sziikséges jelenlét az érintett személyt
figyelmen kiviil hagyva van meg.

Az Igazgatésag iilésein a tagok személyesen vesznek részt, képviseletiikre, vagy
helyettesitésiikre lehetdség nincs.

Az Igazgat6sdg minden tagjanak egy szavazati joga van.

Az lgazgatésdg hatarozatait — ha jogszabdly vagy az Alapszabdly masként nem
rendelkezik — egyszerii sz6tobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az elnok
szavazata dont.

Az iilés megnyitdsa utdn az elnok megéllapitja, hogy az Igazgatosag

hatarozatképes-e? Ha az Igazgatosag iilésén a hatarozatképességhez sziikséges 3 f6
nincs jelen, az iilést késobbi idOpontra kell halasztani.
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4.7. A hatdrozatképes Igazgatésdg az iilés megnyitdsa utdn szavaz az elOzetesen
megallapitott napirendi pont elfogadasardl és véglegesiti az iilés napirendjét.

4.8. Az Igazgatésdg az 1ilés napirendjén szerepld {iigyekben kiilon-kiilon dont, a
szavazattobbséggel meghozott dontését hatarozati formédban adja ki.

5. Zaro rendelkezések

5.1 Jelen igazgatdsagi tigyrend 2007. februdr 2. napjan 1épett hatdlyba.
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3. sz. melléklet

Osszefoglal6 dokumentum
a PANNON-FLAX NyRt. kozgyiilésének lebonyolitdsdra, a részvényesi
szavazati jogok gyakorldasdra vonatkozo szabdlyokrol

1. A részvényesek jogai és a veliik kapcsolatos eljarasmod

Az Igazgatésdg gondoskodik arrdl, hogy a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden a
részvényesek egyenld elbdndsban részesiiljenek, biztositja szamukra mindazokat az
informdcidkat, amelyek jogaik gyakorldsdhoz sziikségesek.

A Tarsasag részvénystruktirdjaban az ,.egy részvény-egy szavazat” elvet alkalmazza, ettdl
eltérd szavazati jogokat biztosito részvény kibocsatasara nem kertilt sor.

A Téarsasagnak befektetdi kapcsolattartasra kiilon szervezet nem all rendelkezésére, azonban
erre kijelolt személy van. Az 0sszekotd szerepét jelenleg Teimel Gézané vezérigazgatod ltja el
és részt vesz ebben a folyamatban Varadi Ern6 Elnok is.

2. A kozgyiilés osszehivdsa

A kozgytlést évente legalabb egy alkalommal- legkésobb a pénziigyi év lezardsat kovetd év
aprilis 30. napjdig 0ssze kell hivni (évi rendes kozgytilés).

Ezen tilmenden a kozgyiilés barmikor Osszehivhatd, ha a Tarsasag mitkodése érdekében
kozgytlési dontésre van sziikség (rendkiviili kozgytilés).

A kozgyllést az igazgatésdg hivja Ossze, kivéve azokat Gt-ben meghatdrozott eseteket,
amikor a kozgytilés 0sszehivédsara a torvényben megjelolt okok folytdn a feliigyeld bizottsag,
vagy a cégbirdsag jogosult.

A kozgyllést a kozgyiilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megel6zden, a Tarsasag
honlapjén kozzéteendd hirdetményi meghivo ttjan kell 6sszehivni.

Ha a Téarsasdg részvényeire tett nyilvanos vételi ajdnlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalas miatt, vagy az eredményes nyilvdnos vételi ajanlattételi eljarast kovetden a
befolydsszerzd kezdeményezésére rendkiviili kozgylilés 6sszehivasara keriil sor, a kozgyllést
annak kezdOnapjat legalabb 15 nappal megel6zden - ugyancsak a Térsasdg és a tOzsde
honlapjin kozzéteendd hirdetmény utjan - kell 6sszehivni. Ez esetben a Gt. 304.§. (1) bek-
ében meghatarozott hataridé 15 nap.

A meghivo tartalmazza:
» arészvénytarsasag cégnevét és székhelyét;
» akozgytilés idOpontjat és helyét;
» akozgylilés megtartdsdnak maodjat;
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a kozgytilés napirend;jét;

a szavazati jog gyakorldsdhoz az Alapszabalyban el6irt feltételeket;

a kozgyiilés hatdarozatképtelensége esetére a megismételt kozgylilés helyét €s idejét,

a tulajdonosi megfeleltetés idOpontjat,

tdjékoztatas arrdl, hogy a részvényes a kozgyiilés napja eldtt legalabb 8 nappal az
Igazgatésaghoz benyujtott kérelmében kérheti a napirendre tlizott tigyre vonatkozd
felvildgositds megadésat, illetve a szavazatok legaldbb 1%-daval rendelkezd
részvényesek — az ok megjelolésével — a kozgylilés Osszehivasardl sz6l6 hirdetmény
megjelenésétdl szamitott 8 napon beliil kérhetik valamely kérdés napirendre torténd

VVVYVY VYV

felvételét,

» tajékoztatds a kozgyiilés napirendjének kiegészitésére vonatkozé jog gyakorldsdhoz az
Alapszabdly 5.2.2. pontjdban eldirt feltételekrol,

» a kozgyiilés napirendjén szerepld elbterjesztések és hatdrozati javaslatok elérésének
idOpontjara, helyére és mddjara (ide értve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozé
tdjékoztatast.

A kozgyllést legalabb 21 nappal megel6zden a Tarsasdg honlapjdn nyilvanossagra hozza a
szamviteli torvény szerinti beszamolod tervezetének €s az Igazgatdésdg valamint a Feliigyeld
Bizottsdg jelentésének 1ényeges adatait, az Osszehivds idOpontjdban meglévd részvények és
szavazati jogok szdmdra vonatkozd Osszesitéseket, valamint a napirenden szerepld ligyekkel
kapcsolatos eldterjesztések Osszefoglalgjat, és a hatdrozati javaslatokat.

A kozgyllés helye - ha az igazgatdsdg méasként nem rendelkezik - a Tarsasdg székhelye, vagy
telephelye.

A Téarsasdg olyan napon és olyan idépontban tartja meg kozgylléseit, hogy azzal a
legegyszeriibb médon biztositva legyen a részvényesek minél nagyobb szdmban és minél
szélesebb korben valo jelenléte.

A szavazatok legaldbb 1%-aval rendelkezd részvényesek — az ok megjelolésével — irdsban
kérhetik az Igazgatésdgot, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyllés napirendjére, a
részvényesek ezen jogukat a kozgytilési meghivd kézhezvételétdl, illetve a kozgyllés
0sszehivasardl szOolé hirdetmény megjelenésétol, kozzétételétdl szdmitott 8 napon beliil
gyakorolhatjdk. Ha a torvényben el6irt hataridon beliil és az ott eléirt médon a részvényesek
kérelmezik napirendi pontok kiegészitését, a Téarsasdg Igazgatdésaga koteles a kérés
kézhezvételét kovetd 5 napon beliil kozzétenni a napirendi pontok kiegészitését.

A kozgytilés gyors és zavartalan lebonyolitdsa érdekében a Téarsasdg gondoskodik a szavazas
megfeleld elokészitésérdl, amely garantdlja, hogy a tulajdonosok dontésének meghatirozasa
egyértelmi, vilagos és gyors legyen.

A Tarsasdg nem tdmaszt olyan feltételeket a kozgytilésen vald részvétellel kapcsolatban,
melyek bizonyos tulajdonosok részvételét megakadalyozhatjak.

A Térsasdg a napirendi pontok meghatdrozasat és annak elOterjesztését vildgosan és

egyértelmiien fogalmazza meg. Napirendi pontokhoz készitett eldterjesztéseknek az
Igazgatdsag hatdrozati javaslata mellett tartalmazni kell a Feliigyel6 Bizottsdg véleményét is.
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A szamviteli torvény szerinti beszdmoldnak és az Igazgatdsdg, valamint a Feliigyel6 Bizottsdg
jelentésének lényeges adatait, valamint napirenden szerepld iigyekkel kapcsolatos
eldterjesztések Osszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat az Igazgatdsig koteles a kozgytilést
megeldzden legaldbb 15 nappal a Térsasdg és a tdzsde honlapjan kozzétenni. Meghirdetett
napirendi pontokhoz kapcsoléddan kozzétett -eloterjesztésekhez érkezett részvényesi
észrevételeket, kiegészitd javaslatokat — a kozgytlilést megelézden — a beérkezésiiket kovetd
két napon beliil az eldterjesztéshez hasonlé moédon kell kozzétenni, ezzel biztositva a
részvényesek, valamint a piaci szereplok szamara ezek megismerésének lehetdségét.

A részvényest a Tarsasdg iizleti titkaival kapcsolatban titoktartdsi kotelezettség terheli. Ennek
megszegésével a Tarsasdgnak okozott kart a Ptk.339.§. szabdlyai szerint koteles megfizetni.
3. A kozgyiilés lebonyolitdsa, kozgyiilési részvétel, hatarozatképesség, szavazds

A Tarsasag kozgyulése

A kozgytilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all.

A részvényesek kozgyllés tartdsa nélkiil nem hozhatnak hatarozatot.

A kozgyllésen a részvényesek, az igazgatosidg és a feliigyeld bizottsdg tagjai, valamint a
konyvvizsgald vesznek részt. Ha az Igazgatdsag és a Feliigyel Bizottsag tagjai koziil valaki
nincs jelen, a kozgytlés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa elott koteles errdl
tdjékoztatni a kozgylilést, tdjékoztatist adva a tdvolmaradds indokairdl is.

Minden részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, észrevételt,
inditvanyt tenni €s a szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban szavazni. A kozgytilés
napirendjére tlizott ligyre vonatkozdan az Igazgatésdg minden részvényesnek a sziikséges
felvilagositast koteles megadni, a mennyiben a részvényes a kozgytilés napja elott legaldbb 8
nappal az erre irdnyuld frasbeli kérelmét az Igazgatésagnak benyujtja. Az Igazgatésig a kért
felvilagositast csak akkor tagadhatja meg, ha az — éallaspontja szerint — a Tarsasag jelentds
gazdasagi érdekét vagy lizleti titkdt sértené. Ebben az esetben is kotelezd azonban a
felvilagositds megaddsa, ha arra az Igazgatdsagot a kozgytilés hatarozata kotelezi.

A kozgytilést annak levezetd elnoke vezeti, dllando levezetd elnok az Igazgatdsag elnoke. A
jegyzOkonyvvezetd, a szavazatszdmlilo(k), és a jegyzOkonyv-hitelesitd személyére az
igazgatésdg tesz javaslatot. A kozgyulés a jegyzOkonyv hitelesit6jét csak a kozgytilésen
jelenlévd részvényesek koziil vélaszthatja meg.

Az Igazgatésag elnokének esetleges tdvolléte esetén a kozgyiilés elnokének személyét a
kozgytilésnek még a napirendi pontok érdemi targyaldsa elott el kell fogadni, s amig ez nem
torténik meg, a kozgytiilés a napirendi pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A kozgylilés eloirdsoknak megfeleld, zavartalan lebonyolitdsaért, a részvényesi jog

s 22

gyakorlasdnak biztositasaért €s érdekeinek figyelembe vételéért a kdzgyiilés elndke a felelds.
A Tarsasag tisztségviseloi a kozgylilésen csak személyesen vehetnek részt.

A részvényes a kozgylilésen nem csak személyesen, hanem képviseld utjan is részt vehet.

Egy képviselo tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy

képviseldje lehet. A képviseleti meghatalmazds érvényessége egy kozgylilésre vagy
meghatdrozott iddre, de legfeljebb 12 hoénapra sz6l. A képviseleti meghatalmazas

33



érvényessége kiterjed a felfiiggesztett kozgylilés folytatdsara és a hatarozatképtelenség miatt
ismételten Osszehivott kozgytlilésre is. Nem lehet meghatalmazott az igazgatésidg tagja, a
cégvezetd, a Tarsasdg vezetd 4dllasi munkavdllaléja, a feliigyeld bizottsdg tagja, és a
konyvvizsgdlé. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitd erejli maganokirat
formdjdban kell a részvénytirsasdghoz benytjtani.

Kiilon szerzddés alapjan eljard €s az értékpapirokra vonatkozé torvényi eldirdsokban (Tpt.)
meghatarozott részvényesi meghatalmazott (nominee) a részvényesi jogokat sajat nevében, a
részvényes javdara gyakorolja.

A kozgylilésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyben fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakcimét (szé€khelyét), részvényei
szamdt és az annak alapjan 6t megilletd szavazatok szamdt, valamint a kozgyiilés idotartama
alatt a jelenlévOk személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a kozgytilés elnoke
és a jegyzokonyvvezetd aldirdsdval hitelesiti.

Ha a kozgyllés Osszehivdsiara nem szabalyszerlien keriilt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazdsra jogosult részvényes jelenlétében, és csak akkor keriilhet sor, ha a
részvényesek a kozgylilés megtartdsa ellen nem tiltakoztak.

A kozgylilés a meghivoban nem szerepld kérdéseket csak akkor tdrgyalhatja meg, ha a
kozgytilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhangilag hozzdjarul a napirendi kérdés
megtargyalasahoz.

A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények dltal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Amennyiben a kozgyiilés nem hatdrozatképes, az emiatt megismételt masodik kozgyiilés az
eredeti napirenden szerepl0 iigyekben a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

A hatédrozatképtelenség esetére Osszehivandé megismételt kozgytilés, az eredeti idéponttdl
szamitott 21 napon beliili barmely id6pontra 6sszehivhatd, beleértve az eredeti kozgytilés
napjat is. Az esetleges hatdrozatképtelenség esetén megtartandé masodik kozgytilés
meghivdjat az igazgatdsag az eredeti kozgyllés meghivjat tartalmazé hirdetményben koteles
kozzétenni.

A kozgytilés egy alkalommal fel lehet fiiggeszteni, azonban azt a felfiiggesztéstdl szamitott 30
napon beliil folytatni kell. Ez esetben a kozgylilés Osszehivasira és a kozgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni.

Az érvényes hatdrozatok meghozataldhoz sziikséges szavazati ardnyokrdl a 18. szamu
Alapszabdly 9.2.1. és 9.2.2. pontjai, illetve az itt nem szabdlyozott esetekben a Gt. és a Tpt.
rendelkezik.

A hatdrozat meghozatala sordn nem szavazhat az a részvényes, akit a hatarozat kotelezettség
vagy feleldsség alol mentesit, illetve a Tarsasag rovasara masfajta eldnyben részesit tovabba
az sem, akivel a hatdrozat szerint szerzOdést kell kotni, vagy aki ellen pert kell inditani,
valamint az sem, akinek a Tarsasdggal fenndll6 tdrsasigi jogi jogviszonydnak létesitésére,
tartalméra- vagy megsziinésére a hatdrozat vonatkozik.
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Ha a Tarsasdg valamely részvényese torvény vagy az Alapszabdly rendelkezései szerint
valamely iigyben nem szavazhat, az ¢érintett részvényest az e kérdésben torténd
hatarozathozatal sordn a hatdrozatképesség megallapitdsandl szamitason kiviil kell hagyni.

Azok a részvényesek, akik olyan hatdrozatot hoztak, amelyrdl tudtdk, - vagy az elvarhat6
gondossag mellett tudhattdk volna - hogy az a Tarsasag jelentds érdekeit nyilvanvaldan sérti,
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az ebbdl eredd karért.

A szavazds nyilt és kézfeltartdssal, illetve a részvényesek szdmadra a regisztracid sordn kiadott,
és a részvényeik alapjan gyakorolhaté szavazatok szamat feltiintetd szavazdjegyek
felmutatasdval torténik.

A vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kozgytlilési dontések esetén a kozgylilés elndke nem
alkalmaz Osszevont szavazdsi eljarast, minden jelolt esetében kiilon kéri a szavazatokat.
Azonos szdmu szavazat esetén az Osszes jeloltrdl ismételt szavazast kell tartani mindaddig,
amig a szavazatok szdma alapjan egyértelmiien meghatdrozdsra nem keriil a tisztségviseld
személye. A személyenkénti szavazdst kovetden a kozgylilés az 1j Igazgatdsigra, Feliigyeld
Bizottsagra, Audit Bizottsdgra a megvalasztott tagot felsorolasa mellett 1-1 hatarozatot hoz.

Az alapszabdly modositdssal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsa esetén az
alapszabdly moédositdsokat megel6zOn a kozgyiilés kiillon hatdrozattal dont arrdl, hogy az
egyes alapszabaly mdédositdsokra kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint Osszevont hatdrozatokkal kivan-e donteni.

A kozgvilési jeeyzOkonyv

A kozgytlésrol jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a.) a részvénytarsasag cégnevét €és székhelyét;

b.) a kozgylilés megtartasdnak modjat, helyét és idejét;

c.) a kozgyllés levezetd elndokének, a jegyzOkonyvvezetOnek, a jegyzOkonyv
hitelesitdjének és a szavazatszamlaloknak a nevét;

d.) a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

e.) a hatdrozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szdmat,

valamint a szavazastdl tartézkodok szdmat;

f.) a szavazatok 4ltal képviselt alaptoke-részesedésre vonatkozé informdciot is.

A jegyzOkonyvet a jegyzOkonyvvezetd, és a kozgyllés elnoke irja ald, és egy erre
megvalasztott, jelenlévo részvényes hitelesiti.

Béarmely részvényes a kozgylilési jegyzokonyvbdl kivonat, vagy masolat kiadasit kérheti az
igazgat6sagtol.
4. Szavazati jog és annak mértéke

Minden részvény feljogositja a részvényest szavazati jogra, és a szavazati jog mértéke minden
részvény esetében egyenld. Minden egyes részvény egy szavazatra jogosit.
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A részvénynek tobb tulajdonosa is lehet, akik egy részvényesnek szamitanak a
részvénytarsasdggal szemben; jogaikat csak kozos képviseldjiik utjan gyakorolhatjak, és a
részvényeseket terheld kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek.

A kozos képviseld nevét be kell jegyezni a részvénykonyvbe.

A részvénykonyvbe bejegyzett alapadatok (név, székhely, cim) megvéltozdsa esetén a
részvényes koteles haladéktalanul értesiteni az Igazgatosdgot és nyilatkozni az uj
alapadatokrél. Amennyiben a részvényes ezt a kotelezettségét elmulasztja, gy az ebbdl eredd
vagy ezzel okozott karokért a részvényest terheli minden felel0sség.

Az Igazgatdsdg jogosult évente egy alkalommal a Tarsasag részvényeinek tobb mint 5 (6t) %-
at birtokld részvényesektdl 15 (tizendt) napos vélaszaddsi hataridével a kovetkezd
nyilatkozatot kérni:

» a Dbejegyzést kér6/részvényes kozvetlen érdekeltségei  részvénytulajdonnal
rendelkeznek-e a Tarsasdgban,

» azon személyek neve, akiknek a bejegyzést kérd/részvényes Tarsasigaban 15
(tizenot) %-ot meghalad6 érdekeltségiik van,

» azon személyek neve, akikben a bejegyzést kéronek/részvényesnek 15 (tizenot) %-ot
meghalad6 érdekeltsége van,

> ha a bejegyzést kéré/részvényes maganszemély, barmely Kapcsolt Személy
tekintetében nyilatkozzon arrdl, hogy a Kapcsolt Személynek van-e
részvénytulajdona a Tarsasdgban, valamint adja meg azon Térsasdgok nevét, ahol a
bejegyzést kérd/részvényes vezeto tisztségviselo,

» abejegyzést kéré/részvényes vallalati csoportjahoz tartozé Téarsasagok neve.
A fenti nyilatkozatot a részvényes 15 napon beliil koteles megtenni akkor is, amikor a
részvénytulajdonosok, illetve a részvényesi csoport (kapcsolt személy) Osszetételében
véltozds kovetkezett be.

A szavazati korlatot elérd, illetve meghaladé részvényszerzés/részvénytulajdon a
részvénykonyvbe azzal a megjegyzéssel keriil bejegyzésre, hogy a 25 (huszonot) %-ot
meghalado részvénytulajdonhoz fliz6d6 szavazati jogok nem gyakorolhatdk. (Ezen koriilmény
vizsgdland6 a Kapcsolt Személyek vonatkozasdban is.)

A részvényesek mindazon veszteségért és karért feleloséggel tartoznak, melyet a tarsasdgnak,
vagy barmely mas részvényesnek azdltal okoztak, hogy a részvénykonyvbe torténd bejegyzés
irdnti  kérelemmel Osszefiiggésben 1ényegesen valdtlan, csalard, vagy félrevezetd
informdciokat, igazoldsokat, vagy nyilatkozatot adtak, vagy a jelen Alapszabdlyban leirt
tdjékoztatasi kotelezettségiiket 1ényegesen megszegték.

Egy részvényes, vagy részvényesi csoport (kapcsolt személy) sem gyakorolhatja a szavazati
jogok tobb, mint 25%-at.

A Kkisebbségi jogok
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A részvényesek e jogaikat a gazdasigi tarsasdgokrol szolé 2006. évi IV. torvény (Gt.)
rendelkezéseiben foglaltak szerint gyakorolhatjdk, az Alapszabdly e szabalyoktol eltérést nem
allapit meg.

A kozgyllés hatdrozatait — ha a torvény vagy az Alapszabadly ettdl eltéréen nem rendelkezik —
egyszeril szo6tobbséggel hozza meg.

A kozgvulés hataskore

A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a.) dontés - ha a Gt. méasként nem rendelkezik - az alapszabdly megéllapitasarol és
modositasarol;

b.) dontés a Tarsasag miikkodési formdjanak megvaltoztatasarol,
c.) a Téarsasag atalakuldsanak €s jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozésa;

d.) az igazgatésag tagjainak, tovdbbd a feliigyeld bizottsdg tagjainak és a
konyvvizsgdlonak a megvalasztdsa, visszahivdsa, dijazasdnak megallapitasa;

e.) a szamviteli torvény szerinti beszamol6 jovdhagyésa;
f.) a felelds tarsasagirdnyitési jelentés elfogadasa;
g.) dontés — ha e torvény eltérden nem rendelkezik — osztalékeldleg fizetésérol;

h.) dontés a dematerializdlt részvény nyomdai tuton eldallitott részvénnyé torténd
atalakitdsardl, amennyiben a Tarsasdg miikodési formdjat is megvaltoztatja;

i.) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvéltoztatdsa, illetve az egyes
részvényfajtik, osztilyok atalakitdsa;

j.) dontés - ha a Gt. mdsként nem rendelkezik - 4tvéltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatasardl;

k.) dontés a feliigyeld bizottsdg iigyrendjének jovahagyasarodl,

1.) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az igazgatdésagnak a sajat részvény
megszerzésére torténd felhatalmazasarol;

m.)dontés - kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptOke felemelésérol,
illetve az igazgatésagnak az alaptoke felemelésére torténd felhatalmazasarol,

n.) dontés - kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasarol;

/////

p.) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;
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g.) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavardsara alkalmas lépések
megtételérol (Gt. 301.§);

r.) dontés az audit bizottsdg megvalasztasarol;
s.) dontés az egyes részvénysorozatok tdzsdei bevezetésérdl és kivezetésérol;

t.) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabdly a kozgylilés
kizarélagos hataskorébe utal;

u.) a tarsasag éves és stratégiai tervének, valamint a Tdarsasdg iizletpolitikdjanak
jovahagydsa.

Ha az Alapszabdly moddositdsara az alaptoke felemelésérdl, vagy leszéllitdsar6l hozott
kozgyllési hatdrozat végrehajtdsdval Osszefiiggésben, az alaptfke nagysdganak
meghatdrozasa végett keriil sor, a kozgyllésnek az Alapszabdly modositdsdra vonatkozd
Jovahagyo dontése az alaptOke felemelésével vagy leszallitdsaval Osszefiiggd hatdrozat
elfogaddsaval megadottnak tekintendo.

A kozgyllés a hatdrozati javaslatot elfogadd szavazatok legaldbb hdromnegyedes tobbségével
hatdroz az aldbbi kérdésekben:

a.) az Alapszabdly megdllapitdsa és moddositdsa, kivéve a Tarsasag
sz€khelyének, telephelyének, fidktelepének és tevékenységi korének
modositasat;

b.) a Tarsasag miikodési formdjdnak megvaltoztatasa;

c.) a Tarsasag atalakuldsanak €s jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozésa;

d.) az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megviltoztatdsa, illetve az
egyes részvényfajtak, osztalyok atalakitdsa;

e.) dontés a jegyzési elsObbségi jog kizdrdsdnak gyakorldsardl;

f.) dontés - kivéve ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasarol;

g.) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavardsara alkalmas 1épések
megtételérol (Gt. 301. §);

h.) részvénytarsasig alaptokéjének felemelésérol;

1.) sajat részvény vasarlasarol.

5. Alapszabdly
A részvényesek jogait, a kozgylilés rendjét, a kozgylilés hataskorébe tartozo feladatokat és a

dontéshez sziikséges szavazati ardnyokat a Tarsasdg hatdlyos alapszabdlya, jelenleg a 18.
szamu egységes szerkezetbe foglalt alapszabadly is tartalmazza.

6. Informdcio terjesztése

A Tarsasag informdciot magyar nyelven hozza nyilvanossagra az aldbbi helyeken:
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sajat honlapja (www.pannon-flax.hu),

tdzsde honlapja (www.bet.hu),

feligyelet honlapja (www.pszaf.hu), valamint

a Tpt. erre vonatkozo végrehajtasi utasitdsa szerinti irott és elektronikus média —
www.napi.hu - rendelkezésére bocsatdsdval

VVVYY

7. A Tdrsasag dltal kozzéteendd hirdetmények

Rendszeres tdjékoztatds:

havi kozzététel a részvényekrdl és a szavazati jogokrol
1dokozi vezetdségi beszamold, illetve negyedéves jelentés
féléves jelentés

éves jelentés

osszefoglalo jelentés

felelOs tarsasagirdnyitasi jelentés

kozgytilési meghivo

kozgytlést 15 nappal megeldzden tdjékoztaté a Tarsasdg fobb adatairdl és a
kozgytilés elé terjeszteni kivant hatdrozati javaslatairdl
alapszabdly (valtozas esetén) cégbirdsigi bejegyzést kbvetden
kozgytilési hatarozatok (kozgyllés kovetden)

kozgytlési jegyzOkonyv (kozgytlést kovetden 30 napon beliil)

VVVVYVYYVYYVY

YV VYV

Rendkiviili tdjékoztatas:

» A Tpt. és a tézsde szabdlyzatainak megfeleléen, ha rendkiviili tdjékoztatds
korébe tartozd, értékpapir értékét vagy hozamat, illetve a kibocsaté megitélését
kozvetleniil, vagy kdzvetve €rintd esemény kovetkezik be,
szavazati jog mértékének megvaltoztatdsaval kapcsolatos informaciok,

eldirt kiiszobértékek atlépése esetén, errdl valé tudomasszerzést kdvetden,
ha az 6sszes szavazati jog véaltozdsa miatt valtozik a befektetok részaranya,
sajat részvény vasarlas és eladas

osztalékfizetésrol tdjékoztato, illetve annak meghatarozott szabélyairdl.

YVVY 'V

Gyor, 2011. februar 22.

PANNON-FLAX NyRt.
Igazgatosaga
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