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Vezetoi osszefoglalo

A tdzsde vilagaban a jovO lehetdségét nehéz fundamentalis alapokon eldére jelezni, igy
Magyarorszagon — egyeldre — szokatlannak tekinthetd, ha egy technologiai start-up
véllalkozas jelenik meg a tézsde vilagaban. Féleg azon cégek esetén tlinik szokatlannak a
tézsdei bevezetés, amelyek egy olyan piacot kivannak felépiteni, mely még kezdeti fazisaban
leledzik. Magyarorszagon jelenleg rendkiviil koriilményes hozzédjutni ahhoz a magvetd
tokéhez (seed capital), amely beindithatja egy technologiai cég fejlodését. Ennek
eredményeként dontottek ugy az interaktiv televizidzas feltételeit megteremtd fejlesztok, hogy
a tdzsdén keresztiil fogjak megszerezni az expanziv novekedéshez sziikséges forrasokat.

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. a legfiatalabb technologiai cég a Budapesti
Ertéktézsdén. A tarsassdg a korat megel6z6 technolégiaval lépett piacra 2010 utolsd
negyedévében ¢és kezdett az interaktiv (hybrid) televizidzas magyarorszagi piaci feltételeinek
szerepld ismeri fel az ebben rejld iizleti lehetdségeket. A Hybridbox Nyrt. és 100%-os
tulajdont lednycége, a HomeSys Media Szolgaltato Kft. idében ismerték fel ezt a lehetdséget
¢s kezdték el kiépiteni egyiittmiikodd partneri koriiket a jovo televizidzasaban érdekelt
jogtulajdonosokkal, hirkdzlési szolgaltatokkal és média tigyndkségekkel.

A Hybridbox Nyrt. 2010. julius vége 6ta mitkodik, &m e rovid id6 alatt is mar jelentds piaci
sikereket és eredményeket tudhat maga mogott. A Hybridbox Nyrt. leanycége altal fejlesztett
interaktiv (hybrid) televizids megoldas felhasznaloinak a szama 2010. oktober és 2011.
marcius kozott tobb mint 700%-kal nétt, igy elérte a 4 ezret. A kezdeti tapasztalatok és piaci
fogadtatas, valamint a jelenleg zajlo stratégiai targyaldasok alapjan a HomeSys Media
Szolgaltato Kft. altal fejlesztett interaktiv tévé felhaszndloinak a szama elérheti a 45 ezret, ami
tobb mint 1000%-o0s novekedést jelent majd idén.

Mara a Hybridbox Nyrt. és a HomeSys Media Szolgéltatdo Kft. olyan tarsasagokkal kezdte
meg az egylttmikodést az interaktiv televizidozas terén, amelyek szegmensiikben
meghataroz6 piaci részesedéssel rendelkeznek. Ezen egylittmiikddd tarsasagok kozott ott
szerepel az Antenna Hungaria, az Origo, a Best Hollywood, az SPI International és tovabbi
olyan hirkozlési szolgéltatok, amelyekkel folytatott targyaldsok varhatéan a kovetkezd
negyedévben zarulnak majd és teremtik meg a feltételét a Hybridbox markanévvel ellatott set-
top-box ¢és a HomeSys elnevezésii tévés szoftver tomegekhez vald eljutdsat.

A hazai piaci bevezetés alapjan megkezdddott a szlovak, a német, illetve tovabbi eurdpai és
Eurépan kiviili orszdgokban torténd piaci bevezetés elokészitése. Varhatéan mar 2011.
harmadik negyedévében nemcsak Magyarorszagon, hanem a vilag tobb pontjan is tobb ezren
fogjak hasznalni a Hybrodbox markenévvel ellatott sajat fejlesztésii set-top-box-ot, illetve az
azt vezérlo tévés szoftvert, a HomeSys-t.

2011 az 4j média vilag atmeneti éve lesz és varhatéan mar Magyarorszagon is egyre tobben
fogjak felismerni a hybrid/interaktiv televiziézasban rejld iizleti lehetdségeket. A Hybridbox
Nyrt. 2011-ben ennek az atmenetnek az egyik meghatdrozo katalizatora kivan lenni és arra
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torekszik, hogy az értéklanc valamennyi szerepldjének stratégiai tizleti partnerévé valjon. Erre
minden lehetdsége adott a tarsasagnak, hiszen — a fliggetlen szakértéi elemzések alapjan — a
tarsasag altal kifejlesztett set-top-box, illetve szoftveres megoldds még mindig élvonalbelinek
szamit. Emellett a tarsasdg nagy hangsulyt helyez egy erés menedzsment és igazgatdtanacs
felépitésére és 2011. mdasodik negyedévétdl a piac legelismertebb szakértdinek tartott
szakemberekkel fogja erdsiteni a menedzsmentet €s az igazgatdtanacsot. 2011 a Hybridbox
Nyrt. ¢letében is az d&tmenet éve lesz, hiszen ebben az évben kell bebizonyitania, hogy képes-e
egy uj magyar vilagsikerré felfejlodni, vagy aldozatava valik a konzervativ eurdpai befektetdi
és lizleti kornyezetnek.

A 2010-es év még egy csonka és pilot jellegii év volt a Hybridbox Nyrt. szdmara, amelyet az
igazgatdtanacs varakozésa alapjan az attorés éve fog kovetni.

Uzleti és eredményvarakozasok 2011-re

Ertékesitett Hybridbox-ok szima: 30.000 darab

o Ebbol Magyarorszagon értékesitett: 15.000 darab

o Ebbol kiilfoldon eértékesitett: 15.000 darab
A HomeSys tévés szoftvert felhasznalok teljes 45.000 felhasznalé
szama:
A Hybridbox-ok és kiegészitok értékesitésébol 1.950 millio forint
szarmazo netto arbevétel:
A HomeSys interaktiv tévés feliileten torténo 200 millié forint
reklamozasbol szarmazo arbevétel:
2011-re tervezett arbevétel 2.150 millio forint
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I. Piaci, gazdasagi, technologiai kornyezet

1.1 A7 atmenet évei — Nemzetkozi kitekintes

A 2010-es év a hybrid televiziézas fejlddésének elsé markans éve volt. Egyrészt a
technoldgiai fejlddés eredményeként realitdssa valt a linearis miisorszoras integraldsa a nem-
linearis tartalomfogyasztassal a tévékésziiléken keresztiil, masrészt egyre tobb és nagyobb
szereplOk tették le a voksukat a hyrid televiziozas rovid tavi bevezetése mellett. A hybrid
televizidzassal kapcsolatos varakozéasok ¢€s eldrejelzések azt mutatjak, hogy az 0j hybrid
technologiara épiild tartalomfogyasztasi modell paradigmavaltast fog eldidézni a jelenlegi
miusorszolgaltatéi piacon. Ez a kozéptavon végbemend paradigmavaltas minden olyan
szerepl6t érinteni fog, amelyek egyrészt a hagyomanyos miisorszolgéltatoi vilagban, masrészt
az [P alapu tartalom eldallitaisban ¢és annak szétosztasdban érdekeltek. A hagyoményos
misorszorassal integralt IP feletti televizidzas, nemcsak a felhasznal6 oldali tévézés élményét
fogja atalakitani, hanem 1j tizleti és szolgaltatasi modellek bevezetését is kivaltja. A 2010-es
év még csak az eldszelét mutatta annak a hybrid tévézéssel kapcsolatos hype-nak, amely
varhatéan 2011-2012 kozott fog tetdzni a vilagban.

2010-ben a legnagyobb tévégyartok, mint a Samsung, az LG, a Sony, a Panasonic, a Thosiba
bevezették az elsd ,,Connected TV” késziilékeiket, amelyek mar alkalmasak internet alapu
tartalmak megjelenitésére és lejatszasara is. Az Egyesiilt Allamokban a Tivo mellett a Google,
az Amazon, az Apple és a Yahoo! is megjelent a ,televizios” vilagban és bevezették a
sz¢élessavl internetre épiild, jellemzden broadcast nélkiili megoldasaikat. A Google a Sonyval
¢és a Logitech-hel kozdsen vezette be a Google TV-t, az Apple a maga 4ltal fejlesztett set-top-
box-ra épiild Apple TV-t, a Yahoo! a Samsunggal, a Sonyval, az LG-vel, a Thosibaval ¢és a
Vizioval kotott megallapodést a Yahoo! altal fejlesztett tévés widgeteknek az eldbbi gyartok
,Connected TV” késziilékeibe valdo implementalasardl. Emellett a WalMart is elinditotta
onallod szolgaltatasat, amelyet az Apple TV legjelentdsebb kihivdjanak tartanak az Egyesiilt
Allamokban. A WalMart a Vudu szolgaltatasan keresztiil kivan belépni az IP feletti
televiziozas vilagadba és kotott megallapodast tobbek kozott a Panasonic-kal a Vudunak a
Panasonic Connected TV késziilékekbe vald integralasarol.

Eurdpaban a telekommunikacios cégek is vizsgaljdk a hagyomanyos miisorszolgaltatas
,felett” nygjtandd OTT (Over-The-Top) tartalomszolgaltatasban rejld lehetdségeket. A France
Telecom, a Deutsche Telekom, a Telecom Italia, a British Telecom mar arrdl szamoltak be,
hogy 2011-2012 kozott megjelennek az elsé hybrid-szerli televizids szolgaltatasaikkal, ami
elsésorban a hagyomanyos miisorszolgaltatas €s a stream alapu tartalomfogyasztas 6tvozését,
¢s az ezekre ¢épiild interaktiv lehetdségek, mint példaul a VoD, vagy a Catch-up TV
szolgaltatasok kiakndzast jelentheti. A Vodafone 2010 végén pilot jelleggel mar bevezette a
Vodafone Internet TV szolgaltatasat Spanyolorszagban és Németorszagban, és a kezdeti
tapasztalatok utan dontenek az eurdpai terjeszkedés iitemérol.

Ezzel parhuzamosan a misorszolgaltatok is megtették az elsd 1épéseket és példaul Nagy-
Britanniaban a BBC, az iTV, a Channel 4, a Channel 5 a British Telecommal k6zdsen
dolgozzak ki a hybrid televiziézas miiszaki és tartalmi feltételeit a YouView kezdeményezés
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keretében, amelynek piaci bevezetését 2012 els6 negyedévére becsiilik. A britekhez
hasonldan varhatéan Eurdpa jelentdsebb miisorszolgaltatoi is dolgoznak azon, hogy miképpen
lehet a hagyomdnyos musorfolyammal integralni Video on Demand, Catch TV és OTT
szolgaltatasokat.

A kevésbé fejlett internetes piacokon, mint példaul Dél-Eurdpaban, vagy a BRIC orszagokban
a hybrid televizidzas bevezetése az infrastrukturalis adottsdgok és a helyi informdacios
tarsadalom fejletlensége miatt a helyi szakértok becslése alapjan kozép-tavra teheto.

Ugyanakkor Azsia magas szélessavi penetracidval ellatott orszagaiban, mint példaul
Malajzidban, vagy Dél-Koredban mar 2009-2010 kozott bevezették az elsd hybrid tévé
csomagokat. Ugyanilyen koran kezdte meg a piaci bevezetést az ausztral tavkozlési
szolgaltato, a Telstra a legnagyobb ausztral tévészolgaltatoval, a Foxtellel kozdsen. Az elébbi
tarsasag emellett megallapodott az LG-vel és a Samsunggal is, hogy a Connected TV
késziilékeiken keresztiil az on Demand szolgaltatasokat a Telstra nytjthassa. A Foxtel pedig a
Microsofttal allapodott meg arrol, hogy a szélessavu internet eléréssel rendelkezé Xbox-okon
keresztiil 30 Foxtel csatornat lehessen nézni.

A hybrid televizidzas tovabbi meghatarozé szerepléi a VoD szolgaltatok, amelyek kdzponti
szerepet toltenek be a hybrid televizidzas fejlodésében. Ide sorolhatok példaul a Hulu, vagy a
Netflix, amely szolgaltatok bekeriiltek valamennyi IP feletti televizidzast nyUjtd tarsasag
tartalom portfolidjaba. Az Egyesiilt Allamokban valamennyi Connected TV gyarto, vagy set-
top-box-on keresztiil hybrid, vagy IP alapu televizidzast nyajto szolgaltatd integralta az elobbi
VoD szolgaltatok tartalmait a kindlatukba, hogy a prémium tartalmak altal tegyék vonzobba a
szolgaltatast a tomegek szamara.

Az elektronikai eszkdzgyartok koziil a set-top-box gyartok azok, amelyek a legkdzelebb
allnak a televizios €s ezaltal a jovO televizidzasat megteremtd, hybrid televizidzas vildgahoz.
Ennek is kdszonhetd, hogy mar 5-6 évvel ezeldtt megjelentek az elsé olyan set-top-box-ok,
média center, HTPC megoldasok, amelyek a tévéjel vételére alkalmas tunner mellett
sz¢lessavu internet csatlakozassal, valamint jelentOsebb szdmitasi és adattarolasi kapacitassal
is rendelkeztek. Ugyanakkor e megoldasok tomegszeri elterjedésére nem lehetett szdmitani az
akkor még draganak szadmitd technologia miatt. E technologiai koltségek, illetve a
mikroeletronikai eszkdzok méretei 2009-2010-re radikalisan csokkentek, igy a set-top-box
piacrol érkeztek az elsd, a hybrid televizidzast megalapozd ,,0kos” hardveres és szoftveres
megoldasok. Ezek a set-top-box-ok alkalmassa teszik a ,,hagyomanyos” tévékésziilékeket az
internetes tartalmak megjelenitésére és lejatszasara, tovabbd az interaktiv televiziozas és
reklamozas bevezetésére.

Az Egyesiilt Allamokban, koszonhetSen a fejlett IP infrastruktiranak és a vasarlok szélessava
szolgaltatasok irdnti fogékonysaganak egyre tobb olyan set-to-box-os megoldas (pl.: Boxee,
Roku stb.) jelenik meg, amelyek elsdsorban a broadband alapu interaktiv tévézésre alapoznak
¢s elhagyjdk a hagyomdanyos broadcast modellt (,,cut the cord”). Ebben a szolgaltatasi
modellben kritikus jelentdségli a nagyfelbontast (HD) prémium tartalmak becsatornazéasa a
felhaszndloi élmény fokozasa érdekében.

Az Egyesiilt Allamokkal ellentétben, Eurépa egy konzervativabb modellt kévet és a broadcast
modellbdl kozelit az IP feletti interaktiv televizidzas iranyaba. Eurdpaban és foként a keleti
részeken egyelére még a digitalis atallasok zajlanak, és a kozeljovo iizleti modellek leginkabb
a brodcast ¢és az over the top iranyba mutatnak. A kevésbé fejlettebb internetes infrastruktara
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¢s a digitalis atallas miatt itt még az elkdvetkezendd 5-10 évben az operatorok nem
tamogatjak a teljes IP-s jeltovabbitast. Ennek is koszonhetd, hogy az eurdpai set-top-box-okba
a DVB-T/T2/S2/C tunner(ek) mellé beépitik a szélessavi elérést biztositd csatlakozasi
lehetdséget is. Europaban a nagy attorés a hybrid televiziozas terén akkor varhatd, amikor a
hagyomdnyos broadcast iizleti modellbdl egyre tobben allnak 4t arra a modellre, amelyben a
felhasznaloknak megadjak a lehetdséget az egyedi miisorok Osszevalogatasara a jelenlegi
eléfizetdi csomagokkal szemben. Ez viszont Uj iizleti modellek megjelenését vonja maga utén,
ami lehet az ad based alapi FTA (free-to-air) modell, vagy a VoD alapu eldfizetési modell,
vagy az eldbbiek valamilyen keveréke. Ezeknek az iizleti modelleknek a kidolgozasa az
elokovetkezd 12-24 honapban torténhet meg. Egyeldre ennek a modellnek az ellenérdekeltjei
a jelenlegi hagyomanyos broadcast iizleti modellre épitd miisorszolgaltatok és miisorelosztok.
Addig, amig a non-linedris felhasznalék ardnya nem ér el egy kritikus tomeget, addig a
musorszolgéltatok varhatéan nem lesznek érdekeltek a jelenlegi havidijas csomag
konstrukciorol atallni.

A HybridBox Nyrt. — mely elsddlegesen a HomeSys Media Kft. altal kifejlesztett hardver
nemzetkdzi bevezetésére, és az ahhoz sziikséges toke bevonasara jott 1étre — pontosan a
fentiekben vazolt piaci rést kivanja betdlteni. Elsdédlegesen Németorszagra, de leginkabb
Eurdpa keleti felére koncentralunk, mivel az igazi nagy piaci szereploknek ezek a régiok
csupan kerekitési tényezok. Az 0j — bevezetendd - piaci modelliinkben a hdrom f6 szerepld
(tévénézod, jogtulajdonos és reklamozo) érdekeit egyarant lehet érvényesiteni. Mikozben a
kanapé oldalardl jellemzden ingyenesen hihetetlentil jo6 mindségl tartalmak jelennek meg, a
reklamozo6 és jogtulajdonos is hozzajuthat bevételeihez. Mindezt Gigy, hogy a tévénézohoz is
uj, interaktiv, személyre szabott ,,reklamok™ jutnak el, kikeriilve ezzel a zavar6 ,,intimbetét”
megoldasokat. Az 0j lzleti modell, sok esetben ,,szembe” megy a hagyomdnyos, eddig
megszokott megoldasokkal, éppen ezért kell és kelleni fog jelentds eréforrasokat fektetni a
piac ,,edukalasaba”.

Jelenleg a legkockazatosabbnak tiing iizleti modell az ad-based alapu free VoD, ami mdgé
olyan jelentés film gyartok és forgalmazok sorakoztak fel, mint a Sony Pictures
Entertainment, a Columbia Pictures, a TriStar Pictures, vagy az SPI International.

A fentiek mellett az internet eléréssel rendelkezd és nagyfelbontasi multimédids tartalmak
megjelenitésére alkalmas elektronikai eszkozgyartok (is) hamarosan megjelennek a hybrid
televizidzas piacan, vagy mint konkurensek, vagy mint az otthoni hybrid termékcsaladd
részeként (pl.: tablet PC-k, okostelefonok stb.).

A kovetkezd évek, 2011-2013 az atmenet évei lesznek a digitdlis misor- ¢és
tartalomszolgaltatds vilagaban és egyre tobben sorakoznak fel és/vagy tervezik az internetes
tartalmakat bekoltoztetni a haztartasok legnagyobb tartalommegjelenitd feliiletére, a
televiziora. Viszont a jelenlegi tendencidk alapjan az lathat6, hogy oOnalldan egyetlen
stakeholder sem tud teljeskorii interaktiv televizios élményt nytjtani, igy konzorciumok és
partneri egyiittmiikodések megjelenésére, vagy Osszeolvadidsokra lehet szamitani. A
technoldgia megérett a tomeges elterjesztésre, igy az eszkozgyartok, a szoftverfejlesztok, a
tavkozlési szolgaltatok, a tartalom és miisor eldallitok és szétosztok, a reklamozdk, a média
iigynokségek annak a lehetdségét vizsgaljak, hogy milyen iizleti és szolgaltatasi modellben
lehet az interaktiv televizi6zdson keresztliil nagyobb arbevételt elérni, mint a jelenlegi
hagyomanyos broadcast modellben.
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1.2 A magyar piac a hybrid televiziozas szempontjabol

A 2010-es piaci becslések alapjan a Hybridbox Nyrt. tigy becsiili, hogy a hybrid televiziozas
potencialis célpiacai a kdvetkezdk:
e azok az internetezOk, akik néznek TV-t, azaz kb. 1,5 millio haztartas;
e azok a kébeltévés/miitholdas TV elofizetok, akik még nem interneteznek, azaz
1 millié haztartas.

Magyarorszagi piacpotencial

Linearis TV eléfizeték szama a 2.600.000 A legnagyobb szolgaltatoknal el6fizetéssel
legnagyobb operatoroknal RS rendelkezok (a piac kb. 85%-a)
Ebbol digitalis TV eldfizetések: 1.390.000 Akik mar ismerik a set top box-ot

Foldfelszini TV-t nézo haztartas 600.000

Internetezdk a TV elofizetok Akik mindkét Hybridbox képességet
gy 1.400.000 1
korében hasznaljak
Az 1,8 milli6 kabelTV eldfizetébol kb. 40%
Kabelen internetezok 700.000 internetezik is, nagy résziik egylitt veszi meg

a két szolgaltatast

Vélhetden nagy résziik a TV-t is az adott

Optikan internetez6k 200.000 szolgaltatotol (T-Home, Digi) veszi meg

DSL-en internetezok 650.000

Internetezok, akiknek nincs TV

eléfizetésiik 150.000 Nagy résziik vélhetoen foldfelszini TV-t néz

A potencialis versenytarsak, amelyek egyben stratégiai partnerei is lehetnek a Hybridbox
Nyrt.-nek/HomeSys Media Szolgaltato Kft.-nek:
e a kabeltévé szolgaltatokat jelentds elényhdz juttathatja az 0j felhasznaloi
¢lményt nyqjtéd interaktiv tévézés lehetésége. A kabeltévé szolgaltatok szamara
a Hybridbox set-top-box tobb szempont miatt is kedvezd valasztas lehet.
e A foldfelszini misorterjeszté szamara a stream-mel bdvitett FTA
tartalomportfolid vonzobba teheti a lakossag korében a DVB-T-re valo atallast.
A Hybridbox 1.0-as dobozai elsé korben az FTA modellre lettek felkészitve,
amelynek eredményeként az Antenna Hungaria egylittmiikodési megallapodast
kotott a Hybridbox Nyrt.-ével a MindigTV Extra szolgaltatas forgalmazasara.
e A TV-s piac, vezetékes internet piac azon szerepldi szdmara, amelyek eddig
csak az egyik piacon miikddtek és a jovOben szeretnének a masik piacra is
belépni. A HomeSys Media Szolgaltatd Kft. ezeket a targyalasokat — a jelenleg
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zajlo stratégiai jelentdségli targyalasok kimenetelétdl fliggden — 2011. méasodik
negyedévében kezdi meg.

A miisorterjesztés piacan tobb mint 300 szolgéltatd van, amelyek koziil a 3
legnagyobb szolgaltato adja az eldfizetések 80%-at. A tébb mint 300
szolgaltatot kozel 60%-anak legfeljebb 1000 eldfizetdje van és csak alig 14-
nek van 10 ezernél tobb. Ebbdl a 14-b6l 3-mal folytat targyaldsokat a
HomeSys 2010 vége oOta a kozds hybrid televizidzas bevezetésével
kapcsolatban. 2011. elsé negyedévében a miiszaki tesztelések is elkezdddtek.
A piackutatdsi eredmények alapjan a lakossag korében dinamikusan névekszik
a bundle telekommunikaciés termékek iranti kereslet. Ez a Hybridbox Nyrt.
szdmara a  telekommunikaciés  tarsasagokkal  kotendd  stratégiai
megallapodasok sziikségességét és jelentdségét tdmasztja ald a disztribucios
elényok mellett.

Potencidlis versenytarsak a hazai piacon

TV-s piac Vezetékes internet piac

Piac mérete

Ko6zel 3 millio elbfizetd T6bb mint 2 millio el6fizetd

>70% kabel
Lefedettsé 100% miithold >80% xDSL
cledetises Potencialisan kb. 2 millié IPTV ~ >40% kabelnet
haztartasban érheto el.
Vezetékes piac:
1. UPC (>30%) ) .
2. T-Home (>20%) Kabeles elérés: .
3 DlngV (>15%) 1. UPC (>40 A))
' 2. MT (>15%)
Legnagyobb szereplok

Vezeték nélkiili piac:
1. DigiTV (46%)
2. T-Home (~30%)
3. UPC (22%)

DSL-piac:
1. MT (~60%)
2. Invitel (>20%)

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. [gazgatosaganak 2010. évi Beszamoldja
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2. Az els6 kozott — Hybridbox/HomeSys bemutatasa

2.1 A Hybridbox Nyrt. és 100%-os tulajdonu leanycégének a bemutatisa

Magyarorszagon az interaktiv (hybrid) televizidézassal kapcsolatos elsd 1épéseket a HomeSys
Media Szolgaltaté Kft., a Hybridbox Nyrt. 100%-o0s tulajdonu leanyvéllalata tette meg. A
HomeSys Media Szolgéltato Kft. alapitoi a 2000-es évek elején kezdték el a jelenlegi hybrid-
szerll set-top-box-ok elddjét fejleszteni, egy sajat HTPC (Home Theater Personal Computer)
megoldast. A sajat fejlesztésti hardveres megoldasra egy kiilon TV-s interfészt és vezérld
programot fejlesztettek. Ebben az id6szakban a technoldgia még nagyon draganak szamitott,
igy a vasarlok elsésorban az 0j technoldgiai megoldasok irdnt érzékeny, magas jovedelmi
kategoridba tartozd rétegek koziil keriiltek ki. 2007-2009 kozott az informatika radikélis
fejlédésen ment keresztiil és a szdmitasi kapacitds novekedésével egyre kisebb és olcsobb
mikroelektronikai eszk6zokhoz lehetett hozzaférni. 2009-re a HomeSys Media Szolgaltato
Kft. alapitoi elkészitették az elsd olyan broadcast és broadband kezelésére alkalmas, nagy
teljesitményti, a vilagon egyediilalloként valamennyi média formatumot kezel6, a HD
mindségli videdkat szaggatdsmentesen lejatszani képes set-top-box-ot, amely méretében és
araban is toredéke lett a korabbi HTPC megoldasnak. Ebben az évben dontéttek ugy az
alapitok, hogy létrehozzak a HomeSys Media Szolgéltato Kft.-t a HTPC-t felvalto Hybridbox
fantazia nevi set-top-box ¢€s az interaktiv televizidzast megteremt6 szoftver (HomeSys) céges
keretek kozott torténd tovabbfejlesztésére, illetve a piaci bevezetés eldkészitésére.

2010 elsé felében a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. egyiittmiikodési megallapodasokat
kotott az elsé tartalomszolgéltatokkal a HomeSys feliiletén valé megjelenésre, illetve
ingyenesen elérhetdveé tette a HomeSys tévé szoftvert, amelynek segitségével a tévé tunnerrel
ellatott szamitogépen keresztiil lehetdvé valik az interaktiv tévézés.

A HomeSys Media Kft. 2010. harmadik negyedévében a set-top-box-ok gyartasara
megallapodott egy kinai gyartoval. A sorozatgyartds megkezdéséhez tokére volt sziiksége a
tarsasagnak ezért 2010 kozepén megkezdddott a tdzsdei bevezetés eldkészitése. 2010. julius
végén megalakult a Hybridbox Médiainformatikai Zrt., amely zartkorii tokeemelés keretében
megszerezte a HomeSys Media Szolgéltatdé Kft. 100%-os tulajdoni részesedését. 2010
szeptemberében a Hybridbox Médiainformatikai Zrt. kezdeményezte a Budapesti
Ertéktdzsdére valo bevezetését és szeptember végétdl lehetévé valt a Hybridbox
Médiainformatikai Nyrt. papirjaival valo kereskedés.

2010 oktoberében megkezdddott a Hybridbox értékpapirokkal valé kereskedés
Németorszagban is, illetve a set-top-box-ok németorszagi tesztelése. Ugyanebben a honapban
keriilt sor az Antenna Hungéridval megéllapodas megkotésére a MindigTV Extra szolgaltatas
forgalmazasaval kapcsolatban, illetve a Port Data Kft.-vel elvi megallapoddsra az
egyiittmiikddésrdl és a romaniai piaci terjeszkedésrol.

2010 novemberében a HomeSys Media Kft. egy nemzetk6zi konzorcium tagjaként Eurdpai
Uniods palyazatot nyert el az Ambient Assisted Living programban, amelynek keretében a
HomeSys Media Kft. az idds felhasznalok szdmara fejleszt iddsbarat interaktiv televizids
feliiletet, illetve az idéskortiak szamdara hasznos TV-s widgeteket.
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2010 végén a HomeSys Media Kft. az Origoval kotott szandéknyilatkozatot az Origo portél, a
Videa, a Life.hu tartalmainak, valamint az iWiW kapu bekotésérdl a HomeSys interaktiv
tévés feliiletébe.

A Hybridbox Nyrt. és a HomeSys Media Szolgéltaté Kft. szaméra 2010 utolsé negyedéve a
hazai tartalomszolgaltatoi kor bdovitésérdl, tovabbi tartalomszolgaltatokkal, valamint a
tavkozlési és kabeltelevizios tarsasdgokkal vald egyiittmiikodés elokészitésérdl, az elsd
értékesitett set-top-box kontingenssel kapcsolatban érkezett felhasznaldi visszajelzések és
piaci tapasztalatok feldolgozasardl szolt. Mindezért a 2010-es mérleg nem mutathat kedvez6
pénziigyi adatokat, mert leginkabb a piac feltérképezése volt az elsddleges cél, és az, hogy a
legjelentdsebb potencidlis partnereink megismerjék a technologiankat. Tovabb késéseket
szenvedtiink a kinai gyart6 mindségi problémai miatt is, ezért nem allt moédunkban az eldzetes
tervek szerinti darabszdmok behozatala az orszagba, holott jelentds tulrendelésiink volt a
HybridBox-ra.

Osszességében:

e a lakossagi visszajelzések alapjan a Hybridbox fantdzia nevii set-top-box,
illetve a HomeSys fantazia nevill tévés interfész sikeresen zarta az elsd pilot,
2010. november-december kozotti idészakot.

e A magyar tulajdont, meghatarozé piaci részesedéssel bird kabeltévés
tarsasagok megfogalmaztak azokat a miliszaki ¢és tartalmi feltételeket, amelyek
teljesitésével a Hybridbox bekeriilhet a kéabeltévés tarsasagok szolgaltatasi
portfoligjdba. Ennek eredményeként elkezdd6dott a Hybridbox 2.0-as doboz
fejlesztése, amely 2011 marciusaban késziilt el.

e A misorszolgaltatokkal valdé egyeztetések soran a misorszolgaltatok
meghataroztak azt a kritikus felhaszndloi tomeget, amelynek elérését kovetden
érdemi egylittmiikodésre hajlandok a hybrid televiziozas terén. A kritikus
tomeg elérése érdekében a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. a tdmegeket elérd
disztribucios stratégiat kidolgozta és megkezdte az egyeztetéseket a potencidlis
stratégiai partnerekkel, amelyek els6sorban a telekommunikécios tarsasagok
koziil keriiltek ki. Az elsd szandéknyilatkozat megkotésére varhatéan 2011.
masodik negyedévében kertil sor.

¢ A média ligynokségekkel vald egyeztetések eredményeként meghatarozasra
keriiltek az interaktiv reklamozasi mddszertanok és modellek. Véarhatéan 2011.
masodik negyedévében alairasra keriil a kivalasztott média ligynokséggel az
interaktiv tévében torténd reklamlehetéségek értékesitésérol.

e A nemzetkdzi terjeszkedéshez sziikséges piac €s versenytars elemzések 2010
végére elkésziiltek, amelynek eredményeként 2011. elsé negyedévében
megkezdddtek a targyalasok a helyi disztribucios partnerekkel.

2.2 Az elsd tapasztalatok — 2010. november - december

2010. oktober végére megérkezett az els¢ 100 darab set-top-box Magyarorszagra, melynek
elsddleges célja volt, hogy a legfobb piaci szereploknek demo késziilékeket adhassunk, azért,
hogy a technoldgiaban rejld uj lizleti modelleket egyiitt kidolgozzuk. Mésodlagos cél volt, a
lakossag korben torténd értékesités, mely nem vart sikert hozott. Az elsé kontingens 2010
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végéig értékesitésre kertilt. 2010. oktdber végétdl a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. egy pilot
jellegli online kampanyt inditott el, amelynek eredményeként a HomeSys Media Kft. hybrid
tévé megoldast hasznalok szama (beleértve azokat is, akik a Hybridbox nélkiil hasznaljak a
HomeSys szoftvert a szdmitogépiikon sajat tévé tunerrel) expanziv ndvekedésnek indult. Két
honap alatt tobb mint 500%-kal ndtt a felhasznalék szdma és 2011 marciusdra mar
meghaladta a 4 ezret.

A HomeSys hybrid tévé felhasznalok szamanak alakulasa (2010. januadrtol — 201 1. januarig)

Homesys unique users

3800
3600
3400
3200
3000
2800
2600
2400
2200
2000 T ——
1800

Users

1400
1200
1000
800
600
400 B

Ezzel parhuzamosan tovabb ndvekedett a HomeSys hybrid tévé szolgaltatdsan keresztiil
elérhetd tartalomszolgaltatok kore, illetve a megnézhetd videdk szama. 2010 végére kozel 20
magyar tartalomszolgaltatd majdnem 400 ezer magyar nyelvii videoja valt elérhetové. 2010
végén az Origoval kotott szandéknyilatkozat eredményeként a HomeSys hybrid tévé
felhasznaloi 2011 els6 negyedévétdl az Origo portél, a Videa, a Life.hu tartalmai, valamint az
iWiW kapu is elérhetd valtak. Emellett az idegen nyelvii videok és podcastek mennyisége is
folyamatosan boviilt, amelyek szamossaga elérte a 450 ezret, igy Osszességében a HomeSys
hybrid tévén keresztiil a felhasznalok mintegy 850 ezer nem linedris digitalis miisorhoz,
videbhoz, podcasthez férhettek hozza 2010 végén.
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Magyar nyelvii video szolgdltatok és az elérheté magyar nyelvii videok szama, 2011.1.Q

Origo - Videa
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Az elérhetd podcastek szamanak alakulasa a HomeSys hybrid tévében
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2010 novembere és decembere kozott a tobb ezres felhaszndloi szdmnak koszonhetden
lehetdvé valt a hybrid televizidzassal kapcsolatos elsd felhaszndloi statisztikak és
visszajelzések feldolgozasara. Az elsé tapasztalatok azt mutattak, hogy

a hybrid tévé felhasznaldi korében igen magas az interaktivitasi arany, azaz a
HomeSys rendszer altal ajanlott kapcsolédd tartalmakra magas volt az
atkattintasi arany;

a hybrid tévézéssel eltoltott id6 meghaladta a napi atlag 3,2 orat;

a linedris tartalomfogyasztds mellett expanziv médon nétt a nem-linedris
tartalomfogyasztas aranya.
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Az els6 tapasztalatok alapjan kezdte meg a HomeSys Media Szolgaltaté Kft. az ad based
alapt prémium tartalmak on Demand szolgaltatas koncepcidjanak kidolgozasat és egyeztetett
a jelentésebb online média ligyndkségekkel a hybrid tévében rejlé reklamozasi modellekrdl és
lehetoségekrol. Az elOkészitd egyeztetések eredményeként 2011 marciusdban a HomeSys
Media Szolgaltatd Kft. egylittmiikodési megéllapodast irt ald Magyarorszag két
legjelentdsebb filmforgalmazojaval az ad based alapu VoD szolgéltatas bevezetésérol.

2.3 A Tarsasag 2010. évi fobb iizleti eseményei

Datum Targy, rovid tartalom

2010.10.14. Németorszagi tézsdéken (Frankfurti Ertéktézsde Open Market
szekciojaban és Stuttgarti Ertéktozsde Open Market szekcidojaban)
valé értékpapir kereskedés megkezdése.

2010.10.15. Pherix Enterprises Corporation 100%-os tulajdonjoganak
megszerzeése.

2010.10.18. Vagyonkezel6i megallapodas a Pherix Enterprise Corporation
tarsasaggal.

A PHERIX Enterprises Corporation a vagyonkezelésre atvett
részvényekkel biztositja a Frankfurti Ertéktdzsdén illetve a Stuttgarti
Ertéktdzsdén a HybridBox részvények megfelelé likviditasat, illetve a
nevezett tdzsdéken Market Maker-1 funkciokat is ellat.

2010.10.22. Hybridbox késziilek forgalmazasanak megkezdése
Magyarorszagon.

A HyridBox késziilékek elsé kontingense megérkezett, és a késziilékek
tesztelése sikeresen lezajlott, igy a mar megrendelt késziilékek
kiszallitasat a HybridBox Nyrt lednyvallalata a HomeSys Kft 2010.
oktober 22-vel megkezdte.

2010.10.24. Hybridbox késziilék németorszagi piaci bevezetésének elokészitése.

A HyridBox eurdpai terjesztésének részeként €s a németorszagi ausztriai
¢s svajci forgalmazas elokészitéseként elkésziilt a HybridBox
késziiléken fut6 HomeSys szoftver német nyelvii verzidja.

A HybridBox tesztelése a németorszagi foldfelszini digitalis sugarzast
rendszeren DVB-T (Digital Video Broadcasting — Terrestrial) 2010.
oktober 25-t6] megkezdddik.
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A tesztelés eredményeinek fliggvényében a HybridBox kereskedelmi
forgalmazasanak megkezdése a német nyelvii orszdgokban
elérelathatéan 2010 december elején varhato.

2010.10.25. Egyiittmiikodésrol és romaniai terjeszkedésrol elvi megallapodas a
Port Data Kft.-vel.

Elvi megegyezésre jott létre a HybridBox Nyrt. és a Port.hu
lizemeltetdje a Port Data Kft kozott, melynek alapjan a Port Data Kft a
Port.hu oldal teljes tartalmat elérhetdvé teszi a HybridBox felhaszndloi
szamara, illetve a Port.hu oldalon kozvetlen elérhetéséget biztosit a
HybridBox felhasznalok szdmara.

A HybridBox Nyrt és a Port Data Kft elvi megegyezésre jutott a
HybridBox termék roméniai forgalmazasarol.

2010.10.26. Megallapodas az Antenna Hungariaval a MindigTV Extra
szolgaltatas forgalmazasaval kapcsolatban.

A HybridBox Nyrt ¢és MindigTv Extra iizemeltetdje az Antenna
Hungéria Zrt k6zott, melynek alapjan a HybridBox Nyrt a HybridBox
terméket a MindigTv Extra szolgaltatassal egyiitt is

forgalmazhatja.

2010.11.24. Palyazat elnyerése nemzetkozi konzorciumban.

A HybridBox Nyrt. 100% tulajdonaban 4ll6 cége a HomeSys Media
Kft, a briisszeli AAL Association (http://www.aal-europe.eu) Eurdpai
Uniods felhivasara, “ICT-based Solutions for Advancement of Older
Persons” (Informacié ¢és kommunikéaciéo alapti megoldasok 1dds6do
emberek részére) témaban beadott nemzetkdzi palydzata, kimagaslo
pontszadmmal nyertesként kivalasztasra keriilt.

Az AAL Association (Briisszel) célja olyan projektek tdmogatésa,
mellyel az id6s6d6 emberek életkoriilményeit, jelentdésen és
hosszutavon javitani lehet. A nyertes nemzetk6zi projektiink olyan 1;j
technologiai és egyéb szolgaltatasokat kivan bevezetni, mely ezen
célokkal 6sszhangban javitja és egyszertsiti az 1d6s6dé emberek életét,
és napi tevékenységét. Orommel értesiiltiink, hogy a projekt
kivalasztasra keriilt, mert ezzel a HybridBox termékiinket, és az ehhez
kapcsolodo platform szoftveriinket szamos eurdpai kozosségi tagorszag
ismerheti meg, ¢s jelentds iizleti lehetdségek nyilnak meg szdmunkra.

Osszefoglalo adatok:
e Projekt szama : aal-2010-3-037
e Megnevezése: ELDERHOP
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Cim: Solution Assisting the Shop Hopping of Elderly
Idétartam: 24 ho

Koltségvetés: 1,891,437 EUR

Elnyert EU tamogatas: 1,101,316.00 EUR

Témaja: A projekt komplex segitséget kindl az otthonukbol
kimozdulni kivano idds emberek

e szamdra.

A megoldas 3 pilléren alapul:
1. mobilalkalmazas,
2. TV platform (HybridBox) és
3. kiegészité hardver eszkdz (specialis kameraval ellatott eszkoz
mely rogziti az arakat, segitséget nyuajt a leolvasasban, és az
adatok tovabbitasaban).

Nemzetkozi résztvevok:

1. Mobility and Multimedia Ltd. (Hungary) - Projekt koordinator
2. Kitchen Budapest (Hungary)

3. HomeSys (Hungary)

4. CURE (Austria)

5. CREATE (Austria)

6. COOSS Marche (Italy)

7. Integrasys (Spain)

2010.12.17.

Szandéknyilatkozat alairasa az Origo Zrt.-vel kiemelt stratégiai
partnerség kialakitasarol.

A Szandéknyilatkozat keretében az Origo megbizta a Hybridbox Nyrt.
100%-o0s tulajdoni lednycégét, a HomeSys Kft.-t, hogy az Origo
tartalmait /kiilonos tekintettel :Origo portal, Videa, Life.hu, iWiW kapu/
integralja a Homesys altal kifejlesztett szolgéltatasba. Ezaltal az Origo
tartalmai a HomeSys rendszerét haszndlo haztartdsok Tv képernydin
keresztiil elérhetévé valnak, valamint integralodnak a PC-re letdlthetd
szoftver termékverzio altal kinalt tartalmi elemek koz¢.

3. A 2010. évi iizleti eredményei

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. 2010. jalius 29-én jott 1étre, igy teljes lezart pénziigyi
¢vvel még nem rendelkezik. A 2010. oktober végén a Magyarorszagra érkezett elsé 100 darab
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Hybridbox markanevii set-top-box értékesitését a Hybridbox Nyrt. 100%-os tulajdonu
lednycége, a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. végezte, igy az elsé iizleti eredmények ebbdl az
értékesitésbol szarmaznak.

Tékehelyzet:
e A Hybridbox Nyrt. sajat tokéje: 521 263 ezer Ft
o Jegyzett toke: 510 000 ezer Ft
e Eredménytartalék: 279 ezer Ft

A Hybridbox Nyrt. konszolidalt eredményének bemutatasa:
ezer forintban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 19 155
Export értékesités arbevétele 0
Ertékesités netté arbevétele 19 155
Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0
Egyéb bevételek 4
Anyag jellegili raforditasok 22 332
Személyi jellegii raforditasok 5120
Ertékcsokkenési leiras 235
Egyéb raforditasok 323
Uzleti tevékenység eredménye -3 991
Pénziigyi miiveletek bevételei 34
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 59
Pénziigyi miiveletek eredménye -25
Szokasos vallalkozasi eredmény -4 016
Rendkiviili eredmény 0
Adozas elotti eredmény -4 016
Adofizetési kotelezettség 46
Adézott eredmény -4 062
Jovéhagyott osztalak

Mérleg szerinti eredmény -4 062

A Hybridbox Nyrt. 2010 szeptemberében a tézsdei bevezetéskor 2010. iizleti évre 151 millid
forintos veszteséget jelzett elore. Ezt a veszteségtomeget a Hybridbox Nyrt. elkeriilte annak
eredményeként, hogy az eredetileg 6nalld disztribcios halozat kiépitésével jard befektetést
elhalasztotta a hirkozlési szolgaltatokkal vald kedvezo targyalasok miatt. A Hybridbox Nyrt.
az 6nallo disztribiicids haldzat kiépitése helyett a hirkdzlési szolgaltatokkal kozdsen tervezi a
set-top-box-ok terjesztését a lakossag korében. A hirkozlési szolgaltatokkal folytatott
targyaldsok varhatéan 2011. mésodik negyedévében zarulnak. Ennek eredményeként az
arbevétel varakozasok is modosultak.
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4. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett fobb valtozasok és
rendkiviili tajékoztatasok

4.1 Szerzodések, megallapodasok

A 2010. évi piaci bevezetési tapasztalatok alapjdn a HomeSys Media Szolgaltaté Kft.
tovabbfejlesztette a Hybridbox markanévvel ellatott set-top-box-at, amely miiszakilag
alkalmassa valt a kabeltévé szolgaltatok szamara az interaktiv televizidzas bevezetésére. Az
elsé ,,sample” darabokat az 0j kinai gyartd legyartotta és azok tesztelése zajlik 2011. masodik
negyedévéig a kabeltévé szolgaltatoknal.

Jelentds eldrelépést jelent a Hybridbox Nyrt. szdmara, hogy lednycége, a HomeSys Media
Szolgaltatd Kft. a két legjelentésebb hazai filmforgalmazoval (SPI International, Best
Hollywood) meg tudott allapodni arr6l, hogy prémium kateg6ridji filmek jelenhessenek meg
a HomeSys interaktiv televizios szolgaltatasdban ad based alapon. Az ad based alapu 1j
interaktiv reklamozasi modellt a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. egyrészt a magyar Gravity
R&D Kft. altal fejlesztett, a vilag egyik legeredményesebb ajanlé motorjara alapozva fejleszti,
masrészt a 2011. masodik negyedévében kivalasztisra keriilld média {ligynokséggel ¢és
produkcids tarsasadggal alakitjak ki. Az elsd pilot jellegli, targetdlt interaktiv reklamok
megjelenését 2011. harmadik negyedévére tervezi a HomeSys Media Szolgaltatd Kft.

2011. els6 negyedévétdl mar az Origo tartalmai is elérhetdek a HomeSys interaktiv televizios
feliiletén keresztiil. Az Origoval jelenleg a 2011. évi tovabbi egylittmikodés feltételeirdl
targyal a HomeSys Media Szolgaltato Kft. Ezzel parhuzamosan tovabbi jogtulajdonosokkal és
miusorszolgaltatokkal is targyalasokat folytat a HomeSys Media Szolgaltaté Kft. a 2011. évi
egylittmiikodésrol.

A nemzetkozi piaci terjeszkedés érdekében a Hybridbox Nyrt. 2011. elsé negyedévében:

e megalapitotta szlovak leanyvallalatat;

e a HomeSys Media Szolgaltatd Kft. egylittmiikodési megallapodast kotott az
Egyesiilt Allamokban miik6dé P.IJ. Inc. DreamWorld Digital tarsasaggal,
hogy az Hybridbox markanevl set-top-box-okon keresztiil €16 magyar sport
eseményeket és szinhdzi eldadasokat kozvetithessen az Egyesiilt Allamokban
¢16 magyaroknak;

o clokészitette a németorszagi média kampanyt a 2011. masodik negyedévi
németorszagi piaci bevezetéshez;

o illetve targyaldsokat folytat tovabbi eurdpai és Eurdpan kiviili tavkozlési és
VoD szolgaltatokkal ujabb orszagokba torténd bevezetésrol.

A hazai felhasznal6i kor expanziv novelése érdekében a HomeSys Media Szolgaltaté Kft.
stratégiai targyaldsokat folytat hirkozlési szolgaltatokkal a disztribucids lehetdségekkel
kapcsolatban. A targyaldsok eredményétdl fliggéen 2011 masodik felére becsiilhetd az elsd
jelentésebb megallapodas.
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4.2 Kozzétételek 2011-ben

Ny

Datum Targy, rovid tartalom

2011.01.02. Szavazati jogok szamarol

2011.01.10. A Hybridbox tovabbfejlesztett valtozatanak tesztelésének a befejezd
fazisarol

2011.01.18. Vagyonkezeldi megallapodas mddositasarol

2011.01.19. A részvény allomanyrol

2011.01.31. A szlovék leanyvallalat alapitasanak elOkészitésérol

2011.02.02. A szavazati jogok szdmarol

2011.02.08. A Gravity R&D Kft.-vel valo megallapodasrol

2011.02.17. A szlovak Hybridbox SK S.r.o. megalapitasarol

2011.02.28. Az Egyesiilt Allamokban miik6dé P.LJ. Inc. DreamWorld Digital
tarsasaggal valo megallapodasrol

2011.03.02. A Best Hollywood Kft.-vel kozott megéallapodasrol

2011.03.07. Az SPI International BV érdekeltségi korébe tartoz6 Voweb Hungary
Kft.-vel kotott megallapodésrol

2011.03.19. A Kozgytilés 6sszehivasarol

2011.03.30. Igazgatosagi tag lemondésarol

2011.04.04. A szavazati jogok szamarol

4.3 Személyi valtozasok

A mérleg fordulonapjat kdvetden 2011. marcius 30-an Reisz Attila, az igazgatdtanacs tagja

lemondott.

5. Varakozasok 2011-re a szamok tiikrében

Az elébbi fejezetekben bemutatott 2011. évi iizleti és partnerségi lehetdségek alapjan a
Hybridbox Nyrt. iizleti és eredmény varakozasai 201 1-re:

Ertékesitett Hybridbox-ok szima: 30.000 darab
o Ebbol Magyarorszagon értékesitett: 15.000 darab
o Ebbol kiilfoldon eértékesitett: 15.000 darab
A HomeSys tévés szoftvert felhasznalok teljes 45.000 felhasznalé

szama:

A Hybridbox-ok és kiegészitok értékesitésébol 1.950 millié forint

szarmazo netto arbevétel:

A HomeSys interaktiv tévés feliileten torténo 200 millié forint

reklamozasbol szarmazo arbevétel:

2011-re tervezett arbevétel 2.150 millio6 forint
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6. A tarsasag 2010. évi rendkiviili tajékoztatasai

A

A Tarsasag Tpt. eldirdsai alapjan publikalt rendkiviili tajékoztatasai és fontosabb bejelentései

2010-ben:

Datum Targy, rovid tartalom

2010.09.29. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.09.30. Vezet0 allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.01. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.10.01. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja (helyesbités)

2010.10.05. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.07. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.10.08. Vezet0 allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.08. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.10.10. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja (helyesbités)

2010.10.17. Ertékpapirok Németorszagban torténd forgalomba hozatalaval
kapcsolatos informaciok

2010.10.17. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.17. Konszolidacioba bevont tarsasaggal kapcsolatos informaciok

2010.10.18. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.18. Vagyonkezel6i megallapodas a Pherix Enterprise Corporation
tarsasaggal

2010.10.19. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.10.19. Vagyonkezel6i megéllapodas kiegészitése

2010.10.23. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.24. Hybridbox termék németorszagi elokészitése

2010.10.24. Hybridbox termék forgalmazasanak megkezdése Magyarorszagon

2010.10.25. Egylittmikodésrdl és romaniai terjeszkedésrol elvi megallapodas a Port
Data Kft.-vel

2010.10.26. Megallapodas az Antenna Hungariaval a MindigTV Extra szolgaltatas
forgalmazasaval kapcsolatban

2010.10.27. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.10.28. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.10.28. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja (helyesbités)

2010.11.14. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.11.17. Vezeto allast személy részvénytranzakcidja

2010.11.19. Vezet6 allast személy részvénytranzakcioja

2010.11.24. Pélyéazat elnyerése nemzetk6zi konzorciumban

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. [gazgatosaganak 2010. évi Beszamoldja
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7. Tisztségviselok, ellenorzott gazdasagi tarsasag bemutatasa

7.1 Tisztségviselok

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai

1.) Dr. Kondi Miklés - Az Igazgatosag Elnoke
Anyja neve: Szabo Jolan

Lakcime: 1125, Budapest, Orau. 18/c
Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.

2.) Bencsik Attila — Az Igazgatosag Tagja
Anyja neve: Szomor Margit

Lakcime: 2132, God, Erzsébet u. 8
Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13..

3.) Reisz Attila — Az Igazgatosag Tagja
Anyja neve: Szabo Katalin

Lakcime: 2080, Pilisjaszfalu, Erddalja ut 12.
Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.
Lemondasanak datuma: 2011. marcius 30.

4.) Lazar Lajos Csaba — Az Igazgatdsag Tagja
Anyja neve: Gyongyosi Erzsébet

Lakcime: 3300 Eger Egri Csillagok u. 59.
Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.

5.) Poczkodi Gabor — Az Igazgatosag Tagja
Anyja neve: Szakacs Erzsébet

Lakcime 1125 Budapest Zsiboi u. 4. fszt. 2
Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai

1.) Dr. Klics Orsolya
2.) Herczeg Tamas
3.) Gebesh Richard

A Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjai
1.) Dr. Klics Orsolya

2.) Herczeg Tamas
3.) Gebesh Richard
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7.2 Ellenorzott gazdasagi tarsasag bemutatdsa

HomeSys Media Szolgaltaté Kft.

A HomeSys Media Szolgaltato Kft. a Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. 100%-o0s tulajdonti
lednycége, amely 2010-ben zarta elsd teljes pénziigyi évét. Az alakulas évében, 2009-ben a
média piac altalanos hanyatldsanak lehettiink tanti, am ennek ellenére 2010-ben a tarsasag a
forgalmi adatait jelentdsen tudta ndvelni. A HomeSys Kft. tevékenységét elsdsorban a
novekvo forgalmi adatok jellemezték. A cég célkitlizése, miszerint egy ) médiainformatikai
platformot ¢és hardvert kivan bevezetni a hazai és nemzetkdzi piacon, megalapozottnak
tekinthetd.

Ertékesités netto arbevétele: 19 155 eFt
Befektetett Eszkozok: 500 885 eFt
Forgo6 Eszkozok: 16 986 eFt

Eszk6zok Osszesen 517 418 eFt

Sajat Toke 515 418 eFt

Mérleg szerinti eredmény 139 eFt
Forrasok 517 871 eFt

Pherix Enterprises Corporation

A Hybridbox Nyrt. 2010.10.15-én megszerezte a Pherix Enterprises 100%-os tulajdonjogat. A
2010.10.18-an a Hybridbox Nyrt. és a Pherix Enterprises Corporation kozott kotott
vagyonkezel6i megallapodas értelmében a Pherix végzi a vagyonkezelésre atvett részvények
market maker-i funkciéit a Frankfurti Ertéktézsdén és a Stutgarti Ertéktdzsdén, valamint
biztositja az atvett részvények likviditasat.
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8. Nyilatkozat

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosdga ezen jelentését a Tarsasag 2010. évi
magyar ¢s IFRS szdmviteli szabalyok szerint készitett auditalt éves beszamoloja alapjan
készitette el.

A Vezetdségi Jelentés valéos ¢és megbizhatd képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl és 2010. évi eredményérdl, tovabba a Tarsasag
fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a bizonytalansagi tényezoket.

A kozgytilés altal torténd jovahagyast kovetden jelen jelentést a Tarsasag Igazgatdsdga, mint a

Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. 2010. {lizleti évrdél szo6l6 éves jelentését a hirdetményi
helyein kozzéteszi.

Hybridbox Nyrt. Igazgatdsaga
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