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| KOZGYULESI MEGHIVO

(2011. marcius 18-an publikalasra kerilt a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET honlapjan
(www.bet.hu), valamint a PSZAF altal miikédtetett kbzzétételi honlapon (www.kozzetetelek.hu).

A DANUBIUS SZALLODA ES GYOGYUDULO

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
/1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.;
nyilvantarté cégbirésag: Févarosi Birosag Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-041669/
igazgatésaga értesiti a tisztelt részvénytulajdonosokat, hogy a tarsasag

2011. aprilis 18-an /hétfén/ 10.00 érakor

a Hotel Budapest, Berlin termében
/1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 47./

évi rendes kozgyiilést tart
A kdzqgylilés megtartasanak mddja: hagyomanyos médon, a részvényesek személyes megjelenésével.

A kézgylilés napirendje:

1. Dontés a Tarsasag 2010. évi beszamoldinak (a magyar szamviteli térvény szerint készult egyedi és a Nemzetkozi
Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett konszolidalt) elfogadasarol
- Az igazgatésag beszamoldja a részvénytarsasag 2010. évi tevékenységérd|
- A konyvvizsgalo jelentéseinek ismertetése
- Afeligyel6bizottsag jelentésének ismertetése
Doéntés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésrél
Doéntés a 2010. évi eredmény felosztasarol
Tajékoztatas a 2011. évre vonatkozo uzletpolitikai célkitlizésekrél
Igazgatdsagi tagok valasztasa
Alapszabaly mdodositasa (az Alapszabaly egyes bekezdéseinek modositasa a Gt. és a Tpt. rendelkezéseinek
valtozasa miatt szikséges)
A kényvvizsgalé megvalasztasa és 2011. évi dijazdsanak megallapitasa
Az igazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

oA WM

© N

Tajékoztatjuk tisztelt részvényeseinket, hogy a kozgyiilési el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat tartalmazé
tajékoztatd 2011. marcius 25-én keriil kdzzétételre a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET Zrt.
honlapjan (www.bet.hu), valamint a PSZAF altal miikddtetett tékepiaci kdzzétételi honlapon (www.kozzetetelek.hu).

A dokumentumot kérésre elektronikusan, postai uton, illetve személyesen is rendelkezésre bocsatjuk.

A kézgyililés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tdbb mint felét
képvisel6 részvényes, illetve meghatalmazott képviselbje jelen van.

Hatarozatképtelenség esetén az Igazgatésag a megismételt kozgylilést ugyanezen a helyszinen
2011. aprilis 29. (péntek) 10.00 6rara, valtozatlan napirenddel hivja 6ssze. A megismételt kozgyllés a képviselt
részvények szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

Minden ezer forint névértéki részvény egy szavazatra jogosit.
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A kozgyiilésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

Tulajdonosaink a kdzgyllésen szavazati jogukat személyesen, térvényes vagy szabdlyszerlen meghatalmazott képviseldik,
valamint a Tpt. szerinti részvényesi meghatalmazottjuk (nominee) utjan gyakorolhatjak. A képviseleti meghatalmazast
kdzokirat vagy telijes bizonyité ereji maganokirat formajaban 2011. aprilis 15-én 12 o6raig a Danubius Hotels Nyrt.
kdzpontjaban (1051 Bp., Szent Istvan tér 11. lll. em.), vagy a regisztracié alkalmaval, a kdzgy(ilés megkezdéséig a helyszinen
kell benyujtani.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdzgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara csak az jogosult, aki a
tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjanak végén (azaz a 2011. aprilis 11-i hétf6i nap végén) a részvény tulajdonosa,
illetve aki a kozgyiilés napjara aktualizalt és a 2011. aprilis 13-an, szerdan 15:00 o6rakor lezart részvénykdnyvben
bejegyzésre keriilt, valamint a jelenléti iven személyesen vagy képviseldje utjan regisztralja magat! A természetes
személy részvényesek regisztracidjanak feltétele a részvényesek személyazonossaganak igazolasa, képviseleti
meghatalmazas esetén pedig a képvisel6 személyazonossaganak igazolasan tul, a képviseleti meghatalmazas
benyujtasa az el6z6 bekezdésben foglaltak szerint. Nem természetes személy részvényesek esetében a regisztracio
feltétele a 30 napnal nem régebbi cégkivonat vagy nyilvantartasba vételt igazol6 dokumentum bemutatasa és a
képvisel6 személyazonossaganak igazolasa, képviseleti meghatalmazas esetén pedig a meghatalmazast adé
részvényesi képviseld alairasi cimpéldanyanak bemutatasa és a képviseleti meghatalmazas benyujtasa.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykényvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv
lezarasat koveté atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezd® napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgylilésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilleté
jogokat gyakorolja.

A részvénykonyvi bejegyzést a KELER Zrt. a Tarsasag altal a kozgydlés el6tti 6t6dik munkanapra, 2011. aprilis 11-ére, mint
fordulonapra kért tulajdonosi megfeleltetés alapjan végzi el. A részvénykodnyvi bejegyzéseknek a Tarsasag Alapszabalya
értelmében a kozgylilést megel6zd harmadik munkanapig meg kell térténnie, igy a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek
KELER Zrt-hez torténd beérkezésének hatarideje 2011. aprilis 13. 15 éra.

A torzsrészvények részvénykonyvi bejegyzésérél a részvényes kifejezett utasitasa alapjan az értékpapir-szamlavezetfk
kotelesek gondoskodni, ezért kérjilk azon részvényeseinket, akik a kozgyiilésen éIni kivannak részvényesi jogaikkal, a
részvénykonyvi bejegyzésiik érdekében keressék meg értékpapir-szamlavezetéjiiket.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizas teljesitéséért, illetve az értékpapir-
szamlavezet6k mulasztasanak, hibas adatszolgéaltatasanak kdvetkezményeiért.

A részvényesek tajékoztatashoz valo joga

Minden részvényes jogosult a fenti feltételek teljesitése esetén a kozgydlésen részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt és
inditvanyt tenni, valamint a szavazati jogot biztosito részvény birtokdban szavazni.

A kozgytlés napirendjére tlzott igyre vonatkozoéan az lgazgatosag koteles minden részvényesnek a kozgyillés napja el6tt
legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére a szikséges felvilagositast megadni. Az Igazgatésag csak akkor
tagadhatja meg a felvilagositast, ha allaspontja szerint a Tarsasag uzleti titkat sértené.

A kozgyllés napirendjének kiegészitése
A szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a kozgyllés Osszehivasarél szélé hirdetmény

megjelenésétdl szamitott nyolc napon belll az ok megjeldlésével irasban kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést
tlizzén a kozgydlés napirendjére, és a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is el6terjeszthetnek.

A regisztracié és a szavazolapok atvétele a kdzgyUlés napjan és helyszinén 9.00 6ratél 10.00 6raig lehetséges.

A hirdetménnyel kapcsolatos tovabbi tajékoztatast a Tarsasag befektetéi kapcsolattartjatdl lehet kérni a
(06 1) 889 4007-es telefonszamon vagy az investor.relations@danubiushotels.com email cimen.

Budapest, 2011. marcius 18.

Danubius Hotels Nyrt.
Igazgatésaga
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1. SZAMU NAPIRENDI PONT:

DONTES A TARSASAG 2010. EVI BESZAMOLOINAK (A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZULT
EGYEDI ES A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINT KESZITETT
KONSZOLIDALT) ELFOGADASAROL

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A DANUBIUS CSOPORT 2010. EVI TELJESITMENYEROL

A jelentés a tarsasag vezetése altal az IFRS, Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2010. december 31-
ével végz6do idészakra vonatkozé konszolidalt pénzugyi kimutatasait tartalmazza.

A folytatddé magyarorszagi nehéz lizleti feltételeket ellensulyozta a leanyvallalatok eredmény hozzajarulasa.

ATTEKINTES
Millié Ft Milli6 EUR !

Danubius Hotels 2010. 2009. Valt [2010. 2009. Valt
Csoport (IFRS) év év % év év %

Osszes bevétel 42921 43485 -1 155,8 155,0 1
EBITDA 4 853 5741 -15 17,6 20,5 -14
Miik6dési eredmény 356 1122 -68 1,3 40 -68
Pénziigyi eredmény -1309 -1529 -14 -4.8 54 12
Adozas elbtti eredmény -953 -407 134 -3,5 -1,5 139
M{ikddési cash flow 4 269 3816 12 15,5 13,7 14
CAPEX 2514 2148 17 9,1 7,7 20
HUF/EUR étlagarfolyam 275,4 280,6 -2 n.a.

'A Csoport prezentaciés pénzneme a magyar forint. A feltiintetett EUR 6sszegek a vonatkoz6 id6szak atlagarfolyaman keriilnek atszamitasra

Az 6sszes mikodési és egyéb bevétel 2010. évben 1%-os cstkkenés mellett 42,9 milliard Ft volt. A forint-eurd arfolyam
valtozasanak valamint a vulkani hamu okozta nettd arbevétel kiesésnek egyitt jelentés negativ hatasa volt a 2010. évben
elért arbevételre 2009. azonos idészakahoz viszonyitva, az euréban kimutatott bevétel viszont meghaladta a tavalyi id6szak
szintjét. A csoport foglaltsaga 2010. évben 60,0% volt a 2009. évi 58,9%-kal szemben, ezt a harmadik negyedévben elért
jelentds felfutasnak készonhetjik, amely rendszeresen a csoport legerésebb negyedéve.

A 2010. évi EBITDA 4,9 milliard Ft volt, amely 15%-kal alacsonyabb a tavalyi 5,7 milliard Ft-hoz képest, az alabbiak
kovetkeztében:

= A magyarorszagi szegmens bevétele 2010. évben 25,2 milliard Ft volt, ami 2%-os cstkkenést jelent, féként a szallodai
és vendéglato szolgaltatas visszaesése miatt, amely a szallodakban és a Gundel étteremben is azért kbvetkezett be, mert
lényegesen kevesebb rendezvényt szerveztek ebben az évben. A szallodak foglaltsaga 1,7 szazalékponttal, 55,5%-rél
57,2%-ra novekedett. Az izemi eredmény 0,6 milliard Ft veszteség volt, 6sszehasonlitva a 2009. évi 0,1 milliard Ft
veszteséggel, mivel a bér- és egyéb mikodési koltségeken torténd megtakaritas részben ellensulyozta az alacsonyabb
bevétel negativ hatasat.

= A cseh szegmens eredmény-hozzgjarulasa 2010. évben 574 millid Ft nyereség volt, szemben a tavalyi 623 millié6 Ft
nyereséggel, és habar a bevétel 3%-al 7,3 milliard Ft-ra ndvekedett, a kéltségek is hasonléan megemelkedtek a
magasabb vendéglétszam miatt.
= A szlovak szegmens miikddési nyeresége 2010. évben 134 millié Ft volt, szemben a tavalyi 356 millid Ft nyereséggel. A
forintban kifejezett bevétel 2% csdkkenés mellett 9,0 milliard Ft volt, részben a forint eurdval szembeni er6sédésének
hatasara. A koltségeket szigoru kontrol alatt tartottuk.
= A roman szegmens bevétele 2%-ot csokkenve 1,5 milliard Ft-ot tett ki 2010. évben, aminek hatadsara muikodési
eredménye 25 millio Ft-tal csokkenve 203 millié Ft miikbdési nyereséggel zarult.
A pénziigyi eredmény 2010. évben 1,3 milliard Ft veszteség volt, szemben a tavalyi évi 1,5 milliard Ft veszteséggel. A
kamatkoltségek 2010. évben 589 millié Ft-tal csokkentek 2009. évhez képest az alacsony EURIBOR ratanak kdszénhetéen
(atlagban 0,8% kortil), valamint az 6sszehasonlitd id6szak kamatkoltségét 97 millié Ft-tal ndvelte a cap&collar kamat swap
ugylet valds értékének kedvezétlen valtozasa. 2010. évben a gyengébb forint 0,5 milliard Ft nem realizalt veszteséget
eredményezett szemben a 2009. évi 0,3 milliard Ft-tal.
Az adézas elbtti veszteség 2010. évben 1,0 milliard Ft volt, szemben a 2009. évi 0,4 milliard Ft adozas el6tti veszteséggel.
A miikodésbdl szarmazé netté pénzeszkoz 2010. évben 4,3 milliard Ft volt, amely 12%-0os ndvekedés a 2009. évben
felhasznalt 3,8 milliard Ft nettd pénzeszk6zhoz képest.
A beruhazasok és befektetések értéke 2010. évben 2,5 milliard Ft-ot tett ki szemben a 2009. évi 2,1 milliard Ft-tal.
A Csoport atlagos létszama 5%-kal csokkent 2010-ben, 4 646 f6 volt, szemben a tavalyi 4 876 munkavallaloval.
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PENZUGYI ATTEKINTES
Magyar szegmens

Millié Ft Milli6 EUR
MAGYARORSZAG 22’:’0. 2%(‘)’9. Voilt 2(2,0. 20é(‘)’9. V;'olt
Osszes bevétel 25189 25742 -2 91,46 91,75 -0
Operativ eredmény -553 -86 541 -2,01 -0,31 552
Pénzlgyi eredmény -1232 -1339 -8 -4,47 -4,77 -6
Adozas el6tti eredmény -1785 -1426 25 -6,48 -5,08 28
CAPEX 778 1273 -39 2,85 454 -37

Az 6sszes mikddési és egyéb bevétel 2%-ot csdkkenve 25,2 milliard Ft-ot tett ki 2010. évben féként a szallodai és
vendéglatd szolgaltatasbol valamint a Gundel étterem bankett szervizéb6l szarmazod alacsonyabb bevételnek
kdszonhetéen. A forint eurdval szembeni er6sdédése valamint a vulkani hamu okozta netté arbevétel kiesés egydutt
hozzavet6leg 0,4 millidard Ft-os negativ hatassal volt a 2010-es eredményre, 2009-hez viszonyitva. A szallodak
foglaltsaga 2010. évben 57,2% volt, szemben a tavalyi év hasonl6 id6szakaban elért 55,5%-kal, a harmadik negyedév
meghatarozo 4%-os és a negyedik negyedévben is még 1%-o0s ndvekedésének kdszdonhetéen. A Budapesti szallodak
foglaltsaga 0,9 szazalékponttal ndvekedett éves dsszehasonlité alapon.

A foglaltsdg emelkedésének ellenére a magyarorszagi szallodak szobakiadasi arbevétele az év folyaman 3%-kal
csokkent és igy 12,9 milliard Ft volt, az atlagos szoba arak (ARR) jelentés csokkenésének hatasara, amely 12 628 Ft
volt, 910 Ft-tal alacsonyabb az bazis adathoz képest. Az atlagos tartdzkodasi id6 2010. évben 2,8 nap volt, amely
megegyezik az egy évvel korabbival. A vendégéjszakak szdma 1 657 734-r6l 1 699 016-ra ndvekedett 2010-ben,
melybdl a belféldi vendégéjszakak 19,8%-ot tesznek ki, a tavalyi év hasonlo idészaki 21,5%-hoz képest. 2010-ben
leginkabb Angliabol, Spanyolorszagbol és Kinabol jott kevesebb vendég; azonban Oroszorszagbdl, Ukrajnabal,
Németorszagbdl és az Egyesiilt Allamokbdl tobb vendégiink érkezett. A bevétel kiesés miatt a szobakiadas profit
margin-ja 77,6%-rol 75,5%-ra mérséklédott.

A szallodak és éttermek vendéglatas bevétele 2010. évben 7,5 milliard Ft volt, amely 2%-kal kevesebb, mint az
0sszehasonlité idészakban, az alacsonyabb rendezvényszam koézvetlen hatdsaként. 2010. évben a vendéglatas
eredmeénye az alacsonyabb arbevétel miatt, melyet a bérkoltségek és az anyagkdltségek csdkkenése mar nem tudott
ellensulyozni, 176 millid Ft-tal mérséklédoétt. A Gundel étterem 2010. éves bevétele 6%-kal, 984 millié Ft-ra csokkent. A
mikodési koltségek tartalmazzak a borkészlet eladasabdl illetve értékvesztésébdl szarmazo nettd 145 millié forintos
veszteséget is.

A gyogyaszati bevétel 2010. évben 1 222 millié Ft volt, csakugy, mint egy évvel korabban, az értékesitett kezelések
szamanak novekedése, illetve az atlagarak csokkenésének kombinalt hatasabol fakaddan. A gydgyaszat
eredményessége 5%-kal csokkent, mivel a névekvd kezelésszamhoz magasabb személyi koltség parosult.

A biztonsag és védelmi szolgaltatasbol szarmazo bevétel 2010. évben 7%-0s cstkkenés mellett 774 millié Ft-ot tett ki.

A felhasznalt alapanyagokat érint6 inflacié valamint a koltségcsOkkentd intézkedések egyittes hatasara az Osszes
anyag jellegl raforditas 6%-kal csokkent és 5,4 milliard Ft volt 2010. évben. Azonban az igénybevett szolgaltatasok
értéke, a vendég éjszakak szamanak névekedése révén 2010. évben 5%-os névekedés mellett 6,4 milliard Ft volt. Ezen
belll az energia koltség 12%-kal mérséklédott és igy 2 289 millio Ft-ot tett ki, a karbantartasi munkalatokra kolt6tt
Osszeg 5%-0s novekedés mellett 623 millid Ft volt. A személyi jellegl raforditasok 6sszege 2010. évben 10,7 milliard
Ft volt, a szallodai foglaltsag ndvekedésének ellenére a valtozas mértéke nem lényeges az el6zd évhez képest,
raadasul az 6sszehasonlitast negativan befolyasolja az elhatarolasok valtozasa.

A 3 hénapos EURIBOR csokkenése, az atlagos hitelallomany cstkkenése valamint kamat swap derivativ Ugyeltek piaci
értékbeli valtozasa miatt 2010. évben a kamatraforditasok 6sszege 1 191 millié Ft-rol 688 millio Ft-ra csokkent.
Elsésorban a 2010. évben tapasztalhatd forint eurdval szembeni nagymértékii leértékelddésének kovetkeztében -
féként a hosszu lejaratu hiteleken, melynek donté része eurdban all fent — 0,6 milliard Ft arfolyamveszteség kertlt az
eredményben kimutatasra (melynek tébbsége nem realizalt), szemben a 2009. évben elszamolt 0,3 milliard Ft
veszteséggel.
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A beruhazasok értéke 778 millié Ft-ot tett ki 2010. évben szemben a 2009. évi 1 273 millié Ft-tal, amely javarészt az
Uzemelési szoftver kapcsan felmerilt koltéseket tartalmaz.

Osszességében a magyarorszagi szegmens adozas el6tti eredménye 2010. évben 1,8 milliard Ft veszteség volt,
szemben a 2009. évi 1,4 millidrd Ft veszteséggel.

Cseh szegmens

Millio Ft
CSEHORSZAG 2000 2009 vany,
Osszes bevétel 7273 7 067 3
Operativ eredmény 574 623 -8
Pénzligyi eredmény 4 -29 n.a.
Adozas elbtti eredmény 578 595 -3
CAPEX 853 532 60
HUF/CZK atlagarfolyam 10,90 10,61 3
CZK/EUR éatlagarfolyam 25,27 26,45 -4

A forintban kifejezett 6sszes miikddési és egyéb bevétel 3%-kal névekedve 7,3 milliard Ft-ot tett ki 2010. évben, féként
a cseh korona forinttal szembeni er6sddésének hatasara. A szobakiadasi bevétel 2010. évben 4%-kal ndvekedve 4,0
milliard Ft volt, mivel a marienbadi szallodak foglaltsaga 2010. évben 77,0% volt szemben a tavalyi 75,8% foglaltsaggal,
ezzel egylttesen a szoba atlagara (ARR) 1 706 CZK-rél 1 766 CZK-ra emelkedett. Az atlagos tartézkodasi idé 2010.
évben 9,6 nap volt szemben a tavalyi év 9,0 napos atlagaval. Az idészakos bezarasok miatt a vendégéjszakak szama
2010. évben 338 797 volt a tavalyi 346 842-vel szemben. A német és a belféldi piac jelentds cstkkenését részben
ellensulyozta az Izraelbdl és a szovjet utdodallamokbdl érkezé tébb vendég.

2010. évben az anyagjellegi raforditas és igénybe vett szolgaltatas értéke 5%-kal emelkedett és igy 3,2 milliard Ft-ot
tett ki. Ezen belil az energiakoltség 8%-kal ndvekedett és igy 647 millié Ft volt, a karbantartasi koltségek viszont 5%-kal
csokkentek, amely igy 2010. évben 442 millié Ft volt. Az 6sszes személyi jellegl raforditas 2010. évben 2,1 milliard Ft
volt, amely 2%-o0s emelkedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.

A 3 héonapos EURIBOR csdkkenése illetve az alacsonyabb hitelallomany kévetkeztében a 2010. évi kamatraforditasok
Osszege 46 millié Ft volt szemben a tavalyi 73 millié Ft-tal. A 2010. évben tapasztalhatdé cseh korona euréval szembeni
er6sddésének kdvetkeztében - féként a hosszu lejaratu hiteleken, melynek teljes egésze eurdban all fent - 49 millié Ft
arfolyamnyereség kerilt az eredményben kimutatasra, szemben a 2009. évi 43 millié Ft nyereséggel.

A beruhazasok érteke 2010. évben 853 millié Ft volt, amely 60%-kal haladja meg a tavalyi értéket és tartalmazza a
Maria és a Vltava gydgyaszatra forditott 6sszegeket.

Osszességében a csehorszagi adozas elétti nyereség 2010. évben 578 millié Ft volt szemben az dsszehasonlito
idészaki 595 millié Ft eredménnyel.
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Szlovak szegmens

Millié Ft
SZLOVAKIA 22’0. 22“)’9' valth
Osszes bevétel 9003 9187 2
Operativ eredmény 134 356 -62
Pénzligyi eredmény -96 -146  -34
Adozas elbtti eredmény 37 210 -82
CAPEX 458 293 56
HUF/EUR atlagarfolyam 275,41 280,58 -2

A szlovakiai leanyvallalatunk funkcionalis pénzneme 2009. januar 1-t6l az eur6. Az 6sszes miikddési és egyéb
bevétel 2010. évben 2%-kal csékkenve 9,0 milliard Ft volt, amely elsésorban az eurdval szembeni er6sebb forintnak
kdszdnhet6. A szobabevétel eurdban kifejezve 2%-kal ndvekedett 2010. évben, mivel az atlagos szobakiadasi ar
(ARR) 40,3 EUR-rdl 41,8 EUR-ra ndvekedett ugyan, azonban a szobak foglaltsaga 62,7%-rol 62,2%-ra cstkkent. Az
értékesitett szobak szama 299 336-rél 296 203-ra cstkkent. A vendégéjszakak szama 2010. évben 480 045 volt
szemben a tavalyi 477 515-el. Az atlagos tartézkodasi id6 2010. évben 10,0 nap volt hasonléan a tavalyi év ezen
id6szakahoz. A Németorszagbdl szarmazé vendégek szama 15%-kal csékkent 2009. évhez viszonyitva, amely a
szomszédos orszagokbdl, mint pl. Ausztria és Csehorszag érkezd kevesebb vendégszammal parosult. Az Izraelbdl
érkezd vendégek szama ugyanakkor jelentésen, 23%-kal névekedett, Kuvaitbdl pedig 26%-kal jott tébb vendég, mint
egy évvel korabban. Az 6sszehasonlité 2009. éves adat tartalmazott egy foldterilet értékesitésébdl szarmazéd 94
millié Ft (0,3 milli6 EUR) egyszeri nyereséget, ezzel szemben 2010. évben nem tortént hasonlé tranzakcio.

2010. évben az anyagjellegli raforditas és igénybe vett szolgaltatds értéke 3,3 milliard Ft-ot tett ki, ez 1%-o0s
csOkkenés. Ezen belil az energiakdltseg 12%-kal csdkkent - az energiatakarékos rendszerek és fejlesztések
bevezetése miatt - és igy 709 millid Ft volt. a karbantartasi koltségek dsszege 217 millid Ft volt, dsszehasonlitva a
tavalyi 212 millié Ft értékkel. A személyi jellegi raforditasok forintban kifejezett 6sszege 2010. évben 3,4 milliard Ft
volt, amely 3%-os cs6kkenést mutat az erésebb forint miatti arfolyamhatast illetve a létszam leépitési intézkedéseket
tikrozve.

A 3 honapos EURIBOR csdkkenése valamint az alacsonyabb id6szaki atlagos hitelallomany egylttes kdvetkeztében
a kamatraforditasok 6sszege 2010. évben 100 millié Ft volt, szemben a tavalyi 152 millié Ft-tal.

A beruhazasok értéke 2010. évben 458 millié Ft volt, szemben a 2009. évi 293 millié Ft-tal.

A fentiek eredményeként a szlovakiai szegmens addzas elétti eredménye 2010. évben 37 millid Ft nyereség vol,
szemben a tavalyi 210 millié Ft hasonlé id6szaki nyereséggel.
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Roman szegmens

Millié Ft

ROMANIA 2000 209 sty
Osszes bevétel 1456 1489 -2
Operativ eredmény 203 228 -1
Pénzligyi eredmény 15 -16  n.a.
Adozas elbtti eredmény 217 212 2
CAPEX 425 50 749
HUF/RON atlagarfolyam 65,41 66,33 -1
RON/EUR atlagarfolyam 4,21 4,24 -1

Az 6sszes forintban kifejezett miikddési és egyéb bevétel 2010. évben 2%-kal csdkkent a tavalyi évhez viszonyitva,
annak ellenére, hogy a 2010. évi foglaltsag kis mértékben 56,7 %-ra emelkedett, hiszen ez az atlagos szobakiadasi ar
(ARR) csokkenésével parosult, 107,3 RON-rdl 105,3 RON-ra. A szobakiadas RON-ban kimutatott eredménye 2%-kal
mérsekl6dott 2010. évben. A vendégek szama 2010. évben 35 592 f6r6l 36 754 fére emelkedett.

Az inflacié valamint a jelentésebb feldjitasi munkalatok egylttes hatasa ellenére az anyagjelleg( raforditas és igénybe
vett szolgaltatas értéke 606 millio Ft-ot tett ki 2010. évben, szemben a tavalyi 605 millié Ft-tal. Ezen belil az energia
koltség 2010. évben 5%-ot ndvekedve 147 millio Ft volt, mikdzben a fenntartasi koltségek 71%-ot névekedve, 50
millié forintot tettek ki.

A 3 honapos EURIBOR csokkenése valamint az alacsonyabb id6szaki atlagos hitelallomany egylttes kdvetkeztében
a kamatraforditasok 6sszege 2010. évben 17 millié Ft-ot tett ki a 2009. évi 23 millié Ft-tal szemben.

A beruhazasok értéke 2010. évben 425 millio Ft volt, szemben a tavalyi 50 millié Ft-tal, amelynek donté része az U
gyogymedencék létesitéséhez valamint a hotel szobak felljitasahoz kapcsolodik.

A fentiek eredményeként a romaniai szegmens adodzas el6tti nyeresége 2010. évben 217 millié Ft volt, szemben a
2009. évben elért 212 millié Ft-os nyereséggel.
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Konszolidalt mérleg

Az Osszes konszolidalt eszkdzallomany 87,3 milliard Ft volt 2010. december 31-én, amely nem jelent
Iényeges kilonbséget 2009. évhez viszonyitva. A forgdeszkdzok magukban foglaljak az értékesitésre szant
eszkozt, mely egy magyarorszagi szallodai ingatlant tartalmaz az értékesités koltségeivel csdkkentett kdnyv
szerinti értéken. Ezen eszkdzt a Csoport az elkdvetkezendd tizenketté honapban kivanja értékesiteni. A
vevo kovetelés allomany éves szinten 6%-kal névekedett 1,37 milliard Ft-rol 1,44 milliard Ft-ra.

A targyi eszkdzok allomanya 76,4 milliard Ft volt 2010. év végén, amely 0,3 milliard forintos cstkkenést
mutat az elmult 12 hénapban, mivel a beruhazasok értéke alacsonyabb, mint az elszamolt értékvesztés
Osszege. 2009. augusztus hoénaptol teljeskorlien keril konszolidalasra az Egészségsziget Kft. — a Hotel
Gellért melletti telek hasznositasara alakult tarsult vallalkozasunk — amelyben 50%-0s részesedésiink van
(ez id6pont el6tt tarsult befektetésként kezeltiik). A CP Holdings 2009 augusztusaban megvasarolta a
maradék 50% tulajdonrészt és ezzel parhuzamosan a Danubius put és call opcids szerzédést kétott ezen
tulajdonrész megvasarlasara. A CP Holdings altal fizetett ellenérték és a Danubius altal az opcids szerzédés
alapjan fizetend® 6sszeg (1,7 milli6 EUR) megegyezik. Az opciés szerz6dés 100 000 EUR 6sszegli opcios
dijat hataroz meg és amennyiben relevans akkor kamatot ir el6 2010 augusztusatol.

Az Osszes kotelezettség allomanya 2010. év végén 34,2 milliard Ft volt, amely 1%-0s cstkkenés 2009.
december 31-hez viszonyitva. A csoportnak 2010. december 31-én 91,0 millié EUR hosszu lejaratu hitele
volt, beleértve annak rovid lejaratu részét is.

A sajat t6ke értéke 1%-kal névekedett a 2009. december 31-i allapothoz viszonyitva, amely az elmult 12
honap 1,0 milliard Ft-os addzas utani veszteségének, az atvaltasi tartalék jelentdés, 1,4 milliard Ft-os
valamint a kisebbségi részesedés 0,1 milliard Ft-os ndvekedésének dsszetett eredménye.

Cash flow

A miikddésbdl szarmazd nettd pénzeszkdz 2010. évben 4,3 milliard Ft volt, amely jelentds javulast mutat a
2009. évi 3,8 milliard Ft-os nett6é felhasznalashoz képest, a miikddd téke pozitiv valtozasanak valamint az
alacsonyabb kamatfizetésnek kdszénhetéen. A beruhazasok értéke 2,5 milliard Ft volt 2010. évben, amely
18%-0s ndvekedést mutat 2009. hasonlé idészakahoz viszonyitva, még mindig tikrézve szigoru cash-flow
javitd intézkedéseinket.

2010. év soran 12,0 milli6 EUR értékben tortént hitellehivas és 11,5 milli6 EUR értékben tortént hosszu
lejaratu hitel visszafizetés.
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1. szamu MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT MERLEG, IFRS SZERINT KESZITETT (millié Ft)

Eszk6zok

Pénzeszk6zok

Vevé- és egyéb kovetelések
Készletek

Ertékesitésre tartott eszkdzok
Tarsasagi ado kdvetelés

Foradeszk6zok 6sszesen

Ingatlanok, gépek, berendezések
Immateridlis javak

Egyéb befektetetések

Halasztott add kdvetelések

Befektetett eszk6zok 6sszesen

Eszk6zok 6sszesen

Forrasok és sajat toke
Szallitok
Kapott el6legek vendégektdl
Nyereségado-kotelezettség
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok
Kamatozd hitelek és kdlcsonodk
Céltartalékok

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Kamatozo hitelek és kdlcséndk
Halasztott ad6 kotelezettségek
Céltartalékok

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Forrasok 6sszesen

Sajat toke
Jegyzett téke
Toketartalék
Sajat részvények
Atvaltasi tartalék
Eredménytartalék

Anyavallalat részesedése
Kisebbségi részesedés
Sajat téke d6sszesen

Forrasok és sajat toke 6sszesen

2010.
december 31.

2009.
december 31.

4186 3537
2415 2222
620 824
73 78

4 134

7 298 6 795
76 448 76 795
3238 3208
24 72
317 201
80 027 80 276
87 325 87 071
2 205 1995
616 672
234 6
3151 2 901
6 130 5 290
317 344

12 653 11 208
19 602 21005
1077 1332
897 1033
21576 23 370
34229 34578
8 285 8 285
7435 7435
1162 -1 162
7817 6 354
28 203 29 152
50 578 50 064
2518 2429
53 096 52 493
87 325 87 071
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2. szamu MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

Szalloda bevétel

Vendéglatas bevétel

Gyodgyaszati bevétel

Egyéb lizemegységi bevétel
Boraszati bevétel

Biztonsagi szolgaltatasok bevétele
Egyéb bevételek

Osszes miikodési és egyéb bevétel

Eladott aruk beszerzési értéke
Anyag jellegi raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok

Anyagijellegii és igénybevett szolgaltatasok értéke
Bérkoltség
Egyéb személyi jellegli raforditasok
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Egyeéb raforditasok
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt teljesitmények éréke

Osszes miikodési raforditas

Miikodési eredmény

Kamatbevételek
Kamatraforditasok
Arfolyamveszteség

Pénziigyi eredmény

Adozas elbtti eredmény
Adott id6szakra vonatkozé adokoltség
Halasztott add raforditas / (bevétel)

Adézas utani eredmény

Anyavallalatra juté rész
Kisebbségi részesedésre juto rész

Egy részvényre juté alap és higitott eredmény (Ft/részvény)
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2010. december
31-ével végz6do

2009. december 31-ével

végz8ado év
év

20914 21215
12719 13 020
5 801 5 841
2 056 1777
132 155
774 835
525 642
42 921 43 485
447 432
8 965 9291
9612 9 246
19 024 18 969
11704 11 407
1197 1393
3595 3771
16 496 16 571
4 497 4619
2522 2293
74 -4
-48 -85
42 565 42 363
356 1122
77 200
-850 -1439
-536 -290
-1 309 -1 529
-953 -407
338 54
-409 295
-882 -756
-933 -801
51 45
118 -101



3. szamu MELLEKLET - Auditalt ,
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS (millié Ft)

2010. 2009.
december 31 december 31

Adézas utani eredmény -882 -756

Egyéb atfogo jovedelem
Kulfoldi befektetések atvaltasi kulénbozete 1501 394
Tarsasagi add az egyéb atfogo jévedelmen - -

Osszes egyéb atfogé jovedelem 1501 394
Osszes targyidészaki atfogo jovedelem 619 -362
Ebbdl:
Anyavallalatra juté rész 530 -479
Kisebbségi részesedésre juto rész 89 117
Osszes targyidészaki atfogé jovedelem 619 -362

13/53



4. szamu MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

Miikodési eredmény

Ertékcsdkkenés és amortizacié

Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazé nyereség
Céltartalék valtozas

Kovetelések és készletek értékvesztése

Miik6dé6 téke valtozasa

Vevékévetelések és forgbeszkdzok (nbvekedése)
/csb6kkenése

Készletek (nbvekedése)/cs6kkenése

Szallitoi és egyéb kotelezettségek (csbkkenése)
/névekedése

Fizetett kamatok
Fizetett tarsasagi ado
Miikodésbdl szarmazé netté pénzeszkozok

Targyi és immaterialis eszkdzok vasarlasa
Kapott kamatok
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazoé bevétel

Kisebbségi részesedés megvasarlasa miatti pénzkidramlas
Befektetési tevékenységhez felhasznalt netté
pénzeszk6zok

Hosszu lejaratu bankhitelek lehivasa
Hosszu lejaratu bankhitelek visszafizetése

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé nett6 pénzeszk6zok

Nettd pénzeszkdz csdkkenés
Nyit6 netté pénzeszkdzok
Arfolyamvaltozas hatasa pénzeszkézokén

Zaro6 netto pénzeszkozok
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2010.
december 31-
ével végz6dd

20009.
december 31-
ével végz6do

év év
356 1122
4 497 4619
- -90
-163 -303
130 6
-377 1064
89 43
882 -1 148
-1 076 - 1301
-69 -196
4269 3816
-2 514 -2 148
82 192
- 125
- -1 268
-2 432 -3 099
3282 1369
-3 200 3285
82 -1 916
1919 -1 199
1981 3171
65 9
3965 1981




5. szam( MELLEKLET

FORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

A beszamolasi idészak forduldnapjat kdvetéen nem toértént olyan esemény illetve nem alakult ki olyan
kérilmény, amely jelentdsen befolyasolta vagy befolyasolhatja a csoport miikédését, a mikodésbdl
szarmazo6 eredményeket illetve a csoport jovébeni idészakokra vonatkozé helyzetét.

6. szamu MELLEKLET
TULAJDONOSI OSSZETETEL ES SZERVEZETI VALTOZASOK

2010. évben nem volt jelentds szervezeti valtozas a csoporton bellil.

IDOSZAK VEGEN
2009. 2010. 2010. 2010. 2010.

Tulajdonos? IV.n.év l.n.év ll.n.év lll.n.év IV.n.év
CP Holdinas és befektetései? 7641%_ 7761% 77.61% 77.61%  77.72%

melybol:

CP, Holdings Ltd. 3794% 37.94% 37,94% 37,94% 37,94%

Interaq Zrt. 3145%  31.45% 31.45% 31.45%  31.45%

Israel Tractors 6.12% 6.12% 6,.12% 6.12% 6,12%
Kiilféldi pénzlqgyi befekteték 11.74% 9,43% 9.02% 8.95% 9.33%
Belfoldi pénzlgyi befektetd 4,45% 5,34% 5,78% 5,75% 5.45%
Belféldi maganszemély 2.70% 2.92% 2.90% 2,.99% 2.80%
Munkavallalék 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18%
Sajat részvény 4.52% 4,52% 4,52% 4.52% 4.52%
Osszesen 100,00%_ 100,00% 100.00% 100,00% 100.00%

A téblaban az 5%-os tulajdonhanyadot eléré vagy meghaladé részvényesek keriiltek kiemelésre, a részvénykdnyvnek
megfeleléen

2 A CP Holdings és befektetéseinek 77,72%-os részesedése 81,40%-0s kdzvetlen befolyast eredményez a Danubius Hotels
Nyrt.-ben, valamint tartalmazza Sir Bernard Schreier, a CP Holdings elndke altal tulajdonolt részvényeket is.

3 A korabban Agrimill-Agrimpex Zrt altal tulajdonolt Danubius részvényeket jelenleg mar az Interag Zrt. birtokolja a 2009. évi

Osszeolvadasuk kovetkeztében

7. szami MELLEKLET

NYILATKOZAT

A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben kdzzétett, auditalt konszolidalt IFRS — ahogyan azt az EU
befogadta - szerint készlilt pénziigyi kimutatasok ugyanazon szamviteli szabalyok, eljarasok és becslések alapjan
készlltek, mint az el6z6 év végi és id6kdzi IFRS pénzigyi kimutatdsok, ezért azokkal dsszehasonlithatd. A
pénziigyi kimutatasok valos és megbizhatd képet adnak a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, nyereségérdl és veszteségérdl, valamint ez a jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsatdé és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédéseérdl,
teljesitményérdl valamint kockazatairdl. A pénzigyi kimutatasok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informaciot,
amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel bir. A Danubius Hotels Nyrt., mint
kibocsatd a jelentések tartalméért felelésséget vallal. A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy a rendszeres és

rendkivili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsatd

felel.
Dr. Deak Imre Tobias Janos
Igazgatosagi tag Igazgatésagi tag
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8. szami MELLEKLET -
DANUBIUS HOTELS NYRT. A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZULT MERLEGE -

Auditalt
adatok eFt-ban
A tétel megnevezése 2009. 2010. december
Sor- december 31 31
szam

a b c e

01. A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18. sor) 53 753 364 53 885 874
02. l. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 72472 28 219
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke
05. Vagyoni értéki jogok
06. Szellemi termékek 72472 28 219
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott elélegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 6 370 081 6 051 306
11. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 6 219 467 5912725
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 11 689 1700
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8 977 6 229
14. Tenyészallatok

15. Beruhazasok, felljitasok 129 948 130 652
16. Beruhazasokra adott el6legek

17. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

18. ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25. sorok) 47 310 811 47 806 349
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 43 728 969 44 509 016
20. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 3565112 3295518
21. Egyéb tartés részesedés 15 217 1230
29 Tartésan adott kdlcsén egyéb rész. viszonyban allé

) vall-.ban

23. Egyéb tartdésan adott kdlcson 1513 585
24, Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26. B. Forgoeszk6zok (27.+34.+40.+45. sor) 2 444 089 2678 072
27. |. KESZLETEK (28.-33. sorok) 0 2 041
28. Anyagok
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. Névendék-, hizd- és egyéb allatok
31. Késztermékek
32. Aruk 2041
33. Készletekre adott ellegek
34. ll. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 1199 232 610 015
35. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl 1715 250
36. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1171 800 596 179
37. Kdvetelések egyéb rész. viszonyban Iévé vall. szemben
38. Valtékovetelések

7 Egyéb kovetelések 25717 13 586
40. lIl. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 1161 021 1161 021
41. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42. Egyéb részesedés
43. Sajat részvények, sajat lzletrészek 1161 021 1161 021
44. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 83 836 904 995
46. Pénztar, csekkek 268 318
47. Bankbetétek 83 568 904 677
48. C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) 21165 27 196
49. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 14 511 24 205
50. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6 654 2 991
51. Halasztott raforditasok
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 56 218 618 56 591 142
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adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése 2009. december 2010.
szam 31 december 31
a b c e

53. D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 41 339 062 42 127 882
54. I. JEGYZETT TOKE 8 285 437 8 285 437
55 78.sorbdl: a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés

) névértéken 374 523 374 523
56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. Il. TOKETARTALEK 7138 139 7 138 139
58. IV. EREDMENYTARTALEK 24 463 833 24 538 671
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 1376 815 1376 815
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 74 838 788 820
62. E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 75419 110 180
63. Céltartalék a varhato veszteségekre 75419 110 180
64. Céltartalék a varhato kételezettségekre
65. Egyéb céltartalék
66. F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 14 723 604 14 207 110
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.s0rok) 0 0
68. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban

) Iév6 vallalkozassal szemben
70. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.

) sorok) 11741 641 10 068 005
72. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk
73. | Atvaltoztathato kétvények
74. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 11 741 641 10 068 005
77. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

) vallalkozassal szemben
79. Egyéb hosszu lejaraté kotelezettségek
80 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89.

) sorok) 2981963 4 139 105
81. Roévid lejaratu kdlcsondk
82. 81. sorbol: az atvaltoztathatd kdtvények
83. Révid lejaratu hitelek 2739 164 3 905 500
84. Vevétdl kapott elblegek 3 643
85. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 10 257 22 434
86. Valtétartozasok
87 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

) szemben 101 909 124 283
88 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési

) viszonyban lévé vallalkozassal szemben
89. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 126 990 86 888
90. G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93. sorok) 80 533 145 970
91. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
92. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 79 781 145 970
93. Halasztott bevételek 752
95 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90.

' sor) 56 218 618 56 591 142
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DANUBIUS HOTELS GROUP

DANUBIUS HOTELS NYRT. A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZULT EREDMENY

KIMUTATASA - Auditalt

adatok eFt-ban

Tétel- A tétel megnevezése 2009 2010
szam
a b C e
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 2 727 456 2 765 069
02. Export értékesités nettd arbevétele
. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 2 727 456 2 765 069
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke
Il Aktivalt sajat teljesitmény értéke (+/- 03.+04.) 0
1. Egyéb bevételek 36 844 38 241
ll. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 8 407 7911
06. Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok értéke 741 652 702 796
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 30 260 31224
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 55913 49773
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 836 232 791 704
10. Bérkoltség 413 471 486 919
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 71179 63 304
12. Bérjarulékok 144 162 146 432
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 628 812 696 655
VI. | Ertékcsokkenési leiras 425 085 393 034
VIl. | Egyéb raforditasok 220 084 239 563
VII. sorbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (I.+II.+/-I(II.—IV.-V.ZVI.-VII..) 654 087 682 354
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 100 509 84 630
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 100 509 84 541
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 127 923
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 127 923
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 325 828 150 214
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 208 881 138 600
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 95 312 549 075
Pénziigyi miveletek bevételei
VUL | 1D116.417) 521 649 911 842
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége 4 468
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 4 468
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 944 792 726 928
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 5583
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek, értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 143 275 73 480
Pénziigyi miveletek raforditasai
X | (13410 4100 421 ) 1088 067 804 876
B. PENZUGY!I MUVELETEK REREDMENYE (VIII.-IX.) -566 418 106 966
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 87 669 789 320
X. Rendkiviili bevételek 6 588
XI. Rendkiviili raforditasok 12 831 7 088
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) -12 831 -500
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 74 838 788 820
XII: Adoéfizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XII.) 74 838 788 820
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-F.+22..-23.) 74 838 788 820
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A KONYVVIZSGALO JELENTESEI
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KPMG Hungaria Kfi. Tl +36 (1} 887 71 00
Véci 0t 99, Fax: +36 {11887 71 01
H-1139 Budapest E-mail:  info@kpmg.hu
Hungary Internet. kpmg.hu

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Danubius Szdlloda és Gyogyiidiilo Nyrt. részvényeseinek
Az éves beszamolérél késziilt jelentés

Elvégeztitk a Danubius Szélloda és Gydgyiidiilé Nyrt. (tovdbbiakban ,a Tdrsasdg”) mellékelt 2010. évi éves
beszamolOjanak a konyvvizsgdlatit, amely éves beszimolé a 2010. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszk6zok €s forrdsok egyezd végosszege 56.591.142 E Ft. a mérleg szerinti eredmény
788.820 E Ft nyereség — ., és az ezen idoponttal végzddd évre vonatkozé eredménykimutatisbol, valamint a
szamviteli politika meghatirozo elemeit és az egyéb magyardzé informacidkat tartalmazé kiegészité mellékletbdl
all.

A vezetés feleldssége az éves beszdamoloért

A vezetés felelds ennek az éves beszdmol6nak a szdmviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott
dltaldnos szdmviteli elvekkel 6sszhangban t6rténd elkészitéséért és valés bemutatdsdért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar csalasbél, akar hibabol

eredd Iényeges hibds dllitdsoktdl mentes éves beszdmol6 elkészitése.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsséglink ennek az éves beszdmolénak a véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgédlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozd —
Magyarorszdgon érvényes — torvények €s egyéb jogszabilyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkévetelik, hogy megfeleljiink az etikai kévetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot tigy
tervezziik meg €s hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves beszimols mentes-e a
lényeges hibis dllitdsoktol.

A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtisit, amelyek célja kdnyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni az éves beszdmol6ban szerepld osszegekrdl €s kozzétételekrol. A kivalasztott eljarasok — beleértve az
éves beszdmold akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd. lényeges hibds aliftdsai kockdzatainak felmérését is — a mi
megitélésiinktdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor az éves beszdmol6 gazdilkodé egység dltali
elkészitése €s valds bemutatisa szempontjdbGl relevans belsé kontrollt azért mérlegeljilk. hogy olyan
konyvvizsgilati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeieléek, de nem azért,
hogy a gazdilkod6 egység belsd kontrolljgnak hatékonysdgira vonatkozéan véleményt mondjunk. A
konyvvizsgalat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott szdmviteli politikdk megfeleléségének €s a vezetés ltal
készitett szimviteli becslések ésszeriiségének, valamint az éves beszdmol6 dtfogd prezentildsinak értékelését,

Meggy0zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyjt
kOnyvvizsgiloi zdradékunk (véleményiink) megaddsahoz.

Zdradeék (vélemény)

A konyvvizsgilat sordn a Danubius Szdlloda és Gyogyiiditlé Nyrt. éves beszdmoldjdt, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtimasztdsit az érvényes nemzeti konyvvizsgdlati standardokban foglaltak
szerint felilvizsgaltuk, és ennek alapjdn elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrél. hogy az éves
beszdmolét a szdmviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott dltaldnos szamviteli elvek szerint
készitették el. Véleményiink szerint az éves beszdmolé a Danubius Szdlloda és Gyégyiidiils Nyrt,
2010. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valds képet ad.

KPRAG Hungaria KFt. & Hungarian limited liability company and
; (PRAG network of independent menber
al Cooperative
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¥,
| Févarosi Birdsag, no: 01-09-063163
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Az iizleti jelentésrél késziilt jelentés
Elvégeztilk a Danubius Szdlloda és Gy6gytidiilo Nyrt. mellékelt, 2010. évi tizleti jelentésének a vizsgdlatdt.

A vezetés felelSs az lizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszdgon elfogadott
dltaldnos szdmviteli elvekkel osszhangban torténé elkészitéséért. A mi felelésségiink ezen iizleti jelentés és a
2010. évi éves beszdmolo Gsszhangjdnak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az izleti
jelentés €s az éves beszamol6 dsszhangjdinak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Térsasdg
nem auditdlt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informdcick attekintését.

Véleményiink szerint a Danubius Szdlloda és GySgyiidiild Nyrt. 2010. évi iizleti jelentése a Danubius Sz4lloda és
Gyogyiidiils Nyrt. 2010. évi éves beszdmolojanak adataival 5sszhangban van.

Budapest. 201 1. mdrcius 23.
KPMG Hungaria Kft.
Nyilvantartdsi szdam: 000202
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Szabé Péter
Partner, kamarai tag kényvwvizsgdlo
Nyilvantartasi szam: 005301
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KPMG Hungaéria Kft. Tal.: +36 (118877100
Véci ut 99, Fax: +3641887 71 01
H-1139 Budapest E-rmail.  info@kpmg.hu
Hungary internet: kpmg.hu

Fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentés

A Danubius Szélloda és Gyégyudilé Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatisokrodl késziilt jelentés

Elvégeztik a Danubius Szdlloda és Gydgyidiilé Nyrt. (tovdbbiakban "a Tirsasig") mellékelt 2010. évi
konszoliddlt pénziigyi kimutatdsainak a konyvvizsgdlatit, amely konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a
2010. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatasbSl — melyben az eszkdzok
és forrdsok egyezd végbsszege 87.325 millid Ft —, az ezen idBpontra végzédé évre vonatkozd konszoliddlt
eredménykimutatisbél és konszoliddlt atfogd jovedelemkimutatdsbél — melyben az idészak eredménye
882 millié Ft veszteség —, konszolidalt sajattékevaltozds-kimutatasbol és konszolidalt cash flow-kimutatdsbol,
valamint a jelent6s szamviteli politikak dsszefoglaldsdt és egyéb magyarazé informdcidkat tartalmazo kiegészitd
megjegyzésekbol dlinak.

A vezetés feleldssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelos ezeknek a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsoknak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldst
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, dsszhangban torténé elkészitéséért és valds bemutatdsdért,
valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akar

csaldsbol, akar hibabol eredd Iényeges hibés dllitasokto] mentes konszoliddlt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsségiink ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a véleményezése konyvvizsgilatunk
alapjdn. Konyvv1zsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok €s a konyvv1zsgalatra vonatkozd —
Magyarorszdgon érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kbnyvvizsgilatot ugy
tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszolidlt pénziigyi
kimutatdsok mentesek-e a 1ényeges hibds dllitasoktdl.

A kon)vvlzsgalat magaban fog!al)a olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokban szerepld osszegekrol és kizzétételekr6l. A kivalasztott
eljardsok — beleértve a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok akdr csaldsbol, akdr hibdbol eredé, lényeges hibis
llitdsai kockédzatainak felmérését is — a mi megitélésiinkt6l fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok gazddlkodd egység dltali elkészitése és valGs bemutatdsa szempontjibol
relevins belsé kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan kdnyvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg. amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleldek. de nem azért, hogy a gazddlkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjunk. A konyvvizsgalat magdban foglalja tovabba az alkaimazott
szamviteli polmkak megfelelbsegének és a vezetés dltal készitett szdmviteli becslések ésszerliségének, valamint
a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok atfogé prezentdldsanak értékelését.

Meggydzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd ¢s megfelels alapot nyujt
kényvvizsgdloi zdradékunk (véleményiink) megadasahoz.

KEMG Hungéra Kit, a H\lngaﬂan limited fizbility company and
’ pendent member
Cooperative

i Birgsag, no: 01-09-063183
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Zdradék (vélemény)

A kdnyvvizsgdlat sordn a Térsasdg konszoliddlt pénziigyi kimutatdsait, annak részeit €s tételeit, azok bizonylati
aldtamasztdsdt az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk és ennek
alapjén elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arr6l. hogy a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokat a
Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadia,
figyelembevételével dllitottdk Ossze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a Danubius
Szdlloda és Gyogyidild Nyrt. és a konszolidélisba bevont villalkozdsok 2010. december 31-én fenndlld
egyiittes vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valés képet adnak Osszhangban a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta.

Az sszevont (konszolidalt) iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Danubius Szalloda és Gydgyiidills Nyrt. mellékelt 2010. évi konszoliddlt lizleti jelentésének a
vizsgdlatat.

A vezetés felelds az osszevont (konszoliddlt) tzleti jelentésnek a szdmviteli trvényben foglaltakkal és a
Magyarorszdgon elfogadott dltalinos szamviteli elvekkel osszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink
ezen Ssszevont (komszolidalt) iizleti jelentés és a 2010. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Ssszhangjanak
megitélése. Az dsszevont (konszoliddlt) iizieti jelentéssel kapcsolatos munkénk az dsszevont (konszoliddlt) uzleti
jelentés és a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok osszhangjdnak megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasag nem auditalt szimviteli nyilvantartisaibol levezetett informdcick duekintését.

Véleményiink szerint a Danubius Szdlloda és Gydgyidilé Nyrt. 2010. évi ssszevont (konszolidalt) uzleti
jelentése a Danubius Szdlloda és Gyogyiidild Nyrt. 2010. évi éves konszoliddlt pénziigyi kimutatdsainak
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2011, marcius 23.

KPMG Hungaria Kft.

Nyilvéntartdsi szim: 000202
[~ A
H S A e
e [
N Ay [

Szabé Péter

Partner, kamarai tag konyvvizsgdlo

Nyilvéntartdsi szam: 005301
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JELENTESE A RESZVENYTARSASAG 2010. EVI
GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL ES MERLEGEROL

A Danubius Hotels Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak jelentése
a Tarsasag 2010. évi mérlegével és az igazgatésag beszamoloéjaval kapcsolatban

A Fellgyel6 Bizottsag jelentését az igazgatdésag beszamoldjara, a fluggetlen kdnyvvizsgalé és az Audit
bizottsag jelentésére, a tarsasag folyamatos évkozi ellenérzésére és sajat éves munkajara alapozva terjeszti a
kozgyilés elé.

A Fellgyel6 Bizottsag a torvényekben elbirt kdtelezettségeinek megfeleléen végezte az éves munkatervben
meghatarozott feladatat. Az év soran 5 llést tartott az Audit Bizottsaggal és a Danubius Zrt. Fellgyeld
Bizottsaggal kozosen. Allandé napirendjei kdzott szerepelt az Igazgatésadg negyedéves beszamoldja a
tarsasag mikodéseérdl, pénzigyi helyzetérdl, az Uzleti kilatasokrél. A Felligyeld Bizottsag elnOkének részvétele
az lgazgatésagi Uléseken, valamint a tarsasag vezérigazgatdjanak, altalanos vezérigazgato-helyettesének,
bels6 ellenéreinek és kdnyvvizsgaldjanak részvétele a Felligyeld Bizottsag Ulésein biztositotta a tagok teljes
korl tajékoztatasat. Az Uléseken 2010-ben is kiemelt szerepet kapott az ellenérzések tapasztalata alapjan
hozott intézkedések nyomon kdvetése.

A rendszeres tajékoztatokon kivul a Felugyel6 Bizottsag kiemelt figyelmet forditott a kintlévéségek alakulasara,
a munka hatékonysagat el6segitd, atszervezett informatikai divizi6 munkajara, a marketing és PR tevékenység
értékesitést el6segit® akcioira, s az Ujonnan bevezetett kozponti szobafoglalas eredményeire.

A Felligyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy az Igazgatésag 2010. évi beszamoldja megbizhatd, valés képet
nyujt a gazdalkodasrol és a tarsasag pénzlgyi helyzetérdl, ezért egyetért, és elfogadasra javasolja az
igazgatdsag jelentését és tamogatja elképzeléseit a 2011. évre vonatkozdan.

A Fellgyeld Bizottsag a Danubius Hotels Nyrt. magyar szamviteli torvény elGirasai szerint készitett 2010. évi
beszamoléjat 56.591.142 e Ft mérlegf6dsszeggel és 788.820 e Ft mérleg szerinti nyereséggel, egyuttal a
Danubius Csoport nemzetkdzi szamviteli elGirasok szerint készitett 2010. évi konszolidalt beszamoldéjat pedig
87.325 milli6 Ft mérlegf6osszeggel és -882 millié Ft adézas utani eredménnyel a kdzgylilésnek elfogadasra
javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag egyetért az igazgatdsag javaslataval az eredmény felosztasa tekintetében.

A Felligyel6 Bizottsag attekintette az lgazgatdsag altal dsszeallitott Felelés Vallalatiranyitasi Jelentést, és azt a
Kozgyllésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2011. marcius 23.

Antalpéter Tibor
A Fellgyeld Bizottsag elndke
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A Tarsasag kibocsatott részvényei és a részvényekhez kapcsoldédd szavazati jo

ok szama 2011. marcius 18-an:

Szavazati jogra Osszes Saiat
. . Kibocsatott jogosité Részvényenkénti . _>a
Részvénysorozat . ;? . . szavazati részvények
darabszam részvények szavazati jog o szama
darabszama log
/A" sorozat 8 285 437 8 285 437 1 8 285 437 374 523
(térzsrészveny)
Osszesen 8 285 437 8 285 437 1 8 285 437 374 523

A Danubius Hotels Nyrt. részvényei egy sorozatba tartoznak.

HATAROZATI JAVASLAT AZ 1. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kdzgyillés szamara, hogy
a Danubius Hotels Nyrt. 2010. évi egyedi és konszolidalt beszamoldjat az alabbi f6 adatokkal elfogadja:
- a Danubius Hotels Nyrt. mérlegének f60sszege: 56 591 142 ezer Ft
- a Danubius Hotels Nyrt. adézott eredménye: 788 820 ezer Ft
- a Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt mérlegének f66sszege: 87 325 millio Ft

- aDanubius Hotels Nyrt. konszolidalt adézott eredménye: -882 millié Ft
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2. SZAMU NAPIRENDI PONT: , -
DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. nyilatkozata a BET Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
(FTA) foglaltaknak valé megfelelésrél

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfelel®
tarsasagiranyitasi rendszer fenntartasat. A DANUBIUS HOTELS Nyrt. tarsasagiranyitasa 6sszhangban van a
Budapesti Ertéktézsde kdvetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének iranyelveivel és a
jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a DANUBIUS HOTELS Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja
az éltala alkalmazott elveket, hogy ezen a tertleten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkdzi
gyakorlatnak.

Az lgazgatésag

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. Uigyvezetd szerve az lgazgatésag, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mivelet. Az lgazgatésag, mint a DANUBIUS HOTELS Nyrt. testileti felel6sséggel
miikodd Ggyvezetd szerve tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikodés atlathatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés kérilményeinek garantalasa.

Az lgazgatésag miikodése

Az Igazgatdsag, mint testilet mikddik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsag ugyrendben hatérozta meg sajat mikddését, amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb
gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

- az lgazgatdsag feladat- és hataskoreét,

- az lgazgatdsag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

- az igazgatosagi ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),

- a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellendrzését.

Az Ggyrenddel 6sszhangban az Igazgatdsag tagjai 0sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak
arrél, hogy igazgatdsagi tisztségiket munkaltatéjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségviseldi megbizatasuk
szerinti megbizdjuknak bejelentették.

Az lgazgatdsag beszamoloja 2010. évi tevékenységérol

2010-ben az Igazgatosag kettd llést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett. Az Igazgatésag megyvitatja
és dontés hoz stratégiailag fontos Uzleti kérdésekben, egyedileg értékeli valamennyi Gizleti szegmens
teljesitményét, elfogadja a kdvetkezb évre vonatkozo terveket.

Az igazgatésag tagjainak dijazasa

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/ho és a dijazasban
részesulnek 2010-ben.

Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A DANUBIUS HOTELS
Nyrt. Alapszabalya szerint a Tarsasag Felligyeld Bizottsaga minimum 3 maximum 15 tagbdl allhat, jelenleg a
testilet 4 fé6bdl all. A feligyel6 bizottsag tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek
mindsul a felligyel6 bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6 bizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban
nem all.

A Fellgyeld Bizottsag tagjai és figgetlenségi statusza:

Antalpéter Tibor, elndk, fuggetlen
Dr. Boér Gabor

Dr. Galszécsy Andras, fliggetlen
Polgar Laszlo, fiiggetlen
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A Fellgyel6 Bizottsag a vezetd tisztségvisel6kidl, illetve a Tarsasag vezet§ allasu munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, amelyet irasbeli kérelem esetén a cimzettek a kézhezvételtdl szamitott tizen6t napon
belll irasban kotelesek megvalaszolni. Megvizsgélja a Tarsasag kdzgyllése ulésének napirendjén szerepld
valamennyi lényeges uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kdzgydlés
kizarolagos hataskorébe tartozé lgyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolorél és az adozott
eredmény felhasznalasarol a kozgyllés csak a felligyel6 bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.
A felel6s tarsasagiranyitasi jelentés a felligyel6 bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjeszthetd a kozgydlés elé.
A Tarsasag konyveit és iratait — ha szlkséges, szakérté bevonasaval — megvizsgalhatja. Osszehivja a
Tarsasag rendkivili kozgyUlését, és javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése szerint az igazgatdésag
tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag Alapszabalyaba, vagy a koézgyllés hatarozataiba Utkézik, vagy
egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit. A feligyeld bizottsag tagjai tanacskozasi joggal
részt vehetnek a kdzgydlésen.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa
A Fellgyeld Bizottsag javadalmazasardl az el6z8 évi kdzgyllés dontétt, ami alapjan a Fellgyel6 Bizottsag
tagjai havi 193 ezer forint illetményre voltak jogosultak 2010-ben.

Audit Bizottsag
A Tarsasag kozgyllése a felligyel6 bizottsag fliggetlen tagjaibol harom tagbdl allo audit bizottsagot valaszt az
egyes tagok felligyel6 bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

Az audit bizottsag legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szamviteli és/vagy kényvvizsgaloi
szakképzettséggel.
Az audit bizottsag feladata kiléndsen:

- a szamviteli térvény szerinti beszamolé véleményezése,

- javaslattétel a kdnyvvizsgalé személyére és dijazasara,

- a kdnyvvizsgaloval megkétendd szerzédés elbkészitése,

- a kdnyvvizsgaldval kapcsolatos szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eléirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése,

- a kdnyvvizsgaloval valo egylttmikodéssel kapcsolatos teendék ellatasa, valamint — sziikség esetén — a
felligyel6 bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslat,

- a kdnyvvizsgalo fiiggetlenségének figyelemmel kisérése, ideértve a kdnyvvizsgalo altal az éves beszamolé és
a konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalatan kivil a Tarsasagnak nyujtott egyéb szolgaltatasokat,

- az éves beszamolo és a konszolidalt éves beszamolé kdnyvvizsgalatanak nyomon kdvetése,

- a pénzugyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, a pénzugyi beszdmolasi rendszer miikbodésének
értékelése, javaslattétel a szikséges intézkedések megtételére,

- a belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése,

- a felugyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénzlgyi beszamolasi rendszer megdfeleld ellenbrzése
érdekében.

Az audit bizottsag tagjai:

Dr. Galszécsy Andras, elndk
Antalpéter Tibor
Polgar Laszl6

Az audit bizottsag tagjai sorabdl elndkét valaszt. Az audit bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, amely a
felligyel6 bizottsag jovahagyasaval lép hatélyba.

Koényvvizsgaldk

A DANUBIUS Hotels Csoport kényvvizsgalatat 2010. évben a KPMG végezte. A kdnyvvizsgalati szerz6dés
keretében a KPMG auditalja a 2000. évi C torvény (Szamviteli torvény) szerint készitett egyedi éves
beszamoldkat, valamint a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készllt konszolidalt
éves beszamoldt. Az emlitett pénzugyi kimutatdsok vizsgalata a magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok,
a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgalatra
vonatkoz6 egyéb tdrvények és jogszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra. A kdnyvvizsgaldk a kényvvizsgalati
munka folyamatosséagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a tarsasag Feligyeld Bizottsaganak
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Ulésein torténd részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztil biztositjak. A kdnyvvizsgaldk ezenkivil
negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes kdnyvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem
bocsatanak ki kbnyvvizsgaldi jelentést sem ezekrol.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A1.11.

A11.2

A1.28

A129

A1.2.10

A1.3.8

A1.3.10

A21.1

A 231

Az igazgatdésag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld id6ben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt

a tarsasag kozgydléseén.

Igen

A tarsasag kozgydllési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatéra.

Igen

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a
kozgyllést két nappal megel6z6en kdzzétették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A kézgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlleg megismerhették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6zen kdzzétették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A vezetd tisztségviselbk megvalasztdsa és visszahivasa személyenként kildn hatarozattal
tortént.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.

Igen

A feligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 Ulések
lebonyolitaséarol, az elektronikus hirkézld eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrol.
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Igen

A fellgyel® bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd llések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkdzlé eszk6zok atjan térténd déntéshozatalrdl.

Az FB lebonyolitasa, hatarozatképessége minden esetben megvaldsithato a tagok személyes
részvételével.

A tarsasag igazgatésagaban elegendd szamu flggetlen tag van az igazgatésag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fuggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Az igazgatdsag tagjai tajékoztatiak az igazgatosagot a helyzetiik olyan jellegli valtozaséarol,
mely hatassal lehet fliggetlenséglik megitélésére, amennyiben ilyen el6fordul.

A feligyel6 bizottsag rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerGsitését kérte figgetlennek tartott tagjaitél.

A feliigyel6 bizottsag tagjai tajékoztatiak a bizottsagot a helyzetiik olyan jellegii valtozasarol,
mely hatassal lehet fliggetlenséglik megitélésére, amennyiben ilyen el6fordul.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatétanacs és a feligyeld
bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Az igazgatésag és feliigyeld bizottsag fiiggetlenségi kritériumait a FTA alapjan keriilnek
megitélésre. Az tarsasag igazgatosagi tagjainak kbre biztositia azt, hogy a tarsasag stratégiai
érdekeinek megfelelben, az 6sszes részvényes érdeke figyelembevételre keriljon.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot/igazgatétanacsot (feligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ugyletével
kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke
allt fenn.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli bejelentést indokolo ligylet.
A testlleti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos tzleti gyakorlata

szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltér6 Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel® bizottsagot / audit bizottsagot (jel6lébizottsagot), ha nem

a ceégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli esemény.

Az igazgatosag/igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informéacioaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozd iranyelveit, és felliigyelte ezek betartasat.
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Igen

Az igazgatésagl/igazgatétanacs javadalmazasi  iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatésagl/igazgatotanacs, a feligyelé bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen

A feligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozoé elveket és
azok valtozasait a kdzgyilés kuldn napirendi pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegl elbterjesztés.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A fellgyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs hataskoérébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kdzgydlés kuldn napirendi pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegl elbterjesztés.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyllés jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kézgyilési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint).

A tarsasagnal nincs ilyen jellegli javadalmazasi konstrukcio.
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgylilés elé terjesztette.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag/igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag,
és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A tarsasag igazgatésagi és feliigyel6 bizottsagi tagjainak dijazasa minden évben
elbterjesztésre keriil a koézgyllésen, és kilén napirendi pontban keriil szavazasra. A
menedzsment tagjainak dijazését a tarsasag nem hozza nyilvanossagra.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajéekozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs megtette a szikséges lépéseket a f6bb kockazati terliletek
azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét
erint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.
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Igen
A belsd kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag/igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.
Igen
A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartasa.
Igen
A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Az ellen6rzés tébb szinten valésul meg a tarsasagnal. A munkafolyamatokba épitett
ellenérzések és a kontrolling jellegli tevékenységek folyamatosak, a tarsasagnal miikédé belsé
ellenérzési szervezet a feliigyeld bizottsag iranyitasa alatt all, és megallapitasairdl tajékoztatja
az audit bizottsagot, az elnbki belsé ellendr pedig az igazgatdésag elnbkétél kapja feladatait.
Barmely ellenérzési funkcié jelentés megallapitasairdl mind az igazgatésag, mind a feliigyeld
bizottsag, mind pedig az audit bizottsag tajékoztatast kap.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérol.

Igen

A belsd ellen6rzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellenérzés

hajtja végre.
A belsé ellen6rzés szervezetileg elkllonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Ld. 2.8.6. pontnal

A bels6é audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs
(fellgyel6 bizottsag) hagyta jéva.

A belsé ellenbrzési szervezet a felligyeld bizottsag iranyitasa alatt all, munkatervét a feliigyel6
bizottsag hagyja jova, az elnbki belsé ellenbr pedig az igazgatdsag elnbkétdl kapja feladatait.
Az igazgatosag/igazgatétanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd
kontrollok miikddésérdl.

Igen. Az igazgatdsag a kbzgyllés szamara 6sszedllitott igazgatésagi jelentésben kitért a belsé
kontrollok mikddésének értékelésére.

Az igazgatosag/igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

A belsé kontrollok miikbdésérdl készitett jelentésekkel kapcsolatos tevékenységek az irasban
régzitett eljarasi rendnek, illetve a mar kialakult gyakorlatnak megfeleléen folynak.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének Iényeges
hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

Az igazgatdésag/igazgatotanacs, a felugyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arrél, ha a koényvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds

raforditast jelenthet, érdekitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon Iényeges hatéssal
lehet az Uzletmenetre.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli megbizas.
Az igazgatésag/igazgatétanacs tajékoztatta a fellgyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mikddését [ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kodnyvvizsgalatot
ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kils6 szakértét.
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Nem

Az igazgatésag/igazgatotanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.

Igen

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra,

javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltintetésével).

Igen. A tarsasagnal a felsoroltak kbziil csak az audit bizottsag miikédik, melynek feladata az
alapszabalyban keriilt rogzitésre.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mikodését és a bels ellendrzés tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellenér és a figgetlen

kdényvvizsgald munkaprogramjarél; s megkapta a kényvvizsgald kdnyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsag az uj kdnyvvizsgalo jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

A Tarsasag kényvvizsgaldja 1999-t6l folyamatosan a KPMG Hungaria Kft. Megbizasat évente
kapja a kézgydliléstél, melynek elfogadasardl nyilatkozatot ir ala. Ebben 6sszeférhetetlenségi
Szabalyoknak megfelel tények régzitésre keriilnek.

A tarsasagnal jeldlébizottsag mikaodik.

Nem. A jel6lébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

A jeldlébizottsag értékelte a testileti €s menedzsment tagok tevékenységeét.

A jelolébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozd 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag/igazgatétanacs terjesztett eld.

A jelbl6bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Nem. A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

A javadalmazasi bizottsaq feladatait az igazgatésag latja el.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Az igazgatosag dént a menedzsment javadalmazasarol.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kbézgyilés hagyta jova.

A kézgyililési déntés allapitia meg az igazgatdsag javadalmazasat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

A tarsasagnal nincs részvényopcié. A koéltségtéritések és egyéb juttatasok kontrollja
folyamatosan megvalosul.
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A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozdan.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz8dések feltételeit.
A javadalmazasi bizottsag ellenbrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kdtelezettségeknek.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fluggetlen.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

Az igazgatosagl/igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeloldbizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

A javadalmazasi- és jelbl6 bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen. A tarsasag mérete és a viszonylag allandé tulajdonosi és felsévezetbi kbr lehetévé teszi,
hogy a javadalmazasi- és jel6lé bizottsag funkcibit az igazgatdsag teljes kériien ellassa.

Az igazgatésag/igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érint6,
illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelent6s informacié pontosan,
hianytalanul és idében kdzzétételre keriljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen

Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepld azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Az irdnyelv régziti, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak és egyéb szabalyozasoknak
megfelelben jar el a tarsasag.

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen
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A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Nem, az eseményekrél — a végleges idépont kitlizését kbvetben — pontos tajékoztatast ad a
tarsasag.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegd,
€s nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Nem volt ilyen jellegli megbizas.

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az
igazgatésag/igazgatotanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szolé informaciokat.

Igen, a tarsasag honlapjan elérheték az informaciok

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsagl/igazgatétanacs, felligyeld bizottsag belsd
szervezetérdl, mikodésérdl, és az igazgatdésag/igazgatoétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Az igazgatésag és feliigyel6 bizottsag Ulgyrendje elérheté a tarsasag honlapjan. A
menedzsment javadalmazdsa a folyamatos, év kbzbeni értékelések alapjan keriil
megallapitasra, a menedzsment értékelésének szempontrendszerének struktiuraja megegyezik
a tébbi vezetb alkalmazott értékeléséhez hasznalttal.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta
a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon bellil az
igazgatdsag/igazgatotanacs, fellgyelé bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasardl.

Az igazgatésag és feliigyelé bizottsag javadalmazasa a kbézgyllés déntése alapjan keriil
megqallapitasra, arrol a részvényesek a kbézgylilési dokumentumokban, illetve a kbzgydlés
Jjegyz8kbényvében kapnak tajékoztatast.

A menedzsment javadalmazdsa a folyamatos, év kézbeni értékelések alapjan kerdl
megallapitasra. A fix és — az eredmény- és egyéb teljesitményt méré mutatdk alapjan szamitott
— mozgd bér tikrézi a piaci viszonyokat. Az egyéb juttatasok kialakitasénal pedig arra
térekedett az igazgatésag , hogy az maximalisan szolgalja a tarsasag és ezaltal a tulajdonosok
hosszu tava, stratégiai céljait.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvet6
szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekint§ ismertetésére.

Az igazgatésag folyamatosan foglalkozik a kockazatkezelés kérdéskdrével, de részletesebb
informaciokat az Uizleti titok védelmében nem ad ki.

Az igazgatésag évente egyszer — az éves jelentésben — (és amennyiben sziikséges, a
negyedéves gyorsjelentésekben) az elmilt év értékelésénél és a kbvetkezb évi elbrejelzésnél
tajékoztatjia a részvényeseket a tarsasag miikédését és gazdalkodasat befolyasold jelent6s
kockazati tényezbkrol.

A piaci szerepl6k tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kbzzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel8s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A bennfentes kereskedelemre vonatkozbéan a tarsasag a jogszabalyokban és egyéb
szabalyozasokban szereplbket tartja iranyadonak.
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A tarsasag az igazgatosag/igazgatétanacs, felligyel® bizottsag és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

A munkavallalok legutébb az 1999-2000 soran végrehajtott dolgozdi részvényprogram
keretében részesliltek — juttatasi program keretében — a Tarsasag részvényeibdl. Részvény-
alapu 6szténzési rendszer nem miikédik a Tarsasagnal.

A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kozzétette az
igazgatdsag/igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Az igazgatosag illetve a menedzsment tagjainak nincs ilyen jellegli kapcsolata.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J1.1.3

J1.21

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J 1.2.11

J1.3.1

A tarsasagnal befektetSi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik.
Igen
A tarsasag kdzzétette honlapjan a kdzgyllésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak

gyakorladsara (kitérve a meghatalmazott atjan térténd szavazasra) vonatkozé d6sszefoglald
dokumentumat.

Igen

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté.

Igen

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események fordulénapjara vonatkozo)
informaciokat kozzétették.

Igen

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,

el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6koényv) a tarsasag honlapjan
nyilvanosséagra hozta.

Igen

A tarsasag kozgydlilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetbvé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban val6é megjelenését.

Igen

A tarsasag a kézhezvételt koveté 6t napon bellil, az eredeti kdzgyllési meghivd kdzzétételével
megegyezb modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem volt ilyen jellegli kiegészités kérés.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok doéntésének egyértelm,
vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyliléshez kapcsoldédd
informaciokat.

Igen

A kozgyilés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
elfogadta.
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Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag a kézgyilésen képviseltette magat.

Igen

A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az
igazgatésag/igazgatdtanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére

harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyilésen a kapcsoléddé napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem rendelkezik réla az alapszabaly

A tarsasag nem korlatozta a kézgy(lésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi
és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen

A tarsasag honlapjan harom napon belil kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozd valaszait,

melyeket a kozgy(lilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a
valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Nem meriilt fel ilyen kérdés
A kdzgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgylilésen felmerilé kérdésekre torténd

vélaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen

A kdzgyulési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.

Igen

Az egyes alapszabaly médositasokrol a tarsasag kozgyilése kiilon hatarozatokkal dontott.

A 2010. (zleti évet lezaré éves rendes kbzgyllés elé tart alapszabaly moédositasok technikai
Jellegliek, ezért arrdl egyben hoz hatarozatot a kbzgylilés.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyz6konyvét
a kozgyilést kdvetd 30 napon belll kbzzétette.

Igen

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden szukséges informaciat, illetve dokumentumot megadtak.

Az elmult években nem kerlilt sor osztalékfizetésre.

Amennyiben a jévében osztalékfizetésrél dént a kbzgydilés, a kifizetések idbzitésekor a jogszabalyi
elbirasok betartasa mellett arra fog térekedni a tarsasag, hogy a kifizetési kezdbénapot el6re
meghirdesse, és az lehetévé tegye, hogy a részvényesek minél hamarabb hozzajussanak a résziikre
fizetendd osztalékhoz.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyul6 felvasarlast megakadalyozé6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.
Az ellenséges felvasarlas esetében a tarsasag a jogszabalyokban illetve egyéb szabalyzatokban
régzitett elveknek megfelel6en jar el.

Az igazgatosag/igazgatotanacs ldgyrendje tartalmazza az igazgatdsag/igazgatotanacs felépitését, az
Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatadrozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket
és egyeéb, az igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érinté kérdéseket.
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Igen

A felugyel6 bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és feladatait,
valamint azokat az Ggyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6 bizottsag
eljart.

Igen

A testlleti tagok az adott testileti tlést legalabb 6t nappal megel6z8en hozzéafértek az adott Ulés
el6terjesztéseihez.

Igen

Az Ggyrendben szabalyozasra kerul a nem testuleti tagok testlleti GUlésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kézgyillést megeléz6en nyilvanossagra keriltek.

Igen

A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen

Az elndki és vezeérigazgatoi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban rogzitették.
Igen
A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa

esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag/igazgatdtanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Jelenleg a két funkcié elvalik egymastol, igy nincs szlikség erre vonatkozo tajékoztatasra.
A tarsasag fellgyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jellését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.
Igen
Az igazgatésagl/igazgatdtanacs, a feligyel6 bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.
Igen

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.
Igen
Az igazgatosagl/igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetdé szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok

megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelések.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag/igazgatotanacs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.
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Igen

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkoz6 jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyeld bizottsdg és a bizottsagok ugyrendje kitér a kilsé
tanacsadé szolgaltatédsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs a kozgydlési napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

A kbnyvwvizsgaléval az igazgatéséagi llésen kivil Keriilnek egyeztetésre a kbzgydlési napirendi
pontok.

A tarsasag bels6é ellenbrzése egyuttmiikdédott a kdnyvvizsgaldval a koényvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsag, jel6lébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikddd egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot/igazgatétanacs a vonatkozd

bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az Ugyvezetd
testiiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott tzleti évben.

Igen

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

A tarsasagnal miikddé bizottsagok ligyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajekoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikodési
sajatossagairol.

Igen
A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag/igazgatdtanacs elnbke szadmara az

igazgatésag/igazgatdétanacs mikoddésérdl, illetve az igazgatésag/igazgatétanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérdl az adott (izleti évben.

A jelbl6bizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.

A jeldlébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

A jelbl6bizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.

A jel6lébizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A jelbl6bizottsag funkcioit az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
A javadalmazasi bizottsag funkcibit az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag/igazgatétanacs nem-operativ tagjaibadl all.
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A javadalmazasi bizottsag funkciobit az igazgatésag latja el.

J4.1.4 Atarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen
Az igazgatésagl/igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.
Az igazgatosag folyamatosan nyomon kéveti a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagat, arrdl a
kézgyllésen ad tajékoztatast.

J4.1.7 Atarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

A Danubius Hotels Nyrt.-t érinté kimutatasok a magyar szamviteli térvény szerint készilnek, a
konszolidalt Csoport szintli kimutatasok pedig az IFRS szerint késziilnek

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen

HATAROZATI JAVASLAT A 2. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kdzgyillés szamara, hogy
a Danubius Hotels Nyrt. ismertetett Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatat fogadja el.

3. SZAMU NAPIRENDI PONT: S
DONTES A 2010. EVI EREDMENY FELOSZTASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdésaga azt javasolja a kdzgy(ilésnek, hogy a 2010. évi eredmény terhére ne
kerlljon osztalék kifizetésre. Az lgazgatdsag a 2010. évi eredmények tikrében, valamint a 2011. évre
vonatkozoé — az (zletpolitikai célkitizésekben megfogalmazott — terveinek tiikrében a Tarsasag hosszabb tavu
céljai szempontjabdl elénydsebbnek tartja, ha a Tarsasag a pénzeszkozeit tovabbra is tékebefektetésekre
hasznalja.

HATAROZATI JAVASLAT A 3. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kézgyilés szamara, hogy
a 2010. évi eredmény terhére ne keriljon osztalék kifizetésre.
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4. SZAMU NAPIRENDI PONT: , o ]
TAJEKOZTATAS A 2011. EVRE VONATKOZO UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEKROL

A szallodaipar rendkivul nehéz helyzetben marad a 2011. évben is. Az elmult évtized szallodaipari beruhazasai
miatt Kbzép-kelet Eurdpaban jelentds szallodakapacitas tobblet alakult ki, amelyhez a kereslet varhatéan csak
hosszu évek mulva tud elfogadhatd mértékben felzarkézni. Komoly verseny tapasztalhatd a szallodak kdzott a
piaci részesedés megtartasaért, amelyben az ar haboru mellett kiemelten fontos szerephez jut a hatékonysag
novelése, és a koltségek csokkentése, racionalizalasa. A Danubius 2011. évi terve teljes mértékben tikrozi e
kemény piaci feltételekre adott valaszainkat.

A Danubius csoport esetében kiemelten fontos a 2009. évi vélsagkezeld koltségcsokkentd intézkedések
hatasait 2011. évben is megtartsa, ezen felil a koltség hatékonysag tovabbi ndvelése ugy, hogy
vendégeinknek tovabbra is a t6link megszokott magas minéségi szolgaltatasokat nyujtunk.

A Csoport Gzemi teljesitményének alakulasat minden idészakban nagymértékben befolyasolja a forint és egyéb
nemzeti valutak euréhoz viszonyitott er6sédése, illetve gyengulése. A 2011. évi tervek elkészitésekor 275
Ft/EUR arfolyammal szamolt a menedzsment. A tarsasag az inflaci6 mértékénél alacsonyabb bértdmeg
véltozassal szamol. Altalanossagban véve alacsony, 4.0%-os inflaciéval és a terv készitésekor még a bruttd
nemzeti 6ssztermék (GDP) kismértékil, 1%-os ndvekedésével szamoltunk, azonban a legujabb elérejelzések
3%-0s GDP névekedést sugallnak 2011-ben, amely, teljeslilés esetén a gazdasag fellendulésének pozitiv jele
lenne.

Magyarorszagi szallodaink esetében a f6 vendégkordk kereslete nem valtozott jelentésen 2010-ben, azonban
2009-ben a fébb szegmensek jelentds csOkkenése volt tapasztalhaté. Budapesten leginkabb az Uzleti és
konferencia turizmus valamint a csoportos szabadid&s turistak szamanak csdkkenése volt a legszamottevdbb.
Ezen szegmensek tovabbi csdkkenésével nem szamolunk 2011. évben, s6t az elmult év arbevétel
csokkenésének visszaépitését kezdjuk el 2011-ben, f6ként mennyiségi ndvekedés révén. A német piacrol évek
Ota egyre kevesebb vendég érkezik. Bizunk abban, hogy a németorszagi piaci képviselet megujitasa
eredményeként wellness és Uzleti célu vendégeket is el tudunk érni. Brit vendégeink nagy része Budapestre
érkezik szabadid®s vagy Uzleti céllal, s szamuk nagymértékben fligg a két orszag kozotti Iégi 6sszekottetéstol.
Magyarorszag a schengeni Ovezet részévé valt, ami dsszességében pozitiv hatast jelent a nyugat-eurépai
keresletre, raadasul 2011-ben a Szovjet utédallamokbdl érkez6 vendégeink szamanak tovabbi névekedésére
szamitunk.

A kulféldi kereslet kismérték(i névekedése mellett a belfoldi vendégkdr tovabbi béviilése prognosztizalhato, bar
a novekedés némileg lassulni fog, hiszen az adé toérvényi valtozasok miatt varhatdéan kevesebb udulési csekk
keril majd a munkavéllalékhoz. Mindez varhatéan a foglaltsdg szerény 1,2%-0s ndvekedését fogja
eredményezni, a 2010. évi 57,2%-rél 58,4%-ra.

Az Uj Uzemeltetési szoftver bevezetése 2011-ben és 2012-ben is folytatédik, mely mind (zemeltetés,
értékesités, vendégkapcsolatok, mind pedig gazdalkodasi, pénziigyi terlleten nagyobb hatékonysagot biztosit.
Emellett tovabbra is az elektronikus értékesitési csatornak forgalmanak ndvelésére koncentralunk, kilénds
tekintettel sajat weblapunkon keresztili értékesitésre, amely 2010-ben jelentés ndvekedést tudhat maga
mogott, ugy, hogy a legmagasabb atlagos napi arat sikerult altala realizalni. A varosi szélloddkban a
szabadidds és uzleti vendégkdr megfeleld aranyanak elérése a célunk, mig a Danubius Health Spa Resort
brand gyodgyszallodaiban Uj termékekkel, valamint Uj koncepcidkkal — a csaladbarat szallodai programmal —
tervezlink javuldo eredményeket elérni. A jelenlegi er6s kinalati piac ellenére az eurdban kifejezett arak
kismérték(i emelése a célunk. Arainkat a versenytarsak folyamatos figyelése mellett rugalmasan alakitjuk a
kereslet igényeihez. Kitlintetett figyelmet kap az értékesitési stratégiankban a keresztértékesités erésitése,
annak érdekében, hogy minél tobb Uzletet tartsunk a vallalaton illetve a csoporton belll. Ezt erésiti a Kézponti
Rezervacios Rendszer (CRS) egyre t6bb szallodara kiterjed6 alkalmazasa.

2011.évben a bevétel maximalizalas mellett ismételten kiemelt szerepet kap a kdltség racionalizacié. Budapesti
és vidéki szallodainkban egyarant jelentés a szezonalitas, emiatt az allandd széllodai létszdmot az alacsony
foglaltsdgu honapok létszamigényéhez igazitjuk és a vendégszam ndvekedésekor alkalmi munkaer§
alkalmazasaval biztositiuk az elvart, magas szinti szolgaltatds nyujtasat. A korabbi évek jelentds
létszamleépités és bérkodltség csokkentésre iranyuld intézkedések miatt a Danubius vezet6sége atlagosan
2%-0s béremelést tervez és kompenzalja a munkavallalok tébbségét az Uj személy jévedelemado valtozasabol
eredd veszteségeiért.

A foglaltsdg 1,2%-os ndvekedése valamint a forintban kifejezett atlagarak kismértékl ndvekedése
kovetkeztében a magyar piacon hozzavetdleg 2.5%-os bevétel ndvekedést terveztink a 2011-es évre, ami a
bérkoltségek novekedése és az egyéb allandd koltségek szigoru kontrollja mellet az Uzemegységi
eredmeényszint mérsékelt ndvekedését fogja eredményezni a 2010. évhez viszonyitva.

Csehorszagban azt varjuk, hogy a német piac esése megall és 2011. évben mar elkezdddik a lassu
felzark6zas, hiszen a német gazdasag az el6z6 évben jelentbs, 4%-0os ndvekedést tudhat maga mogott.
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Azonban a német betegbiztositotol varhatéan 10-15%-kal kevesebb vendég fog érkezni. A cseh leanyvallalat
ezen kivul tébb vendéggel szamolt az elektronikus csatorndkon keresztil, beleértve az Uj Danubius web oldalt.
A belféldi, a kérnyez6 orszagok, Israel valamint a szovjet utédallamok piaca jelent a jévében lehetéséget a
cseh széllodaink szamara, bar a vizumkényszer neheziti az értékesitést.

Figyelembe véve az 6sszes piaci tényez6t, a kiadott szobak szamanak 2%-os csokkenésére szamitunk az
atlagarak 2010. évi szintjének megtartdsa mellett. Az alacsonyabb bevételt nem tudjuk teljes mértékben
koltségcsokkentéssel ellensulyozni, emiatt az lGzemelési eredmény kismértékii csdkkenését varjuk, azonban
igy is a Cseh leanyvallalatunk lesz a 2011 évre vart csoport szint(i izemelési eredmény f6 motorja.

A szlovakiai, postyéni szallodak elbrejelzései nagymértékben tukrozik a kordbban tortént szinvonalemeld
fejlesztések hatasat. A belfdldi, tarsadalombiztositas altal finanszirozott vendégek szama varhatéan tovabb fog
cs6kkenni, ugyanakkor bévil a rovidebb tartézkodasi idejl, pihenési céllal érkezb szlovak vendégkor, valamint
az arab és orosz piac tovabbi gyarapodasaval szamolunk. Azonban az arab orszagokban jelenleg
tapasztalhaté politikai nehézségek konnyen keresztul huzhatjgk a pozitiv varakozésainkat. Az atlagos
foglaltsdag 4%-os novekedésével szamolunk 2011-ben, amely a tervek szerint az atlagarak 1,5%-os
emelkedésével is parosul. A magasabb bevételek hatasara a bruttd és nettdé izemelési eredmény javulasa
szerepel a tervekben.

A 2009. és 2010. évben tapasztalt Gzleti és konferencia vendégek nagyfoku elmaradasat 2011-ben varhatdan
részben visszanyerjuk. A gyégy- és a szabadid6 vendégeink tovabbra is stabilan hozzgjarulnak a bevétel és
Uzemi eredmény alakuldsadhoz. 2010-ben az id6jarasi kdrulmények és az Uj beléptetési rendszer kialakitdsa
nagyban hozzajarult a tavak gydgyaszati részlegének bevétel ndvekedéséhez, amelynek tovabbi, de
kismértéki novekedését varjuk 2011-ben is. Annak ellenére, hogy a roman gazdasagnak tovabbra is nagyon
nehéz gazdasagi kihivasokkal kell szembe néznie és emiatt a belfoldi turizmus varhatéan nem kap majd kell
Osztdnzést a kormanyzattdl, ugy gondoljuk, hogy a szovatai szallodak abszolut versenyképességét kihasznalva
a profit szintet meg tudjuk tartani, a kormany altal el6irt kotelezé minimumbér névelés ellenére is.

A fent ismertetetteknek megfeleléen 2011. évben a csoportszintl Uzemi bevételek valamint Gzemi eredmény
kismértékli ndvekedését tervezzik, ami a 2009. évi megszoritasokbdl szarmazd alacsony koltségszint
megtartasat jelenti.

A gazdasagi valsag eredményeként jelentkezé finanszirozasi lehetéségek beszikiilése, a megtérilési idészak
meghosszabbodasa illetve a nehéz Uzleti kdrnyezet tovabbra is a beruhazasi forrasok évatos elosztasara
kényszeriti a Danubius Nyrt. vezet§ségét. A tervezett beruhazasok kozott jelentés aranyt képvisel az Gjonnan
bevezetésre kerll§ Uzemeltetési szoftver. Magyarorszagi szallodainkban és éttermeinkben, a szinten tartd
beruhazasokon felil 2011. évben nem tervezink jelentés beruhazasokat, kivéve néhany fontosabb
minéségjavitd beruhdzast. Csehorszdgban azonban a Maria gyégyaszati projekt keretében 20 Uj szoba,
gyogyaszati létesitmények valamint 6sszekotd folyosd atadasat tervezzik. Postyénben befejezésre kerll a
gybgyaszati részleg teljes rekonstrukciojat eredményezé beruhazasunk. A Tarsasag vezetésége tamogatja az
energia felhasznalas csbtkkenésére iranyuld, illetve az lgyfelek altal igényelt tobbletszolgaltatast és bevételt
nyujtdé beruhazasokat. Ezen beruhazasok nagysaga flgg az Uzlet teljesitményétdl és a finanszirozasi
forrasoktol. A csoport fizetéképességét - ebben a folyamatosan kihivasokkal teli kdrnyezetben — folyamatos
kontrol alatt tartjuk.

A 2011. évi tervek megvaldsulasanak feltétele, hogy — a nemzetkdzi gazdasagi kilatdsok bizonytalansaga
ellenére — nem romlik szamottev6en a gazdalkodasi és a nemzetkdzi politikai kérnyezet az egész évre
vonatkozoan. Egyes tényez6k — példaul ez energiaarak ndvekedése — még tovabbi nehézségeket gorditenek
az eredményesség szinten tartasa elé. A tervezett mikddési eredményvéltozas mellett a pénzugyi
eredményben a novekvé EURIBOR kamatoknak koszOnhetéen, a kamatkdliségek ndvekedése varhato,
azonban a banki hitel kotelezettségeink varhatdéan a tavalyi szinten maradnak. A hitelatértékelésen keresztil a
pénzlgyi eredményt és igy az addzas elbtti eredményt is jelentésen befolyasolhatja a forint/euré arfolyam
elmult idészakban tapasztalt szélséséges valtozasa.

A Danubius teljes kodltség szintje jelentésen csdkkent a gazdasagi valsag kihivasai ellen tett koltségcsdkkenté
intézkedéseink hataséra. Ez lehet6séget nyujt a Tarsasagnak eredmény elérése, amikor a bevétel Ujbdl
ndvekedésnek indul, azonban hangsulyoznunk kell, hogy a késéi foglalasok névekvé trendje, a nemzetkdzi és
belfoldi gazdasag megjosolhatatlan alakulasa, valamint az arab orszagok politikai helyzete a 2011. évi
kilatasokat tovabbra is felettébb bizonytalanna teszik. A masik oldalon viszont a német gazdasag folytatédo
talpra allasa és a Magyarorszagi novekv® kereslet pozitiv elemei lehetnek a turizmusnak és igy a mi
Uzletunknek.

HATAROZATI JAVASLAT A 4. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kézgyilés szamara, hogy
az ismertetett, 2011-re vonatkozo lzletpolitikai célkitizéseket fogadja el.

40



DANUBIUS HOTELS GROUP

5. SZAMU NAPIRENDI PONT: )
IGAZGATOSAGI TAGOK VALASZTASA

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak jelenleg 11 tagja van.
Kozilik Sir Bernard Schreier, John E. Smith, Dr. Deak Imre, Tébias Janos, Betegh Sandor és Dr. Fluck Istvan
igazgatdésagi tagok mandatuma ebben az évben lejar (mindegyikiké 2011. aprilis 27-én).

Az Igazgatésag koszonetét fejezi ki elmult 6tévi munkajukért, és javasolja, hogy nevezettek megbizatasat a
kbzgyllés ujabb 6t évre erbsitse meg.

Sir Bernard Schreier

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaganak 1996 éta elndke.

A CP Holdings Limited elndk-vezérigazgatdja az alapitas 6ta, a CP Holdings Ltd. leanyvallalatainak, tobbek
kozott az Interag Zrt-nek elndke, a Bank Leumi Plc-nek elndkhelyettese.

Ausztriaban szuletett, 1955 6ta él Angliaban. Képzettsége szerint gépészmérndk. Munkassagat tobb orszag
uralkodoja, vezet6je rendkivil nagyra értékelte. 2000-ben Il. Erzsébet angol kiralyné lovagga Utétte.

NGs, egy lanya és nyolc unokaja van.

John E. Smith

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak 1996 6ta tagja.

A CP Holdings Ltd-nek és szamos leanyvallalatanak igazgatdja, a Danubius Hotels Csoport elndkhelyettese.

A Hites Kényvvizsgald Intézet tagja.

1968-t6l 1990-ig az Ernst & Young-nal dolgozott, ahonnan az Orszagos Vezetdi Bizottsag terlleti vezetd
partnereként tavozott. 1986/87-ben elndke volt a Londoni Hites Kényvvizsgaldk Tarsasaganak (London Society
of Chartered Accountants) és 1987-t61 1993-ig a Hites Konyvvizsgald Intézet tanacsanak (Council of the
Institute of Chartered Accountants) tagja.

Brit nemzetiségli. N&s, egy fia és egy lanya van.

Dr. Deéak Imre

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaganak 1992 éta tagja.

1990 6ta a tarsasag altalanos vezérigazgatd-helyettese, majd 2006-t61 vezérigazgatoja.

Pécsett szlletett, diplomat a Kereskedelmi és Vendéglatéipari Fdiskolan, valamint a pécsi Jogtudomanyi
Egyetemen szerzett. Erettségi utan a Nador Szalldban helyezkedett el, leszerelése utan lzletvezetd volt a
Budapest Hilton Szallodaban. 1977-ben kinevezték igazgatéonak a keszthelyi Helikon Szallodaba, majd
1980-ban a hévizi Thermal Szalloda igazgatéja lett. Ot év utan az Egyesiilt Allamokba szbl6 meghivast
fogadott el, ahol Los Angelesben dolgozott szallodaigazgatokeént.

Nés, két gyermek édesapja. Angolul és németul beszél.

Toébias Janos

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaganak 1994 ¢6ta tagja.

A Danubius Hotels Nyrt. altalanos vezérigazgato-helyettese, gazdasagi igazgatdja.

1954-ben sziletett, a Kereskedelmi és Vendéglatéipari Fdiskoldn és a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett diplomat. 1975 szeptemberében helyezkedett el elészér a Danubiusnal a kézgazdasagi
osztalyon, ahol 5 évet dolgozott. 1980-t6l 1989-ig az Elsé Magyar Jatékkaszind Kft. gazdasagi igazgatdja, majd
1989-t6l a Budapest Hilton f6kdnyveldje.

A tarsasag privatizaciés programjanak meghirdetésével egy idében, 1991-ben kerllt a Danubius Hotels
kézpontjdba gazdasagi vezérigazgato-helyettesnek.

Nés, két gyermek édesapja. Angolul és németul beszél.

Betegh Sandor
A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak 1992 é6ta tagja.

1990-t61 a Danubius vezérigazgatéja volt (1991-1996 kdzott elndk-vezérigazgatdja), 2006-ban nyugdijba
vonult.

A mai Romania teriletén Iévé Baldan szlletett. Elvégezte a Kereskedelmi és Vendéglatéipari Foiskolat és
1992-ben posztgradualis képzésen vett részt a Cornell University-n.

A Béke Szalléban eltdltott gyakorlati id6 utan 11 évig a HungarHotels szallodaiban toltétt be kilonb6zé szakmai
posztokat. A Danubius Hotelsnél 1975-ben kezdett el dolgozni a Thermal Hotel Héviz recepcié vezetbjeként,
majd Budapestre kerllt, el6szor értékesitési osztalyvezetének, majd marketing vezérigazgaté-helyettesnek.
1990 oktéberében a mar tarsasagga alakult Danubius Hotels Rt. vezérigazgatéjanak valasztottak.
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Nés, egy fia van. Angol, német nyelveken beszél.

Dr. Fluck Istvan

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak 1992 éta tagja.

A Gyogyfurdbéigyi és Klimatolégiai Vilagszévetség (FEMTEC) elsé elndkhelyettese, a Danubius Hotels Nyrt.
féigazgatd féorvosa.

Tanulmanyait a Budapesti Orvostudomanyi Egyetemen végezte, reumatolégiabdl és fizioterapiabdl szerzett
szakorvosi képesitést. El6szor az Orszagos Reumatoldgiai és Fizioterapias Intézetben dolgozott, majd
Hollandidban a Groningeni Egyetemen. 1976-ban palyazat Gtjan elnyerte a Févarosi Firddigazgatésag
igazgatd f6éorvosi allasat, majd 2010. december 31-ig azonos beosztasban dolgozott annak jogutddjanal, a
Budapest Gyogyfirdoéi és Hévizei Zrt-nél, amely egyben a Gellért Gyogyflird® korhazi osztalyanak vezetését is
jelentette. 1992 6ta a Danubius Hotels Nyrt. figazgato féorvosi munkakorét is ellatja. 1982 és 1997 kozott a
Magyar Balneoldgiai Egyesilet elndke, 1997-t61 0Orokds tiszteletbeli elndke, 1986-t6l a FEMTEC
elndkhelyettese, 1993-t6l az elsd elndkhelyettese.

Idegen nyelv ismerete: angol, német, holland, orosz.

HATAROZATI JAVASLAT A 5. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kézgyllés szamara
Sir Bernard Schreier igazgatdsagi tagga torténd valasztasat 2011. aprilis 28-t6l 6t éves id6tartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyillés szamara
John E. Smith igazgatdsagi taggé torténd valasztasat 2011. prilis 28-t6l 6t éves id6tartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kdzgyilés szamara
Dr. Deak Imre igazgatosagi tagga torténd valasztasat 2011. aprilis 28-t6l 6t éves idétartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kdzgyllés szamara
Tobias Janos igazgatdsagi tagga torténd valasztasat 2011. prilis 28-t61 6t éves id6tartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kdzgyilés szamara
Betegh Sandor igazgatésagi tagga torténd valasztasat 2011. aprilis 28-t6l 6t éves idétartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kdzgyilés szamara
Dr. Fluck Istvan igazgatdsagi taggé torténd valasztasat 2011. prilis 28-t6l 6t éves id6tartamra.
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6. SZAMU NAPIRENDI PONT:
ALAPSZABALY MODOSITASA

Iv.

5.1.

5.1.1.

al.

b/.

Hatalyos Alapszabaly

A részvénykonyv

A részvényes jogai és
kotelezettségei, a  részvények
atruhazasa, a szavazati jog

mértékének bejelentése

A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-
ben, valamint a jelen
Alapszabalyban foglalt
feltételeknek megfelel6en

Jogosultak:
névre szOlo részvény esetében a

részvénykonyvbe vald bejegyzést
kovetden

a kozgylilésen vald részvételre,
felvilagositas kérésére, észrevétel és
inditvany  tételére, valamint a
szavazati jogot biztositd részvény
birtokaban szavazasra.

A kozgytlés napirendjére tizott
ligyre vonatkozdan az Igazgatdsag
koteles minden részvényesnek a
kozgyllés napja elétt legalabb
nyolc nappal benyujtott irasbeli
kérelmére a sziikséges
felvilagositast megadni.

Az  Igazgatdésdg csak  akkor
tagadhatja meg a felvilagositast, ha
allaspontja szerint a Tarsasag iizleti
titkat sértené.

az értékpapir - szamlavezetd altal
kiallitott — tulajdonosi igazolas
birtokdban a részvényesi jogok
gyakorlasara,

IVv.

4.5.

5.1.

al.

b/

Maodositott Alapszabaly
A részvénykonyv

A kozgyiilésen részt venni szandékozo

részveényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a kozgyiilés
kezdonapjat megelozo masodik

munkanapig kell a részvénykonyvbe
bejegyezni. ( Gt. 304.§ (2)

A részvényes jogai és kotelezettségei, a
részvények atruhazasa, a szavazati jog
mértékének bejelentése

A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-ben,
valamint a jelen Alapszabalyban foglalt
feltételeknek megfeleléen

Jogosultak:

névre sz6l6 részvény esetében a
részvénykonyvbe vald bejegyzést
kovetden

a  kozgyllésen valé  részvételre,
felvilagositas kérésére, észrevétel és

inditvany tételére, valamint a szavazati
jogot biztositd részvény birtokaban
szavazasra.

A kozgyllés napirendjére tlizott iigyre
vonatkozéan az Igazgatdsdg koteles
minden részvényesnek a kozgyiilés napja
elétt legaldbb nyolc nappal benytjtott
irasbeli  kérelmére  a  sziikséges
felvilagositast megadni.

Az Igazgatosag csak akkor tagadhatja
meg a felvildgositast, ha allaspontja
szerint a Tarsasag tizleti titkat sértené.

a részvénykonyvbe betekinteni és annak
rajuk vonatkozd részérol az
Igazgatosagtol, illetve annak
meghatalmazottjatol masolatot igényelni,
melyet a részvénykonyv vezetdje Ot

43




c/.

e/.

f/.

g/.

h/.

| —

——]

—a

DANUBIUS HOTELS GROUP

a Gt. altal meghatarozott esetben és
— az alaptoke leszallitasdnak esetét
kivéve — csak a szamviteli
torvényben eldirt feltételek
teljesiilése esetén a kozgytlés altal
felosztani rendelt targyévi adozott
eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal  kiegészitett
targyévi adozott eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos
hanyadra (osztalékra),

a részvényeik atruhézasara,

a  Tarsasdg  jogutdod  nélkiili
megsziinése esetén a tartozdsok

kiegyenlitése  utan  fennmarado
vagyonbol —  torvény  eltér
rendelkezése hianyaban —
részvényeik névértékének

aranyaban valo részesedésre,

a szavazatok legalabb ot
szazalékaval rendelkezd
részvényesek a kisebbségi jogok
gyakorlasara,

a  szavazatok  legaldbb  egy
szdzalékaval rendelkezd
részvényesek a kozgytilés
Osszehivasarol szolo  hirdetmény
megjelenésétél  szamitott nyolc
napon beliil

az ok megjelolésével irasban

kérhetik az Igazgatosagtol, hogy

valamely  kérdést  tlizzon a
kozgytilés napirendjére,

a napirendi pontokkal
Osszefiiggésben hatarozati

javaslatot is el6terjeszthetnek.

legalabb  egy
rendelkezo

a  szavazatok
szazalékaval

részvényesek a koltségek
megeldlegezésével egyidejlileg
kérhetik a cégbirdsagtol fiiggetlen
szakeértd kirendelését annak
megvizsgalasa végett, hogy a
részvényes részére tortént kifizetés
megalapozza-e a Gt. 219.§(4)

c/.

d/.

el.

fl.

g/.

h/.

napon belill teljesiteni koteles.

a Gt. altal meghatarozott esetben és — az
alaptoke leszallitdsanak esetét kivéve —
csak a szamviteli torvényben eldirt
feltételek teljesiilése esetén a kozgytilés
altal felosztani rendelt targyévi adozott
eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi

adozott eredménybdl a részvényei
névértékére jutd ardnyos hanyadra
(osztalékra),

a részvényeik atruhdzasara,

a Téarsasag jogutdod nélkiili megsziinése
esetén a tartozasok kiegyenlitése utan
fennmarad6é vagyonbol — torvény eltérd
rendelkezése hianydban — részvényeik
névértékének aranyaban vald
részesedésre,

a szavazatok legaldabb 06t széazalékaval
rendelkezd részvényesek a kisebbségi
jogok gyakorlésara,

a szavazatok legalabb egy szazalékaval
rendelkezé részvényesek a kozgytilés
Osszehivasarol 526106 hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon
beliil

az ok megjelolésével irdsban kérhetik az
Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést
tlizzon a kozgyilés napirendjére,

a napirendi pontokkal 0Osszefiiggésben
hatarozati javaslatot is eldterjeszthetnek.

a szavazatok legalabb egy széazalékaval
rendelkezd részvényesek a koltségek
megeldlegezésével egyidejileg kérhetik a
cégbirdsagtol fliggetlen szakértd
kirendelését annak megvizsgalasa végett,
hogy a részvényes részére tortént
kifizetés megalapozza-e a Gt. 219.§(4)
bekezdésében foglaltak alkalmazasat,
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bekezdésében
alkalmazasat,

foglaltak

a részvénykonyvbe betekinteni és
annak rajuk vonatkozd részérdl az
Igazgatosagtol, illetve annak
meghatalmazottjatol masolatot
igényelni, melyet a részvénykonyv
vezetdje Ot napon beliil teljesiteni
koteles.

Sajat részvény

A Térsasdg a megszerzett sajat
részvény alapjan szavazati jogot
nem gyakorolhat, a sajat részvényt
a  hatarozatképesség  megalla-
pitasanal, valamint a jegyzési
elsébbségi  jog  gyakorlésaval
Osszefliggésben is figyelmen kiviil
kell hagyni.

174

5.2.

amennyiben a Tdrsasdg kozgyiilése a
szabalyozott piacra bevezetett részvény
kivezetésérol hataroz, a kivezetésrol
szolo dontés 7.3.4. pontban
meghatdarozott kozzétételétol szamitott
60 (hatvan) napos jogveszté hatdaridon
beliil — a kozgyiilési dontést tamogato
részvényesek  kivételével —  azon
részvényesek kérhetik, hogy a Tarsasdag
a résgvényeiket vegye meg toliik,
akiknek az adott részvényét a kivezetés
kozvetleniil érinti.

Sajat részvény

A Tarsasag a sajat részvényeit — a Gt.
eltéero  rendelkezései  hianyiban —
kizarolag alaptokén feliili vagyona
fedezete mellett szerezheti meg, kivéve,
ha a szabdlyozott piacra bevezetett
részvények kivezetése sordn a részvényes
eladasi jogat gyakorolja.

Tilos a sajdt részvény megszerzése, ha
az adott iizleti évben a Tarsasdag a Gt.
219.§.(1) bekezdésében meghatarozott
feltételek  hianyaban nem fizethet
osztalékot, kivéve a szabalyozott piacra
bevezetett részvények kivezetése eseten.
Ennek megdllapitisira a szamviteli
torvény szerinti beszamoloban és a
kozbensé mérlegben foglaltakat a
mérleg fordulonapjat koveté 6 (hat)
honapon beliil lehet figyelembe venni.

A Tarsasag koteles a szabdlyozott piacra
bevezetett részvények kivezetése sordn a
részvényes eladasi joganak gyakorlasa
kovetkeztében megszerzett részvényeket
2 (ketto) éven beliil elidegeniteni, vagy
azokat bevonni

A Téarsasdg a megszerzett sajat részvény
alapjan szavazati jogot nem gyakorolhat,
a sajat részvényt a hatdrozatképesség
megallapitdsanal, valamint a jegyzési
elsObbségi jog gyakorlasaval
Osszefiiggésben is figyelmen kiviil kell
hagyni.
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A Kozgyiilés

A kozgviilés hatdrozatképessége

A kozgyllés hatarozatképes, ha

azon a  szavazasra  jogosito
részvények  altal  megtestesitett
szavazatok  tobb  mint  felét
képviseld6  részvényes,  illetve
kozokiratban vagy teljes bizonyito
erejll maganokiratban

meghatalmazott képvisel6je jelen
van.

Ha a kozgytilés nem
hatdrozatképes, a  megismételt
kozgylilés az eredeti napirenden
szerepld tligyekben a megjelentek

szdmara tekintet nélkiil
hatarozatképes.
A kozzétett napirenden nem

szerepld iigyben a kozgyllés csak
akkor hatdrozhat, ha valamennyi
részvényes jelen van és a
napirendre tlizéséhez egyhangulag
hozzajarul.

A kozgvyiilés megtartasa, a
kozgvyiilési részvétel, a szavazati jog
meértéke

A kozgyulési részvétel feltétele,
hogy a részvényes, illetve a
részvényesi  meghatalmazott e
mindségében a kozgylilés napjat
megeldzé  legaldbb  harmadik
munkanapig a részvénykonyvbe
bejegyzésre keriiljon.

A részvényesi jogok kozgylilésen
torténd gyakorlasdhoz nincs
szlikség az értékpapir-szamlavezetd
altal kiallitott tulajdonosi
igazolasra, a jogosultsag

VI.

6.4.

6.5.

6.5.2.

A kozgyiilés

A kozgviilés hatarozatképessége

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a
szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét
képviseld részvényes, illetve
kozokiratban vagy teljes bizonyitd erejl
maganokiratban meghatalmazott
képviseldje jelen van.

Ha a kozgylilés nem hatarozatképes, a

megismételt kozgylilés az  eredeti
napirenden  szerepld  iigyekben a
megjelentek szdmara tekintet nélkiil
hatarozatképes.

A kozgyiilés a szabdlyozott piacra
bevezetett részvény kivezetésérol szolo
dontés meghozatala soran csak akkor
hatarozatképes, ha legalabb 50% + 1
szavazati jogot megtestesito részvény
tulajdonosa jelen van.

A kozzétett napirenden nem szerepld
tigyben a kozgyllés csak akkor
hatarozhat, ha valamennyi részvényes
jelen van ¢és a napirendre tlizéséhez
egyhangulag hozzéjarul.

A kOzgyiillés megtartdsa, a kozgyilési
részvétel. a szavazati jog mértéke

A kozgylilésen részt venni szandékozo

résgvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott mnevét a  kozgyilés
kezdonapjat megel6z6 mdsodik

munkanapig kell a részvénykonyvbe
bejegyezni.

A részvényesi jogok kozgytilésen torténd
gyakorldsdhoz  nincs  sziikség az
értékpapir-szamlavezetd altal kiallitott
tulajdonosi igazolasra, a jogosultsdg
megallapitasara a  Tpt. szerinti
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megallapitdsira a Tpt. szerinti
tulajdonosi  megfeleltetés  utjan
kertil sor.

A Tarsasag a KELER Zrt.-t6l a
részvényesi illetve  részvényesi
meghatalmazotti jogosultsag
megallapitasa érdekében a
kozgytilés elotti otodik
munkanapra, mint fordulénapra
tulajdonosi megfeleltetést kér.

A részvénykonyv  vezetdje a
részvénykonyvben  szerepld a
tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban hatalyos valamennyi

adatot torli, és ezzel egyidejileg a

tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfeleld adatokat a
részvénykonyvbe  bejegyzi. A

részvénykonyv vezetdje ugy koteles
eljarni, hogy minden torolt adat
megallapithaté legyen.

A kozgviilés hatdskore

A kozgytilés
hataskorébe tartozik:

kizarélagos

ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik,
dontés az Alapszabaly
megallapitasarol és modositasarol,
dontés a Tarsasag mikodési
formajanak megvaltoztatasarol,

a Tarsasdg atalakulasanak ¢és
jogutod nélkiilli  megsziinésének
elhatarozasa,

az  igazgatésag  tagjainak, a
feliigyeld bizottsdg tagjainak ¢és a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa,

visszahivasa, dijazésanak
megallapitésa,
a szamviteli torvény  szerinti

beszamol6 elfogadasa, ideértve a
felelés tarsasagiranyitasi jelentést,
valamint  dontés az  adozott
eredmény felhasznalasarol,

dontés osztalékeldleg fizetésérdl, ha
a Gt. masként nem rendelkezik,

az egyes részvénysorozatokhoz
fiz6dé  jogok  megvaltoztatasa,

6.6.

6.6.1.

d.

g).

tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor.

A Tarsasdqg a KELER Zrt.-t6l a

részvényesi illetve részvényesi
meghatalmazotti jogosultsag
megallapitdsa érdekében a KELER Zrt.
altal meghatdrozott eljarasrend
figyelembe vételével kialakitott
idopontra, mint fordulonapra

tulajdonosi megfeleltetést ker.

A részvénykonyv vezetdje a
részvénykonyvben szerepld a tulajdonosi
megfeleltetés  id6pontjadban  hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelelé adatokat a
részvénykonyvbe bejegyzi. A
részvénykonyv vezetéje ugy koteles
eljarni, hogy minden tordlt adat
megallapithat6 legyen.

A kozgviilés hatdskore

A kozgytlés kizardlagos hataskorébe
tartozik:

ha a Gt. eltéroen nem rendelkezik, dontés
az Alapszabaly megallapitasardl ¢és
modositasarol,

dontés a Tarsasag muiikodési forméjanak
megvaltoztatasarol,

a Tarsasag atalakulasanak ¢és jogutod
nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

az 1igazgatosag tagjainak, a feliigyeld
bizottsag tagjainak és a
konyvvizsgdlonak a  megvalasztasa,
visszahivasa, dijazdsanak megallapitasa,

a szamviteli torvény szerinti beszamold

elfogadasa, ideértve a felelds
tarsasagiranyitasi  jelentést, valamint
dontés az adozott eredmény
felhasznalasarol,

dontés osztalékeldleg fizetésérdl, ha a Gt.
masként nem rendelkezik,

az egyes részvénysorozatokhoz fiz6do
jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
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illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

ha a Gt. masként nem rendelkezik,
dontés az atvaltoztathatdé vagy
jegyzési jogot biztositd kotvény
kibocsatasarol,

dontés — ha a Gt. masként nem

rendelkezik- az alaptoke
felemelésérol,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik - az  alaptdke
leszallitasarol

az igazgatosag irasbeli
eloterjesztése alapjan dontés a
jegyzési elsObbségi jog
gyakorlasanak korlatozasardl,

rrrrr

dontés - ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az igazgatosagnak a
sajat  részvény  megszerzésére
vonatkoz6  felhatalmazédsarol -a
feltételek meghatarozasaval egyitt-
ide nem értve, ha a részvények

megszerzésére a Tarsasagot
kozvetleniil ~ fenyegetd  sulyos
karosodas elkeriilése  érdekében
keriil sor,

dontés a Tarsasag részvényel
szabalyozott piacra torténd
bevezetésérol ¢és a szabalyozott

piacrél valé kivezetésérol
az audit  bizottsag
megvalasztsa,

dontés minden olyan kérdésben,
amit torvény vagy az Alapszabaly a
kozgytlés kizarolagos hataskorébe
utal.

tagjainak

A hatarozatokhoz sziikséges
szavazatarany

A kozgytlés a hatarozati javaslatot
elfogadd  szavazatok  legalabb
haromnegyedes tobbségével hataroz
az alabbi ligyekben:

az Alapszabadly megéllapitdsa ¢és
modositasa,

a Tarsasag milkodési formajanak
megvaltoztatasa,

a Tarsasdg atalakulasanak ¢és
jogutod nélkiili  megsziinésének

h).

3

k).

D).

6.7.

6.7.2.

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

ha a Gt. masként nem rendelkezik,
dontés az atvaltoztathaté vagy jegyzési
jogot biztositd kotvény kibocsatasaral,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik- az alaptoke felemelésérol,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az alaptoke leszallitasarol

az 1igazgatosag irasbeli eldterjesztése
alapjan dontés a jegyzési elsObbségi jog
gyakorlasdnak  korlatozasarol, illetve

rrrrr

dontés - ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az igazgatosdgnak a sajat
részvény  megszerzésére  vonatkozd
felhatalmazasarol -a feltételek
meghatarozasaval egyiitt- ide nem értve,
ha a részvények  megszerzésére a
Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd sulyos
karosodas elkeriilése érdekében keriil sor,

dontés a Tarsasag részvényei
szabdlyozott piacra torténd bevezetésérol
¢s a szabadlyozott  piacrél  valo
kivezetésérol
az audit bizottsag tagjainak
megvalasztésa,

dontés minden olyan kérdésben, amit
torvény vagy az Alapszabdly a kozgytilés
kizarolagos hataskorébe utal.

A hatarozatokhoz sziikséges
szavazatarany
A kozgytlés a hatarozati javaslatot

elfogado szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével hatiroz az
alabbi ligyekben:

az  Alapszabaly
modositasa,
a  Tarsasag
megvaltoztatasa,
a Tarsasag 4talakulasanak ¢és jogutod
nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

megallapitdsa  ¢és

miikodési  formajanak
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elhatarozasa,
az egyes részvénysorozatokhoz
fiz6d6  jogok  megvaltoztatasa,

illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az  alaptdke
leszallitasarol,

Az igazgatdosag hataskore és
feladatai

Az igazgatosag hatdskorébe tartozik
ezen feliil:

a kozgyiilés helyének és idejének
meghatarozasa, valamint a
kozgytlés elndkének kijelolése,

a Térsasdg szamviteli torvény

szerinti  beszamol6janak és az
adozott eredmény felhasznalasara
vonatkozo javaslatnak az
eléterjesztése,

utasitasok, ajanlasok kibocsatasa a
gyakorlati izletpolitikai és

gazdasagi célokra vonatkozoan,
minden  100.000.000,-Ft  (azaz
szazmilli6 forint) értékhatar feletti
szerz6dés megkotése, modositasa,
felmondasa,

dontés gazdasagi tarsasagban valo
részvételrél  50.000.000,-Ft (azaz
otvenmillié forint) értékhatar felett,
gyakorolja a vezérigazgatoval és a
vezérigazgatd-helyettesekkel
kapcsolatos munkaltatoi jogokat,
ingatlan vétele és eladésa,

a szervezeti ¢s miikddési szabalyzat

jovahagyasa,

a Tarsasdg munkavallaléi részére
képviseleti jogosultsag
engedélyezése,

a részvénykonyv vezetésere
szerz6dés kotése,

gondoskodas a Tarsasag tizleti
konyveinek szabalyszerli
vezetésérol,

az ugyvezetésrol, a Tarsasag
vagyoni helyzetérol és

iizletpolitikajarol legalabb évente

d).

7.3.

7.3.1.

b).
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k).

D).

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6dd
jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az alaptoke leszallitasarol,

a Tarsasag részvényeinek a szabdlyozott
piacrol valo kivezetésérol.

Az igazgatosag hataskore és feladatai

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik ezen
felul:

a kozgyllés helyének és idejének
meghatarozdsa, valamint a kozgytlés
elndkének kijeldlése,

a Tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszamoldjanak ¢és az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozo javaslatnak az
eléterjesztése,

utasitasok, ajanlasok kibocsatasa a
gyakorlati iizletpolitikai ¢és gazdasagi
célokra vonatkozoan,

minden 100.000.000,-Ft (azaz szadzmillid
forint)  értékhatar feletti  szerzddés
megkotése, modositasa, felmondasa,

vald
(azaz

dontés gazdasdgi tarsasagban
részvételrol 50.000.000,-Ft
otvenmillié forint) értékhatar felett,
gyakorolja a vezérigazgatoval és a
vezérigazgatd-helyettesekkel kapcsolatos
munkaltatéi jogokat,

ingatlan vétele és eladasa,

a szervezeti ¢és milkodési szabalyzat
jovéahagyasa,

a Tarsasdg munkavallaléi részére
képviseleti jogosultsag engedélyezése,

a részvénykonyv vezetésére szerzOdés
kotése,

gondoskodds a  Tarsasag  lizleti
konyveinek szabalyszerti vezetésérol,

az tugyvezetésrol, a Tarsasdg vagyoni
helyzetérdl és iizletpolitikdjarol legalabb
évente egyszer a kozgylilés részére,
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egyszer a kozgyllés részére,
haromhavonta a feliigyeld bizottsag
részére jelentés készitése,

a jogszabaly altal meghatdrozott
idépontig és tartalommal a rendes
és rendkiviili tajékoztatasi
kotelezettség teljesitése a Budapesti
Ertéktézsde és a  Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete
részére,

a cégjegyzékbe bejegyzett adatok
valtozasanak, valamint torvény altal

eléirt mas adatok cégbirdsagi
bejelentése, jogszabalyi rendelkezés
esetén gondoskodas az  eldirt
hatarozatok, nyilatkozatok
Cégkozlonyben torténd
kozzétételérol,

a kozgytilés felhatalmazasa alapjan
sajat  részvény  megvasarlasa,
elidegenitése,

a Tarsasagot kozvetlentiil fenyegeto,
sulyos karosodas elkertilése
érdekében sajat részvény
megszerzEse.

dontés a  nyilvanos  vételi

ajanlattételi eljards megzavarasara
alkalmas Iépések megtételérol
dontés a sajat részvényre kapott
nyilvanos vételi ajanlat
elfogadésarol

a kozgytlés felhatalmazasa alapjan
dontés a Tarsasag alaptokéjének
felemelésérdl és a tOkeemelésre
vonatkoz6 felhatalmazas
id6tartamara a jegyzési elsObbségi
jog gyakorldsdnak korlatozasardl,
illetve kizarasarol.

p)-

Q-
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7.3.3.

a).
b).

haromhavonta a felligyeld bizottsag
részére jelentés készitése,

a jogszabaly altal meghatarozott
idOpontig ¢és tartalommal a rendes és
rendkiviili  t4jékoztatdsi  kotelezettség
teljesitése a Budapesti Ertéktdzsde és a
Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete (PSZAF) részére,

a cégjegyzékbe bejegyzett adatok
valtozasanak, valamint torvény altal
eldirt mas adatok cégbirdsagi
bejelentése, jogszabalyi rendelkezés
esetén gondoskodés az eldirt hatarozatok,
nyilatkozatok Cégkozlonyben torténd
kozzétételérol,

a kozgyllés felhatalmazdsa alapjan sajat
részvény megvasarlasa, elidegenitése,

a Tarsasagot kozvetleniil fenyegeto,
sulyos karosodas elkeriilése érdekében
sajat részvény megszerzése.

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi
eljaras megzavarasara alkalmas 1épések
megtételérdl

dontés a sajat részvényre kapott
nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol

a kozgyilés felhatalmazdsa alapjan
dontés a  Térsasag  alaptokéjének
felemelésér6l és a  tokeemelésre

vonatkoz6 felhatalmazas idOtartamara a
jegyzési elsobbségi jog gyakorlasanak

rrrrr

dontés a Tarsasag szabdlyozott piacra
bevezetett részvényeinek dtvezetésérol.

A szabalyozott piacra bevezetett részvény
kivezetésérol, atvezetésérol szolo dontést
kovet6 munkanapon az Igazgatosdg
kiteles megkiildeni a PSZAF, illetve a
szabdlyozott piac részére

a dontést tartalmazo hatarozatot,

az érintett részvény adatait, a kivezetés,
vagy az dtvezetés tervezett idopontjdt
tartalmazo nyilatkozatot,

dtvezetés esetén annak a szabdlyozott
piacnak az elérhetoségét, amelyen a
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részvénnyel kereskednek.

7.3.4. A szabdlyozott piacra bevezetett részvény

kivezetésérol  szolo  dontésrol  az
Igazgatosag a kozgyiilési hatdrozat
meghozataldt koveté 5 (6t) munkanapon
beliil  értesiti.  a  résgvénykonyvbe
bejegyzett részvényeseket a hivatalos
iratok kézbesitésére vonatkozo kiilon
jogszabalyok  szerint,  tovdibbda a
hirdetményi lapjaiban és egy orszdgos
terjesztésii  napilapban kozzéteszi a
7.3.3. a)-c) pontjaiban foglaltakat.

A kivezetésrol  szolo  hatdrozat
szabdlyozott piachoz valo benyujtasatol
a résgvény szabdlyozott piacrol valo
tényleges, a kivezetésig eltelt idotartam
nem lehet rovidebb, mint 60 (hatvan)
kereskedési nap.

A kivezetésrol sz0lo dontés kozzétételétol
szamitott 60 (hatvan) napos jogveszto
hataridon beliil az 5.1.1.i). pontban
meghatdarozott részvényes kérheti, hogy
a kivezetéssel kozvetleniil érintett
részvényét a Tarsasag vegye meg tole.
Az eladasi ajanlat nem vonhato vissza.

Az eladadsi ajanlat  targydat képezd
részvény ellenértékének meghatdrozdsa
soran a Tpt. 63/A. rendelkezései az
iranyadoak.

A Tarsasag és az eladdsi ajanlatot tevo
részvényes kozott a részvény-dtruhdazdsi
szerzodés az eladasi ajanlat megtételére
nyitva dllo hatarido zdronapjan jon
létre, a Tarsasag az ellenérték
teljesitésére a zdaronapot koveto 10 (tiz)
munkanapon beliil koteles.

Amennyiben az Igazgatéosig a 7.3.3.
pontban  meghatdrozott  feltételeket
teljesiti, a  szabdlyozott piac a
szabdlyzata  szerint gondoskodik a
szabalyozott piacra bevezetett
részvénynek a terméklistardl a kivezetés,
vagy az dtvezetés napjdaval torténd
levételérol.
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Budapest, 2011. aprilis 18.
Dr. Deak Imre
a kozgytilés elndke

Ellenjegyezte:

Dr. Gerelyesné dr. Szabd Maria
vezetd jogtanacsos
Budapest, 2011. éprilis 18.

HATAROZATI JAVASLAT A 6. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kdzgyillés szamara, hogy
az ismertetett Alapszabaly moédositast fogadja el.
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7. SZAMU NAPIRENDI PONT: o S
A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES 2011. EVI DiIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

Az Alapszabaly értelmében a Danubius Hotels Nyrt. kdzgy(ilése évente valaszt kdnyvvizsgalot.

A 2010. év soran a KPMG Hungaria Kft. latta el a Tarsasag kdnyvvizsgalati feladatait.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja, hogy a kbézgyillés a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak a KPMG
Hungaria Kft-t (1139 Budapest, Vaci ut 99.; cégjegyzékszam: 01-09-063183; nyilvantartasi szam: 000202),
személy szerint Szabd Péter bejegyzett kdnyvvizsgaldt (kamarai tagsagi szam: 005301) valassza meg a 2011.
Uzleti évet érinté konyvvizsgalati feladatok ellatasara, 2011. aprilis 29. napjatol szamitott egy éves id6tartamra,
illetve a koézgyllés 13.820.000 Ft +AFA dsszegben hagyja jova a Kényvvizsgalé éves dijat, amely magaban
foglalja a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves egyedi pénziigyi beszamolojanak,
valamint a Danubius Hotels Csoport Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen
elkészitett éves konszolidalt pénziigyi beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat.

HATAROZATI JAVASLAT A 7. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaga javasolja a kézgyllés szamara, hogy
a KPMG Hungaria Kft. — kijelolt képvisel6je Szabd Péter — legyen a Tarsasag kdnyvvizsgaldja a 2011. évben,
13 millié 820 ezer Ft dijazéssal, 2011. aprilis 29. napjatdl szamitott 1 éves id6tartamra.

8. SZAMU NAPIRENDI PONT: ] , -
AZ IGAZGATOSAGI ES FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A 8. szamu napirendi pont keretében a kdzgyllés dontést hoz az igazgatdsagi és felligyelébizottsagi tagok
dijazasardl, melyre az alabbi javaslat keril el6terjesztésre:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/ho és a felligyel&bizottsag
tagjai 193 ezer Ft/h6 dijazasban részesiiljenek jelen kdzgyllést kdvetéen a kdvetkezd évi rendes kozgyilés
idépontjaig, valtozatlanul, a 2010. évi kdzgyllés altal jovahagyott dsszegnek megfelelGen.

HATAROZATI JAVASLAT A 8. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. lgazgatésaga javasolja a kdzgylilés szamara, hogy fogadja el az elbterjesztést,
miszerint a Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/ho és a
fellgyel6bizottsag tagjai 193 ezer Ft/hd dijazasban részesiljenek jelen kozgyillést kdvetéen a kdvetkezd évi
rendes kdzgylilés idépontjaig, valtozatlanul, a 2010. évi kdzgylilés altal jévahagyott 6sszegnek megfeleléen.
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