az econet.hu Média és Vagyonkezel6 Nyrt.

2010. lll. negyedéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2010. november 19.
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UZLETI JELENTES

Az econet.hu Nyrt. stratégiai célja a Média Uzletdg megerésitése, tébb piaci részterlileten markans poziciok
biztositasaval. A tarsasag a valsag ideje alatt megszerzett (j értékesitési felliletek révén egy tébb terlletet lefeds,
ismert és piacvezeté markakat és termékeket magaban foglal6 portfélidval lehet jelen a gazdaséagi fellendiiléskori
reklampiacon, melynek névekedése a valsag elmdultaval a jévében is prognosztizalhatéd. Fejlédésére elsésorban a
teljes hirdetési piac volumene hat, igy a hirdetési szempontbdl értékes termékek és felliletek képesek biztositani
a tarsaséag sikerét, mely nem csak beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret kérdése is.

Az econet.hu Nyrt. Média Uzletaganak értékesitési portfélidja a valsag ideje alatt tovabb bévilt. Egyrészt a print
terlleten, masrészt az elektronikus médidban az orszagos kereskedelemi radidval, melyek a tovabbi fejlédés és
siker lehetéségét is hordozzak. A 2010-es év végétél a Tarsasag tevékenységében az EMG tulajdonosi
részvételével mikédé médiatermékek mellett a tulajdonosi érintettség nélkili médiatermékek részére nyujtott
szolgdltatdsok is hangsulyosan megjelennek. A tébbpdlusd - print, online, radiés, rendezvény elemeket
tartalmazdé - média-portfélioval, illetve a sales house tevékenység ala bevonasra keriilé egyéb termékekkel ennek
megfeleléen a tarsasdg az egész orszagot eléri. Az econet.hu altal képviselt lapok olvasétabora kdzel egymillié
fés, a résztulajdonaban lévé orszagos kereskedelmi radiét a harmadik negyedévben atlagosan naponta tébb mint
1,1 milliényian hallgattak, az online oldalakat hetente tdbb mint 1,5 milliényian latogatjak, az indoor
reklameszkdzok tdbb ezer helyen vannak jelen, a fesztivalokon pedig minden évben sokszazezren kapcsolddnak
ki. Az elért kozdnség magas létszama és - az egyes termékeken keresztiil jél behatarolhato - elérése a hirdetdk
szamara is hatékony lehet6ségeket kinal.

Az econet.hu Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl6je, ugyanakkor nem vonhatta ki magat az iparagra
jellemzd piaci kdérnyezet al6l. Mara elérte azt a méretet, ahol a fogyasztasi kedv ndvekedéséhez kapcsolddd
hirdetési kiadasok élénkiilése mar tovabbi fejlédési lehetéségeket hordoz. Bar a reklampiacon a hirdet6i
bizonytalansag 2010. elsé kilenc honapjaban is érezhetd volt, az econet.hu arbevétele ebben az idészakban
jelentés mértékben emelkedett.

1. Osszefoglalo

e A tarsasag értékesitett média-portfélidjanak sikeres kibévitése eredményeként 2009 elsé kilenc
hénapjahoz képest 2010 azonos idészakaban az arbevétel tobb mint 1,25 milliard forinttal a
duplajara nétt. A ndvekedés a bazisévi szamban még nem szerepl6 NeoFM-nek, EXIT
magazinnak, Fidelio Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi szdmban csak kisebb
mértékben szerepl6 Facebook reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben hozzajarult
ehhez az EMGPrint an. Custom Publishing szegmense (kiilénszamok) javulé teljesitménye is.

e Az arbevétel ndvekedésével parhuzamosan a portfélio bévilés miatt megndvekedett ugyan a
csoport koltségszintje is, mindemellett az Gzemi eredmény illetve az EBITDA is mintegy 33
szazalékkal javult a bazisid6szakihoz képest.

e Az addzott eredmény tobb egyszeri tétel hatdsara mintegy 220 millié forinttal csdkkent. A 2010Q1-
Q83 idészakban a csékkenést alapvetéen két, a radiocafé Kft. értékesitéséhez kapcsolddd egyszeri
tétel okozta. Egyfeldl az Uzletrész értékesitésénél jelentkezé 50 millié forintos veszteség, masfeldl a
nem bizonyosan bekdvetkez6 gazdalkodasi eseményektdl és a korzeti frekvencia Ujbdli elnyerésétdl
fllgg6é vételarrészekre (mintegy 150 millié forint) megképzett 100 szazalékos céltartalék. A
bazisidészakban emellett szerepel az Externet Nyrt. részesedés akkori értékesitésének pozitiv
eredményhatédsa is. Az egyszeri tényez6k hatasait kisziirve az 1-9. hoénapok uzleti
tevékenysége az addézott eredménytartalom jelentds, 19 szazalékos mértéki, majd 100 millio
forintos javulasat mutatja (Iasd az alabbi 1/A. Abrat).
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1/A. Abra: A 2009. és 2010. évi 1-9 hénapok IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések fobb
eredmény adatainak és ugyanezen id6szakoknak a bazisidészaki és a jelen beszamolasi id6szaki egyszeri
tételektdl megtisztitott mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 | 2010Q1-Q3 | Valtozas(%) | 2009Q1-Q3 | 2010Q1-Q3 | Valtozas(%)
Arbevétel 1255 093 2516 161 100% 1255 093 2516 161 100%
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 33% -596 106 -399 008 33%
Ertékcsokkengs 115 864 109 743 -5% 115 864 109 743 -5%
EBITDA -480 242 -289 265 40% -480 242 -289 265 40%
Adozott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -58% -508 334 -409 7472 19%12

" Externet Nyrt. részesedés eladasanak eredményhatasatol tisztitott adatok
2 radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A médiapiac szezonalitasa miatt a tarsasag arbevételének megoszlasdban jelentkezé ciklikussag hatasat
mutatjdk a korabbi évek aldbbi adatai, melyet némileg tompitani fog az orszagos kereskedelmi radiés
tevékenység értékesitési arbevétele. A historikusan jellemz&en gyengébb elsé félévben, illetve a reklampiacon
szokasosan gyengébb harmadik negyedévben is siker(lt idén egy er6sebb névekedést elérni, s a megndvekedett
értékesitési portfoliéban a negyedik negyedévben hasonlé tendencia varhat6, mely idészakban az éves arbevétel
jelentés hanyada - a tapasztalatok szerint kozel 40 szazaléka - realizalodik.

1/B. Abra: A Média Uzletdg historikus (2007-09) atlagos negyedéves drbevételi adatai az egész éves drbevétel
szazalékaban

Arbevétel éven beliili historikus eloszldsa (2007-2009)
70,0%
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Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnék-vezérigazgatdja a 2010 1-9. hénapok eredményeirol:

»A valsag idoszakaban végrehajtott Uzletfejlesztési erdfeszitések és az egyes piaci szegmensekben
megindult mérsékelt novekedésnek koészonhetéen a tarsasag arbevétele ebben a negyedévben is
jelentésen emelkedett. A piaci kornyezet lassanként kiszamithatobba valik, és a korabbi évek médiapiaci
szezonalitasat is figyelembe véve kijelentheté, hogy 2010 utols6 harom hénapjaban is folytatodni fog
csoportunk arbevételének novekedése. A portfélionk gerincét adé markaink magyar sikertorténetekre
épiilnek, melyek a valsagot atvészelve megtartottak olvasoi, hallgatoi, illetve fogyasztéi bazisukat, igy
megerésodve keriilhetnek be a jovében a fogyasztas fellendiilésével parhuzamosan ujraépiil6é
médiaértékesitési tervekbe. Célunk, hogy az ujraépiilé6 piacon megndvekedett jelenlétiinkkel az arbevétel
emelkedésével parhuzamosan az eredménytartalom javulasa is érezheté legyen befektet6ink szamara.”




=COMm=T-HU emg

Il. Bevezetés

Az econet.hu Nyrt. 2009. jllius 6-i Kbzgyllése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy
Uzletdga van, a Média Uzletag. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az
econet.hu Nyrt. tulajdonaban all.

Az U] stratégia az egyetlen Média Uzletagon beliil is is leképezi az elézdek egyik fontos elemét, a tdbb labon allas
szikségességét. A Tarsasag korabban eltéré jellegli (izletagak tulajdonlasa és iranyitdsa révén kereste piaci
helyét. 2009-t61 azonban a tébb labon allas azt jelenti, hogy a médiapiacon kell széles, tobb terlletet lefedd,
ismert és piacvezetd markakat és termékeket magaban foglal6 portfélidval jelen lenni.

A médiapiac allandé ndvekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd, mert a piac fejlédése nem fligg
olyan fogyaszt6i plafonoktél, mint példaul a technikai lefedettség és technoldgiai fejlédés, hanem csak és
kizarélag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon - népszeri
és/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud elballitani, az sikeres lehet, mindez nem beruhazas, hanem
szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddo intuicié kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el6retdrése jelzi a jové médidjanak egyik iranyat. A felhasznalé szamara ingyen
hozzatérhet6, szinvonalas meédiatartalom mar évtizedek 6ta névekvé sdllyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
el6fizetési dija a fogyaszté szemszdgébdl elkilénll a tartalomtdl). A Média Uzletagunk (EMG) legnagyobb részt
ingyenes portfélidja eléremutatd és a valsagon tullépve a tovabbi fejlédés és siker lehetéségét is hordozza. Az
EMG mar most is bevezetett és ismert, a véleményvezérek kdérében kimondottan népszeri brandeket témdrit.

A 2010-es év masodik felétél a Tarsasag tevékenységében nagyobb hangsullyt kapnak az EMG tulajdonosi
részvétele nélkil mikdédé médiatermékek részére nyljtott szolgaltatasok, elsésorban az értékesités teriiletén
(sales house tevékenység).

T6ébbpdlust média-portfélionkkal, illetve az altalunk értékesitett vagy a varhatdan a j6vé év elejétdl a sales house
tevékenység ala bevonasra kerlld egyéb termékekkel ennek megfeleléen az egész orszagot elérjik. A
tulajdonunkban allg, illetve az egyéb - a j6v6 évtdl - altalunk képviselt lapoknak megjelenésenként majd egymilliés
olvaso6tabora van, a résztulajdonunkban lévé orszagos kereskedelmi radiot a harmadik negyedévben atlagosan
naponta tébb mint 1,1 milliényian hallgatték, online oldalainkat hetente tébb mint 1,5 milliényian latogatjak, indoor
reklameszkdzeinkkel tdbb ezer helyen vagyunk jelen, fesztivaljainkon pedig minden évben sokszazezren
kapcsolodnak ki. Az olvasok, hallgatok, latogatok és vendégek nagyszamu, ugyanakkor az egyes termékeinken
keresztll jol behatarolhat6 elérése a hirdeték szamara is hatékony lehetéségeket kinal.

Az econet.hu Nyrt. az elmult években a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl6jévé valt. Ez egyben azt is
jelenti, hogy nem vonhatjuk ki magunkat az iparagra jellemz®, az elmult évben és varhatdan idén is kedvezétlen
piaci kérnyezet aldl. Ugyanakkor azonban elértik azt a méretet, ahol a valsag a fogyasztasi kedv és ezen
keresztll a hirdetési kiadasok visszaesése ellenére is mar ndévekedési lehetéségeket hordozhat. Ezekre lehet
példa az estkonyvek.hu és az estbiztositas.hu egyittmikodés, illetve a varhatéan 2011-ben elinduld térzsvasarloi
és fizetdkartya szolgaltatasunk. A fejl6déshez a Tarsasag - a magyar médiapiacon egyediili - t6kepiaci jelenléte is
hozzgadott értéket adhat.
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Ill. Uzletdgi és Anyavallalati események és eredmények, konszolidalt eredmények
llIl.1. Média Uzletag

A Média Uzletdg eseményei

Az Est Media Group Kft. a 2010-es tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok
eredményeképpen - az egységes portfolid-értékesités és lzemeltetés jegyében végezte. A portfdlié 6t szervesen
Osszetartozd és egy flggetleniil mikédd event (izletagra tagolédik (a radiocafé 98.6 és a Facebook nincsen
tulajdonosi és Uzemeltetési hatokériinkben, kizardlag a reklamfellleteik értékesitését végezzik, a NeoFM pedig
25 szazalékos résztulajdonunkban van, izemeltetésében 2010. augusztus 6-t6l nem vesziink részt):
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2009-ben csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtébb
médiabeli érdekeltsége az EMG kdzvetlen tulajdonosi iranyitasa és finanszirozasi hatokére ala kerdilt.

2009. november 18-a éjfél utan par masodperccel megszoélalt a NeoFM, amely a legnagyobb lefedettséggel
rendelkez6 orszagos kereskedelmi radiécsatorna. Az Orszagos Radié és Televizio Testulet (ORTT) altal kiirt
palyazat 2009. oktdber végi elnyerése utan alig tdbb mint harom héttel az EMG tehat egy kiemelten erés elemmel
bévilt, amely nem csak hogy szervesen illeszkedik a meglévé portfdlibhoz, de &nmagaban is komoly
médiaértéket, erét jelent a hazai piacon. A radiéadét mikddieté FM1 Zrt. az alakulaskor még 100 szazalékos
tulajdonunkban volt, majd 2010 augusztusaban a cégben |évé részesedésiink 25 szazalékra csokkent,
ugyanakkor a radié reklamidejének kizarolagos értékesitési joga a misorszolgaltatasi jog teljes id6tartamara az
EMG hatokére alatt maradt. 2010 elsé kilenc hénapjaban a csatorna a kereskedelmi szempontbél legfontosabb
reggeli idésavban, az Ipsos/GfK hallgatottsagi adatai alapjan piacvezeté szerepet ért el a hallgatoi részesedés
terdletén.

A reklampiaci tendencidk negativ hatasai 2010. Ill. negyedévében is érezhetbek voltak, a rendszervaltozas éta
nem tapasztalt visszaesés nehéz helyzetbe hozta a magyarorszagi médiavallalkozdsokat. A hirdetéi
bizonytalansag, a reklamra forditott 6sszegek jelentés mértékl csokkenése folytatdédott, athizédott 2010-re is,
szabdlyozasi eseményei (pl. killonaddk bevezetése) esetlegesen a reklambiidzsék tovabbi atmeneti csdkkenését
hozhatjak magukkal.

Az EMG éppen ezért még a tavalyi évben olyan megujitasi folyamatokat, bels6é fejlesztéseket, és ezzel
egyidejlleg igen jelentds koltségesdkkentd intézkedéseket vezetett be, amelyek hatasa 2010 I-1ll. negyedévében
is érezhet6 volt.
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Az EMG emellett térekszik arra is, hogy a gazdasagi valsag hatasai altal formalédo-koncentralddd piacon addédo
lehet6ségeket kihasznalja. Az aldbbiakban négy - két kisebb és két nagyobb jelentéségii -, az egyes lentebb
részletezett (izletagi események kézé nem sorolhato ilyen 1épést mutatunk be.

Az EMG 2010. junius 29-én az EMG szerzédést kotott a KONYVLABOR Kit-vel az EMG tulajdonaban allé
www.estkonyvek.hu domain joévébeli hasznositasar6l. A szerz6dés értelmében a KONYVLABOR Kit. a
www.estkonyvek.hu internetes cim alatt sajat kéltségén online kényvaruhazat hozott létre és lzemelteti azt. A

az EMG a rendszeren keresztll elért arbevételbdl részesedést kap. A www.estkonyvek.hu kényvaruhdz
varhatéban a nyar végén tesztizemmel indult, &sztél pedig éles lzemben varja a megrendeléseket. A
szerzddésben lefektetett (zleti modell szerint az EMG kockazatot nem visel, a nyujtott szolgaltatasaiért cserébe
minden értékesités utan fix szazalékos jutalékot kap majd. Az idei évben ebbdl a tevékenységbdl lényeges
arbevétel nem varhato.

Az EMG a beszamolasi id6szakot kévetéen, 2010 novemberének elsé hetében megallapodast koététt a LIBRA
Biztositasi Alkusz Kift-vel Uzleti egyUttmikddés folytatasardl. A megallapodas alapjan a www.estbiztositas.hu
internetes cim alatt a LIBRA Kft. sajat koltségén, ,estbiztositas.hu” markanév alatt, online biztositas-alkuszi
weboldalt hozott létre és (zemelteti azt. A szolgaltatdas a kezdeti id6szakban csak kotelezd gépjarmi-
felel6sségbiztositas és CASCO megkotésére terjed ki, a tervek szerint a késébbiekben mas biztositasi tipusokra
(pl. utazasi- és lakasbiztositasok) is kiterjesztésre kerlil. Az egylttmikddés keretein belll az EMG biztositja a
domain hasznalatat, az EST védjegyet, tovabba marketing eszkdzeit felhasznalva népszerisiti az oldalt. A LIBRA
Kft. végzi a weboldal fejlesztését, lzemeltetését, valamint teljes felel6sséggel kiszolgdlja az oldalrél érkezd
megbizasokat. A domain haszndlatba adasa, illetve az EMG média-portfoliéjdban nyujtott marketing fellletek
biztositasa fejében az EMG a rendszeren keresztil elért arbevételbdl részesedést kap.

Jelentésebb esemény ugyanakkor az, hogy az EMG 2010. augusztus 6-an megallapodast kotdétt a Geomédia
Kiaddi Zrt-vel, amelynek értelmében EMG Sales House Korlatolt Felel6sségli Tarsasag cégnév alatt, az EMG 74
szazalékos és a Geomédia 26 szdzalékos részesedésével, k6zds lednyvallalatot hoznak majd létre. A vallalat
Ugyvezetdje elbrelathatdlag Kadar Tamas, az EMG Ugyvezetd igazgatoja lesz. A cég teljes korlien az econet.hu
Nyrt. konszolidacios korébe fog tartozni.

Az EMG Sales House Kift. megalakuldsa utéan kizardélagos és hosszu tavu szerzédések keretei kdzott fokozatosan

elérésén tul - az egyebek mellett a nagy multd Szabad Folddel kiegészilt print terlileten is megkdzeliti majd a
megjelenésenkénti milliés olvasétabort.

A két tulajdonos médiavéllalkozas termékkéreit az EMG Sales House Kft. egyfeldl jelleglk (broadcast, indoor,
online vagy print) szerint csoportositott értékesitési egységekbe fogja szervezi masfelél az EMG-ben mar kialakult
és megszokott portfélio-értékesitési rendszerben értékesiti majd azokat. Ezaltal - és mivel a két portfolid
értékesitési szempontbdl elérelathatéan jol kiegésziti majd egymast - a nagyobb portfélié az eddigi kilén-kilén
tortént értékesitésnél tébb és vonzobb hirdetési lehetdséget kindlhat majd a hirdetbk részére. Ez egyben az EMG
Sales House Kft. hirdetési tdmegvonzasi képességét is ndveli majd, egy szélesebb portféliéra a hirdeté vagy az
azt képviseld igyndkség jobban tud tervezni, illetve abban tdbbet tud kélteni.

A két komplementer tevékenységli magyar médiacég értékesitési dsszefogasa elbsegitheti az arbevételik
névekedését és piaci pozicidik er6sddését is. Az EMG Sales House Kft. arbevétele az eddig az EMG-nél
jelentkezé hirdetési arbevételnél a Geomédia termékek csatlakozasa miatt a varakozasok szerint magasabb lesz.
Ez az arbevétel - és a nagyobb volumeni értékesités eredményén keresztlil - reményeink szerint eredményt is
nével6 hatds az econet.hu Nyrt. konszolidalt szamaiban is megjelenik majd, az értékesitési tevékenység
fokozatos atvétele miatt el6sz6r a 2011-es évben.

Az EMG és a Geomédia megallapodtak abban is, hogy megvizsgdljak annak Iehet6ségét, hogy
egyuttmikddésiiket Ujabb, a két erés print portf6lié miatt elsésorban a gyartasi és tartalom eléallitasi teriletekre
is kiterjesszék, hogy a fentiekben leirt arbevétel névekedést elésegité folyamatok mellett a parhuzamossagok
kiszlirésével elérhetd, illetve a mennyiségi névekedésbdl (pl. nyomdai megrendelések harmonizacidja) adédhato
koltségcsodkkentd hatasokat is kiaknazhassak.

Jelentés eseményként kdnyvelhetd el, hogy az EMG a beszamolasi id6szakot kévetéen, 2010. november 15-én
kélcsdnds szandéknyilatkozatot kotétt a a METACOM Holding Zartkériien Mikédd Részvénytarsasaggal Gzleti
egylttmlkddés folytatasarol. A kolcsonds szandéknyilatkozat alapjan a felek 2010. december 31-ig, 50-50
szazalékos részesedésik mellett k6zds tarsasagot alapitanak, amely a tervek szerint (j tipusu térzsvasarloi és
fizet6kartya szolgaltatasokat fog létrehozni és mikddtetni. A rendszerrel megcélzott — elsésorban aktiv fiatal —
k6zdnség egy kedvezményrendszert nyujtd szolgdltatdscsomaghoz jut majd, amely egyebek mellett
szérakozdhelyeken, ruhazati boltokban, koncertszervezéknél, utazasi irodaknal, valamint webes partnereknél lesz
érvényesithetd. A szolgaltatas tervezett bevezetési ideje 2011 eleje. Az egylittmikddés keretein belil az EMG
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médiaportfoliojat és marketing eszkdzeit felhasznalva népszerisiti a szolgéaltatast, valamint a sales house
tevékenysége révén értékesitési tevékenységet is végez majd, mig a METACOM Holding Zrt. egy leanyvallalata
fogja biztositani a szolgdltatds technolégiai és mikddési hatterét. A METACOM referencidi kozott kiemelést
érdemel a készpénzmentes fizetési megoldast nyujté Metapay kartya, amely az idei évben Heineken Balaton
Sound és a Sziget Fesztivalokon mutatkozott be, néhany nap alatt 15 ezer feletti felhasznalét és tébb mint 100
ezer tranzakciot generdlva. Az egylttmikddés illeszkedik a nemrégiben létrejott mas egyittmikddések
(estkonyvek.hu, estbiztositas.hu) sordba, ahol az EMG marketing ereje és markaismertsége tamogatja az EMG f6
Uzleti tevékenységén kiviil esd értékesitést. A jelen esetben ugyanakkor az EMG - tekintve, hogy a célk6zdnség
megegyezik a hagyomanyos termékeink célkézonségével - az U(zemelteté tarsasagban valé kozvetlen
részvételen keresztll nagyobb mértékben (nem pusztan jutalék-alapon) keril majd bevonasra az (zleti
tevékenységbe, ami egydttal arra is lehetéséget adhat, hogy a kialakitasra keriil6 rendszer mikddési
eredményén felll annak lzleti értékébdl is részesedhessen.

emg

Broadcast

Az EMGBroadcast (zletag tertletén 2010 I-1ll. negyedévében az FM1 Zrt. altal Gzemeltetett NeoFM piaci
pozicidjanak megerdsitése, a radié hatékony mikédésének kialakitasa, a piacvezetd pozicié eléréséhez
szlikséges koriilmények megteremtése volt az elsé szamu prioritas.

Ennek kérében 2010. januér 18-t6l 2 évig - a NeoFM részérél tovabbi 1 év automatikus hosszabbitasi
lehet6séggel - a harom megszokott miisorvezetével (Boros Lajos, Bochkor Gabor és Voga Janos) a
NeoFM reggeli mlsorsavjaban az elmult évek leghallgatottabb radidmisora, a Bumerang jelentkezik. A
reggeli idésav jelentésége kiemelkedden fontos a radids piacon, a Bumerang mar az els6é negyedév végi
adatok alapjan ujra piacvezetd markaja a magyarorszagi radios piacnak.

A régi-Uj misor elindulasan tal a NeoFM ezzel egyidejlileg véglegessé valt teljes misorstruktirajanak és
zenei kinalatanak kialakulasaval lezarult a NeoFM feldllitdsanak és beinditdsanak intenziv szakasza.
Egyuttal az EMG orszagos kereskedelmi radiéval kapcsolatos tevékenységének jellege is megvaltozott,
ekkortol a NeoFM és az EMG t6bbi markajanak egyuttmiikodésén alapuld Gzemeltetési és értékesitési
tevékenységre, a sales house Uzleti modell megvaldsitasara helyez6détt a hangsuly.

A 2009. 8szi orszagos radids frekvencia palyazatra kidolgozott sales house modell szerint a radiés
tevékenység arbevétele és eredménye két cégnél jelenik meg. Ezek egyike a kizar6lagos értékesitési
joggal rendelkez6 sales house tarsasag, amelynél a radios tevékenység teljes arbevétele, illetve az
értékesitési tevékenység eredménye is megjelenik, és amely az értékesitési és egyéb oda kiszervezett
feladatok jutalékainak és egyéb koltségeinek levonasaval, arbevétellel latja el a radiélizemeltetd céget. A
masik cég a radidélizemeltetd tarsasag, amelynél a radids tevékenység kdzvetlen koéltségei jelentkeznek
és szolid, de biztos megtérilést (az allampapirokat kissé meghaladé hozamot) hordoz. A radiés
frekvencidért fizetendd misorszolgéaltatasi dij alapja 2011 masodik felétél - szemben az addigi fix
Osszegl dijjal - a megel6zd évi radids arbevétel lesz. A radids arbevétel szempontjabol be kell majd
szamolni a sales house arbevételét is, ha a radidlizemeltetd tarsasagban és a sales house-ban azonos
személybefolyasol6 - 25 szazalékot meghaladd - részesedéssel rendelkezik. Emiatt az Uzleti
ésszer(isség és célszerliség azt kivanta meg, hogy a potencidlisan kevesebb arbevétellel és kisebb
eredményességgel bird radidlizemelteté cégben csdkkentsiik részesedésiinket.

Ennek megfeleléen a végleges sales house modell kialakitdsanak els6é |épéseként az EMG 2010.
augusztus 6-an - a cég 700 millio forintos felt6késitését kdvetéen - az FM1 Zrt-ben meglévé 100
szazalékos részesedésébdl 75 szazalékot 530.000.000,-Ft-os vételaron a Székely Gabor
maganbefektetd 95 szazalékos részvételével erre a célra létrehozott FM1 FRIENDS Kft. részére
értékesitett. A vételar 2010. augusztus 19-ig teljesitésre kerllt és ezzel az érintett részvénycsomag
tulajdonjoga is a vevére szallt. Az FM1 Zrt. operativ vezetésében is valtozas tértént, 2010. augusztus 6-
tol a vezérigazgatdi feladatokat Székely Gabor latja el.

A tranzakciét szabdalyozé szerz6dés szerint az orszagos radios frekvencia kizarélagos
reklamértékesitési joga a misorszolgaltatasi jogosultsag teljes idétartamara az EMG csoportnal maradt.
Ez a fentiekben irtak szerint azt jelenti, hogy a radids arbevétel és az értékesitési tevékenység
eredménye teljes egészében megjelenik majd az econet.hu konszolidalt szamaiban. A kizar6lagos
értékesitési jogosultsag ugyanakkor azt is lehetévé teszi, hogy a NeoFM kereskedelmi alapon a média-
portfélionk egyéb elemeivel tovabbra is szerves és egymast erdsité tartalmi, illetve értékesitési
egységben miikédhessen.
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A NeoFM a 2010 I-lll. negyedévi hallgatottsagi adatok alapjan (lpsos/GfK) a legtdbb terlleten fej-fej
mellett halad a masik orszagos kereskedelmi radiéval, mig a kereskedelmi szempontbél legfontosabb
reggeli misorsavban tébb havi mérés szerint is elérte és megtartotta a piacvezeté poziciét, marketing-
kampényai, misorpolitikdja és zenei kinalata révén vezetd helyet szerzett a kereskedelmi radiés piacon.
Mindemellett eleget tett az ORTT felé benyujtott eredeti palyazati vallalasainak is, azaz igen magas, 35
szazalékos aranyban sugaroz magyar zenét, ami nem csak a radios piacnak, de a teljes magyar zenei
életnek is kedvezé.

Az ORTT tavaly oktéber végi déntését a palyazaton vesztes felek egyike birdsag el6tt megtamadta. Az
ORTT ellen inditott perbe az FM1 Zrt. el6szér az ORTT pernyertessége érdekében beavatkozéként
csatlakozott, majd miutan a felperes a keresetét az FM1 Zrt-re is kiterjesztette, alperessé valt. A felperes
keresete els6sorban és tébb méas kereseti kérelem mellett arra irdanyult, hogy a birésag mondja ki az
ORTT és az FM1 Zrt. kdz6tt Iétrejott mlsorszolgéaltatasi szerz6dés érvénytelenségének megallapitasat.

Az elsd fokon eljaré6 Févarosi Birésag 2010. januar 18-an hozta meg nem jogerés itéletét, melyben a
felperes keresetét legnagyobb részben elutasitotta és az alperesek, illetve a perben az alperesek
pernyertessége érdekében beavatkozoként részt vevé Advenio Zrt. részére mintegy 7 millio forintos
elséfoku perkdltséget itélt meg. Az elutasitott keresetrészek kozott szerepelt egyebek mellett az FM1 Zrt.
misorszolgaltatasi szerz6dése érvénytelenségének megallapitdsa és az eredeti allapot helyredllitasa
iranti kérelem. A birésag az alperesek allaspontjat elfogadva kimondta azt is, hogy nincs hataskdre az
Uzleti-pénzigyi tervvel kapcsolatos ORTT déntés fellilbiralatara. Az els6éfoku birésag nem jogerds itélete
a keresetnek annyiban adott helyt, hogy megallapitotta, hogy az ORTT-nek az orszagos radids
misorszolgaltatasi jogosultsagokra kiirt palyazati felhivasa jogellenesen engedte meg olyan palyazok -
igy az FM1 Konzorcium - részvételét, akik a tulajdonosi szerkezetik miatt a médiatérvény korlatozé
rendelkezésének - befolyasolé részesedés megléte mas misorszolgaltatdban - hatalya ala estek. (A
palyazati kiiras szerint egyébként a palyaz6 misorszolgaltatasi tapasztalatat azzal igazolhatta, ha 6
maga, vagy a benne befolyasolé részesedéssel rendelkezé miisorszolgaltatasi tevékenységet végzett.)

Az elstfoku itelet ellen mind a felperes, mind az alperesek fellebbezést nyujtottak be. A masodfokon
eljart Févarosi Itélétabla 2010. julius 14-én az els6foku itélet helyben hagyasa mellett mind az ORTT és
az FM1 Zrt. alperesek, mind a Slager Radié Zrt. felperes fellebbezési kérelmeit elutasitotta és a Slager
Radiét - az els6 fokon megitélt mintegy 7 millié forinton felll - mintegy 3 millié forint masodfoku
perkoltség megfizetésére kotelezte.

A masodfokl itéletnek az FM1 Zrt. altal hasznositott orszagos radiés frekvencia birtoklasa és
mikodietése tekintetében nincs kbzvetlen hatasa. A joger&ssé valt elséfoku itélet ugyanis azt is
kimondta, hogy a polgari birésag nem koételezheti az ORTT-t az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi
szerz6désének felmondasara. Erre egyébként az ORTT-nek a perben képviselt és altalunk is mindenben
osztott allaspontja szerint egyébként sincs jogi lehet6ség.

A masodfoku itélet kihirdetését kdvetben valtozott a médiaszabalyozas is: a média hatdésag egy
esetleges palyazati szabalytalansag esetén a mar megkotdtt misorszolgaltatasi szerzédést csak abban
az esetben mondhatja fel azonnali hatallyal, ha a palyazati szabdlytalansag kizardlag a
msorszolgaltaténak volt felréhat6. A NeoFM frekvencidjanak palyaztatasa kapcsan indult perben hozott
jogerés itéletbdl egyértelmiien kiderll, hogy - az egyébként az alperesek altal vitatott - szabalytalansag
magabdl a palyazati kiirasbol ered, azaz az a mlsorszolgéltatonak egyaltalan nem réhaté fel.

Annak ellenére, hogy a jogerds itélet a NeoFM mikddését a fentiek szerint nem érinti, az FM1 Zrt. az
els6-masodfoku dontésnek a felperesi keresetnek helyt ad6 részével szemben fellilvizsgalati kérelmet
nyujtott be.. Ennek elvi alapja az, hogy az FM1 Zrt. tulajdonosai altal Iétrehozott konzorcium és az FM1
Zrt. mind a palyazati eljaras, mind pedig a misorszolgéaltatdsi szerz6dés megkédtése sordn mindig és
mindenben a jogszabalyi el6irasoknak és a palyazati kritériumoknak megfeleléen jart el.

Az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi szerz6désének megkodtését kdzvetlendl megel6zéen - a palyazati
felhivas el6irasanak megfeleléen a palyazat részeként tett nyilatkozat és az ORTT-hez késbbb intézett
kérelemre hozott ORTT ddntés alapjan - a radiocafé Kft. alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé
98.6 misorszolgaltatasi szerz6dését k6z6s megegyezéssel megszintette. A megallapodas ugyanakkor
tartalmazta azt a kitételt is, hogy amennyiben 2010. majus 3-ig a palyazati nyertességgel kialakult
Osszeférhetetlenség - azonos érdekkdrnek nem lehet egyszerre befolyasold részesedése egy orszagos
és egy korzeti radidéban - a Médiatérvénynek megfeleld modon kikliszébolésre kerll, a radiocafé 98.6
misorszolgaltatasi szerzédésének megsziintetése hatalyat veszti. 2010. aprilis 29-én az EMG
értékesitette a radiocafé Kift-t, igy az el6z6ekben irt dsszeférhetetlenségi helyzet megsziinésével a
radiocafé 98,6 kdzkedvelt adasa tovabbra is hallhaté maradt. Az értékesitést megel6zéen az FM1 Zrt-
nek az addig a radiocafé Kft. tulajdondban volt 75 szazalékos részvénycsomagja az EMG-hez kertilt,
amely igy id6legesen - a fentebb részletesen bemutatott 2010 augusztusi tranzakcidig - a NeoFM 100
szazalékos kodzvetlen tulajdonosava valt. Az értékesitett radiocafé Kft. Uzletrész vételara tobb jovébeli
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fejleménytél fliggéen legfeliebb 200 millié forint lehet. A vételar mintegy 50 szazaléka kullonféle
gazdalkodasi események fliggvényében 2011-ig valik esedékessé és keriilhet megfizetésre, mig a
fennmaradé mintegy 50 szazalék megfizetése kizarélag attél fligg, hogy a radiocafé a 2012-ben lejard
budapesti regionalis radios frekvenciajat meg tudja-e Gjitani a 2011-ben esedékes Ujrapalyaztatason.

emg

Event

A Sziget Kft. akvizici6ja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitasat a Sziget Kft. akvizicié cimi
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést erdemel, hogy 2009. november 6-an megsziletett a jogerés
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokhaboritas megszintetése irant inditott perben. A masodfoku birésag hatalyon kivil helyezte az
els6foku birdsagi itéletét és a pert megszintette. Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi Birosag elfogadta
a Sziget Kft-nek mar a tébb évig hizédo elséfoku eljarasban is felhozott és mindvégig kdvetkezetesen
fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben
az Onkormanyzat arra |ranyulo kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel 6 6ra kozbit
ne tarthasson zenés és egyéb misoros rendezvényeket az Obudai-sziget terlletén) masodfokon
megnyerte. Ugyanakkor a felperes az (gyben felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb
Birosaghoz, amely a jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjan kézhez vett végzésével a masodfokon
eljart Fovarosi Birésag végzését hatalyon kivil helyezte és a masodfoku birdsagot az érdemi eljaras
lefolytatasara utasitotta. Ennek megfeleléen a Févarosi Bir6sag az lgyben 2011. februar 4. napjara
targyalast tGzott ki. Emlitést érdemel ebben a kérben, hogy egyfel6l mar az elséfoku itélet sem hozott
olyan dontést, amely a Sziget Fesztival megrendezését érdemben befolyasolta volna, masfelél a
rendezvényen a Sziget Kft. évek Ota az engedélyezett hatarértéket meghalad6é zajkibocsatast
megakadalyozd hangerészabalyozé és hangszigeteld berendezéseket és felszereléseket alkalmaz, a
2009-es Sziget Fesztivaltol kezdve mar a szabadtéri szinpadokon és satras koncerthelyszineken kivil is
minden, zenét ad6é programhelyszinen (pl. vendéglatéhelyek). Megjegyzendé az is, hogy a Sziget Kit.
akvizicidjara vonatkozd szerz6dések értelmében a per fétargyaban torténé pervesztés esetére elallasi
jogunk van, melynek gyakorldsa esetén az addig kifizetett vételarak visszajarndnak. Mindemellett
megitélésiink szerint a per Ujbdli folyamatba tétele a rendezvény megtartasat érdemben tovabbra sem
befolyasolja, emellett a perben a jévében is mindent megtesziink az eredményes védekezés érdekében.

Augusztus végén zarult le a2010-es nyari fesztivalszezon. A fizetés rendezvényeken (StarGarden
Fesztival, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Fesztival és kisérérendezvényei, Félsziget
Fesztival) majd 700 ezer latogatd vett részt és dsszességikben pozitiv eredményt hoztak.

Az Uzleti modell szélséséges Uzleti és gazdasagi kdrnyezetben valé mikddéképessége biztatdé képet
mutat a (normalizal6dd) jévére nézve. 2013-ra, a Sziget Kit. akvizicié zarasanak évére megalapozott
célkitizés lehet a 800 milli6 forint kéruli EBITDA elérése. Ekkorra az econet.hu Nyrt. és részvényesei a
Sziget Kft. 75 szazalékat birtokolhatjak majd, 6sszesen legfeljebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor
teljesitményfliggd vételar (melybdl 1,1 milliard forint mar kifizetésre kerllt) ellenében, melyet csékkenthet
majd a Sziget Kft-t6l évente kapott osztalék dsszege. Igy a magyarorszagi piacvezet6 fesztivalszervezé
cég felvasarlasa - a kapott osztalékok mértékétdl fliggdéen - 6,5-7,5-szeres EBITDA szorzédn torténik
majd.

A modell mikddoképességét mutaté tovabbi pozitiv fejlemény, hogy a 2010-es Sziget Fesztivalnak a
Vodafone Magyarorszag Zrt. személyében a Dreher mellett Ujabb f6szponzora is volt. A Vodafone
tamogatasi dontésében jelentés szerepet jatszott, hogy a Sziget egyike a - kilféldén is - legismertebb
magyar markaknak, a Sziget Fesztival pedig mara igazi ,hungarikumma” valt. Fontos tényez6 volt ezen
tul az is, hogy a Fesztivalon tébbszazezer, az Gjdonsagok irant fogékony latogaté szoélithatd meg.

Az Uzleti modellt er6siti tovadbba az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrél-évre megrendezi a megszokott
rendezvényeit, hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég idén két jelentds Ujitassal
is jelentkezett: a Sziget Fesztivalon mobiltelefonos percalapu jeggyel, illetve a készpénzmentes és
gyorsabb fizetést lehetévé tévé Balaton Sound és Sziget-kartyaval.

A Sziget Kft. tdbb évi keresés utan talalt egy Uj, tengerparti rendezvényre alkalmas helyszint. Ezzel
megnyilhat a lehetéség, hogy a marosvasarhelyi Félsziget Fesztival utan egy Ujabb killféldi rendezvény
kerlljon lebonyolitasra, amelyre a tervek szerint a horvat tengerparton, az isztriai félszigeten kerilhetne
sor. Amennyiben a rendezvény megvaldsitasanak jogi és Uzleti feltételei el6allnak, 2011-ben
megrendezésre is kerllhet. A tervezett rendezvény részben a helyi, részben a régiés (olasz, szlovén,
osztrak) kdzénséget, részben az ott nyarald turistakat céloznéa meg programkinalataval.

Kockazatként jelentkezik, hogy amennyiben az EMG részérél 2010. november 29-ig nem kerline
kifizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzé tranzakcid szerint akkor esedékes mintegy 1,45 milliard
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forintos vételar, az akviziciés folyamat megdllna, és az eladék az (igylet meghilsulasa miatt
kompenzacidra valnanak jogosulitd. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem
fizetett 1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerzédéses rendszerben megallapitott mértékd, 2009.
majus 8. és 2010. november 29. kozodtti idészakra szamitott késedelmi kamatéval, amely egyébként
kifizetés esetén egyaltalan nem lenne érvényesitheté. A kompenzaciod legnagyobbrészt nem pénzbeli
volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szazalékos mértékil részesedésének atadasabdl alina, azaz az
akviziciés folyamat nem vart meghilsulasa esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5
szazalékra csOkkenne.

—emg

Indoor

Befejez6d6tt az indoor reklameszkdzok optimalizélasi folyamata, igy a portfélioban immar egy
hatékonyan értékesitheté eszkdzhaldzat all rendelkezésre. A cégcsoporton bellli hatékonyabb miikédés
érdekében, az EMG 2009 végére d6sszevonta a Pesti Est és az orszagos Est Lapok logisztikai feladatait
az indoor eszkdzdk kihelyezésének és karbantartasanak feladataival. Az EXIT akviziciéhoz
kapcsolédoan az indoor eszkdzok lizemeltetését is atvettlk.

emg

Music

2009. IV. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési
(booking) Uzletaga. Ide ker(lt emellett az online zeneértékesitési tevékenységiink is.

Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerisitése érdekében jott
létre. Célja a magas szinvonalu programszervezés tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz
segitése”, az igényes és mindségi magyar el6adok tamogatasa, tovabba a programszervezék
kommunikaciéjanak tAmogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével.

Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek a magyar zenei
élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelked6 min8séget képvisel a sajat teriletén.

Az Est Music a 2010-es év elsé kilenc hénapjaban 140 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala
képviselt zenekaroknak.

Az eMusic Kift., amely az econet.hu Média Uzletagan beliil izemel, jogvédett zene- és mozgodképletdltést
lehetéve tévé DRM (Digital Rights Management) és kapcsolddo értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kér keretében - egyebek mellett - izemeltetési
és fejlesztési szolgaltatasokat nyujtott piacvezeté on-line médiaszolgaltatoknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 40 ezer regisztralt
felnasznaléval rendelkezik, kdszonhet6en a tdbb mint 1 milli6 zeneszamot eléré zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vildggazdasagi események sajnos tovabbra is kihatnak a zenearuhaz
mikddésére is, a forgalom az el6z6 év azonos id6szakahoz képest csdkkend tendenciat mutat.

emgd

Online

Az EMGOnline Gizletaganak elemei a 2010. év lll. negyedévében atlagosan heti 1,5 millié kéruli latogatot
regisztraltak. Az Gizletag teriiletének fontos eseménye volt, hogy 2010. marcius 31-én megujult az est.hu
programajanlé honlap, majd 2010 juniusatdl az eco.hu oldal - a cégcsoport legrégebbi online fellilete - is
Uj kdntésben kdszonti a latogatokat.

Az EMGOnline egyik hangsulyos elemeként 2009 aprilisatél az EMG értékesiti a Facebook
reklamfelUleteit Magyarorszagon.

A vilag legnépszeriibb kdzbsségi oldala, a Facebook magyarorszagi felhasznaléinak szama 2010
harmadik negyedévére atlépte az 1,5 milliés hatart is. A felhasznal6i tdbor varhatdéan ezutan is naprol-
napra dinamikusan névekszik majd. Az iwiw jelentés konkurenciat kapott a Facebook személyében. Az
koéralmeények kdzott minden hirdeté szamara egyértelmiien vonzé megoldast nydjtanak az ar/érték arany
szempontjabol is. Az értékesitési szerzédés keretében az EMG olyan addiciondlis arbevételt konyvel el,
amely a teljes EMGOnline izletag sulyat néveli a médiapiacon.
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Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésii projektje az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
vallalati innovacié 0sztdnzése kdrében 2009 tavaszan kiirt palyazaton 2009. oktober végén 94.794.750
forint 6sszeg(i vissza nem téritendd tamogatast nyert el. A 2011 végéig megvaldsitando fejlesztéssel egy
olyan, magyar viszonyok kdzétt is elérhetd aru és felhasznaldbarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel
webes hozzaférés alapon kivalthaté a kabel-TV eléfizetés, és amelyre a nappaliban [év6 &sszes
szérakoztatasi funkcié telepithet6. A termék sikeres létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb,
reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz jutnank,
amivel kiegészithetnénk a meglévé média-portfélionkat. Az ilyen platformon kozvetitett reklam - célzott
jellegénél fogva - magasabb aron volna kinalhaté a hirdetéknek. Mindezek miatt média fékuszu
tarsasagként is érdemes felvallalni a technolégiai fejlesztéssel jaré fokozott kockazatokat, megkisérelve
ezzel az adott szik terlileten mikddé reklamszolgéltat6 vallalkozasok kdzé kerdilni.

- emg

I Print

2009 juniusatél mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja.
A megujulashoz kapcsolédoan az el6allitas allandd koéltségei - mind szerkesztéségi, mind gyartasi
oldalon - csdkkentek.

A meguijitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartozd Est Lapok olvasottsaga - hosszu id6 utan
- ismét szignifikdns névekedésnek indult. A lapok egylttes olvasottsaga 2009 masodik felére 400 ezer 16
korll stabilizalédott. Az EXIT-tel kiegészllt programmagazin-csaladunk lapjait Budapesten hetente majd
350 ezren, orszagosan pedig kdzel 600 ezren olvassak.

A Time Out Budapestet kiadd D-E-G Kft. és az orszagos Est Lapokat kiadd franchise partneriink, az Est
Lapok Kft. egylttmikddésének eredményeképpen 2010 marciusatédl elindult a Time Out Pécs. A
kiadvany a Pécs 2010 Europa Kulturalis Févarosa programsorozat kapcsan ker(lt létrehozasra és az idei
év soran 10 alkalommal jelenik majd meg. A fejlesztés az Est Lapok t6ébb mint 10 éves helyismeretére, a
Time Out brand nemzetkdzi ismertségére és a kulfdldi latogatoi igények terén meglévé tapasztalataira
alapult.

Az EMG 2010. aprilis 13-an jelképes, 100 ezer forintos aron 20 szdzalékos részesedést szerzett a KJ
Publishing Kiado6i Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban. A KJ Publishing abbdél a célbdl kerilt
megalapitasra, hogy a Sanoma Budapest Kiad6i Zrt-vel az ,EXIT” ciml programmagazin atvétele
targyaban 2010. marcius 16-an alairt kdtelezé ereji Term Sheet megvalodsitasaban részt vegyen. A KJ
Publishing 2010. aprilis 14-én a Sanoma Budapesttel alairta az EXIT és az ahhoz kapcsoléd6 eszkdzdk
és vagyoni értékl jogok (lapengedély, védjegyek, exit.hu domain) atruhazéséra vonatkozé szerzédést,
illetve kifizette a vételar elsé, mintegy 50 szazalékos részletét. A szerz6dés alapjan az EXIT-et a 2010.
aprilis 21-i lapszamtél kezd6déen a KJ Publishing adja ki. A szerz6dés zarasara - a nagyobb szamu
kapcsolddo szerz6déses poziciok (marketing egyittmikédések, leléhelyekre vonatkoz6 teriilethasznalati
szerzédések, stb.) és eszkdzok (pl. laptarté allvanyok) technikai atadas-atvételével és a vételar masodik
részletének megfizetésével - 2010. junius 14-én kerdlt sor.

A Média Uzletdg eredményei

Az alabbiakban bemutatjuk a Média Uzletag szintjén konszolidalt idészaki adatokat. A 2009Q1-Q3-as szdmok
nem tartalmazzak az akkor még a konszolidaciéba be nem vont Fidelio Est Kft. és a D-E-G Lapkiad6 Kft. (Time
Out Budapest kiaddja) adatait, valamint kisz(irésre kerlltek azokbdl a konszolidacios kérbdl idékdzben kikerdlt
radiocafé Kft. szamai. 2010 augusztusaban kiker(lt a konszolidaciés kérbdl az FM1 Zrt., igy az orszagos
kereskedelmi radiés tevékenység csak az EMG-nél mint sales house-nal megjelend arbevétel és az EMG

koltségei k6zott az FM1 Zrt. részére a reklamidéért fizetett ellenérték formajaban jelenik meg.

2/A. Abra: A Média Uzletdg konszolidécioba bevont cégeinek 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Valtozas
Arbevétel 1205 181 2497716 1292 535
Uzemi eredmény -426 530 -301 123 125 407
Ertékcsokkenés 67 931 72 624 4693
EBITDA -358 599 -228 499 130 100
Addzott vallalkozasi eredmény -360 717 -519 270 -158 553
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2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra az arbevétel tdbb mint kétszeresére nétt. Ez alapvetéen a bazisévi szamban még
nem szereplé NeoFM-nek, EXIT magazinnak, Fidelio Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi
szamban csak kisebb mértékben szereplé Facebook reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben
hozzajarult ehhez az EMGPrint Un. Custom Publishing szegmense (kilénszamok) javul6 teljesitménye is. Az
arbevétel ndvekedésével parhuzamosan megndvekedett a koéltségszint (arbevétel csbkkentve az Uzemi
eredmény dsszegével) is, hiszen értelemszerien itt jelent meg a konszolidaciés kérén kivilre kifizetett reklam-
ellenérték (NeoFM, EXIT, Facebook, radiocafé 98.6). Mindemellett az Gzemi eredmény, illetve az EBITDA is
mintegy 30 szazalékkal javult a bazisidészakihoz képest.

Az addzott eredmény ugyanakkor 158 millié forinttal cs6kkent, ami két egyszeri tételnek tudhaté be: a radiocafé
Kft. (izletrész értékesitése a 2007-es bekerlléskori értékéhez képest egyrészrél 50 millié forintos veszteséggel
jart, masrészrél a nem bizonyosan bekévetkez6 gazdalkodasi eseményekitdl, illetve a kdrzeti frekvencia ujboli
elnyerésétdl fliggd vételarrészekre (mintegy 150 millio forint) a Tarsasag szamviteli politikaja értelmében
automatikusan 100 sz&zalékos céltartalékot képeztiink. Ha a szamokat ezektdl a hatasoktél megtisztitjuk, az
adozott eredmény a megel6z6 év azonos idészakahoz képest 39 millié forintos névekedést mutat (lasd a 2/B.
Abrat).

2/B. Abra: A Média Uzletag konszolid4cidba bevont cégeinek 2009Q1-Q3 és a radiocafé Kit. eladdsanak egyszeri
hatasaitol megtisztitott 2010Q1-Q3 egyedi szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag
szintjén konszolidalt adatsorainak dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Valtozas
Arbevétel 1205 181 2497716 1292535
Uzemi eredmény -426 530 -301 123 125 407
Ertékcsokkenés 67 931 72 624 4693
EBITDA -358 599 -228 499 130 100
Addzott vallalkozasi eredmény -360 717 -321 770 38 947"

* radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A javul6 adatok mellett a gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatdsai még mindig érezhet6ek. A kedvezétlen
makrogazdasagi folyamatok (a 2010. Ill. negyedévben a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint
az el6z6 negyedévhez viszonyitva csupan 0,8 szazalékkal névekvé GDP) nyilvdn nem segitik majd el6 a
lakossagi fogyasztas gyors ndvekedését. A reklamkoltések visszaesésének hatdsa a nemzetkdzi piacokon is
lathato, pl. az Axel-Springer konszern 9 eurdpai orszagban - kéztik hazankban is - jelenlévé Nemzetk6zi Print
Uzletagdban 2010 I-lll. negyedévében a 2009-es bazisid6szakkal megegyezé kdrben 3,6 szazalékos
reklamarbevétel csdkkenés mutatkozott.

A Kantar Media (kordbbi nevén TNS Media Intelligence) 2010 1-9. havi mérései szerint a teljes magyar
reklampiac - a médiainflacioval nem szamolva - kismértéki ndvekedést mutatott, de a médiatipusok kdzill csak a
kabeltévés és az online display piac tudott er6s6dni az elmult év azonos id6szakahoz képest, 61, illetve 30
szazalékkal. A televizids piac 10, a folyoiratok piaca 8, a napilapoké 4, a radids piac 5, a kdzterlileti piac pedig 19
szazalékos tovabbi visszaesést kdnyvelhetett el a 2009-es adatokhoz képest. Ezek az adatok nem az egyes
hirdetési felilletek altal nydjtott kedvezmények utan kialakuld tényleges - a listaaraknal Iényegesen alacsonyabb -
bevételeken alapulnak, hanem a megjelent hirdetések listaaraival szamolnak (a 2009-es listadras teljes
reklampiaci becslés egyébként 583 milliard forint volt, mig a netté kéltéseket csak 162 milliardra becsllték, azaz a
nett6 koltés / listadras koltés atlagos reklampiaci aranya 28 szazalék korali).

A listadras méréshez képest a 2010-es évre vonatkozo elérejelzések ellentmondasosak, pl. az MEC (korabban
Mediaedge:cia) Magyarorszagra vonatkozé becslése 6 szazalékos tovabbi zsugorodassal, mig a ZenithOptimedia
Kb&zép- és Kelet-Europara vonatkozé legutébb 2010 oktdberében fellilvizsgalt elérejelzései 7 szazalékos
névekedéssel (ugyanakkor a magyar print piac tekintetében az eredeti marciusi el6rejelzése szerinti 2,2
szazalékos névekedéssel szemben mar 6,8 szazalékos csdkkenéssel) szamol.

A lenti 3. Abran latszik, hogy historikusan a mindig gyenge els6 negyedeves és lassan javulo-hullamzo év
kdzbeni teljesitmény utan a Média Uzletag végsd soron az év utolsé hdnapjaiban realizélja az arbevétel és a
profit legjelentésebb részét. Ezt az éven bellli megoszlast az orszagos kereskedelmi radiés tevékenységnél (a
korabbi frekvenciabirtokosnal) historikusan megfigyelhetd ciklikussag (Q1: 20%, Q2: 30%, Q3: 20%, Q4: 30%)
ugyanakkor kevésbé hullamzéva teszi majd. A tavaly novemberben beindult NeoFM arbevételi szamainak
dinamikédja egyelére még nem tikrozi sem a jellemz&en az orszagos kereskedelmi radidkra es6é radios
reklampiaci részesedést, sem a piac ciklikussagat. Ennek hatterében az all, hogy a hallgatottsagi és az arbevételi
adatok ndvekedése kdzotti 6sszefliggés egyfeldl késleltetett (a hirdetdék az utdlagos hallgatottsagi adatok alapjan
elére kéltenek), masfelél a nagyobb reklambiidzsék év eleji tervezésekor még nem allhatott megbizhaté adat a
hirdet6k rendelkezésére. Az orszdgos kereskedelmi radiokra esd, jellemz&en 60-65 szazalékos radios
reklampiaci tortabol valé megfelel6 - és ciklikusan jelentkez6 - részesedésre az elsé teljes naptari éves miikddést
kovetéen, 2011-t6l szamithatunk majd, amikor a hirdeték mar a hiteles és historikus hallgatottsagi adatok alapjan
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fognak tervezni. Addig, amig ezt az allapotot elérjlk, folyamatosan felfutd, a szezonalis hatasok altal kevesbé
befolyasolt arbevétellel szamolhatunk. Ennek megfeleléen a 2010-es felfutasi idészak miatt a 3. Abran mar a
2011-es ,beallt” tevékenységi évet mutatjuk be.

3. Abra: A Média Uzletdg historikus (2007-09) &tlagos negyedévenkénti arbevételi, illetve az orszagos
kereskedelmi radios tevékenység arbevételével kombinalt becsiilt 2011-es adatai az adott év teljes arbevételének
szazalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven beliili
alakulasa

M 2007-2009 ™ 2011 becsiilt

39,5%
35,0%

21,5%  20,5%
16,0%
12,0% I
Q2 Q3

Q1

Q4

Amint az alabbi 4. Abra is mutatja, 2009Q3-rél 2010Q3-ra jelentds, bar a telies Q1-Q3-as adatoknal valamivel
alacsonyabb dinamikaji arbevétel névekedés figyelhetd meg, mig az Gizemi eredmény és az EBITDA sorokon - a
szokasosndl is gyengébb nyari és 8sz eleji reklamkoltések miatt az év elsd felében megfigyeltnél alacsonyabb
arbevétel ndvekedési dinamikabol adéddan - mintegy 70 millié forintos csékkenés tapasztalhato.

4. Abra: A Média Uzletdg konszolidacioba bevont cégeinek 2009Q3 és 2010Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak dsszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q3 2010Q3 Véltozés
Arbevétel 498 157 868 171 370014
Uzemi eredmény -23 628 -93 461 -69 833
Ertékcsokkenés 24 957 23565 -1392
EBITDA 1329 -69 896 71225
Addzott vallalkozasi eredmény -33583 121754 -88 171

A Média Uzletag a valsag elétt, 2008Q3-ban 737 milli6 forintos arbevétel mellett 10 millié forintos EBITDA és -42
millié forintos ad6zott eredményt ért el. Ugyan az arbevétel a 2010Q3-ban ennél magasabb volt, de mintegy 320
millié forint a konszolidaciés kdrén kivili médiatizemeltetéknek (NeoFM, EXIT, Facebook, radiocafé 98.6) az
értékesitett reklamok ellenértékeként a sales house tevékenységulnk kdrében kifizetésre ker(lt.

A 2010Q1-Q3 atlagos negyedévi koltségszintie - a konszolidaciés kdérdn kivili médiatizemeltetéknek fizetett
reklam ellenérték kisziirésével - a 2009-es, 598 milli6 forintos atlagos negyedévi adatnal mintegy 20 millié forinttal
magasabb. Ez a ndvekmény jelentés részben a konszolidaciéban 2010-t6] megjelend Fidelio Est és Time Out
Budapest koltségeit fedi le. A 616 millio forintos 2010Q1-Q3-as atlagos negyedévi kéltségszint a 2008-as, 746
milli6 forintos atlagos negyedévi koltségszinthez képest 130 millié forinttal kedvezébb képet mutat.

A 2008 végétdl dramai mértékben megvaltozott reklampiaci kérilmények 2010-re t6rténé athuzddasa ellenére az
EMG a 2010-es év els6 kilenc honapjaban - a radiocafé Kft. értékesitése egyszeri hatdsainak kiszlrésével -
jelentds mértékben javul6 képet mutat 2009 azonos idészakdhoz képest. A negativ Gzemi eredmény csaknem 30
szazalékkal javult, az arbevétel 107 szazalékos névekedése mellett.

Az elkévetkez6 id6szakban tovabbi koéltségcsokkenté |épéseket kell végrehajtani és egyébként is szigorl
koltséggazdalkodassal arra kell tdrekedni, hogy az eredményesség tovabb javuljon, mig a sales house
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tevékenység keretei k6zott kiemelt figyelmet kell forditani a nem a konszolidacios korbe tartoz6 médiatermékek,
elsésorban a kisebbségi tulajdonunkban lévé NeoFM reklamértékesitésének tovabbi felfuttatdsara, hiszen az
eredményes sales house tevékenység alapja az, hogy az értékesitési tevékenységgel kiszolgalt termék is
gazdasagosan és fenntarthatdan mikddjon. Természetesen ennek soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az
eddig kialakitott média-portfélionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetéségei is fenntarthatéak maradjanak. A
2009-es évhez képest a 2010-es év adatait az arbevétel tekintetében milliardos nagysagrendi ndvekedésben
megtestesild, a sales house eredményesség tekintetében pedig - figyelemmel arra, hogy bevezetd-felfutd évrél
van sz0 - jelenleg még pontosan nem megbecsiilhetéd moédon befolyasoljak majd az orszagos kereskedelmi radio
keresked6hazanak adatai is.

A reklampiac historikus ciklikussaga - amint azt a fenti 3. Abra is mutatja - valsagévben is jelentkezik, igy az a
2010-es évre is prognosztizalhato, azonban a hirdet6i aktivitds és ezen keresztlll az idészakrél idészakra torténd
volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd el6re. A hirdet6i aktivitds valtozatlansaga - a valsag
realgazdasagi elhizodésa - esetére az EMG 2010-es minimum programja az, hogy az éves koltségszint az éves
arbevételt ne, vagy csak kisebb mértékben haladja meg.

A nemzetgazdasag 2009-es rossz teljesitménye (és a 2010Q3 stagnalasa) sajnos nem ad okot kiiléndsebb
pozitiv varakozasokra, ugyanakkor a 2009-es egész évi és a 2010-es I-lll. negyedévi adatok szerint (Nemzeti
Médiaanalizis) a vasarléeré csdkkenésével parhuzamosan a fizetés sajtotermékeknél megfigyelheté csékkend
olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbdl allé EMG-portfélio mért részében éppen ellenkezé hatassal, az
olvas6szam névekedésével jart, ami a fellleteinket hirdet6i szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban
értékesithetévé teheti. A NeoFM elindulasa és felfutdsa szintén az EMG egész média-portfélidjanak hirdetdi
szempontbdl torténd felértékel6dését eredményezheti.

A kedvezétlen rdvidtava kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag
utani idészakra és hosszabb tavon is értékes lehetéségeket hordoz. Ezek kihasznalasaban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Ennek okan
az EMG alapvetd célja az, hogy a valsag utan talpon maradok kozil kiemelkedve aramvonalas és Ut6képes
médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kérnyezete

A Média Uzletag konszolidaciéba teljes kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a
reklamok értékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végén
jelentés megtorpanas volt érezhetd a megvaltozott vilaggazdasagi kdrnyezet reklamkdoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb
er6sddtek, illetve a 2010-es évre is athuzddtak, érezhetéen visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhat6 valsaghatasokat: amig a teljes
piac reklamkoltése a Magyar Reklamszdvetség (MRSZ) netté bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban
tébb mint 7 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csokkenést
mutatott. A TNS Media Intelligence listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a
2009-es évre. A listadras és a netto bevételek visszaesése kdzotti klildnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrél
hirtelen besziikult hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korabbinal jelentésen magasabb engedményeket adtak
a hirdet6knek. A negativ tendencia ugyan megfordulni latszik, hiszen a Kantar Media (a korabbi TNS Media
Intelligence) listadrakat figyelembe vevé felmérése szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor,
kdzterllet, online, radiod, mozi, kabeltévé, televizid) 2010 elsé kilenc hénapjaban 5,3 szazalékkal mar névekedni
tudott, azonban a kabeltévé és az online szegmens kivételével, amelyek 61, illetve 30 szazalékos bdvilést
mutattak fel, minden mas szegmens (magazinpiac -8, radiés piac -5, indoor piac -26 szazalék) tovabbi
csOkkenést konyvelhetett el a 2009-es év azonos idészakahoz képest.

A 2010-es év egészére vonatkozé friss elbrejelzések tovabbra sem erre az évre teszik a reklampiac Gjbdli
beindulasat: igy példaul a ZenithOptimedia becslése szerint a magyarorszagi nyomtatott sajtéreklamok piaca 6,8
szazalékkal cs6kken majd, mig az MEC Medialab tavaszi el6rejelzése szerint ez a piac Ujabb 16 szazalékos
esést kdnyvelhet majd el. A teljesség kedvéért tegylk hozza, hogy az MEC Medialab a nyomtatott sajtéreklam
piac visszaesését 6sszefliggésbe hozza a roml6 olvasottsagi trendekkel, ami az EMG portf6lidba tartozé féként
ingyenes termékekre nem igaz, ezeknél a valsag hatasa éppen forditott volt, ndvekvé olvasottsagot hozott.

A magazinpiac
A magazinpiac egyértelmien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ reklamkdltési adatai alapjan a

teljes sajtoreklam piac 2009-ben 27,8 szazalékos cstkkenést realizalt, és ezzel 50 milliardos értékre
tehet6. Az EMG tovébbra is az ingyenes programmagazinok vezet6 kiaddja. Az EXIT értékesitési
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joganak megszerzésével az EMG az éltala értékesitett termékekkel a teljes sajtopiac még fontosabb
szerepl6jéve valt, részesedése 2010-ben meghaladhatja a 4 szazalékot.

Mikdzben 2010 els6 kilenc hénapjaban a nyomtatott sajtopiac listadras bevételei 6 szazalék kordl
csokkentek, az EMGPrint arbevétele - elsésorban a Custom Publishing szegmensnek készdénhetéen -
7,3 szazalékkal nétt. Ha a bazisid6szakban még a portfélidban nem szereplé EXIT Magazint és
kildbnszamait a targyidészakban figyelembe vesszik, ugy az EMGPrint arbevétele 23,3 szazalékos
névekedést mutat.

Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl6dd szegmense a médiapiacnak. Ujabb és tjabb szerepldk indulnak a
piacon, er6teljes a szegmental6das. Ennek kdszdnhetéen azonban a régebbi szereplék bevételeinek
ndvekedése évek 6ta lassul. Szintén komoly csapast mért rajuk a reklamkéltések sziikilése, 2009-ben a
listaaras ndvekedés visszaesése a ténylegesen realizalt arbevétel szintjén valéjdban mar komoly
csbkkenésbe fordult, mely akar a 18-20 szazalékot is elérhette.

A teljes online piac netté bevételei 2009-ben dsszesen kevesebb, mint 7 szazalékkal néttek az MRSZ
becslése alapjan. Mivel a mért médiumok kére is dinamikusan bévil, az Gj belépdk nélkil mért
eredmény mar csOkkenést mutat. Az online piacot is elérte tehat a valsag, azonban az Uj belépbkkel
egyltt (de csak veliik) tovabbra is képes a ndvekedésre.

Ennek megfeleléen az online piac 2010 elsé kilenc hénapjaban 30 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, jelentés részben szintén az Uj belépbk - mérésben részt vevék - hatasara. Az
EMGOnline arbevétele ezzel szemben csaknem két és félszeresére nétt, alapvetéen a Facebook
magyar nyelvl reklamfellletei EMG altali értékesitésének kdszénhetden.

Az indoor piac

Az indoor piac 2009-re jelent6sen visszaesett, ekkor tdbb mint 40 szazalékos csékkenést kényvelt el a
szegmens. Ez az driasi mértéki valtozas a kiesett szerepléknek készdénhetd, ha ezek bevételeit nem
vesszlk figyelembe, akkor a csdkkenés mértéke 25 szazalék korlli, amely még igy is magasnak
tekinthet6. A drasztikus valtozas elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad az
indoor, valamint minden mas ,ambient média”-ként szamon tartott felllet. Ez a tendencia 2010 elsé
kilenc hénapjaban is folytatédott, a listadras koltések 26 szazalékkal csékkentek az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, ami az EMGiIndoor Uzletaganak bevételeit is hasonlé nagysagrendben érintette.

A broadcast (radiés) piac

A radios piac szamara a 2009-es év nettd hirdetési aron szamolva tébb mint 30 szazalékos csdkkenést
hozott. Ez a csdkkenés azonban csak részben a valsag hatasa, a hirdetdk, reklamozdk természetesen
realizaltédk a két orszagos frekvencian végbement valtozasokat, igy sokan szegmensen kivil kerestek
megoldast (nem radiés megjelenésekkel), vagy teljes egészében ,megtakaritottdk” a radids
reklamkeretiket.

A magyarorszagi radiés piacot - a kdzradidé adéit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
halézatba kapcsolédott, tobb kdrzeti és sok helyi radidado jelenti. A radiés reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi ado viszi el, a maradékon a tébbi szerepl6é osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szerepl6 frekvenciain kezdte meg mikodéseét.

A két kordbbi orszagos kereskedelmi radié kiesésével és az U belépdkkel megvaltozott radids piacon
2010 januarjatdl a korabbi naplés mddszer helyett hibrid adatfelvételi médszerrel térténik a hallgatottsag
mérése. Ezt a mérési mdédszert a médiavasarlo Ggyndkségeket képviselé Magyar Kommunikacios
Ugynokségek Szévetsége (MAKSZ) is tamogatasardl biztositotta. A korabbi orszagos kereskedelmi adok
2009. november 18-i megsziinésétdl kezd6ddtt atmeneti idészakban a radiéadok és a MAKSZ tagjai altal
hivatalos adatszolgaltatasként elfogadott Ipsos-GfK hallgatottsagi adatbazisaban a két (j orszagos adéra
vonatkozélag nem tettek kdzzé kiilon adatokat. Ugyanakkor ebben az idészakban tébb, nem elfogadott
moédszerrel végzett felmérés eredményei is napvilagot lattak, amelyek a piacnak az orszagos frekvenciak
hatranyara torténdé atrendezédésérél szamoltak be. Ezeket az eredményeket az elsé izben 2010
januarjara vonatkozdélag kdzzétett Ipsos-Gfk ,hivatalos” hallgatottsdgi mérés csak lényegesen kisebb
mértékben igazolta vissza.
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A reklamozok a 2010 el6tti években a radiés hirdetésekre szant kdltségvetésik legnagyobb, csaknem
kétharmadnyi részét a két orszdgos kereskedelmi radional koltétték el, mivel itt tudtak biztositani a
legmagasabb hallgat6i eléréseket. Azzal, hogy az Uj orszagos adok a korabbi frekvenciabirtokosok
hallgatottsagat Ujra elérik (2010 els6 félévében ez Iényegében megtbriént), ez a helyzet is lassanként -
varhatéan leginkdbb a 2011-es reklambldzsék elosztasakor - visszadllhat, feltéve persze, hogy a
hallgatottsagi tendencidk ezt a piaci térnyerést tovabbra is visszaigazoljak.

A radiés piac a 2011-ben és 2012-ben lejar6 szamos helyi és regiondlis frekvenciak Ujrapalyaztatasa
kapcsan akar Ujabb jelentés atrendezdédésnek nézhet elébe. Amennyiben reklampiaci szempontbdl
fontosabb szerepl6k kiesnének, Ugy az Uj belépdk a hallgatottsagi adataik beallasaig minden bizonnyal
nem volndnak képesek elérni a korabbi frekvenciabirtokosok bevételeit. llyen esetben a hirdetdi
atvandorlas nyertesei kdzott - ahogy ez ellenkezd el6jellel az orszagos frekvenciak Ujrapalyaztatasa
esetében tértént - valdszinlleg ott lennének az orszagos kereskedelmi radiok is.

A kovetkezé 5. Abra a radids piacon kereskedelmi szempontbdl legfontosabb, hétkéznap reggeli
hallgat6i részesedést mutatja be.

5. Abra: A fébb kereskedelmi radick &tlagos hétkéznap reggeli hallgatdi részesedése 2010.
oktoberében(lpsos/Gfk adatok)

2010. Oktober, atlag hétkoznap, 06:00-10:00, teljes népesség,
share%
25%
20%
15% : :
15,80%
10%
5%
o% | I [30%]
NeoFM Class FM Juventus Radiol NETWORK

A reggeli misorsavban a Bumerang ciml misorunk a 2010 januari indulasat kdveté 3 és fél hénap alatt
egyértelm{ piacvezetdvé valt és ezt a helyét azéta is 6rzi.

Sziget Kft. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkdtdtt (zletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsénds szandéknyilatkozatot kétott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladojaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Fulép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerzédéseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarél 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerzédésben szabalyozott akviziciés folyamat egyes feltételeinek
modositasat eredményezik.

A mddositott Ggylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel6l a Sziget Kift. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfeldl
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jévébeni
minél eredményesebb miikddésében. Ez utdbbi cél igy valdsul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében allé Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fllop Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. mindésszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.
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A modositott akvizicidos tranzakcié kovetkezd I|épésére, a Sziget Kft-ben to6rténé 51 szazalékot elérd
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az Ugyletre
vonatkozd szerz6déseket Ujbdl médositottak.

A modositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6 forintos, 6sszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetendd vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re valtozott.

2010. oktéber 14-én az lzletrészek megvasarlasat szabalyoz6 szerz6dések akként kerlltek médositasra, hogy
egyfeldl az eladok érdemi szerepet kapnak a lehetséges finanszirozasi konstrukciok kialakitdsaban, masfeldl a
2010. oktéber 15-én esedékes vételarak megfizetésének hatarideje - figyelemmel a mar folyamatban Iévé
finanszirozasi targyalasokra - 2010. november 29-re valtozott.

A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiliek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfeleléen 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel késébb kell teljesilniiik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akvizicios folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel késébb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvarasok nem keriiltek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételdr fizetési kotelezettség sem keletkezett. A tavalyi évrél a fentiek szerint 2010. november 29-re médosult
fizetési hataridét kévetden legkdzelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesitlésének fliggvényében 2011
tavaszan kell majd az eladdk részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tdblazatok mutatjak be.

6/A. Abra: EBITDA elvarasok alakuldsa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én modosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an modosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 6/A. Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 milli forintos EBITDA) 10 szazalékon fellili tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok elad6i a 2009. majus 8-i mdédositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem Iényeges 6sszegl -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.

6/B. Abra: fizetési kotelezettségek alakuldsa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én médosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mddosult | 211 1451,25 798,25 398,4 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az a 6/B. Abrabdl is lathato, 2009-ben 211 millio forint kifizetése volt esedékes, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a kordbban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra keril6 1 millié darab, 211 forintos elszamoléari econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszerlien az EMG-nek a Sziget Kft-ben t6rténd részesedés-
szerzését is érintik, az alabbiak szerint:

6/C. Abra: részesedés-szerzési litemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én mbddosult akviziciés | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési itemezés
a 2009. majus 8-an mdbdosult akvizicios folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési Utemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. november 29-ig nem kerline kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megéllna, és az eladék az (gylet meghilsulasa miatt
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kompenzacidéra valnanak jogosulttd. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz6déses rendszerben megallapitott mértékd, 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. koz6tti idészakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesitheté. A kompenzacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kit.
12,5 szazalékos mértéki részesedésének atadasabdl alina, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghiusulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csdkkenne.

Az akvizicios folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r6l 2013-ra tolddik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvardsok, mind az EMG-t terheld fizetési kotelezettségek szempontjabol
figyelmen kivil marad. Ezen fellill a 2008-as év alapjan jaro vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezdd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hataridé 2009. majus 8-rél és szeptember 30-rél 2010. november 29-re valtozik.

Azaltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcioé szempontjabdl kimaradt, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamitottak, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket csak
2010 masodik felében kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencialis terhektdl
mentesilt. A modositas lehetévé tette, hogy a forrasbevonasra kedvezébb kérilmények kozott és az econet.hu
Nyrt. érdekeinek jobban megfeleld, rugalmasabb modon kerllhessen sor.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladok elsérend( fontossagu célja tovabbra is a tranzakcio teljes
megvalositasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i mddositas is, amely kdlcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vilaggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvezdbb kérilmények kdzott
tudja zarni az tgyletet.

A Tarsasag lgazgatésaga az akvizicié zarasa érdekében 2010. julius 1-i Glésén felhatalmazta ez elndkét, hogy a
soron kévetkez6 vételarrészlet teljesitéséhez sziikséges forrasok bevonasa érdekében jarjon el, ennek keretében
készitsen el6 egy 2010. 6szi Ujabb, elsésorban nyilvanos részvénykibocsatast, valassza ki az ennek
lebonyolitasdhoz szlkséges befekietési szolgaltatét, és gondoskodjon a sziikséges igazgatdsagi Ulések
Osszehivasardl, dontések meghozatalardl is. Figyelemmel azonban a julius 1-i hatarozat meghozatala 6ta eltelt
id6szak makrogazdasagi és t6kepiaci folyamataira, valamint a 2010. november 29-ig hatralévd révid idére, a
nyilvanos kibocséatas jelenleg nem latszik célravezetdnek, igy az aktudlis vételar részletet mas médon, akar
zartkérl t6kebevonasbdl, akar tékeagon kivili mas, a késébbiekben megfelelé piaci helyzetben tékésitheté
atmeneti finanszirozasbdl fedezzik

Kockazatként jelentkezik, hogy amennyiben az EMG részérdl 2010. november 29-ig nem kertlilne kifizetésre a
Sziget Kft. megvasarlasat célz6 tranzakcié szerint akkor esedékes mintegy 1,45 milliard forintos vételar, az
akviziciés folyamat megallna, és az eladék az lgylet meghilsulasa miatt kompenzaciora valnanak jogosulita. A
kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett 1,45 milliard forintos 6sszegnek a
korabbi szerzédéses rendszerben megallapitott mérték(, 2009. majus 8. és 2010. november 29. kdzotti idészakra
szamitott késedelmi kamataval, amely egyébként kifizetés esetén egyaltalan nem lenne érvényesithetd. A
kompenzéacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szdzalékos mértéki
részesedésének atadasabdl dallna, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghilsulasa esetén az EMG
részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csdkkenne.

A fentiekben részletezett modositast kdvetd 2009-es és 2010-es fesztivalszezonok nyereségessége jol mutatja,
hogy a Sziget Kft. Uzleti modellje a gazdasagi valsag kérilményei kdzott is mikddéképes. A fesztivalok pozitiv
mérlege és fejl6déképessége (Uj szponzorok szerzése, Uj szolgaltatdsok bevezetése, tovabbi kilféldi
terjeszkedés lehet6sége, stb.) a finanszirozéi és t6kebefektetdi kdrok szamara is komoly indikaciot adhat arra
nézve, hogy ez a fajta média- és szérakoztaté tevékenység minden egyéb (id6jaras, kdzlekedés, stb.) kockazat
ellenére is stabil és megbizhato profittermelésre képes.

lll.2. Anyavallalat

Az Anyavéllalati események és eredmények cimi alfejezetben az econet.hu Nyrt. és az irdnyitdsa alatt allo,
konszolidaciés kdrbe vont nem média jellegli befektetések eseményeirél és eredményeirél adunk tajékoztatast.

Az Anyavallalat eseményei

Az econet.hu Nyrt. - 6sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - folytatjia a cégcsoport strukturalis, egyp6lusu
mediavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfelel6en anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszi
vagyonkezelesi tevekenység folyik. Ez a Media Uzletag, valamint az econet.hu Nyrt. 2007 el6tt szerzett nem
média jellegl befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését foglalja magaban. lit zajlik a Média Uzletagat
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érinté stratégiai déntések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidéja és az esetleges akvizicios
tevékenység.

A Vagyonkezel6 Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technol6giai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program &szi péalyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kdzott az econet.hu Nyrt. részvételével benyujtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kbzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint 6sszegl
vissza nem téritend6 tdmogatast nyert el, melybdl az econet.hu Nyrt-re 105 millié forint tdimogatési 6sszeg esik. A
tdmogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id6tartama alatt kerlilhet sor. A projekt
megvalositasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id6szakban is folyamatban volt.

A palyazé konzorciumban valé részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezeld
Uzletag elmult években felgyilemlett szakmai tapasztalata a grid technologia és a web-fejlesztés terlletén,
tovabba a palyazati projekt megvaldsitasa soran a Média Uzletag altal Gzemeltetett WEB2-es alkalmazasok (pl.
www.freeblog.hu, www.freevlog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvalositasa soran létrejové
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el6segithetik majd a Média Uzletdg online eszkdzeinek
hatékonyabb kihaszndalasat is.

Az Anyavallalat eredményei

A 2010Q1-Q3-as konszolidalt eredményekhez az Anyavallalat csokkenté tétellel jarult hozza. Az idészaki
adatokat az alabbi 7/A. és 7/B. Abrakon foglaljuk dssze.

7/A. Abra: Az Anyavéllalat 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint dsszesitett adatainak dsszehasonlitdsa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 56 107 114 640 58 533
Uzemi eredmény -177 925 -106 234 71691
Ertékcsokkenés 56 282 50 853 -5429
EBITDA -121 643 -55 381 66 262
Addzott vallalkozasi eredmény -28 598 -116 168 -87 570

*Az arbevétel soron kimutatott adatokban a cégcsoporton belili tranzakciok nem kertiltek kisz(irésre, mivel ez a konszolidaciés technika csak a teljes

cégesoport szintjén kertilt megvalésitasra

7/B. Abra: Az Anyavéllalat 2009Q3 és 2010Q3 IFRS szerint sszesitett adatainak ésszehasonlitisa

Megnevezes / E Ft 2009Q3 2010Q3 Véltozas
Arbevétel 18 456 39 306 20 850
Uzemi eredmény -54 265 -29 705 24 560
Ertékcsokkenés 18722 17 187 -1535
EBITDA -35 543 -12518 23025
Addzott vallalkozasi eredmény -31 642 -39 275 -7633

*Az arbevétel soron kimutatott adatokban a cégcsoporton belili tranzakciok nem kertiltek kisz(irésre, mivel ez a konszolidaciés technika csak a teljes
cégesoport szintjén kerllt megvalositasra

Az econet.hu Nyrt-nél realizalédd arbevétel relativ csekély mértékének elsédleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégidanak megfeleléen a hangsuly a kiils6 megrendeldk felé t6rténd szolgaltatasnyujtasrol
athelyez6dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellenérzési tevékenységre, illetve
az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara. Ez egyfelél a kiillsé megrendelésekhez kapcsoldédo koltségek aranyos
cstkkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb tézsdei jelenlétbdl, a cégcsoport méretndvekedésébdl és
ebbdl kovetkez6en a megndvekedett iranyitd-ellenérzé feladatok ellatasabdl addédé adminisztrativ és dologi
jellegli koltségek fajlagosan megnéttek, amik az tGzemi és EBITDA eredmény sorokat terhelték. A 2010Q1-Q3
addzott vallalkozasi eredményét mintegy 64 millio forinttal kedvezétlenil befolyasolta a Tarsasag 2,1 millié darab
beszamolasi id6szak egyéb jelent6s eseményei cimi alfejezetben) a beszamolasi id6szak végén tortént
tovabbgorgetése.

A 2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra, illetve 2009Q3-r6l 2010Q3-ra az Anyavallalat teljesitménye (zemi szinten
javulast mutat, azonban az ad6zott eredmény szintjén a bazisidészakhoz képest romlott. A bazisidészaki adatot
viszont egy egyszeri tétel, az Externet Nyrt-beli részesedéslink értékesitésén elért mintegy 123,5 millié forintos
nyereség javitotta, aminek figyelmen kivll hagyasa esetén a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 addzott eredmény sor mar
mintegy 36 millié forintos javulast mutatna.
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Az Anyavallalat a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltétt szerepénél fogva - elsésorban
koltséghely. lit realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabdl, illetve az azzal val6é rendelkezésbdl
ered6 kllonféle el6jeli események pénzigyi hatdsai, mint példaul az arfolyamveszteségek, osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.3. Konszolidalt adatok

Az alabbi 8/A. és 8/B. Abrakon bemutatjuk a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 és 2009Q3/2010Q3 IFRS szerint
konszolidalt, nem auditalt fébb mérlegadatainak O0sszehasonlitadsat. A 2009-es szamok értelemszeriien nem
tartalmazzak az orszagos kereskedelmi radios tevékenység, tovabba az akkor még a konszolidacidoba be nem
vont Fidelio Est Kift. és a D-E-G Lapkiad6 Kft. (Time Out Budapest kiadoja) adatait, tovabba a tavaly kézzétett
adatokbdl kiszlrésre keriilt az az6ta a konszolidaciés kérbdl kikerilt Telekommunikéciés Uzletag és a radiocafé
Kft. teljesitménye.

8/A. Abra: A 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidlt, nem auditalt gyorsjelentések fébb
mérlegadatainak dsszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 1255 093 2516 161 1261068
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 197 098
Ertékcsokkenés 115 864 109 743 -6 121
EBITDA -480 242 -289 265 190 977
Addzott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -222 450

8/B. Abra: A 2009Q3 és 2010Q3 IFRS szerint konszolidlt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb mérlegadatainak
dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q3 2010Q3 Valtozas
Arbevétel 514 548 875 412 360 864
Uzemi eredmény -75 079 -120 352 -45 273
Ertékcsokkenés 40 865 36 143 4722
EBITDA -34 214 -84 209 -49 995
Addzott vallalkozasi eredmény -70 969 -147 834 -76 865

2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra az arbevétel 1,26 milliard forinttal, 2009Q3-rél 2010Q3-ra pedig tébb mint 360
milli6 forinttal nétt. Ez alapvetéen a bazisévi szamban még nem szereplé NeoFM-nek, EXIT magazinnak, Fidelio
Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi szdmban csak kisebb mértékben szereplé Facebook
reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben hozzajarult ehhez az EMGPrint Un. Custom Publishing
szegmense (kuldnszamok) javulé teljesitménye is.

Az Uzemi eredmény és EBITDA sorok is 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3-ra csaknem 200 millié, illetve 190 millié forintos
javulast mutatnak, mig 2009Q3/2010Q3-ra ugyanezen sorokon - a szokasosndl is gyengébb nyéri és 6sz eleji
reklamkoltések miatt az év els6 felében megfigyeltnél alacsonyabb arbevétel névekedési dinamikabdl adoddan -
mintegy 45, illetve 50 millié forintos csékkenés tapasztalhato.

A 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 ado6zott eredmény sor kedvezétlenebb képet mutat, mert egyfeldl a bazisidészak
masodik negyedévében az Externet Nyrt. részesedésiink értékesitése miatt egyszeri tételként jelentkezett egy
mintegy 123,5 millié forintos nyereség, masfeldl a 2010-es beszamolasi id6szakban a radiocafé Kft. értékesitése
kapcsan egyszeri ronto tételként jelentkezik a cég 2007-es 250 millié forintos bekerllési értéke és a 200 millio
forintos eladasi ar 50 milli6 forintos kilénbbzete, tovabba a nem bizonyosan bekdvetkezé gazdalkodasi
eseményektdl, illetve a korzeti frekvencia Gjbdli elnyerésétél figgd vételarrészekre (mintegy 150 millio forint) a
Tarsasag szamviteli politikdja értelmében automatikusan 100 szazalékos céltartalékot képeztiink. Az adézott
eredmény 2009Q3/2010Q3-ra - az lizemi eredménynek és az EBITDA-nak a szokasosnal is gyengébb nyari és
6sz eleji reklamkoltések miatti csékkenésével parhuzamosan - szintén csékkenést mutatott.

Az alabbi 9. Abran bemutatjuk a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb
mérlegadatainak 6sszehasonlitadsat, mind a bazisidészaki, mind a beszamolasi id6szaki adatokat megtisztitva a
fenti egyszeri tételektdl.
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9. Abra: A 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditélt gyorsjelentések fébb, a
bazisidészaki és a jelen beszamolasi idészaki egyszeri tételekts! megtisztitott mérlegadatainak ésszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 1255093 2516 161 1261068
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 197 098
Ertékcsokkenés 115 864 109 743 -6 121
EBITDA -480 242 -289 265 190 977
Addzott vallalkozasi eredmény 508 3341 409 7472 08 58712

1 Externet Nyrt. részesedés eladasanak eredményhatasatol tisztitott adatok
2 radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A 9. Abrabdl az egyszeri hatasok kisziirésével latszik, hogy az arbevétel ndvekedésbél adddd tizemi eredmény
és EBITDA javulas az adézott eredmény soron is valamivel kisebb mértékben megjelenik. Az id6szak masodik
negyedévének adodzott eredmény sorat terheli egy tovabbi, mintegy 65 millié forintos tétel (sajat részvényekre
vonatkozd hataridés pozicié atkdtésekor elszenvedett veszteség), amely egyszeri tétel nélkil a 2009Q1-
Q3/2010Q1-Q3 addzott eredmény az tizemi eredmény és az EBITDA névekedéséhez hasonlé mértékben néne.

A cégcsoportnak arbevételi, Gzemi eredmény és EBITDA szintl teljesitménye, illetve az egyszeri hatasoktol
megtisztitott ad6ézott eredménye Q1-Q3-r6l Q1-Q3-ra minden tekintetben jelent6s javuldst mutat, azonban a
magyarorszagi reklampiac szikiilésébdl és a reklampiaci ciklikussagabdél addédéan még mindig a negativ
tartomanyban van.

2010 els6 kilenc hénapjanak negyedéves atlagos koltségszintje - a sales house tevékenység atmend forgalmat
kiszlrve - a 2009-es, 687 millié forintos atlagos negyedévi adathoz képest tébb mint 30 milli6 forinttal javulva 655
millié forint volt.. Ez a 2008-as, 816 millié forintos atlagos negyedévi kdltségszinthez képest mintegy 160 millié
forinttal kedvez6bb képet mutat.

A reklampiaci ciklikussag az év utols6 negyedévében nekiink dolgozik majd, hiszen a piac mindenkori allapotatél
fuggetlendl az arbevétellink tébb mint egyharmad része ekkor fog jelentkezni. A 2010Q1-Q3-as adatok ellenére
megerdsitést adhat az a tény, hogy a Média Uzletag a legismertebb magyar brandeket birtokld

A jelenlegi elhuz6dd valsaghelyzetet a Tarsasag minden valédi és latszlagos veszteség ellenére is elényére
fordithatja. Az elmult két évben a mikddési koliségek csdkkentése mellett mind a cégcsoport sajat tulajdonu
média-portfélidja, mind az értékesitett média-portf6lié Iényegesen megnétt. Ezzel a cégcsoport készen all arra,
hogy a makrogazdasagi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaer6s6dd
reklamkéltésekbdl profitdlhasson. A valsag idején a Tarsasagot egy aramvonalas, (t6éképes és méretében a
korabbinal léenyegesen nagyobb médiavallalatta valtoztattuk, amely ezzel egy Uzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthet6, a média agazatot a Budapesti Ertéki6zsdén egyediliként reprezentalé cégcsoportként
mikodik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd),
az Uzleti déntések eredményei kbnnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebb&l adoddéan nem véletlendl népszeri a vilag
fejlettebb t6kepiacain a médiacégek t6zsdei jelenléte.

IV. A beszamolasi id6szak egyéb jelentés eseményei

A 2009-es éves rendes Kozgyllés 31/2009. (04. 29.) szdmu hatérozataval meguijitotta és kismértékben
maodositotta a Kdzgyllés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat
sajat részvény vasarldsara az econet.hu cégcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagokndl tervezett opcios
részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran
vételar megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizalasa céljab6l. A mddositott szabalyokat a koézgydlési
hatarozatok k6zo6tt 2009. 4prilis 29-én kdzzétettik.

Az Igazgatéség a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbol 2008. oktéber 10. és 2009. februar 19.
kozott tdbb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi
lejaratu hataridés vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket elébb 2009.
marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti
atlagaron 2009. decemberi hatéridére, 2009. december 17-én 126 forintos részvényenkénti atlagaron 2010.
marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. janiusi hataridére, 2010.
junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, majd 2010. szeptember 17-
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én 2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkénti atlagaron gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t6zsdei
Ugyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerilt sor.

A Tarsasag 2010. februar 1-én rendkivili kdézgydlést tartott, amely 3/2010. (02. 01.) szaml hatarozataval
megujitotta az lgazgatdésag 2009. december 31-én lejart alaptéke-emelésre vonatkozé felhatalmazasat. Az Uj
felhatalmazéds 2015. januar 31-ig szdl, az alaptéke-emelés dsszege névértéken egyetlen naptari évben sem
haladhatia meg a megel6z6 év december 31-i alapt6ke 100 szazalékat. A felhatalmazds a korabbi
részletszabdlyok fenntartasa mellett az atvaltoztathatd kétvények kibocsatési szabalyait is pontositotta.

A Tarsasag lgazgatésdga a felhatalmazés alapjan, 2010. julius 1-i és 2010. augusztus 6-i hatarozataival a
Tarsasag alaptékéjét 4,95 milliard forintrél 5,851 milliard forintra zart kérben, 111 szazalékos arfolyamon
kibocsatott részvenyekkel felemelte. A cégbirdsag az alaptéke-emelést 2010. auguszius 17-én bejegyezte. Az
ujonnan kibocsatott részvények 2010. november 15-én bevezetésre kerlltek a Budapesti Ertékt6zsdére.

A Tarsasdag 2010. augusztus 2-an rendkivili kdzgyilést tartott, ahol az Igazgatésag, a Fellgyelé Bizottsag,
illetve az Audit Bizottsag tagjait visszahivtak, részben Gjravalasztottak, illetve (j testlleti tagokat valasztottak meg.
Ennek soran a korabban 10 tagu Igazgatésag 4 taguva valt. Emellett a Kézgyllés a Tarsasag Alapszabalyat is
modositotta, alapszabalyi szinten is megteremtve az elndki és vezérigazgatoi tisztség szétvalaszthatésagat.

IV.1. Részvény adatok

A Téarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,A” kategérigjaban forognak, immar
hetedik idészakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. Bar a 2010 elsd
kilenc hénapjanak atlagos napi forgalma nem érte el a 100 millié forintot és igy a részvény a jogszabalyi
meghatarozas szerint nem minésil likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan
tovabbra is a BET legnagyobb forgasi sebességi t6zsdei részvényeinek egyike.

10. Abra: a BUX és econet.hu részvény arfolyamdanak alakuldsa 2010Q3-ban (portfolio.hu adatok)

a BUX és az econet.hu részvény zaréarfolyamanak
alakulasa
2010. julius-szeptember
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Az econet.hu részvények 2010 harmadik negyedévi atlagos napi forgalma 22,8 millié forint volt. A jalius 1-i nyitoar
112 forint, a szeptember 30-i zardar 100 forint volt.
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V. A Tdrsasdg tevékenységének f6bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe vald befektetéssel kapcsolatos fébb kockazati tényezdék: a) a
Téarsasag tevékenységére jellemzd kockazatok, b) a részvénybefekietés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politikai kockazatok.

A Téarsasag tevékenységéhez kapcsol6dd kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési
tevékenységébdl kell kiindulni, amibél kdvetkezéen a Tarsasag befekietéseiként szereplé vallalatok, tehat a
Média Uzletag és a nem média jellegli befektetések tevékenységéhez kapcsolddd kockazatokat kell figyelembe
venni.

A Média Uzletdg kockazatai kdzil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén
érezhet6 reklampiaci visszaesést kell kiemelniink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezéként
jelentkezhet, hogy a piac bévilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az &sszes piaci szerepl6t,
noévekszik a verseny, illetve gyorsan véltoznak az internetes felhasznaldi szokdsok. Ennek kdvetkeztében az ezt
kiszolgalé alkalmazasok az elmdlt évek soran jelentds valtozason mentek keresztll, amely természetszerileg
kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott lizleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti
a Tarsasag altal kialakitott online média-portf6liét és az ahhoz kapcsolédd tartalomszolgaltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolédéan az el6bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tdal a radié
misorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik egyfel6l az er6s verseny, tovabba
kockazatot jelenthet a meghataroz6 munkatarsak esetleges tavozasa, vagy egy olyan hasonld arculatu és zenei
vilagu kereskedelmi radi6 megjelenése is a piacon, amely eredményes marketing- és sales stratégiaval
elcsabithatja a hallgatokat és egyidejlleg a hirdetdket is, illetve a telies szegmens gyenge reklampiaci jelenléte,
masfel6l az esetleges, a médiapiac egyéb szegmensei javara torténd, részben technologiai okokra, részben a
fogyasztéi szokasok valtozasara visszavezethetd atrendezédések, tovabba a hallgatottsag mérésére vonatkoz6
eljarasok esetleges megvaltozasa is. Az Uj orszagos frekvencia kapcsan ki kell emelni a piacra lépés kockazatat;
Uj név alatt indul6 adoként nem automatikus, hogy a korabban azonos frekvencian sugarz6 adé altal elért piaci
részesedés azonnal elérhet6 vagy megdrizhetd. Ugyancsak kockazatok jelentkezhetnek itt a sugarzott
tartalommal kapcsolatos felelésség koérében. A rendezvényszervezdi tevékenységgel 6sszefliggésben tovabbi
kockazat adodhat egyebek mellett az esetleges kedvezétlen id&jarasbol, kdzlekedési problémakbal,
egészseégugyi krizishelyzetekb6l, a fellépdk személyében rejlé okokbol (betegség miatti lemondas, stb.), illetve
jellemzdéen itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is. A teljes Média Uzletdag kapcsan kockazatként
jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes médiaeszkdzok tulajdonosanak
mas médiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozo jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kétik.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radiés tevékenység kdrében kockazatként jelentkezik,
hogy a vonatkozo palyazattal kapcsolatban egy veszies palyazo pert inditott az ORTT és az FM1 Zrt. ellen. A
pernek a jelen gyorsjelentés kdzzétételenek idépontja szerinti allasat A Média Uzletag eseményei cimi alfejezet
EMGBroadcast cimi pontjaban részletesen bemutatjuk. Nem kizart, hogy a palyazattal kapcsolatban tovabbi
vesztes palyazok is per(eke)t inditanak.

A nem média jellegli befektetések tevékenységei kozll kiemelendé a grid technolégia alkalmazasahoz
kapcsolodd kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kilénésen Magyarorszagon,
rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és eléremutatd technol6gia bevezetésénél és Uzleti célu felhasznalasanal
jelentés kockazati tényez6k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalds mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkdrnyezetbdl adddo
bizonytalansagokbdl kdvetkezdé kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formaléd6é gazdasagi
folyamatok végs6, a Tarsasagot és piacait érinté hatasai még nem vagy nem teljes kérlien ismertek, az egyes
tevékenységek piaci kornyezetével foglalkozé fentebbi részekben réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelentheté azonban, hogy a Tarsasadg - minden mas gazdalkodéhoz
hasonléan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kézé kerilt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok és
kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kdtelezettséggel is jaro -
elmozdulasait, valamint a finanszirozhatésag és az elére nem szamolhaté veszteségek kockazatat. Ezeken felll
a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romldsa esetén fokozdédhat a szerz6déses partnerek nemfizetési
kockazata, amely a megfelel6 likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozé
hataridés Ugyletei miatt specifikus kockézatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsadgkérnyezetben az elmult
id6szakban tapasztalt t6kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomdasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi
kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységink soran térekszink a koérnyezetvédelmi
felel6sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Gjrahasznositott
papiron keril kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehetéségekhez képest szelektiv hulladékgyjtést
folytatunk.
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Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és lzletagi kockazati tényezbket részletesebben is
bemutatta a 2010. november 11-én kozzétett torzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett Gsszevont
tajékoztatd és hirdetmény, melynek kézzétételét a PSZAF KE-111-476/2010. szamu hatarozataval 2010. november
9-én engedélyezte.

VI. A Tarsasdg rovid- és kézéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak az Uj stratégianak megfeleléen kialakitott strukturaja leképezi a legfébb tevékenységi
agazatokat, igy az Uzleti tevékenység:

e aMaédia Uzletagban, és
e az Anyavéllalatnal (lasd l11.2. alfejezet bevezetd rész) folyik.

A rovidtavi feladatok korében nem feledkezhetlink meg arr6l, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsagban dolgozunk. A Média Uzletag és az Anyavallalat feladatait mindenkor ennek figyelembe
vételével kell felllvizsgélni és elvégezni.

VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kdzponti cége az EMG, amely valamennyi média-befekietés tulajdonosaként elékésziti a Média
Uzletagat érint6 stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtjia az Uzletag Uzletpolitikgjat, tovabba mikddteti az
integralt bels6é ellenérzés rendszerét. Az EMG ala tartozé média-portfolié 6t szervesen Osszetartozd és egy,
jelenleg fuggetlenil mikédd (event) Gzletagra tagolodik.

Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG éltal kétdétt megallapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsol6dd tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg.

Az EMG rdvidtavu célja a vildiggazdasagi valsag negativ hatdsainak kivédése. Kdzép- és hosszutavu stratégiai

egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb mikddésli média-portféliéva fejlessze.

Erre - a meglévd brandekre épitve vagy ezeket Kkiterjesztve, illetve Uj brandek létrehozasaval vagy
megszerzésével - harom moédon nyilhat lehetéség:

(a) akvizicidk utjan (pl. az EXIT kisebbségi részesedése),

(b) sajat vagy kiilsé partnerrel k6zds termékfejlesztéseken keresztll (fontos példa a sajat termékfejlesztésre a
NeoFM felallitasa, a legutdbbi példa pedig a METACOM Holdinggal kotott megallapodas Uj tipust térzsvasarloi és
fizetOkartya szolgaltatasok nyujtasara),

(c) reklamértékesitési vagy kiadoi képviselet ellatasaval (erre a kdzelmultban tébb példa is volt: a TimeOut
Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi, illetve legutobb az EXIT magazin
reklamértékesitésének ellatasa).

reklampiaci kitettsége kétségtelendl nagyobb, mint a ,fizet6s” médiaé - hosszu tavon is életképes és sikeres tud
lenni, legyen szé akar elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiarél.

Az EMGEvent (izletdgaban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével - a fizetds (jegyaras) modell érvényesil.
Ebbél adéddan itt allandd célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem tllterheld, a szponzorok
és egyéb hirdet6k szamara is értéket képviseld) latogatészam elérése. Ez egyrészt a kdzérdeklédésre szamot
tartd, szinvonalas programok létrehozasaval, masrészt a kozdsségi élmény feltételeinek megteremtésével
lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozo
koriiményeket is (pl. diakkedvezmények a Sziget Fesztivalra, elévételi akcidk). Kézép- és hosszutavon itt is
célunk, hogy akar a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az el6z6ekben irtaknak megfelelé rendezvényeket
hozzunk létre (pl. StarGarden Fesztival), alapvetéen a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és Uzleti
kapcsolatrendszerre alapozva.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerzdi jogkezel6 és értékesitd rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan ndévekvd online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozé
szerepl6jévé valhat a régidban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt mikddtetett zenedruhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez6détt a zenei portfélio bdvitésének elsé szakasza, amelynek eredményeképpen az
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Osszes nagy, nemzetkOzi zenei kiadé tartalma elérhetévé valt a felhasznalok szamara. Erre alapozva, a
megfeleld pénzlgyi, miszaki és jogi hattér megteremthetésége esetén az eMusic Kft. a Média Uzletag egyéb
szerepl6ivel (els6sorban a NeoFM-mel) hangsulyos egyiittmikddést alakithat majd ki.

Az EMG portfélidja - jelenlegi méretében is - mind célcsoportjat, mind az eléallitas médjat tekintve szerves
egységben mikddik. Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre névekvé méretben és egyre névekvd
mértékben legyen képes a médiatermékek igénybevevéit (olvasok, nézdk, hallgatdk, latogatok) értékes, érdekes,
igényes és hiteles informacidkkal ellatni és szérakoztatni.

A fentiek megvalosulasaval természetesen a média-portfélio hirdetési fellileteinek értékesitése is hatékonyabban
térténhet, hiszen egyrészt a sajtdportfolioban az ingyenesség ténye, az event portféliéban pedig az érdekl6dés
mértéke lehetbévé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton beliil. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39
éves fiatalokat egyedilalléan nagy tdbmegben és mégis jél pozicionalhatd eléréssel tudja megszélitani. Az EMG
termékei igy a hirdet6k szamara is értékes reklameszk6zdkként szolgalnak, ugyanakkor média- illetve event piaci
sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portfélio 2009. november 19-el Uj elemmel béviilt. A NeoFM elnevezés( orszagos kereskedelmi
radiéado a fogyasztok potencidlis elérését még szélesebbé teszi mind terlletileg, mind korcsoportok és statusz
szempontjabol. A radidadd az orszag terlletének 81 szdzalékan foghat6. Az ezen a frekvencidn adé korabbi
msorszolgaltaté hallgatétabora milliés nagysagrendd volt és szinte minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett.
szerves, egymast erdsité tartalmi, illetve értékesitési egységben mikédhessen. A NeoFM kapcsan kialakitott
sales house modell utat nyitott annak is, hogy az EMG kils6 tulajdoni médiatermékeket is értékesitsen. A
Geomédia Zrt-vel elhatarozott egyuttmikédés az értékesitett portfoliot és ezen keresztil az EMG tulajdonaban
allo termékeket is tovabb erdsitheti.

A Sziget Kift. akviziciéos folyamatanak 2009. majus 8-i mddositasa a jelen fejezet bevezet6jében emlitett
kortlmények fényében alapvetéen azt a célt szolgalja, hogy az EMG egy szamara kedvezébb idépontban és
kérilmények kodzoétt zarhassa a Sziget Kift. akviziciét. Azaltal, hogy 2009 tavaszan a cég mentesilt egy, a
méretéhez képest jelentés, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbevonasi sziikséglet alél, lehetévé valt,
hogy az EMG - és ezen keresztlil az econet.hu Nyrt. - egy d&ramvonalas és it6képes médiavallalkozassa valjék.
Ez a véllalkozas képes lehet majd egyrészt arra, hogy a valsagidészak utdn a meglévd tevékenységeit
kildndsebb tovabbi inveszticié nélkil attraktiv eredményesség mellett folytassa. Masrészt képes lehet arra is,
hogy a Sziget Kift. akvizicio folytatasaval meghataroz6 szerepld legyen a hazai - és a Sziget Fesztival révén -
fontos szerepld legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing piacon.

A Sziget akvizicio folytatasahoz és a portfolio névelését célz6 tervek megvaldsitdsahoz komoly tdmogatast adhat
az anyavallalati hattér, amely a t6kepiaci jelenléttel az akvizicids lehetéségek terliletén mar az elmult években is
jelentés hozzaadott értéket teremtett. A NeoFM-el felvértezett EMG mar most is a hazai médiapiac egyik
legnagyobb szerepléje, célunk, hogy hosszu tavon meg6rizzik és megerdsitsik ezt a poziciot.

VI.2. Anyavallalat

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy
az azokkal kapcsolatos koéltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszinjenek, lehetéséget teremtve
ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen
jellegli befektetések értekesitésével, kiszervezesével vagy kiilsé befektetd partnerrel térténd kozos kezeléssel is
megvalosithatd. Eladas esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erésitenék a Média Uzletag
mikodését, ugyanakkor valoszinUsithetd, hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkdrnyezetben akar a 2009-es év végi
értékelés sordn kialakult koényvi értékeknél kedvezétlenebb értékeltségi szinteken t6rténd azonnali
értékesitésekre kerililhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a stabil
likviditds, mint a nem média jellegl befektetések megbrzése, ezek felvéllalhatéak, ha lGzemi szintl koltség- és
egyéb erdéforrds megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a nem média jellegl
befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositdsat. Emellett az egyes befektetések értékesitéséig vagy egyéb
hasznositasaig is feladatként jelentkezik a kdltségek csékkentése.
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VIl. A Tarsasdg fobb célkitiizései

A Tarsaséag alapvetdé hosszutavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
valsag kérilményei k6zott alapvetéen a részvényesi érték megbrzésén és a jévébeni értékndvelés lehetéségének
megteremtésén keresztlil érhetd el. Ennek aktualis eszkéze még az econet.hu Nyrt-hez hasonld
névekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika. Ennek megfeleléen a ndvekedésorientalt mikddés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszahtuzoédas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kdvetd idészakban Ujra intenziv névekedési palyara allhasson. A visszahlzodas természetesen
nem jelenti a médiaszektorra, illetve a tékepiaci kodrlilmények kézott mikddd cégekre jellemzd innovativ és intuitiv
szellemi munka elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radiés és egyéb palyazataink vagy a
Pesti Est megujitasanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvényl célkitizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt
mélységl és hatasu gazdasdagi valsagkérnyezet koérilményei kdz6tt mas eszkdztarat igényelnek. A hosszu tava
arbevétel, fedezet és nyereségesség ndvelése bizonyos esetekben és terileteken akar rendhagyé 1épésekkel is
jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli piacokon jovébemutatd lehetéségeket is kinalhat, azonban
elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas lzletagbéli piacok sulyanak csdkkentésével vagy az azokrol valo
kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a bels6 eréforrdsok maximalis kihasznalasara, a valsagot kdvetd idészakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen kereszill a nyereségességnek el6szor a valsag el6tti szintre, majd
magasabbra ndévelésére torekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jévében
létrehozandd, jellemz&en immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsol6dé jogok, know-how-k, stb.)
értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensiikben a piacvezeték kézé tartozd6 magyar média
brandek sokasagat birtoklo econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét megérizze és
megerdsitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média agazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyediliként reprezentalé cégcsoport - Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen mikddjén, ahol az eléallitott
érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az Uzleti déntések
eredményei lemérhetbek.

A piaci poziciénk megtartasa és novelése ,csak” intuiciéra és innovaciéra mar nem épllhet, ezért - persze a
mindenkori tékepiaci helyzettél nem fliggetlenil — a 2010. nyarin tdli tékebevonasra is szilkséglnk lehet. Erre
akar a Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerilhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-,
vallalati kdétvény vagy atvaltoztathatdé koétvény kibocsatéasa, stb.) nydjtotta lehetéségek minél optimalisabb
kihasznalasaval.

Az econet.hu Nyrt. legtébb médiabrandje mdgoétt magyar sikertérténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank
megvalositasaval ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk létre, melyben a t6zsdén keresztil
barki részt vehet, azt magaénak érezheti.

A Tarsasag a 2010. évre tervszamokat nem tesz kdzzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi valsagkérnyezetbdl
adddo rendkivili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapulé becslésen tulmutaté megalapozottsagu
tervek nem készilhettek, elhiz6dé valsagidészakban pedig becsilt adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint
nem volna felel6s magatartas.

A Tarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb mikddésre térekszik, részben
a befektet6i kapcsolattartas fejlesztésével, részben a kotelez6en kdzzéteendd informacidk kdrén tulmutatd
intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a ndvekvd arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kdzgyllésen elfogadasra kerilt a leanyvallalatokra is kiterjedd 5 éves menedzsment-6szténz6 rendszer. Az
0sztbnzd rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték ndvelése, a juttatdsok az arbevételi-, eredmény- és
részvényarfolyam-célok elérésétél fliggenek.

A Tarsasag célkitlizéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tdgabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A MARKETING & MEDIA cimi{ szakmai foly6irat 2010. méajus 18-an tette kdzzé a
magyar médiaipar 50 legbefolydsosabb emberének listdjat, melyen 13. helyen szerepel Kaddar Tamés, az EMG
lgyvezetdje és a Magyar Reklamszdvetség elnbkségi tagja, 20. helyen szerepel Gerendai Karoly, a Sziget Kift.
Ugyvezetbje, valamint 48. helyen szerepel Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. eInbk-vezerigazgatoja is. Gerendai
Karoly ezen felul 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev Uzletembere” dijat is.
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A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA
I. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy a radiocafé Kft-ben meglévé részesedés 2010 masodik negyedévében, mig az FM1
Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én értékesitésre kerilt, emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint a radiocafé
Kft. és az FM1 Zrt. kikerlltek a konszolidacios kdrbél. A Tarsasag szamviteli politikaja alapjan a radiocafé Kift.
adatai a bazisidészaki adatokbdl kiszlrésre kerlltek (az FM1 Zrt. 2009 masodik felében alakult), tovabba a
radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. a targyidészaki konszolidaciéba nem keriilhetett bevonasra. Ennek megfeleléen az
id6szaki adatok dsszehasonlithatésaga érdekében a 2009-es bazisidészaki adatok a tavaly kézzétettekhez
képest eltéréek: a radiocafé Kft. adatai nélkul keriilnek bemutatasra, azonban maga a radiocafé Kft. részesedés
értéke a bazis idészakban a megfelelé soron szerepel.

A mérlegf66sszeg 6 szazalékkal magasabb a bazisid6szakihoz képest. Eszkdz oldalon a Forgdeszkézdk 23
szazalékkal néttek, a Hosszu tavu befektetések 3 szazalékkal, az Ingatlanok, ingdk a termelésben 5 szazalékkal,
az Immateridlis javak pedig 3 szazalékkal csOkkentek. Forras oldalon a Révid lejaratu kételezettségek 7
szazalékkal, a Hosszu lejaratu és hatrasorolt kbtelezettségek 262 szazalékkal, a Sajat t6ke pedig 3 szazalékkal
nétt.

A konszolidacios kdrbe teljes kérlien bevont tarsasagok 2010. szeptember 30-an: az econet.hu Nyrt., a GridLogic
Kft., Betagrid Kift, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft.,, EST Media Group Kft., EMERGING
MEDIA GROUP Kift., Pesti Est Kft., Fénypont Kift., O-Zone Kft., Tele EST Kft, D-E-G Lapkiad6 Kft. és a Fidelio
EST Kft. Egy évvel korabban az emlitetteken tul a konszolidacios kdrbe teljes kdrlien bevont tarsasag volt még az
azoéta értékesitésre kerilt radiocafé Kft. A tObbi, tartdés befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegfédsszegét,
sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidaciés szempontbdl ,nem jelentds” kategoriaba kerllt. Ezek az
Artigo Kft., EST INDOOR Kit., eMusic Kift., Est Pont Kft., PHONON 450 Zrt. és a SANORG Kft. (amelynek
tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciét kdvetéen az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralddott be).

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id6szaktél a targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak szazalékaban.
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1. ESZKOzOK

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 | 2010.09.30 | valtozas %
1| A | Forgéeszkozok 2776367 | 3418729 23%
2| |. | Pénzeszkdzok 5452 68 831 1162%
3 [ 1. | Szabad rendelkezés(i pénzeszkdzok 5452 68 831 1162%
4 | 2. | Elkilonitett pénzeszkozok
5 | 3. | Azonnal pénzé tehet8, likvid értékpapirok
6 | IIl. | Rovid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok 692 764 615 326 -11%
7 | 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
8 | 2. | Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesité értékpapirok 692 764 615 326 -11%
9| 3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok

10 | lll. | Kdvetelések 2074312 | 2734422 32%
111 1. | Vevbkovetelések 469416 [ 1024 054 118%
12 | 2. | Valtokovetelések 106 000

13 | 3. | Részesedési viszonyban Iévé véllalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 886 366 678 066 -24%
14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott elélegek 11101 -100%
15| 5. | Letétek, dvadékok

16 | 6. | Egyéb kdvetelések 543 559 704 193 30%
17 | 7. | Halasztott adokévetelés varhatéan megtérilé 6sszege 163 870 222109 36%
18 | 8. | Folyamatban Iévé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege

19 | IV. | Készletek 3839 150 -96%
20 [ 1. | Késztermékek 69 -100%
21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek

22 | 3. | Novendék-, hizd- és egyéb allatok

23 | 4. | Alap, segéd és iizemanyagok

24 | 5. | Kereskedelmi aruk 3770 150 -96%
25 | V. | Halasztott réforditasok

26 | B | Hosszu tavu befektetések 1810484 | 1750018 -3%
27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1799588 | 1735629 -4%
28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité értékpapirok

30 | 3. | Konszolidacidba bevont vallalkozésokkal kapcsolatos befektetések 1115547 | 1148 047 3%
31 [ 4. | Befektetések nem konszolidalt vallalkozésokba, kapcsolt véllalkozasokba 684 041 587 582 -14%
32 | Il. | Befektetési alapokba torténd befektetések

33 | Ill. | Hosszu tavu kévetelések, kélcson adott pénzeszkdzok 10 896 14 389 32%
34 | IV. | Hatrasorolt kdvetelések

35 | V. | Targyi eszkdz befektetések

36 | C | Ingatlanok, ingdk a termelésben 72920 69 283 -5%
37 | I. | Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni jogok 16 962 15581 -8%
38 [ Il. | Gépek, berendezések, jarmiivek 52 860 43 502 -18%
39 [ lll. | Nagyértékii szerszamok

40 | IV. | Lizingelt eszkdzok 3090 8 500 175%
41 | V. | Bioldgiai eszkbzok, természeti eréforrasok

42 | VI. | Folyamatban Iévd beruhazasok, feldjitasok 8 1700 21150%
43 | D | Immaterialis javak 3528543 | 3430524 -3%
44 | I. | Kisérleti fejlesztés értéke

45 | Il. | Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolédo jogok) 43343 58 290 34%
46 | lll. | Véllalkozas tulajdonaban Iévé szellemi termékek 1193238 [ 1051964 -12%
47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 2291962 | 2320270 1%
48 Eszk6zok O6sszesen 8188314 | 8668 554 6%
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1.1. A Forgdeszk6z6k adllomanya mintegy 23 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényezd az alabbiak szerint
befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkéz6k allomanya a forduldbnapon mintegy 69 millié forintot tett ki, mely 1.162 szazalékos
névekedés a bazis idészakhoz képest.

1.1.2. A Révid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok értéke 11 szazalékkal csdkkent a 2009 év végi
részesedés értékelés sordn a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint az id6kdzben értékesitett
diszkontkincstarjegyek miatt.

1.1.3. A Koévetelések 32 szazalékos ndvekedése a Vevbkdvetelések, az Egyeb kévetelések és a Halasztott
adokdvetelés varhatéan megtériild 6sszege allomanyanak jelentés bévilésének tudhaté be, melyet valamelyest
ellentételezett a Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései, valamint a Termékre
és szolgaltatasra adott el6legek értékének a csdkkenése.

1.1.3.1. A Vevbkivetelések 118 szazalékkal néttek, ami alapvetéen a forgalom bazis id6szakhoz képest 100
szazalékos ndvekedésének tudhato be.

1.1.3.2. A Valtékévetelések sor 6sszege 106 millié forinttal nétt, az FM1 Zrt. értékesitésekor a vételar részeként
kézhez vett 2011. els6 negyedévében lejard valté miatt.

1.1.3.3. A Részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései 24 szazalékkal csdkkentek.
Itt kerlltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei. A csdkkenés jelentds részét a radiocafé Kft-vel szembeni, a bazis
id6szakban még nyitott tételek rendezése teszi ki.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott elb6legek sor 6sszege mintegy 11 milli6 forinttal csdkkent.

1.1.3.4. Az Egyéb kdvetelések 30 szazalékkal ndvekedtek, els6sorban a tevékenység bévilése miatt. Ezen a
soron kerllt kimutatasra a konszolidaciés kérbe tartoz6 tarsasdgok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a
cégcsoportnal nyujtott dolgozoéi kdlcséndk és azok kamatai is.

1.1.3.5. A Halasztott addkévetelés varhatéan megtérilé 6sszege allomanya 36 szazalékkal nétt, ami a
konszolidacidba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutdé varhatdban megtérild, nagyobb részt a korabbi
évekbdl, kisebb részt az idei évbél szarmazé tarsasagi adét tartalmazza.

1.1.4. A Készletek allomanya mintegy 4 milli6 forinttal cs6kkent.
1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene 3 szazalékkal csokkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések kdzill a Konszolidacioba bevont véllalkozdsokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével elészor equity mdédszerrel (nem teljes korli bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. Ezen sor bazis adatat mintegy 15 millié forinttal felfelé korrigaltuk,
mivel a Sziget Kft. sajat téke valtozasabdl rank juté rész a tavalyi évben a konszolidalt szamok helyett a kdzvetlen
tulajdonos EST Media Group Kit. egyedi szamai kdzoétt kerlilt kimutatasra. A Befektetések nem konszolidalt
véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének a 2009 év végi részesedés értékelés soran a
részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a 2009. december 31-i fordulénappal elsé alkalommal a
konszolidacidba bekerllt leanyvallalatoknak a korabban ezen a soron kimutatott kényv szerinti értékének a
kivezetése okozta. Ezen felll - a 2010-es értékesités miatt - a radiocafé Kft. kdnyvi értéke megjelenik a
bazisidészaki adatokban, valamint a targyidészak szamait noveli az FM1 Zrt-ben meglévé 25 szazalékos
részesedés konyvi értéke.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kélcsén adott pénzeszk6zdk sor Osszege eszkdz- és irodabérlethez
kapcsolodo kaucidkbol All.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene 5 szazalékkal, mintegy 3,5 millié forinttal csékkent és az
Osszetétele is nominalisan kismértékben valtozott.

1.4. Az Immateridlis javak értéke a bazisidészakhoz képest 3 szazalékkal csdkkent. Osszességében a
Vallalkozas tulajdonaban levé szellemi termékek sor hatasat részben ellensilyozta a Vagyoni értékii és egyéb
hasznalati jogok, valamint az Uzleti vagy cégérték sorok bévilése. A Vallalkozas tulajdonaban 1évé szellemi
termekek értéke 12 szazalékkal csokkent az elszamolt értékcsokkenés miatt. A Vagyoni ériékii és egyéb
hasznalati jogok sor 34 szazalékkal, mig az Uzleti vagy cégérték sor 1 szazalékkal ndvekedett. Az Uzleti vagy
cégérték soron keriiltek kimutatdsra az EST Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlo, relative
alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket eredményezd tevékenységli média cégek esetében szokasos
maodon - a sajat tékéjlikdn fellil kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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2. FORRASOK
econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 | 2010.09.30 | valtozas %
49 | E | Rovid lejaratu kételezettségek 2181854 | 2336233 %
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol 702205 [ 1157 947 65%
51 | 2. | Valtotartozasok
52 | 3. | Révid lejaratu hitelek és kélcséndk 929 394 472 942 -49%
53 | 4. | Kapott eldlegek, eldrefizetések 51692 55 563 7%
54 | 5. | Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratd kotelezettségei 184 775 313 886 70%
55 | 6. | Halasztott bevételek 93121 70 043 -25%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 220 667 265 852 20%
58 | F | Hosszi lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 50 198 181 523 262%
59 | 1. [ Hosszl lejaratu hitelek és kdlcsdndk 18 953 18 953
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl, atvaltoztathatd kdtvények
61| 3. | Lizingtartozasok 646 5087 687%
62 | 4. | Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei 27522 -100%
63 | 5. [ Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1727 -100%
64 | 6. | Hatrasorolt kbtelezettségek
65 | 7. | Varhato jovobeni kotelezettségek 1350 157 483 11565%
66 | G | Sajat toke 5956262 | 6150798 3%
67 | I. | Jegyzett toke 4950000 [ 5851000 18%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 | lll. | A részvényeken feliill rendelkezésre bocsatott vagyon 2443086 | 2542196 4%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -1468 801 | -2234 819 -52%
71 | V. | Piaci értékelési kiildnbdzetek
72 | VI. | Killsé tulajdonosok részesedése 31977 -7 580 -124%
73 Forrasok dsszesen 8188314 | 8668 554 6%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek 7 szazalékkal néttek, 6sszetétellik megvaltozott.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol allomanya 65 szazalékkal nétt, alapvetéen a
cégcsoport és tevékenysége volumene ndvekedésének betudhatéan.

2.1.2. A Rovid lejaratu hitelek és kélcséndk allomanya 49 szazalékkal csbkkent az idékdzbeni térlesztéseknek
kdsz6nhetben. Az allomany egyrészt a Média Uzletaghoz tartozé konszolidacios kérbe bevont tarsasagok altal
igénybe vett bankhiteleket, masrészt a portfolioban lévé cégek altal felvett egyéb révid lejaratd kolcsdndket
foglalja magaban.

2.1.3. A Kapott elblegek, elbrefizetések allomanya 7 szazalékkal, volumenében mintegy 4 milli6 forinttal nétt.
2.1.4. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei mintegy 70
szazalékkal ndvekedtek, féként a sales house tevékenység bdviilésének kdszénhetben. ltt keriltek feltiintetésre a
konszolidacios kdrbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés kérbe bevont tarsasagokkal szembeni révid
lejaratu kdvetelései.

2.1.5. A Halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolédo illetve egyéb, késébbi években
elszamolhato bevételek tételei keriltek kimutatasra.

2.1.6. A Roévid lejaratu egyéb kételezettségek allomanya 20 szazalékkal nétt, ami részben a konszolidacidéba
teljes korlen bevont tarsasagok szamanak névekedésének tudhaté be.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségek allomanya 262 szazalékkal nétt.
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2.2.1. A Hosszu lejaratu hitelek és kdlesénék soron kerllt kimutatdsra a Fénypont Kft. kiilsé tulajdonosa éltal a
tarsasag szamara korabban biztositott hosszu lejarati kélcson.

2.2.2. A Lizingtartozasok volumene mintegy 4 millié forinttal nétt, ami a konszolidacids kér bévilésének és Uj
eszkdz beszerzésnek tudhaté be.

2.2.3. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei soron a
bazis id6szakban szereplé adatok idékdzben atsorolasra kerlltek a Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok
nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei kzé.

2.2.4 Az Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek értékének csdkkenése egy kaucié visszafizetésének tudhaté be.

2.2.5. A Varhato jévbbeni kitelezettségek értéke a radiocafé Kft. eladasa kapcsan képzett 147,5 millié forintos
céltartalékkal nétt.

2.3. A Sajat toke a bazisid6szakhoz képest 3 szazalékkal nétt. A Jegyzett t6ke és a Részvényeken fellil
rendelkezésre bocsatott vagyon a 2010. augusztus 6-i 111 forintos arfolyamon végrehajtott t6keemelés
hatasaként nétt, amit részben ellensulyozott az Eredménytartalék és targyévi addzott eredmény, mely sor
valtozasat a bazis id6szak o6ta elkdnyvelt negativ eredmény, valamint a tarsasagi addkulcs évkozi valtozasanak
hatasaként a korabbi évek halasztott addjanak korrekcidja idézte elé. A alaptbke-emelések soran a névértéken
fellli azsié a Részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon soron ker(lt kimutatasra.

2.3.1. A Kilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd
eredmények és a rajuk juté tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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Il. EREDMENYKIMUTATAS

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 valtozas %
1|+ | Ertékesités nett¢ arbevétele 1255093 2516 161 100%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 24009 -100%
3 |- | Anyagjellegi raforditasok 1489443 2510313 69%
4 |- | Személyi jellegii raforditasok 269 901 295113 9%
5| - | Ertékcsokkenési leiras 115 864 109 743 5%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -596 106 -399 008 33%
7 | + | Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei 188 180 39194 -19%
8 | + | Egyéb bevételek és nyereségek 78 372 105 295 34%
9 | - | Pénziigyi miiveletek réforditasai és veszteségei 103 173 183 306 78%

10 | - | Egyéb raforditasok és veszteségek 59 654 259 806 336%
11| = | Adozas eldtti eredmény -492 381 -697 631 -42%
12 |- | Jovedelemadd -111415 -70 543 37%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -380 966 -627 089 -65%
14 | +/- | Megsz(ind tevékenység eredménye

15| - | Jévedelemado

16 | = | Megsziing tevékenység addzott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 | - | Jovedelemado

19 | = | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye

20 | - | Kiilsé tulajdonoskra jutd érdekeltség 3831 -19 842 -618%
21 | = | Adozott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -58%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -1,7737 -10,3785 -34%
23 - ebbdl: lizleti eredményre jutd: -12,0425 -6,8195 43%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -7,6963 -10,7176 -39%
25 - ebbdl: megsz(ing tevékenység eredményére juté:

26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités nettd drbevétele a targyiddszakban mintegy 2.516 milli forint volt, ami 100 szazalékos
névekedést jelent a bazis idészakhoz képest, amelynek értéke a konszolidaciéba teljes korlien bevont tarsasagok
tevékenységébdl a konszolidaciés kdrdn kiviilrél szarmazé arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények bazis idészaki értékét a Pesti Est megujitasdhoz kapcsolédd know-how tette
ki.

3.3. Az Anyagjellegii raforditasok a sales house tevékenységnek a konszolidacios kordn kivalrél térténd
reklamfelllet vagy reklamidé megrendelései miatt 69 szazalékkal, a Szemeélyi jellegli raforditasok 9 szazalekkal
néttek, az Ertékcsékkenési leiras pedig 5 szazalékkal csdkkent.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye 33 szazalékos javulas mellett -399 millié forint. A Média Uzletag és az
Anyavallalat teIJeS|tmenyenek részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész lll. Uzletagi és Anyavéllalati
esemenyek és eredmények, konszolidalt eredméenyek cimi fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit
emellink ki, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemz6en a reklampiaci koltések ciklikussagat kéveti. Ez azt
jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben marcius-junius, de leginkabb az oktéber-
december honapokra koncentralddik, egy adott (zleti negyedév (a gazdasagi valsagkdrnyezet nélkll is
jellemzéen erésen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatdé Q3 vagy a valsagmentes években jellemzéen
szolid eredményeket hozé Q2 és a jellemzden er6sen nyereséges Q4) eredményességébdl énmagaban nem
adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre.
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3.5. A Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei, illetve a Pénzigyi miiveletek raforditasai és veszteségei
sorok féként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket tartalmazzak. Az
Egyéb bevételek és nyereségek, illetve az Egyéb raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a
targyi eszkbz értékesitések, céltartalék felhasznalasok és a palyazati bevételek, masfelél egyes adé- és
addjellegli kotelezettségek (pl. IPA, kulturalis jarulék, termékdij), valamint a targyi eszkbz értékesitésekhez
kapcsolodo kdnyvi érték kivezetések és a céltartalék képzések. Az itt emlitett négy eredménysor ésszhatasa a
targyidészakban mintegy -298,6 millid forint, amibdl a radiocafé Kft. értékesitésének eredményhatasa -197,5
millié forintot tesz ki (ebbdél -50 millié forint arfolyamveszteségként a Pénziigyi miiveletek raforditasai €s
veszteségei soron, -147,5 millié forint céltartalékként az Egyéb raforditasok és veszteségek soron jelenik meg).

Osszességében Tarsasagunk 2010. év Ill. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott
vallalkozasi eredménye -607,247 millié forint volt, amelyhez dénté részben a 2010. év I. negyedévének
342,713 millio forintos vesztesége és az 6sszesen -261,550 millio forintos eredményt érinté egyszeri
tételek (radiocafé Kft. értékesitésének 197,5 millios eredményhatasa és a sajat részvényekre vonatkozo
hataridés pozicidokon elszenvedett 64,050 millié forintos veszteség) jarultak hozza.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradéasaval, illetve félrevezet6 tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsaté felel.

A gyorsjelentésben szerepl6 valtozdsokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz6d6 jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id6kdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag
kildn tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld, flggetlen kbényvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsaté helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valos és megbizhat6 képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben kozzétett
Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.nu Nyrt. tevékenységerél és a jovében
tervezett 1épéseir6l, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeirdl, terveirdl, piacair6l, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb kériiményekrdl. A jelen tajékoztatas a jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem mudltbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és varakozasainkra
vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozéak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jévére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok
vagy j6vébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetbleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé szdéveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem( felhasznalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2010. évi lll. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekintheté 2010. november 19-t6l a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan, a www.econet.hu cimen, a BET
honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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econet.hu Nyrt.
Adatlapok

Térsasag neve:

econet.hu Nyrt.

Telefon: 371-2100

Térsasag cime:

1117 Bp. Hauszmann A. u. 3.

Telefax: 371-2101

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idoszak:

2010.01.01.-2010.09.30.

Befektetdi kapcsolattarto:

Lesk6 Nora

E-mail: nlesko@econet.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacigs korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptdke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ' Besorolds
BetaGrid Kft. 3 000 000 85,3% 85,3% L
D-E-G Lapkiad6 Kft. 500 000 80% 80% L
econet.hu Nyrt. 5851 000 000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515 000 000 100% 100% L
EST Media Group Kift. 2 340 480 000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506 000 000 100% 100% L
GROUP Kft.
Fénypont Kft. 3 120 000 75% 75% L
Fidelio EST Kft. 3 000 000 65% 65% L
GridTech Kft. 3 000 000 85,3% 85,3% L
GridLogic Kft. 925 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kft. 169 000 000 100% 100% L
O-ZONE International Kft. 3 000 000 75% 75% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
Sziget Kulturdlis Menedzser 20 000 000 26% 26% T
Iroda Kft.
Tele EST Kift. 153 500 000 100% 100% L
" A konszolid4ciés korbe tartozé gazdasagi térsasig kozgyiilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetSségét biztosité szavazati jog.
2 Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsult (T)
Konszolidacids korbe tartozé gazdasdgi tarsasdgok sajt toke tdbldja (adatok eFt-ban)
'] 2009Q3° | 2010Q2° | 2010Q3* | Q/Q Y/Y
BetaGrid Kft. L 141 167 122 104 115814 -52% -18,0%
D-E-G Lapkiad¢ Kift. 3 L n/a -95 474 -119434 | -25,1% n/a
econet.hu Nyrt. L 6548639 6223789 7188843 | 15,5% 9,8%
econet Invest Kft. L 838 086 784 885 779 411 -0,7% -7,0%
EST Media Group Kift. L 1853174 1756107 | 1686936| -3,9% -9,0%
EMERGING MEDIA GROUP Kft. L 516 896 519 089 520 108 0,2% 0,6%
Fénypont Kft. L 75749 71871 70509 | -1,9% -6,9%
Fidelio EST Kft. * L n/a 31538 29749 | -5,7% n/a
GridTech Kft. L 126 818 107 134 100 668 | -6,0% -20,6%
GridLogic Kft. L 983 822 983 980 984 147 0,0% 0,0%
Magyar Vendor Kft. L 140 097 66 567 46 231 | -30,5% -67,0%
0-ZONE International Kft. L 87 691 50 829 39839 | -21,6% -54,6%
Pesti EST Kft. L 314 968 189 639 201 705 6,4% -36,0%
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kift. * T n/a n/a n/a n/a n/a
Tele EST Kft. L -60 257 -174 250 -184735| -6,0% | -206,6%

! Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsu

1t (T)

% a targy id6szaki adatok nem auditaltak

® elsé bevonds idéppontja: 2009.12.31.

* a sajdt tke adat tartalmazza a targy id6szakban jévéhagyott osztalékot is
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Péncziigyi kimutatdsokhoz kapcsolodo adatlapok

PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | || X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat ESZKOZOK
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
1| A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 6167 334 5900 291 -4%
2|1 | IMMATERIALIS JAVAK 117 852 103283 |  -12%
10 | 1. | TARGYI ESZKOZOK 16 539 19 800 20%
18 | 1. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 6032943 5777 208 4%
27 |B | FORGOESZKOZOK 1108 486 1.890 756 71%
28 |I. | KESZLETEK
35 | 1. | KOVETELESEK 574 370 1346086 |  134%
43 | IIl. | ERTEKPAPIROK 531520 521973 2%
49 | 1IV. | PENZESZKOZOK 2596 22697| 774%
52| C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 80 318 30715 | -62%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7 356 138 7 821762 6%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' viltozat FORRASOK
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
57 |D | SAJAT TOKE 6 548 639 7 188 843 10%
58 | 1. | JEGYZETT TOKE 4950 000 5851 000 18%
61 |2. | TOKETARTALEK 2 443 086 2542 196 4%
62 | 3. | EREDMENYTARTALEK -674 197 -1 082 000 -60%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%
68 |E | CELTARTALEKOK
72 |F | KOTELEZETTSEGEK 639 198 530479 | -17%
73| 7. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77|8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2373 3514 48%
86 | F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 636 825 526 965 -17%
98 | G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 168 301 102440 | -39%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7 356 138 7 821762 6%
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PK3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt | |

Konszolidalt* | X | |

Szamviteli Magyar IFRS | X Egyéb

elvek*
Pénznem* HUF EUR Egyéb
Egység* 1 000 1 000 000

Bazisidészak Targyidoszak

Befektetett eszk6zok 5411947 5249 825
Immateridlis javak 3528 543 3430 524
Targyi eszkozok 72 920 69 283
Befektetett pénziigyi eszkozok 1810484 1750018
Forgbeszk6zok 2776 367 3418 729
Készletek 3 839 150
Eszkozok Osszesen 8188 314 8 668 554
Sajat téke 5956 262 6 150 798
Jegyzett toke 4950 000 5851000
Hosszu lejaratd kotelezettségek 50 198 181 523
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 181 854 2336 233
Forrasok osszesen 8188 314 8 668 554
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PK4. Eredménykimutatas (egvyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | x |
Konszolidalt* | | x|
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 56 107 104 550 86%
1L AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
III. | EGYEB BEVETELEK 11 600 52803 | 355%
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 156 740 145 897 1%
18 | V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 15 960 19 606 23%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 595 13173  -29%
20 | VII. | EGYEB RAFORDITASOK 1389 46823 | 3271%
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -124 977 -68 146 45%
33 | VIII. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 36 813 65113 77%
41 |IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 85 626 123 360 44%
42|B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -48 813 58247 -19%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -173 790 -126 393 27%
44 | X. RENDKIVULI BEVETELEK 4040 4040 0%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK 500
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 3540 4040 14%
47 |E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%
49 |F ADOZOTT EREDMENY -170 250 -122 353 28%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%
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PK4. Eredménvkimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt* | | | X
Konszolidalt* | X | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisidoszak Targyidoszak

Ertékesités nettd arbevétele 1255093 2516 161
Uzleti eredmény (EBIT) -596 106 -399 008
Pénziigyi tevékenység netté eredménye 85 007 -144 112
Adoézas elotti eredmény -492 381 -697 631
Adozott eredmény -384 797 -607 247

PK6. Mérlegen kiviili jelentosebb tételek

Az econethu Nyrt. és a konszolidicios korébe vont egyes tarsasdgok kiillonbozo
biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont terheld zdlogjog, iizletrészeket terheld zalogjog,
jogon alapitott zdlogjog, inkasszds jog) nyujtottak a beszdmoldsi id0szakban a cégcsoportba
tartozo egyes tarsasagok kiilonféle kotelezettségei biztositékaként.
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5% -ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz
kapcsol6dé adatlapok a 2010. szeptember 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktira, a részesedés €s szavazati arany mértéke

Tulajdonosi Teljes alaptoke Bevezetett sorozat
kor
megnevezése

Targyév elején Id6szak végén Targyév elején Id6szak végén

(2010.01.01.) (2010.09.30.) (2010.01.01.) (2010.09.30.)
%! %> Db %' | % Db %! %> Db %' %° Db

Belfoldi 27,66 | 27,66 | 13691119 | 53,55| 53,55 31334190 | 27,66 | 27,66 | 13691119 | 45,10 | 45,10 | 22324190
intézményi/
tarsasig

Kiulfoldi 6,46 | 6,46 3199091 5,21 5,21 3050125 6,46 | 6,46 3199091 6,16 6,16 3050125
intézményi/
tarsasig

Belfoldi 62,79 | 62,79 [ 31078231 | 40,97 | 40,97 | 23969041 [ 62,79 | 62,79 | 31078231 | 48,43 | 48,43 | 23969041
magdnszemély

Kiilfoldi 0,49 ( 0,49 243530 0,26 0,26 1507341 049] 0,49 243530 0,30 0,30 150734
maganszemély

Munkavallalok, 2,6 2,6 1288029 | 0,01 0,01 5910 2,6 2,6 1288029 0,01 0,01 5910
vezetd
tisztségviselok

Sajat tulajdon

Allamhéztartas
részét képezd
Tulajdonos *

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények

Egyéb

OSSZESEN 100 100 | 49500000 100 100 | 58510000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000

" Tulajdoni hanyad.

% A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban val6 részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitolteni és benydjtani/kdzzétenni a
tény feltiintetése mellett.

* A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdondban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2010.
szeptember 30-4n a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tdrsasdg” soron szerepelnek. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu
Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejrati hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik. A
szintén dr. Baldzs Csaba 98 sz4zalékos ellendrzése alatt 4116 Stirling Investments Kft. 2010. szeptember 30-4n
293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridds
vételi kontraktussal rendelkezett. A teljesség kedvéért megjegyezziik, hogy a Kibocsaté Igazgatdsaga 2010.
julius 1-én és 2010. augusztus 6-4n dontott alaptékéjének felemelésérél. A tokeemelést a cégbirésag 2010.
augusztus 17-én jegyezte be a cégjegyzékbe. A tékeemelés keretében 2010. november 15-én 9.010.000 darab
torzsrészvény keriilt bevezetésre, amelyet a dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdondban 4llé
Stirling Investments Kft. jegyzett le, aki ezen mennyiségbdl eladott 5.405.500 darab torzsrészvényt a Geo Net
Holding Ltd-nek. Ezen részvénymennyiség az iddszak végi teljes alaptdke oszlop ,,belfoldi intézményi/tarsasag”
sordn szerepel.

“PL: APV Rt., TB, C)nkorményzat, 100%-os 4llami tulajdonban 4l16 véllalatok, stb.

°PL: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tOkepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriiltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem feltétleniil tikkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat,
mivel a hatdlyos jogszabdlyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe valé bejegyzésiik
mell6zését, vagy a részvénykonyvbdl valo torlésiiket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban 1€v6 részvényvek mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett
sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés
(szeptember 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjiikk megadni)
kérjiik megadni)

Tdarsasdgi szinten 0' 0'
Leanyvillalatok” 0 0
Osszesen 0 0

' A Tirsasdg 2008. oktéber 10. és 2009. februir 19. kozott osszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfeleld) hataridés vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 2010. december. A
kontraktusok zdrdsa esetén ez az idészak végén bevezetett részvénysorozat 4,24 szdzalékdnak, a jelen
gyorsjelentés idépontjdban t8zsdén forgd teljes alaptdke 3,59 szdzalékdnak felelne meg.

* Konszolidéciba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa (2010. szeptember 30-an) a
bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvény) vonatkozéan'

Név Letétkezel6 | Mennyiség (db) Részesedés (%) * Szavazati jog (%) =°
(igen/nem)

OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 096 * 14,67 14,67
Canongate Investments Kft. 3 Nem 3729 882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3050 347 6,16 6,16
Gibor, Szigerta Invest Kft. ¢

Erste Befektetési Zrt. ' Nem 3 000 000 6,06 6,06
Balco Holding B.V. 8 Nem 2 849 131 5,76 5,76

" A Kibocsité Igazgatésaga 2010. jilius 1-én és 2010. augusztus 6-an dontott alaptékéjének felemelésérél. A
tOkeemelést a cégbirdsdg 2010. augusztus 17-én jegyezte be a cégjegyzékbe. A tdkeemelés keretében 9.010.000
darab torzsrészvény keriilt kibocsatdsra, amelyet a dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elnok 98 szdzalékos
tulajdondban all6 Stirling Investments Kft. jegyzett le, aki ezen mennyiségb6l eladott 5.405.500 darab
torzsrészvényt a Geo Net Holding Ltd-nek.

* Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

? A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban val részvétel lehetdségét biztosito szavazati jog.

* Ezen mennyiségb6l — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
torzsrészvény megvasirldsira nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgdltatdsi tevékenység keretében,
ligyfél részére nyijtott szolgiltatds céljabdl keriilt sor (Idsd ).

> A Canongate Investments Kft. 98 szdzalékban dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elnok ellenérzése alatt 4ll. A
Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010.
decemberi lejaratd hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgaltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. A szintén dr. Baldzs Csaba 98 szdzalékos ellendrzése alatt
all6 Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010.
decemberi lejdratd hatdrids vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgéltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitasra.

% Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen feliil 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zdrdsdval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econethu Nyrt.
torzsrészvénnyel fognak rendelkezni.

7100 szazalékos leanyvallalatan, a Portfolio Kft-n keresztiil.

¥ A Balco Holding B.V. részesedése a Tarsasagban a 2010. szeptember 6-i bejelentése és kozzététele szerint a
2010. jdlius 1-én elhatdrozott alaptoke-emelés folytan 5 szdzalék ala csokkent.
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Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (a jelen gyorsjelentés készit€sének
idépontjaban) a teljes alaptékére (58.510.000 darab részvény) vonatkozéan'

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%) ! Szavazati
(igen/nem) jog (%) 1.2
OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 096 ° 12,41 12,41
Geo Net Holding Ltd Nem 5 405 500 9,24 9,24
Canongate Investments Kft. 4 Nem 3729 882 6,37 6,37
Stirling Investments Kft. 4 Nem 3 604 500 6,16 6,16
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3050 347 5,21 5,21
Gibor, Szigerta Invest Kft. 3
Erste Befektetési Zrt. © Nem 3000 000 5,13 5,13

'Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

? A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog.

? Ezen mennyiségb6l — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
torzsrészvény megvasirldsira nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgdltatdsi tevékenység keretében,
ligyfél részére nyujtott szolgltatds céljabdl keriilt sor (Idsd *).

* A Canongate Investments Kft. és a Stirling Investments Kft. 98 szdzalékban dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi
elnok ellendrzése alatt all. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az
OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgéltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. A Stirling Investments
Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati
hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgaltatd
kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. Ezen kontraktusok zardsdval dr. Baldzs Csaba a Tarsasdgban
kozvetetten 14.584.382 darab torzsrészvénnyel fog rendelkezni, amely 24,93 szdzalékos részesedésnek felel
majd meg (a 20 szazalékos mértéket meghaladé rész utdn szavazati jog nem gyakorolhato).

> Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen feliil 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zdrdsdval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econethu Nyrt.
torzsrészvénnyel fognak rendelkezni.

%100 szézalékos leanyvallalatan, a Portfolio Kft-n keresztiil.
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v 2

Vezeto allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolodo adatlapok a 2010.
szeptember 30-i allapot szerint

TSZ2. Vezet6 allasa személyek, és a Kibocsaté mikodését befolydsold (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg ' Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsziinése tulajdon (db)

IT Dr. Baldzs Csaba IT elnok 2010.08.02 2015.08.01 0°

IT Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 5.910

IT Mester Zoltdn - 2010.08.02 2015.08.01 0

IT Dr. Rosner Gébor IT alelnok 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Bognir Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Hutiray Gyula - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0

SP Bénydsz Péter Pénziigyi igazgatd 2009.07.13 Hatdrozatlan 0

Sajét részvény tulajdon (db) O SSZE S EN: 5.910

' Stratégiai poziciéban 1év6 alkalmazott (SP), Igazgatdsigi tag (IT), Feliigyeld Bizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), Igazgat6tanics tag (ITT)

> A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdonaban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2010.
junius 30-4an a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. A Canongate Investments Kft. 432 darab
(4.320.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati hatdridés vételi
kontraktussal rendelkezik. A szintén dr. Baldzs Csaba 98 szdzalékos ellendrzése alatt 4ll6 Stirling Investments
Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati
hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik. A Kibocsaté Igazgatdsdga altal 2010. jdlius 1-én és 2010. augusztus
6-an elhatdrozott alaptéke-emelés sordan kibocsatott 9.010.000 darab torzsrészvényt a Stirling Investments Kft.
jegyezte le, aki ezen mennyiségbdl azéta eladott 5.405.500 darab torzsrészvényt a Geo Net Holding Ltd-nek.
Ennek megfeleléen a Stirling Investments Kft. a Tarsasdgban a jelen gyorsjelentés készitésének idépontjdban
3.604.500 darab torzsrészvénnyel rendelkezik, igy — a fenti vételi kontraktusok zardsdval és a Canongate
Investments Kft. tulajdondban 1évé részvényeket is figyelembe véve — dr. Baldzs Csaba a Tarsasdgban
kozvetetten 14.584.382 darab torzsrészvénnyel fog rendelkezni, amely 24,93 szdzalékos részesedésnek felel
majd meg (a 20 szdzalékos mértéket meghaladd rész utdn szavazati jog nem gyakorolhatd).
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Az econet.hu Nyrt 2010. III. negyedévének fobb eseményei:

Téjékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo

2010.09.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamér6l
2010.09.30 BET/econet honlap | T4jékoztatd tj tevékenység beinditasardl
2010.09.17 BET/econet honlap | Tdjékoztatd sajit részvényre vonatkozé hatdridds iigyletkotésrol
2010.09.15 BET/econet honlap | Tdjékoztatd lednyvillalat cégbirésigi bejegyzésérol
2010.09.09 BET/econet honlap | T4jékoztatd lednyvallalat alapitdsardl
) Téajékoztatd befolydsold részesedéssel rendelkezd személy
2010.09.07 BET/econet honlap | befolydsdnak véltozasardl
2010.08.31 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.08.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmar6l
2010.08.26 BET/econet honlap | 2010. 1. féléves jelentés
2010.08.23 BET/econet honlap | Alapszably
2010.08.23 BET/econet honlap | Tdjékoztaté cégviltozasok cégbirésagi bejegyzésérol
2010.08.23 BET/econet honlap | Tdjékoztaté vételdr teljesitésérol
2010.08.16 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
2010.08.06 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztatd iizleti egyiittmiikodésrél
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztato tarsasagi részesedés értékesitésérol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztaté leanyvillalatban tortént tékeemelésrol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy befolydsanak valtozasardl
) Téajékoztat6 alaptoke emelés lezardsardl és az alapszabdly kapcsolédd
2010.08.06 BET/econet honlap | médositdsardl
2010.08.06 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzOkonyv I1.
2010.08.06 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv 1.
2010.08.05 BET/econet honlap | T4jékoztaté az igazgat6sag hatdrozatairdl
; Tajékoztatd az igazgatdsigi és feliigyeld bizottsdgi tagok tulajdondban
2010.08.04 BET/econet honlap | 1év0 részvényekrol
2010.08.04 BET/econet honlap | Helyesbitd kozlemény bennfentes személy ltal kotott iigyletekrol
) Az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsdg tagjava megvélasztott
2010.08.02 BET/econet honlap | személyek onéletrajza
2010.08.02 BET/econet honlap | Rendkiviili megismételt kozgylilés érdemi hatdrozatai
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.07.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
2010.07.27 BET/econet honlap | T4jékoztatd atvételi elsébbségi jog gyakorldsardl
2010.07.14 BET/econet honlap | Soron kiviili tdjékoztatds az alaptke emeléssel kapcsolatosan
2010.07.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté peres eljardsban hozott masodfokii itéletrél
2010.07.12 BET/econet honlap | T4jékoztat a Sziget Kft. miikodésérol
2010.07.09 BET/econet honlap | Kozgyiilési eléterjesztés
) Téajékoztatds alaptoke zartkorli felemelésérdl és elsObbségi jog
2010.07.09 BET/econet honlap | gyakorldsérdl
2010.07.05 BET/econet honlap | T4jékoztatd a tékeemelés drfolyamardl
2010.07.05 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. miikodésérdl
2010.07.01 BET/econet honlap | Kozgyiilési meghivé
; Téjékoztatd az igazgatosdg alaptdke-emelésrol és egyéb kérdésekben
2010.07.01 BET/econet honlap | hozott hatdrozatairdl
2010.07.01 BET/econet honlap | Tdjékoztaté igazgatésagi iilésrél
2010.07.01 BET/econet honlap | Tdjékoztatd peres eljardsrol
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.06.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
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2010.06.30 BET/econet honlap | T4jékoztaté 1j tevékenység beinditdsardl
2010.06.21 BET/econet honlap | T4jékoztaté befolydsol6 részesedés bejelentésérdl
2010.06.18 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.06.18 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.06.17 BET/econet honlap | Tdjékoztatd sajit részvényre vonatkozé hatdridds iigyletkotésrél
2010.06.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté akvizicié zarasardl
2010.06.10 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.06.09 BET/econet honlap | Tajékoztato feliilvizsgélati kérelem benyijtdsarol
2010.06.07 BET/econet honlap | Tdjékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
’ Téjékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.05.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.05.31 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.05.27 BET/econet honlap | Alapszabaly
2010.05.20 BET/econet honlap | Osszefoglald jelentés
2010.05.19 BET/econet honlap | 2010. I. negyedéves jelentés
2010.05.17 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzokonyv
2010.05.17 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzokonyv
2010.05.17 BET/econet honlap | T4jékoztaté kozgyiilési hatdrozatok cégbirésigi bejegyzésérél
2010.05.13 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
’ Téjékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.04.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
) Téajékoztatd az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsdgi tagok tulajdondban
2010.04.30 BET/econet honlap | Iév6 részvényekrdl
2010.04.30 BET/econet honlap | Tulajdonosi struktira
2010.04.30 BET/econet honlap | Felelds térsasdgirdnyitasi jelentés és nyilatkozat
2010.04.30 BET/econet honlap | Konszolidlt éves beszdmol6 és a kapcsol6dé anyagok
2010.04.30 BET/econet honlap | Egyedi éves beszdmol és a kapcsol6dé anyagok
2010.04.30 BET/econet honlap | Kézgyiilési hatirozatok
2010.04.29 BET/econet honlap | Tdjékozaté tirsasigi részesedés értékesitésérél
2010.04.29 BET/econet honlap | T4jékoztatd térsasdgi részesedés cégcsoporton beliili dtruhdzasérél
2010.04.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté tarsasdgi részesedés megszerzésérdl és akviziciorél
2010.04.09 BET/econet honlap | Eldterjesztés
2010.04.08 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 befolydsol6 részesedés bejelentésérol
2010.04.01 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
; T4ajékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.03.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.03.30 BET/econet honlap | Javadalmazasi nyilatkozat
2010.03.30 BET/econet honlap | Kozgyiilési meghivé
2010.03.22 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.03.19 BET/econet honlap | T4jékoztaté befolydsold részesedés bejelentésérol
2010.03.17 BET/econet honlap | Tjékoztaté sajit részvényre vonatkozé hataridds iigyletkotésrél
2010.03.16 BET/econet honlap | Tdjékoztaté Term Sheet aldirdsardl
2010.03.12 BET/econet honlap | Tdjékoztaté peres eljardsrol
2010.03.11 BET/econet honlap | T4jékoztatd a Sziget Kft. mitkodésérél
2010.03.10 BET/econet honlap | 2009. IV. negyedéves gyorsjelentés
2010.03.03 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
; T4ajékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.03.01 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.02.10 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv - 2010.02.01. 11:00 6ra
2010.02.10 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv - 2010.02.01. 10:00 6ra
2010.02.02 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 az 5 szdzaléknal nagyobb tulajdonosokrél
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.02.01 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
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2010. februdr 1-én megtartott rendkiviili megismételt kozgytilés

2010.02.01 BET/econet honlap | érdemi hatdrozata
2010.01.19 BET/econet honlap | T4jékoztaté peres eljardsban hozott elséfokii itéletrél
2010.01.18 BET/econet honlap | Eléterjesztés
) Téajékoztatd az orszagos radié miisorszolgéltatasi tevékenységéhez
2010.01.07 BET/econet honlap | kapcsolddé szerz6dés aldirdsarol

Budapest, 2010. november 19.

dr. Balazs Csaba
econet.hu Nyrt.
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2010. lll. negyedéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentése

2010. november 19.
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UZLETI JELENTES

Az econet.hu Nyrt. stratégiai célja a Média Uzletdg megerésitése, tébb piaci részterlileten markans poziciok
biztositasaval. A tarsasag a valsag ideje alatt megszerzett (j értékesitési felliletek révén egy tébb terlletet lefeds,
ismert és piacvezeté markakat és termékeket magaban foglal6 portfélidval lehet jelen a gazdaséagi fellendiiléskori
reklampiacon, melynek névekedése a valsag elmdultaval a jévében is prognosztizalhatéd. Fejlédésére elsésorban a
teljes hirdetési piac volumene hat, igy a hirdetési szempontbdl értékes termékek és felliletek képesek biztositani
a tarsaséag sikerét, mely nem csak beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret kérdése is.

Az econet.hu Nyrt. Média Uzletaganak értékesitési portfélidja a valsag ideje alatt tovabb bévilt. Egyrészt a print
terlleten, masrészt az elektronikus médidban az orszagos kereskedelemi radidval, melyek a tovabbi fejlédés és
siker lehetéségét is hordozzak. A 2010-es év végétél a Tarsasag tevékenységében az EMG tulajdonosi
részvételével mikédé médiatermékek mellett a tulajdonosi érintettség nélkili médiatermékek részére nyujtott
szolgdltatdsok is hangsulyosan megjelennek. A tébbpdlusd - print, online, radiés, rendezvény elemeket
tartalmazdé - média-portfélioval, illetve a sales house tevékenység ala bevonasra keriilé egyéb termékekkel ennek
megfeleléen a tarsasdg az egész orszagot eléri. Az econet.hu altal képviselt lapok olvasétabora kdzel egymillié
fés, a résztulajdonaban lévé orszagos kereskedelmi radiét a harmadik negyedévben atlagosan naponta tébb mint
1,1 milliényian hallgattak, az online oldalakat hetente tdbb mint 1,5 milliényian latogatjak, az indoor
reklameszkdzok tdbb ezer helyen vannak jelen, a fesztivalokon pedig minden évben sokszazezren kapcsolddnak
ki. Az elért kozdnség magas létszama és - az egyes termékeken keresztiil jél behatarolhato - elérése a hirdetdk
szamara is hatékony lehet6ségeket kinal.

Az econet.hu Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl6je, ugyanakkor nem vonhatta ki magat az iparagra
jellemzd piaci kdérnyezet al6l. Mara elérte azt a méretet, ahol a fogyasztasi kedv ndvekedéséhez kapcsolddd
hirdetési kiadasok élénkiilése mar tovabbi fejlédési lehetéségeket hordoz. Bar a reklampiacon a hirdet6i
bizonytalansag 2010. elsé kilenc honapjaban is érezhetd volt, az econet.hu arbevétele ebben az idészakban
jelentés mértékben emelkedett.

1. Osszefoglalo

e A tarsasag értékesitett média-portfélidjanak sikeres kibévitése eredményeként 2009 elsé kilenc
hénapjahoz képest 2010 azonos idészakaban az arbevétel tobb mint 1,25 milliard forinttal a
duplajara nétt. A ndvekedés a bazisévi szamban még nem szerepl6 NeoFM-nek, EXIT
magazinnak, Fidelio Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi szdmban csak kisebb
mértékben szerepl6 Facebook reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben hozzajarult
ehhez az EMGPrint an. Custom Publishing szegmense (kiilénszamok) javulé teljesitménye is.

e Az arbevétel ndvekedésével parhuzamosan a portfélio bévilés miatt megndvekedett ugyan a
csoport koltségszintje is, mindemellett az Gzemi eredmény illetve az EBITDA is mintegy 33
szazalékkal javult a bazisid6szakihoz képest.

e Az addzott eredmény tobb egyszeri tétel hatdsara mintegy 220 millié forinttal csdkkent. A 2010Q1-
Q83 idészakban a csékkenést alapvetéen két, a radiocafé Kft. értékesitéséhez kapcsolddd egyszeri
tétel okozta. Egyfeldl az Uzletrész értékesitésénél jelentkezé 50 millié forintos veszteség, masfeldl a
nem bizonyosan bekdvetkez6 gazdalkodasi eseményektdl és a korzeti frekvencia Ujbdli elnyerésétdl
fllgg6é vételarrészekre (mintegy 150 millié forint) megképzett 100 szazalékos céltartalék. A
bazisidészakban emellett szerepel az Externet Nyrt. részesedés akkori értékesitésének pozitiv
eredményhatédsa is. Az egyszeri tényez6k hatasait kisziirve az 1-9. hoénapok uzleti
tevékenysége az addézott eredménytartalom jelentds, 19 szazalékos mértéki, majd 100 millio
forintos javulasat mutatja (Iasd az alabbi 1/A. Abrat).
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1/A. Abra: A 2009. és 2010. évi 1-9 hénapok IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések fobb
eredmény adatainak és ugyanezen id6szakoknak a bazisidészaki és a jelen beszamolasi id6szaki egyszeri
tételektdl megtisztitott mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 | 2010Q1-Q3 | Valtozas(%) | 2009Q1-Q3 | 2010Q1-Q3 | Valtozas(%)
Arbevétel 1255 093 2516 161 100% 1255 093 2516 161 100%
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 33% -596 106 -399 008 33%
Ertékcsokkengs 115 864 109 743 -5% 115 864 109 743 -5%
EBITDA -480 242 -289 265 40% -480 242 -289 265 40%
Adozott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -58% -508 334 -409 7472 19%12

" Externet Nyrt. részesedés eladasanak eredményhatasatol tisztitott adatok
2 radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A médiapiac szezonalitasa miatt a tarsasag arbevételének megoszlasdban jelentkezé ciklikussag hatasat
mutatjdk a korabbi évek aldbbi adatai, melyet némileg tompitani fog az orszagos kereskedelmi radiés
tevékenység értékesitési arbevétele. A historikusan jellemz&en gyengébb elsé félévben, illetve a reklampiacon
szokasosan gyengébb harmadik negyedévben is siker(lt idén egy er6sebb névekedést elérni, s a megndvekedett
értékesitési portfoliéban a negyedik negyedévben hasonlé tendencia varhat6, mely idészakban az éves arbevétel
jelentés hanyada - a tapasztalatok szerint kozel 40 szazaléka - realizalodik.

1/B. Abra: A Média Uzletdg historikus (2007-09) atlagos negyedéves drbevételi adatai az egész éves drbevétel
szazalékaban

Arbevétel éven beliili historikus eloszldsa (2007-2009)
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Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elnék-vezérigazgatdja a 2010 1-9. hénapok eredményeirol:

»A valsag idoszakaban végrehajtott Uzletfejlesztési erdfeszitések és az egyes piaci szegmensekben
megindult mérsékelt novekedésnek koészonhetéen a tarsasag arbevétele ebben a negyedévben is
jelentésen emelkedett. A piaci kornyezet lassanként kiszamithatobba valik, és a korabbi évek médiapiaci
szezonalitasat is figyelembe véve kijelentheté, hogy 2010 utols6 harom hénapjaban is folytatodni fog
csoportunk arbevételének novekedése. A portfélionk gerincét adé markaink magyar sikertorténetekre
épiilnek, melyek a valsagot atvészelve megtartottak olvasoi, hallgatoi, illetve fogyasztéi bazisukat, igy
megerésodve keriilhetnek be a jovében a fogyasztas fellendiilésével parhuzamosan ujraépiil6é
médiaértékesitési tervekbe. Célunk, hogy az ujraépiilé6 piacon megndvekedett jelenlétiinkkel az arbevétel
emelkedésével parhuzamosan az eredménytartalom javulasa is érezheté legyen befektet6ink szamara.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu Nyrt. 2009. jllius 6-i Kbzgyllése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy
Uzletdga van, a Média Uzletag. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az
econet.hu Nyrt. tulajdonaban all.

Az U] stratégia az egyetlen Média Uzletagon beliil is is leképezi az elézdek egyik fontos elemét, a tdbb labon allas
szikségességét. A Tarsasag korabban eltéré jellegli (izletagak tulajdonlasa és iranyitdsa révén kereste piaci
helyét. 2009-t61 azonban a tébb labon allas azt jelenti, hogy a médiapiacon kell széles, tobb terlletet lefedd,
ismert és piacvezetd markakat és termékeket magaban foglal6 portfélidval jelen lenni.

A médiapiac allandé ndvekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd, mert a piac fejlédése nem fligg
olyan fogyaszt6i plafonoktél, mint példaul a technikai lefedettség és technoldgiai fejlédés, hanem csak és
kizarélag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon - népszeri
és/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud elballitani, az sikeres lehet, mindez nem beruhazas, hanem
szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddo intuicié kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el6retdrése jelzi a jové médidjanak egyik iranyat. A felhasznalé szamara ingyen
hozzatérhet6, szinvonalas meédiatartalom mar évtizedek 6ta névekvé sdllyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
el6fizetési dija a fogyaszté szemszdgébdl elkilénll a tartalomtdl). A Média Uzletagunk (EMG) legnagyobb részt
ingyenes portfélidja eléremutatd és a valsagon tullépve a tovabbi fejlédés és siker lehetéségét is hordozza. Az
EMG mar most is bevezetett és ismert, a véleményvezérek kdérében kimondottan népszeri brandeket témdrit.

A 2010-es év masodik felétél a Tarsasag tevékenységében nagyobb hangsullyt kapnak az EMG tulajdonosi
részvétele nélkil mikdédé médiatermékek részére nyljtott szolgaltatasok, elsésorban az értékesités teriiletén
(sales house tevékenység).

T6ébbpdlust média-portfélionkkal, illetve az altalunk értékesitett vagy a varhatdan a j6vé év elejétdl a sales house
tevékenység ala bevonasra kerlld egyéb termékekkel ennek megfeleléen az egész orszagot elérjik. A
tulajdonunkban allg, illetve az egyéb - a j6v6 évtdl - altalunk képviselt lapoknak megjelenésenként majd egymilliés
olvaso6tabora van, a résztulajdonunkban lévé orszagos kereskedelmi radiot a harmadik negyedévben atlagosan
naponta tébb mint 1,1 milliényian hallgatték, online oldalainkat hetente tébb mint 1,5 milliényian latogatjak, indoor
reklameszkdzeinkkel tdbb ezer helyen vagyunk jelen, fesztivaljainkon pedig minden évben sokszazezren
kapcsolodnak ki. Az olvasok, hallgatok, latogatok és vendégek nagyszamu, ugyanakkor az egyes termékeinken
keresztll jol behatarolhat6 elérése a hirdeték szamara is hatékony lehetéségeket kinal.

Az econet.hu Nyrt. az elmult években a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl6jévé valt. Ez egyben azt is
jelenti, hogy nem vonhatjuk ki magunkat az iparagra jellemz®, az elmult évben és varhatdan idén is kedvezétlen
piaci kérnyezet aldl. Ugyanakkor azonban elértik azt a méretet, ahol a valsag a fogyasztasi kedv és ezen
keresztll a hirdetési kiadasok visszaesése ellenére is mar ndévekedési lehetéségeket hordozhat. Ezekre lehet
példa az estkonyvek.hu és az estbiztositas.hu egyittmikodés, illetve a varhatéan 2011-ben elinduld térzsvasarloi
és fizetdkartya szolgaltatasunk. A fejl6déshez a Tarsasag - a magyar médiapiacon egyediili - t6kepiaci jelenléte is
hozzgadott értéket adhat.
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Ill. Uzletdgi és Anyavallalati események és eredmények, konszolidalt eredmények
llIl.1. Média Uzletag

A Média Uzletdg eseményei

Az Est Media Group Kft. a 2010-es tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok
eredményeképpen - az egységes portfolid-értékesités és lzemeltetés jegyében végezte. A portfdlié 6t szervesen
Osszetartozd és egy flggetleniil mikédd event (izletagra tagolédik (a radiocafé 98.6 és a Facebook nincsen
tulajdonosi és Uzemeltetési hatokériinkben, kizardlag a reklamfellleteik értékesitését végezzik, a NeoFM pedig
25 szazalékos résztulajdonunkban van, izemeltetésében 2010. augusztus 6-t6l nem vesziink részt):
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2009-ben csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtébb
médiabeli érdekeltsége az EMG kdzvetlen tulajdonosi iranyitasa és finanszirozasi hatokére ala kerdilt.

2009. november 18-a éjfél utan par masodperccel megszoélalt a NeoFM, amely a legnagyobb lefedettséggel
rendelkez6 orszagos kereskedelmi radiécsatorna. Az Orszagos Radié és Televizio Testulet (ORTT) altal kiirt
palyazat 2009. oktdber végi elnyerése utan alig tdbb mint harom héttel az EMG tehat egy kiemelten erés elemmel
bévilt, amely nem csak hogy szervesen illeszkedik a meglévé portfdlibhoz, de &nmagaban is komoly
médiaértéket, erét jelent a hazai piacon. A radiéadét mikddieté FM1 Zrt. az alakulaskor még 100 szazalékos
tulajdonunkban volt, majd 2010 augusztusaban a cégben |évé részesedésiink 25 szazalékra csokkent,
ugyanakkor a radié reklamidejének kizarolagos értékesitési joga a misorszolgaltatasi jog teljes id6tartamara az
EMG hatokére alatt maradt. 2010 elsé kilenc hénapjaban a csatorna a kereskedelmi szempontbél legfontosabb
reggeli idésavban, az Ipsos/GfK hallgatottsagi adatai alapjan piacvezeté szerepet ért el a hallgatoi részesedés
terdletén.

A reklampiaci tendencidk negativ hatasai 2010. Ill. negyedévében is érezhetbek voltak, a rendszervaltozas éta
nem tapasztalt visszaesés nehéz helyzetbe hozta a magyarorszagi médiavallalkozdsokat. A hirdetéi
bizonytalansag, a reklamra forditott 6sszegek jelentés mértékl csokkenése folytatdédott, athizédott 2010-re is,
szabdlyozasi eseményei (pl. killonaddk bevezetése) esetlegesen a reklambiidzsék tovabbi atmeneti csdkkenését
hozhatjak magukkal.

Az EMG éppen ezért még a tavalyi évben olyan megujitasi folyamatokat, bels6é fejlesztéseket, és ezzel
egyidejlleg igen jelentds koltségesdkkentd intézkedéseket vezetett be, amelyek hatasa 2010 I-1ll. negyedévében
is érezhet6 volt.
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Az EMG emellett térekszik arra is, hogy a gazdasagi valsag hatasai altal formalédo-koncentralddd piacon addédo
lehet6ségeket kihasznalja. Az aldbbiakban négy - két kisebb és két nagyobb jelentéségii -, az egyes lentebb
részletezett (izletagi események kézé nem sorolhato ilyen 1épést mutatunk be.

Az EMG 2010. junius 29-én az EMG szerzédést kotott a KONYVLABOR Kit-vel az EMG tulajdonaban allé
www.estkonyvek.hu domain joévébeli hasznositasar6l. A szerz6dés értelmében a KONYVLABOR Kit. a
www.estkonyvek.hu internetes cim alatt sajat kéltségén online kényvaruhazat hozott létre és lzemelteti azt. A

az EMG a rendszeren keresztll elért arbevételbdl részesedést kap. A www.estkonyvek.hu kényvaruhdz
varhatéban a nyar végén tesztizemmel indult, &sztél pedig éles lzemben varja a megrendeléseket. A
szerzddésben lefektetett (zleti modell szerint az EMG kockazatot nem visel, a nyujtott szolgaltatasaiért cserébe
minden értékesités utan fix szazalékos jutalékot kap majd. Az idei évben ebbdl a tevékenységbdl lényeges
arbevétel nem varhato.

Az EMG a beszamolasi id6szakot kévetéen, 2010 novemberének elsé hetében megallapodast koététt a LIBRA
Biztositasi Alkusz Kift-vel Uzleti egyUttmikddés folytatasardl. A megallapodas alapjan a www.estbiztositas.hu
internetes cim alatt a LIBRA Kft. sajat koltségén, ,estbiztositas.hu” markanév alatt, online biztositas-alkuszi
weboldalt hozott létre és (zemelteti azt. A szolgaltatdas a kezdeti id6szakban csak kotelezd gépjarmi-
felel6sségbiztositas és CASCO megkotésére terjed ki, a tervek szerint a késébbiekben mas biztositasi tipusokra
(pl. utazasi- és lakasbiztositasok) is kiterjesztésre kerlil. Az egylttmikddés keretein belll az EMG biztositja a
domain hasznalatat, az EST védjegyet, tovabba marketing eszkdzeit felhasznalva népszerisiti az oldalt. A LIBRA
Kft. végzi a weboldal fejlesztését, lzemeltetését, valamint teljes felel6sséggel kiszolgdlja az oldalrél érkezd
megbizasokat. A domain haszndlatba adasa, illetve az EMG média-portfoliéjdban nyujtott marketing fellletek
biztositasa fejében az EMG a rendszeren keresztil elért arbevételbdl részesedést kap.

Jelentésebb esemény ugyanakkor az, hogy az EMG 2010. augusztus 6-an megallapodast kotdétt a Geomédia
Kiaddi Zrt-vel, amelynek értelmében EMG Sales House Korlatolt Felel6sségli Tarsasag cégnév alatt, az EMG 74
szazalékos és a Geomédia 26 szdzalékos részesedésével, k6zds lednyvallalatot hoznak majd létre. A vallalat
Ugyvezetdje elbrelathatdlag Kadar Tamas, az EMG Ugyvezetd igazgatoja lesz. A cég teljes korlien az econet.hu
Nyrt. konszolidacios korébe fog tartozni.

Az EMG Sales House Kift. megalakuldsa utéan kizardélagos és hosszu tavu szerzédések keretei kdzott fokozatosan

elérésén tul - az egyebek mellett a nagy multd Szabad Folddel kiegészilt print terlileten is megkdzeliti majd a
megjelenésenkénti milliés olvasétabort.

A két tulajdonos médiavéllalkozas termékkéreit az EMG Sales House Kft. egyfeldl jelleglk (broadcast, indoor,
online vagy print) szerint csoportositott értékesitési egységekbe fogja szervezi masfelél az EMG-ben mar kialakult
és megszokott portfélio-értékesitési rendszerben értékesiti majd azokat. Ezaltal - és mivel a két portfolid
értékesitési szempontbdl elérelathatéan jol kiegésziti majd egymast - a nagyobb portfélié az eddigi kilén-kilén
tortént értékesitésnél tébb és vonzobb hirdetési lehetdséget kindlhat majd a hirdetbk részére. Ez egyben az EMG
Sales House Kft. hirdetési tdmegvonzasi képességét is ndveli majd, egy szélesebb portféliéra a hirdeté vagy az
azt képviseld igyndkség jobban tud tervezni, illetve abban tdbbet tud kélteni.

A két komplementer tevékenységli magyar médiacég értékesitési dsszefogasa elbsegitheti az arbevételik
névekedését és piaci pozicidik er6sddését is. Az EMG Sales House Kft. arbevétele az eddig az EMG-nél
jelentkezé hirdetési arbevételnél a Geomédia termékek csatlakozasa miatt a varakozasok szerint magasabb lesz.
Ez az arbevétel - és a nagyobb volumeni értékesités eredményén keresztlil - reményeink szerint eredményt is
nével6 hatds az econet.hu Nyrt. konszolidalt szamaiban is megjelenik majd, az értékesitési tevékenység
fokozatos atvétele miatt el6sz6r a 2011-es évben.

Az EMG és a Geomédia megallapodtak abban is, hogy megvizsgdljak annak Iehet6ségét, hogy
egyuttmikddésiiket Ujabb, a két erés print portf6lié miatt elsésorban a gyartasi és tartalom eléallitasi teriletekre
is kiterjesszék, hogy a fentiekben leirt arbevétel névekedést elésegité folyamatok mellett a parhuzamossagok
kiszlirésével elérhetd, illetve a mennyiségi névekedésbdl (pl. nyomdai megrendelések harmonizacidja) adédhato
koltségcsodkkentd hatasokat is kiaknazhassak.

Jelentés eseményként kdnyvelhetd el, hogy az EMG a beszamolasi id6szakot kévetéen, 2010. november 15-én
kélcsdnds szandéknyilatkozatot kotétt a a METACOM Holding Zartkériien Mikédd Részvénytarsasaggal Gzleti
egylttmlkddés folytatasarol. A kolcsonds szandéknyilatkozat alapjan a felek 2010. december 31-ig, 50-50
szazalékos részesedésik mellett k6zds tarsasagot alapitanak, amely a tervek szerint (j tipusu térzsvasarloi és
fizet6kartya szolgaltatasokat fog létrehozni és mikddtetni. A rendszerrel megcélzott — elsésorban aktiv fiatal —
k6zdnség egy kedvezményrendszert nyujtd szolgdltatdscsomaghoz jut majd, amely egyebek mellett
szérakozdhelyeken, ruhazati boltokban, koncertszervezéknél, utazasi irodaknal, valamint webes partnereknél lesz
érvényesithetd. A szolgaltatas tervezett bevezetési ideje 2011 eleje. Az egylittmikddés keretein belil az EMG
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médiaportfoliojat és marketing eszkdzeit felhasznalva népszerisiti a szolgéaltatast, valamint a sales house
tevékenysége révén értékesitési tevékenységet is végez majd, mig a METACOM Holding Zrt. egy leanyvallalata
fogja biztositani a szolgdltatds technolégiai és mikddési hatterét. A METACOM referencidi kozott kiemelést
érdemel a készpénzmentes fizetési megoldast nyujté Metapay kartya, amely az idei évben Heineken Balaton
Sound és a Sziget Fesztivalokon mutatkozott be, néhany nap alatt 15 ezer feletti felhasznalét és tébb mint 100
ezer tranzakciot generdlva. Az egylttmikddés illeszkedik a nemrégiben létrejott mas egyittmikddések
(estkonyvek.hu, estbiztositas.hu) sordba, ahol az EMG marketing ereje és markaismertsége tamogatja az EMG f6
Uzleti tevékenységén kiviil esd értékesitést. A jelen esetben ugyanakkor az EMG - tekintve, hogy a célk6zdnség
megegyezik a hagyomanyos termékeink célkézonségével - az U(zemelteté tarsasagban valé kozvetlen
részvételen keresztll nagyobb mértékben (nem pusztan jutalék-alapon) keril majd bevonasra az (zleti
tevékenységbe, ami egydttal arra is lehetéséget adhat, hogy a kialakitasra keriil6 rendszer mikddési
eredményén felll annak lzleti értékébdl is részesedhessen.

emg

Broadcast

Az EMGBroadcast (zletag tertletén 2010 I-1ll. negyedévében az FM1 Zrt. altal Gzemeltetett NeoFM piaci
pozicidjanak megerdsitése, a radié hatékony mikédésének kialakitasa, a piacvezetd pozicié eléréséhez
szlikséges koriilmények megteremtése volt az elsé szamu prioritas.

Ennek kérében 2010. januér 18-t6l 2 évig - a NeoFM részérél tovabbi 1 év automatikus hosszabbitasi
lehet6séggel - a harom megszokott miisorvezetével (Boros Lajos, Bochkor Gabor és Voga Janos) a
NeoFM reggeli mlsorsavjaban az elmult évek leghallgatottabb radidmisora, a Bumerang jelentkezik. A
reggeli idésav jelentésége kiemelkedden fontos a radids piacon, a Bumerang mar az els6é negyedév végi
adatok alapjan ujra piacvezetd markaja a magyarorszagi radios piacnak.

A régi-Uj misor elindulasan tal a NeoFM ezzel egyidejlileg véglegessé valt teljes misorstruktirajanak és
zenei kinalatanak kialakulasaval lezarult a NeoFM feldllitdsanak és beinditdsanak intenziv szakasza.
Egyuttal az EMG orszagos kereskedelmi radiéval kapcsolatos tevékenységének jellege is megvaltozott,
ekkortol a NeoFM és az EMG t6bbi markajanak egyuttmiikodésén alapuld Gzemeltetési és értékesitési
tevékenységre, a sales house Uzleti modell megvaldsitasara helyez6détt a hangsuly.

A 2009. 8szi orszagos radids frekvencia palyazatra kidolgozott sales house modell szerint a radiés
tevékenység arbevétele és eredménye két cégnél jelenik meg. Ezek egyike a kizar6lagos értékesitési
joggal rendelkez6 sales house tarsasag, amelynél a radios tevékenység teljes arbevétele, illetve az
értékesitési tevékenység eredménye is megjelenik, és amely az értékesitési és egyéb oda kiszervezett
feladatok jutalékainak és egyéb koltségeinek levonasaval, arbevétellel latja el a radiélizemeltetd céget. A
masik cég a radidélizemeltetd tarsasag, amelynél a radids tevékenység kdzvetlen koéltségei jelentkeznek
és szolid, de biztos megtérilést (az allampapirokat kissé meghaladé hozamot) hordoz. A radiés
frekvencidért fizetendd misorszolgéaltatasi dij alapja 2011 masodik felétél - szemben az addigi fix
Osszegl dijjal - a megel6zd évi radids arbevétel lesz. A radids arbevétel szempontjabol be kell majd
szamolni a sales house arbevételét is, ha a radidlizemeltetd tarsasagban és a sales house-ban azonos
személybefolyasol6 - 25 szazalékot meghaladd - részesedéssel rendelkezik. Emiatt az Uzleti
ésszer(isség és célszerliség azt kivanta meg, hogy a potencidlisan kevesebb arbevétellel és kisebb
eredményességgel bird radidlizemelteté cégben csdkkentsiik részesedésiinket.

Ennek megfeleléen a végleges sales house modell kialakitdsanak els6é |épéseként az EMG 2010.
augusztus 6-an - a cég 700 millio forintos felt6késitését kdvetéen - az FM1 Zrt-ben meglévé 100
szazalékos részesedésébdl 75 szazalékot 530.000.000,-Ft-os vételaron a Székely Gabor
maganbefektetd 95 szazalékos részvételével erre a célra létrehozott FM1 FRIENDS Kft. részére
értékesitett. A vételar 2010. augusztus 19-ig teljesitésre kerllt és ezzel az érintett részvénycsomag
tulajdonjoga is a vevére szallt. Az FM1 Zrt. operativ vezetésében is valtozas tértént, 2010. augusztus 6-
tol a vezérigazgatdi feladatokat Székely Gabor latja el.

A tranzakciét szabdalyozé szerz6dés szerint az orszagos radios frekvencia kizarélagos
reklamértékesitési joga a misorszolgaltatasi jogosultsag teljes idétartamara az EMG csoportnal maradt.
Ez a fentiekben irtak szerint azt jelenti, hogy a radids arbevétel és az értékesitési tevékenység
eredménye teljes egészében megjelenik majd az econet.hu konszolidalt szamaiban. A kizar6lagos
értékesitési jogosultsag ugyanakkor azt is lehetévé teszi, hogy a NeoFM kereskedelmi alapon a média-
portfélionk egyéb elemeivel tovabbra is szerves és egymast erdsité tartalmi, illetve értékesitési
egységben miikédhessen.
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A NeoFM a 2010 I-lll. negyedévi hallgatottsagi adatok alapjan (lpsos/GfK) a legtdbb terlleten fej-fej
mellett halad a masik orszagos kereskedelmi radiéval, mig a kereskedelmi szempontbél legfontosabb
reggeli misorsavban tébb havi mérés szerint is elérte és megtartotta a piacvezeté poziciét, marketing-
kampényai, misorpolitikdja és zenei kinalata révén vezetd helyet szerzett a kereskedelmi radiés piacon.
Mindemellett eleget tett az ORTT felé benyujtott eredeti palyazati vallalasainak is, azaz igen magas, 35
szazalékos aranyban sugaroz magyar zenét, ami nem csak a radios piacnak, de a teljes magyar zenei
életnek is kedvezé.

Az ORTT tavaly oktéber végi déntését a palyazaton vesztes felek egyike birdsag el6tt megtamadta. Az
ORTT ellen inditott perbe az FM1 Zrt. el6szér az ORTT pernyertessége érdekében beavatkozéként
csatlakozott, majd miutan a felperes a keresetét az FM1 Zrt-re is kiterjesztette, alperessé valt. A felperes
keresete els6sorban és tébb méas kereseti kérelem mellett arra irdanyult, hogy a birésag mondja ki az
ORTT és az FM1 Zrt. kdz6tt Iétrejott mlsorszolgéaltatasi szerz6dés érvénytelenségének megallapitasat.

Az elsd fokon eljaré6 Févarosi Birésag 2010. januar 18-an hozta meg nem jogerés itéletét, melyben a
felperes keresetét legnagyobb részben elutasitotta és az alperesek, illetve a perben az alperesek
pernyertessége érdekében beavatkozoként részt vevé Advenio Zrt. részére mintegy 7 millio forintos
elséfoku perkdltséget itélt meg. Az elutasitott keresetrészek kozott szerepelt egyebek mellett az FM1 Zrt.
misorszolgaltatasi szerz6dése érvénytelenségének megallapitdsa és az eredeti allapot helyredllitasa
iranti kérelem. A birésag az alperesek allaspontjat elfogadva kimondta azt is, hogy nincs hataskdre az
Uzleti-pénzigyi tervvel kapcsolatos ORTT déntés fellilbiralatara. Az els6éfoku birésag nem jogerds itélete
a keresetnek annyiban adott helyt, hogy megallapitotta, hogy az ORTT-nek az orszagos radids
misorszolgaltatasi jogosultsagokra kiirt palyazati felhivasa jogellenesen engedte meg olyan palyazok -
igy az FM1 Konzorcium - részvételét, akik a tulajdonosi szerkezetik miatt a médiatérvény korlatozé
rendelkezésének - befolyasolé részesedés megléte mas misorszolgaltatdban - hatalya ala estek. (A
palyazati kiiras szerint egyébként a palyaz6 misorszolgaltatasi tapasztalatat azzal igazolhatta, ha 6
maga, vagy a benne befolyasolé részesedéssel rendelkezé miisorszolgaltatasi tevékenységet végzett.)

Az elstfoku itelet ellen mind a felperes, mind az alperesek fellebbezést nyujtottak be. A masodfokon
eljart Févarosi Itélétabla 2010. julius 14-én az els6foku itélet helyben hagyasa mellett mind az ORTT és
az FM1 Zrt. alperesek, mind a Slager Radié Zrt. felperes fellebbezési kérelmeit elutasitotta és a Slager
Radiét - az els6 fokon megitélt mintegy 7 millié forinton felll - mintegy 3 millié forint masodfoku
perkoltség megfizetésére kotelezte.

A masodfokl itéletnek az FM1 Zrt. altal hasznositott orszagos radiés frekvencia birtoklasa és
mikodietése tekintetében nincs kbzvetlen hatasa. A joger&ssé valt elséfoku itélet ugyanis azt is
kimondta, hogy a polgari birésag nem koételezheti az ORTT-t az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi
szerz6désének felmondasara. Erre egyébként az ORTT-nek a perben képviselt és altalunk is mindenben
osztott allaspontja szerint egyébként sincs jogi lehet6ség.

A masodfoku itélet kihirdetését kdvetben valtozott a médiaszabalyozas is: a média hatdésag egy
esetleges palyazati szabalytalansag esetén a mar megkotdtt misorszolgaltatasi szerzédést csak abban
az esetben mondhatja fel azonnali hatallyal, ha a palyazati szabdlytalansag kizardlag a
msorszolgaltaténak volt felréhat6. A NeoFM frekvencidjanak palyaztatasa kapcsan indult perben hozott
jogerés itéletbdl egyértelmiien kiderll, hogy - az egyébként az alperesek altal vitatott - szabalytalansag
magabdl a palyazati kiirasbol ered, azaz az a mlsorszolgéltatonak egyaltalan nem réhaté fel.

Annak ellenére, hogy a jogerds itélet a NeoFM mikddését a fentiek szerint nem érinti, az FM1 Zrt. az
els6-masodfoku dontésnek a felperesi keresetnek helyt ad6 részével szemben fellilvizsgalati kérelmet
nyujtott be.. Ennek elvi alapja az, hogy az FM1 Zrt. tulajdonosai altal Iétrehozott konzorcium és az FM1
Zrt. mind a palyazati eljaras, mind pedig a misorszolgéaltatdsi szerz6dés megkédtése sordn mindig és
mindenben a jogszabalyi el6irasoknak és a palyazati kritériumoknak megfeleléen jart el.

Az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi szerz6désének megkodtését kdzvetlendl megel6zéen - a palyazati
felhivas el6irasanak megfeleléen a palyazat részeként tett nyilatkozat és az ORTT-hez késbbb intézett
kérelemre hozott ORTT ddntés alapjan - a radiocafé Kft. alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé
98.6 misorszolgaltatasi szerz6dését k6z6s megegyezéssel megszintette. A megallapodas ugyanakkor
tartalmazta azt a kitételt is, hogy amennyiben 2010. majus 3-ig a palyazati nyertességgel kialakult
Osszeférhetetlenség - azonos érdekkdrnek nem lehet egyszerre befolyasold részesedése egy orszagos
és egy korzeti radidéban - a Médiatérvénynek megfeleld modon kikliszébolésre kerll, a radiocafé 98.6
misorszolgaltatasi szerzédésének megsziintetése hatalyat veszti. 2010. aprilis 29-én az EMG
értékesitette a radiocafé Kift-t, igy az el6z6ekben irt dsszeférhetetlenségi helyzet megsziinésével a
radiocafé 98,6 kdzkedvelt adasa tovabbra is hallhaté maradt. Az értékesitést megel6zéen az FM1 Zrt-
nek az addig a radiocafé Kft. tulajdondban volt 75 szazalékos részvénycsomagja az EMG-hez kertilt,
amely igy id6legesen - a fentebb részletesen bemutatott 2010 augusztusi tranzakcidig - a NeoFM 100
szazalékos kodzvetlen tulajdonosava valt. Az értékesitett radiocafé Kft. Uzletrész vételara tobb jovébeli
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fejleménytél fliggéen legfeliebb 200 millié forint lehet. A vételar mintegy 50 szazaléka kullonféle
gazdalkodasi események fliggvényében 2011-ig valik esedékessé és keriilhet megfizetésre, mig a
fennmaradé mintegy 50 szazalék megfizetése kizarélag attél fligg, hogy a radiocafé a 2012-ben lejard
budapesti regionalis radios frekvenciajat meg tudja-e Gjitani a 2011-ben esedékes Ujrapalyaztatason.

emg

Event

A Sziget Kft. akvizici6ja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitasat a Sziget Kft. akvizicié cimi
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést erdemel, hogy 2009. november 6-an megsziletett a jogerés
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokhaboritas megszintetése irant inditott perben. A masodfoku birésag hatalyon kivil helyezte az
els6foku birdsagi itéletét és a pert megszintette. Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi Birosag elfogadta
a Sziget Kft-nek mar a tébb évig hizédo elséfoku eljarasban is felhozott és mindvégig kdvetkezetesen
fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben
az Onkormanyzat arra |ranyulo kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel 6 6ra kozbit
ne tarthasson zenés és egyéb misoros rendezvényeket az Obudai-sziget terlletén) masodfokon
megnyerte. Ugyanakkor a felperes az (gyben felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb
Birosaghoz, amely a jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjan kézhez vett végzésével a masodfokon
eljart Fovarosi Birésag végzését hatalyon kivil helyezte és a masodfoku birdsagot az érdemi eljaras
lefolytatasara utasitotta. Ennek megfeleléen a Févarosi Bir6sag az lgyben 2011. februar 4. napjara
targyalast tGzott ki. Emlitést érdemel ebben a kérben, hogy egyfel6l mar az elséfoku itélet sem hozott
olyan dontést, amely a Sziget Fesztival megrendezését érdemben befolyasolta volna, masfelél a
rendezvényen a Sziget Kft. évek Ota az engedélyezett hatarértéket meghalad6é zajkibocsatast
megakadalyozd hangerészabalyozé és hangszigeteld berendezéseket és felszereléseket alkalmaz, a
2009-es Sziget Fesztivaltol kezdve mar a szabadtéri szinpadokon és satras koncerthelyszineken kivil is
minden, zenét ad6é programhelyszinen (pl. vendéglatéhelyek). Megjegyzendé az is, hogy a Sziget Kit.
akvizicidjara vonatkozd szerz6dések értelmében a per fétargyaban torténé pervesztés esetére elallasi
jogunk van, melynek gyakorldsa esetén az addig kifizetett vételarak visszajarndnak. Mindemellett
megitélésiink szerint a per Ujbdli folyamatba tétele a rendezvény megtartasat érdemben tovabbra sem
befolyasolja, emellett a perben a jévében is mindent megtesziink az eredményes védekezés érdekében.

Augusztus végén zarult le a2010-es nyari fesztivalszezon. A fizetés rendezvényeken (StarGarden
Fesztival, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Fesztival és kisérérendezvényei, Félsziget
Fesztival) majd 700 ezer latogatd vett részt és dsszességikben pozitiv eredményt hoztak.

Az Uzleti modell szélséséges Uzleti és gazdasagi kdrnyezetben valé mikddéképessége biztatdé képet
mutat a (normalizal6dd) jévére nézve. 2013-ra, a Sziget Kit. akvizicié zarasanak évére megalapozott
célkitizés lehet a 800 milli6 forint kéruli EBITDA elérése. Ekkorra az econet.hu Nyrt. és részvényesei a
Sziget Kft. 75 szazalékat birtokolhatjak majd, 6sszesen legfeljebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor
teljesitményfliggd vételar (melybdl 1,1 milliard forint mar kifizetésre kerllt) ellenében, melyet csékkenthet
majd a Sziget Kft-t6l évente kapott osztalék dsszege. Igy a magyarorszagi piacvezet6 fesztivalszervezé
cég felvasarlasa - a kapott osztalékok mértékétdl fliggdéen - 6,5-7,5-szeres EBITDA szorzédn torténik
majd.

A modell mikddoképességét mutaté tovabbi pozitiv fejlemény, hogy a 2010-es Sziget Fesztivalnak a
Vodafone Magyarorszag Zrt. személyében a Dreher mellett Ujabb f6szponzora is volt. A Vodafone
tamogatasi dontésében jelentés szerepet jatszott, hogy a Sziget egyike a - kilféldén is - legismertebb
magyar markaknak, a Sziget Fesztival pedig mara igazi ,hungarikumma” valt. Fontos tényez6 volt ezen
tul az is, hogy a Fesztivalon tébbszazezer, az Gjdonsagok irant fogékony latogaté szoélithatd meg.

Az Uzleti modellt er6siti tovadbba az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrél-évre megrendezi a megszokott
rendezvényeit, hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég idén két jelentds Ujitassal
is jelentkezett: a Sziget Fesztivalon mobiltelefonos percalapu jeggyel, illetve a készpénzmentes és
gyorsabb fizetést lehetévé tévé Balaton Sound és Sziget-kartyaval.

A Sziget Kft. tdbb évi keresés utan talalt egy Uj, tengerparti rendezvényre alkalmas helyszint. Ezzel
megnyilhat a lehetéség, hogy a marosvasarhelyi Félsziget Fesztival utan egy Ujabb killféldi rendezvény
kerlljon lebonyolitasra, amelyre a tervek szerint a horvat tengerparton, az isztriai félszigeten kerilhetne
sor. Amennyiben a rendezvény megvaldsitasanak jogi és Uzleti feltételei el6allnak, 2011-ben
megrendezésre is kerllhet. A tervezett rendezvény részben a helyi, részben a régiés (olasz, szlovén,
osztrak) kdzénséget, részben az ott nyarald turistakat céloznéa meg programkinalataval.

Kockazatként jelentkezik, hogy amennyiben az EMG részérél 2010. november 29-ig nem kerline
kifizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzé tranzakcid szerint akkor esedékes mintegy 1,45 milliard
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forintos vételar, az akviziciés folyamat megdllna, és az eladék az (igylet meghilsulasa miatt
kompenzacidra valnanak jogosulitd. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem
fizetett 1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerzédéses rendszerben megallapitott mértékd, 2009.
majus 8. és 2010. november 29. kozodtti idészakra szamitott késedelmi kamatéval, amely egyébként
kifizetés esetén egyaltalan nem lenne érvényesitheté. A kompenzaciod legnagyobbrészt nem pénzbeli
volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szazalékos mértékil részesedésének atadasabdl alina, azaz az
akviziciés folyamat nem vart meghilsulasa esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5
szazalékra csOkkenne.

—emg

Indoor

Befejez6d6tt az indoor reklameszkdzok optimalizélasi folyamata, igy a portfélioban immar egy
hatékonyan értékesitheté eszkdzhaldzat all rendelkezésre. A cégcsoporton bellli hatékonyabb miikédés
érdekében, az EMG 2009 végére d6sszevonta a Pesti Est és az orszagos Est Lapok logisztikai feladatait
az indoor eszkdzdk kihelyezésének és karbantartasanak feladataival. Az EXIT akviziciéhoz
kapcsolédoan az indoor eszkdzok lizemeltetését is atvettlk.

emg

Music

2009. IV. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési
(booking) Uzletaga. Ide ker(lt emellett az online zeneértékesitési tevékenységiink is.

Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerisitése érdekében jott
létre. Célja a magas szinvonalu programszervezés tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz
segitése”, az igényes és mindségi magyar el6adok tamogatasa, tovabba a programszervezék
kommunikaciéjanak tAmogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével.

Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek a magyar zenei
élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelked6 min8séget képvisel a sajat teriletén.

Az Est Music a 2010-es év elsé kilenc hénapjaban 140 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala
képviselt zenekaroknak.

Az eMusic Kift., amely az econet.hu Média Uzletagan beliil izemel, jogvédett zene- és mozgodképletdltést
lehetéve tévé DRM (Digital Rights Management) és kapcsolddo értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kér keretében - egyebek mellett - izemeltetési
és fejlesztési szolgaltatasokat nyujtott piacvezeté on-line médiaszolgaltatoknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 40 ezer regisztralt
felnasznaléval rendelkezik, kdszonhet6en a tdbb mint 1 milli6 zeneszamot eléré zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vildggazdasagi események sajnos tovabbra is kihatnak a zenearuhaz
mikddésére is, a forgalom az el6z6 év azonos id6szakahoz képest csdkkend tendenciat mutat.

emgd

Online

Az EMGOnline Gizletaganak elemei a 2010. év lll. negyedévében atlagosan heti 1,5 millié kéruli latogatot
regisztraltak. Az Gizletag teriiletének fontos eseménye volt, hogy 2010. marcius 31-én megujult az est.hu
programajanlé honlap, majd 2010 juniusatdl az eco.hu oldal - a cégcsoport legrégebbi online fellilete - is
Uj kdntésben kdszonti a latogatokat.

Az EMGOnline egyik hangsulyos elemeként 2009 aprilisatél az EMG értékesiti a Facebook
reklamfelUleteit Magyarorszagon.

A vilag legnépszeriibb kdzbsségi oldala, a Facebook magyarorszagi felhasznaléinak szama 2010
harmadik negyedévére atlépte az 1,5 milliés hatart is. A felhasznal6i tdbor varhatdéan ezutan is naprol-
napra dinamikusan névekszik majd. Az iwiw jelentés konkurenciat kapott a Facebook személyében. Az
koéralmeények kdzott minden hirdeté szamara egyértelmiien vonzé megoldast nydjtanak az ar/érték arany
szempontjabol is. Az értékesitési szerzédés keretében az EMG olyan addiciondlis arbevételt konyvel el,
amely a teljes EMGOnline izletag sulyat néveli a médiapiacon.
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Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésii projektje az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
vallalati innovacié 0sztdnzése kdrében 2009 tavaszan kiirt palyazaton 2009. oktober végén 94.794.750
forint 6sszeg(i vissza nem téritendd tamogatast nyert el. A 2011 végéig megvaldsitando fejlesztéssel egy
olyan, magyar viszonyok kdzétt is elérhetd aru és felhasznaldbarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel
webes hozzaférés alapon kivalthaté a kabel-TV eléfizetés, és amelyre a nappaliban [év6 &sszes
szérakoztatasi funkcié telepithet6. A termék sikeres létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb,
reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz jutnank,
amivel kiegészithetnénk a meglévé média-portfélionkat. Az ilyen platformon kozvetitett reklam - célzott
jellegénél fogva - magasabb aron volna kinalhaté a hirdetéknek. Mindezek miatt média fékuszu
tarsasagként is érdemes felvallalni a technolégiai fejlesztéssel jaré fokozott kockazatokat, megkisérelve
ezzel az adott szik terlileten mikddé reklamszolgéltat6 vallalkozasok kdzé kerdilni.

- emg

I Print

2009 juniusatél mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja.
A megujulashoz kapcsolédoan az el6allitas allandd koéltségei - mind szerkesztéségi, mind gyartasi
oldalon - csdkkentek.

A meguijitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartozd Est Lapok olvasottsaga - hosszu id6 utan
- ismét szignifikdns névekedésnek indult. A lapok egylttes olvasottsaga 2009 masodik felére 400 ezer 16
korll stabilizalédott. Az EXIT-tel kiegészllt programmagazin-csaladunk lapjait Budapesten hetente majd
350 ezren, orszagosan pedig kdzel 600 ezren olvassak.

A Time Out Budapestet kiadd D-E-G Kft. és az orszagos Est Lapokat kiadd franchise partneriink, az Est
Lapok Kft. egylttmikddésének eredményeképpen 2010 marciusatédl elindult a Time Out Pécs. A
kiadvany a Pécs 2010 Europa Kulturalis Févarosa programsorozat kapcsan ker(lt létrehozasra és az idei
év soran 10 alkalommal jelenik majd meg. A fejlesztés az Est Lapok t6ébb mint 10 éves helyismeretére, a
Time Out brand nemzetkdzi ismertségére és a kulfdldi latogatoi igények terén meglévé tapasztalataira
alapult.

Az EMG 2010. aprilis 13-an jelképes, 100 ezer forintos aron 20 szdzalékos részesedést szerzett a KJ
Publishing Kiado6i Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban. A KJ Publishing abbdél a célbdl kerilt
megalapitasra, hogy a Sanoma Budapest Kiad6i Zrt-vel az ,EXIT” ciml programmagazin atvétele
targyaban 2010. marcius 16-an alairt kdtelezé ereji Term Sheet megvalodsitasaban részt vegyen. A KJ
Publishing 2010. aprilis 14-én a Sanoma Budapesttel alairta az EXIT és az ahhoz kapcsoléd6 eszkdzdk
és vagyoni értékl jogok (lapengedély, védjegyek, exit.hu domain) atruhazéséra vonatkozé szerzédést,
illetve kifizette a vételar elsé, mintegy 50 szazalékos részletét. A szerz6dés alapjan az EXIT-et a 2010.
aprilis 21-i lapszamtél kezd6déen a KJ Publishing adja ki. A szerz6dés zarasara - a nagyobb szamu
kapcsolddo szerz6déses poziciok (marketing egyittmikédések, leléhelyekre vonatkoz6 teriilethasznalati
szerzédések, stb.) és eszkdzok (pl. laptarté allvanyok) technikai atadas-atvételével és a vételar masodik
részletének megfizetésével - 2010. junius 14-én kerdlt sor.

A Média Uzletdg eredményei

Az alabbiakban bemutatjuk a Média Uzletag szintjén konszolidalt idészaki adatokat. A 2009Q1-Q3-as szdmok
nem tartalmazzak az akkor még a konszolidaciéba be nem vont Fidelio Est Kft. és a D-E-G Lapkiad6 Kft. (Time
Out Budapest kiaddja) adatait, valamint kisz(irésre kerlltek azokbdl a konszolidacios kérbdl idékdzben kikerdlt
radiocafé Kft. szamai. 2010 augusztusaban kiker(lt a konszolidaciés kérbdl az FM1 Zrt., igy az orszagos
kereskedelmi radiés tevékenység csak az EMG-nél mint sales house-nal megjelend arbevétel és az EMG

koltségei k6zott az FM1 Zrt. részére a reklamidéért fizetett ellenérték formajaban jelenik meg.

2/A. Abra: A Média Uzletdg konszolidécioba bevont cégeinek 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Valtozas
Arbevétel 1205 181 2497716 1292 535
Uzemi eredmény -426 530 -301 123 125 407
Ertékcsokkenés 67 931 72 624 4693
EBITDA -358 599 -228 499 130 100
Addzott vallalkozasi eredmény -360 717 -519 270 -158 553
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2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra az arbevétel tdbb mint kétszeresére nétt. Ez alapvetéen a bazisévi szamban még
nem szereplé NeoFM-nek, EXIT magazinnak, Fidelio Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi
szamban csak kisebb mértékben szereplé Facebook reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben
hozzajarult ehhez az EMGPrint Un. Custom Publishing szegmense (kilénszamok) javul6 teljesitménye is. Az
arbevétel ndvekedésével parhuzamosan megndvekedett a koéltségszint (arbevétel csbkkentve az Uzemi
eredmény dsszegével) is, hiszen értelemszerien itt jelent meg a konszolidaciés kérén kivilre kifizetett reklam-
ellenérték (NeoFM, EXIT, Facebook, radiocafé 98.6). Mindemellett az Gzemi eredmény, illetve az EBITDA is
mintegy 30 szazalékkal javult a bazisidészakihoz képest.

Az addzott eredmény ugyanakkor 158 millié forinttal cs6kkent, ami két egyszeri tételnek tudhaté be: a radiocafé
Kft. (izletrész értékesitése a 2007-es bekerlléskori értékéhez képest egyrészrél 50 millié forintos veszteséggel
jart, masrészrél a nem bizonyosan bekévetkez6 gazdalkodasi eseményekitdl, illetve a kdrzeti frekvencia ujboli
elnyerésétdl fliggd vételarrészekre (mintegy 150 millio forint) a Tarsasag szamviteli politikaja értelmében
automatikusan 100 sz&zalékos céltartalékot képeztiink. Ha a szamokat ezektdl a hatasoktél megtisztitjuk, az
adozott eredmény a megel6z6 év azonos idészakahoz képest 39 millié forintos névekedést mutat (lasd a 2/B.
Abrat).

2/B. Abra: A Média Uzletag konszolid4cidba bevont cégeinek 2009Q1-Q3 és a radiocafé Kit. eladdsanak egyszeri
hatasaitol megtisztitott 2010Q1-Q3 egyedi szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag
szintjén konszolidalt adatsorainak dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Valtozas
Arbevétel 1205 181 2497716 1292535
Uzemi eredmény -426 530 -301 123 125 407
Ertékcsokkenés 67 931 72 624 4693
EBITDA -358 599 -228 499 130 100
Addzott vallalkozasi eredmény -360 717 -321 770 38 947"

* radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A javul6 adatok mellett a gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatdsai még mindig érezhet6ek. A kedvezétlen
makrogazdasagi folyamatok (a 2010. Ill. negyedévben a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint
az el6z6 negyedévhez viszonyitva csupan 0,8 szazalékkal névekvé GDP) nyilvdn nem segitik majd el6 a
lakossagi fogyasztas gyors ndvekedését. A reklamkoltések visszaesésének hatdsa a nemzetkdzi piacokon is
lathato, pl. az Axel-Springer konszern 9 eurdpai orszagban - kéztik hazankban is - jelenlévé Nemzetk6zi Print
Uzletagdban 2010 I-lll. negyedévében a 2009-es bazisid6szakkal megegyezé kdrben 3,6 szazalékos
reklamarbevétel csdkkenés mutatkozott.

A Kantar Media (kordbbi nevén TNS Media Intelligence) 2010 1-9. havi mérései szerint a teljes magyar
reklampiac - a médiainflacioval nem szamolva - kismértéki ndvekedést mutatott, de a médiatipusok kdzill csak a
kabeltévés és az online display piac tudott er6s6dni az elmult év azonos id6szakahoz képest, 61, illetve 30
szazalékkal. A televizids piac 10, a folyoiratok piaca 8, a napilapoké 4, a radids piac 5, a kdzterlileti piac pedig 19
szazalékos tovabbi visszaesést kdnyvelhetett el a 2009-es adatokhoz képest. Ezek az adatok nem az egyes
hirdetési felilletek altal nydjtott kedvezmények utan kialakuld tényleges - a listaaraknal Iényegesen alacsonyabb -
bevételeken alapulnak, hanem a megjelent hirdetések listaaraival szamolnak (a 2009-es listadras teljes
reklampiaci becslés egyébként 583 milliard forint volt, mig a netté kéltéseket csak 162 milliardra becsllték, azaz a
nett6 koltés / listadras koltés atlagos reklampiaci aranya 28 szazalék korali).

A listadras méréshez képest a 2010-es évre vonatkozo elérejelzések ellentmondasosak, pl. az MEC (korabban
Mediaedge:cia) Magyarorszagra vonatkozé becslése 6 szazalékos tovabbi zsugorodassal, mig a ZenithOptimedia
Kb&zép- és Kelet-Europara vonatkozé legutébb 2010 oktdberében fellilvizsgalt elérejelzései 7 szazalékos
névekedéssel (ugyanakkor a magyar print piac tekintetében az eredeti marciusi el6rejelzése szerinti 2,2
szazalékos névekedéssel szemben mar 6,8 szazalékos csdkkenéssel) szamol.

A lenti 3. Abran latszik, hogy historikusan a mindig gyenge els6 negyedeves és lassan javulo-hullamzo év
kdzbeni teljesitmény utan a Média Uzletag végsd soron az év utolsé hdnapjaiban realizélja az arbevétel és a
profit legjelentésebb részét. Ezt az éven bellli megoszlast az orszagos kereskedelmi radiés tevékenységnél (a
korabbi frekvenciabirtokosnal) historikusan megfigyelhetd ciklikussag (Q1: 20%, Q2: 30%, Q3: 20%, Q4: 30%)
ugyanakkor kevésbé hullamzéva teszi majd. A tavaly novemberben beindult NeoFM arbevételi szamainak
dinamikédja egyelére még nem tikrozi sem a jellemz&en az orszagos kereskedelmi radidkra es6é radios
reklampiaci részesedést, sem a piac ciklikussagat. Ennek hatterében az all, hogy a hallgatottsagi és az arbevételi
adatok ndvekedése kdzotti 6sszefliggés egyfeldl késleltetett (a hirdetdék az utdlagos hallgatottsagi adatok alapjan
elére kéltenek), masfelél a nagyobb reklambiidzsék év eleji tervezésekor még nem allhatott megbizhaté adat a
hirdet6k rendelkezésére. Az orszdgos kereskedelmi radiokra esd, jellemz&en 60-65 szazalékos radios
reklampiaci tortabol valé megfelel6 - és ciklikusan jelentkez6 - részesedésre az elsé teljes naptari éves miikddést
kovetéen, 2011-t6l szamithatunk majd, amikor a hirdeték mar a hiteles és historikus hallgatottsagi adatok alapjan
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fognak tervezni. Addig, amig ezt az allapotot elérjlk, folyamatosan felfutd, a szezonalis hatasok altal kevesbé
befolyasolt arbevétellel szamolhatunk. Ennek megfeleléen a 2010-es felfutasi idészak miatt a 3. Abran mar a
2011-es ,beallt” tevékenységi évet mutatjuk be.

3. Abra: A Média Uzletdg historikus (2007-09) &tlagos negyedévenkénti arbevételi, illetve az orszagos
kereskedelmi radios tevékenység arbevételével kombinalt becsiilt 2011-es adatai az adott év teljes arbevételének
szazalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven beliili
alakulasa

M 2007-2009 ™ 2011 becsiilt

39,5%
35,0%

21,5%  20,5%
16,0%
12,0% I
Q2 Q3

Q1

Q4

Amint az alabbi 4. Abra is mutatja, 2009Q3-rél 2010Q3-ra jelentds, bar a telies Q1-Q3-as adatoknal valamivel
alacsonyabb dinamikaji arbevétel névekedés figyelhetd meg, mig az Gizemi eredmény és az EBITDA sorokon - a
szokasosndl is gyengébb nyari és 8sz eleji reklamkoltések miatt az év elsd felében megfigyeltnél alacsonyabb
arbevétel ndvekedési dinamikabol adéddan - mintegy 70 millié forintos csékkenés tapasztalhato.

4. Abra: A Média Uzletdg konszolidacioba bevont cégeinek 2009Q3 és 2010Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak dsszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q3 2010Q3 Véltozés
Arbevétel 498 157 868 171 370014
Uzemi eredmény -23 628 -93 461 -69 833
Ertékcsokkenés 24 957 23565 -1392
EBITDA 1329 -69 896 71225
Addzott vallalkozasi eredmény -33583 121754 -88 171

A Média Uzletag a valsag elétt, 2008Q3-ban 737 milli6 forintos arbevétel mellett 10 millié forintos EBITDA és -42
millié forintos ad6zott eredményt ért el. Ugyan az arbevétel a 2010Q3-ban ennél magasabb volt, de mintegy 320
millié forint a konszolidaciés kdrén kivili médiatizemeltetéknek (NeoFM, EXIT, Facebook, radiocafé 98.6) az
értékesitett reklamok ellenértékeként a sales house tevékenységulnk kdrében kifizetésre ker(lt.

A 2010Q1-Q3 atlagos negyedévi koltségszintie - a konszolidaciés kdérdn kivili médiatizemeltetéknek fizetett
reklam ellenérték kisziirésével - a 2009-es, 598 milli6 forintos atlagos negyedévi adatnal mintegy 20 millié forinttal
magasabb. Ez a ndvekmény jelentés részben a konszolidaciéban 2010-t6] megjelend Fidelio Est és Time Out
Budapest koltségeit fedi le. A 616 millio forintos 2010Q1-Q3-as atlagos negyedévi kéltségszint a 2008-as, 746
milli6 forintos atlagos negyedévi koltségszinthez képest 130 millié forinttal kedvezébb képet mutat.

A 2008 végétdl dramai mértékben megvaltozott reklampiaci kérilmények 2010-re t6rténé athuzddasa ellenére az
EMG a 2010-es év els6 kilenc honapjaban - a radiocafé Kft. értékesitése egyszeri hatdsainak kiszlrésével -
jelentds mértékben javul6 képet mutat 2009 azonos idészakdhoz képest. A negativ Gzemi eredmény csaknem 30
szazalékkal javult, az arbevétel 107 szazalékos névekedése mellett.

Az elkévetkez6 id6szakban tovabbi koéltségcsokkenté |épéseket kell végrehajtani és egyébként is szigorl
koltséggazdalkodassal arra kell tdrekedni, hogy az eredményesség tovabb javuljon, mig a sales house
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tevékenység keretei k6zott kiemelt figyelmet kell forditani a nem a konszolidacios korbe tartoz6 médiatermékek,
elsésorban a kisebbségi tulajdonunkban lévé NeoFM reklamértékesitésének tovabbi felfuttatdsara, hiszen az
eredményes sales house tevékenység alapja az, hogy az értékesitési tevékenységgel kiszolgalt termék is
gazdasagosan és fenntarthatdan mikddjon. Természetesen ennek soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az
eddig kialakitott média-portfélionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetéségei is fenntarthatéak maradjanak. A
2009-es évhez képest a 2010-es év adatait az arbevétel tekintetében milliardos nagysagrendi ndvekedésben
megtestesild, a sales house eredményesség tekintetében pedig - figyelemmel arra, hogy bevezetd-felfutd évrél
van sz0 - jelenleg még pontosan nem megbecsiilhetéd moédon befolyasoljak majd az orszagos kereskedelmi radio
keresked6hazanak adatai is.

A reklampiac historikus ciklikussaga - amint azt a fenti 3. Abra is mutatja - valsagévben is jelentkezik, igy az a
2010-es évre is prognosztizalhato, azonban a hirdet6i aktivitds és ezen keresztlll az idészakrél idészakra torténd
volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd el6re. A hirdet6i aktivitds valtozatlansaga - a valsag
realgazdasagi elhizodésa - esetére az EMG 2010-es minimum programja az, hogy az éves koltségszint az éves
arbevételt ne, vagy csak kisebb mértékben haladja meg.

A nemzetgazdasag 2009-es rossz teljesitménye (és a 2010Q3 stagnalasa) sajnos nem ad okot kiiléndsebb
pozitiv varakozasokra, ugyanakkor a 2009-es egész évi és a 2010-es I-lll. negyedévi adatok szerint (Nemzeti
Médiaanalizis) a vasarléeré csdkkenésével parhuzamosan a fizetés sajtotermékeknél megfigyelheté csékkend
olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbdl allé EMG-portfélio mért részében éppen ellenkezé hatassal, az
olvas6szam névekedésével jart, ami a fellleteinket hirdet6i szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban
értékesithetévé teheti. A NeoFM elindulasa és felfutdsa szintén az EMG egész média-portfélidjanak hirdetdi
szempontbdl torténd felértékel6dését eredményezheti.

A kedvezétlen rdvidtava kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag
utani idészakra és hosszabb tavon is értékes lehetéségeket hordoz. Ezek kihasznalasaban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Ennek okan
az EMG alapvetd célja az, hogy a valsag utan talpon maradok kozil kiemelkedve aramvonalas és Ut6képes
médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kérnyezete

A Média Uzletag konszolidaciéba teljes kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a
reklamok értékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végén
jelentés megtorpanas volt érezhetd a megvaltozott vilaggazdasagi kdrnyezet reklamkdoltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb
er6sddtek, illetve a 2010-es évre is athuzddtak, érezhetéen visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhat6 valsaghatasokat: amig a teljes
piac reklamkoltése a Magyar Reklamszdvetség (MRSZ) netté bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban
tébb mint 7 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csokkenést
mutatott. A TNS Media Intelligence listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a
2009-es évre. A listadras és a netto bevételek visszaesése kdzotti klildnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrél
hirtelen besziikult hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korabbinal jelentésen magasabb engedményeket adtak
a hirdet6knek. A negativ tendencia ugyan megfordulni latszik, hiszen a Kantar Media (a korabbi TNS Media
Intelligence) listadrakat figyelembe vevé felmérése szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor,
kdzterllet, online, radiod, mozi, kabeltévé, televizid) 2010 elsé kilenc hénapjaban 5,3 szazalékkal mar névekedni
tudott, azonban a kabeltévé és az online szegmens kivételével, amelyek 61, illetve 30 szazalékos bdvilést
mutattak fel, minden mas szegmens (magazinpiac -8, radiés piac -5, indoor piac -26 szazalék) tovabbi
csOkkenést konyvelhetett el a 2009-es év azonos idészakahoz képest.

A 2010-es év egészére vonatkozé friss elbrejelzések tovabbra sem erre az évre teszik a reklampiac Gjbdli
beindulasat: igy példaul a ZenithOptimedia becslése szerint a magyarorszagi nyomtatott sajtéreklamok piaca 6,8
szazalékkal cs6kken majd, mig az MEC Medialab tavaszi el6rejelzése szerint ez a piac Ujabb 16 szazalékos
esést kdnyvelhet majd el. A teljesség kedvéért tegylk hozza, hogy az MEC Medialab a nyomtatott sajtéreklam
piac visszaesését 6sszefliggésbe hozza a roml6 olvasottsagi trendekkel, ami az EMG portf6lidba tartozé féként
ingyenes termékekre nem igaz, ezeknél a valsag hatasa éppen forditott volt, ndvekvé olvasottsagot hozott.

A magazinpiac
A magazinpiac egyértelmien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ reklamkdltési adatai alapjan a

teljes sajtoreklam piac 2009-ben 27,8 szazalékos cstkkenést realizalt, és ezzel 50 milliardos értékre
tehet6. Az EMG tovébbra is az ingyenes programmagazinok vezet6 kiaddja. Az EXIT értékesitési
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joganak megszerzésével az EMG az éltala értékesitett termékekkel a teljes sajtopiac még fontosabb
szerepl6jéve valt, részesedése 2010-ben meghaladhatja a 4 szazalékot.

Mikdzben 2010 els6 kilenc hénapjaban a nyomtatott sajtopiac listadras bevételei 6 szazalék kordl
csokkentek, az EMGPrint arbevétele - elsésorban a Custom Publishing szegmensnek készdénhetéen -
7,3 szazalékkal nétt. Ha a bazisid6szakban még a portfélidban nem szereplé EXIT Magazint és
kildbnszamait a targyidészakban figyelembe vesszik, ugy az EMGPrint arbevétele 23,3 szazalékos
névekedést mutat.

Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl6dd szegmense a médiapiacnak. Ujabb és tjabb szerepldk indulnak a
piacon, er6teljes a szegmental6das. Ennek kdszdnhetéen azonban a régebbi szereplék bevételeinek
ndvekedése évek 6ta lassul. Szintén komoly csapast mért rajuk a reklamkéltések sziikilése, 2009-ben a
listaaras ndvekedés visszaesése a ténylegesen realizalt arbevétel szintjén valéjdban mar komoly
csbkkenésbe fordult, mely akar a 18-20 szazalékot is elérhette.

A teljes online piac netté bevételei 2009-ben dsszesen kevesebb, mint 7 szazalékkal néttek az MRSZ
becslése alapjan. Mivel a mért médiumok kére is dinamikusan bévil, az Gj belépdk nélkil mért
eredmény mar csOkkenést mutat. Az online piacot is elérte tehat a valsag, azonban az Uj belépbkkel
egyltt (de csak veliik) tovabbra is képes a ndvekedésre.

Ennek megfeleléen az online piac 2010 elsé kilenc hénapjaban 30 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, jelentés részben szintén az Uj belépbk - mérésben részt vevék - hatasara. Az
EMGOnline arbevétele ezzel szemben csaknem két és félszeresére nétt, alapvetéen a Facebook
magyar nyelvl reklamfellletei EMG altali értékesitésének kdszénhetden.

Az indoor piac

Az indoor piac 2009-re jelent6sen visszaesett, ekkor tdbb mint 40 szazalékos csékkenést kényvelt el a
szegmens. Ez az driasi mértéki valtozas a kiesett szerepléknek készdénhetd, ha ezek bevételeit nem
vesszlk figyelembe, akkor a csdkkenés mértéke 25 szazalék korlli, amely még igy is magasnak
tekinthet6. A drasztikus valtozas elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad az
indoor, valamint minden mas ,ambient média”-ként szamon tartott felllet. Ez a tendencia 2010 elsé
kilenc hénapjaban is folytatédott, a listadras koltések 26 szazalékkal csékkentek az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, ami az EMGiIndoor Uzletaganak bevételeit is hasonlé nagysagrendben érintette.

A broadcast (radiés) piac

A radios piac szamara a 2009-es év nettd hirdetési aron szamolva tébb mint 30 szazalékos csdkkenést
hozott. Ez a csdkkenés azonban csak részben a valsag hatasa, a hirdetdk, reklamozdk természetesen
realizaltédk a két orszagos frekvencian végbement valtozasokat, igy sokan szegmensen kivil kerestek
megoldast (nem radiés megjelenésekkel), vagy teljes egészében ,megtakaritottdk” a radids
reklamkeretiket.

A magyarorszagi radiés piacot - a kdzradidé adéit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
halézatba kapcsolédott, tobb kdrzeti és sok helyi radidado jelenti. A radiés reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi ado viszi el, a maradékon a tébbi szerepl6é osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szerepl6 frekvenciain kezdte meg mikodéseét.

A két kordbbi orszagos kereskedelmi radié kiesésével és az U belépdkkel megvaltozott radids piacon
2010 januarjatdl a korabbi naplés mddszer helyett hibrid adatfelvételi médszerrel térténik a hallgatottsag
mérése. Ezt a mérési mdédszert a médiavasarlo Ggyndkségeket képviselé Magyar Kommunikacios
Ugynokségek Szévetsége (MAKSZ) is tamogatasardl biztositotta. A korabbi orszagos kereskedelmi adok
2009. november 18-i megsziinésétdl kezd6ddtt atmeneti idészakban a radiéadok és a MAKSZ tagjai altal
hivatalos adatszolgaltatasként elfogadott Ipsos-GfK hallgatottsagi adatbazisaban a két (j orszagos adéra
vonatkozélag nem tettek kdzzé kiilon adatokat. Ugyanakkor ebben az idészakban tébb, nem elfogadott
moédszerrel végzett felmérés eredményei is napvilagot lattak, amelyek a piacnak az orszagos frekvenciak
hatranyara torténdé atrendezédésérél szamoltak be. Ezeket az eredményeket az elsé izben 2010
januarjara vonatkozdélag kdzzétett Ipsos-Gfk ,hivatalos” hallgatottsdgi mérés csak lényegesen kisebb
mértékben igazolta vissza.
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A reklamozok a 2010 el6tti években a radiés hirdetésekre szant kdltségvetésik legnagyobb, csaknem
kétharmadnyi részét a két orszdgos kereskedelmi radional koltétték el, mivel itt tudtak biztositani a
legmagasabb hallgat6i eléréseket. Azzal, hogy az Uj orszagos adok a korabbi frekvenciabirtokosok
hallgatottsagat Ujra elérik (2010 els6 félévében ez Iényegében megtbriént), ez a helyzet is lassanként -
varhatéan leginkdbb a 2011-es reklambldzsék elosztasakor - visszadllhat, feltéve persze, hogy a
hallgatottsagi tendencidk ezt a piaci térnyerést tovabbra is visszaigazoljak.

A radiés piac a 2011-ben és 2012-ben lejar6 szamos helyi és regiondlis frekvenciak Ujrapalyaztatasa
kapcsan akar Ujabb jelentés atrendezdédésnek nézhet elébe. Amennyiben reklampiaci szempontbdl
fontosabb szerepl6k kiesnének, Ugy az Uj belépdk a hallgatottsagi adataik beallasaig minden bizonnyal
nem volndnak képesek elérni a korabbi frekvenciabirtokosok bevételeit. llyen esetben a hirdetdi
atvandorlas nyertesei kdzott - ahogy ez ellenkezd el6jellel az orszagos frekvenciak Ujrapalyaztatasa
esetében tértént - valdszinlleg ott lennének az orszagos kereskedelmi radiok is.

A kovetkezé 5. Abra a radids piacon kereskedelmi szempontbdl legfontosabb, hétkéznap reggeli
hallgat6i részesedést mutatja be.

5. Abra: A fébb kereskedelmi radick &tlagos hétkéznap reggeli hallgatdi részesedése 2010.
oktoberében(lpsos/Gfk adatok)

2010. Oktober, atlag hétkoznap, 06:00-10:00, teljes népesség,
share%
25%
20%
15% : :
15,80%
10%
5%
o% | I [30%]
NeoFM Class FM Juventus Radiol NETWORK

A reggeli misorsavban a Bumerang ciml misorunk a 2010 januari indulasat kdveté 3 és fél hénap alatt
egyértelm{ piacvezetdvé valt és ezt a helyét azéta is 6rzi.

Sziget Kft. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkdtdtt (zletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kélcsénds szandéknyilatkozatot kétott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladojaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Fulép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerzédéseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarél 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerzédésben szabalyozott akviziciés folyamat egyes feltételeinek
modositasat eredményezik.

A mddositott Ggylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel6l a Sziget Kift. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfeldl
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jévébeni
minél eredményesebb miikddésében. Ez utdbbi cél igy valdsul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Karoly és
Takacs Gabor érdekeltségében allé Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Fllop Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. mindésszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.
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A modositott akvizicidos tranzakcié kovetkezd I|épésére, a Sziget Kft-ben to6rténé 51 szazalékot elérd
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az Ugyletre
vonatkozd szerz6déseket Ujbdl médositottak.

A modositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6 forintos, 6sszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetendd vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re valtozott.

2010. oktéber 14-én az lzletrészek megvasarlasat szabalyoz6 szerz6dések akként kerlltek médositasra, hogy
egyfeldl az eladok érdemi szerepet kapnak a lehetséges finanszirozasi konstrukciok kialakitdsaban, masfeldl a
2010. oktéber 15-én esedékes vételarak megfizetésének hatarideje - figyelemmel a mar folyamatban Iévé
finanszirozasi targyalasokra - 2010. november 29-re valtozott.

A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiliek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfeleléen 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel késébb kell teljesilniiik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akvizicios folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel késébb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvarasok nem keriiltek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételdr fizetési kotelezettség sem keletkezett. A tavalyi évrél a fentiek szerint 2010. november 29-re médosult
fizetési hataridét kévetden legkdzelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesitlésének fliggvényében 2011
tavaszan kell majd az eladdk részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tdblazatok mutatjak be.

6/A. Abra: EBITDA elvarasok alakuldsa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én modosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an modosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 6/A. Abra szerinti adatokbdl a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 milli forintos EBITDA) 10 szazalékon fellili tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok elad6i a 2009. majus 8-i mdédositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem Iényeges 6sszegl -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.

6/B. Abra: fizetési kotelezettségek alakuldsa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én médosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mddosult | 211 1451,25 798,25 398,4 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az a 6/B. Abrabdl is lathato, 2009-ben 211 millio forint kifizetése volt esedékes, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a kordbban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra keril6 1 millié darab, 211 forintos elszamoléari econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszerlien az EMG-nek a Sziget Kft-ben t6rténd részesedés-
szerzését is érintik, az alabbiak szerint:

6/C. Abra: részesedés-szerzési litemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én mbddosult akviziciés | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési itemezés
a 2009. majus 8-an mdbdosult akvizicios folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési Utemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. november 29-ig nem kerline kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megéllna, és az eladék az (gylet meghilsulasa miatt
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kompenzacidéra valnanak jogosulttd. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz6déses rendszerben megallapitott mértékd, 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. koz6tti idészakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesitheté. A kompenzacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kit.
12,5 szazalékos mértéki részesedésének atadasabdl alina, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghiusulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csdkkenne.

Az akvizicios folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r6l 2013-ra tolddik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvardsok, mind az EMG-t terheld fizetési kotelezettségek szempontjabol
figyelmen kivil marad. Ezen fellill a 2008-as év alapjan jaro vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezdd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hataridé 2009. majus 8-rél és szeptember 30-rél 2010. november 29-re valtozik.

Azaltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcioé szempontjabdl kimaradt, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamitottak, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket csak
2010 masodik felében kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencialis terhektdl
mentesilt. A modositas lehetévé tette, hogy a forrasbevonasra kedvezébb kérilmények kozott és az econet.hu
Nyrt. érdekeinek jobban megfeleld, rugalmasabb modon kerllhessen sor.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladok elsérend( fontossagu célja tovabbra is a tranzakcio teljes
megvalositasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i mddositas is, amely kdlcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vilaggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvezdbb kérilmények kdzott
tudja zarni az tgyletet.

A Tarsasag lgazgatésaga az akvizicié zarasa érdekében 2010. julius 1-i Glésén felhatalmazta ez elndkét, hogy a
soron kévetkez6 vételarrészlet teljesitéséhez sziikséges forrasok bevonasa érdekében jarjon el, ennek keretében
készitsen el6 egy 2010. 6szi Ujabb, elsésorban nyilvanos részvénykibocsatast, valassza ki az ennek
lebonyolitasdhoz szlkséges befekietési szolgaltatét, és gondoskodjon a sziikséges igazgatdsagi Ulések
Osszehivasardl, dontések meghozatalardl is. Figyelemmel azonban a julius 1-i hatarozat meghozatala 6ta eltelt
id6szak makrogazdasagi és t6kepiaci folyamataira, valamint a 2010. november 29-ig hatralévd révid idére, a
nyilvanos kibocséatas jelenleg nem latszik célravezetdnek, igy az aktudlis vételar részletet mas médon, akar
zartkérl t6kebevonasbdl, akar tékeagon kivili mas, a késébbiekben megfelelé piaci helyzetben tékésitheté
atmeneti finanszirozasbdl fedezzik

Kockazatként jelentkezik, hogy amennyiben az EMG részérdl 2010. november 29-ig nem kertlilne kifizetésre a
Sziget Kft. megvasarlasat célz6 tranzakcié szerint akkor esedékes mintegy 1,45 milliard forintos vételar, az
akviziciés folyamat megallna, és az eladék az lgylet meghilsulasa miatt kompenzaciora valnanak jogosulita. A
kompenzacié mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett 1,45 milliard forintos 6sszegnek a
korabbi szerzédéses rendszerben megallapitott mérték(, 2009. majus 8. és 2010. november 29. kdzotti idészakra
szamitott késedelmi kamataval, amely egyébként kifizetés esetén egyaltalan nem lenne érvényesithetd. A
kompenzéacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szdzalékos mértéki
részesedésének atadasabdl dallna, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghilsulasa esetén az EMG
részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csdkkenne.

A fentiekben részletezett modositast kdvetd 2009-es és 2010-es fesztivalszezonok nyereségessége jol mutatja,
hogy a Sziget Kft. Uzleti modellje a gazdasagi valsag kérilményei kdzott is mikddéképes. A fesztivalok pozitiv
mérlege és fejl6déképessége (Uj szponzorok szerzése, Uj szolgaltatdsok bevezetése, tovabbi kilféldi
terjeszkedés lehet6sége, stb.) a finanszirozéi és t6kebefektetdi kdrok szamara is komoly indikaciot adhat arra
nézve, hogy ez a fajta média- és szérakoztaté tevékenység minden egyéb (id6jaras, kdzlekedés, stb.) kockazat
ellenére is stabil és megbizhato profittermelésre képes.

lll.2. Anyavallalat

Az Anyavéllalati események és eredmények cimi alfejezetben az econet.hu Nyrt. és az irdnyitdsa alatt allo,
konszolidaciés kdrbe vont nem média jellegli befektetések eseményeirél és eredményeirél adunk tajékoztatast.

Az Anyavallalat eseményei

Az econet.hu Nyrt. - 6sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - folytatjia a cégcsoport strukturalis, egyp6lusu
mediavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfelel6en anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszi
vagyonkezelesi tevekenység folyik. Ez a Media Uzletag, valamint az econet.hu Nyrt. 2007 el6tt szerzett nem
média jellegl befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését foglalja magaban. lit zajlik a Média Uzletagat
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érinté stratégiai déntések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidéja és az esetleges akvizicios
tevékenység.

A Vagyonkezel6 Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technol6giai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program &szi péalyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kdzott az econet.hu Nyrt. részvételével benyujtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kbzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 millié forint 6sszegl
vissza nem téritend6 tdmogatast nyert el, melybdl az econet.hu Nyrt-re 105 millié forint tdimogatési 6sszeg esik. A
tdmogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id6tartama alatt kerlilhet sor. A projekt
megvalositasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id6szakban is folyamatban volt.

A palyazé konzorciumban valé részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezeld
Uzletag elmult években felgyilemlett szakmai tapasztalata a grid technologia és a web-fejlesztés terlletén,
tovabba a palyazati projekt megvaldsitasa soran a Média Uzletag altal Gzemeltetett WEB2-es alkalmazasok (pl.
www.freeblog.hu, www.freevlog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvalositasa soran létrejové
alkalmazasok és megoldasok hosszabb tavon el6segithetik majd a Média Uzletdg online eszkdzeinek
hatékonyabb kihaszndalasat is.

Az Anyavallalat eredményei

A 2010Q1-Q3-as konszolidalt eredményekhez az Anyavallalat csokkenté tétellel jarult hozza. Az idészaki
adatokat az alabbi 7/A. és 7/B. Abrakon foglaljuk dssze.

7/A. Abra: Az Anyavéllalat 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint dsszesitett adatainak dsszehasonlitdsa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 56 107 114 640 58 533
Uzemi eredmény -177 925 -106 234 71691
Ertékcsokkenés 56 282 50 853 -5429
EBITDA -121 643 -55 381 66 262
Addzott vallalkozasi eredmény -28 598 -116 168 -87 570

*Az arbevétel soron kimutatott adatokban a cégcsoporton belili tranzakciok nem kertiltek kisz(irésre, mivel ez a konszolidaciés technika csak a teljes

cégesoport szintjén kertilt megvalésitasra

7/B. Abra: Az Anyavéllalat 2009Q3 és 2010Q3 IFRS szerint sszesitett adatainak ésszehasonlitisa

Megnevezes / E Ft 2009Q3 2010Q3 Véltozas
Arbevétel 18 456 39 306 20 850
Uzemi eredmény -54 265 -29 705 24 560
Ertékcsokkenés 18722 17 187 -1535
EBITDA -35 543 -12518 23025
Addzott vallalkozasi eredmény -31 642 -39 275 -7633

*Az arbevétel soron kimutatott adatokban a cégcsoporton belili tranzakciok nem kertiltek kisz(irésre, mivel ez a konszolidaciés technika csak a teljes
cégesoport szintjén kerllt megvalositasra

Az econet.hu Nyrt-nél realizalédd arbevétel relativ csekély mértékének elsédleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégidanak megfeleléen a hangsuly a kiils6 megrendeldk felé t6rténd szolgaltatasnyujtasrol
athelyez6dott az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellenérzési tevékenységre, illetve
az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara. Ez egyfelél a kiillsé megrendelésekhez kapcsoldédo koltségek aranyos
cstkkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb tézsdei jelenlétbdl, a cégcsoport méretndvekedésébdl és
ebbdl kovetkez6en a megndvekedett iranyitd-ellenérzé feladatok ellatasabdl addédé adminisztrativ és dologi
jellegli koltségek fajlagosan megnéttek, amik az tGzemi és EBITDA eredmény sorokat terhelték. A 2010Q1-Q3
addzott vallalkozasi eredményét mintegy 64 millio forinttal kedvezétlenil befolyasolta a Tarsasag 2,1 millié darab
beszamolasi id6szak egyéb jelent6s eseményei cimi alfejezetben) a beszamolasi id6szak végén tortént
tovabbgorgetése.

A 2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra, illetve 2009Q3-r6l 2010Q3-ra az Anyavallalat teljesitménye (zemi szinten
javulast mutat, azonban az ad6zott eredmény szintjén a bazisidészakhoz képest romlott. A bazisidészaki adatot
viszont egy egyszeri tétel, az Externet Nyrt-beli részesedéslink értékesitésén elért mintegy 123,5 millié forintos
nyereség javitotta, aminek figyelmen kivll hagyasa esetén a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 addzott eredmény sor mar
mintegy 36 millié forintos javulast mutatna.
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Az Anyavallalat a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban betdltétt szerepénél fogva - elsésorban
koltséghely. lit realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabdl, illetve az azzal val6é rendelkezésbdl
ered6 kllonféle el6jeli események pénzigyi hatdsai, mint példaul az arfolyamveszteségek, osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.3. Konszolidalt adatok

Az alabbi 8/A. és 8/B. Abrakon bemutatjuk a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 és 2009Q3/2010Q3 IFRS szerint
konszolidalt, nem auditalt fébb mérlegadatainak O0sszehasonlitadsat. A 2009-es szamok értelemszeriien nem
tartalmazzak az orszagos kereskedelmi radios tevékenység, tovabba az akkor még a konszolidacidoba be nem
vont Fidelio Est Kift. és a D-E-G Lapkiad6 Kft. (Time Out Budapest kiadoja) adatait, tovabba a tavaly kézzétett
adatokbdl kiszlrésre keriilt az az6ta a konszolidaciés kérbdl kikerilt Telekommunikéciés Uzletag és a radiocafé
Kft. teljesitménye.

8/A. Abra: A 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidlt, nem auditalt gyorsjelentések fébb
mérlegadatainak dsszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 1255 093 2516 161 1261068
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 197 098
Ertékcsokkenés 115 864 109 743 -6 121
EBITDA -480 242 -289 265 190 977
Addzott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -222 450

8/B. Abra: A 2009Q3 és 2010Q3 IFRS szerint konszolidlt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb mérlegadatainak
dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q3 2010Q3 Valtozas
Arbevétel 514 548 875 412 360 864
Uzemi eredmény -75 079 -120 352 -45 273
Ertékcsokkenés 40 865 36 143 4722
EBITDA -34 214 -84 209 -49 995
Addzott vallalkozasi eredmény -70 969 -147 834 -76 865

2009Q1-Q3-rél 2010Q1-Q3-ra az arbevétel 1,26 milliard forinttal, 2009Q3-rél 2010Q3-ra pedig tébb mint 360
milli6 forinttal nétt. Ez alapvetéen a bazisévi szamban még nem szereplé NeoFM-nek, EXIT magazinnak, Fidelio
Estnek és Time Out Budapestnek, valamint a bazisévi szdmban csak kisebb mértékben szereplé Facebook
reklamértékesitésnek tudhaté be, illetve kisebb részben hozzajarult ehhez az EMGPrint Un. Custom Publishing
szegmense (kuldnszamok) javulé teljesitménye is.

Az Uzemi eredmény és EBITDA sorok is 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3-ra csaknem 200 millié, illetve 190 millié forintos
javulast mutatnak, mig 2009Q3/2010Q3-ra ugyanezen sorokon - a szokasosndl is gyengébb nyéri és 6sz eleji
reklamkoltések miatt az év els6 felében megfigyeltnél alacsonyabb arbevétel névekedési dinamikabdl adoddan -
mintegy 45, illetve 50 millié forintos csékkenés tapasztalhato.

A 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 ado6zott eredmény sor kedvezétlenebb képet mutat, mert egyfeldl a bazisidészak
masodik negyedévében az Externet Nyrt. részesedésiink értékesitése miatt egyszeri tételként jelentkezett egy
mintegy 123,5 millié forintos nyereség, masfeldl a 2010-es beszamolasi id6szakban a radiocafé Kft. értékesitése
kapcsan egyszeri ronto tételként jelentkezik a cég 2007-es 250 millié forintos bekerllési értéke és a 200 millio
forintos eladasi ar 50 milli6 forintos kilénbbzete, tovabba a nem bizonyosan bekdvetkezé gazdalkodasi
eseményektdl, illetve a korzeti frekvencia Gjbdli elnyerésétél figgd vételarrészekre (mintegy 150 millio forint) a
Tarsasag szamviteli politikdja értelmében automatikusan 100 szazalékos céltartalékot képeztiink. Az adézott
eredmény 2009Q3/2010Q3-ra - az lizemi eredménynek és az EBITDA-nak a szokasosnal is gyengébb nyari és
6sz eleji reklamkoltések miatti csékkenésével parhuzamosan - szintén csékkenést mutatott.

Az alabbi 9. Abran bemutatjuk a 2009Q1-Q3/2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb
mérlegadatainak 6sszehasonlitadsat, mind a bazisidészaki, mind a beszamolasi id6szaki adatokat megtisztitva a
fenti egyszeri tételektdl.

21



=COMm=T-HU

emg

9. Abra: A 2009Q1-Q3 és 2010Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditélt gyorsjelentések fébb, a
bazisidészaki és a jelen beszamolasi idészaki egyszeri tételekts! megtisztitott mérlegadatainak ésszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1-Q3 2010Q1-Q3 Véltozés
Arbevétel 1255093 2516 161 1261068
Uzemi eredmény -596 106 -399 008 197 098
Ertékcsokkenés 115 864 109 743 -6 121
EBITDA -480 242 -289 265 190 977
Addzott vallalkozasi eredmény 508 3341 409 7472 08 58712

1 Externet Nyrt. részesedés eladasanak eredményhatasatol tisztitott adatok
2 radiocafé Kft. eladasanak eredményhatasatdl tisztitott adatok

A 9. Abrabdl az egyszeri hatasok kisziirésével latszik, hogy az arbevétel ndvekedésbél adddd tizemi eredmény
és EBITDA javulas az adézott eredmény soron is valamivel kisebb mértékben megjelenik. Az id6szak masodik
negyedévének adodzott eredmény sorat terheli egy tovabbi, mintegy 65 millié forintos tétel (sajat részvényekre
vonatkozd hataridés pozicié atkdtésekor elszenvedett veszteség), amely egyszeri tétel nélkil a 2009Q1-
Q3/2010Q1-Q3 addzott eredmény az tizemi eredmény és az EBITDA névekedéséhez hasonlé mértékben néne.

A cégcsoportnak arbevételi, Gzemi eredmény és EBITDA szintl teljesitménye, illetve az egyszeri hatasoktol
megtisztitott ad6ézott eredménye Q1-Q3-r6l Q1-Q3-ra minden tekintetben jelent6s javuldst mutat, azonban a
magyarorszagi reklampiac szikiilésébdl és a reklampiaci ciklikussagabdél addédéan még mindig a negativ
tartomanyban van.

2010 els6 kilenc hénapjanak negyedéves atlagos koltségszintje - a sales house tevékenység atmend forgalmat
kiszlrve - a 2009-es, 687 millié forintos atlagos negyedévi adathoz képest tébb mint 30 milli6 forinttal javulva 655
millié forint volt.. Ez a 2008-as, 816 millié forintos atlagos negyedévi kdltségszinthez képest mintegy 160 millié
forinttal kedvez6bb képet mutat.

A reklampiaci ciklikussag az év utols6 negyedévében nekiink dolgozik majd, hiszen a piac mindenkori allapotatél
fuggetlendl az arbevétellink tébb mint egyharmad része ekkor fog jelentkezni. A 2010Q1-Q3-as adatok ellenére
megerdsitést adhat az a tény, hogy a Média Uzletag a legismertebb magyar brandeket birtokld

A jelenlegi elhuz6dd valsaghelyzetet a Tarsasag minden valédi és latszlagos veszteség ellenére is elényére
fordithatja. Az elmult két évben a mikddési koliségek csdkkentése mellett mind a cégcsoport sajat tulajdonu
média-portfélidja, mind az értékesitett média-portf6lié Iényegesen megnétt. Ezzel a cégcsoport készen all arra,
hogy a makrogazdasagi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaer6s6dd
reklamkéltésekbdl profitdlhasson. A valsag idején a Tarsasagot egy aramvonalas, (t6éképes és méretében a
korabbinal léenyegesen nagyobb médiavallalatta valtoztattuk, amely ezzel egy Uzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthet6, a média agazatot a Budapesti Ertéki6zsdén egyediliként reprezentalé cégcsoportként
mikodik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd),
az Uzleti déntések eredményei kbnnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebb&l adoddéan nem véletlendl népszeri a vilag
fejlettebb t6kepiacain a médiacégek t6zsdei jelenléte.

IV. A beszamolasi id6szak egyéb jelentés eseményei

A 2009-es éves rendes Kozgyllés 31/2009. (04. 29.) szdmu hatérozataval meguijitotta és kismértékben
maodositotta a Kdzgyllés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat
sajat részvény vasarldsara az econet.hu cégcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagokndl tervezett opcios
részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran
vételar megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizalasa céljab6l. A mddositott szabalyokat a koézgydlési
hatarozatok k6zo6tt 2009. 4prilis 29-én kdzzétettik.

Az Igazgatéség a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbol 2008. oktéber 10. és 2009. februar 19.
kozott tdbb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi
lejaratu hataridés vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket elébb 2009.
marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti
atlagaron 2009. decemberi hatéridére, 2009. december 17-én 126 forintos részvényenkénti atlagaron 2010.
marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. janiusi hataridére, 2010.
junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, majd 2010. szeptember 17-
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én 2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkénti atlagaron gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t6zsdei
Ugyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerilt sor.

A Tarsasag 2010. februar 1-én rendkivili kdézgydlést tartott, amely 3/2010. (02. 01.) szaml hatarozataval
megujitotta az lgazgatdésag 2009. december 31-én lejart alaptéke-emelésre vonatkozé felhatalmazasat. Az Uj
felhatalmazéds 2015. januar 31-ig szdl, az alaptéke-emelés dsszege névértéken egyetlen naptari évben sem
haladhatia meg a megel6z6 év december 31-i alapt6ke 100 szazalékat. A felhatalmazds a korabbi
részletszabdlyok fenntartasa mellett az atvaltoztathatd kétvények kibocsatési szabalyait is pontositotta.

A Tarsasag lgazgatésdga a felhatalmazés alapjan, 2010. julius 1-i és 2010. augusztus 6-i hatarozataival a
Tarsasag alaptékéjét 4,95 milliard forintrél 5,851 milliard forintra zart kérben, 111 szazalékos arfolyamon
kibocsatott részvenyekkel felemelte. A cégbirdsag az alaptéke-emelést 2010. auguszius 17-én bejegyezte. Az
ujonnan kibocsatott részvények 2010. november 15-én bevezetésre kerlltek a Budapesti Ertékt6zsdére.

A Tarsasdag 2010. augusztus 2-an rendkivili kdzgyilést tartott, ahol az Igazgatésag, a Fellgyelé Bizottsag,
illetve az Audit Bizottsag tagjait visszahivtak, részben Gjravalasztottak, illetve (j testlleti tagokat valasztottak meg.
Ennek soran a korabban 10 tagu Igazgatésag 4 taguva valt. Emellett a Kézgyllés a Tarsasag Alapszabalyat is
modositotta, alapszabalyi szinten is megteremtve az elndki és vezérigazgatoi tisztség szétvalaszthatésagat.

IV.1. Részvény adatok

A Téarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,A” kategérigjaban forognak, immar
hetedik idészakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. Bar a 2010 elsd
kilenc hénapjanak atlagos napi forgalma nem érte el a 100 millié forintot és igy a részvény a jogszabalyi
meghatarozas szerint nem minésil likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan
tovabbra is a BET legnagyobb forgasi sebességi t6zsdei részvényeinek egyike.

10. Abra: a BUX és econet.hu részvény arfolyamdanak alakuldsa 2010Q3-ban (portfolio.hu adatok)

a BUX és az econet.hu részvény zaréarfolyamanak
alakulasa
2010. julius-szeptember

26000 -I - 115
25000 - L 110

L 24000 - 105 2

@ 23000 7

L 100 <

22000 - 9

i ]
21000 - 95
20000 A - 90
19000 == 85

4P : g ! d > : | > - :
Q7 O O O O 0 0 O O O 0 O WO
NPT AP NN]

Az econet.hu részvények 2010 harmadik negyedévi atlagos napi forgalma 22,8 millié forint volt. A jalius 1-i nyitoar
112 forint, a szeptember 30-i zardar 100 forint volt.
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V. A Tdrsasdg tevékenységének f6bb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe vald befektetéssel kapcsolatos fébb kockazati tényezdék: a) a
Téarsasag tevékenységére jellemzd kockazatok, b) a részvénybefekietés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politikai kockazatok.

A Téarsasag tevékenységéhez kapcsol6dd kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési
tevékenységébdl kell kiindulni, amibél kdvetkezéen a Tarsasag befekietéseiként szereplé vallalatok, tehat a
Média Uzletag és a nem média jellegli befektetések tevékenységéhez kapcsolddd kockazatokat kell figyelembe
venni.

A Média Uzletdg kockazatai kdzil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén
érezhet6 reklampiaci visszaesést kell kiemelniink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezéként
jelentkezhet, hogy a piac bévilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az &sszes piaci szerepl6t,
noévekszik a verseny, illetve gyorsan véltoznak az internetes felhasznaldi szokdsok. Ennek kdvetkeztében az ezt
kiszolgalé alkalmazasok az elmdlt évek soran jelentds valtozason mentek keresztll, amely természetszerileg
kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott lizleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti
a Tarsasag altal kialakitott online média-portf6liét és az ahhoz kapcsolédd tartalomszolgaltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolédéan az el6bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tdal a radié
misorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik egyfel6l az er6s verseny, tovabba
kockazatot jelenthet a meghataroz6 munkatarsak esetleges tavozasa, vagy egy olyan hasonld arculatu és zenei
vilagu kereskedelmi radi6 megjelenése is a piacon, amely eredményes marketing- és sales stratégiaval
elcsabithatja a hallgatokat és egyidejlleg a hirdetdket is, illetve a telies szegmens gyenge reklampiaci jelenléte,
masfel6l az esetleges, a médiapiac egyéb szegmensei javara torténd, részben technologiai okokra, részben a
fogyasztéi szokasok valtozasara visszavezethetd atrendezédések, tovabba a hallgatottsag mérésére vonatkoz6
eljarasok esetleges megvaltozasa is. Az Uj orszagos frekvencia kapcsan ki kell emelni a piacra lépés kockazatat;
Uj név alatt indul6 adoként nem automatikus, hogy a korabban azonos frekvencian sugarz6 adé altal elért piaci
részesedés azonnal elérhet6 vagy megdrizhetd. Ugyancsak kockazatok jelentkezhetnek itt a sugarzott
tartalommal kapcsolatos felelésség koérében. A rendezvényszervezdi tevékenységgel 6sszefliggésben tovabbi
kockazat adodhat egyebek mellett az esetleges kedvezétlen id&jarasbol, kdzlekedési problémakbal,
egészseégugyi krizishelyzetekb6l, a fellépdk személyében rejlé okokbol (betegség miatti lemondas, stb.), illetve
jellemzdéen itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is. A teljes Média Uzletdag kapcsan kockazatként
jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes médiaeszkdzok tulajdonosanak
mas médiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozo jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kétik.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radiés tevékenység kdrében kockazatként jelentkezik,
hogy a vonatkozo palyazattal kapcsolatban egy veszies palyazo pert inditott az ORTT és az FM1 Zrt. ellen. A
pernek a jelen gyorsjelentés kdzzétételenek idépontja szerinti allasat A Média Uzletag eseményei cimi alfejezet
EMGBroadcast cimi pontjaban részletesen bemutatjuk. Nem kizart, hogy a palyazattal kapcsolatban tovabbi
vesztes palyazok is per(eke)t inditanak.

A nem média jellegli befektetések tevékenységei kozll kiemelendé a grid technolégia alkalmazasahoz
kapcsolodd kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kilénésen Magyarorszagon,
rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és eléremutatd technol6gia bevezetésénél és Uzleti célu felhasznalasanal
jelentés kockazati tényez6k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalds mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkdrnyezetbdl adddo
bizonytalansagokbdl kdvetkezdé kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formaléd6é gazdasagi
folyamatok végs6, a Tarsasagot és piacait érinté hatasai még nem vagy nem teljes kérlien ismertek, az egyes
tevékenységek piaci kornyezetével foglalkozé fentebbi részekben réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelentheté azonban, hogy a Tarsasadg - minden mas gazdalkodéhoz
hasonléan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kézé kerilt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok és
kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kdtelezettséggel is jaro -
elmozdulasait, valamint a finanszirozhatésag és az elére nem szamolhaté veszteségek kockazatat. Ezeken felll
a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romldsa esetén fokozdédhat a szerz6déses partnerek nemfizetési
kockazata, amely a megfelel6 likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozé
hataridés Ugyletei miatt specifikus kockézatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsadgkérnyezetben az elmult
id6szakban tapasztalt t6kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomdasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi
kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységink soran térekszink a koérnyezetvédelmi
felel6sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Gjrahasznositott
papiron keril kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehetéségekhez képest szelektiv hulladékgyjtést
folytatunk.
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Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és lzletagi kockazati tényezbket részletesebben is
bemutatta a 2010. november 11-én kozzétett torzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett Gsszevont
tajékoztatd és hirdetmény, melynek kézzétételét a PSZAF KE-111-476/2010. szamu hatarozataval 2010. november
9-én engedélyezte.

VI. A Tarsasdg rovid- és kézéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak az Uj stratégianak megfeleléen kialakitott strukturaja leképezi a legfébb tevékenységi
agazatokat, igy az Uzleti tevékenység:

e aMaédia Uzletagban, és
e az Anyavéllalatnal (lasd l11.2. alfejezet bevezetd rész) folyik.

A rovidtavi feladatok korében nem feledkezhetlink meg arr6l, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsagban dolgozunk. A Média Uzletag és az Anyavallalat feladatait mindenkor ennek figyelembe
vételével kell felllvizsgélni és elvégezni.

VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kdzponti cége az EMG, amely valamennyi média-befekietés tulajdonosaként elékésziti a Média
Uzletagat érint6 stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtjia az Uzletag Uzletpolitikgjat, tovabba mikddteti az
integralt bels6é ellenérzés rendszerét. Az EMG ala tartozé média-portfolié 6t szervesen Osszetartozd és egy,
jelenleg fuggetlenil mikédd (event) Gzletagra tagolodik.

Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG éltal kétdétt megallapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsol6dd tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg.

Az EMG rdvidtavu célja a vildiggazdasagi valsag negativ hatdsainak kivédése. Kdzép- és hosszutavu stratégiai

egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb mikddésli média-portféliéva fejlessze.

Erre - a meglévd brandekre épitve vagy ezeket Kkiterjesztve, illetve Uj brandek létrehozasaval vagy
megszerzésével - harom moédon nyilhat lehetéség:

(a) akvizicidk utjan (pl. az EXIT kisebbségi részesedése),

(b) sajat vagy kiilsé partnerrel k6zds termékfejlesztéseken keresztll (fontos példa a sajat termékfejlesztésre a
NeoFM felallitasa, a legutdbbi példa pedig a METACOM Holdinggal kotott megallapodas Uj tipust térzsvasarloi és
fizetOkartya szolgaltatasok nyujtasara),

(c) reklamértékesitési vagy kiadoi képviselet ellatasaval (erre a kdzelmultban tébb példa is volt: a TimeOut
Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi, illetve legutobb az EXIT magazin
reklamértékesitésének ellatasa).

reklampiaci kitettsége kétségtelendl nagyobb, mint a ,fizet6s” médiaé - hosszu tavon is életképes és sikeres tud
lenni, legyen szé akar elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiarél.

Az EMGEvent (izletdgaban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével - a fizetds (jegyaras) modell érvényesil.
Ebbél adéddan itt allandd célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem tllterheld, a szponzorok
és egyéb hirdet6k szamara is értéket képviseld) latogatészam elérése. Ez egyrészt a kdzérdeklédésre szamot
tartd, szinvonalas programok létrehozasaval, masrészt a kozdsségi élmény feltételeinek megteremtésével
lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozo
koriiményeket is (pl. diakkedvezmények a Sziget Fesztivalra, elévételi akcidk). Kézép- és hosszutavon itt is
célunk, hogy akar a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az el6z6ekben irtaknak megfelelé rendezvényeket
hozzunk létre (pl. StarGarden Fesztival), alapvetéen a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és Uzleti
kapcsolatrendszerre alapozva.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitalis szerzdi jogkezel6 és értékesitd rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan ndévekvd online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozé
szerepl6jévé valhat a régidban. Az eMusic Kft. altal a www.songo.hu cim alatt mikddtetett zenedruhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez6détt a zenei portfélio bdvitésének elsé szakasza, amelynek eredményeképpen az

25



=COMm=T-HU emg

Osszes nagy, nemzetkOzi zenei kiadé tartalma elérhetévé valt a felhasznalok szamara. Erre alapozva, a
megfeleld pénzlgyi, miszaki és jogi hattér megteremthetésége esetén az eMusic Kft. a Média Uzletag egyéb
szerepl6ivel (els6sorban a NeoFM-mel) hangsulyos egyiittmikddést alakithat majd ki.

Az EMG portfélidja - jelenlegi méretében is - mind célcsoportjat, mind az eléallitas médjat tekintve szerves
egységben mikddik. Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre névekvé méretben és egyre névekvd
mértékben legyen képes a médiatermékek igénybevevéit (olvasok, nézdk, hallgatdk, latogatok) értékes, érdekes,
igényes és hiteles informacidkkal ellatni és szérakoztatni.

A fentiek megvalosulasaval természetesen a média-portfélio hirdetési fellileteinek értékesitése is hatékonyabban
térténhet, hiszen egyrészt a sajtdportfolioban az ingyenesség ténye, az event portféliéban pedig az érdekl6dés
mértéke lehetbévé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton beliil. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39
éves fiatalokat egyedilalléan nagy tdbmegben és mégis jél pozicionalhatd eléréssel tudja megszélitani. Az EMG
termékei igy a hirdet6k szamara is értékes reklameszk6zdkként szolgalnak, ugyanakkor média- illetve event piaci
sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portfélio 2009. november 19-el Uj elemmel béviilt. A NeoFM elnevezés( orszagos kereskedelmi
radiéado a fogyasztok potencidlis elérését még szélesebbé teszi mind terlletileg, mind korcsoportok és statusz
szempontjabol. A radidadd az orszag terlletének 81 szdzalékan foghat6. Az ezen a frekvencidn adé korabbi
msorszolgaltaté hallgatétabora milliés nagysagrendd volt és szinte minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett.
szerves, egymast erdsité tartalmi, illetve értékesitési egységben mikédhessen. A NeoFM kapcsan kialakitott
sales house modell utat nyitott annak is, hogy az EMG kils6 tulajdoni médiatermékeket is értékesitsen. A
Geomédia Zrt-vel elhatarozott egyuttmikédés az értékesitett portfoliot és ezen keresztil az EMG tulajdonaban
allo termékeket is tovabb erdsitheti.

A Sziget Kift. akviziciéos folyamatanak 2009. majus 8-i mddositasa a jelen fejezet bevezet6jében emlitett
kortlmények fényében alapvetéen azt a célt szolgalja, hogy az EMG egy szamara kedvezébb idépontban és
kérilmények kodzoétt zarhassa a Sziget Kift. akviziciét. Azaltal, hogy 2009 tavaszan a cég mentesilt egy, a
méretéhez képest jelentés, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbevonasi sziikséglet alél, lehetévé valt,
hogy az EMG - és ezen keresztlil az econet.hu Nyrt. - egy d&ramvonalas és it6képes médiavallalkozassa valjék.
Ez a véllalkozas képes lehet majd egyrészt arra, hogy a valsagidészak utdn a meglévd tevékenységeit
kildndsebb tovabbi inveszticié nélkil attraktiv eredményesség mellett folytassa. Masrészt képes lehet arra is,
hogy a Sziget Kift. akvizicio folytatasaval meghataroz6 szerepld legyen a hazai - és a Sziget Fesztival révén -
fontos szerepld legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing piacon.

A Sziget akvizicio folytatasahoz és a portfolio névelését célz6 tervek megvaldsitdsahoz komoly tdmogatast adhat
az anyavallalati hattér, amely a t6kepiaci jelenléttel az akvizicids lehetéségek terliletén mar az elmult években is
jelentés hozzaadott értéket teremtett. A NeoFM-el felvértezett EMG mar most is a hazai médiapiac egyik
legnagyobb szerepléje, célunk, hogy hosszu tavon meg6rizzik és megerdsitsik ezt a poziciot.

VI.2. Anyavallalat

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy
az azokkal kapcsolatos koéltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszinjenek, lehetéséget teremtve
ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen
jellegli befektetések értekesitésével, kiszervezesével vagy kiilsé befektetd partnerrel térténd kozos kezeléssel is
megvalosithatd. Eladas esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erésitenék a Média Uzletag
mikodését, ugyanakkor valoszinUsithetd, hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkdrnyezetben akar a 2009-es év végi
értékelés sordn kialakult koényvi értékeknél kedvezétlenebb értékeltségi szinteken t6rténd azonnali
értékesitésekre kerililhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a stabil
likviditds, mint a nem média jellegl befektetések megbrzése, ezek felvéllalhatéak, ha lGzemi szintl koltség- és
egyéb erdéforrds megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a nem média jellegl
befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositdsat. Emellett az egyes befektetések értékesitéséig vagy egyéb
hasznositasaig is feladatként jelentkezik a kdltségek csékkentése.
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VIl. A Tarsasdg fobb célkitiizései

A Tarsaséag alapvetdé hosszutavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
valsag kérilményei k6zott alapvetéen a részvényesi érték megbrzésén és a jévébeni értékndvelés lehetéségének
megteremtésén keresztlil érhetd el. Ennek aktualis eszkéze még az econet.hu Nyrt-hez hasonld
névekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika. Ennek megfeleléen a ndvekedésorientalt mikddés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszahtuzoédas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kdvetd idészakban Ujra intenziv névekedési palyara allhasson. A visszahlzodas természetesen
nem jelenti a médiaszektorra, illetve a tékepiaci kodrlilmények kézott mikddd cégekre jellemzd innovativ és intuitiv
szellemi munka elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radiés és egyéb palyazataink vagy a
Pesti Est megujitasanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvényl célkitizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt
mélységl és hatasu gazdasdagi valsagkérnyezet koérilményei kdz6tt mas eszkdztarat igényelnek. A hosszu tava
arbevétel, fedezet és nyereségesség ndvelése bizonyos esetekben és terileteken akar rendhagyé 1épésekkel is
jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli piacokon jovébemutatd lehetéségeket is kinalhat, azonban
elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas lzletagbéli piacok sulyanak csdkkentésével vagy az azokrol valo
kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a bels6 eréforrdsok maximalis kihasznalasara, a valsagot kdvetd idészakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen kereszill a nyereségességnek el6szor a valsag el6tti szintre, majd
magasabbra ndévelésére torekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jévében
létrehozandd, jellemz&en immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsol6dé jogok, know-how-k, stb.)
értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensiikben a piacvezeték kézé tartozd6 magyar média
brandek sokasagat birtoklo econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét megérizze és
megerdsitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média agazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyediliként reprezentalé cégcsoport - Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen mikddjén, ahol az eléallitott
érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az Uzleti déntések
eredményei lemérhetbek.

A piaci poziciénk megtartasa és novelése ,csak” intuiciéra és innovaciéra mar nem épllhet, ezért - persze a
mindenkori tékepiaci helyzettél nem fliggetlenil — a 2010. nyarin tdli tékebevonasra is szilkséglnk lehet. Erre
akar a Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerilhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-,
vallalati kdétvény vagy atvaltoztathatdé koétvény kibocsatéasa, stb.) nydjtotta lehetéségek minél optimalisabb
kihasznalasaval.

Az econet.hu Nyrt. legtébb médiabrandje mdgoétt magyar sikertérténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank
megvalositasaval ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk létre, melyben a t6zsdén keresztil
barki részt vehet, azt magaénak érezheti.

A Tarsasag a 2010. évre tervszamokat nem tesz kdzzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi valsagkérnyezetbdl
adddo rendkivili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapulé becslésen tulmutaté megalapozottsagu
tervek nem készilhettek, elhiz6dé valsagidészakban pedig becsilt adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint
nem volna felel6s magatartas.

A Tarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb mikddésre térekszik, részben
a befektet6i kapcsolattartas fejlesztésével, részben a kotelez6en kdzzéteendd informacidk kdrén tulmutatd
intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a ndvekvd arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. aprilis
24-i Kdzgyllésen elfogadasra kerilt a leanyvallalatokra is kiterjedd 5 éves menedzsment-6szténz6 rendszer. Az
0sztbnzd rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték ndvelése, a juttatdsok az arbevételi-, eredmény- és
részvényarfolyam-célok elérésétél fliggenek.

A Tarsasag célkitlizéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tdgabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A MARKETING & MEDIA cimi{ szakmai foly6irat 2010. méajus 18-an tette kdzzé a
magyar médiaipar 50 legbefolydsosabb emberének listdjat, melyen 13. helyen szerepel Kaddar Tamés, az EMG
lgyvezetdje és a Magyar Reklamszdvetség elnbkségi tagja, 20. helyen szerepel Gerendai Karoly, a Sziget Kift.
Ugyvezetbje, valamint 48. helyen szerepel Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. eInbk-vezerigazgatoja is. Gerendai
Karoly ezen felul 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev Uzletembere” dijat is.
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A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA
I. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy a radiocafé Kft-ben meglévé részesedés 2010 masodik negyedévében, mig az FM1
Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én értékesitésre kerilt, emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint a radiocafé
Kft. és az FM1 Zrt. kikerlltek a konszolidacios kdrbél. A Tarsasag szamviteli politikaja alapjan a radiocafé Kift.
adatai a bazisidészaki adatokbdl kiszlrésre kerlltek (az FM1 Zrt. 2009 masodik felében alakult), tovabba a
radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. a targyidészaki konszolidaciéba nem keriilhetett bevonasra. Ennek megfeleléen az
id6szaki adatok dsszehasonlithatésaga érdekében a 2009-es bazisidészaki adatok a tavaly kézzétettekhez
képest eltéréek: a radiocafé Kft. adatai nélkul keriilnek bemutatasra, azonban maga a radiocafé Kft. részesedés
értéke a bazis idészakban a megfelelé soron szerepel.

A mérlegf66sszeg 6 szazalékkal magasabb a bazisid6szakihoz képest. Eszkdz oldalon a Forgdeszkézdk 23
szazalékkal néttek, a Hosszu tavu befektetések 3 szazalékkal, az Ingatlanok, ingdk a termelésben 5 szazalékkal,
az Immateridlis javak pedig 3 szazalékkal csOkkentek. Forras oldalon a Révid lejaratu kételezettségek 7
szazalékkal, a Hosszu lejaratu és hatrasorolt kbtelezettségek 262 szazalékkal, a Sajat t6ke pedig 3 szazalékkal
nétt.

A konszolidacios kdrbe teljes kérlien bevont tarsasagok 2010. szeptember 30-an: az econet.hu Nyrt., a GridLogic
Kft., Betagrid Kift, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft.,, EST Media Group Kft., EMERGING
MEDIA GROUP Kift., Pesti Est Kft., Fénypont Kift., O-Zone Kft., Tele EST Kft, D-E-G Lapkiad6 Kft. és a Fidelio
EST Kft. Egy évvel korabban az emlitetteken tul a konszolidacios kdrbe teljes kdrlien bevont tarsasag volt még az
azoéta értékesitésre kerilt radiocafé Kft. A tObbi, tartdés befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegfédsszegét,
sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidaciés szempontbdl ,nem jelentds” kategoriaba kerllt. Ezek az
Artigo Kft., EST INDOOR Kit., eMusic Kift., Est Pont Kft., PHONON 450 Zrt. és a SANORG Kft. (amelynek
tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciét kdvetéen az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralddott be).

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id6szaktél a targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak szazalékaban.
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1. ESZKOzOK

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 | 2010.09.30 | valtozas %
1| A | Forgéeszkozok 2776367 | 3418729 23%
2| |. | Pénzeszkdzok 5452 68 831 1162%
3 [ 1. | Szabad rendelkezés(i pénzeszkdzok 5452 68 831 1162%
4 | 2. | Elkilonitett pénzeszkozok
5 | 3. | Azonnal pénzé tehet8, likvid értékpapirok
6 | IIl. | Rovid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok 692 764 615 326 -11%
7 | 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
8 | 2. | Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesité értékpapirok 692 764 615 326 -11%
9| 3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok

10 | lll. | Kdvetelések 2074312 | 2734422 32%
111 1. | Vevbkovetelések 469416 [ 1024 054 118%
12 | 2. | Valtokovetelések 106 000

13 | 3. | Részesedési viszonyban Iévé véllalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 886 366 678 066 -24%
14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott elélegek 11101 -100%
15| 5. | Letétek, dvadékok

16 | 6. | Egyéb kdvetelések 543 559 704 193 30%
17 | 7. | Halasztott adokévetelés varhatéan megtérilé 6sszege 163 870 222109 36%
18 | 8. | Folyamatban Iévé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege

19 | IV. | Készletek 3839 150 -96%
20 [ 1. | Késztermékek 69 -100%
21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek

22 | 3. | Novendék-, hizd- és egyéb allatok

23 | 4. | Alap, segéd és iizemanyagok

24 | 5. | Kereskedelmi aruk 3770 150 -96%
25 | V. | Halasztott réforditasok

26 | B | Hosszu tavu befektetések 1810484 | 1750018 -3%
27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1799588 | 1735629 -4%
28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité értékpapirok

30 | 3. | Konszolidacidba bevont vallalkozésokkal kapcsolatos befektetések 1115547 | 1148 047 3%
31 [ 4. | Befektetések nem konszolidalt vallalkozésokba, kapcsolt véllalkozasokba 684 041 587 582 -14%
32 | Il. | Befektetési alapokba torténd befektetések

33 | Ill. | Hosszu tavu kévetelések, kélcson adott pénzeszkdzok 10 896 14 389 32%
34 | IV. | Hatrasorolt kdvetelések

35 | V. | Targyi eszkdz befektetések

36 | C | Ingatlanok, ingdk a termelésben 72920 69 283 -5%
37 | I. | Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni jogok 16 962 15581 -8%
38 [ Il. | Gépek, berendezések, jarmiivek 52 860 43 502 -18%
39 [ lll. | Nagyértékii szerszamok

40 | IV. | Lizingelt eszkdzok 3090 8 500 175%
41 | V. | Bioldgiai eszkbzok, természeti eréforrasok

42 | VI. | Folyamatban Iévd beruhazasok, feldjitasok 8 1700 21150%
43 | D | Immaterialis javak 3528543 | 3430524 -3%
44 | I. | Kisérleti fejlesztés értéke

45 | Il. | Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolédo jogok) 43343 58 290 34%
46 | lll. | Véllalkozas tulajdonaban Iévé szellemi termékek 1193238 [ 1051964 -12%
47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 2291962 | 2320270 1%
48 Eszk6zok O6sszesen 8188314 | 8668 554 6%
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1.1. A Forgdeszk6z6k adllomanya mintegy 23 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényezd az alabbiak szerint
befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkéz6k allomanya a forduldbnapon mintegy 69 millié forintot tett ki, mely 1.162 szazalékos
névekedés a bazis idészakhoz képest.

1.1.2. A Révid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok értéke 11 szazalékkal csdkkent a 2009 év végi
részesedés értékelés sordn a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint az id6kdzben értékesitett
diszkontkincstarjegyek miatt.

1.1.3. A Koévetelések 32 szazalékos ndvekedése a Vevbkdvetelések, az Egyeb kévetelések és a Halasztott
adokdvetelés varhatéan megtériild 6sszege allomanyanak jelentés bévilésének tudhaté be, melyet valamelyest
ellentételezett a Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései, valamint a Termékre
és szolgaltatasra adott el6legek értékének a csdkkenése.

1.1.3.1. A Vevbkivetelések 118 szazalékkal néttek, ami alapvetéen a forgalom bazis id6szakhoz képest 100
szazalékos ndvekedésének tudhato be.

1.1.3.2. A Valtékévetelések sor 6sszege 106 millié forinttal nétt, az FM1 Zrt. értékesitésekor a vételar részeként
kézhez vett 2011. els6 negyedévében lejard valté miatt.

1.1.3.3. A Részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései 24 szazalékkal csdkkentek.
Itt kerlltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei. A csdkkenés jelentds részét a radiocafé Kft-vel szembeni, a bazis
id6szakban még nyitott tételek rendezése teszi ki.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott elb6legek sor 6sszege mintegy 11 milli6 forinttal csdkkent.

1.1.3.4. Az Egyéb kdvetelések 30 szazalékkal ndvekedtek, els6sorban a tevékenység bévilése miatt. Ezen a
soron kerllt kimutatasra a konszolidaciés kérbe tartoz6 tarsasdgok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a
cégcsoportnal nyujtott dolgozoéi kdlcséndk és azok kamatai is.

1.1.3.5. A Halasztott addkévetelés varhatéan megtérilé 6sszege allomanya 36 szazalékkal nétt, ami a
konszolidacidba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutdé varhatdban megtérild, nagyobb részt a korabbi
évekbdl, kisebb részt az idei évbél szarmazé tarsasagi adét tartalmazza.

1.1.4. A Készletek allomanya mintegy 4 milli6 forinttal cs6kkent.
1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene 3 szazalékkal csokkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések kdzill a Konszolidacioba bevont véllalkozdsokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével elészor equity mdédszerrel (nem teljes korli bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. Ezen sor bazis adatat mintegy 15 millié forinttal felfelé korrigaltuk,
mivel a Sziget Kft. sajat téke valtozasabdl rank juté rész a tavalyi évben a konszolidalt szamok helyett a kdzvetlen
tulajdonos EST Media Group Kit. egyedi szamai kdzoétt kerlilt kimutatasra. A Befektetések nem konszolidalt
véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének a 2009 év végi részesedés értékelés soran a
részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a 2009. december 31-i fordulénappal elsé alkalommal a
konszolidacidba bekerllt leanyvallalatoknak a korabban ezen a soron kimutatott kényv szerinti értékének a
kivezetése okozta. Ezen felll - a 2010-es értékesités miatt - a radiocafé Kft. kdnyvi értéke megjelenik a
bazisidészaki adatokban, valamint a targyidészak szamait noveli az FM1 Zrt-ben meglévé 25 szazalékos
részesedés konyvi értéke.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kélcsén adott pénzeszk6zdk sor Osszege eszkdz- és irodabérlethez
kapcsolodo kaucidkbol All.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene 5 szazalékkal, mintegy 3,5 millié forinttal csékkent és az
Osszetétele is nominalisan kismértékben valtozott.

1.4. Az Immateridlis javak értéke a bazisidészakhoz képest 3 szazalékkal csdkkent. Osszességében a
Vallalkozas tulajdonaban levé szellemi termékek sor hatasat részben ellensilyozta a Vagyoni értékii és egyéb
hasznalati jogok, valamint az Uzleti vagy cégérték sorok bévilése. A Vallalkozas tulajdonaban 1évé szellemi
termekek értéke 12 szazalékkal csokkent az elszamolt értékcsokkenés miatt. A Vagyoni ériékii és egyéb
hasznalati jogok sor 34 szazalékkal, mig az Uzleti vagy cégérték sor 1 szazalékkal ndvekedett. Az Uzleti vagy
cégérték soron keriiltek kimutatdsra az EST Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlo, relative
alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket eredményezd tevékenységli média cégek esetében szokasos
maodon - a sajat tékéjlikdn fellil kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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2. FORRASOK
econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 | 2010.09.30 | valtozas %
49 | E | Rovid lejaratu kételezettségek 2181854 | 2336233 %
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol 702205 [ 1157 947 65%
51 | 2. | Valtotartozasok
52 | 3. | Révid lejaratu hitelek és kélcséndk 929 394 472 942 -49%
53 | 4. | Kapott eldlegek, eldrefizetések 51692 55 563 7%
54 | 5. | Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratd kotelezettségei 184 775 313 886 70%
55 | 6. | Halasztott bevételek 93121 70 043 -25%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 220 667 265 852 20%
58 | F | Hosszi lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 50 198 181 523 262%
59 | 1. [ Hosszl lejaratu hitelek és kdlcsdndk 18 953 18 953
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl, atvaltoztathatd kdtvények
61| 3. | Lizingtartozasok 646 5087 687%
62 | 4. | Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei 27522 -100%
63 | 5. [ Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1727 -100%
64 | 6. | Hatrasorolt kbtelezettségek
65 | 7. | Varhato jovobeni kotelezettségek 1350 157 483 11565%
66 | G | Sajat toke 5956262 | 6150798 3%
67 | I. | Jegyzett toke 4950000 [ 5851000 18%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 | lll. | A részvényeken feliill rendelkezésre bocsatott vagyon 2443086 | 2542196 4%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -1468 801 | -2234 819 -52%
71 | V. | Piaci értékelési kiildnbdzetek
72 | VI. | Killsé tulajdonosok részesedése 31977 -7 580 -124%
73 Forrasok dsszesen 8188314 | 8668 554 6%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek 7 szazalékkal néttek, 6sszetétellik megvaltozott.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol allomanya 65 szazalékkal nétt, alapvetéen a
cégcsoport és tevékenysége volumene ndvekedésének betudhatéan.

2.1.2. A Rovid lejaratu hitelek és kélcséndk allomanya 49 szazalékkal csbkkent az idékdzbeni térlesztéseknek
kdsz6nhetben. Az allomany egyrészt a Média Uzletaghoz tartozé konszolidacios kérbe bevont tarsasagok altal
igénybe vett bankhiteleket, masrészt a portfolioban lévé cégek altal felvett egyéb révid lejaratd kolcsdndket
foglalja magaban.

2.1.3. A Kapott elblegek, elbrefizetések allomanya 7 szazalékkal, volumenében mintegy 4 milli6 forinttal nétt.
2.1.4. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei mintegy 70
szazalékkal ndvekedtek, féként a sales house tevékenység bdviilésének kdszénhetben. ltt keriltek feltiintetésre a
konszolidacios kdrbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés kérbe bevont tarsasagokkal szembeni révid
lejaratu kdvetelései.

2.1.5. A Halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolédo illetve egyéb, késébbi években
elszamolhato bevételek tételei keriltek kimutatasra.

2.1.6. A Roévid lejaratu egyéb kételezettségek allomanya 20 szazalékkal nétt, ami részben a konszolidacidéba
teljes korlen bevont tarsasagok szamanak névekedésének tudhaté be.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségek allomanya 262 szazalékkal nétt.
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2.2.1. A Hosszu lejaratu hitelek és kdlesénék soron kerllt kimutatdsra a Fénypont Kft. kiilsé tulajdonosa éltal a
tarsasag szamara korabban biztositott hosszu lejarati kélcson.

2.2.2. A Lizingtartozasok volumene mintegy 4 millié forinttal nétt, ami a konszolidacids kér bévilésének és Uj
eszkdz beszerzésnek tudhaté be.

2.2.3. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei soron a
bazis id6szakban szereplé adatok idékdzben atsorolasra kerlltek a Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok
nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei kzé.

2.2.4 Az Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek értékének csdkkenése egy kaucié visszafizetésének tudhaté be.

2.2.5. A Varhato jévbbeni kitelezettségek értéke a radiocafé Kft. eladasa kapcsan képzett 147,5 millié forintos
céltartalékkal nétt.

2.3. A Sajat toke a bazisid6szakhoz képest 3 szazalékkal nétt. A Jegyzett t6ke és a Részvényeken fellil
rendelkezésre bocsatott vagyon a 2010. augusztus 6-i 111 forintos arfolyamon végrehajtott t6keemelés
hatasaként nétt, amit részben ellensulyozott az Eredménytartalék és targyévi addzott eredmény, mely sor
valtozasat a bazis id6szak o6ta elkdnyvelt negativ eredmény, valamint a tarsasagi addkulcs évkozi valtozasanak
hatasaként a korabbi évek halasztott addjanak korrekcidja idézte elé. A alaptbke-emelések soran a névértéken
fellli azsié a Részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon soron ker(lt kimutatasra.

2.3.1. A Kilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd
eredmények és a rajuk juté tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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Il. EREDMENYKIMUTATAS

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 valtozas %
1|+ | Ertékesités nett¢ arbevétele 1255093 2516 161 100%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 24009 -100%
3 |- | Anyagjellegi raforditasok 1489443 2510313 69%
4 |- | Személyi jellegii raforditasok 269 901 295113 9%
5| - | Ertékcsokkenési leiras 115 864 109 743 5%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -596 106 -399 008 33%
7 | + | Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei 188 180 39194 -19%
8 | + | Egyéb bevételek és nyereségek 78 372 105 295 34%
9 | - | Pénziigyi miiveletek réforditasai és veszteségei 103 173 183 306 78%

10 | - | Egyéb raforditasok és veszteségek 59 654 259 806 336%
11| = | Adozas eldtti eredmény -492 381 -697 631 -42%
12 |- | Jovedelemadd -111415 -70 543 37%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -380 966 -627 089 -65%
14 | +/- | Megsz(ind tevékenység eredménye

15| - | Jévedelemado

16 | = | Megsziing tevékenység addzott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 | - | Jovedelemado

19 | = | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye

20 | - | Kiilsé tulajdonoskra jutd érdekeltség 3831 -19 842 -618%
21 | = | Adozott vallalkozasi eredmény -384 797 -607 247 -58%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -1,7737 -10,3785 -34%
23 - ebbdl: lizleti eredményre jutd: -12,0425 -6,8195 43%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -7,6963 -10,7176 -39%
25 - ebbdl: megsz(ing tevékenység eredményére juté:

26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités nettd drbevétele a targyiddszakban mintegy 2.516 milli forint volt, ami 100 szazalékos
névekedést jelent a bazis idészakhoz képest, amelynek értéke a konszolidaciéba teljes korlien bevont tarsasagok
tevékenységébdl a konszolidaciés kdrdn kiviilrél szarmazé arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények bazis idészaki értékét a Pesti Est megujitasdhoz kapcsolédd know-how tette
ki.

3.3. Az Anyagjellegii raforditasok a sales house tevékenységnek a konszolidacios kordn kivalrél térténd
reklamfelllet vagy reklamidé megrendelései miatt 69 szazalékkal, a Szemeélyi jellegli raforditasok 9 szazalekkal
néttek, az Ertékcsékkenési leiras pedig 5 szazalékkal csdkkent.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye 33 szazalékos javulas mellett -399 millié forint. A Média Uzletag és az
Anyavallalat teIJeS|tmenyenek részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész lll. Uzletagi és Anyavéllalati
esemenyek és eredmények, konszolidalt eredméenyek cimi fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit
emellink ki, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemz6en a reklampiaci koltések ciklikussagat kéveti. Ez azt
jelenti, hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben marcius-junius, de leginkabb az oktéber-
december honapokra koncentralddik, egy adott (zleti negyedév (a gazdasagi valsagkdrnyezet nélkll is
jellemzéen erésen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatdé Q3 vagy a valsagmentes években jellemzéen
szolid eredményeket hozé Q2 és a jellemzden er6sen nyereséges Q4) eredményességébdl énmagaban nem
adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre.
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3.5. A Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei, illetve a Pénzigyi miiveletek raforditasai és veszteségei
sorok féként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket tartalmazzak. Az
Egyéb bevételek és nyereségek, illetve az Egyéb raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a
targyi eszkbz értékesitések, céltartalék felhasznalasok és a palyazati bevételek, masfelél egyes adé- és
addjellegli kotelezettségek (pl. IPA, kulturalis jarulék, termékdij), valamint a targyi eszkbz értékesitésekhez
kapcsolodo kdnyvi érték kivezetések és a céltartalék képzések. Az itt emlitett négy eredménysor ésszhatasa a
targyidészakban mintegy -298,6 millid forint, amibdl a radiocafé Kft. értékesitésének eredményhatasa -197,5
millié forintot tesz ki (ebbdél -50 millié forint arfolyamveszteségként a Pénziigyi miiveletek raforditasai €s
veszteségei soron, -147,5 millié forint céltartalékként az Egyéb raforditasok és veszteségek soron jelenik meg).

Osszességében Tarsasagunk 2010. év Ill. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott
vallalkozasi eredménye -607,247 millié forint volt, amelyhez dénté részben a 2010. év I. negyedévének
342,713 millio forintos vesztesége és az 6sszesen -261,550 millio forintos eredményt érinté egyszeri
tételek (radiocafé Kft. értékesitésének 197,5 millios eredményhatasa és a sajat részvényekre vonatkozo
hataridés pozicidokon elszenvedett 64,050 millié forintos veszteség) jarultak hozza.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradéasaval, illetve félrevezet6 tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsaté felel.

A gyorsjelentésben szerepl6 valtozdsokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz6d6 jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id6kdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag
kildn tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld, flggetlen kbényvvizsgalé altal nem auditalt
adatokat és dllitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsaté helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valos és megbizhat6 képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben kozzétett
Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.nu Nyrt. tevékenységerél és a jovében
tervezett 1épéseir6l, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeirdl, terveirdl, piacair6l, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb kériiményekrdl. A jelen tajékoztatas a jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem mudltbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és varakozasainkra
vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozéak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jévére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok
vagy j6vébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetbleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé szdéveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem( felhasznalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2010. évi lll. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekintheté 2010. november 19-t6l a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan, a www.econet.hu cimen, a BET
honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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econet.hu Nyrt.
Adatlapok

Térsasag neve:

econet.hu Nyrt.

Telefon: 371-2100

Térsasag cime:

1117 Bp. Hauszmann A. u. 3.

Telefax: 371-2101

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idoszak:

2010.01.01.-2010.09.30.

Befektetdi kapcsolattarto:

Lesk6 Nora

E-mail: nlesko@econet.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacigs korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptdke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ' Besorolds
BetaGrid Kft. 3 000 000 85,3% 85,3% L
D-E-G Lapkiad6 Kft. 500 000 80% 80% L
econet.hu Nyrt. 5851 000 000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515 000 000 100% 100% L
EST Media Group Kift. 2 340 480 000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506 000 000 100% 100% L
GROUP Kft.
Fénypont Kft. 3 120 000 75% 75% L
Fidelio EST Kft. 3 000 000 65% 65% L
GridTech Kft. 3 000 000 85,3% 85,3% L
GridLogic Kft. 925 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kft. 169 000 000 100% 100% L
O-ZONE International Kft. 3 000 000 75% 75% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
Sziget Kulturdlis Menedzser 20 000 000 26% 26% T
Iroda Kft.
Tele EST Kift. 153 500 000 100% 100% L
" A konszolid4ciés korbe tartozé gazdasagi térsasig kozgyiilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetSségét biztosité szavazati jog.
2 Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsult (T)
Konszolidacids korbe tartozé gazdasdgi tarsasdgok sajt toke tdbldja (adatok eFt-ban)
'] 2009Q3° | 2010Q2° | 2010Q3* | Q/Q Y/Y
BetaGrid Kft. L 141 167 122 104 115814 -52% -18,0%
D-E-G Lapkiad¢ Kift. 3 L n/a -95 474 -119434 | -25,1% n/a
econet.hu Nyrt. L 6548639 6223789 7188843 | 15,5% 9,8%
econet Invest Kft. L 838 086 784 885 779 411 -0,7% -7,0%
EST Media Group Kift. L 1853174 1756107 | 1686936| -3,9% -9,0%
EMERGING MEDIA GROUP Kft. L 516 896 519 089 520 108 0,2% 0,6%
Fénypont Kft. L 75749 71871 70509 | -1,9% -6,9%
Fidelio EST Kft. * L n/a 31538 29749 | -5,7% n/a
GridTech Kft. L 126 818 107 134 100 668 | -6,0% -20,6%
GridLogic Kft. L 983 822 983 980 984 147 0,0% 0,0%
Magyar Vendor Kft. L 140 097 66 567 46 231 | -30,5% -67,0%
0-ZONE International Kft. L 87 691 50 829 39839 | -21,6% -54,6%
Pesti EST Kft. L 314 968 189 639 201 705 6,4% -36,0%
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kift. * T n/a n/a n/a n/a n/a
Tele EST Kft. L -60 257 -174 250 -184735| -6,0% | -206,6%

! Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsu

1t (T)

% a targy id6szaki adatok nem auditaltak

® elsé bevonds idéppontja: 2009.12.31.

* a sajdt tke adat tartalmazza a targy id6szakban jévéhagyott osztalékot is
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Péncziigyi kimutatdsokhoz kapcsolodo adatlapok

PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | || X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat ESZKOZOK
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
1| A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 6167 334 5900 291 -4%
2|1 | IMMATERIALIS JAVAK 117 852 103283 |  -12%
10 | 1. | TARGYI ESZKOZOK 16 539 19 800 20%
18 | 1. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 6032943 5777 208 4%
27 |B | FORGOESZKOZOK 1108 486 1.890 756 71%
28 |I. | KESZLETEK
35 | 1. | KOVETELESEK 574 370 1346086 |  134%
43 | IIl. | ERTEKPAPIROK 531520 521973 2%
49 | 1IV. | PENZESZKOZOK 2596 22697| 774%
52| C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 80 318 30715 | -62%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7 356 138 7 821762 6%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A' viltozat FORRASOK
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
57 |D | SAJAT TOKE 6 548 639 7 188 843 10%
58 | 1. | JEGYZETT TOKE 4950 000 5851 000 18%
61 |2. | TOKETARTALEK 2 443 086 2542 196 4%
62 | 3. | EREDMENYTARTALEK -674 197 -1 082 000 -60%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%
68 |E | CELTARTALEKOK
72 |F | KOTELEZETTSEGEK 639 198 530479 | -17%
73| 7. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77|8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2373 3514 48%
86 | F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 636 825 526 965 -17%
98 | G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 168 301 102440 | -39%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7 356 138 7 821762 6%
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PK3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt | |

Konszolidalt* | X | |

Szamviteli Magyar IFRS | X Egyéb

elvek*
Pénznem* HUF EUR Egyéb
Egység* 1 000 1 000 000

Bazisidészak Targyidoszak

Befektetett eszk6zok 5411947 5249 825
Immateridlis javak 3528 543 3430 524
Targyi eszkozok 72 920 69 283
Befektetett pénziigyi eszkozok 1810484 1750018
Forgbeszk6zok 2776 367 3418 729
Készletek 3 839 150
Eszkozok Osszesen 8188 314 8 668 554
Sajat téke 5956 262 6 150 798
Jegyzett toke 4950 000 5851000
Hosszu lejaratd kotelezettségek 50 198 181 523
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 181 854 2336 233
Forrasok osszesen 8188 314 8 668 554
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PK4. Eredménykimutatas (egvyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | x |
Konszolidalt* | | x|
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'
valtozas
Ssz. Megnevezés / E Ft 2009.09.30 2010.09.30 %
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 56 107 104 550 86%
1L AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
III. | EGYEB BEVETELEK 11 600 52803 | 355%
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 156 740 145 897 1%
18 | V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 15 960 19 606 23%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 595 13173  -29%
20 | VII. | EGYEB RAFORDITASOK 1389 46823 | 3271%
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -124 977 -68 146 45%
33 | VIII. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 36 813 65113 77%
41 |IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 85 626 123 360 44%
42|B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -48 813 58247 -19%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -173 790 -126 393 27%
44 | X. RENDKIVULI BEVETELEK 4040 4040 0%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK 500
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 3540 4040 14%
47 |E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%
49 |F ADOZOTT EREDMENY -170 250 -122 353 28%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -170 250 -122 353 28%

38




=COMm=T-HU

emg

PK4. Eredménvkimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt* | | | X
Konszolidalt* | X | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisidoszak Targyidoszak

Ertékesités nettd arbevétele 1255093 2516 161
Uzleti eredmény (EBIT) -596 106 -399 008
Pénziigyi tevékenység netté eredménye 85 007 -144 112
Adoézas elotti eredmény -492 381 -697 631
Adozott eredmény -384 797 -607 247

PK6. Mérlegen kiviili jelentosebb tételek

Az econethu Nyrt. és a konszolidicios korébe vont egyes tarsasdgok kiillonbozo
biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont terheld zdlogjog, iizletrészeket terheld zalogjog,
jogon alapitott zdlogjog, inkasszds jog) nyujtottak a beszdmoldsi id0szakban a cégcsoportba
tartozo egyes tarsasagok kiilonféle kotelezettségei biztositékaként.
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5% -ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz
kapcsol6dé adatlapok a 2010. szeptember 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktira, a részesedés €s szavazati arany mértéke

Tulajdonosi Teljes alaptoke Bevezetett sorozat
kor
megnevezése

Targyév elején Id6szak végén Targyév elején Id6szak végén

(2010.01.01.) (2010.09.30.) (2010.01.01.) (2010.09.30.)
%! %> Db %' | % Db %! %> Db %' %° Db

Belfoldi 27,66 | 27,66 | 13691119 | 53,55| 53,55 31334190 | 27,66 | 27,66 | 13691119 | 45,10 | 45,10 | 22324190
intézményi/
tarsasig

Kiulfoldi 6,46 | 6,46 3199091 5,21 5,21 3050125 6,46 | 6,46 3199091 6,16 6,16 3050125
intézményi/
tarsasig

Belfoldi 62,79 | 62,79 [ 31078231 | 40,97 | 40,97 | 23969041 [ 62,79 | 62,79 | 31078231 | 48,43 | 48,43 | 23969041
magdnszemély

Kiilfoldi 0,49 ( 0,49 243530 0,26 0,26 1507341 049] 0,49 243530 0,30 0,30 150734
maganszemély

Munkavallalok, 2,6 2,6 1288029 | 0,01 0,01 5910 2,6 2,6 1288029 0,01 0,01 5910
vezetd
tisztségviselok

Sajat tulajdon

Allamhéztartas
részét képezd
Tulajdonos *

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények

Egyéb

OSSZESEN 100 100 | 49500000 100 100 | 58510000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000

" Tulajdoni hanyad.

% A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban val6 részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitolteni és benydjtani/kdzzétenni a
tény feltiintetése mellett.

* A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdondban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2010.
szeptember 30-4n a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tdrsasdg” soron szerepelnek. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu
Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejrati hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik. A
szintén dr. Baldzs Csaba 98 sz4zalékos ellendrzése alatt 4116 Stirling Investments Kft. 2010. szeptember 30-4n
293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridds
vételi kontraktussal rendelkezett. A teljesség kedvéért megjegyezziik, hogy a Kibocsaté Igazgatdsaga 2010.
julius 1-én és 2010. augusztus 6-4n dontott alaptékéjének felemelésérél. A tokeemelést a cégbirésag 2010.
augusztus 17-én jegyezte be a cégjegyzékbe. A tékeemelés keretében 2010. november 15-én 9.010.000 darab
torzsrészvény keriilt bevezetésre, amelyet a dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdondban 4llé
Stirling Investments Kft. jegyzett le, aki ezen mennyiségbdl eladott 5.405.500 darab torzsrészvényt a Geo Net
Holding Ltd-nek. Ezen részvénymennyiség az iddszak végi teljes alaptdke oszlop ,,belfoldi intézményi/tarsasag”
sordn szerepel.

“PL: APV Rt., TB, C)nkorményzat, 100%-os 4llami tulajdonban 4l16 véllalatok, stb.

°PL: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tOkepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriiltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem feltétleniil tikkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat,
mivel a hatdlyos jogszabdlyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe valé bejegyzésiik
mell6zését, vagy a részvénykonyvbdl valo torlésiiket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban 1€v6 részvényvek mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett
sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés
(szeptember 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjiikk megadni)
kérjiik megadni)

Tdarsasdgi szinten 0' 0'
Leanyvillalatok” 0 0
Osszesen 0 0

' A Tirsasdg 2008. oktéber 10. és 2009. februir 19. kozott osszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfeleld) hataridés vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 2010. december. A
kontraktusok zdrdsa esetén ez az idészak végén bevezetett részvénysorozat 4,24 szdzalékdnak, a jelen
gyorsjelentés idépontjdban t8zsdén forgd teljes alaptdke 3,59 szdzalékdnak felelne meg.

* Konszolidéciba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa (2010. szeptember 30-an) a
bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvény) vonatkozéan'

Név Letétkezel6 | Mennyiség (db) Részesedés (%) * Szavazati jog (%) =°
(igen/nem)

OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 096 * 14,67 14,67
Canongate Investments Kft. 3 Nem 3729 882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3050 347 6,16 6,16
Gibor, Szigerta Invest Kft. ¢

Erste Befektetési Zrt. ' Nem 3 000 000 6,06 6,06
Balco Holding B.V. 8 Nem 2 849 131 5,76 5,76

" A Kibocsité Igazgatésaga 2010. jilius 1-én és 2010. augusztus 6-an dontott alaptékéjének felemelésérél. A
tOkeemelést a cégbirdsdg 2010. augusztus 17-én jegyezte be a cégjegyzékbe. A tdkeemelés keretében 9.010.000
darab torzsrészvény keriilt kibocsatdsra, amelyet a dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elnok 98 szdzalékos
tulajdondban all6 Stirling Investments Kft. jegyzett le, aki ezen mennyiségb6l eladott 5.405.500 darab
torzsrészvényt a Geo Net Holding Ltd-nek.

* Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

? A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban val részvétel lehetdségét biztosito szavazati jog.

* Ezen mennyiségb6l — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
torzsrészvény megvasirldsira nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgdltatdsi tevékenység keretében,
ligyfél részére nyijtott szolgiltatds céljabdl keriilt sor (Idsd ).

> A Canongate Investments Kft. 98 szdzalékban dr. Baldzs Csaba igazgatésagi elnok ellenérzése alatt 4ll. A
Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010.
decemberi lejaratd hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgaltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. A szintén dr. Baldzs Csaba 98 szdzalékos ellendrzése alatt
all6 Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010.
decemberi lejdratd hatdrids vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgéltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitasra.

% Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen feliil 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zdrdsdval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econethu Nyrt.
torzsrészvénnyel fognak rendelkezni.

7100 szazalékos leanyvallalatan, a Portfolio Kft-n keresztiil.

¥ A Balco Holding B.V. részesedése a Tarsasagban a 2010. szeptember 6-i bejelentése és kozzététele szerint a
2010. jdlius 1-én elhatdrozott alaptoke-emelés folytan 5 szdzalék ala csokkent.
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Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (a jelen gyorsjelentés készit€sének
idépontjaban) a teljes alaptékére (58.510.000 darab részvény) vonatkozéan'

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%) ! Szavazati
(igen/nem) jog (%) 1.2
OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 096 ° 12,41 12,41
Geo Net Holding Ltd Nem 5 405 500 9,24 9,24
Canongate Investments Kft. 4 Nem 3729 882 6,37 6,37
Stirling Investments Kft. 4 Nem 3 604 500 6,16 6,16
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3050 347 5,21 5,21
Gibor, Szigerta Invest Kft. 3
Erste Befektetési Zrt. © Nem 3000 000 5,13 5,13

'Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

? A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog.

? Ezen mennyiségb6l — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
torzsrészvény megvasirldsira nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgdltatdsi tevékenység keretében,
ligyfél részére nyujtott szolgltatds céljabdl keriilt sor (Idsd *).

* A Canongate Investments Kft. és a Stirling Investments Kft. 98 szdzalékban dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi
elnok ellendrzése alatt all. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az
OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgéltaté kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. A Stirling Investments
Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati
hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgaltatd
kozremiikodésével keriiltek megnyitdsra. Ezen kontraktusok zardsdval dr. Baldzs Csaba a Tarsasdgban
kozvetetten 14.584.382 darab torzsrészvénnyel fog rendelkezni, amely 24,93 szdzalékos részesedésnek felel
majd meg (a 20 szazalékos mértéket meghaladé rész utdn szavazati jog nem gyakorolhato).

> Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen feliil 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejdratd hatdridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zdrdsdval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econethu Nyrt.
torzsrészvénnyel fognak rendelkezni.

%100 szézalékos leanyvallalatan, a Portfolio Kft-n keresztiil.

42



=COMm=T-HU

emg

v 2

Vezeto allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolodo adatlapok a 2010.
szeptember 30-i allapot szerint

TSZ2. Vezet6 allasa személyek, és a Kibocsaté mikodését befolydsold (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg ' Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsziinése tulajdon (db)

IT Dr. Baldzs Csaba IT elnok 2010.08.02 2015.08.01 0°

IT Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 5.910

IT Mester Zoltdn - 2010.08.02 2015.08.01 0

IT Dr. Rosner Gébor IT alelnok 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Bognir Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Hutiray Gyula - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0

SP Bénydsz Péter Pénziigyi igazgatd 2009.07.13 Hatdrozatlan 0

Sajét részvény tulajdon (db) O SSZE S EN: 5.910

' Stratégiai poziciéban 1év6 alkalmazott (SP), Igazgatdsigi tag (IT), Feliigyeld Bizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), Igazgat6tanics tag (ITT)

> A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdonaban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2010.
junius 30-4an a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. A Canongate Investments Kft. 432 darab
(4.320.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati hatdridés vételi
kontraktussal rendelkezik. A szintén dr. Baldzs Csaba 98 szdzalékos ellendrzése alatt 4ll6 Stirling Investments
Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati
hatdridds vételi kontraktussal rendelkezik. A Kibocsaté Igazgatdsdga altal 2010. jdlius 1-én és 2010. augusztus
6-an elhatdrozott alaptéke-emelés sordan kibocsatott 9.010.000 darab torzsrészvényt a Stirling Investments Kft.
jegyezte le, aki ezen mennyiségbdl azéta eladott 5.405.500 darab torzsrészvényt a Geo Net Holding Ltd-nek.
Ennek megfeleléen a Stirling Investments Kft. a Tarsasdgban a jelen gyorsjelentés készitésének idépontjdban
3.604.500 darab torzsrészvénnyel rendelkezik, igy — a fenti vételi kontraktusok zardsdval és a Canongate
Investments Kft. tulajdondban 1évé részvényeket is figyelembe véve — dr. Baldzs Csaba a Tarsasdgban
kozvetetten 14.584.382 darab torzsrészvénnyel fog rendelkezni, amely 24,93 szdzalékos részesedésnek felel
majd meg (a 20 szdzalékos mértéket meghaladd rész utdn szavazati jog nem gyakorolhatd).
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Az econet.hu Nyrt 2010. III. negyedévének fobb eseményei:

Téjékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo

2010.09.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szamér6l
2010.09.30 BET/econet honlap | T4jékoztatd tj tevékenység beinditasardl
2010.09.17 BET/econet honlap | Tdjékoztatd sajit részvényre vonatkozé hatdridds iigyletkotésrol
2010.09.15 BET/econet honlap | Tdjékoztatd lednyvillalat cégbirésigi bejegyzésérol
2010.09.09 BET/econet honlap | T4jékoztatd lednyvallalat alapitdsardl
) Téajékoztatd befolydsold részesedéssel rendelkezd személy
2010.09.07 BET/econet honlap | befolydsdnak véltozasardl
2010.08.31 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.08.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmar6l
2010.08.26 BET/econet honlap | 2010. 1. féléves jelentés
2010.08.23 BET/econet honlap | Alapszably
2010.08.23 BET/econet honlap | Tdjékoztaté cégviltozasok cégbirésagi bejegyzésérol
2010.08.23 BET/econet honlap | Tdjékoztaté vételdr teljesitésérol
2010.08.16 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
2010.08.06 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztatd iizleti egyiittmiikodésrél
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztato tarsasagi részesedés értékesitésérol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztaté leanyvillalatban tortént tékeemelésrol
2010.08.06 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy befolydsanak valtozasardl
) Téajékoztat6 alaptoke emelés lezardsardl és az alapszabdly kapcsolédd
2010.08.06 BET/econet honlap | médositdsardl
2010.08.06 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzOkonyv I1.
2010.08.06 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv 1.
2010.08.05 BET/econet honlap | T4jékoztaté az igazgat6sag hatdrozatairdl
; Tajékoztatd az igazgatdsigi és feliigyeld bizottsdgi tagok tulajdondban
2010.08.04 BET/econet honlap | 1év0 részvényekrol
2010.08.04 BET/econet honlap | Helyesbitd kozlemény bennfentes személy ltal kotott iigyletekrol
) Az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsdg tagjava megvélasztott
2010.08.02 BET/econet honlap | személyek onéletrajza
2010.08.02 BET/econet honlap | Rendkiviili megismételt kozgylilés érdemi hatdrozatai
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.07.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
2010.07.27 BET/econet honlap | T4jékoztatd atvételi elsébbségi jog gyakorldsardl
2010.07.14 BET/econet honlap | Soron kiviili tdjékoztatds az alaptke emeléssel kapcsolatosan
2010.07.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté peres eljardsban hozott masodfokii itéletrél
2010.07.12 BET/econet honlap | T4jékoztat a Sziget Kft. miikodésérol
2010.07.09 BET/econet honlap | Kozgyiilési eléterjesztés
) Téajékoztatds alaptoke zartkorli felemelésérdl és elsObbségi jog
2010.07.09 BET/econet honlap | gyakorldsérdl
2010.07.05 BET/econet honlap | T4jékoztatd a tékeemelés drfolyamardl
2010.07.05 BET/econet honlap | T4jékoztaté a Sziget Kft. miikodésérdl
2010.07.01 BET/econet honlap | Kozgyiilési meghivé
; Téjékoztatd az igazgatosdg alaptdke-emelésrol és egyéb kérdésekben
2010.07.01 BET/econet honlap | hozott hatdrozatairdl
2010.07.01 BET/econet honlap | Tdjékoztaté igazgatésagi iilésrél
2010.07.01 BET/econet honlap | Tdjékoztatd peres eljardsrol
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.06.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
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2010.06.30 BET/econet honlap | T4jékoztaté 1j tevékenység beinditdsardl
2010.06.21 BET/econet honlap | T4jékoztaté befolydsol6 részesedés bejelentésérdl
2010.06.18 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.06.18 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.06.17 BET/econet honlap | Tdjékoztatd sajit részvényre vonatkozé hatdridds iigyletkotésrél
2010.06.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté akvizicié zarasardl
2010.06.10 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.06.09 BET/econet honlap | Tajékoztato feliilvizsgélati kérelem benyijtdsarol
2010.06.07 BET/econet honlap | Tdjékoztaté a Sziget Kft. mitkodésérol
’ Téjékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.05.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.05.31 BET/econet honlap | Tdjékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
2010.05.27 BET/econet honlap | Alapszabaly
2010.05.20 BET/econet honlap | Osszefoglald jelentés
2010.05.19 BET/econet honlap | 2010. I. negyedéves jelentés
2010.05.17 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzokonyv
2010.05.17 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzokonyv
2010.05.17 BET/econet honlap | T4jékoztaté kozgyiilési hatdrozatok cégbirésigi bejegyzésérél
2010.05.13 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
’ Téjékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.04.30 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
) Téajékoztatd az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsdgi tagok tulajdondban
2010.04.30 BET/econet honlap | Iév6 részvényekrdl
2010.04.30 BET/econet honlap | Tulajdonosi struktira
2010.04.30 BET/econet honlap | Felelds térsasdgirdnyitasi jelentés és nyilatkozat
2010.04.30 BET/econet honlap | Konszolidlt éves beszdmol6 és a kapcsol6dé anyagok
2010.04.30 BET/econet honlap | Egyedi éves beszdmol és a kapcsol6dé anyagok
2010.04.30 BET/econet honlap | Kézgyiilési hatirozatok
2010.04.29 BET/econet honlap | Tdjékozaté tirsasigi részesedés értékesitésérél
2010.04.29 BET/econet honlap | T4jékoztatd térsasdgi részesedés cégcsoporton beliili dtruhdzasérél
2010.04.14 BET/econet honlap | T4jékoztaté tarsasdgi részesedés megszerzésérdl és akviziciorél
2010.04.09 BET/econet honlap | Eldterjesztés
2010.04.08 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 befolydsol6 részesedés bejelentésérol
2010.04.01 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 bennfentes személy altal kotott iigyletrdl
; T4ajékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.03.31 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.03.30 BET/econet honlap | Javadalmazasi nyilatkozat
2010.03.30 BET/econet honlap | Kozgyiilési meghivé
2010.03.22 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
2010.03.19 BET/econet honlap | T4jékoztaté befolydsold részesedés bejelentésérol
2010.03.17 BET/econet honlap | Tjékoztaté sajit részvényre vonatkozé hataridds iigyletkotésrél
2010.03.16 BET/econet honlap | Tdjékoztaté Term Sheet aldirdsardl
2010.03.12 BET/econet honlap | Tdjékoztaté peres eljardsrol
2010.03.11 BET/econet honlap | T4jékoztatd a Sziget Kft. mitkodésérél
2010.03.10 BET/econet honlap | 2009. IV. negyedéves gyorsjelentés
2010.03.03 BET/econet honlap | T4jékoztaté bennfentes személy altal kotott iigyletrol
; T4ajékoztatd az alaptéke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédo
2010.03.01 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrol
2010.02.10 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv - 2010.02.01. 11:00 6ra
2010.02.10 BET/econet honlap | Kozgyiilési jegyzékonyv - 2010.02.01. 10:00 6ra
2010.02.02 BET/econet honlap | Tdjékoztat6 az 5 szdzaléknal nagyobb tulajdonosokrél
) Téajékoztatd az alaptoke nagysdgarol és a részvényekhez kapcsolédd
2010.02.01 BET/econet honlap | szavazati jogok szdmdrdl
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2010. februdr 1-én megtartott rendkiviili megismételt kozgytilés

2010.02.01 BET/econet honlap | érdemi hatdrozata
2010.01.19 BET/econet honlap | T4jékoztaté peres eljardsban hozott elséfokii itéletrél
2010.01.18 BET/econet honlap | Eléterjesztés
) Téajékoztatd az orszagos radié miisorszolgéltatasi tevékenységéhez
2010.01.07 BET/econet honlap | kapcsolddé szerz6dés aldirdsarol

Budapest, 2010. november 19.

dr. Balazs Csaba
econet.hu Nyrt.

46




