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1. Osszefoglalé

Az alabbi Osszefoglalé teljes egészében a Tajékoztatd fejezeteiben szerepld informéacidkon alapul és
ezen fejezetekkel, illetve a Tajékoztatd mellékleteiben bemutatott auditalt, pénziigyi beszamoldkkal
egyltt értelmezendd. A Részvényekbe befektetni szandékozok szamara elengedhetetlen a jelen
Tajékoztaté egészének alapos attanulmanyozasa és mérlegelése. Befektetési dontéseik
meghozatalakor a Befektetéknek jelen Tajékoztatéban foglaltakon tul a befektetés kockazatait és
elényeit maguknak kell mérlegelnitk, ezért kérjik, forditsanak kilén figyelmet a ,Kockazati tényezék”
cimi fejezetben foglaltakra.

A Téarsasag felhivija tovabba a figyelmet arra, hogy amennyiben a Tajékoztatoban foglalt
informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kerll sor, tekintettel arra, hogy a Téjékoztaté eredeti és
barmilyen jogvita esetén iranyadd nyelve a magyar nyelv, el6fordulhat, hogy a tagallamok nemzeti
jogszabdlyai alapjan a felperes befektetének kell viselnie a birésagi eljards meginditasat megelézéen
a Tajékoztatd forditasanak koltségeit.

1.1. Altalanos informaciok a té6zsdei bevezetésré|

Az econet.hu Média és Vagyonkezel6 Nyilvdnosan Mikddé Részvénytarsasdg (1117 Budapest,
Hauszmann Alajos u. 3., Cg. 01-10-043483, a tovabbiakban Tarsasag) mint Kibocsaté Igazgatésaga a
Tarsasag 2010. februar 1-i Koézgyllése 3/2010. (02. 01.) szamu hatarozataban szerepld
felhatalmazasa alapjan a 2010. julius 1-i (lésén meghozott 4/2010. (VII. 1.) szamu IT hatarozat
megjeldlési igazgatdésagi hatarozataval dontdtt az alaptéke zart kdrben torténd felemelésérdl,
valamint 2010. augusztus 6-i Glésén meghozott 5/2010. (VIII. 6.) szamu IT hatarozataval arrol, hogy
az alaptéke-emelés soran kibocsatott részvények bevezetésre kerlljenek a Budapesti Ertékt6zsdére
mint szabalyozott piacra. Az alaptéke-emelést a Févarosi Birosag mint Cégbirésag Cg. 01-10-
043483/154. szamu végzésével 2010. augusztus 17-én bejegyezte a cégjegyzékbe. Mindezek alapjan
a Tarsasag kezdeményezi a teljes Ujonnan kibocsatott térzsrészvény-mennyiség, azaz 9.010.000
darab, egyenként 100,-Ft névertéki névre sz0I6, dematerializalt tOrzsrészvény (,Részvények”)
bevezetését a Budapesti Ertékt6zsde ,Részvények A” kategériajaba (,T6zsdei Bevezetés”).

A PSZAF a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd Tajékoztatd kozzétételének jovahagyasa soran a
Tajékoztatéban szereplé adatok és informaciok valédisagat nem vizsgalja, és azokért nem vallal
felelésséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepld, a
Tarsasagra vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informaciokat vagy adatokat
szolgaltatni. A Tajékoztatdban nem szereplé adatok a Tarsasagtél szarmazé megerdsités nélkil nem
tekintheték hitelesnek. A befektetni szandékozéknak figyelembe kell vennillk, hogy a Tarsasag
Ugyeiben a Tajékoztatd kdzzététele utan valtozasok kdvetkezhetnek be. A Tajékoztatd kbozzététele és
a Részvényekkel val6 t6zsdei kereskedés megkezdése kdzotti id6szak alatt esetlegesen bekdvetkezé,
a Tarsasag mikoddését és megitélését érdemben befolyasold lényeges valtozasok esetén a Tarsaség
a Tpt. 32. §-4ban szerepl6 rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a Tajékoztatd kiegészitését
és azt a Tajékoztatéval megegyez6 mbdon kdzzéteszi. A Téjékoztatot olyan személyek, akik erre nem
jogosultak, tzleti ajanlatként nem hasznélhatjak fel. A Tarsaséag jelen Tajékoztatd alapjan nem kivanja
bevezetni Részvényeit az Eurépai Unié mas tagéllamanak, valamint Ausztralia, Kanada vagy Japan
egyetlen szabalyozott piacara sem, és ezen orszagokban nem kivanja Részvényeit mas formaban
sem nyilvanosan forgalomba hozni. A Tarsasag Részvényeivel ugyanakkor kereskednek a Stuttgarti
Ertékiézsde harmadik szekciojaban, valamint tudomasunk szerint a Frankfurti Ertékt6zsdén és a
Londoni Ertéktézsde alternativ kereskedési platformjan, a Turquoise-en.

A Részvények az Amerikai Egyesdlt Allamokban a médositott 1933. évi ,Securities Act” (,Amerikai
Ertékpapirtdrvény”) hatalyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem fognak szerepelni a
jegyzett és nyilvantartott értékpapirok kdzétt, és az Amerikai Egyesult Allamokban nem kerllnek sem
kozvetve, sem kozvetlenll felajanlasra, ertékesitésre, atruhazasra vagy tovabbitasra, kivéve olyan
Ugyleteket, amelyekhez a részvények nyilvantartasba vétele az Amerikai Ertékpapirtdrvény
értelmében nem sziikséges.



A BET-re bevezetni kivant Részvények leirasa

A Tarsasag lgazgatésaga 2010. julius 1-i ddontésével az alaptdke zart kérben térténd felemelésérdl
dontétt, és ezen tékeemelés soran kibocsatott torzsrészvény-mennyiség, azaz 9.010.000 darab,
egyenként 100,-Ft névértékl tbérzsrészvényt kivanja a Budapesti Ertékiézsde ,Részvények A”
kategériajaba bevezetéssel nyilvanosan forgalomba hozni.

A Tarsasag alapt6kéjét megtestesitd tovabbi részvények, azaz 49.500.000 darab tOrzsrészvény
jelenleg be van vezetve a Budapesti Ertéktézsde ,Részvények A” kategdrigjaba.

A Részvények ISIN kodja: HU0000058987.
A Részvények eléallitasa
Valamennyi Részvény dematerializalt formaban kerdilt eléallitasra.
A Részvényekhez kapcsolodé jogok:
Osztalékjogok

A Tarsasag altal kibocsatott valamennyi Részvény esetében a Részvényesnek joga van a
Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott, ad6zott eredménye kdzgydilés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos hanyadara (osztalék). A Részvényes
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban jogosult. Az ado6zott
eredmény felhasznalasanal biztositani kell mindazt a fejlesztési keretet, amely a Tarsasagnak
a versenytarsakkal val6 Iépéstartdsdhoz és jovébeni eredményes mikddéséhez szikséges.

Szavazati jogok

Minden egyes Részvény egy szavazatra jogosit. Egy Részvényes vagy Részvényesi Csoport
sem gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb mint 20 (hisz) szazalékat. A ,Részvényesi Csoport”
azon Részvényesek csoportjat jelenti, amelyek befolyasat a Tpt. mindenkor hatalyos
rendelkezései értelmében nyilvanosan mikodd részvénytarsasagban torténd befolyasszerzés
tényének, illetve mértékének megallapitdsa soran egybe kell szamitani. Amennyiben egy
Részvényesi Csoport a szavazati jogok tébb mint 20 (hisz) szazalékaval rendelkezik, a
Részvényesi Csoport 6sszes szavazati joga 20 (hUsz) szazalékra csdkkentendd olyan moédon,
hogy a Részvényesi Csoport altal utoljara szerzett részvényekhez (vagy azok érintett
hanyadahoz) kapcsol6dd szavazati jogokat figyelmen kivil kell hagyni.

Atvételi els6bbségi jog az alaptéke felemelése esetén

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzijaruldas ellenében kerll sor, a Tarsasag
Részvényeseit, ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezdé Részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
és vellik egy sorban a jegyzési jogot biztositdé kdtvények tulajdonosait — ebben a sorrendben —
a részvények atvételére vonatkozé els6bbségi jog illeti meg.

A likvidaciés hanyadhoz valé jog

A Tarsasdag altal kibocsatott minden Részvény esetében a Részvényesnek — tdrvény eltérd
rendelkezése hianyaban — joga van a Téarsasag jogutdéd nélkili megsziinése esetén, a
tartozasok kiegyenlitése utan fennmaradd vagyonabdl a részvényes éltal a Részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulas alapjan a Részvényei
névértékével aranyos részére (likvidaciés hanyad).

Atruhazas

A Részvények szabadon atruhazhatoéak.



A Kibocsato

Az econet.hu Média és Vagyonkezel6 Nyilvanosan Mikéd6é Részvénytarsasdg (1117 Budapest,
Hauszmann Alajos u. 3.), amelyet a Fé&vérosi Birésag mint Cégbirésag Cg. 01-10-043483
cégjegyzékszamon tart nyilvan.

T6zsdei bevezetés szandéka

A Tarsasag lgazgatésaga a Tarsasag 2010. februar 1-i Kdézgyllése 3/2010. (02. 01.) szamdu
hatarozatdban szereplé felhatalmazasa alapjan a 2010. julius 1-i Glésén meghozott 4/2010. (VII. 1.)
szam( IT hatarozataval dontétt az alaptéke zart korben torténd felemelésérél, valamint 2010.
augusztus 6-i Glésén meghozott 5/2010. (VIIl. 6.) szamd IT hatarozataval arr6l, hogy a tékeemelés
soran kibocsatott 9.010.000 darab térzsrészvény bevezetésre kerliljon a Budapesti Ertéktézsdére mint
szabadlyozott piacra.

A Tajékoztatéra vonatkozé szabalyok

A jelen magyar nyelvli Tajékoztatdé a magyar jog és kiléndsen a Tpt. és a 2003/71/EK eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelvnek (,Iranyelv”) a tajékoztatékban foglalt informéaciék formatuma, az
informacidk hivatkozassal torténd beépitése, a tajékoztatok kbdzzététele és a reklamok terjesztése
tekintetében térténé végrehajtasarol sz6lo 809/2004/EK Rendelet értelmében a Befektetdk szamara
nyljt a Tarsasag gazdalkodasi és pénzligyi helyzetére, eredményeire és vagyonara vonatkoz6
informacidkat.

A Tpt. a Tajékoztatérol és annak tartalmaval kapcsolatban az aldbbiakrél rendelkezik:

L1pt. 21. § (1) Ha e térvény masként nem rendelkezik, értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala,
illetve szabdlyozott piacra t6rténd bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetbleg az
értékpapir szabalyozott piacra térténé bevezetését kezdeményez8 személy kibocsatasi tajékoztatot (a
tovabbiakban: tajékoztatd) és a Bizottsdg 809/2004/EK rendeletének 31. cikkében meghatarozott
hirdetményt (a tovabbiakban: hirdetmény) kételes kézzétenni."

,29. § (1) Az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztaté félrevezetd tartalmaval és az informacio
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a kibocsaté, a forgalmazéd (forgalmazasi konzorcium
esetében a vezeté forgalmazo), az értékpapirban foglalt jogokért kezességet (garanciat) vallalé
személy, az ajanlattevé vagy az értékpapir szabalyozott piacra t0rténé bevezetését kezdeményezé
személy felel. A tajékoztatoban pontosan, egyértelmiien azonosithaté médon meg kell jeldIni annak a
személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban betdltdtt szerepét, valamint
lakcimét/székhelyét, aki/amely a tajékoztaté vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A
tajékoztatdban foglalt minden informaciéra, illetéleg az informéacié hidnyara is ki kell terjednie valamely
személy felel6sségvallalasanak.

(3) Felelésség nem allapithaté meg kizarélag az 6sszefoglalé alapjan — ideértve annak barmely
nyelvre leforditott valtozatat is — kivéve, ha az 0Osszefoglalé félrevezetd, pontatlan vagy a
tajékoztatoban foglalt informacionak nem megfeleld informaciot tartalmaz.”

»30. § A 29. § (1) bekezdésében meghatarozott személyt a tajékoztato, illetéleg a hirdetmény
kozzétételétdl szamitott 6t évig terheli a 29. §-ban meghatarozott felelésség. E felelésség érvényesen
nem zarhato ki és nem korlatozhato.”

A Téarsasag mint Kibocsaté a jelen Téjékoztatoban foglaltakért kizarolagos felelésséget vallal.
A jelen Téjékoztat6 dsszeallitdsa és a Részvények Tézsdei Bevezetése soran a Tarsasdg a Tpt. 23. §

(1) bekezdés a) pontja szerinti kivételes szabaly alkalmazédséval forgalmazé kézremikddését nem
vette igénybe.



1.2. Tarsasagi joqi alapinformacidk

A Tarsasag cégneve:
econet.hu Média és Vagyonkezeld Nyilvanosan M(ikdd6é Részvénytarsasag
Roviditett cégneve:
econet.hu Nyrt.
Angol nyelvil cégneve:
econet.hu Media and Holding Public Limited Company
Roviditett cégneve angolul:
econet.hu Plc
A Tarsasag cégbejegyzésének helye és kelte:
Budapest, 1996. januar 4.
A Tarsasag cégjegyzékszama:
Cg. 01-10-043483
A Tarsasag alaptokeéje:
5.851.000.000,-Ft, azaz Otmilliard-nyolcszazdétvenegymillié forint, amely 4.430.000.000,-Ft,
azaz Négymilliard-négyszazharmincmillié forint pénzbeli hozzajarulasbol és 1.421.000.000,-
Ft, azaz Egymilliard-négyszazhuszonegymillié forint nem pénzbeli hozzajarulasbal all.
A Tarsasag miikédésének idétartama
A Tarsaséag hatarozatlan idétartamra alakult.
Uzleti év

Az Uzleti évek mind az anyavallalatnal, mind a leanyvallalatoknal januar 1-én kezd&dnek és
december 31-én zarulnak, tehat megegyeznek a naptari évvel.

A Tarsasag székhelye és elérhetésége:
1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.
Tel.: (+36-1) 371-2100
Fax: (+36-1) 371-2101
E-mail: contact@econet.hu
A Tarsasag fétevékenysége:
Vagyonkezelés, 64.20.
Hirdetmények kézzétételi helye:
A Tarsasdg a hirdetményeit a Tarsasdg és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, a

www.kozzetetelek.hu weboldalon, illetve jogszabdly altal meghatarozott esetekben a
Cégkozldnyben teszi kbzzé.



A Tarsasag igazgatésaganak tagjai:

dr. Balazs Csaba (1118 Budapest, Somléi ut 37/a.)

Bencze Gyoérgy (1026 Budapest, Pasaréti it 102.)

Mester Zoltan (1028 Budapest, Varhegy u. 62.)

dr. Rosner Gabor (1142 Budapest, Erzsébet kiralyné Utja 66/B.)

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaganak tagjai:

Bognar Attila (1025 Budapest, Csejtei u. 14.)

Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8. 5. em. 7.)
Kis Andor (2730 Albertirsa, Kdztarsasag u. 58/2.)

dr. Késik Tamas (1173 Budapest, Sarlésfecske u. 8.)

A Tarsasagnal a fellgyel6 bizottsag figgetlen tagjaibol all6é audit bizottsag mikédik.

A Tarsasag ligyvezetése:
Az Igazgatdsag elndke: dr. Balazs Csaba
Az Igazgatdsag alelndke: dr. Rosner Gabor
Pénzlgyi igazgatd: Banyasz Péter

A Tarsasag konyvvizsgaloja jelen dokumentum készitésének idépontjaban:
Az AUDIT-SERVICE Ko&nyvszakértd, Ado- és Vezetési Tanacsadd Korlatolt Felel6sségi
Tarsasdg (1022 Budapest, Bimb6 u. 3., Cg. 01-09-078084, nyilvantartasi szam: 001030),
amelynek nevében a Tarsasag koényvvizsgélatat dr. Serényi Ivan kdnyvvizsgéld (1025
Budapest, Z6ldké u. 4/7. szam alatti lakos, nyilvantartasi szam: 003607) latja el.

Részvényesek és tulajdoni részesedésiik
A Tarsasag részvényeseinek hatdlyos adatait a Gt. és az értékpapirokra vonatkozd
szabalyokban régzitetteknek megfeleléen a Tarsasag Igazgatésaga vagy képvisel6je altal

vezetett részvénykdnyv tartalmazza. A Tarsasag 5 szazalék feletti tulajdonosait bejelentési és
kozzétételi kdtelezettség terheli.

1.3. A Tarsasag tevékenysége

Az econet.hu Nyrt. 2009. julius 6-i Kdzgydlése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a
Tarsasagnak egy Uzletaga van, a Média Uzletdg. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kift.
(EMG), amely 100 szazalékban az econet.hu Nyrt. tulajdonaban all.

A Tarsasag korabban eltérd jellegli Uzletagak tulajdonlasa és iranyitasa révén kereste piaci helyét.
2009-t61 azonban a médiapiacon széles, tdbb terlletet lefedd, ismert és piacvezetd markékat és
termékeket magaban foglal6 portfolidval igyekszik jelen lenni.

A médiapiac alland6 névekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd, mert a piac fejlédése
nem flgg olyan fogyasztdi plafonoktdl, mint példaul a technikai lefedettség és technolégiai fejlédés,
hanem csak és kizarélag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehét, aki — barmilyen
platformon — népszerl és/vagy hirdetési szempontbol értékes terméket tud eléallitani, az sikeres
lehet, mindez nem csak beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolédo
intuicié kérdése.

A 2010-es év masodik felétél a Tarsasag tevékenységében nagyobb hangsulyt kapnak az EMG
tulajdonosi részvétele nélkil mikédé médiatermékek részére nydjtott szolgaltatasok, elsésorban az
értékesités terlletén (sales house tevékenység).



1.4. Kiemelt pénziiqyi informaciok és 6sszefoglald

1.4.1. A 2007-2009. évekre vonatkozo6 informaciok

Az aldbbi 6sszefoglalé pénziigyi informacidk a Tarsasag 2007., 2008. és 2009. december 31-én lezart
pénzigyi évei szerint auditdlt egyedi és IFRS szerint készitett auditlt, konszolidalt pénzlgyi
beszdmolbibdl szarmaznak. A Tarsasag 2007., 2008. és 2009. évi éves beszamoléja a Tajékoztatd 1-
3. szdmu mellékletében talalhato.

econet.hu Nyrt f6bb mérlegadatok

adatok ezer forintban 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31
Forgoéeszkozok 832 545 1108 721 1376 741
Befektetett eszkdzok 5083 499 6181735 5908 354
Sajat téke 5332 625 6718 888 6311086
Rovid lejaratu kotelezettségek 536 451 471708 851232
Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 64 711 2373 168
Mérlegfédsszeg 5997 593 7392210 7313 602

econet.hu Nyrt f6bb konszolidalt mérlegadatok

adatok ezer forintban 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31
Forgdeszko6zok 2324724 2454 830 2821809
Befektetett eszkdzok 4780 987 5863 784 5391 341
Sajat téke 5346 391 6 493 586 5804 086
Rovid lejaratu kotelezettségek 1625015 1758 236 2 378 594
Hosszl lejératu és hatrasorolt kotelezettségek 134 305 66 792 30470
Mérlegf6osszeg 7105711 8318 614 8213150

1.4.2. A Tarsasag 2009. és 2010. I. féléveire vonatkozo informacidk

econet.hu Nyrt f6bb konszolidalt mérlegadatok

adatok ezer forintban 2009.06.30 2010.06.30
Forgoéeszk6zok 2111775 3380 245
Befektetett eszkdzok 5 468 851 5098 752
Sajat téke 6018 673 5308 900
Rovid lejaratu kotelezettségek 1487705 2991 846
Hosszl lejératu és hatrasorolt kotelezettségek 74 248 178 251
Mérlegf6osszeg 7 580 626 8478 997

1.5. Altalanos informaciok a Tarsasaq részvényeirél

A Tarsasag a Févarosi Cégbirdsag altal 2010. augusztus 17-én bejegyzett alaptéke-emelés keretében
kibocsatott 9.010.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékl, névre sz6l6, dematerializalt, a korabban
kibocsatott részvényekkel azonos jogokat biztositd térzsrészvenyeit kivanja bevezetni a Budapesti
Ertéki6zsde ,Részvények A" kategéridgjaba. A Tarsasag alaptékéjét jelenleg 58.510.000 darab,
egyenkent 100,-Ft névertékd, ,A” sorozatl térzsreszvény testesiti meg, amelyek névértéke 6sszesen
5.851.000,-Ft, azaz Otmilliard-nyolcszazétvenegymillio forint.

Ezen részvények koOzll 49.500.000 darab tGrzsrészvény jelenleg be van vezetve a Budapesti
Ertékiézsde ,Részvények A” kategoridjaba. A fennmaradé 9.010.000 darab tdrzsrészvény
bevezetéséhez kapcsolodik a jelen Tajékoztatd.

A Részvények ISIN kodja: HU0000058987.

10




1.6. Fo6 kockazati tényez6k 6sszefoqglalasa

A Részvényekbe valé befektetéssel kapcsolatos f6 kockazati tényezék: a) a Tarsasag tevékenységére
jellemzé kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, c) az altalanos politikai
kockazatok.

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelésekor a Tarsasag vagyonkezelési
tevékenységébdl kell kiindulni, amibél kdvetkez6en a kockazatok a Tarsasag befektetéseiként
szerepld vallalatok, tehat a Cégcsoport tevékenységéhez kapcsolédo kockazatokat kell figyelembe
venni.

A médiatevékenység kockazatai kdzul az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi
fogyasztas esetleg visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a
print média teriiletén a fokoz6dd versenyt kell kiemelnlink. Az online médiapiac tekintetében pedig
kockéazati tényez6ként jelentkezhet, hogy a piac béviilése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen
az Osszes piaci szerepl6t, ndvekszik a verseny, illetve az internetes felhasznaléi szokasok, és ennek
kovetkeztében az ezt kiszolgald alkalmazasok az elmult évek soran jelentdés valtozason mentek
keresztiil, amely természetszeriileg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott
Uzleti modellek megvalésulasa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online médiaportfoli6t és
az ahhoz kapcsoléd6 tartalomszolgaltatasokat is. A médiatevékenységhez kapcsoldédoan az
el6bbiekben kiemelt altalanos kockazatokon tdl a radi6 mdsorszolgaltatas eredményessége
tekintetében kockazatként jelentkezik az erds verseny, illetve kockazatot jelenthet a meghatéarozé
munkatarsak esetleges tavozasa, vagy egy olyan hasonlé arculatd és zenei vildgu kereskedelmi radio
megjelenése a piacon, amely eredményes marketing- és sales stratégiaval elcsabithatja a hallgatokat
és egyidejileg a hirdetéket is. A rendezvényszervezdi tevékenységgel Osszefliggésben tovabbi
kockazat adddhat egyebek mellett az esetleges kedvezétlen id6jarasbdl, kézlekedési problémakbal,
egeszségugyi krizishelyzetekbdl, a fellépbk szemelyében rejlé okokbol (betegség miatti lemondas,
stb.), illetve jellemzéen itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is. A teljes Média Uzletdg kapcsan
kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszk6zok tulajdonlasara vonatkozé jogosultsagat kizarjak
vagy feltételekhez kotik.

Az egyéb tevékenységek koziil kiemelendd a Grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolédé kockazat,
mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kildnédsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy
mint minden Uj technol6gia bevezetésénél, jelentds kockazati tényezék allnak fenn.

A fenti rovid 0sszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetbdl adodo
bizonytalansagokbdl kdvetkezé kockazatokat. Altaldnos érvénnyel kijelentheté, hogy a Tarsasag —
minden mas gazdalkodéhoz hasonldéan — jelentésen megvaltozott piaci viszonyok k&ézé kerilt. A
jelentésen megvaltozott piaci viszonyok és koérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi
szintek — esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jar6 — elmozdulasait, valamint a
finanszirozhatésag és az elére nem szamolhaté veszteségek kockazatat. Ezeken fellll a gazdasagi
helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozédhat a szerz6déses partnerek nemfizetési kockazata,
amely a megfelel6 likviditas fenntartdsat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozé
hataridés Ggyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vildggazdasagi valsagkérnyezetben az
elmult idészakban tapasztalt t6kepiaci volatilitas is.

Jelen alfejezet a Tajékoztatd ,Kockazati tényez6k" cimi fejezetének 6sszefoglalasat tartalmazza. A

befektetési dontés meghozataldhoz elengedhetetlen a ,Kockazati tényez6k" cimi fejezet alapos
atolvasasa.

1.7. Tovabbi befektetoi tajékoztatas

A Téjékoztatonak tartalmaznia kell minden, a Tarsasag piaci, gazdasagi, pénzigyi, jogi helyzetének
és annak varhaté alakuldsanak, valamint az értékpapirhoz kapcsolédo jogoknak a befektetd részérdl
torténd megalapozott megitéléséhez szikséges adatot. A Téajékoztatéban kozdlt adatnak,
adatcsoportositasnak, allitdsnak, elemzésnek a valésagnak megfelelének, helytallénak kell lennie. A
Tajékoztaté és a hirdetmény félrevezeté adatot, téves kdvetkeztetés levonasara alkalmas
csoportositast, elemzést nem tartalmazhat, és nem hallgathat el olyan tényt, amely lIényeges ahhoz,
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hogy a befektet6é megalapozottan megitélhesse a Tarsasag piaci, gazdasagi, pénzlgyi és jogi
helyzetét, valamint annak varhato, valamint az értékpapirhoz kapcsol6dé jogok alakulasat.

A Térsasag felhivja a befektetdk figyelmét arra, hogy

a) az Osszefoglalé a Tajékoztatd bevezetd része;

b) a befektetési dontést a Tajékoztaté egészének ismeretében lehet meghozni;

c) ha a Tajékoztatéban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kerdl sor,
eléfordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes befektetének kell
viselnie a birosagi eljaras meginditasat megel6zéen a Tajékoztato forditasanak koltsegeit; és
d) az Osszefoglalé tartalmaért felelésseget vallald személyt kartéritési felelésség terheli a
befektetbknek okozott karért abban az esetben, ha az Osszefoglald félrevezetd, pontatlan,
vagy nincs 6sszhangban a Tajékoztatd mas elemeivel.

Az értékpapir szabalyozott piacra torténd bevezetéséhez a Tarsasag a Tpt. 21. § (1) és (2) bekezdése
alapjan — tekintettel arra, hogy a szabalyozott piacra bevezetendd Részvények kibocsatasi 6sszértéke
tizenkét honapon belll meghaladja a 2.500.000 eurénak megfelel§ 6sszeget — kibocsatasi tajékoztatédt
kételes késziteni. A fentiek alapjan a Fellgyelet engedélye szikséges a jelen Tajékoztatd
kbzzétételéhez. A Tajékoztatd tizenkét hdnapig érvényes. A részvényeket a Tajékoztatd kdzzétételét
kdvetd tizenkét hdnapon belll lehet szabalyozott piacra bevezetni. A Tarsasdg koteles a jelen
Tajékoztatd kiegészitését kezdeményezni, ha az engedély kiadasa és a szabalyozott piacon vald
kereskedés megkezdése kozott olyan lényeges tény vagy kérllmény jut a tudomasukra, amely a
Tajékoztatd kiegészitését indokoltta teszi. Az értékpapir tulajdonosanak a Tajékoztatd félrevezetd
tartalmaval és az informacié elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a Tarsasag felel.

A Tpt. alapjan a Tarsasag koteles a nyilvdnossagot rendszeresen tajékoztatni vagyoni és jévedelmi
helyzetének, valamint mikddésének f6bb adatairdl. A rendszeres tajékoztatast éves és féléves
jelentés, valamint id6kdzi vezetdségi beszamold formajaban kell teljesiteni. A Tarsasag a nem
konszolidalt adatok alapjan készitett éves jelentést, valamint a konszolidalt adatok alapjan készitett
éves jelentést — kényvvizsgalo altal is felllvizsgélva — az Uzleti év végét kdvetd négy hénapon belll, a
féléves jelelntést a pénzlgyi év elsé hat hénapjat kdvetd ketté hdnapon belil kdteles kdzzétenni. A
Tarsasag a pénzligyi év elsé, illetve masodik hat hénapjaban idékdzi vezetéségi beszamolot koteles
kézzétenni az adott hat honapos idészak kezdete utani hetvenedik nap és a vége el6tti
negyvenkettedik nap kézétti idészakban, az adott hat honapos idészak kezdete és ezen beszamold
kozzétételének napja kozotti idészakra vonatkozdéan. Nem kell id6kdzi vezetbségi beszamolot
kbézzétennie a Tarsasagnak, ha legalabb a féléves jelentésre vonatkozo kévetelményeknek megfeleld
tartalml negyedéves jelentést készit és azt kdzzéteszi a féléves jelentésre vonatkozd szabalyok
szerint.

A Tpt. 53. §-dnak megfeleléen a szabalyozott piacra bevezetett értékpapir esetén a Tarsasag koételes
évente Osszefoglald jelentést késziteni minden olyan informéciérdl, amit az dsszefoglald jelentés
kbzzétételét megel6zd tizenkét honap sordn kdzzétett, igy kilbndésen a tarsasagi eseményekkel
kapcsolatos informaciokrél, a szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok kibocsatéi részére
jogszabalyban vagy a szabalyozott piac szabalyzatdban el6irt tajékoztatas keretében kozzétett
informaciokrol, és a szamviteli jogszabalyok altal el6irt kotelezettségek teljesitése soran kdzzétett
informaciodkrél. Az Osszefoglald jelentést a Tarsasdg koételes nyilvanosan kozzétenni, illetve a
Fellgyelet részére megklldeni.

A jogosulatlan személytdl szarmazé informaciok, illetve az ilyen személy altal a szabalyozott piacra
bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekintheték a Tarsaség felhatalmazasan alapul6
informacionak, illetve kijelentésnek.

A jelen Tajékoztatd kdzzététele nem tekintheté a Tarsasag igéretének arra nézve, hogy a jelen
Tajékoztatd, illetve szabdlyozott piacra t6rténdé bevezetés lezardsat kovetben a Tarsasag
tevékenységében nem kovetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a Tarsasag pénzigyi helyzetében nem
kdvetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba arra, hogy a szabalyozott piacra térténé bevezetéssel
kapcsolatban kdzzétett barmely informaci6 a kézzététel idépontjat, vagy (amennyiben az ettél eltér) az
informaciot tartalmazé dokumentumban megjelélt idépontot kévetden is pontos lesz.

12



A Tarsasag nem allitja, hogy a jelen Tajékoztaté valamely mas orszagban az ott alkalmazandé
jogszabalyi vagy egyéb kévetelményeknek megfeleléen jogszerlien terjeszthetd, vagy azt, hogy a
Részvények jogszerlien mas orszagban forgalomba hozhatok vagy vasarolhatok, illetve nem vallalnak
felelésséget az ilyen terjesztés vagy forgalomba hozatal, illetve vasarlds jogszerliségéért.
Magyarorszagon kivil a Tarsasag nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a részvények
szabalyozott piacra torténd bevezetését vagy a jelen Tajékoztatd terjesztését lehetévé tenné egy
olyan orszagban, ahol a forgalomba hozatalhoz vagy a terjesztéshez ilyen intézkedésre sziikség van.
Ennek megfeleléen, az ilyen orszagban a részvények nem értékesithetbk sem kdzvetve, sem
kdzvetlendl, illetve a jelen Tajékoztatd, hirdetés vagy egyéb forgalomba hozatali anyag nem
terjesztheté vagy hozhaté nyilvanossagra, kivéve, ha az olyan kérilmények kézott térténik, amelyek
biztositjak az adott orszag vonatkozé jogszabalyainak és egyéb rendelkezéseinek betartasat, és
feltéve tovabba, hogy a Tarsasag nyilatkozik arrél, hogy az altala szervezett minden forgalomba
hozatal és értékesités ilyen feltételek mellett térténik majd. A Tarsasag felkéri azokat, akik a jelen
Tajékoztatd birtokaba jutnak, hogy tajékozodjanak és vizsgalédjanak a jelen Tajékoztato terjesztésére,
illetve a részvények értékesitésre vonatkozé minden esetleges korlatozasrél.

A jelen Tajékoztatd, illetve egyéb més pénzigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen
hitelképességi vizsgalatnak vagy egyéb értékelésnek. Minden egyes potencidlis befektetének
maganak kell értékelnie a jelen Tajékoztatéban foglalt informaciékat, és az igy lefolytatott vizsgalédas
eredményeképpen kell ddntenie a részvények megvasarlasarél. Ez nem érinti a Tarsasag Tpt. 32. §-
aban foglalt, a Tajékoztatd kiegészitésére vonatkozo kotelezettségeket.

A jelen Tajékoztaté a Tpt. és a magyar jog egyéb alkalmazandd rendelkezéseivel 6sszhangban
készilt, és a Tarsasag pénzlgyi helyzetére, eredményeire és vagyonara vonatkoz6 informaciokat
tartalmaz. A Tarsasag felel6sségére a Tpt. alabbi rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Tpt. 29. § (1) bekezdése értelmében barmely részvénytulajdonosnak a jelen Tajékoztatd félrevezetd
tartalmaval és az informaci6 elhallgatdsaval okozott kar megtéritéséért a Tarsasag felel. A Tajékoztatd
pontosan, egyértelmiien azonosithaté médon megjeldli annak a személynek a nevét/megnevezését, a
forgalomba hozatalban betdltétt szerepét, valamint lakcimét/székhelyét, aki’amely a Tajékoztaté vagy
annak valamely részének tartalmaért felel. A T4jékoztatéban foglalt minden informaciora, illetéleg az
informacié hianyara is kiterjed a fenti személy(ek) felelésségvallalasa. E felel6sség érvényesen nem
zarhaté ki és nem korlatozhaté.

A Tajékoztatdban szereplé elérejelzések a Tarsasag vezetésének jelenlegi informacidin és
varakozasain alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jévében ténylegesen az
elérejelzéseknek megfeleléen alakulnak.

A Tarsasag éves pénzigyi kimutatasokat (éves beszamoldkat) készit és tesz kdzzé a nemzetkdzi,
illetve a Magyar Szamviteli Szabalyoknak megfeleléen. A negyedéves, féléves és éves nem auditalt
pénzigyi kimutatdsok (gyorsjelentések) kdzzététele az IFRS elbirdsainak és a magyar tbérvényi
eléirasoknak megfeleléen fog torténni.

A jelen Tajékoztatéban szereplé szamviteli beszamoldék egyrészt az IFRS, masrészt a
Magyarorszagon érvényes szamviteli szabalyok szerint készlltek el. Ha a Tajékoztatéban foglalt
informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra kerll sor, tekintettel arra, hogy a Tajékoztaté eredeti
nyelve a magyar nyelv, el6fordulhat, hogy a tagallamok nemzeti jogszabalyai alapjan a felperes
befektetének kell viselnie a birdésagi eljaras meginditasat megelézéen a tajekoztatd forditasanak
kéltségeit. Az Osszefoglald tartalméért felelésséget vallalé személyt, illetve az Osszefoglald forditasat
végz6 személyt kartéritési felelésség terheli a befektetéknek okozott karért abban az esetben, ha az
Osszefoglalo félrevezetd, pontatlan, vagy nincs 6sszhangban a Téjékoztaté méas elemeivel.

Az Osszefoglalé a Tajékoztaté bevezets része. A befektetSi dontést a Tajékoztaté egészének
ismeretében lehet meghozni.
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2. Kockazati téenyezék

A Részvényekbe torténd befektetés szamos kockazatot hordoz. Minden Befektetének javasolt
mérlegelnie a kockazati tényezdket bemutatd, a Tarsasag legjobb tudomasa szerint dsszeallitott
alabbi fejezetet, valamint kiilbndsen a ,Tarsasagra és az iparagra jellemzé kockazati tényezék” cimi
fejezetet és a pénzlgyi kimutatasokat, miel6tt a Részvények vasarlasardl dont. A jelen Tajékoztatd
Osszeallitasa és a részvények tézsdei bevezetése soran a Tarsasag Forgalmazé kdézremikddését
nem vette igénybe, igy a kockazat a szokasostol eltér.

2.1. A Tarsasagra és az iparagra jellemzé kockazati tényezék

A Tarsasag fétevékenysége a vagyonkezelés. Ezen (zletdag magaban foglalja a média, valamint a
Tarsasag egyéb — korabban szerzett — befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését.

A vagyonkezelési kockazatok megjelennek mind a piaci, mind az egyedi befektetések kockazatai
tekintetében. Az elébbihez kapcsolddnak politikai, gazdasagi — ezen bellil iparagi helyzetbél adédo —
kockazati tényez6k, az utdbbihoz pedig a Tarsasag bels6 mikddésébdl eredd kockazatok, amelyek
kildndsképpen a kialakitott szervezeti keretek altal meghatarozott ddntéshozatali mechanizmusokhoz,
kételezettségvallalassal jaré Ugyletek lebonyolitdsahoz tartozé értékelési eljardsokhoz, a belsd
forrasok allokaciéjadhoz, valamint az egyedi befektetések kockazatanak folyamatos ellenérzési
metédusahoz kapcsolddnak.

A Tarsasag befektetéseinek béviilésével a piacra, az iparagra és a Tarsasagra jellemzd Uzleti
kockazati tényez6k a médiapiaci terjeszkedés soran akvirdlt leanyvallalatok tevékenységével
kapcsolatosan mertilnek fel, ezért ezek bemutatasa a cégcsoport tevékenysége mentén lehetséges:

a) média;
b) egyéb.

A Téarsasag tevékenységéhez kapcsoldédo kockazatok értékelésekor tehat a Tarsasag (médiafdékuszu)
vagyonkezelési tevékenységebdl kell kiindulni, amelybdl kévetkezben a Tarsasag befektetéseiként
szerepl6é véllalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média jellegi befektetések tevékenységéhez
kapcsolddd kockazatokat kell figyelembe venni.

a) A média lzletaghoz tartozik a Tarsasag offline (print és indoor) és online médiaportfoliéja, radié
misorszolgaltatasa, tartalomszolgaltatasa, valamint rendezvényszervezdi tevékenysége.

1. Altalanos iparagi kockéazatok

A reklampiac a mindenkori belsé fogyasztas altal meghatarozott piac, amelynek alakulasa a
makrogazdasagi folyamatoktdl fligg. A realértéken szédmolva jelentésen csdkkend
reklampiacbdl valé részesedés megszerzéséért egyre élesebb verseny folyik. Ennek hatasara
a kedvezményszintek és az Ugyndkségi jutalékok, bdnuszok névekedhetnek, igy a net/net
aron szamolt hirdetési bevételek folyamatosan csodkkenhetnek. Fontos tényezé a
médiatipusok koz6tti  vandorlas, azaz az iparag valsag el6tti  médiatipusonkénti
részesedésének drasztikus valtozasai, amelynek eredményeként egy-egy médiatipus az
atlagosnal Iényegesen nagyobb csokkenéssel kénytelen szembenézni. A teljes média lizletag
kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei,
amelyek egyes médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozo
jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.

2. Print média

A kildnb6zé médiumok kbzott erdsddé verseny az egyes média dgazatokon belll is érezteti
hatasat. A sajtopiaci ndvekedés lehetséges forrdsa a piaci részesedés megszerzése a
kdzvetett versenytarsaktol, magas minéségi szinvonalu termékek eléallitdsaval. Mindemellett
egyre fontosabb szerepet kap a budget-koncentracié lehetéségének megteremtiése is, azaz a
kisebb volument vonz6é médiatulajdonosok egyre nehezebb helyzetbe kerlilhetnek.
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3. Indoor média

Az éltalanos médiapiaci tendencidk hatdsai miatt az értékesités volumene csdkkenhet. A
Tarsasag torekszik a hirdet6k megerdsitésére abban, hogy integralt indoor haldzata biztositja
szamukra a fogyasztdék optimalis elérését, valamint hogy az indoor eszkdzdket a print- és
radios megjelenésekkel csomagban is kindlja.

4. Online média

Az online médiaportfolidval &sszefliggésben jelentkezd kockazati tényezék kiléndsen az
alabbiak.

Az internetes felhasznal6i szokasok, és ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgalé alkalmazasok
az elmult évek soran jelentés valtozason mentek keresztll, amely természetszerileg
kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott izleti modellek megvalésulasa
sorén, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online médiaportfoliét és az ahhoz kapcsol6dd
tartalomszolgaltatasokat is.

Az online reklamkoltések részaranya a teljes reklamkoltéshez képest nétt, a béviilés azonban
nem egyenletes, és a piac nem minden szerepldjét érinti egységesen. Az interneten keresztil
elérhet6 tartalmakra valo igény, illetve a tartalmak vevékhoz valo eljuttatdsanak médja szintén
nagymértékben valtozott az elmult idészakban.

5. Broadcast média

A radié misorszolgéltatassal dsszefliggésben jelentkezd kockazati tényezdk kiléndsen az
alabbiak.

A radi6 mdasorszolgaltatast nydjtd FM1 Zrt. fellletei eredményes értékesitésének egyik
legnagyobb kockazata a radids piac valtozasaibdl, és a teljes médiapiac valsagabol eredd
drasztikus dsszradiés volumen-csokkenés. A NeoFM beinditasa sikerrel lezarult, ugyanakkor
a radié sikeres reklamértékesitése igen nehéz feladat egy, az utdbbi két évben évente 25-
30%-0s csdkkenést produkalé szegmensben.

Szabalyozasi kockazatként jelentkezhet a radié muisorszolgaltatas terén, hogy a jelenlegi
médiatérvény alkalmazasi gyakorlatdnak esetleges megvaltozasa, illetve a varhaté Uj
médiatérvényi szabalyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen allapithatjia meg a
hatalya ala tartozé tevékenységekre vonatkozé korlatokat, illetéleg azokkal szemben Gjabb
Osszeférhetetlenségi okokat éllithat fel, amelyek esetlegesen akadalyozhatjdk a cégcsoport
médiapiaci terjeszkedését, vagy a meglévé médiaportfolié atalakitdsdhoz vezethetnek.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radiés tevékenység kdrében
kockazatként jelentkezik, hogy a vonatkoz6 palyazattal kapcsolatban egy vesztes palyazé pert
inditott az ORTT és az FM1 Zrt. ellen. (Nem kizart, hogy a palyazattal kapcsolatban tovabbi
vesztes palyazoék is per(eke)t inditanak.) A felperes keresete els6sorban és tobb mas kereseti
kérelem mellett arra iranyult, hogy a bir6sag mondja ki az ORTT és az FM1 Zrt. k6zott 1étrejott
misorszolgaltatasi szerz6dés érvénytelenségének megallapitasat.

Az els6 fokon eljaré Févarosi Birosag 2010. januar 18-4n hozta meg nem jogerds itéletét,
melyben a felperes keresetét legnagyobb részben elutasitotta és az alperesek, illetve a
perben az alperesek pernyertessége érdekében beavatkozdként részt vevé Advenio Zrt.
részére mintegy 7 millié forintos els6foku perkdliséget itélt meg. Az elutasitott keresetrészek
k6zott szerepelt egyebek mellett az FM1 Zrt. misorszolgéltatdsi szerz6dése
érvénytelenségének megallapitdsa és az eredeti allapot helyredllitasa iranti kérelem. A
birosag az alperesek allaspontjat elfogadva kimondta azt is, hogy nincs hataskére az izleti-
pénzlgyi tervvel kapcsolatos ORTT déntés fellilbiralatara. Az els6fokl bir6sag nem jogerés
itélete a keresetnek annyiban adott helyt, hogy megallapitotta, hogy az ORTT-nek az
orszagos radiés misorszolgaltatasi jogosultsagokra kiirt palyazati felhivasa jogellenesen
engedte meg olyan palyazék - igy az FM1 Konzorcium - részvételét, akik a tulajdonosi
szerkezetlik miatt a médiatérvény korlatozéd rendelkezésének - befolyasold részesedés
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megléte mas misorszolgaltatéban - hatalya ala estek. (A palyazati kiiras szerint egyébként a
palyaz6 misorszolgaltatasi tapasztalatat azzal igazolhatta, ha 6 maga, vagy a benne
befolyasold részesedéssel rendelkezé misorszolgaltatasi tevékenységet végzett.)

Az els6fokl itélet ellen mind a felperes, mind az alperesek fellebbezést nyujtottak be. A
masodfokon eljart Févarosi ltél6tabla 2010. julius 14-én az els6fokl itélet helyben hagyasa
mellett mind az ORTT és az FM1 Zrt. alperesek, mind a Slager Radi6 Zrt. felperes
fellebbezési kérelmeit elutasitotta és a Slager Radiét - az elsé fokon megitélt mintegy 7 millié
forinton felll - mintegy 3 millié forint masodfoku perkoéltség megfizetésére kotelezte.

A masodfoku itéletnek az FM1 Zrt. altal hasznositott orszagos radiés frekvencia birtoklasa és
mikodtetése tekintetében nincs kdzvetlen hatasa. A jogeréssé valt elséfoku itélet ugyanis azt
is kimondta, hogy a polgari bir6sag nem kotelezheti az ORTT-t az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi
szerz6désének felmondasara. Erre egyébként az ORTT-nek a perben képviselt és altalunk is
mindenben osztott alldspontja szerint egyébként sincs jogi lehetéség. Az FM1 Zrt. a jogerés
itélet ellen felGlvizsgéalati kérelmet nyujtott be.

A masodfoku itélet kihirdetését kdvetben véltozott a médiaszabéalyozas is: a média hatésag
egy esetleges palyazati szabalytalansag esetén a mar megkotétt misorszolgaltatasi
szerz6dést csak abban az esetben mondhatja fel azonnali hatéllyal, ha a palyazati
szabalytalansag kizarélag a misorszolgaltaténak volt felrohat6. A NeoFM frekvenciajanak
palyaztatasa kapcsan indult perben hozott jogerés itéletbdl egyértelmien kiderll, hogy — az
egyébként az alperesek altal vitatott — szabalytalansag magabdl a palyazati kiirasbdl ered,
azaz az a misorszolgaltaténak egyaltalan nem réhaté fel.

6. Event

A rendezvényszervezdi tevékenységgel Osszeflggésben — amely a Sziget Kulturalis
Menedzser Iroda Kft. keretén belll leginkabb szabadtéri fesztivalok szervezésében,
rendezésében valosul meg — jelentkez6 kockazati tényezék kilbndsen az alabbiak.

Id6jarasi kockazat: A legfontosabb és legbefolyasolobb kockazati tényezd. Egy erésebb
es6zés, szeles hét nem csupan a latogatdkat képes elijeszteni a rendezvénytdl, de a
szinhelyek biztonsagat, épségét is veszélyeztetheti.

Esetlegesen megerésédd konkurencia: Manapsag a fesztivalszervezés a show business
egyik legjdvedelmezébb aga, ezért egyre tébb, nemzetkdzi hatterli cég is ebbe az iranyba
terjeszkedik (példaul Live Nation). Nem zarhaté ki, hogy a jov6ben megtartdsra kerll a
régidban egy konkurens rendezvény a Sziget Fesztivallal vagy a Sziget Kulturélis Menedzser
Iroda Kift. ltal szervezett egyéb rendezvénnyel egyidében.

Fellépbk: A fesztivalokon meghirdetett el6addk szerz6dés szerinti teljesitését adott esetben
tagjaik egészségulgyi allapota, sériilése is befolyasolja.

Vildigméretli és hazai kozlekedési problémak: Az el6adok idében torténé megérkezését
veszélyeztethetik a nemzetkdzi/hazai repterek sztrajkjai, koézutak lezarasai és egyéb
kozlekedési akadalyok.

Hazai realjbvedelmek csbtkkenése: A bevétel jelentds hanyadat a belféldi latogatok Iétszama
hatarozza meg. Az eladott jegyek mértékét nagyban befolyasolja a magyar gazdaségi helyzet,
amely kihat a hazai latogaték fogyasztoi viselkedésére.

Rendezvények megtarthatésaga: Nem zarhatd ki, hogy egy adott rendezvény valamely évben
nem kerll megrendezésre, bizonyos esetekben ez a Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kift.
megvasarlasat célzo akvizicios folyamat egy évvel t6rténé meghosszabbitasahoz vezethet.

Kockazatként jelentkezik meg, hogy amennyiben az EMG részérél 2010. november 29-ig nem
kerlilne kifizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzo tranzakcid szerint akkor esedékes
mintegy 1,45 milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megallna, és az eladdk az Ugylet
meghilsulasa miatt kompenzéaciéra valnanak jogosulttd. A kompenzacié mértéke
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nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett 1,45 milliard forintos dsszegnek a korabbi
szerz8déses rendszerben megallapitott mértéki, 2009. majus 8. és 2010. november 29.
kozotti id6szakra szamitott késedelmi kamatéval, amely egyébként kifizetés esetén egyéltalan
nem lenne érvényesithet6. A kompenzacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a
jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szazalékos mértékl részesedésének atadasabdl élina, azaz az
akviziciés folyamat nem vart meghilsuldsa esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben
13,5 szazalékra csokkenne.

Tovabbi kockazatként jellemzéen itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is.

A teljes Média Uzletag kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan
elemei, amelyek egyes médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszk6zok tulajdonlasara vonatkozé
jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik. Tovabbi kockazati tényezé, hogy a reklampiaci
arbevétel az éven belll az egyes negyedévek kdzott egyenlétlendl oszlik meg.

A Tarsasag dinamikus névekedése — a médiaportfolié részben akvizicidk altal térténd felépitése — is
hordozhat magéaban kockazatot, azonban a piaci valtozasokra valé gyors reagalas ezt sok esetben
szikségessé teszi.

b) Az Uj cégcsoport-stratégia szerint a Tarsasag nem média jellegli befektetései esetében kiemelt
feladat, hogy az azokkal kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél el6bb
megszlinjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysege is a Media
Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jellegli befektetések értékesitésével, kiszervezésével
vagy kiils6 befektet6 partnerrel tértend k6zds kezeléssel is megvaldsithatd. Eladas esetén elényként
jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erdsitenék a Média Uzletag miikddését, ugyanakkor
valészinisithetd, hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkérnyezetben akar a 2009-es év végi értékelés
sordn kialakult kényvi értékeknél kedvezbtlenebb értékeltségi szinteken t6rténé azonnali
értékesitésekre kerllhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a
stabil likviditds, mint a nem média jellegl befektetések megérzése, ezek felvallalhatéak, ha Gzemi
szintl koltség- és egyéb eréforras megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a
nem meédia jellegl befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositdsat. Emellett az egyes
befektetések értékesitéséig vagy egyéb hasznositasaig is feladatként jelentkezik a koltségek
csbkkentése.

A Tarsasag egyéb tevékenységei kozlil — a jelen fejezet elején a vagyonkezel6i tevékenységgel
kapcsolatban részletezett altalanos kockazatokon tiimenéen — a Grid technolégiaval 6sszefliggésben
jelentkezé kockazati tényezdket lényeges kiemelni, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos
gyakorlat, kdléndsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy mint minden Ujszeri és el6remutatéd
technoldgia fejlesztésénél és Uzleti célu felhasznaldsanal jelent6s kockazati tényezdk allnak fenn.

A fenti a)-b) pontokkal kapcsolatban altalanossagban is fontos kiemelni, hogy a Tarsasag életében
fontos szerepet t6lt be az akviziciok utjan térténé névekedés. Nem vallalhaté ugyanakkor garancia
arra nézve, hogy az akviziciok a jévében is folytatddnak, illetéleg hogy az esetleges, tervezett jovébeli
akvizicidok megtérténnek vagy sikeresek lesznek.

Ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkérnyezetbdl adodd bizonytalansagokbol kévetkezd
kockazatokat. Altalanos érvénnyel kijelentheté, hogy a Tarsasdag — minden mas gazdalkod6hoz
hasonléan — jelentésen megvaltozott piaci viszonyok k&zé kerilt. A jelentésen megvaltozott piaci
viszonyok és kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek — esetlegesen atértékelési
kételezettséggel is jaré6 — elmozdulasait, valamint a finanszirozhatésag és az elére nem szamolhat6
veszteségek kockazatat. Ezeken felil a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén
fokozodhat a szerz6déses partnerek nemfizetési kockazata, amely a megfeleld likviditas fenntartaséat
veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozd hataridés Ugyletei miatt specifikus
kockazatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsagkdrnyezetben az elmdlt idészakban tapasztalt
tékepiaci volatilitas is.

A Tarsasag felhivja a befekteték figyelmét, hogy nem garantalhat6, hogy a Tarsasag 2009. jalius 6-i
Kézgyllése altal jovahagyott stratégiaja sikeres lesz.
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A Tarsasag mikodését és ndvekedését az arra jogosult hatésagok (példaul adéhatdsagok, PSZAF,
GVH, Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosag, fogyasztovédelmi szervek) esetleges vizsgalatai is
befolyasolhatjak.

2.2. Politikai és gazdasagi helyzetbdl adodo kockazati tényezdk

A Tarsasag a magyarorszagi politikai és gazdasagi helyzetbdl addéddéan a kdvetkezé kockazati
tényezoket tartja fontosnak jovébeli mikddése szempontjabol.

2.2.1. Makrogazdasag

A Tarsasag miikodése és jévedelmezésége 6sszefligg a nemzetgazdasagi folyamatok alakulasaval.
Amennyiben a makrodkondémiai helyzetben negativ el&jell valtozasok kdévetkeznek be, a gazdasagi
ndvekedés Uteme csbkken, a klls6é és belsd egyensulyi poziciék romlanak, akkor az esetlegesen
bekdvetkez6 kedvezbtlen folyamatok hatdsatdl a Tarsasag sem izolalhatja magat.

2.2.2. Szabalyozas

Kockazatot jelent a gyakran valtozé hazai jogi szabélyozasi kérnyezet, melynek véltozasai jelentds
hatast gyakorolnak a Tarsasag Uzleti tevékenységére, az elérheté addzas eldtti eredményre.

Kockazatként jelentkezhet még, hogy a Phonon 450 Zrt. — amely alapitdsanak célja, hogy a
kbzeljovében kiirasra kerllé 450 MHz-es mobil frekvencia tenderen elinduljon — palyazati nyertessége
esetén, amennyiben éves arbevétele a jogszabalyban meghatarozott mértéket meghaladja, ugy
telekommunikéacids kilbnadd megfizetésére lehet kdteles a mindenkori jogszabalyok alapjan.

2.3. A részvényekre, vaqy részvényekbe t6rténé befektetésre jellemzo
kockazati tényezok

2.3.1. Részvénypiac kockazata

A magyar részvénypiac viszonylagosan kis méreténél és nyitottsaganal fogva jelentés mértékben
reagal a nemzetkézi tendenciakra, teljesitményének alakulasara kihatnak a nemzetkozi toke- és
pénzpiaci mozgasok. A BET-en az aktiv kilfoldi intézményi Befekteték magas aranya erésiti a tézsdei
arfolyamok volatilitasat. A BET forgalmanak 85-90 szazalékat a piacvezetd négy legnagyobb részvény
adja, els6sorban a kilfoldi Befekteték ezen értékpapirokra 6sszpontosuld kereslete miatt. A Tarsasag

Részvényei a BET ,Részvények A” kategdridjaban vannak nyilvanos forgalomban.

2.3.2.  Arfolyamvaltozas kockazata

A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde ,Részvények A” kategoriaba kéri Részvényei bevezetését. A
Részvények 1999 6ta be vannak vezetve a Budapesti Ertékt6zsdére, és a tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a Részvény meglehetésen nagy volatilitassal rendelkezik.

A Részvények 2007. &prilis 2. 6ta szerepelnek a BUX koséarban, ennek a helyzetnek a véltozdsa
azonban hatassal lehet a Részvények arfolyamara.

2.3.3. Likviditasi kockazat
A Térsasag Részvényei jelenleg a Tpt. 276. § (2) bekezdésében foglalt kritérium alapjan nem
mindsilnek likvid értékpapirnak. A magyarorszagi részvénypiac sajatossagaira tekintettel bizonyos

id6pontokban a Részvények likviditdsa alacsony is lehet. A kevésbé likvid piac kedvezétlenll hathat a
Részvények arfolyamara és névelheti volatilitasat.

2.3.4. Osztalékfizetés kockazata

A Tarsasag akkor fizet osztalékot részvényeseinek, ha megfelel6 mennyiségli szétoszthatd
nyereséget termel meg egy adott pénzlgyi évben, tehat a Tarsasag stratégidja és a piaci helyzete
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miatt, amikor nyereség képzddik, annak visszaforgatadsara nincs szlikség. Nincs biztositék azt illetéen,
hogy a jovében a terveink szerinti mértékben termel6dik meg az osztalékalap. A Tarsasag
Alapszabéalyanak VII/1. pontja értelmében az addzott eredmény felhasznalasanal biztositani kell
mindazt a fejlesztési keretet, amely a Tarsasagnak a versenytarsakkal valé lépéstartasahoz és
jovébeni eredményes miikbédéséhez sziikséges.

2.3.5. Kereskedés kockazata

A Tarsasag Uuzletmenetét jelentésen befolydsolé hirek nyilvdnossagra hozatala, valamint
informaciokozlési hianyossagok vagy egyéb, a vonatkozé torvenyek, rendeletek és szabalyzatokban
eléirt kotelességek elmulasztasa miatt a PSZAF, tovabba a Bevezetési és forgalombantartasi
szabalyzatban meghatarozott esetekben a BET felfliggesztheti a Részvények kereskedését.

2.3.6. Adoézasi szabalyok valtozasanak kockazata

A Tarsasag pénziigyi helyzetére és eredményességére az addzasi szabalyok valtozasa is hatast
gyakorolhat. Az ad6zasi jogszabélyok valtozasa nem csupan a Kibocsatd addjogi helyzetét, hanem a
Részvények tulajdonosainak a helyzetét is érintheti. Nincs biztositék arra, hogy a szabalyozas a
jovében valtozatlan marad.

2.3.7. Kivezetés kockazata

A BET-en jegyzett nyilvanos tarsasagok torvény szerint kivezethetdk a BET-rél, és zart tarsasagga
alakithatok. Nincs biztositék arra nézve, hogy a jévében egy meghatarozo tulajdonos nem vezeti ki a
Részvényeket a BET-rél.

2.3.8. Az egy részvényre jutd részesedés csokkenésének kockazata

A Tarsasag Kozgyilésének 3/2010. (02. 01.) sz. hatarozata felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat,
hogy 2015. januar 31-ig alaptéke-emelést hatarozzon el és hajtson végre, amely felhatalmazas az
alaptéke felemelésének valamennyi fajtadjara és modjara kiterjed. Az Igazgatosag mellett a Kézgydlés
is barmikor hatarozhat alaptéke-emelésrél. Nem adhaté garancia arra nézve, hogy egy késébbi
alaptéke-emelésre valamennyi Részvényes szamara kedvezé arfolyamon kerdl sor, ebbdl fakaddéan
egyes Részvényesek hatranyos helyzetbe keriilhetnek. A Kbézgy(ilés és az Igazgatosag is jogosult az
alaptéke-emelés olyan moddjat meghatarozni, amelyben a Tarsasdg Részvényesei
részvényatvevéként nem vehetnek részt, illetve a Kbézgyllés arra is jogosult, hogy az lgazgatésag
el6terjesztése alapjan a Részvényesek &atvételi els6bbségi jogat kizarja. Amennyiben valamely
Részvényes egy késbbbi alaptéke-emelésben nem tud vagy nem kivan részt venni, a Tarsasagban
meglévo tulajdonrészének aranya az alaptdke felemelésének kdvetkeztében csdkken.

3. Felelés személyek

3.1. Felel6s személyek

Jelen tajékoztatd tartalmaért a Tarsasag kizardlagos és korlatlan felelésséget vallal. A tajékoztatd
Osszedllitdsdban a Tarsasag részérdl a kdvetkezd természetes személyek vettek részt:

- dr. Balazs Csaba, az Igazgatésag elndke
- Banyasz Péter pénziigyi igazgato

A Rendelet I. és Ill. mellékletének 1. pontja, valamint a Tpt. 29. § (1) bekezdése értelmében a

Tarsasag felel6és a Tajékoztatdban szerepld informéaciokért és a Tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és
az informacio elhallgatdsaval okozott kar megtéritéséért.

3.2. Felelésséqvallalasi nyilatkozat

A Rendelet I. és lll. mellékletének 1. pontja, valamint a Tpt. 29. § (1) bekezdése értelmében az
econet.hu Média és Vagyonkezelé Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasdg (1117 Budapest,
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Hauszmann Alajos u. 3, Cg. 01-10-043483) mint kibocsatd felelés a Tajékoztatoban szerepld
informacidkért és a Tajékoztatd félrevezetd tartalmaval és az informacié elhallgatdsaval okozott kar
megtéritéséért. Alulirott mint a Tajékoztatéban szerepld informaciokért felelés személy kijelentem,
hogy az elvarhaté gondossag mellett, a lehet6 legjobb tudasom szerint a jelen Tajékoztatdéban
szerepld informacidk megfelelnek a tényeknek, a jelen Téjékoztaté a valésadgnak megfelelé tényeket
és adatokat tartalmazza, és nem mellézi azon kérilmények bemutatasat, amelyek a Tarsaség
részvényei és a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentésséggel birnak, illetve
befolydsolhatnak az informaciékbdl levonhaté kovetkeztetéseket. A Tajékoztatd nem tartalmaz
félrevezetd adatot, téves kdvetkeztetés levonasara alkalmas csoportositast vagy elemzést, és nem
hallgat el olyan tényt, amely a részvényekbe t6rténd befekietés megalapozott megitéléséhez
szikséges.

Budapest, 2010. oktéber 25.

econet.hu Média és Vagyonkezel®é Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag kibocsatd
Képviseli: dr. Balazs Csaba, az Igazgatésag elndke
sk
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4. Tozsdei bevezetés

4.1. Tokeemelés

A Tarsasag lgazgatosaga a Tarsasag 2010. februar 1-i Kozgyllése 3/2010. (02. 01.) szamda
hatarozataban szereplé felhatalmazas alapjan a 2010. jdlius 1-i l1ésén meghozott 4/2010. (XIl. 20.)
szamu IT hatarozat megjel6lési igazgatésagi hatarozataval dontdtt az alaptéke zart kdrben térténé
felemelésérdl. Az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas szolgaltatasa ellenében kerilt sor, az
alapt6ke-emelés 6sszege 901.000.000,-Ft, amellyel a Tarsasag jegyzett tékéje 5.851.000.000,-Ft-ra,
azaz Otmillidrd-nyolcszazdtvenegymillié forintra emelkedett. Az alaptéke-emelésre a névérték 111
szazalékan kerlt sor.

A zart korl t6keemelésben valé részvételre az Igazgatésag 9.010.000 darab, egyenként 100,-Ft
névértékli (6sszesen 901.000.000,-Ft névértékl), ,A” sorozatd, névre széldé, dematerializalt
térzsrészvény atvételével a dr. Balazs Csaba igazgatosagi elndk 98 szazalékos iranyitasa alatt allé
Stirling Investments Vagyonkezeld Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot (1141 Budapest, Vezér ut 85.,
Cg. 01-09-888224) jogositotta fel, amely ezen mennyiség atvételére kodtelezd nyilatkozatot tett.

Az atvételi elsébbségi jog gyakorldséra nyitva allé hataridé lezarasat kovetéen megallapitast nyert,
hogy a Stirling Investments Kft. 9.010.000 darab tbérzsrészvény atvételére jogosult, amelyek
kibocsatasi értékét, 1.000.110.000,-Ft-ot, a Stirling Investments Kft. az Igazgatésag 2010. julius 27-i
felhivasanak megfeleléen befizette a Részvénytarsasdg tékeemelési szamlajara. Ezzel az alaptdke-
emelés soran kibocsatott 9.010.000 darab toérzsrészvény teljes kibocsatasi értéke a Tarsasag részére
maradéktalanul teljesitésre kerdlt.

A Tarsasag a Févarosi Birosag altal Cg. 01-10-043483/154. szamu végzéssel 2010. augusztus 17-én

bejegyzett alaptéke-emelés soran 9.010.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékl tdrzsrészvényt
bocsatott ki.

4.2. Tozsdei bevezetés szandéka

A Tarsasag részvényei 1999-ben bevezetésre keriiltek a BET-re és jelenleg a ,Részvények A’
szekcidjaban 49.500.000 darab, egyenként 100,-Ft névertékl, ,A” sorozatl tbrzsrészvény van
nyilvanos forgalomban. A kibocsatott tOrzsrészvényeket a BET Szabalyzata a Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyokrol 16.1.2. pontja szerint a tékeemelés cégbirosagi bejegyzésérdl sz016
hatarozat kézhezvételét kovetd 90 napon belll be kell vezetni a BET-re.

A Térsasag lgazgatésaga 2010. augusztus 6-i Ulésén meghozott 5/2010. (VIII. 6.) szdmu IT
hatarozataval dontétt arrol, hogy az alaptéke-emelés soran kibocsatott 9.010.000 darab tdrzsrészveny
bevezetésre kerlljén a Budapesti Ertékt6zsdére mint szabalyozott piacra.

A jelen Tajékoztatd alapjan a Tarsasag kezdeményezi a 4.3.2. pontban meghatarozott részvényeknek

a Budapesti Ertéktézsde ,Részvények A” kategéridjaba torténd bevezetését. A bevezetés varhatd
idépontja 2010. november 15.

A Tarsasag jelen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni Részvényeit sem az Eurdpai Unié6 mas
tagallamanak, sem mas allamnak a tézsdéjére, ideértve a nyilvanos forgalombahozatal barmilyen
formajat. A Tarsasag Reészvényeivel ugyanakkor kereskednek a Stuttgarti Ertékt6zsde harmadik
szekcidjaban, valamint tudomésunk szerint a Frankfurti Ertéktézsdén és a Londoni Ertéktézsde
alternativ kereskedési platformjan, a Turquoise-en. A Részvények és a Bevezetett Részvények az
Amerikai Egyesult Allamokban a modositott 1933. évi ,Securities Act” (,Amerikai Ertékpapirtdrvény”)
hatalyos rendelkezései szerint nem szerepeltek, és nem fognak szerepelni a jegyzett és nyilvantartott
értékpapirok kozott, és nem kerllnek sem kdzvetve, sem kdzvetlenll felajanlasra, értékesitésre,
atruhazasra vagy tovabbitasra, kivéve olyan Ugyleteket, amelyekhez a részvények nyilvantartasba
vétele az Amerikai Ertékpapirtérvény értelmében nem sziikséges.
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4.3. A Tarsasaqg BET-re bevezetni szandékozott részvényei

4.3.1. A Kibocsato

Az econet.hu Média és Vagyonkezel6 Nyilvdnosan Mikddé Részvénytarsasdg (1117 Budapest,
Hauszmann Alajos u. 3.), amelyet a Févarosi Bir6sag mint Cégbirésag Cg. 01-10-043483
cégjegyzékszamon tart nyilvan.

4.3.2. Részvények

A Tarsasag alaptékéjét jelenleg 58.510.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékd, ,A” sorozatd, névre
sz0l6 torzsrészvény testesiti meg, amelyek névérteke Gsszesen 5.851.000.000,-Ft. Ebbdl jelenleg a
Budapesti Ertéktézsde ,Részvények A” szekcidjaban 49.500.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékd,
,A” sorozatl tbrzsrészvény van nyilvanos forgalomban, a Részvények mas szabalyozott piacra
nincsenek bevezetve, ugyanakkor azokkal kereskednek a Stuttgarti Ertéktézsde harmadik
szekcidjaban.

A Részvényekhez fliz6d6 addzasi kérdéseket a Tajékoztatd 22.6. fejezete tartalmazza.
A Térsasag jelenleg kizarolag térzsrészvényt bocsatott ki.

A kibocsatas pénzneme forint.

A Részvények ISIN kddja: HU0000058987.

A Tarsasag sajat részvénnyel nem rendelkezik, azonban 2008. oktober 10. és 2009. februar 19. kdzo6tt
0sszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) hataridés vételi kontraktust nyitott
sajat részvényeire, amelyek lejarata 2010. december. A kontraktusok zarasa esetén ez a jelenleg
bevezetett részvénysorozat 4,24 szazalékanak, és a teljes, felemelt alaptbke 3,59 szazalékanak
felelne meg.

A Téarsasag a Févarosi Cégbirdsag altal 2010. augusztus 17-én bejegyzett alaptéke-emelés keretében
kibocsatott 9.010.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékd, névre szél6, dematerializalt, a korabban
kibocsatott részvényekkel azonos jogokat biztosito torzsrészvényet kivanja bevezetni a Budapesti
Ertéki6zsde ,Részvények A" kategoriajaba. A Tarsasag alaptékeje (jegyzett tékéje) 5.851.000.000,-Ft,
azaz Otmilliard-nyolcszazétvenegymilli6  forint, amely 4.430.000.000,-Ft, azaz Négymilliard-
négyszazharmincmillié forint pénzbeli hozzajarulasbdl és 1.421.000.000,-Ft, azaz Egymilliard-
négyszazhuszonegymillié forint nem pénzbeli hozzajarulasbdl all. A Tarsasag Részvényesei a
Tarsasag jegyzett t6kéjét (a részvények névértékét és kibocsatasi értékét) telies egészében a
Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

A Részvények bevezetésének varhaté datuma 2010. november 15.

A kibocsatassal 6sszefliggd eljarasok becsilt kdltsége 5-8 millié forint.

4.3.3. A Részvények eléallitasa

Valamennyi Részvény dematerializalt formaban kerdilt eléallitasra.

4.3.4. A Részvényekhez kapcsolodo jogok

Osztalékjogok

A Tarsasag altal kibocsatott valamennyi Részvény esetében a Részvényesnek joga van a
Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott, ad6zott eredménye kdzgyillés altal

felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos hanyadara (osztalék). A Részvényes
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult.
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Szavazati jogok

Minden egyes Részvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a Részvényes,
amig az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette. A szavazati jog gyakorlasanak részletes
feltételeit a Tajékoztatdé 23.2.3. pontja tartalmazza. A Tarsasadg Alapszabalyanak VIII/9. pontja
értelmében egy Részvényes vagy Részvényesi Csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb
mint hisz szdzalékat.

Ennek korében, amennyiben adott Részvényesekkel kapcsolatban felmeril, hogy Részvényesi
Csoportot alkotnak, az Ilgazgatdsag az érintett Részvényeseket a 3/2008. (XI. 19.) szamu IT hatarozat
alapjan nyilatkozattételre hivja fel. Az Igazgatésagot az érintett Részvényesek nyilatkozata nem kéti
annak megallapitdsa soran, hogy valéban Részvényesi Csoportot alkotnak-e. Az Igazgatésag a
kérdés vizsgalata soran a dontését a sajat belatasa szerint hozza meg. Kiléndsen, de nem
kizarélagosan alkalmas a Részvényesi Csoport megallapitasara, ha az alabbi esetek valamelyike all
fenn:

a) a Részvényesek egymas kapcsolt vallalkozasai vagy a Tpt. szerinti csoportot alkotnak;

b) a Részvényesek a Tpt. szerinti dsszehangoltan eljaré személyek;

c) a részvények megszerzésének korilményei, igy kilbndsen az eladoként eljaré korébbi
részvényes(ek) személye vagy kére erre utal;

d) a Részvényesek a Tarsasag tobb mint egy vezetd tisztségvisel6jének, vagy felligyeld, illetve audit
bizottsagi tagjanak egyideji megvalasztasara, vagy ezen testlletek valamelyike tébb mint egy
tagjanak egyidejli visszahivasara vonatkozé inditvanyt tesznek, tamogatnak vagy ebben a kérdésben
egyUtt szavaznak, kivéve ha az inditvanyt az Igazgatdsag terjesztette el6;

e) a Részvényeseket ugyanazon részvényesi meghatalmazott képviseli.

Az lgazgatésag jogait a nyilatkozattételre valé felhivasra, illetve az arr6l valé dontés meghozatalara,
hogy adott Részvényesek Részvényesi Csoportot alkotnak-e, az lgazgatésag nevében annak elndke,
akadéalyoztatdsa esetén az alelndk teljes jogkdrrel gyakorolja. Az elndk/alelndk jogosult a Részvényest
azonnal felhivni nyilatkozttételre, ha a Részvényesi Csoport fennallasara utalé kdriimény felmerdl,
akar kdzgydlés, illetéleg valamely kérdésben a szavazas lezarulta utan, de még a hatarozat levezeté
elndk altali megallapitasa elétt is. Ebbél a célbdl az elndk/alelndk jogosult sziinetet elrendelni a déntés
meghozatalaig. Amennyiben a Részvényesi Csoport fennallasa a szavazatok leadasat kévetéen kerdl
megallapitasra, a szavazatok szama a Részvényesi Csoport fennallasat megallapité déntés
flggvényében médositando, illetbleg a kdzgyllés hatarozatképességét is Ujra meg kell allapitani, és
szikség esetén rendelkezni kell megismételt kdzgyllés tartasarél. Amennyiben az érintett
Részvényes vagy meghatalmazottja jelen van, a nyilatkozattételre vald felhivast, a Részvényes vagy
meghatalmazott erre adott valaszat, illetve az elndk/alelndk déntését a kbzgyillési jegyz6kdnyvbe
lehet foglalni.

Az Igazgatésdg elndkének/alelndkének doéntése azonnal hatalyba Iép, az ellen az érintett
Részvényesek jogorvoslat céljdbdl az Igazgatésaghoz fordulhatnak, amely a kérdésben hatvan napon
belll tartandd Glésén hoz hatarozatot. Az Igazgatosag hatarozata ellen az érintett Részvényesek
jogorvoslat céljabél birosaghoz fordulhatnak a Gt-nek a tarsasagi hatarozatok birosagi
felllvizsgalatara iranyadd rendelkezései szerint. Az érintett Részvényesek szavazati joga az
Igazgatdsag, illetve a birdsag ellentétes tartalmu déntéséig az elndk/aleindk dontésének megfeleléen
korlatozva van.

Atvételi els6bbségi jog az alaptéke felemelése esetén

Ha az alaptdke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasadg Részvényeseit,
ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé
részvénnyel rendelkezd Részvényeseket, majd az atvaltoztathat6, és vellk egy sorban a jegyzési
jogot biztositdé kétvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — a részvények atvételére vonatkoz6
els6bbségi jog illeti meg.

A likvidacios hanyadhoz valo jog

A Tarsasag altal kibocsatott minden Részvény esetében a Részvényesnek — tdrvény eltérd
rendelkezése hianyaban — joga van a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén, a tartozasok
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kiegyenlitése utan fennmaradd vagyonabdl a részvényes altal a Részvényekre ténylegesen teljesitett
befizetetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulas alapjan a Részvényei névértékével aranyos részére
(likvidaciés hanyad).

Atruhazas

A Részvények szabadon &truhdzhatéak. A dematerializalt névre szélé részvény atruhazasa az
atruhazé értékpapirszamlajanak megterhelésével, illetve a szerzé értékpapirszamlan toérténé
jovairassal torténik.

A részvényekkel kapcsolatos alapszabalyi rendelkezéseket a jelen Tajékoztaté 23.2.2 pontja
tartalmazza.

4.3.5. A Tarsasag korabbi tokeemelései

A Tarsasag 2007 marciusaban jelentés akvizicidkat valositott meg, amelynek keretében tobbségi
részesedést szerzett a programmagazinok piacan elsé szamu szerepléként jelen 1évé Pesti Est, illetve
Est Lapok kiaddi jogaval rendelkez6 EMG Médiacsoport Kft-ben (Uj cégneve: Est Media Group Kift.,
EMG), valamint a beltéri reklamozasban kiemelkedd résztvevéként megjelend Boomerang Reklam
Kft-ben (Uj cégneve: EST Indoor Kit.).

A Téarsasag a 2007 augusztusaban lebonyolitott akvizicidkkal részesedését 100 szazalékos mértékiire
novelte az EMG-ben és az EST Indoor Kft-ben, tovabba 100 szazalékos részesedést szerzett a radid
misorszolgaltatassal foglalkoz6 radiocafé Kft-ben, tovabba a SANORG Kift-ben.

A Tarsasag lgazgatosaga elsésorban a Sziget-akvizicié finanszirozasa érdekében 2007. december
20-an, 2007. december 28-i hatdllyal zartkdrl alaptéke-emelést hatarozott el, 679 millié forint
névértékl, 211 szazalékos kibocsatasi arfolyamu, ,A” sorozatl térzsrészvények kibocsatasaval. A
zartkor( kibocsatas mintegy 1,4 milliard forint Uj t6ke bevonasat valésitotta meg.

A jelen tajékoztat6 alapjaul szolgalé alaptéke-emelés egyik célja az FM1 Zrt. altal mikddtetett NeoFM
elnevezésl orszagos kereskedelmi radidé beinditdsa és induld évi mikddése — eddig rovid lejaratu
forrasokbdl, illetve a csoport arbevételébdl fedezett — forrdsigényének tékeagon térténd
refinanszirozasa. A tékebevonas masik indoka, hogy a Tarsasag hatékonyan kihasznalhassa a valsag
és a részben a valsag okan bekdvetkez6 médiapiaci atrendez6dések kapcsan esetlegesen kinalkozé
akvizicids lehetéségeket.
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A Tarsasag altal végrehaijtott korabbi részvénykibocsatasok, forgalombahozatalok:

ld6szak Toékeemelés | Kibocsatott Kibocsatott Névérték Tipus Jegyzett toke
(bejegyzés modja darabszam Ossznévérték Osszege
idépontja) (kibocsatasi tékeemelést
érték) kovetéen
2003.09.24. Zartkora 1.185.900 118.590.000 | 100,-Ft | Dematerializalt 679.557.000
(118.590.000) névre szo6l6
térzsrészvény
2004.05.11. Zartkoérd 6.795.570 679.557.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 1.359.114.000
(679.557.000) névre szol6
térzsrészvény
2004.08.17. Zartkoérd 14.908.860 1.490.886.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 2.850.000.000
(1.789.063.200) névre szélé
térzsrészvény
2007.05.08. Zartkora 7.500.000 750.000.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 3.600.000.000
(990.000.000) névre szol6
térzsrészvény
2007.10.11. Zartkoérd 6.710.000 671.000.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 4.271.000.000
(1.402.390.000) névre szo6l6
térzsrészvény
2008.02.21. Zartkora 6.790.000 679.000.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 4.950.000.000
(1.432.690.000) névre szélé
térzsrészvény
2010.08.17 Zartkoérd 9.010.000 901.000.000 | 100,-Ft | Dematerializalt | 5.851.000.000
(1.000.110.000) névre szo6l6
térzsrészvény

5. A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja

A Tarsasag bejegyzett kdnyvvizsgdléja az AUDIT-SERVICE Koényvszakértd, Add- és Vezetési
Tanacsad6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (1022 Budapest, Bimb6é u. 3., Cg. 01-09-078084,
nyilvantartasi szam: 001030), amelynek nevében a Részvénytarsasag kényvvizsgalatat dr. Serényi
Ivan kényvvizsgald (1025 Budapest, Z6ldk6é u. 4/7. szam alatti lakos, nyilvantartasi szam: 003607)
latja el. A kdnyvvizsgalonak semmilyen érdekeltsége nincsen a Tarsasagban. (A jogviszony kezdete:
2009. aprilis 29., a jogviszony vége: 2011. prilis 30.)

A Tarsasag bejegyzett kdnyvvizsgaldja a 2007. és 2008. Uzleti években a Magyar Szakértdi Holding
Kényvvizsgald, Pénzlgyi és Vezetési Tanacsadd Korlatolt Felel6sségi Tarsasag (1115 Budapest,
Ozorai u. 4., Cg. 01-09-567409, kamarai nyilvantartdsi szama: 002082) volt, amelynek nevében a
kényvvizsgaloi feladatokat Matukovics Gabor kényvvizsgal6 (1115 Budapest, Ozorai u. 4., anyja neve:
Gerber Anna, kamarai igazolvany szama: 003287) latta el.

6. Kiemelt pénziigyi informaciok

6.1. A Tarsasag 2007-2009. uzleti éveire vonatkozd pénziigyi informaciok

A jelen fejezet a Tarsasagnak a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzata alapjan a
konszolidaciéba bevont vallalatok magyar szamviteli szabalyoknak megfelel6 auditalt egyedi
beszamoléibdl a nemzetkdzi szabalyokkal (IFRS) 6sszhangban elkészitett 2007., 2008. és 2009. évi
auditélt konszolidalt mérlegébdl és eredménykimutatasabdl szarmaztatott informacidkat, illetve ezek
Iényeges elemeinek révid elemzése alapjan bemutatott fébb pénzigyi informacidkat tartalmazza.

I. MERLEG

A konszolidalt adatok a fordulénapi értékviszonyok figyelembevételével késziiltek. A konszolidacios
korbe teljes kérlien bevont tarsasagok 2007. december 31-én: econet.hu Nyrt., az azéta nyilvanosan
mikdds részvénytarsasagga atalakult Externet Zrt., ULTRAWEB Kit., GridLogic Kft., Betagrid Kift,
Gridtech Kift., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft., Est Media Group Kft., EMERGING MEDIA
GROUP Kift., Pesti Est Kft., Fénypont Kft.,, O-Zone Kft. radiocafé Kft., 2008. december 31-én az
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emlitetteken tal a VIVANET Kft.,, és a Tele EST Kit.,, ugyanakkor a SANORG Kit. kikerllt a
konszolidacids korbdl. 2009. december 31-én az el6z6éeken tul djonnan kerdiilt bevonasra az FM1 Zrt.
alakulasanak napjaval, mig a D-E-G Lapkiadé Kft. és a Fidelio EST Kft. 2009. december 31-i
fordulénappal. Egy évvel kordbban az emlitetteken tul a konszolidaciés kérbe teljes kérien bevont
tarsasagok voltak még az azota értékesitésre kerilt Externet Nyrt. és leanyvallalatai, az ULTRAWEB
Kft. és a VIVANET Kift. is. A tdbbi, tartés befektetésként nyilvantartott tdrsasag mérlegféosszegét,
sajat t6kéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidaciés szempontbdl ,nem jelentés” kategéridba
kerilt. Ezek az Artigo Kft., EST INDOOR Kft., eMusic Kft., Est Pont Kft. és a SANORG Kft. (amelynek
tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciot kdvetéen az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be
integralddott be).

Az aldbbiakban bemutatott mérleg és eredménykimutatds bazis és a targy id6szakainak
0sszehasonlitdsa soran bemutatjuk a 2008-as, majd pedig a 2009-es konszolidalt beszamoloban
szerepldé adatokat. It jegyezzik meg, hogy a 2008-r6l 2009-re térténd valtozas bemutatasakor a
2008-as szamok nem azonosak a 2008-as beszamoldban szereplé adatokkal, ami az Externet Nyrt-
ben meglévd részesedés 2009-es értékesitésének kdszdnhetd, mivel az econet.hu Nyrt. konszolidalt
szamviteli politikdja szerint ilyen esetekben a béazis idészak adatait korrigalni kell a targy idészakkal
valé jobb dsszehasonlithatésag érdekében.

Eszk6zok

A forgbeszkdzok allomanya 2007-rél 2008-ra mintegy 38 szazalékkal nétt, 6sszetétele is jelentésen
valtozott, amely a pénzeszkdzok, a vevékdvetelések, a részesedési viszonyban [évé vallalkozasokkal
szembeni kovetelések, az egyéb kovetelések, a halasztott addkdvetelés varhatdoan megtériléd
O0sszege, valamint a készletek jelentds ndvekedésének kdszOnhetd, melyet a termékre és
szolgaltatasra adott elélegek 97 szazalékos csékkenése kismértékben ellensulyozott.

A forgbeszkdzdk allomanya 2008-r6l 2009-re mintegy 15 szazalékkal nétt. Ez a vevékdvetelések, az
egyéb kovetelések és legnagyobb részt a halasztott addkdvetelés varhatéan megtérild 6sszege
ndvekedésének tudhaté be, melyet részben ellensilyozott a pénzeszkézok, az év végi részesedés
értékelés soran elszamolt értékvesztések miatt a révid tava pénziigyi befektetések, értékpapirok és a
részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései csdkkenése.

A hosszl tavlu befektetéseket kitevé értékpapirbefektetések értéke a konszolidaciéba teljeskériien be
nem vont tartdés részesedések nyilvantartasi értékét mutatja, amelynek 2007-r6l 2008-ra toérténd 260
szazalékot meghaladd ndvekedésének legnagyobb részét a Sziget Kft. 26 szazalékos Uzletrészének
megvasarlasa okozta, melyet equity modszerrel (nem teljes koéri bevonas) konszolidalunk. A
befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor ndvekedéséhez
hozzgjarult a SANORG Kft., miutan kikerdlt a konszolidacios kérbél, valamint itt keriilt kimutatasra a
konszolidaciés korbe tartozé tarsasagok Kkulsé tulajdonosi részesedése. A konszolidaciéba
teljeskérien bevont cégekben valé részesedés a konszolidacié soran kiszirésre kerllt, ez
konszolidalt sajat t6keként és aktiv tékekonszolidaciés kiuldnbdzetként lett kimutatva.

2008-r61 2009-re 18 szazalékkal csokkent a értékpapirbefektetések értéke, mely egyes
lednyvallalatoknak a Magyar Vendor Kft-be térténd beolvadasa, az év végi részesedés értékelés
soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a 2009. december 31-i fordulonappal elsé
alkalommal a konszolidaciéba bekerdilt leanyvallalatoknak a korabban ezen a soron kimutatott kényv
szeriti értéke kivezetésének kdszdnhetd. A bazisidészaki adatban ezen felll — a 2009-es értékesités
miatt — megjelenik az Externet Nyrt. kdnyvi értékének egy része is. A konszolidacidba bevont
véllalkozasokkal kapcsolatos befektetések kis mértékben néttek a Sziget Kift. sajat téke valtozasabdl
rank juto rész miatt.

A hosszu tavu kovetelések, kdlcsdn adott pénzeszkdzdk legnagyobb részét a Tarsasag székhelyéll
szolgalé ingatlan bérletéhez kapcsolddo kaucio képezi.

Az ingatlanok, ingok a termelésben 2007-r6l 2008-ra 39 szazalékkal nétt, melyhez nagymértékben
hozzajarult a lizingelt eszkdzbk értékének ndvekedése és a VIVANET Kft. akvizici6 soran a
cégcsoport tulajdonaba kerllt szerverpark folyamatban Iévé beruhazasok , feldjitasok soron kimutatott
értéke. Az ingatlanok és kapcsolédoé vagyoni jogok, valamint a gépek, berendezések, jarmiivek értéke
0sszértékben nem jelentés mértékben csékkentek.
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2008-rél 2009-re ugyanezen soron kimutatott érték 84 szazalékos béviilést mutat. Az ingatlanok és
kapcsolodd vagyoni jogok értéke volumenében nem jelentés mértékben csbkkent, amit béven
ellensulyozott a gépek, berendezések, jarmlvek soron idékdzben aktivalt eszkdzok, valamint a
folyamatban 1évé beruh&dzasok, felljitasok értéke. Utdbbi ndvekedését az Ujonnan inditott orszagos
kereskedelmi radié studidjanak a fordulénapon még folyamatban 1évé beruhdzésa generalta.

Az immateridlis javak értéke 2007-r6l 2008-ra 35 szazalékkal nétt. A vagyoni értéki és egyéb
hasznalati jogok értéke 225 szazalékkal nétt, melynek legfébb oka a TVnet igyfél-akvizicié kapcsan
kimutatott vagyoni érték. A véllalkozas tulajdondban 1évé szellemi termékek értékének ndvekedését
nagyrészt EST.TV Magazin cimi kiadvany létrehozasaval kapcsolatos, a Pesti Est Kft-nél megjelent
és aktivalt koltségeket tartalmazza, melyek egy know-how részeként 2008. év Il. negyedévében a
Tele EST Kft-be kerlltek beapportalasra. Nagymértékben nétt az tzleti vagy cégérték melyet az ezen
a soron a VIVANET Kift. akvizicidja kapcsan a sajat tékén felll kimutatott nyilvantartasi érték okozott.
Az Uzleti vagy cégérték soron kerultek ezen felul kimutatdsra az Est Media Group Kft-nél és
lednyvallalataindl - a hasonlg, relative alacsony indulé befektetéssel magas piaci értéket eredményezé
tevékenységli média cégek esetében szokdsos modon - a sajat t6kéjukdn felll kimutatott
nyilvantartasi értékek is.

Az immateridlis javak értéke a bazisidészakhoz képest 2009-re kis mértékben csdkkent az Externet-
csoport konszolidaciés kérbél vald kikeriilése miatt. A vagyoni értékii és egyéb haszndlati jogok a
bazisidészakhoz képest 107 szazalékkal béviiltek. A vallalkozas tulajdonaban 1évé szellemi termékek
értéke 2 szazalékkal, mig az Uzleti vagy cégérték 8 szazalékkal csdkkent. Ebben az évben is az (zleti
vagy cégeérték soron kerlltek kimutatasra az Est Media Group Kft-nél és leanyvallalatainal - a hasonlo,
relative alacsony indul6é befektetéssel magas piaci értéket eredményezd tevékenységli média cégek
esetében szokasos mbdon - a sajat t6kéjukdn felll kimutatott nyilvantartasi értékek is.

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)
valtozas valtozas
Megnevezés | E Ft 2007.12.31 | 2008.12.31" % 2008.12.312 | 2009.12.31 %
Forgdeszkozok 2324724 3211316 38% 2454830 2821809 15%
Pénzeszk6zok 160 064 263 249 64% 174732 155 166 -11%
Szabad rendelkezésii pénzeszkdzok 160 064 263 249 64% 174732 155 166 -11%

Elkiilonitett pénzeszkdzok

Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok

Révid tavi pénziigyi befektetések, értékpapirok 688 337 696 952 1% 696 952 609 842 -12%

Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd

értékpapirok 688 337 696 952 1% 696 952 609 842 -12%
Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesité

értékpapirok

Kovetelések 1473 669 2239442 52% 1582 645 2056 641 30%
Vevékovetelések 775 621 1114 602 44% 672 386 755 104 12%
Valtokdvetelések

Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt

kovetelései 324 888 496 885 53% 473 318 433 356 -8%
Termékre és szolgaltatasra adott elélegek 51643 1732 -97% 1732 -100%
Letétek, 6vadékok

Egyéb kdvetelések 314 367 573 768 83% 382754 551 688 44%
Halasztott adokdvetelés varhatdan megtériilé dsszege 7150 52455 634% 52 455 316 493 503%
Folyamatban lévé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek

pozitiv egyenlege

Készletek 2654 11673 340% 501 160 -68%
Késztermékek

Befejezetlen és félkész termékek

Névendék-, hizé- és egyéb allatok

Alap, segéd és iizemanyagok

Kereskedelmi aruk 2 654 11673 340% 501 160 -68%
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Halasztott raforditdsok

Hosszu tavu befektetések 461 204 1622735 252% 1746 479 1423 941 -18%

Ertékpapirbefektetések 443 419 1601015 261% 1724759 1416 671 -18%

Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité

értékpapirok

Konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések 1100000 1115 547 1148 047 3%
Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt

véllalkozésokba 443 419 501015 13% 609 212 268 624 -56%
Befektetési alapokba torténé befektetések

Hosszu tavu kdvetelések, kélcsdn adott pénzeszkdzok 17785 21720 22% 21720 7270 67%

Hatrasorolt kdvetelések

Targyi eszkéz befektetések

Ingatlanok, ingdk a termelésben 205130 284 803 39% 79 894 147 233 84%
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni jogok 24908 21435 -14% 19511 16 823 -14%
Gépek, berendezések, jarmlivek 131903 128 244 -3% 56 486 78 283 39%
Nagyértéki szerszamok

Lizingelt eszkdzok 48319 66 903 38% 3897 5252 35%
Bioldgiai eszkdzok, természeti erdforrasok

Folyamatban Iévd beruhdzasok, felljitasok 68 221 46 875
Immaterialis javak 4114 653 5562 099 35% 4037 411 3820167 5%

Kisérleti fejlesztés értéke

Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem

kapcsolodé jogok) 167 287 543 469 225% 38 050 78 890 107%
Véllalkozés tulajdonban Iévd szellemi termékek 1085 632 1235321 14% 1208218 1184 925 -2%
Uzleti vagy cégérték 2861734 3783309 32% 2791143 2 556 352 -8%
Eszkozok dsszesen 7105711 | 10680953 50% 8318614 8213150 1%
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Forrasok

A rovid lejaratu kotelezettségek 2007-r6l 2008-ra 64 szazalékkal néttek. A cégcsoport béviilésének
készénhetéen (Tele EST Kift.,, VIVANET Kift., atvett TVnet Ugyfelek, stb.) jelentésen nétt a
kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol allomanya. A révid lejaratd hitelek és kdlcsdndk
értéke mintegy 270 millio forinttal nétt. A ndvekedést nagyrészt a Média Uzletaghoz tartozé
konszolidaciés korbe bevont tarsasagok altal felvett hitelek okoztak. Ezeken tulmenden itt kerlltek
kimutatasra a klldénbdz6 fejlesztésekhez mar kordbban eszkdzolt beruhazasok kapcsan felvett hitelek
egy éven belll esedékes része, tovabbéa a portfolioban 1évé cégeknél kimutatott egyéb rdvid lejaratu
hitelek. A kapott elélegek, elérefizetések allomanya mintegy 158 millio forinttal nétt. Ezen a soron
egyrészt a Média Uzletdgban realizalt eléleg, masrészt az Internet-szolgaltatds kdrében nydujtott
ugynevezett pre-paid arbevétel elhataroldsa kerllt kimutatdsra. A részesedési viszonyban |évé
véllalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratu kotelezettségei mintegy kettészdznegyvendt millié
forinttal néttek. It kerlltek feltintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasdgoknak a
konszolidaciés koérbe bevont tarsasagokkal szembeni kdvetelései. A halasztott bevételek soron
nagyrészt palyazati elszamolashoz kapcsolodd illetve egyéb, késdbbi években elszamolhaté
bevételek tételei kerlltek kimutatasra. A rovid lejaratd egyéb kotelezetiségek allomanya 29
szazalékkal csékkent, f6ként mert a bazisidészakban ezen a soron kimutatott, az Est Media Group Kft.
nem apport Utjan megszerzett részesedéséért fizetendd mintegy 200 millié forintos ellenérték 2008
januarjaban kiegyenlitésre kerdlt.

2009-re a rovid lejaratu kotelezettségek 35 szdzalékkal néttek, dOsszetételik megvaltozott. A
kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol allomanya tovabb béviilt. A révid lejarata hitelek es
kélcsdondk értéke 350 millio forinttal nétt. Az allomany egyrészt a Média Uzletaghoz tartozé
konszolidaciés kdrbe bevont tarsasagok éaltal igénybe vett bankhiteleket, mésrészt a portfolioban Iévé
cégek altal felvett egyéb rovid lejaratl kdlcsdndket foglalja magaban. A kapott elélegek, elérefizetések
allomanya tobb mint haromszorosara nétt, az itt megjelené 6sszeg a 2010-es évben elszamolasra
kerilt. A részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejarata kételezettségei
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mintegy 291 millié forinttal csékkentek, f6ként a bazisidészakban itt kimutatott, az Externet Nyrt. felé
fennallo kotelezettségek rendezése miatt. It kerdltek feltlintetésre a konszolidacios kérbe be nem vont
tarsasadgoknak a konszolidacidés korbe bevont tarsasagokkal szembeni révid lejaratd kdvetelései. A
halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolédé illetve egyéb, késébbi években
elszamolhatd bevételek tételei keriltek kimutatasra. A révid lejaratl egyéb koételezettségek allomanya
pedig 62 millié forinttal nétt.

A hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek allomanya 2007-r61 2008-ra hozzavetblegesen 704
millié forintra nétt, ami nagyrészt az Externet Nyrt. akviziciéihoz felvett bankkdlcsénéknek tudhaté be.
2009-ben ezer a soron a Fénypont Kit. kiilsé tulajdonosa altal a tarsasag szamara korabban biztositott
hosszu lejaratu kdlcsodn kerllt kimutatasra, ami korabban a részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok
nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei kdzott kerllt kimutatasra.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2007-rél 2008-ra 679 millié forinttal 4.950 millié forintra nétt. A sajat téke
konszolidalt szinten 37 szazalékkal bévilt. Ennek legfébb oka a 2008-ban bejegyzett azsioval térténd
t6keemelés. 2009-ban a sajat téke 11 szazalékkal csdkkent a jegyzett t6ke és a részvényeken felll
rendelkezésre bocsatott vagyon valtozatlansaga mellett.

A részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon a jegyzett tékén felll, a tulajdonosok altal
rendelkezésre bocsatott értéket mutatja.

Az eredménytartalék és a targyévi ad6zott eredmény a cégcsoport eredménytartalékat és a targyév
mérleg szerinti eredményét tartalmazza.

A kilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira
juté eredmények és a rajuk jutd tulajdoni részesedések vannak kimutatva.

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)
véltozas valtozas
Megnevezés / E Ft 2007.12.31 | 2008.12.31! % 2008.12.312 | 2009.12.31 %

Ravid lejaratu kotelezettségek 1625015 2 663 857 64% 1758236 | 2378594 35%
Kotelezettségek &ruszallitdshél és szolgaltatasbol 916 892 1315476 43% 485973 754 951 55%
Véltétartozasok
Révid lejératd hitelek és kdlcsonok 164 110 437 856 167% 417 329 767 437 84%
Kapott el6legek, eldrefizetések 77431 235519 204% 107 585 367 337 241%
Részesedési viszonyban Iévg vallalkozasok nem konszolidalt rovid
lejératu kotelezettségei 17 256 262 084 1419% 356 023 65 261 -82%
Halasztott bevételek 35899 17721 228% 117 426 87 430 -26%
Halasztott adétartozasok
Rovid lejarat egyéb kotelezettségek 413 427 295195 -29% 273900 336178 23%
Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 134 305 703 787 424% 66 792 30470 -54%
HosszU lejaratu hitelek és kélcsonok 65 105 610490 838% 18 953
Tartozasok kotvénykibocsatasbdl, atvaltoztathato kétvények
Lizingtartozasok 47 606 27151 -43% 646 1534 137%
Részesedési viszonyban [évd vallalkozasok nem konszolidalt hosszd
lejératu kételezettségei 18 953 18 953 18 953 -100%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2641 1727 -35% 1727 -100%
Hatrasorolt kételezettségek
Varhato jovabeni kételezettségek 45 466 45 466 9983 -78%
Sajat téke 5346 391 7313309 37% 6493586 | 5804086 -11%
Jegyzett toke 4271000 4950 000 16% 4950000 | 4950000
(-) Visszavasarolt részesedések kdnyv szerinti értéken
A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 1689 396 2443 086 45% 2443086 | 2443086
Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -693 293 -336 088 52% -975835 | -1606 516 -65%
Piaci értékelési kiildnbdzetek
Kiilsé tulajdonosok részesedése 79288 256 311 223% 76 335 17516 -17%
Forrasok dsszesen 7105711 | 10680953 50% 8318614 | 8213150 1%
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EREDMENYKIMUTATAS

Az értékesités nettd arbevétele 2008-ban az egy évvel korabbi id6szakhoz képest tébb mint 2 milliard
forinttal, csaknem 6,5 milliard forintra, aranyaiban pedig 48 szazalékkal nétt, amelynek értéke a
konszolidaciéba telies korlen bevont tarsasagok tevékenységébdl szarmazé arbevételeket
tartalmazza.

2009-ben az értékesités nettd arbevétele 2.125 millié forint volt, amelynek értéke a konszolidaciéba
telies korGen bevont tarsasagok tevékenységébdl a konszolidacidos kérén kivilrél szérmazéd
arbevételeket tartalmazza.

Az aktivalt sajat teljesitmények soron 2008-ban kimutatott mintegy 180 milli6 forint legnagyobb
részben az EST.TV Magazin cim{ kiadvany létrehozasaval kapcsolatos, a Pesti Est Kft-nél megjelent
és aktivalt koltségeket tartalmazza, melyek egy know-how részeként 2008. év Il. negyedévében a
Tele EST Kft-be kerlltek beapportalasra. Tovabba kisebb részben itt kerlltek elszamolasra az egyéb,
a cégcsoport altal a mikddést hosszabb tavon tamogat6é sajat fejlesztést szellemi tulajdonok (pl.
szoftverek, egyéb know-how-k, stb.) értéke. 2009-ben a Pesti Est megujitdsahoz kapcsol6dd know-
how jelenik meg.

Az anyagjellegl raforditdsok 2007-rél 2008-ra 57 szazalékkal, a személyi jellegl raforditdsok pedig
31 szazalékkal ndvekedtek a cégcsoport méar fentebb is emlitett bdvilésébél és a média
tevékenységre jellemzé magasabb bérszinvonalbdl adéddan.

2009-re az anyagjellegl réaforditdsok 15 szdzalékkal csokkentek, elsésorban az altalanos
kéltségcstkkentés és az atszervezésekbdl addédo hatékonysag javulas miatt. A személyi jellegl
raforditasok a megvaltozott gazdasagi helyzet miatti kdltségcsdkkentési programnak készénhetben - a
statuszok megsziintetésével jaré egyszeri kifizetések ellenére - 18 szazalékkal csékkentek.

Az értékcsokkenési leirds 2007-r6l 2008-ra 12 szazalékkal nétt, mig 2009-re a valtozas 11
szazalékos.

2008-ban az Ulzleti tevekenység eredményét - amely az el6z6 év_ugyanezen idészakahoz képest
mintegy 100 millio forinttal nétt - a Média és a Telekommunikacios Uzletagak javulé teljesitménye és
eredmenye pozitivan befolyasolta, melyet a cégcsoport kdzpontjanak (Vagyonkezel6 Uzletag) tételei
csoOkkentettek. Megjegyezzik, hogy a Meédia Uzletag ingyenesen hozzaférhet6, kizardlag a
reklamarbevételtdl fliggé eredményt termeld termékeinek teljesitménye alapvetden fligg a reklampiaci
koltések ciklikussagatol.

Az (zleti tevékenység eredménye 2009-ben mintegy 800 millié forinttal kevesebb az el6zé évihez
képest, alapvetéen a 2008-t6l kialakult pénzigyi- és gazdasagi vilagvalsag okan beszUkilt
reklampiac, illetve 10 szazalékban az orszagos kereskedelmi radio (Neo FM) beinditasanak 2009-re
esl koltségei miatt. Kiemeljik, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemzéen a reklampiaci kéltések
ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a koéltések legnagyobb része minden évben marcius-
junius, de leginkabb az oktdber-december hdnapokra koncentralédik, egy adott Uzleti negyedév (a
gazdaségi valsagkdrnyezet nélkil is jellemzben erésen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatd
Q3 vagy a véalsdgmentes években jellemzden szolid eredményeket hoz6 Q2 és a jellemzéen erésen
nyereséges Q4) eredményességébdl Onmagaban nem adodik koévetkeztetés az egész évi
teljesitményre.

2007-r6l 2008-ra a pénzlgyi miveletek bevételei és nyereségei, illetve a pénzigyi miveletek
raforditasai és veszteségei sorok f6ként az adott és kapott kamatokat és arfolyamnyereséget
tartalmazzak, oOsszhatdsukat nagyban befolyasolta a cégcsoport megndvekedett banki
kélcsdnallomanyanak kamatai és koltségei. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb
raforditasok és veszteségek sorokon mindkét oldalon megjelenik az aktivalt sajat teljesitmények kdzal
a Tele EST Kft-be apportélt mintegy 100 millié forintos rész, tovabba ezen sorokon szerepelnek az
el6z6 év azonos idészakahoz hasonléan a vissza nem téritendd tAmogatasoknak az erre az idészakra
jutd része, targyi eszkdz értékesitések, céltartalék és kisebb addjellegi kotelezettségek. lit kerlltek
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kimutatasra még az Externet t6zsdei bevezetésével és az idén lezart telekommunikacios akvizicidkkal
kapcsolatos 64 millio forintos, illetve a t6zsdére Iépéshez kapott 22 millid forintos tdmogatas 6sszegét
is figyelembe véve egyenlegében minddsszesen mintegy 42 millié forintos egyszeri kiadasi tételek. Az
emlitett eredménysorok osszhatdsa a bazisid6szakhoz képest mintegy 120 milli6 forinttal
kedvezétlenebb, amit elsésorban a cégcsoport megndvekedett banki kélcséndllomanyanak kamatai
és koltségei okoztak.

2009-ben a pénzigyi mlveletek bevételei és nyereségei, illetve a pénzigyi miveletek raforditasai és
veszteségei sorok féként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket
és értékvesztéseket tartalmazzak, Osszhatdsukat nagyban befolyasoltak az Externet eladasa
kapcsan, illetve a sajat részvényekre vonatkozé hataridés vételi pozicidkra elszamolt
arfolyamnyereség, valamint az év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre - a kilén nem
értékelt részesedések esetén elsGsorban a sajat téke/jegyzett t6ke arany valtozasa alapjan -
elszamolt értékvesztések. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb raforditasok és
veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, céltartalék felhasznalasok és
a palyazati bevételek, masfeldl egyes add- és adojellegii kételezettségek (pl. IPA, kulturalis jarulék,
termékdij), kbvetelésekre elszamolt értékvesztések és targyi eszkdz értékesitésekhez kapcsolodd
kényvi érték kivezetések. Az itt emlitett négy eredménysor dsszhatasa a bazisidészakhoz képest -
elsésorban az elszamolt értékvesztések miatt - mintegy 120 millié forinttal kedvezétlenebb.

A jovedelemadd sor a konszolidaciéba bevont tarsasagok halasztott addkdvetelései jovoben
varhatéan megtérilé 6sszegének és fizetendd adoinak egyenlegét mutatja.

Tarsasagunk addzott véallalkozasi eredménye 2007-ben 41,037 millié forint, 2008-ban (Externet Nyrt.
nélkdl) -19,271 millié forint, 2009-ben -671,599 milli6 forint.

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)
véltozas valtozas
Megnevezés | E Ft 2007.12.31 2008.12.31" % 2008.12.312 | 2009.12.31 %

Ertékesités nettd arbevétele 4374224 6 458 891 48% 3278 668 2125459 -35%
Aktivalt sajat teljesitmények 16 044 182 615 1038% 176 499 24009 -86%
Anyagjellegi raforditasok 3403117 5 358 064 57% 2701555 2300 040 -15%
Személyi jelleg(i réforditasok 565 465 739908 31% 594 498 486 243 -18%
Ertékcsokkenési leiras 213 477 238 334 12% 144 564 160 306 11%
Uzleti tevékenység eredménye 208 209 305 200 47% 14 550 -797121 | -5578%
Pénzlgyi miveletek bevételei és nyereségei 93790 96 164 3% 70 961 358 076 405%
Egyéb bevételek és nyereségek 103 651 232012 124% 172 545 125143 27%
Pénziigyi miiveletek réforditasai és veszteségei 10 605 131 464 1140% 79 050 558 973 607%
Egyéb raforditasok és veszteségek 334 839 433 284 29% 234 653 114 077 -51%
Adozas el6tti eredmény 60 206 68 628 14% -55 647 -986 952 | -1674%
Jévedelemadd 19 687 -22 024 -212% -33 422 -307 027 | -819%
Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye 40 519 90 652 124% -22 225 -679 925 | -2959%
Megsziing tevékenység eredménye
Jévedelemadd
Megsziing tevékenység addzott eredménye
Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa
Jévedelemado
A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye
Kiilsd tulajdonoskra juté érdekeltség -518 9910 2013% -2 954 8326 | -182%
Adoézott vallalkozasi eredmény 41037 80742 97% -1927M 671599 | -3385%
Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) 1,0977 1,6629 51% -0,3969 -13,5676 | -3318%
- ebbdl: zleti eredményre juté: 5,5693 6,2858 13% 0,2997 -16,1035 | -5474%
- ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: 1,0838 1,8670 2% -0,4577 -13,7358 | -2901%
- ebbdl: megsz(ind tevékenység eredményére juté:
- ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:
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6.2. A Tarsasaq 2009. és 2010. I. féléveire vonatkoz6, nem auditalt pénziqyi
informaciok

1. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy a radiocafé Kft-ben meglévé részesedés 2010 masodik negyedévében,
mig az FM1 Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én értékesitésre kerllt, emiatt a Tarsasag szamvitel
politikdja szerint a radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. kikeriiltek a konszolidaciéos kérbél. A Tarsasag
szamviteli politikdja alapjan a radiocafé Kft. adatai a bazisidészaki adatokbdl kiszirésre keriiltek (az
FM1 Zrt. 2009 mésodik felében alakult), tovabba a radiocafé Kft. és az FM1 Zrt. a targyidészaki
konszolidaciéba nem kerillhetett bevonasra. Ennek megfeleléen az id6szaki adatok
O0sszehasonlithatésaga érdekében a 2009-es béazisidészaki adatok a tavaly kdzzétettekhez képest
eltéréek: a radiocafé Kft. adatai nélkil kerllnek bemutatdsra, azonban maga a radiocafé Kift.
részesedés értéke a bazis idészakban a megfeleld soron szerepel.

A mérlegf60sszeg 12 szazalékkal magasabb a bazisidészakihoz képest. Eszkéz oldalon a
forgoeszkdzok 60 szazalékkal néttek, a hosszu tavu befektetések 14 szazalékkal, az ingatlanok, ingok
a termelésben 11 szdzalékkal, az immaterialis javak pedig 3 szazalékkal csdkkentek. Forras oldalon a
révid lejaratu kotelezettségek 101 szazalékkal, a hosszu lejaratu és hatrasorolt kbtelezettségek 140
szazalékkal néttek, a sajat téke pedig 12 szazalékkal csékkent.

A konszolidaciés korbe teljes koérlien bevont tarsasdgok 2010. junius 30-an: az econet.hu Nyrt., a
GridLogic Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft., Est Media Group
Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kit., Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kift., Tele EST Kft, D-E-G
Lapkiad6 Kft. és a Fidelio EST Kift. Egy évvel kordbban az emlitetteken til a konszolidaciés kérbe
telies korlien bevont tarsasag volt még az azédta értékesitésre kerllt radiocafé Kft. A tdbbi, tartés
befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegfé6sszegét, sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a
konszolidaciés szempontbdl ,nem jelentés” kategdriaba kerllt. Ezek az Artigo Kft., EST INDOOR Kift.,
eMusic Kft., Est Pont Kft. és a SANORG Kft. (amelynek tevékenysége a 2007. augusztusi akviziciét
kdvetben az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kft-be integralddott be).

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozdsanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam
a bazis id6szaktdl a targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak szazalékaban.

1.1 Eszkozok

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS eléirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2009.06.30 | 2010.06.30 | valtozas %
1| A | Forgéeszkozok 2111775| 3380245 60%
2 | I. | Pénzeszkozok 28136 23832 -15%
3 | 1. | Szabad rendelkezésli pénzeszkdzok 28136 23832 -15%
4 | 2. | Eklldnitett pénzeszkdzok 0 0 0%
5| 3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok 0 0 0%
6 | IIl. | Révid tava pénziigyi befektetések, értékpapirok 680 587 572 423 -16%
7 | 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0%
8 Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 680 587 572423 -16%
9| 3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0%

10 [ ll. | Kdvetelések 1400931 | 2776 641 98%
11 [ 1. | Vevékdvetelések 401329 945 343 136%
12 | 2. | Valtokdvetelések 0 0 0%
13 | 3. | Részesedési viszonyban Iévé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 373 667 968 601 159%
14 | 4. | Termékre és szolgltatasra adott elélegek 5316 0 -100%
15 | 5. | Letétek, dvadékok 0 0 0%
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16 | 6. | Egyéb kovetelések 479 810 647 599 35%
17 | 7. | Halasztott adokovetelés varhatoan megtériild 6sszege 140 809 215098 53%
18 | 8. | Folyamatban 1évd kivitelezések réforditdsainak és bevételeinek pozitiv egyenlege 0 0 0%
19 | IV. | Készletek 2121 7349 246%
20 | 1. | Késztermékek 0 0 0%
21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek 0 0 0%
22 | 3. | Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0%
23 | 4. | Alap, segéd és lizemanyagok 0 0 0%
24 | 5. | Kereskedelmi aruk 2121 7349 246%
25 | V. | Halasztott raforditasok 0 0 0%
26 | B | Hosszu tavu befektetések 1821309 | 1568562 -14%
27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1799588 | 1563748 -13%
28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0%
29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0%
30 | 3. | Konszolidaciéba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések 1115547 | 1148047 3%
31| 4. | Befektetések nem konszolidalt vallalkozésokba, kapcsolt vallalkozasokba 684 041 415701 -39%
32 | Il. | Befektetési alapokba tdrténé befektetések 0 0 0%
33 | Ill. | Hosszu tavu kdvetelések, kdlcson adott pénzeszkdzok 21721 4814 -78%
34 | IV. | Hatrasorolt kdvetelések 0 0 0%
35 | V. | Targyi eszkoz befektetések 0 0 0%
36 | C | Ingatlanok, ing6k a termelésben 75909 67 456 -11%
37 | I. | Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni jogok 17 449 15929 9%
38 | Il. | Gépek, berendezések, jarmivek 54 986 46 941 -15%
39 [ lll. | Nagyértékii szerszamok 0 0 0%
40 | IV. | Lizingelt eszkdzok 3363 4586 36%
41 | V. | Biologiai eszkdzok, természeti eréforrasok 0 0 0%
42 | VI. | Folyamatban 1évé beruhazasok, felujitdsok 111 0 -100%
43 | D | Immateridlis javak 3571633 | 3462734 -3%
44 | I. | Kisérleti fejlesztés értéke 0 0 0%
45 | Il._| Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolddd jogok) 46 724 48 381 4%
46 | lIl. | Vallalkozas tulajdonaban 16vé szellemi termékek 1232947 | 1094083 -11%
47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 2291962 | 2320270 1%
48 Eszkozok dsszesen 7580626 | 8478997 12%

A forgbeszkdzok allomanya mintegy 1.268 millié forinttal nétt, melynek értékét tdbb tényezé az
alabbiak szerint befolyasolta.

A pénzeszkdzok allomanya a forduldnapon mintegy 24 millié forintot tett ki, mely 15 szazalékos
csokkenés a béazis id6szakhoz képest.

A rdvid tavu pénzigyi befektetések, értékpapirok értéke 16 szazalékkal csdkkent a 2009 év végi
részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint az id6kdzben
értékesitett diszkontkincstarjegyek miatt.

A kovetelések 98 szazalékos novekedése a vevOkoOvetelések, a részesedési viszonyban lévé
vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései, az egyéb kdvetelések és a halasztott addkdvetelés
varhatéan megtérilé 6sszege allomanyanak jelentds bévilésének tudhatd be, melyet valamelyest
ellentételezett a termékre és szolgaltatasra adott el6legek értékének a csdkkenése.

A vevikovetelések 136 szazalékkal néttek, ami alapvetéen a forgalom bazis idészakhoz képest 122
szazalékos ndvekedésének tudhato be.

A részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 159 szazalékkal néttek. It

keriltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kdrbe
bevont tarsasdgokkal szembeni kotelezettségei. A ndévekmény jelentés részét az FM1 Zrt-vel
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szembeni nyitott tételek teszik ki, melyek a 2010. augusztus 6-i feltbkésités utan megsziintek.
A termékekre és szolgaltatasokra adott el6legek sor 6sszege mintegy 5 millié forinttal csékkent.

Az egyéb kovetelések 35 szazalékkal ndvekedtek, els6sorban a tevékenység bévilése miatt. Ezen a
soron kerllt kimutatdsra a konszolidacios korbe tartozd térsasagok add- és egyéb kodvetelései,
tovabbé a cégcsoportnal nyujtott dolgozoi kdlcsdndk és azok kamatai is.

A halasztott addkdvetelés varhatdban megtéril6 &sszege allomanya 53 szazalékkal nétt, ami a
konszolidaciéba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire juté varhatéan megtérildé, nagyobb részt
a korabbi évekbdl, kisebb részt az idei elsé félévbdl szarmazo tarsasagi adét tartalmazza.

A készletek allomanya mintegy 5 millié forinttal nétt.
A hosszu tavu befektetések volumene 14 szazalékkal csdkkent.

Az értékpapirbefektetések koziil a konszolidacidéba bevont vallalkozadsokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével el6szdr equity modszerrel (nem telijes kori bevonds)
konszolidalt Sziget Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. Ezen sor bazis adatat mintegy 15 millié
forinttal felfelé korrigéltuk, mivel a Sziget Kft. sajat t6ke valtozdsdbdl rank jutd rész a tavalyi évben a
konszolidalt szamok helyett a kdézvetlen tulajdonos Est Media Group Kft. egyedi szamai k6z6tt kerdlt
kimutatasra. A befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének
a 2009 év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a
2009. december 31-i fordulénappal elsé alkalommal a konszolidacioba bekerllt leanyvallalatoknak a
korabban ezen a soron kimutatott kdnyv szerinti értékének a kivezetése okozta. Ezen feliil - a 2010-es
értékesités miatt - a radiocafé Kft. kdnyvi értéke megjelenik a bazisidészaki adatokban, valamint a
targyidészak szamait néveli a jelen gyorsjelentés fordulonapjat kdvetéen értékesitetett FM1 Zrt. kényvi
értékének a kapcsolt, de be nem vont részesedések kdzé vald atsorolasa.

A hosszu tavu kovetelések, kdlcsdn adott pénzeszkdzok eszkdzbérlethez kapcsolddd kauciobdl all.

Az ingatlanok, ingdk a termelésben volumene 11 szazalékkal csdkkent. Az ingatlanok és kapcsolddo
vagyoni jogok, a gépek, berendezések, jarmivek, valamint a folyamatban lévé beruhdzasok,
felujitasok értéke volumenében kis mértékben csbkkentek, mig a lizingelt eszkdzdk értéke 36
szazalékkal ndvekedett.

Az immateridlis javak értéke a bazisidészakhoz képest 3 szazalékkal csokkent. Osszességében a
véllalkozas tulajdonaban 1évé szellemi termékek sor hatasat részben ellensulyozta a vagyoni értéki
€és egyéb hasznalati jogok, valamint az (zleti vagy cégérték sorok bdvilése. A vallalkozas
tulajdondban 1évé szellemi termékek értéke 11 szézalékkal csdkkent az elszdmolt értékcsdkkenés
miatt. A vagyoni értéki és egyéb haszndlati jogok sor 4 szazalékkal, mig az Gzleti vagy cégérték sor 1
szazalékkal ndvekedett. Az Uzleti vagy cégérték soron keriiltek kimutatasra az Est Media Group Kft-
nél és leanyvallalatainal - a hasonld, relative alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket
eredményez6 tevékenységl meédia cégek esetében szokasos modon - a sajat tékéjukon felll
kimutatott nyilvantartasi értékek is.

1.2 Forrasok

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2009.06.30 | 2010.06.30 | valtozas %
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 1487705 | 2991846 101%
50 | 1. | Kotelezettségek ruszallitasbdl és szolgaltatashdl 623805 | 1035274 66%
51| 2. | Valtétartozasok 0 0 0%
52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 371203 854 700 130%
53 | 4. | Kapott elélegek, elérefizetések 40 512 411709 916%
54 | 5. | Részesedési viszonyban |évé véllalkozdsok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei 184 704 286 060 55%
55 | 6. | Halasztott bevételek 98 812 75913 -23%
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56 | 7. | Halasztott addtartozasok 0 0 0%
57 | 8. | Rovid lejératu egyéb kotelezettségek 168 669 328 190 95%
58 | F | Hosszl lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 74 248 178 251 140%
59 | 1. | Hosszu lejératu hitelek és kélcsondk 18 953 18953 0%
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatashol, atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0%
61| 3. | Lizingtartozasok 895 1815 103%
62 | 4. | Részesedési viszonyban |évé véllalkozdsok nem konszolidalt hosszu lejératu kdtelezettségei 27 585 0 -100%
63 | 5. | Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 1727 0 -100%
64 | 6. | Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0%
65 | 7. | Varhatd jovSbeni kdtelezettségek 25088 157 483 528%
66 | G | Sajat toke 6018673 | 5308900 -12%
67 | I. | Jegyzett toke 4950000 | 4950000 0%
68 | Il. | (-) Visszavasérolt részesedések kdnyv szerinti értéken 0 0 0%
69 [ lll. | A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 2443086 | 2443086 0%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adézott eredmény -1397 833 | -2 086 985 -49%
71| V. | Piaci értékelési kiilonbdzetek 0 0 0%
72 | VI. | Kiilsé tulajdonosok részesedése 23420 2799 -88%
73 Forrasok dsszesen 7580626 | 8478997 12%

A rdvid lejaratu kotelezettségek 101 szazalékkal néttek, 6sszetételiik megvaltozott.

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatdsbdl allomanya 66 szazalékkal nétt, alapvetéen a
cégcsoport és tevékenysége volumene ndvekedésének betudhatdan.

A rovid lejaratd hitelek és kolcsonOk erteke 130 szazalékkal nétt. Az allomany egyrészt a Média
Uzletaghoz tartoz6 konszolidacios kérbe bevont tarsasdgok altal igénybe vett bankhiteleket, masrészt
a portfélioban 1évé cégek altal felvett egyéb rovid lejarata kdlcsdndket foglalja magaban.

A kapott elélegek, elérefizetések allomanya 916 szazalékkal, volumenében mintegy 370 millié forinttal
nétt, melynek legnagyobb részét az orszagos radidos tevékenység kapcsan létrejétt, a beszamold
fordulénapjat kdvetéen mar lezart elélegpoziciok tették ki.

A részesedési viszonyban |évd véllalkozasok nem konszolidalt révid lejarata kotelezettségei mintegy
55 szazalékkal ndvekedtek, féként a targyidészakban itt kimutatott, az FM1 Zrt. felé a sales house
tevékenység kérében fenndlld kbtelezettségek forduldnapi egyenlege miatt. Itt kerdiltek feltlintetésre a
konszolidaciés kdérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés kdrbe bevont tarsasagokkal
szembeni rovid lejaratu kdvetelései.

A halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolddé illetve egyéb, késdbbi években
elszamolhaté bevételek tételei kerlltek kimutatasra.

A rovid lejaratd egyéb kotelezettségek allomanya 95 szazalékkal nétt, ami nagyrészt a cégcsoport
id6kdzbeni ndvekedésének tudhatd be.

A hosszU lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek allomanya 140 szdzalékkal nétt.

A hosszu lejaratu hitelek és kélcsdnok soron ker(lt kimutatédsra a Fénypont Kft. kilsé tulajdonosa altal
a trsasag szaméra korabban biztositott hosszu lejaratd kélcson.

A lizingtartozasok volumene mintegy 1 millié forinttal nétt, ami az év végén bevont Fidelio EST Kft-ben
fennalld lizingtartozasnak tudhaté be.

A részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kotelezettségei soron
a bazis idészakban szerepl6 id6kdézben atsorolasra kerdilt.

Az egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek értékének csbkkenése egy kaucid visszafizetésének
tudhaté be.
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A varhaté joévobeni kételezettségek értéke 528 szazalékkal nétt a radiocafé Kft. eladasa kapcsan
képzett 147,5 millié forintos céltartalék miatt, amit kis mértékben ellensulyozott a korabban képzett
céltartalék felhasznalasa.

A sajat téke a bazisid6szakhoz képest 12 szgzalékkal csdkkent, ezt nagyrészt az eredménytartalék és
targyévi addzott eredmény soron kimutatott targyidészaki negativ eredmény, valamint ugyanezen
sornak a tarsasagi addkulcs évkdzi valtozasdnak hatdsaként a korabbi évek halasztott addjanak
korrekcidja idézte eld. A jegyzett tbke nem valtozott. A korabbi alaptéke-emelések soran a névértéken
fellli 4zsi6 a részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon soron ker(lt kimutatasra.

A kilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira
juté eredmények és a rajuk juté tulajdoni részesedések vannak kimutatva.

2. Eredménykimutatas

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS elsirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2009.06.30 2010.06.30 valtozas %
1|+ | Ertékesités nettd arbevétele 740 545 1640749 122%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 24009 0 -100%
3 |- | Anyagjellegii raforditasok 1018 962 1660 738 63%
4 |- | Személyi jellegii raforditasok 191 620 185 067 -3%
5|- | Ertékesdkkenési leiras 74999 73 600 2%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -521 027 -278 656 47%
7 |+ | Pénziigyi miveletek bevételei és nyereségei 160 504 43582 -713%
8 | + | Egyéb bevételek és nyereségek 60 643 97 264 60%
9 |- | Pénziigyi miveletek raforditasai és veszteségei 80213 175009 118%

10 Egyéb réforditasok és veszteségek 26 815 216 413 707%
11| = | Adozaés elétti eredmény -406 908 -529 232 -30%
12 Jévedelemadd -88 354 -60 356 32%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -318 554 -468 876 -47%
14 | +/- | Megsz(ing tevékenység eredménye 0 0 0%
15| - | Jovedelemadd 0 0 0%
16 | = | Megsziin6 tevékenység adézott eredménye 0 0 0%
17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa 0 0 0%
18 | - | Jévedelemadd 0 0 0%
19 | = | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye 0 0 0%
20 Kiilsd tulajdonoskra juté érdekeltség -4 726 -9463 -100%
21 | = | Addzott vallalkozasi eredmény -313 828 -459 413 -46%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -6,3400 -9,2811 -46%
23 - ebbdl: izleti eredményre juté: -10,5258 -5,6294 47%
24 - ebbél: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -6,4354 -9,4722 -47%
25 - ebbél: megsz(ing tevékenység eredményére jutd: 0,0000 0,0000 0%
26 - ebbél: sz&mviteli politika véltozasainak eredményére juto: 0,0000 0,0000 0%

Az értékesités nettd arbevétele a targyidészakban mintegy 1.640 millio forint volt, ami 122 szazalékos
ndvekedést jelent a bazis id6szakhoz képest, amelynek értéke a konszolidacidba teljes kérlien bevont
tarsasagok tevékenységébdl a konszolidaciés kérdn kiviilrél szarmazé arbevételeket tartalmazza.

Az aktivalt sajat teljesitmények bazis id6szaki értékét a Pesti Est megujitdsahoz kapcsol6dd know-
how tette ki.

Az anyagijellegl raforditdsok a sales house tevékenységnek a konszolidacidés kérdn kivalrél tdrténd
reklamfelllet vagy reklamidé megrendelései miatt 63 szazalékkal néttek, mig a Személyi jellegi

36



raforditasok 3 szazalékkal, az Ertékcsokkenési leiras pedig 2 szazalékkal csdkkentek.

Az lzleti tevékenység eredmeénye 47 szazalékos javulas mellett -279 millié forint. Fontos kiemelni,
hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemzéen a reklampiaci koltések ciklikussagat koveti. Ez azt
jelenti, hogy miutdn a koltések legnagyobb része minden évben marcius-junius, de leginkabb az
oktober-december hénapokra koncentralddik, egy adott Gzleti negyedév (a gazdasagi valsagkérnyezet
nélkil is jellemz&en erésen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutatdé Q3 vagy a valsagmentes
években jellemzden szolid eredményeket hozé Q2 és a jellemzben er6sen nyereséges Q4)
eredményességébdl dnmagaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre.

A pénziigyi miveletek bevételei és nyereségei, illetve a pénzligyi miveletek raforditasai és
veszteségei sorok féként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket
tartalmazzak. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb raforditasok és veszteségek
sorokon szerepelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, céltartalék felnaszndlasok és a palyazati
bevételek, masfelél egyes add- és addjellegi kotelezetiségek (pl. IPA, kulturdlis jarulék, termékdij),
valamint a targyi eszkdz értékesitésekhez kapcsolddd koényvi érték kivezetések és a céltartalék
képzések. Az itt emlitett négy eredménysor ésszhatasa a targyidészakban mintegy -250 millié forint,
amibdl a radiocafé Kft. értékesitésének eredményhatasa -197,5 millié forintot tesz ki (ebbdl -50 millié
forint arfolyamveszteségként a pénziigyi miveletek raforditdsai és veszteségei soron, -147,5 milli6
forint céltartalékként az egyéb raforditasok és veszteségek soron jelenik meg).

Osszességében Tarsasagunk 2010. év |. féléves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott

véllalkozasi eredménye -459,413 milli6 forint volt, ami 46 szdzalékkal marad el az el6z6 év azonos
id6szaki adatahoz képest.

6.3. A 2010. junius 30. utani idoszakra vonatkozo6 nyilatkozat

Az utols6 id6szakra vonatkozd pénzligyi informaciok oOta a Tarsasag pénzugyi-jbvedelmezdségi
helyzetében jelentésebb valtozas nem kdvetkezett be. A Tarsasag 2010. junius 30. utani mikddése
soran toértént események (az FM1 Zrt. 75 szazalékos részesedésének értékesitését, valamint a jelen
tajékoztatoban bemutatott t6keemelést kivéve) a Tarsasag pénzlgyi-jovedelmezéségi helyzetét
jelentésen nem befolyasoljak.

7. A Tarsasag bemutatasa

7.1. Tarsasagi jogi alapinformaciok

A Tarsasag cégneve:
econet.hu Média és Vagyonkezeld Nyilvanosan Mikdd6 Részvénytarsasag
Roviditett cégneve:
econet.hu Nyrt.
Angol nyelv(i cégneve:
econet.hu Media and Holding Public Limited Company
Roviditett cégneve angolul:
econet.hu Plc
A Tarsasag cégbejegyzésének kelte, a Tarsasagot nyilvantarto hatésag:

Budapest, 1996. januar 4., nyilvantartja a Févarosi Bir6sag mint Cégbirésag
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A Tarsasag cégjegyzékszama:
Cg. 01-10-043483
A Tarsasag alaptokeéje:

5.851.000.000,-Ft, azaz (")tmiIIiérd-nyolcszézbtvenegymiIIi(’) forint, amely 4.430.000.000,-Ft,
azaz Négymilliard-négyszazharmincmillié forint pénzbeli hozzajarulasbél és 1.421.000.000,-
Ft, azaz Egymilliard-négyszazhuszonegymillio forint nem pénzbeli hozzajarulasbdl all.

A Tarsasag miikodésének idétartama:
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.
Uzleti év:

Az (zleti évek mind az anyavallalatnal, mind a leanyvallalatoknal januar 1-én kezd6dnek és
december 31-én zarulnak, tehat megegyeznek a naptéari évvel.

A Tarsasag székhelye és elérhetésége:

1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.
Tel.: (+36-1) 371-2100

Fax: (+36-1) 371-2101

E-mail: contact@econet.hu

Hirdetmények k6zzétételi helye:

A Tarsasag mint a Tpt. szerinti kibocsato, amelynek részvényei 1999-t6l vannak bevezetve a
BET-re, a Tpt. 56. §-a szerinti, a nyilvanossag felé fennallo tajékoztatasi kotelezettségeit a
Tarsasag (www.econet.hu) és a Budapesti Ertékiézsde (www.bet.hu) honlapjan, a
www.kozzetetelek.hu weboldalon, jogszabaly altal meghatarozott esetekben a Cégkézlényben
teszi kozzé.

A Kibocsaté a rendszeres és a rendkivili tAjékoztatas ala esé informacidkat a fentiek mellett a
24/2008. PM-rendeletnek megfeleléen egy honlappal rendelkezé média szerkesztéségének is
megkuldi.

A Téarsasag vezet® tisztségviselbire, felligyelé és audit-bizottsdgra és az lgyvezetésre
vonatkozo informaciokat a T4jékoztaté 16. pontja tartalmazza.

A Tarsasag kényvvizsgaléja Tajékoztato készitésének idépontjaban:

AUDIT-SERVICE Kényvszakértt, Ado- és Vezetési Tanacsadd Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(1022 Budapest, Bimb6 u. 3., Cg. 01-09-078084, nyilvantartasi szam: 001030), amelynek
nevében a Részvénytarsasag kdnyvvizsgalatat dr. Serényi lvan kényvvizsgalo (1025 Budapest,
Z6ldké u. 4/7. szam alatti lakos, nyilvantartasi szam: 003607) latja el.

Részvényesek és tulajdoni részesedésiik

A Téarsasdg Részvényeseinek hatalyos adatait a Gt. és az értékpapirokra vonatkoz6
szabalyokban rogzitetteknek megfeleléen a Téarsasdg lgazgatésadga vagy képvisel6je altal
vezetett részvénykdnyv tartalmazza, azzal hogy nem jegyezhetd be a részvénykényvbe azon
Részvényes, aki ekként rendelkezett, illetve a Részvényes eziranyl kérése esetén 6t a
részvénykdnyvbdl toréini kell. A Tarsasag részvénystruktirajara és f6 Részvényeseire
vonatkozo adatokat a 20. pont tartalmazza.
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7.2. A Tarsasaq torténete

I. A Magyar Karpétlasi Jegy Hasznositdé Részvénytarsasag 1995 végén megalapitotta a Virginia
Karpoétlasi Jegy Hasznositd Részvénytarsasagot, amelynek igazgatésaga a kozgyllés hatarozata
alapjan 1998 végeén kezdeményezte a Budapesti Ertékt6zsdénél (BET) az ,A” sorozatl, bemutatéra
sz06l6 térzsrészvényeinek a BET ,Részvények C” kategoridjaba térténd bevezetését. A bevezetés
1999-ben tortént meg. Ezzel egyidejlileg sor kerllt a ,B” és ,C” sorozatu részvények névre széld
részvényekkeé torténd atalakitasara.

2000 végén az Eco.Net Kft. tulajdonosai, valamint a KVANT Rt. megvasaroltdk a Virginia Karpotlasi
Jegy Hasznositdé Rt. meghatarozé részvényeseitdl a tulajdonukat képviselé részvényeket, ezaltal a
Virginia Karpétlasi Jegy Hasznosité Rt-ben meghatéarozé irdnyitast biztosité befolyast szereztek. Ezzel
egyidejileg a Virginia Karpétlasi Jegy Hasznosité Rt. kdzgyilése dontdtt a cégnév econet.hu
Informatikai Rt-re térténd megvéltoztatasardl. A kbzgylilés hatarozott tovabba a korabbi 1.000,-Ft
névértékil, bemutatéra szo16 részvények 100,-Ft nevertekd, dematerializalt, névre sz0l6 részvényekre
torténé atalakitasarol. A BET-en econet.hu részvényekkel 2000. december 5. 6ta lehet kereskedni a
BET ,Részvények B” szekcidjaban.

ll. A Térsasag f6 profiljat az Eco.Net Kft-b6l tortént tevékenység éathelyezés folytdn a
tartalomszolgaltatds, az ugynevezett ,webgyar®™ modul felhasznalasaval nyuijtott tartalom-
menedzsment és egyéb szoftver-alkalmazas szolgaltatasok képezték. A Tarsasdg fejleszti
er6forrasainak nagy részét ,,webgyér®” termékre koncentrédlta. A weboldalak készitésének 6
megrendel6je mintegy 150 énkormanyzat volt.

A Térsasag ,B” sorozatu részvényeit 2002 aprilisdban alakitotta at ,A” sorozatu térzsrészvénnyeé.

A Kaptar Rt. 2003 &prilis végén 23,17 szadzalék mértéki részesedést vasarolt a Tarsasagban, és
60.000.000,-Ft kdlcsént nyujtott a Tarsasagnak.

A Tarsasag lgazgatésaga 2003 szeptemberében 118.590.000,-Ft mérték(, névértéken megvaldsuld
alaptéke-emelésrél hatarozott, amelynek dsszege 2003-ban teljes mértékben befizetésre kerdilt.

A 2003. év folyaman a Tarsasag tobbségi részesedést szerzett az internetes tartalmakkal kereskedd
Port Rt-ben, valamint megvasarolt egy .NET alapu portél épit6 rendszert tulajdonlé céget.

Részben a t6keemelésnek, részben a Tarsaség leanyvallalatai eredményességének kdszdnhetben a
Tarsasag 2003. (zleti éve pozitiv mérleg szerinti eredménnyel zarult. A negativ Gzemi eredmény
azonban egyértelmilvé tette, hogy a Tarsasag Uzletdgainak fejlesztése az akkori piaci kdrnyezetben
nem biztosithato. Erre figyelemmel a Tarsasag 2004-ben az informatika Uj agazatat, az internet és az
online média piacat célozta meg.

lll. A Tarsasdg 2004. februari kozgyllése zartkérben t6rténé alaptéke-emelést hatarozott el
679.557.000-Ft mértékben, és dontétt a ,,C” sorozatl szavazatels6bbségi részvények térzsrészvénnyé
alakitasarol.

A 2004. évben a Téarsasag tovabbi leanyvallalatokat hozott Iétre. Az ebpp.hu Informatikai Rt., az
econet Invest Kft., a Magyar Vendor Kift., valamint az Artigo Kft. Iétrehozasaval a Tarsasadg immaron
csoportta bévilve folytatta mikdédését. A Tarsasdg kdzvetett, egyszemélyi részesedést szerzett az
internetszolgaltatdssal foglalkozé, azéta mar nyilvdnosan muikddd részvénytarsasdgga atalakult
Externet Kft-ben, valamint a La Frutta Elettronica Kft-ben, valamint megszerezte a portalizemeltetd
Sziget.hu Rt. 70 szazalékos részvénycsomagjat.

A Tarsasag 2004. aprilisi rendes kozgylilése Ujabb zartkéri tékeemelésben hozott hatarozott
1.490.886.000,-Ft mértékben. A tarsasag jegyzett t6kéje a tékeemeléssel 2.850.000.000,-Ft-ra
emelkedett. A t6keemelés pénzigyi teljesitése 2005 februarjaban zarult.

IV. A Tarsasag 2005-ben (zleti tevékenységét harom pillérre helyezte. Egyrészt az azéta mar
nyilvdnosan mikddé részvénytarsasdgga atalakult Externet Kft. révén az internetszolgaltatdi piacon
eléfizet6i szamat jelentés mértékben ndvelte, az online média piacan meglévé portfolidjat pedig két
akvizicidval, a blogszolgaltaté freeblog.hu-val, illetve a tarhelyszolgaltaté Ultraweb Kft-vel bdvitette,
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amely komoly reklambevételeket is generalt. Masrészt a Tarsasag az ugynevezett grid technolégia
hasznositasat célozta meg olyan médon, hogy a 100 szazalékos tulajdonaban allé GridLogic Kft-ben
t6két emelt, és ezen leanyvallalatan keresztll megvasarolta a grid technolégidhoz szikséges grid
know-how és szoftver 85,33 szazalékos tulajdonrészét. Ezzel egyidejlleg a kisebbségi
tulajdonosokkal hasznositési és fejlesztési megallapodasokat hozott |étre. Harmadrészt a Tarsasag az
internet-alapt  kutatasi és fejlesztési tevékenység tamogatdsa kapcsan kapcsolatépitést
kezdeményezett a hazai és nemzetkézi tudomanyos szféraval, és konzorciumi tagként jelentds
tamogatasban részesilt a Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal altal kiirt két palyazat keretében
is.

A Téarsasag 2005-ben értékesitette az ebpp.hu Rt-t, valamint a Port Rt-ben meglévé részesedését.

V. A Tarsasag 2006 februdrjaban megvasarolta a jogvédett zene- és mozgoképletdltést lehetévé tévé
Digital Rights Management és kapcsolodd értékesitési alkalmazasok fejlesztésével, illetve licenszbe
adéséval foglalkoz6 eMusic Kft. 89,87 szdzalék mértékl, kdzvetlen iranyitast biztositd Gzletrészét. Az
eMusic Kft. keretében a Tarsasag 2006 novemberében inditotta el internetes zenearuhazat songo®
mérkanév alatt.

A Tarsaség 2006 nyaran vissza nem téritendd kutatas-fejlesztési céli tdmogatast nyert a Gazdasagi
és Kozlekedési Minisztérium Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program Iranyité Hatéséga altal
vallalati innovacié tamogatasa céljara kiirt gélyézat keretében. A tdmogatott projekt célja a Tarsasag
korabban emlitett sajat fejlesztésii webgyar- CMS rendszerének tovabbfejlesztése volt.

VI. A Tarsasag részvényei 2007. aprilis 2. 6ta szerepelnek a BUX kosarban, illetve 2007. szeptember
24-i hatallyal kibocsatéi kérelemre atsorolasra keriiltek a Budapesti Ertékt6zsde ,Részvények A”
kategérigjaba.

Az econet.hu cégcsoport a 2007-es Uzleti évben eltért a korabban kialakitott és azéta folytatott Gzleti
€s mikddési modelltdl. A 2007. mércius 7-i és azt kdveté akviziciokkal a Tarsasag megkezdte U]
irhinya a média és a telekommunikacié lett, amelyeket a cégcsoport a cégstruktdra szintjén is
leképezett, a média tevékenységet az Est Média Group Kift., a telekommunikacios tevékenységet
pedig az azlta nyilvanos részvénytarsasagga alakitott és onallban a BET-re bevezetésre kerllt
Externet Zrt. kré szervezve.

A 2007. év soran a média Uzletag terliletén mélyrehatd valtozasok torténtek. A Tarsasag két
Iépcs6ben, 2007. marcius 7-én és 2007. augusztus 6-an megszerezte az EMG 100 szazalékos
Uzletrészét, ezaltal — egyebek mellett — az ,Est” brand kizarélagos tulajdonosava valt. A minddsszesen
2,2 milliard forintos akvizicid soran a Tarsasag 1,99 milliard forintnyi (részben 132 szazalékon,
részben 209 szazalékon kibocsatott) részvénnyel és 210 milli6 forint készpénzzel fizetett, mely utobbi
kételezettségét a 2008. év elején teljesitette. 2007. marcius 9-én az EMG sajat eréforrasaibdl, egy
mintegy 200 millié forintos tranzakcié keretében megvasarolta a Boomerang Reklam Kft. 100
szazalékat, amely az addigra mar a Média Uzletagba tartoz6 O-Zone Kit-vel egyitt a beltéri reklam
terliletén tette a Tarsasag Média Uzletagat az egyik legerésebb piaci szereplévé.

2007. augusztus 6-an a Tarsasag két tovabbi akviziciot is végrehajtott, 209 szazalékos arfolyamon
kibocsatott részvényekkel fizetve mintegy 250 millio, illetve 150 millié forintért megvasarolta a
radiocafé Kit., illetve a SanOrg Kft. 100 szazalékos Uzletrészeit. Az elébbi cég, a radiocafé 98.6
radidadé tulajdonosaként a Média Uzletagat egy Uj terlletre vezette be, mig az utdbbi tarsasag a
print-kiadvanyok és a beltéri reklam terlletén, illetve az egészséglgyi hirdetdi szegmensben hozott
erdsitést.

VIIl. Ezt kévetden, 2007. november 27-én a Tarsasag Média Uzletagat iranyité EMG (zletrész
adésvételi szerzédést kotott a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Korlatolt Felelésségli Tarsasag 100
szazalék mértéki Uzletrészének megvasarlasara legfeljebb 4,95 milliard forintos vételaron. Az
adasvételi Ugylet els6, 26 szazalékos Sziget Kft. részesedés megszerzése iranyuld szakasza 2008.
januar 23-an, a vonatkoz6 1,1, milliard forintos vételar kifizetésével lezarult. A Tarsasag lgazgatésaga
elsésorban a Sziget-akvizicié finanszirozasa érdekében 2007. december 20-an, 2007. december 28-i
hatallyal zartkéri alaptéke-emelést hatarozott el, 679 milli6 forint névértékld, 211 szazalékos
kibocsatasi arfolyamu, ,A” sorozatl tdrzsrészvények kibocsatasaval. A zartkdérG kibocsatas —
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amelynek soran a Tarsasag meglévé részvényesei atvételi els6bbségi jogukat is gyakorolhattak —
2008. januar 28-an az Alapszabaly megfelel6 modositasaval sikeresen lezarult, mintegy 1,4 milliard
forint Uj t6ke bevonasat megvalésitva ezzel.

Az EMG 2008. december 18-an koélcsdnds szandéknyilatkozatot kétdtt a Szigerta Invest Kft-vel (a
Sziget Kft. eladéjaval), tovabba Lobenwein Norberttel és Fllép Zoltannal, amelynek alapjan az érintett
felek 2009. februar 11-én megkototték azon szerzédéseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget
Kft. megvésérlasarél 2007. november 27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerz6désben szabdlyozott
akvizicids folyamat egyes feltételeinek mddositasat eredményezik.

A maodositott tigylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfelél a Sziget Kft. az eddigi 50 szazalék helyett
100 szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztivdl és a zamardi Balaton Sound rendezvény
tulajdonosa, masfel6l pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a
menedzsment érdekeltsége a cég jovébeni minél eredményesebb miikddésében. Ez utébbi cél ugy
valésul meg, hogy az eredeti eladd (a Gerendai Karoly és Takacs Géabor érdekeltségében allé
Szigerta Invest Kft.) és a Lobenwein Norbert és Filép Zoltan érdekeltségében allé6 Volt Invest Kft.
minddsszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kift. tulajdonosai maradnak.

A modositott akvizicios tranzakcid kdvetkezd lépésére, a Sziget Kft-ben t6rténé 51 szazalékot eléré
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig kerllhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az
Ugyletre vonatkoz6 szerzédéseket Ujbdél modositottak. A modositas értelmében a 2009. majus 8-an
esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-an esedékes mintegy 150 millié
forintos, 6sszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetendd vételarak kamatmentes
megfizetésének esedékessége el6bb 2010. oktéber 15-re, majd egy Ujabb mddositast kévetéen 2010.
november 29-re valtozott, azzal, hogy utébbi médositas alapjan az eladdk érdemi szerepet kapnak a
lehetséges finanszirozasi konstrukciok kialakitasaban. A Sziget Kft-vel, a VOLT Fesztivallal és a
Balaton Sound Fesztivéllal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év tekintetében nem
érvényesiltek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfeleléen 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvérasainak pedig egy-egy évvel késébb kell teljesliniik. Ez dsszességében azt jelenti,
hogy a teljes akviziciés folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel késébb, 2013-ban zarulhat
majd le.

A Tarsasag lgazgatésaga az akvizicié zarasa érdekében 2010. julius 1-i Ulésén felhatalmazta ez
elndkét, hogy a soron kovetkezd vételarrészlet teljesitéséhez szikséges forrdsok bevonasa
érdekében jarjon el, ennek keretében készitsen elé egy 2010. 6szi Ujabb, elsésorban nyilvanos
részvénykibocsatast, valassza ki az ennek lebonyolitasahoz sziikséges befektetési szolgaltatét, és
gondoskodjon a szlkséges igazgatdésagi Ulések Osszehivasarol, dontések meghozatalardl is.
Figyelemmel azonban a 2010. julius 1-i hatarozat meghozatala 6ta eltelt id6szak makrogazdasagi és
tékepiaci folyamataira, valamint a 2010. november 29-ig hatralévé révid idére, a nyilvanos kibocsatas
jelenleg nem latszik célravezetdnek, igy az aktudlis vételar részletet a Tarsasag mas modon, akar
zartkdrl, vagy az EMG szintjén megvalosuld tékebevonasbol, akar tékeagon kivili més, a
késdébbiekben megfelelé piaci helyzetben tékésithetd atmeneti finanszirozasbdl fedezi.

Abban a nem vart esetben, ha 2010. november 29-ig nem kerllne kifizetésre az akkor esedékes
mintegy 1,45 milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megallna, és az eladék az Ugylet
meghilsulasa miatt kompenzaciéra valnanak jogosultta. A kompenzacié mértéke nagysagrendileg
megegyezne a meg nem fizetett 1,45 milliard forintos &sszegnek a korabbi szerz6déses rendszerben
megallapitott mértékd, 2009. majus 8. és 2010. november 29. k6z6tti id6szakra szamitott késedelmi
kamataval, amely egyébként kifizetés esetén egyaltalan nem lenne érvényesitheté. A kompenz&cio
legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kft. 12,5 szazalékos mértéki
részesedésének atadasabdl dllna, azaz az akvizicids folyamat nem vart meghilsulasa esetén az EMG
részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csékkenne.

VIIl. A Pesti Est Kft-nél 2007. IV. negyedévben jelentés valtozas volt, hogy az orszagos Est Lapok
kiadasa atalakult, azok 2007 novemberétél franchise-rendszerben kerlilnek izemeltetésre. A korabbi
mikddésbdl (ahany vidéki lap, annyi cég) addédod, az emlitett 1épéssel feleslegessé valt, ekkortodl
érdemi tevékenységet nem végzd tarsasagok 2007 decemberében értékesitésre kerlltek, elésegitve
ezzel a a cégstruktlira egyszer(sitését és racionalizalasat.
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2007 végén az online terlleten még egy kisebb akvizicio is tértént, 2007. december 7-én a
Iényegességi kiiszOb alatt maradd, egyidejlileg megfizetett vételaron megvasarlasra kerdlt a PRO
FUTURE Kft. 100 szazalékos Uzletrésze. Az érintett cég a www.jox.hu domain és portal, az ott
elérhetd jox.hu informatikai magazin, valamint az ahhoz kapcsolédé valamennyi szoftver-alkalmazas,
know-how, dokumentacid, felhasznal6i adatbazis, archivum és szolgaltatds kizardlagos vagyoni,
illetéleg felhasznalasi jogainak tulajdonosa.

A Tarsasdg akviziciés tdrekvései 2007 végére a Telekommunikacios Uzletag terlletén is
érvényesiltek. Egy 2007 6szén indult palyazati eljaras nyerteseként az Externet Zrt. 2007. november
29-én megallapodast kotott a TVnet Szamitastechikai Kft-nek a Magyar Telekom terliletén meglévé
mintegy 10.000 ADSL internet egyéni és [(izleti el6fizetése értékesitése targyaban. A
megallapodasnak megfeleléen 2008. januar 31-én megkdtésre kerllt az Ggyfelek atvételét részletesen
szabdlyozé szerz6dés, melynek alapjan 2008. februar 15-én a pénzlgyi teljesités is megtdriént,
nagyrészt banki escrow-szamlara t6rténé befizetéssel.

A Térsasag 2007. december 17-én keretmegallapodast irt ala, amelynek alapjan az Externet Zrt.
2008. marcius 18-an megszerezte a VIVANET Magyarorszag Internet Szolgéltaté Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag 100 szazalék mértékl tarsasagi részesedést biztositd Uzletrészeit. Az Ggylet
sorén az Externet Zrt. a VIVANET Kift. 47 szazalékos Uzletrészét 400 millié forintos vételaron, mig az
53 szazalékos Uzletrészét Ujonnan, zart kdrben, 1.124 szdzalékos arfolyamon kibocsatandé, 450 millié
forint 6sszkibocsatasi értékl Externet Zrt. részvényért szerezte meg. A pénzben fizetend6 vételar
kiegyenlitésére 2008. aprilis 5-ig sor ker(lt.

A cégcsoport  Vagyonkezels Uzletaga 2007-ben megkezdte a cégcsoport cégstrukilraja
atalakitasanak elékészitését. A Vagyonkezel6é Uzletag a Média és a Telekommunikaciés Uzletagakba
tartozé, illetve a cégcsoport kordbban szerzett egyéb befektetéseinek tulajdonosi irdnyitasat és
ellenérzését foglalta magaban, tovabba ide tartoztak a telijes cégcsoportot érinté stratégiai és
Uzletpolitikai dontések elékészitése és meghozatala, a Média Uzletagat érint6 stratégiai déntések
meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidéja, a tovabbi akvizicibk el6készitése és
lebonyolitasa, valamint az egyes portfolié-elemek Uzletag szerinti helyzetének meghatarozasa.

Az (j stratégia alapjan a Vagyonkezeld Uzletagba keriilt az econet.hu cégcsoport kiemelt figyelemmel
kezelt grid-tevékenysége, melynek keretében szakembereink a konzorciumok egyéb tagjaival
egyUttmikodve tovabb folytattak az MTA SZTAKI-val, az Orszagos Meteorolégiai Szolgélattal és az
ELTE-vel egylttmikdédésben még a 2005. évben palyazatokon elnyert 200 millio forintos
nagysagrendld K+F megbizasok megvalositasat.

A grid technolégia alapu szolgéltatasoknak a palyazatokon tuli nyilvanos értékesitése érdekében még
2006-ban megindult az elsé nyilvanos magyar grid projekt. 2006 oktdberében a Tarsasag grid
tekintetében szerzddést kotott a PowerLeader Science & Technology Co. Ltd céggel az econet
cégcsoport Cluster és LDG grid eljarasanak kinai piacra térténé bevezetésérél.

A grid technolégiaval kapcsolatos tevékenység jelenleg nincs a Tarsasag fokuszaban, és a
technologiakdvetés sem megoldott, tekintve, hogy a cégcsoport f6 tevékenységi iranya a
technologiarol és informatikarél a meédiara helyez6détt at. 2010 hatralévé részében a Tarsasag
varhatéan a bels6 felhasznalas megvalositasanak lehetéségét tekinti at az értékesitési lehetéségek
helyett. A Tarsasag jévoképében a grid technologia bels6, a Média Uzletag online és egyéb haldzati
alapu termékeit és szolgaltatasait kiszolgalo jellegére kertilhet a hangsuly.

IX. A Média Uzletag teriiletén a 2008-ban is folytatédott a 2007 marciusdban megkezdett intenziv
bels6 munka. Ennek célja egyrészt a print termékek hatékonyabb mikédtetése (pl. Fidelio/Sugb
egyuttmikodés, megujult Pesti Est layout, Est Lapok franchise, stb.), masrészt az 0j és a korédbbi
online média tevékenység mikddésének dsszehangolasa volt. 2008. augusztus 1-t6l egységesitésre
kerilt az EMG csoport indoor, elektronikus, online és nyomtatott médiumainak sales- és
marketingstruktiraja. Ennek megfeleléen az addig kilén mikddd sales- és marketing szervezetek
kdézponti iranyitas ala kerlltek, az EMG fellleteinek értékesitése pedig egységes ,portfolié-étlap”
alapjan torténik. A tevékenységek centralizalasanak legfontosabb célja az volt, hogy az addigi
parhuzamossagok kikliszobolésével, a médiumokbdl adédo szinergia-hatasok kiaknazasaval, a sales-
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és marketing tevékenység az lgyfelek szamara atlathatébba és atjarhatobba valjon, névelve ezzel a
csoportszinti mikédés hatékonysagat és a marketing-kommunikacié egységességét.

A Média Uzletagba tartozé Pesti Est Kft. 2008. februar 13-an Tele EST Korlatolt Felelésségii
Tarsasag cégnév alatt, 50 milli6 forintos jegyzett tékével lednyvallalatot alapitott, amely 2008. aprilis 2-
an megjelentette ,EST.TV” megnevezésli, orszagos terjesztésli, ingyenes heti televizids
programmagazinjanak elsé lapszamat. A magazin kiaddsa a kedvezétlen piaci kérnyezet miatt 2009
aprilis végétél sziineteltetésre kerdlt.

Az EMG 2008. junius 2-an 50 szazalékos részesedéssel részt vett a D-E-G Lapkiad6 Kift.
megalapitasaban, majd 2008. oktdber 10-én részesedését 80 szazalékra ndvelte. A D-E-G Kft. 2008.
oktober 15-én harom évre sz6l6 licencszerzédést irt ala a Time Out International Limited tarsasaggal
a ,Time Out Magazine” magyarorszagi, angol és magyar nyelvli verzidinak kiadasarél. A ,Time Out
Budapest” magazin prébaszama 2008 decemberében, elsé szama pedig 2009 januarjaban jelent
meg.

2009 februarjatol Fidelio Est néven jelenik meg a korabbi Fidelio Sugé, az EMG és a Fidelio Média 65-
35 szazalékos tulajdondban all6 kdzds prémium kulturalis programmagazinja. A lap 2007-ben a
korabbi két piacvezetd kulturalis-mivészeti programmagazin, a Pesti Est Sugd és a Fidelio Magazin
Osszeolvadasaval jott Iétre. A felek kdzoétti harom éves megallapodas ugyanakkor 2010-ben lejar, és
varhatéan nem keriil meghosszabbitasra.

2009. masodik negyedévtdl az EMG értékesiti a Facebook bannereit Magyarorszagon.

2009 elejére befejezddodtt az indoor reklameszkdzok optimalizalasi folyamata, igy a portfolidban immar
egy hatékonyan értékesithetd eszkdzhaldzat all rendelkezésre. A meglévé eszkdzoket 2009. elejétédl
egy 400 fellletbdl &ll6 innovativ halézat egésziti ki, amely a legnagyobb TESCO aruhazakban
kihelyezett szelektiv hulladékgyijtékdn elhelyezett plakatkontingensbdl all. A feliiletek kihelyezésével
egyidejileg az EMGIndoor Gzletag jogosultsagot szerzett tovabbi TESCO aruhazi fellletek orszagos
értékesitésére is.

A Sziget Kit. akvizicioja kapcsan kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megszlletett a
jogerds itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest Févaros IV. kerllet Ujpest Onkormanyzata
felperes altal birtokhaboritas megszlntetése irant inditott perben. A masodfoku birésag hatalyon kivl
helyezte az els6fokl birdsagi itéletét és a pert megsziintette. Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi
Birésdg elfogadta a Sziget Kft-nek mar a tébb évig hiz6do elséfoku eljarasban is felhozott és
mindvégig kovetkezetesen fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kift. az ellene
inditott peres eljarast (amelyben az Onkormanyzat arra iranyulo kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget
Kft. este 10 és reggel 6 6ra kdzoétt ne tarthasson zenés és egyéb miisoros rendezvényeket az Obudai-
sziget teriletén) joger6sen megnyerte. A felperes az lgyben felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a
Legfels6bb Birésaghoz, ennek elbirdldsa még folyamatban van.

X. Az Externet Nyrt. részvényei 2008. majus 30-an bevezetésre keriiltek a Budapest Ertéktézsde
Részvények ,B” kategorigjaba. A t6zsdei bevezetéskor 76,83 szazalékban az econet.hu Nyrt., 10,48
szazalékban a menedzsment, tovabba 12,69 szazalékban a VIVANET Kft. korabbi tulajdonosa
tulajdonaban allt.

Az Externet Nyrt. a 2008. év |. félévében lezarta a 2007. november-decemberben megkezdett két
akviziciét.

A TVnet-akvizici6 keretein bellil az Externet Nyrt. mintegy 6.700 ADSL el6fizetét vett &t,
minddsszesen mintegy netté 241 millié forint vételarért. A VIVANET Kft. akvizicié pénziigyi zarasara
2008. aprilis 1-én kerdlt sor. A VIVANET Kft. megvasarlasaval az Externet Nyrt. tovabbi kdzel 15 ezer
eléfizetével bbvitette megléveé tgyfélallomanyat.

Az Externet Nyrt. 2008. oktéber 27-én 30 szazalékos részesedéssel részt vett a DreamCom
Tavkozlési Kft. megalapitasaban. A Telekom 4 Magyarorszag Tavkozlési Zrt-vel kdzdsen alapitott
tarsasagot a Nemzeti Hirk6zlési Hatdésag altal mobil (GSM/UMTS) radié-tavkézlési szolgaltatas
nyljtasa végett frekvenciahaszndlati jogosultsag megszerzésére meghirdetett palyazaton toérténé
k6zds részvétel lehetbségének megvizsgalasa céljabdl alapitottak. A DreamCom Kft. 2008
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decemberében benyljtotta palyazatat az un. 4. mobilfrekvenciara, azonban az NHH a palyazati
eljarast 2009. marcius 16-an kelt els6foku végzésével, majd a DreamCom Kit. fellebbezése alapjan
2009. aprilis 23-an meghozott masodfoku végzésével joger6sen megszintette.

A Téarsasagnak az Externet Nyrt-t érintd legjelentésebb dbntése az econet.hu Nyrt. kdzvetett
tulajdondban allé 76,83 szazalékos Externet Nyrt. részesedés értékesitésére iranyuld szerzddés
megkoétése volt. A 2009. majus 11-én megkotdtt részvény adésvételi szerz6dés az Externet Nyrt-t
finansziroz6 Commerzbank Zrt. jévahagyasaval hatalyba lépett. A tranzakcidé az Externet Nyrt.
tulajdonaban allé6 30%-os DreamCom Kft. részesedésre csak részben terjedt ki, a részesedés
legnagyobb része az econet.hu Nyrt. kdzvetett tulajdonaba kerdilt.

XIl. 2009-ben csaknem teljesen lezarult az a folyamat, melynek eredményeképpen az econet.hu
cégcsoport legtdbb médiabeli érdekeltsége az EMG kdzvetlen tulajdonosi iranyitasa és finanszirozasi
hatokore ald ker(lt.

2009. november 18-an, éjfél utdn par méasodperccel megszolalt a NeoFM, amely a legnagyobb
lefedettséggel rendelkezé orszagos kereskedelmi radidécsatorna. Az Orszdgos Radio és Televizid
Testllet (ORTT) altal kiirt palyazat 2009. oktéber végi elnyerése utan alig tdbb mint harom héttel az
EMG tehéat egy kiemelten erés elemmel bévilt, amely nem csak hogy szervesen illeszkedik a meglévé
portfolihoz, de 6nmagaban is komoly médiaértéket, erét jelent a hazai piacon. A radiéadét mikodtetd
FM1 Zrt. az alakulaskor még 100 szazalékos tulajdonunkban volt, majd 2010 augusztusaban a
cégben 1éve részesedésiink 25 szazalékra csOkkent, ugyanakkor a radié reklamidejének kizarélagos
értékesitési joga a misorszolgaltatasi jog teljes idétartamara az EMG hatékoére alatt maradt. 2010 els6
félévében a csatorna a kereskedelmi szempontbdl legfontosabb reggeli idésavban, az Ipsos/GfK
hallgatottsagi adatai alapjan piacvezetd szerepet ért el. (A NeoFM-mel kapcsolatos részletes
informaciok a Tajékoztatd 8.4. pontjaban talalhatok.)

Az EMG 2010. junius 29-én az EMG szerzédést kétott a KONYVLABOR Kit-vel az EMG tulajdonaban
allé www.estkonyvek.hu domain jévébeli hasznositdsarol. A szerzédés értelmében a KONYVLABOR
Kft. a www.estkonyvek.hu internetes cim alatt sajat kéltségén online kényvaruhazat fog létrehozni és
Uzemeltetni. A domain haszndlatba adésa, illetve az EMG média-portfoliéjaban nyujtott marketing
fellletek biztositasa fejében az EMG a rendszeren keresztill elért arbevételbdl részesedést kap majd.
A www.estkonyvek.hu kényvaruhaz 2010 6szétél mikddik. A szerz6désben lefektetett Gizleti modell
szerint az EMG kockazatot nem visel, a nyujtott szolgaltatasaiért cserébe minden értékesités utan fix
szazalékos jutalékot kap majd.

Az EMG 2010 novemberének elsé hetében megallapodast kétott a LIBRA Biztositasi Alkusz Kift-vel
Ozleti  egyittmikoédés  folytatasardl. A megallapodads alapjdn az els6 id&szakban
www.biztositas.est.hu, a késébbiekben www.estbiztositas.hu internetes cim alatt a LIBRA Kft. sajat
kéltségén, ,Estbiztositas.hu” markanév alatt, online biztositas-alkuszi weboldalt hoz Iétre és lzemeltet.
A szolgéltatas éles Uzeme megindult, az a kezdeti id6szakban csak kotelezé gépjarmi-
felelésségbiztositas és CASCO megkodtésére terjed ki, a tervek szerint a késébbiekben mas biztositasi
tipusokra is kiterjesztésre kerll. Az egyiittmikodés keretein belil az EMG biztositja a domain
hasznalatat, az EST védjegyet, tovabba marketing eszkdzeit felhasznalva népszerisiti az oldalt. A
LIBRA Kit. végzi a weboldal fejlesztését, lizemeltetését, valamint teljes felelésséggel kiszolgalja az
oldalrél érkezé megbizasokat. A domain hasznalatba adasa, illetve az EMG média-portfolidjaban
nyUjtott marketing fellletek biztositasa fejében az EMG a rendszeren keresztll elért arbevételbdl
részesedést kap.

Az EMG 2010. augusztus 6-an megallapodast kotétt a Geomédia Kiaddi Zrt-vel, amelynek értelmében
az év hatralévé részében EMG Sales House Korlatolt Felel6sségi Tarsasag cégnév alatt, az EMG 74
szazalékos és a Geomédia 26 szazalékos részesedésével, k6zds lednyvallalatot hoznak majd létre. A
véllalat Ggyvezet6je elbrelathatdlag Kadar Tamas, az EMG (gyvezetd igazgatdja lesz. A cég
teljeskdrien az econet.hu Nyrt. konszolidaciés kérébe fog tartozni. Az EMG Sales House Kift.
megalakuldsa utan kizarélagos és hosszl tavl szerzddések keretei kdzott fokozatosan atveszi majd
az EMG és a Geomédia portfolidjaban Iévé médiatermékek hirdetéseinek értékesitését. Az igy
kialakulé értékesitési egység az EMG jelenlegi portfolidjahoz képest — a NeoFM napi szintd 1,1-1,4
millio hallgatés elérésén tal —az egyebek mellett a nagy multd Szabad Foélddel kiegésziilt print
terlleten is megkodzeliti majd a megjelenésenkénti milliés olvaso6tabort. Az EMG és a Geomédia
megallapodtak abban is, hogy megvizsgdljak annak lehetéségét, hogy egyltttmiikédésiiket Ujabb, a
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két er6s print portfolié miatt elsésorban a gyartasi és tartalom eléallitasi tertletekre is kiterjesszék,
hogy a fentiekben leirt arbevétel ndvekedést el6segité folyamatok mellett a parhuzamossagok
kiszlrésével elérhetd, illetve a mennyiségi ndvekedésbdl (pl. nyomdai megrendelések harmonizaciéja)
adddhatd koltségesdkkentd hatasokat is kiakndzhassék. Az elékészité munka jelen allasa szerint az
EMG Sales House Kift. legkésébb varhatéan 2011 januarjdban — az eredetileg tervezettnél valamivel
késébb — fogja megkezdeni a miikodését.

A 2009. 6szi orszagos radiés frekvencia péalyazatra kidolgozott sales house modell szerint a radios
tevékenység arbevétele és eredménye két cégnél jelenik meg. Ezek egyike a kizardlagos értékesitési
joggal rendelkezé sales house tarsasag, amelynél a radios tevékenység teljes arbevétele, illetve az
értékesitési tevékenység eredménye is megjelenik, és amely az értékesitési és egyéb oda
kiszervezett feladatok jutalékainak és egyéb koltségeinek levonasaval arbevétellel latja el a
radidlizemeltetd céget. A masik cég a radiolizemeltetd tarsasag, amelynél a radidés tevékenység
kdzvetlen koéltségei jelentkeznek és szolid, de biztos megtérilést (az allampapirokat kissé meghalado
hozamot) hordoz. A radiés frekvencidért fizetendé misorszolgéltatasi dij alapja 2011 masodik felétdl -
szemben az addigi fix 6sszegl dijjal - a megel6z6 évi radiés arbevétel lesz. A radidés arbevétel
szempontjabdl be kell majd szamolni a sales house arbevételét is, ha a radiélizemeltetd tarsasagban
és a sales house-ban azonos személy befolydsold - 25 szazalékot meghaladé - részesedéssel
rendelkezik. Emiatt az Uzleti ésszeriisség és célszerliség azt kivanta meg, hogy a potencidlisan
kevesebb arbevétellel és kisebb eredményességgel bird radidlzemeltetd cégben csdkkentsik
részesedéslinket.

Ennek megfeleléen a végleges sales house modell kialakitdsanak els6 Iépéseként az EMG 2010.
augusztus 6-an - a cég 700 millio forintos feltékésitését kdvetben - az FM1 Zrt-ben meglévé 100
szazalékos részesedésébdl 75 szazalékot a kodnyv szerinti értéket kismértékben meghaladd,
530.000.000,-Ft-os vételaron a Székely Gabor maganbefektetd 95 szazalékos részvételével erre a
célra létrehozott FM1 FRIENDS Kft. részére értékesitett. A vételar 2010. augusztus 19-ig teljesitésre
kerilt, és ezzel az érintett részvénycsomag tulajdonjoga is a vevére szallt. Az FM1 Zrt. operativ
vezetésében is valtozas tortént, 2010. augusztus 6-t6l a vezérigazgatdi feladatokat Székely Gabor
latja el.

A ftranzakciét szabdlyoz6 szerz6dés szerint az orszagos radidés frekvencia kizarélagos
reklamértékesitési joga a misorszolgaltatasi jogosultsag teljes idétartamara az EMG csoportnal
maradt. Ez a fentiekben irtak szerint azt jelenti, hogy a radiés arbevétel és az értékesitési
tevékenység eredménye telies egészében megjelenik majd az econet.hu konszolidalt szamaiban. A
kizarélagos értékesitési jogosultsag ugyanakkor azt is lehetévé teszi, hogy a NeoFM kereskedelmi
alapon a média-portfolionk egyéb elemeivel tovabbra is szerves és egymast erdsité tartalmi, illetve
értékesitési egységben mikddhessen.

Az FM1 Zrt. misorszolgaltatési szerz6désének megkoétését kdzvetlenlil megelézéen a radiocafé Kift.
alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé 98.6 misorszolgéltatasi szerz6dését kozds
megegyezéssel megszintette. A megallapodas ugyanakkor tartalmazta azt a kitételt is, hogy
amennyiben 2010. majus 3-ig a palyazati nyertességgel kialakult 06sszeférhetetlenség a
Médiatérvénynek megfelel6 médon kikliszébdlésre kerll, a radiocafé 98.6 muisorszolgaltatasi
szerz6désének megsziintetése hatalyat veszti. 2010. aprilis 29-én az EMG értékesitette a radiocafé
Kft-t, igy az elézéekben irt 6sszeférhetetlenségi helyzet megsziinésével a radiocafé 98,6 kdzkedvelt
addsa tovabbra is hallhaté maradt. Az értékesitést megel6zéen az FM1 Zrt-nek az addig a radiocafé
Kft. tulajdonaban volt 75 szazalékos részvénycsomagja az EMG-hez ker(lt. Az értékesitett radiocafé
Kft. Gzletrész vételara tdbb jovébeli fejleménytél figgden legfeljebb 200 millié forint lehet. A vételar
mintegy 50 szazaléka kuldonféle gazdalkodasi események fliggvényében 2011-ig valik esedékessé és
keril megfizetésre, mig a fennmaradd mintegy 50 szdzalék megfizetése kizarélag attél fligg, hogy a
radiocafé a 2012-ben lejaré budapesti regionalis radios frekvencidjat meg tudja-e Ujitani a 2011-ben
esedékes Ujrapélyaztatason.

2009. IV. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési
(booking) Gzletaga. Ide kertilt emellett az online zeneértékesitési tevékenységlink is. Az Est Music a
magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerisitése érdekében jott Iétre. Célja a
magas szinvonall programszervezés tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”,
az igényes és minGségi magyar eldadok tamogatdsa, tovabba a programszervezdk
kommunikaciéjanak tamogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével. Az Est
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Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek a magyar zenei élet
tobb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd mindséget képvisel a sajat teriiletén. Az Est Music
a 2010-es év elsd félévében tébb mint 80 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala képviselt
zenekaroknak.

Az EMGOnline lzletdganak elemei a 2010. év |. félévében &tlagosan heti 1,5 millié koérdli 1atogatédt
regisztraltak. Az Uzletdg terUletének fontos eseménye volt, hogy 2010. mércius 31-én megujult az
est.hu programajanlé honlap, majd 2010 juniusatol az eco.hu oldal - a cégcsoport legrégebbi online
felllete - is Uj kdntdsben kdszdnti a latogatdkat. Az EMGOnline egyik hangsulyos elemeként 2009
aprilisatol az EMG értékesiti a Facebook reklamfeliileteit Magyarorszagon.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésii projektje az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
vallalati innovacié 06szténzése kérében 2009 tavaszan Kiirt palyazaton 2009. oktober végén
94.794.750 forint 8sszegl vissza nem téritendd tamogatast nyert el. A 2011 végéig megvaldsitandd
fejlesztéssel egy olyan, magyar viszonyok kozott is elérheté aru és felhaszndlébarat terméket
kivanunk létrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon kivalthaté a k&bel-TV elbfizetés, és amelyre a
nappaliban 1év6 0Osszes szOrakoztatasi funkcid telepithet6. A termék sikeres Ilétrehozasa és
bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is
alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglévd média-portfolibnkat. Az ilyen
platformon kézvetitett reklam - célzott jellegénél fogva - magasabb &ron volna kinalhaté a hirdetéknek.
Mindezek miatt média fokuszl tarsasagként is érdemes felvallaini a technolégiai fejlesztéssel jard
fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott szik terlleten mikddé reklamszolgaltatd
véllalkozasok kdzé kerdini.

2009 juniusatol mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok
lapcsaladja. A megujulashoz kapcsol6ddan az elbéllitas allandd koltségei — mind szerkesztéségi, mind
gyartasi oldalon — csokkentek. A megujitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartozd Est
Lapok olvasottsaga ismét szignifikans ndévekedésnek indult. A lapok egyittes olvasottsaga 2009
masodik felére 400 ezer f6 korll stabilizalédott, 2010 elsé félévében pedig tovabb nétt. Az EXIT-tel
kiegészllt programmagazin-csaladunk lapjait Budapesten hetente majd 350 ezren, orszagosan pedig
majd 600 ezren olvassak.

2009 decemberében — az angol nyelvii kiadasra vonatkozé licencszerzédés kotelezé eléirasa miatt —
megjelent a Time Out Budapest magyar nyelv(i kiadasanak prébaszama is, amely 2010 februarjatél
szintén havilapként izemel. Tekintve, hogy a magyar nyelvii kiadas iranti igényt a piac nem igazolta
vissza, az — a jogtulajdonossal folytatott egyeztetésekidl fliggéen — varhatdéan sziineteltetésre kerl,
amig a magyarorszagi piacon nem lesz erds, fizetéképes kereslet mindségi tartalmak vasarlasara.

A Time Out Budapestet kiadé D-E-G Kft. és az orszadgos Est Lapokat kiadé franchise partnerlink, az
Est Lapok Kft. egyittmikdédésének eredményeképpen 2010 marciusatol elindult a Time Out Pécs. A
kiadvany a Pécs 2010 Eurépa Kulturdlis Févarosa programsorozat kapcsan ker(lt |étrehozasra és az
idei év soran 10 alkalommal jelenik majd meg. A fejlesztés az Est Lapok tébb mint 10 éves
helyismeretére, a Time Out brand nemzetkdzi ismertségére és a kilfdldi latogatdi igények terén
meglévé tapasztalataira alapult.

Az EMG 2010. aprilis 13-an jelképes, 100 ezer forintos aron 20 szazalékos részesedést szerzett a KJ
Publishing Kiaddi Korlatolt Felel6sségl Tarsasagban. A KJ Publishing abbdl a célbdl kerdlt
megalapitasra, hogy a Sanoma Budapest Kiadoi Zrt-vel az ,EXIT” ciml programmagazin atvétele
targyaban 2010. marcius 16-an alairt kotelez6 ereji Term Sheet megvaldsitasaban részt vegyen. A
KJ Publishing 2010. aprilis 14-én a Sanoma Budapesttel alairta az EXIT és az ahhoz kapcsolédo
eszkdzok és vagyoni értéki jogok (lapengedély, védjegyek, exit.hu domain) atruhazaséara vonatkozé
szerz8dést, illetve kifizette a vételar elsé, mintegy 50 szazalékos részletét. A szerz6dés alapjan az
EXIT-et a 2010. aprilis 21-i lapszamtol kezdédden a KJ Publishing adja ki. A szerz6dés zarasara — a
nagyobb szamd kapcsolédd szerzddéses pozicibk (marketing egyutimikddések, leléhelyekre
vonatkozo terllethaszndlati szerz6dések, stb.) és eszkdzok (pl. laptartd allvanyok) technikai atadas-
atvételével és a vételar masodik részletének megfizetésével — 2010. junius 14-én ker(lt sor. A KJ
Publishing-ben a kisebbségi tulajdonos EMG gyakorolja a menedzsment jogokat. Az atvételt kdvetd
elsé évben az EXIT kiadasdhoz kapcsolddd szakmai feladatokat dij ellenében, kiszervezés keretében
az EMG és érdekeltségei fogjak ellatni. Ebben az idészakban az EXIT-ben megjelend hirdetések
értékesitését a kereskeddhazi tevékenysége keretében, jutalék ellenében szintén az EMG fogja
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végezni. Ezek a feladatok az els® évet kdvetden is az EMG-nél maradnak, amennyiben addig
megfeleléen latja el azokat. A fentiek szerint az EMG - a megvéasarlashoz és a kiadashoz kapcsol6dd
pénzigyi kockdzatok viselése nélkll - az EXIT kiadds&dhoz kapcsol6dd kildnféle feladatok ellatasaért
dijakat kap majd, illetve az értékesitési tevékenység kapcsan itt jelenik majd meg a tevékenység
arbevétele, illetve a szokédsos értékesitési jutalék és annak eredménytartalima. Ezen tilmenden az
EMG-t fogja megilletni a projektcég eredményének husz szazaléka. A pénzlgyi befektetétars
tulajdonosai a médidban eddig nem érdekelt magyar maganszemélyek, akik tovabbi média
befektetéseket jelenleg nem terveznek. Nyitottak ugyanakkor arra, hogy a projekicég tébbségét a
késdbbiekben az EMG részére értékesitsék.

A Tarsasag az EMG-vel kbézdsen (95-5 szazalékos aranyban) 2010. szeptember 8-an létrehozta a
Phonon 450 Zrt-t, amelynek célja, hogy a kézeljdvében kiirasra ker(il6 450 MHz-es mobil frekvencia
tenderen elinduljon. Fontos kiemelni, hogy tekintettel arra, hogy a palyazati kiirds megtérténtéig annak
feltételei nem ismeretesek, nem bizonyos, hogy az Uj cég a palyazaton el fog indulni. A legfrisebb
kormanyzati nyilatkozatok alapjan az idei évben mar nem szamolhatunk a frekvencia értékesitésével.

Xll. Az econet.hu Nyrt. — &sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval — folytatjia a cégcsoport
strukturalis, egypdlusi meédiavallalatta torténé atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten
alapvetéen média fékuszu vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a Média Uzletag, valamint az
econet.nu Nyrt. 2007 el6tt szerzett nem meédia jellegli befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és
ellenérzését foglalja magaban. Itt zajlik a Média Uzletagat érintd stratégiai déntések meghozatala, a
cégcsoport kdzponti adminisztracidja és az esetleges akvizicids tevékenység.

A Vagyonkezelé Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott.
A Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program
Oszi palyazati felhivdséra a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kdzdtt az econet.hu Nyrt.
részvételével benyujtott projektjavaslat a 2008. november 10-én kdzzétett eredményhirdetés szerint
mintegy 412 millié forint 6sszegl vissza nem téritend® tamogatast nyert el, melybél az econet.hu Nyrt-
re 105 millié forint tAmogatési 6sszeg esik. A tAmogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél
éves id6tartama alatt kertilhet sor. A projekt megvalésitasa jelenleg is folyamatban van.

Xlll. A 2009-es éves rendes Kozgyllés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval megujitotta és
kismértékben mdédositotta a Kdzgyllés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a
Tarsasag lgazgatésagat sajat részvény vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartozé gazdasagi
tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, tovabba a
Tarsasag 4altal tervezett tovabbi akviziciék soran vételar medfizetése, illetve a t6keszerkezet
optimalizalasa céljabol. A mdédositott szabalyokat a kézgy(lési hatarozatok kdzétt 2009. aprilis 29-én
kbzzétettiik. Az Igazgatdsag a fenti felhatalmazés alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktéber 10.
és 2009. februar 19. kozott tébb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridés vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos
részvényenkénti atlagaron, amelyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti
atlagéaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkénti atlagaron 2009.
szeptemberi hataridére, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009.
decemberi hatéridére, 2009. december 17-én 126 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. marciusi
hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. juniusi hataridére,
2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, majd 2010.
szeptember 17-én 103,4 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. decemberi hataridére gorgetett
tovabb. A tranzakciékra t6zsdei Ugyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési
szolgaltat6 igénybevételével kerilt sor.

A Tarsasag 2010. februar 1-én rendkivili kdzgydlést tartott, amely 3/2010. (02. 01.) szamu
hatarozataval megujitotta az Igazgatésag 2009. december 31-én lejart alaptéke-emelésre vonatkoz6
felhatalmazéséat. Az Uj felhatalmazas 2015. januar 31-ig sz6l, az alaptéke-emelés 6sszege névértéken
egyetlen naptéari évben sem haladhatja meg a megel6z6 év december 31-i alaptéke 100 sz4zalékat. A
felhatalmazas a korabbi részletszabalyok fenntartasa mellett az atvaltoztathaté kétvények kibocsatasi
szabdlyait is pontositotta.

A Téarsasag lgazgatésaga a felhatalmazas alapjan mar a beszamolas idészakot kdvetéen, 2010. julius
1-i és 2010. augusztus 6-i hatarozataival a Tarsasag alaptékéjét 4,95 milliard forintrél 5,851 milliard
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forintra zart kérben, 111 szazalékos arfolyamon kibocsatott részvényekkel felemelte. A cégbirésag az
alaptéke-emelést 2010. augusztus 17-én bejegyezte.

A Téarsasag 2010. augusztus 2-an rendkivili kdzgydlést tartott, ahol az lgazgatésag, a Felligyel6
Bizottsag, illetve az Audit Bizottsdg tagjait visszahivtak, részben Ujravalasztottak, illetve 0] testileti
tagokat valasztottak meg. Ennek soran a korabban 10 tagu lgazgatésag 4 taguva valt. Emellett a
Kézgyilés a Tarsasag Alapszabalyat is mddositotta, alapszabdlyi szinten is megteremtve az elndki és
vezérigazgatdi tisztség szétvalaszthatdésagat.

7.3. A Tarsasaq stratégiaja, jovoképe és célja

I. A Média Uzletag kézponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként
el6késziti a Média Uzletagat érintd stratégiai dontéseket, kialakitia és végrehajtia az Uzletag
Uzletpolitikajat, tovabba mikddteti az integralt belsé ellenérzés rendszerét. Az EMG ala tartoz6 média-
portfolié 6t szervesen dsszetartoz6 és egy, jelenleg figgetlentl mikddé (event) Gzletagra tagolédik.

Rovid tavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu — illetve az EMG altal kététt megallapodas
alapjan hasznositott — termékekhez kapcsolédd tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben
valdsuljanak meg.

Az EMG rdvid tavua célja a vildggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kézép és hosszu tavi
stratégiai célkitlizése az, hogy a jelenlegi portfolidjat egy még szélesebb alapokon nyugvé, tdbb
médiatipust lefedd, egységes iranyitast, minél Uzemgazdasagosabb mikddésli média-portfoliova
fejlessze.

Erre — a meglévé brandekre épitve vagy ezeket kiterjesztve, illetve Uj brandek létrehozasaval vagy
megszerzésével — harom mddon nyilhat lehetéség:

(a) akviziciék utjan (pl. az EXIT kisebbségi részesedése),

(b) sajat vagy kils6 partnerrel k6zds termékfejlesztéseken keresztll (legutébbi és fontos példa a sajat
termékfejlesztésre a NeoFM feldllitasa),

(c) reklamértékesitési vagy kiadoi képviselet ellatasaval (erre a kdézelmultban tébb példa is volt: a
Time Out Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi, az EXIT magazin
reklamértékesitésének ellatésa, illetve legutdbb a sales house megallapodéas a Geomédia Zrt-vel).

Az EMG média-portfoliéjanak gerincét a fogyaszté szamara ingyenes termékek alkotjak. Ez a
szegmens — bar reklampiaci kitettsége kétségtelenil nagyobb, mint a ,fizetés” médidé — hosszu tavon
is életképes és sikeres tud lenni, legyen sz akér elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiarol.

Az EMGEvent izletagaban ezzel szemben — a Gyerek Sziget kivételével — a fizetds (jegyaras) modell
érvényes(l. Ebb6l adéddan itt allandé célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem
tllterheld, a szponzorok és egyéb hirdeték szamara is értéket képviseld) latogatdoszam elérése. Ez
egyrészt a kozérdeklédésre szamot tartd, szinvonalas programok létrehozasaval, masrészt a
k6zdsségi €lmény feltételeinek megteremtésével lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni
kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozé kérilményeket is (pl. didkkedvezmények a Sziget
Fesztivalra, el6vételi akciok). K6zép- és hosszitavon itt is célunk, hogy akar a magyar, akar mas
piacokon Ujabb, az elézéekben irtaknak megfeleld rendezvényeket hozzunk létre (pl. StarGarden
Fesztival), alapvetéen a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és Uzleti kapcsolatrendszerre
alapozva.

A fentiek megvaldsulasaval természetesen a média-portfolid hirdetési fellileteinek értékesitése is
hatékonyabban térténhet, hiszen egyrészt a sajtoportfolioban az ingyenesség ténye, az event
portfolioban pedig az érdekl6dés mértéke lehetévé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton
belll. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39 éves fiatalokat egyedilalléan nagy tdmegben és
mégis jol pozicionalhaté eléréssel tudja megszolitani. Az EMG termékei igy a hirdeték szamara is
értékes reklameszkdzokként szolgélnak, ugyanakkor média- illetve event piaci sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portfolié 2009. november 19-vel (j elemmel béviilt. A NeoFM elnevezési orszagos

kereskedelmi radidadd a fogyaszték potencidlis elérését még szélesebbé teszi mind teriletileg, mind
korcsoportok és statusz szempontjabdl. A radidadé az orszag teriletének 81 szazalékan foghaté. Az
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ezen a frekvencian adé korabbi miisorszolgaltaté hallgatétabora milliés nagysagrendi volt és szinte
minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett. Célunk, hogy az azéta kialakitott sales house modellben a
NeoFM az EMG egyéb média-portfolibjaval mindenkor szerves, egymast erdsité tartalmi, illetve
értékesitési egységben muikddhessen. A NeoFM kapcsan kialakitott sales house modell utat nyitott
annak is, hogy az EMG kullsé tulajdond médiatermékeket is értékesitsen. A Geomédia Zrt-vel
elhatérozott egyittimikodés az értékesitett portfoliot és ezen keresztll az EMG tulajdondban allé
termékeket is tovabb erfésitheti.

Il. Az Uj cégcsoport-stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt
feladat, hogy az azokkal kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél el6bb
megszlinjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Media
Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jelleg(i befektetések értékesitésével, kiszervezésével
vagy kiilsé befektet6 partnerrel tértend k6zos kezeléssel is megvaldsithatd. Eladas esetén elényként
jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erbsitenék a Média Uzletag miikddését, ugyanakkor
valészinisithetd, hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkérnyezetben akar a 2009-es év végi értékelés
sordn kialakult kényvi értékeknél kedvezbtlenebb értékeltségi szinteken t6rténé azonnali
értékesitésekre kerllhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a
stabil likviditds, mint a nem média jellegli befektetések megérzése, ezek felvallalhatéak, ha Gzemi
szintl koltség- és egyéb eréforras megtakaritast jelentenek. Mindezek érdekében fel kell gyorsitani a
nem meédia jellegi befektetések értékesitését vagy egyéb hasznositdsat. Emellett az egyes
befektetések értékesitéseéig vagy egyéb hasznositasaig is feladatként jelentkezik a koltségek
csbkkentése.

lll. A Tarsasag alapvetd hosszutavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi
vilaggazdasagi valsag kortlményei kozott alapvetéen a részvényesi érték megbrzésén és a jovébeni
értékndvelés lehetéségének megteremtésén keresztil érheté el. Ennek aktualis eszkdze még az
econet.hu Nyrt-hez hasonldé ndvekedésorientélt véllalatokndl is a konzervativ (zletpolitika. Ennek
megfeleléen a ndvekedésorientdlt mikddés a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot
atmeneti visszah(z6das mellett arra kell felkésziteni, hogy a valsag elmultat kdveté idészakban Gjra
intenziv ndvekedési palyara allhasson. A visszahiz6dés természetesen nem jelenti a médiaszektorra,
illetve a t6kepiaci koérilmények kdzétt mikddd cégekre jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka
elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radids és egyéb pdalyazataink vagy a Pesti
Est megujitasanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvényl célkitlizések megvalositasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem
tapasztalt mélységli és hatasi gazdasagi valsagkdrnyezet koérlilményei kéz6tt mas eszkdztarat
igényelnek. A hosszU tava arbevétel, fedezet és nyereségesség névelése bizonyos esetekben és
tertileteken akar rendhagy6 lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes lizletagbéli piacokon
jovébemutaté lehetéségeket is kinadlhat, azonban elképzelheté, hogy ezek kihasznaldsa csak mas
Uzletagbéli piacok sulyanak csdkkentésével vagy az azokrol vald kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsé eréforrasok maximdlis kihasznalasara, a valsagot kdvet6
id6északra pedig az arbevetel, a fedezet és ezen keresztlil a nyereségességnek elészor a valsag el6tti
szintre, majd magasabbra ndvelésére térekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban Iétrehozott
vagy a jovBben Iétrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz
kapcsolédd jogok, know-how-k, stb.) értékének megbérzése és ndvelése is, ami a Tarsasag
cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlenil megmutatkozik.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensikben a piacvezeték kdzé tartozé6 magyar
média brandek sokaségat birtoklé econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét
megérizze és megerésitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. — amely a média agazatot a
Budapesti Ertéktézsdén jelenleg egyeduliként reprezentalé cégcsoport — lGzletmenetében kdnnyen
attekinthetéen mikddjon, ahol az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashatd, lathatd,
hallgathato, latogathaté), az Gzleti ddntések eredményei lemérhetbek.

A piaci pozicidbnk megtartasa és ndvelése ,csak” intuiciéra és innovaciéra mar nem épiilhet, ezért -
persze a mindenkori t6kepiaci helyzettél nem flggetlenil — a 2010. nyarin tdli té6kebevonasra is
szikséglnk lehet. Erre akar a Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerllhet, a megfeleld piaci
instrumentumok (részvény-, vallalati kétvény vagy atvaltoztathaté kétvény kibocsatasa, stb.) nyujtotta
lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasaval.
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A Téarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb mikddésre
térekszik, részben a befektetdi kapcsolattartds fejlesztésével, részben a koételezéen kdzzéteendd
informaciok kérén tulmutato intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a ndvekvé arbevétel az eredményesség tovabbi névekedésével is jarjon, a
2008. aprilis 24-i Kézgyilésen elfogadasra kerllt a lednyvallalatokra is kiterjed6 5 éves menedzsment-
0sztbnz6 rendszer. Az 6sztdénzé rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték ndvelése, a
juttatédsok az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam-célok elérésétél fliggenek.

7.4. A Tarsasag befektetéseinek révid attekintése

A Térsasag konszolidaciés kdrbe bevont, valamint teljeskériien be nem vont, de az econet Cégcsoport
meghatarozé tevékenységéhez szervesen kapcsolddd ledny- és tarsult vallalatainak kényv szerinti
értékét és szazalékos részesedését 2007. januar 1. és 2010. junius 30. kézotti id6szakokban az aldbbi
tablazat tartalmazza (a Tarsasag részesedésének mértéke a Tpt. szerinti kdzvetlen vagy koézvetett
irdnyitasa alatt allé gazdasagi tarsasagokban meglévé részesedésének, valamint a Tarsasdag
kdzvetett iranyitasa alatt allo gazdasagi tarsasagoknak az azok kdzvetlen vagy kodzvetett iranyitasa
alatt allo leanyvallalatokban meglévé részesedésének egybeszamitasaval kerllt meghatarozasra).

2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.06.30
kényv kényv konyv konyv
szazalékos | szerinti | szazalékos | szerinti | szazalékos | szerinti | szazalékos | szerinti
részesedés érték részesedés érték részesedés érték részesedés érték
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt)
BetaGrid Kit. 85,33% 200 000 85,33% 200 000 85,33% 200 000 85,33% 200 000
D-E-G Lapkiadd Kft. - - 80,00% 400 80,00% 400 80,00% 400
Eco.Net Hungary Kift. 100,00% 220 843 100,00% 220 843 100,00% 180 570 100,00% 180 570
econet Invest Kift. 100,00% 861 830 100,00% 861 830 100,00% 760 916 100,00% 760 916
EMERGING MEDIA GROUP Kit. 100,00% 506 000 | 100,00% 506 000 | 100,00% 506 000 | 100,00% 506 000
eMusic Kift. 89,87% 85 763 89,87% 92 000 89,87% 92 000 89,87% 92 000
EST INDOOR Kit. 100,00% 202911 | 100,00% 202911 | 100,00% 202911 | 100,00% 202 911
EST Media Group Kit. 100,00% 2201110 | 100,00% 4035590 | 100,00% 4035590 | 100,00% 4 035 590
Fénypont Kift. 75,00% 69 840 75,00% 69 840 75,00% 69 840 75,00% 69 840
Fidelio EST Kft. 65,00% 1200 65,00% 1200 65,00% 1200 65,00% 1200
FM1 Zrt.* - - - - 100,00% 5000 100,00% 147 077
GridLogic Kit. 100,00% 974 700 100,00% 974 700 100,00% 974 700 100,00% 974 700
GridTech Kit. 85,33% 200 000 85,33% 200 000 85,33% 200 000 85,33% 200 000
Magyar Vendor Kit. 100,00% 283 200 100,00% 285 000 100,00% 285 000 100,00% 285 000
O-Zone Kit. 75,00% 192 755 75,00% 192 755 75,00% 192 755 75,00% 192 755
Pesti Est Kit. 100,00% 217780 | 100,00% 217780 | 100,00% 217780 | 100,00% 217 780
SANORG Kit. 100,00% 150 480 100,00% 150 480 100,00% 0 100,00% 0
Sziget Kft. - - 26,00% 1100 000 26,00% 1100 000 26,00% 1100 000
tele EST Kit. - - 100,00% 150 500 100,00% 92 100 100,00% 92 100

*2010. augusztusaban a tarsasagben fenndll6 részesedéslink 25%-ra csdkkent

7.5. A Tarsasag tervezett befektetései

A Téarsasag torekszik a belsd erdforrdsok kihasznalasara, valamint esetleges tovabbi akviziciok
megvalésitasara. Az Ujabb akvizicidk soran ugyanakkor figyelembe kell venni nemcsak a cégcsoport,
hanem a menedzsment teherbird képességét is.

8. A Tarsasag uzleti tevékenységének attekintése

8.1. A Tarsasag TEAOR szerinti tevékenységi kore

A Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott TEAOR szerinti tevékenységek a kovetkezok:
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1811 Napilapnyomas

1812 Nyomas (kivéve: napilap)

1813 Nyomdai el6készité tevékenység

1814 Kdnyvkoétés, kapcsolédo szolgaltatas

1820 Egyéb sokszorositas

4618 Egyéb termék Ggyndki nagykereskedelme

4643 Elektronikus haztartési cikk nagykereskedelme

4649 Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.

4651 Szamitégép, periféria, szoftver nagykereskedelme
4652 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés, és alkatrészei nagykereskedelme
4666 Egyéb irodagép, -berendezés nagykereskedelme
4741 Szamitégép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4742 Telekommunikacios termék kiskereskedelme

4743 Audio-, videoberendezés kiskereskedelme

4763 Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

5811 Kdnyvkiadas

5813 Napilapkiadas

5814 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiaddi tevékenység

5829 Egyéb szoftverkiadas

5911 Film-, video-, televizibmiisor-gyartas

5912 Film-, videogyartas, televiziés misorfelvétel utdmunkalatai
5913 Film-, video- és televizidprogram terjesztése

5914 Filmvetités

5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6010 Radiémisor-szolgaltatas

6110 Vezetékes tavkodzlés

6120 Vezeték nélkili tavkozlés

6130 Miholdas tavkézlés

6190 Egyéb tavkozlés

6201 Szamitdgépes programozas

6202 Informacio-technoldgiai szaktanacsadas

6203 Szamitdgép-lizemeltetés

6209 Egyéb informacio-technolégiai szolgaltatas

6311 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

6312 Vilaghal6-portal szolgaltatas

6399 M.n.s. egyéb informéacios szolgaltatas

6420 Vagyonkezelés (holding) (f6tevékenység)

6820 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lzemeltetése
7010 Uzletvezetés

7021 PR, kommunikacio

7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7219 Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatés, fejlesztés
7311 Reklamigynoki tevékenység

7312 Médiareklam

7320 Piac-, kbzvélemény-kutatas

7490 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
7990 Egyéb foglalas

8551 Sport, szabadidés képzés

8552 Kulturdlis képzés

8559 M.n.s. egyéb oktatas

9001 El6éadd-mivészet

9002 Eléadd-mivészetet kiegészité tevékenység

9003 Alkotémiivészet

9329 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadid6s tevékenység
9511 Szamitdgép, periféria javitasa

9609 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas
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A Tarsasag a tevékenységét Magyarorszagon fejti ki a Romanidban szervezett Félsziget Fesztival
kivételével. A tarsasagnak nincsen tudomasa olyan, csak a Tarsasagot érinté kormanyzati, politikai,
kéltségvetési, gazdasagi intézkedésrél vagy informaciérdl, amely kdzvetlenll vagy kbézvetve (zleti
tevékenységét befolyasolna.

8.2. A Tarsasag mint vagyonkezelé tevékenysége

A Tarsasag informatikai jellegl tevékenysége az utébbi években kialakitott Uzleti stratégia mentén
hattérbe szorult, és igy a Tarsasag, az alabb bemutatandé piacokon jorészt leanyvallalatain keresztil
mikoddé vallalkozassa valt.

Ezt képezte le a Tarsasag 2007. aprilis 27-i kbzgyllésének 9/2007. (04. 27.) szamu hatarozata,
amelynek értelmében a Tarsasag foétevékenysége a vagyonkezelés. A Tarsasag 2007. julius 23-i
kdézgyllésének 4/2007. (07. 23.) szdmu hatarozata, valamint 2009. julius 6-i kbzgyUlésének 3/2009.
(07. 06.) szamu hatarozata véglegesitette az ennek megfelel6 cégstruktura kialakitasat. A Tarsasag
vagyonkezel6i tevékenységére figyelemmel az Gzleti tevékenység bemutatdsakor a leanyvallalatok
Uzleti tevékenysége kiemelt jelentéségi. Fel kell hivnunk ugyanakkor a figyelmet, hogy a Tarsasagon,
illetve a Cégcsoporton belll a stratégiat megvaldsitd termékfejlesztésre és/vagy akviziciokra
folyamatosan sor kerilhet.

8.3. A cégcsoport tevékenységének altalanos bemutatasa

Az econet.hu Nyrt. 2009. julius 6-i Kdzgyllése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a
Tarsasagnak egy Uzletaga van, a Média Uzletdg. Ennek kbézponti cége az EMG, amely 100
szazalékban az econet.hu Nyrt. tulajdonaban all.

Az Uj stratégia is leképezi az el6z6ek egyik fontos elemét, a tdbb labon allas szikségességét. A
Tarsasag korabban eltéré jellegl Uzletagak tulajdonlasa és irdnyitasa révén kereste piaci helyét.
2009-t6l azonban a tdbb labon allas azt jelenti, hogy a médiapiacon kell széles, tdbb teriletet lefedé,
ismert és piacvezet6 markakat és termékeket magaban foglal6 portfolidval jelen lenni.

A médiapiac alland6 névekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd, mert a piac fejlédése
nem flgg olyan fogyasztdi plafonoktdl, mint példaul a technikai lefedettség és technolégiai fejlédés,
hanem csak és kizarolag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen
platformon - népszeri és/vagy hirdetési szempontbol értékes terméket tud elballitani, az sikeres lehet,
mindez nem csak beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolédo intuicio
kérdése.

Az ingyenes médiatermékek el6retdérése jelzi a jové médiajanak egyik iranyat. A felhasznalé szamara
ingyen hozzéaférhetd, szinvonalas médiatartalom mar évtizedek 6ta ndvekvé sullyal bir a médiapiacon
(@ tv, az internet eldfizetési dija a fogyasztd szemszOgébdl elkllondl a tartalomtdl). A Média
Uzletagunk (EMG) legnagyobb részt ingyenes portfoliéja eléremutatd és a valsagon tullépve a tovabbi
fejlédés és siker lehetéségét is hordozza. Az EMG mar most is bevezetett és ismert, a
véleményvezérek kdrében kimondottan népszeri brandeket témorit.

A 2010-es év masodik felétél a Tarsasag tevékenységében nagyobb hangsulyt kapnak az EMG
tulajdonosi részvétele nélkil mikédé médiatermékek részére nydjtott szolgaltatasok, elsésorban az
értékesités teriiletén (sales house tevékenység).

Tdébbpolust média-portfoliénkkal, illetve az altalunk értékesitett vagy az év masodik felében a sales
house tevékenység ala bevonasra keriilé egyéb termékekkel ennek megfeleléen az egész orszagot
elérjik. A tulajdonunkban allé, illetve az egyéb - a méasodik félévtdl - altalunk képviselt lapoknak
megjelenésenként majd egymillids olvasétdbora van, a résztulajdonunkban 1évé orszagos
kereskedelmi radiét 2010. masodik negyedévben naponta 1,2-1,4 millibnyian hallgattak, online
oldalainkat hetente t6bb mint 1,5 milliényian latogatjak, indoor reklameszkézeinkkel tébb ezer helyen
vagyunk jelen, fesztivaljainkon pedig minden évben sokszazezren kapcsoldédnak ki. Az olvasék,
hallgatok, latogaték és vendégek nagyszamu, ugyanakkor az egyes termékeinken keresztil jol
behatarolhaté elérése a hirdeték szamara is hatékony lehetéségeket kinal.
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Az econet.hu Nyrt. az elmult években a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl6jévé valt. Ez egyben
azt is jelenti, hogy nem vonhatjuk ki magunkat az iparagra jellemzé, az elmult évben és varhatéan
idén is kedvezétlen piaci kdrnyezet alél. Ugyanakkor azonban elértik azt a méretet, ahol a valsag a
fogyasztasi kedv és ezen keresztll a hirdetési kiaddsok visszaesése ellenére is mar névekedési
lehetéségeket hordozhat. Ennek egy példaja a 2010 augusztusdban a Geomédia Zrt-vel megkezdett
értékesitési egyittmikddés. A fejlédéshez a Térsasag - a magyar médiapiacon egyeduli - t6kepiaci
jelenléte is hozzdadott értéket adhat.

A média Uzletag kdzponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosa, valamint itt
folyik a média Uzletagat érintd stratégiai dontések el6készitése, az egész agazatot érintd lzletpolitikai
doéntések meghozatala. Az EMG alé tartozé cégstruktura tikrdzi az agazaton bellli tevékenységeket
(print, online, indoor, broadcast, event).

Mindezek mellett az EMG nevében kerlil sor minden olyan portfolié tevékenység megvalositasara,
amely el6seqiti a teljes médializletdg egységes piaci fellépését, kilénds tekintettel a hirdetés
értékesités terlletén. llyen mddon egyetlen forrasbdl hozzaférheté a teljes portfolié altal lefedett,
illetve akar kisebbségi vagy kilsé tulajdonban &ll6 médiumok reklamfelllete. Az EMG sikeresen
valositotta meg azt az un. Sales House modellt, amely révén egy jelentés és meghatarozé
médiaportfolié egyszemélyi értékesitéjeként Iéphet fel.

1. A Pesti Est Kft. tevékenysége ingyenes programmagazin kiadasa, illetve a vidéki
programmagazinok kiadasaért felelés Est Lapok Kft-n keresztiil. Az Est Lapok Kft. a Pesti Est
Kft.-vel, mint rendszergazdaval kététt franchise szerzdédés keretei kdzott adja ki a helyi Est
Lapokat. A Pesti Est Kft-nek 75 szdzalékos részesedése van tovabba a Fénypont Kft-ben,
amely az egyik legnagyobb hazai indoor reklamértékesitést végzé cég, az O-Zone Kft. 100
szazalékos tulajdonosa. A Pesti Est magazin minden héten, szerdan megjelend és kdzel ezer
terjesztési ponton hozzaférheté sajtotermék, amely a XVIII. évfolyamaban jar. A lapot a
legfrissebb Ipsos/GfK felmérések szerint tébb mint 170 ezren olvassak. A Pesti Est hirdetési
fellleteit az EMG értékesiti.

2. Az O-Zone International Toalett- és Belsétéri Hirdetési Kft-t 1999. méjus 7-én alapitotta
négy maganszemély, akiktél 2002. februar 21-én szerezte meg a Fénypont Média Kft. a
tarsasag tulajdonjogat. Az O-Zone Kft. beltéri poszterek és ingyenesen hozzaférhetd
képeslapok (freecardok) kiadasaval és egy dltala irdnyitott rendszerben térténd elosztasaval
foglalkozik. Az igy el6allo reklamfellletek értékesitését az EMG végzi.

3. A Fénypont Média Hirdet6 és Reklam Kft. a Pesti Est Kft. 75 sz4zalékos és a Bauhaus
Hungary Kft. 25 szdzalékos tulajdonaban all, és 100 szazalékos tulajdonosa az O-Zone Kift-
nek, de 6nall6 tevékenységet nem végez.

4. A Fidelio Est Kft., amely a Pesti Est Kft. 65 szdzalékos és a Fidelio Media Kft. 35
szazalékos tulajdonaban all, jelenteti meg a ,FidelioEst” ciml szinhazi-, zenei- és magas-
kulturdlis programmagazint. A ,FidelioEst” programmagazin a Pesti Est Kft. korabbi, ,Sug6”
elnevezésl orszagos szinhazi programmagazinjanak, valamint a Fidelio Media Kft. korabbi,
.Fidelio Magazin” elnevezésii orszagos zenei programmagazinjanak egyesitésébdl jott 1étre. A
FidelioEst hirdetési fellleteit az EMG értékesiti. A Fidelio Media Kft. és a Pesti Est Kft. kozotti
harom éves megadllapodas ugyanakkor 2010-ben lejar, és varhatéan nem kerdl
meghosszabbitasra.

5. Az EMG els6sorban a 100 szazalékos tulajdondban 1évé Magyar Vendor Informatikai
Szolgaltaté Kft-n keresztil végzi az online médiatermékeinek mikddtetését, a
tartalomszolgaltatast, webfejlesztést és Gzemeltetést. A Magyar Vendor Kft-t 2004. julius 19-
én alapitotta az econet.hu Nyrt. és az Eco.Net Hungary Kft. az econet.hu Nyrt. 99 sz4zalékos
és az Eco.Net Hungary Kft. 1 szdzalékos részesedésével. A Tarsasag a tartalomszolgaltatas
keretein belll elsésorban Uzemelteti az egészében vagy részben a tulajdonaban lévé
honlapokat, emellett t6zsdei informacios, fotéklildé, csengéhang- és hattérkép kildéshez
kapcsolddd feladatokat lat el. A Magyar Vendor Kft. egy masik f6 profiljat az internetes
fejlesztés, webtarhely bérbeadas és Uzemeltetés (hosting) képezi, szamos Kkis- és
kbézépvallalat honlapjanak frissitését, fejlesztését biztositja, a fejlesztések eredményeként
kidolgozott szoftverlicencek részben a Magyar Vendor Kit. tulajdondban is maradnak. A
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Tarsasag online médiaportfolidjanak fejlesztése és bdvitése folytatodik, igy a Magyar Vendor
Kft. az online hirdetésekbdl szarmazo6 arbevétel tovabbi ndvekedésére szamithat, elsésorban
a tartalomszolgéaltatds folyamatos bévitésének, a kilonféle WEB-szolgaltatési fellletek
integralasanak kdszdénhetéen. Az online fellletek értékesitését az Est Media Group Kft. végzi,
egyitt a Facebook reklamfellleteinek magyarorszagi kizarélagos értékesitésével, amelyet az
EMG szintén Sales House modellben (ligyndkségi tevékenységként) lat el.

6. Az eMusic Szolgaltatd Kift. online zenei tartalmak értékesitésével foglalkozik, az eMusic Kift.
89,87 szazalékos mértéki Uzletrésze 2006. marcius 4-én kerllt a Tarsasag tulajdonaba. Az
eMusic Kft. jogvédett zene- és mozgodképletdliést lehetévé tevé DRM (Digital Rights
Management) és kapcsolodd értékesitési alkalmazasok fejlesztésével, illetve licenszbe
adasaval foglalkozik. Az eMusic Kft. 2006. november 30-an inditotta el a www.songo.hu
weboldalon internetes zenearuhazat, amely a felhasznaléknak tébb mint 100 jogtulajdonos
910 ezer dalbdl, audiovizualis tartalombdl allé kinalatat biztositja.

7. Az EMG 80%-0s (zletrésszel rendelkezik a D-E-G Lapkiad6 Kft-ben, amely a Time Out
Budapest magyar és angol nyelvi lapjainak kiadasaval foglalkozik. A Time Out kiadasa
nemzetkdzi licencszerz6dés keretében torténik, az angol nyelvl kiadvany 2008, a magyar
nyelvii 2009 végén jelent meg. Az angol kiadvanyok hozzaférhetéek a széallodaszobakban,
ismertebb éttermekben az idelatogatd turistdk szaméra, de ezzel egyidében Ujsagos
standokon is kaphaté, a magyar nyelvi Time Out Budapest pedig csakis a lapterjesztési
halézatokon keresztll (Ujsagosnal) kaphaté. A Time Out Budapest mindkét nyelven
megjelend lapjainak értékesitését az EMG végzi. Tekintve, hogy a magyar nyelvi kiadas iranti
igényt a piac nem igazolta vissza, az — a jogtulajdonossal folytatott egyeztetésektél fliggéen —
varhatéan szlineteltetésre kerll, amig a magyarorszagi piacon nem lesz er6s, fizetbképes
kereslet mindségi tartalmak vaséarlasara.

8. Az EMG 20% részesedéssel rendelkezik a 2010-ben alapitott KJ Publishing Kft.-ben, amely
a Sanoma Budapest Zrt.-t6l vasérolta meg az EXIT Magazin kiadoi és egyéb jogait. A KJ
Publishing a lap kiaddsat a Pesti Est Kft.-vel koétott egyittmikddési szerz6dés keretében
végzi, a lap — akér csak a Pesti Est — a legfrissebb Ipsos/GfK felmérések szerint tébb mint 170
ezer olvasoval rendelkezik. Az EXIT Magazin hirdetési fellleteinek értékesitését az EMG
végzi.

9. Az EMG 25% részesedéssel rendelkezik a legnagyobb lefedettséggel rendelkezé orszagos
kereskedelmi radiécsatornat, a NeoFM-et miikddteté FM1 Zrt-ben.

10. A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. a kulturdlis rendezvényszervezés, ezen belll is a
nagyrendezvények szervezése terén piacvezetd poziciot ért el, célja ezen pozicié megtartasa,
megerdsitése és a célcsoportok tovabbi szegmenseire valé kiterjesztése, valamint a meglévé
rendezvények mellett a hatarokon tul is hasonld fesztivalok megvéséarlasa, meginditasa. A
Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 1993 tavaszan alakult, alapvetéen az akkor Didksziget
néven rendezett fesztival szervezése céljabol. Az 6sszehangolt munkaval ma mar a Sziget
Kulturalis Menedzser Iroda Kft. nem csak a Sziget Fesztivalt szervezi, hanem szamos mas
rendezvény is a nevéhez fiizédik. A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. altal jelenleg
szervezett, alabbiakban ismertetett rendezvények kére mindazonaltal a jévében valtozhat,
egyes rendezvények akar megszintetésre is kerllhetnek.

a) Sziget Fesztival

1993-ban kerllt megrendezésre az elsé Sziget Fesztival, akkor még Diaksziget
néven, 2010-ben pedig mar 18. alkalommal varta latogatéit a hazai fesztivalélet
legnagyobb rendezvénye. Az elsé alkalommal 43 ezer érdeklédét vendégil 1atd
rendezvény ma mar Eurdpdban is a legjobbak kéz6tt szamon tartott ifjusagi, kulturédlis
fesztival. 2010-ben 382 ezer latogatdja volt az egy hét alatt.

b) Gyerek Sziget

2002 juniusaban indult a Hajégyari Sziget Nagyrétjén ez a rendezvénysorozat, ahol a
nyari hétvégéken, szombatonként és vasarnaponként valtozatos, ingyenes
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programokkal, eléadasokkal, jatéklehet6ségekkel, foglalkozasokkal varjak a
gyermekes csaladokat.

c¢) Volt Fesztival (50 szazalékos jogosultsag)

2002-16l, a korabbi szervezdkkel egyuttmikddve, a Sziget Kulturalis Menedzser Iroda
Kft. rendezi a soproni Volt Fesztivalt. A 2010-es rendezvénynek 79 ezer latogatdja
volt.

d) Balaton Sound (50 szazalékos jogosultsag)

A Balaton Sound 2007 juliusdban deb(talt a hazai fesztivalpiacon. A Balaton déli
partjan, Zamardi szabadstrandjan tartott eseményen 2010-ben 88 ezer latogato vett
részt.

e) Félsziget Fesztival (51 szazalékos jogosultsag)

Erdély legnagyobb ifjusagi fesztivdlja, amelynek szervezésében 2004 Ota vallal
szerepet a Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft. A romaniai és a magyarorszagi

zenei élvonal képvisel6i mellett a Félszigetre évente tdbb nemzetkdzi sztar is érkezik.
A rendezvényre 2010-ben mar 63 ezer latogaté volt kivancsi.

8.4. A céqcsoport piacainak és f6 versenytarsainak bemutatasa

Az EMG a 2010-es tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti véaltozasok
eredményeképpen - az egységes portfolio-értékesités és Uzemeltetés jegyében végezte. A portfolié 6t
szervesen Osszetartozd és egy flggetlenldl mikddé event (izletagra tagolédik (a radiocafé 98.6 és a
Facebook nincsen tulajdonosi és Uzemeltetési hatokérlinkben, kizarélag a reklamfellleteik
értékesitését végezzik, a NeoFM pedig 25 szazalékos résztulajdonunkban van, Gzemeltetésében
2010. augusztus 6-t6l nem veszlnk részt):
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A Média Uzletag teljesitménye jellemzéen a reklampiaci kdltések ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti,
hogy miutan a koltések legnagyobb része minden évben marcius-jlnius, de leginkdbb az oktdber-
december honapokra koncentralddik, egy adott Gzleti negyedév (a gazdasagi valsagkérnyezet nélkil
is jellemz&en erésen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutaté Q3, vagy a valsagmentes években
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jellemzéen szolid eredményeket hozo Q2 és a jellemz6en er6sen nyereséges Q4)
eredményességébdl dnmagaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre.

A magazinpiac

A magazinpiac egyértelmilen az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ reklamkoltési adatai alapjan a
teljes sajtéreklam piac 2009-ben 27,8 szdzalékos csdkkenést realizalt, és ezzel 50 milliardos értékre
teheté6. Az EMG tovébbra is az ingyenes programmagazinok vezeté kiaddja. Az EXIT értékesitési
joganak megszerzésével az EMG az éaltala értékesitett termékekkel a teljes sajtopiac még fontosabb
szerepl6jévé valt, részesedése 2010-ben meghaladhatja a 4 szazalékot.

Mikdzben 2010 elsé félévében a nyomtatott sajtdpiac listaaras bevételei 8 szazalék koéril csékkentek,
az EMGPrint arbevétele - elsésorban a Custom Publishing szegmensnek kdszdnhetéen - csak 6,5
szazalékkal lett kevesebb.

Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejlédé szegmense a médiapiacnak. Ujabb és Gjabb szereplék
indulnak a piacon, er6teljes a szegmentalédas. Ennek kdszdénhetéen azonban a régebbi szereplék
bevételeinek ndvekedése évek Ota lassul. Szintén komoly csapast mért rdjuk a rekldmkoltések
szlkllése, 2009-ben a listaaras ndvekedés visszaesése a ténylegesen realizalt arbevétel szintjén
valéjaban mar komoly csékkenésbe fordult, mely akar a 18-20 szazalékot is elérhette.

A teljes online piac nettd bevételei 2009-ben 6sszesen kevesebb, mint 7 szazalékkal néttek az MRSZ
becslése alapjan. Mivel a mért médiumok kére is dinamikusan bévil, az Uj belépdk nélkil mért
eredmény mar csOkkenést mutat. Az online piacot is elérte tehat a valsag, azonban az uj belépbkkel
egyitt (de csak vellk) tovabbra is képes a névekedésre.

Ennek megfeleléen az online piac 2010 els¢ félévében 24 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Az EMGOnline arbevétele ezzel szemben csaknem haromszoroséara nétt,
alapvetéen a Facebook magyar nyelvii reklamfellletei EMG éltali értékesitésének kdszdnhetden.

Az indoor piac

Az indoor piac 2009-re jelentésen visszaesett, ekkor tébb mint 40 szazalékos csdkkenést kdnyvelt el a
szegmens. Ez az 6riasi mértéki valtozas a kiesett szerepléknek készdnhetd, ha ezek bevételeit nem
vesszUk figyelembe, akkor a csbkkenés mértéke 25 szazalék korlli, amely még igy is magasnak
tekinthetd. A drasztikus véltozas elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad
az indoor, valamint minden mas ,ambient média’-ként szamon tartott fellilet. Ez a tendencia 2010 els6
félévében is folytatodott, a listadras koltések 27 szazalékkal csdkkentek az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Ugyanakkor ezen a terileten is elmondhatd, hogy az EMGIndoor Gzletaganak
bevételei a piaci atlaghoz képest 9 szazalékkal kedvezdbbek voltak az elsé félévben.

A broadcast (radiés) piac

A radiés piac szamara a 2009-es év nettd hirdetési aron szamolva tébb mint 30 szazalékos
csbkkenést hozott. Ez a csdkkenés azonban csak részben a véalsag hatasa, a hirdeték, reklamozdk
természetesen realizaltdk a két orszagos frekvencidan végbement valtozasokat, igy sokan
szegmensen kivil kerestek megoldast (nem radiés megjelenésekkel).

A magyarorszagi radiés piacot - a kdzradidé addit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
hélézatba kapcsolddott, tdbb kérzeti és sok helyi radidado jelenti. A radios reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi adé viszi el, a maradékon a tdbbi szerepl6 osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szereplé frekvenciain kezdte meg mikodését.

A két korabbi orszagos kereskedelmi radio kiesésével és az U] belépbkkel megvaltozott radids piacon
2010 januarjatél a korabbi naplés mddszer helyett hibrid adatfelvételi modszerrel térténik a
hallgatotisag mérése. Ezt a mérési modszert a mediavasarlo ligynokségeket keépviselé Magyar
Kommunikaciés Ugynodkségek Szdvetsége (MAKSZ) is tamogatasardl biztositotta. A korabbi orszagos
kereskedelmi adék 2009. november 18-i megsziinésétdl kezddddtt atmeneti idészakban a radiéadok
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és a MAKSZ tagjai altal hivatalos adatszolgaltatasként elfogadott Ipsos-GfK hallgatottsagi
adatbazisaban a két Uj orszagos addra vonatkozélag nem tettek kézzé kilén adatokat. Ugyanakkor
ebben az id6szakban tébb, nem elfogadott mddszerrel végzett felmérés eredményei is napvildgot
lattak, amelyek a piacnak az orszagos frekvencidk hatranyara t6rténd atrendezédésérél szamoltak be.
Ezeket az eredményeket az elsé izben 2010 januarjara vonatkozolag kdzzétett Ipsos-Gfk ,hivatalos”
hallgatottsagi mérés csak lIényegesen kisebb mértékben igazolta vissza.

A reklamozdk a 2010 el6tti években a radios hirdetésekre szant kdltségvetésiik legnagyobb, csaknem
kétharmadnyi részét a két orszagos kereskedelmi radional koéltotték el, mivel itt tudtak biztositani a
legmagasabb hallgatéi eléréseket. Azzal, hogy az Uj orszagos addék a korabbi frekvenciabirtokosok
hallgatottsagat Gjra elérik (2010 els6 félévében ez Iényegében megtdrtént), ez a helyzet is lassanként
- varhat6an leginkabb a 2011-es reklambldzsék elosztasakor - visszaallhat, feltéve persze, hogy a
hallgatottsagi tendenciak ezt a piaci térnyerést tovabbra is visszaigazoljak.

A radios piac a 2011-ben és 2012-ben lejaré szdmos helyi és regionalis frekvenciak Ujrapélyaztatdsa
kapcsédn akar Ujabb jelentés atrendezédésnek nézhet elébe. Amennyiben rekldmpiaci szempontbdl
fontosabb szereplék kiesnének, Ugy az Uj belépék a hallgatottsdgi adataik beallasaig minden
bizonnyal nem volnanak képesek elérni a kordbbi frekvenciabirtokosok bevételeit. llyen esetben a
hirdet6i atvandorlds nyertesei kozodtt - ahogy ez ellenkezd elbjellel az orszadgos frekvenciak
Ujrapalyaztatasa esetében tértént - valészinileg ott lennének az orszagos kereskedelmi radidk is.

A kovetkez6 &bra a radids piacon kereskedelmi szempontbdl legfontosabb, reggeli hallgatoi
részesedést mutatja be.

A f6bb kereskedelmi radiok hallgatottsaga a teljes lakossag kérében, reggel 6 és 10 ora kézétt a 2010.
janudr-augusztus idészakban, az lpsos-Gfk radios k6zénségmeérésének adatai alapjan, 2010.
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A f6bb kereskedelmi radiok atlagos napi hallgatottsaga a teljes lakossag kérében a 2010. januar-
augusztus idészakban, az Ipsos-Gfk radios k6zénségmeérésének adatai alapjan, 2010.
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8.4.1. EMG Print

Az ingyenes programmagazinok és egyéb ingyenesen terjesztett vagy értékesitett kulturalis
kiadvanyok direkt elérést biztositanak az aktiv életet él6 fiatal célcsoporthoz, amelyet a hirdeték
széles spektruma hasznal (telekom cégek, pénzlgyi vallalatok, elekironikai eszkdzok gyartoi és
forgalmazoi, gyorséttermek, filmforgalmazok, mozi zemelteték, FMCG forgalmazok és elballitok, a
HoReCa szegmens szerepl6i, zenei kiadok, koncertszervezok, jegyirodak, ruhazati cégek, gépjarmi
forgalmazok és kereskeddk, stb.

1. Pesti Est — Megjelenik: hetente

A Pesti Est jelenleg hetente, 104-168 oldalon jelenik meg. Célja Budapest kulturdlis
programjainak, mozimisoranak rovatokba rendezett, adatszerli, pontos és tényszeri
bemutatdsa, ami szerkeszt6ségi ajanlokkal, szubjektiv véleményekkel egészil ki. A lap a
varos pezsgd, kulturdlis életét modellezi, érdeklédési kdr szerint. Piacvezetd szerepét
folyamatosan 6rzi, kllonds tekintettel az orszagos kampanyok megszerzéséhez kivald,
orszagszerte megjelend Est Lapok halozattal kardltve. Kbzvetlen versenytarsai: az Exit
Magazin és a Flyerz.

2. Est Lapok orszagszerte — Megjelennek kéthetente

Az Est Lapok kéthetente megjelené ingyenes programmagazinok, amelyek 32—72 oldalon
nydjtanak teljes korG tajékoztatdst a megyeszékhelyeken, nagyvarosokban, illetve
vonzaskorzetikben  aktudlisan  megrendezésre  kerUl6  kulturalis  eseményekrél,
szorakozbhelyek programjair6l, mozimlsorrol. Az Est Lapok egységes arculati
megjelenésiikkel, valamint az azonos jellegl elosztasi pontok kivalasztasaval 6sszehangolt
képet mutatnak. Az orszagos megjelenési lapok a helyi, a régio életében kdzérdeklédésre
szamot tartd kulturdlis tartalommal jelentkeznek, igy egyedilalléan alkalmasak az igény
szerinti helyi, regionalis vagy orszdgos kampanyok hatékony megvaldsitdsara. Az Est Lapok
kiadvanyai: Békés Est, Debreceni Est, Egri Est, Fehérvari Est, Gyéri Est, Kapos Est,
Kecskeméti Est, Komarom-Esztergomi Est, Miskolci Est, Nogradi Est, Nyiregyhazi Est, Pécsi
Est, Soproni Est, Szegedi Est, Szekszardi Est, Szolnoki Est, Szombathelyi Est, Veszprémi
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Est, Zalai Est. A nyomtatott sajtéban kbzvetlen orszagos versenytarsaik nincsenek. Helyi,
regionalis programmagazinokkal, helyi radidkkal versenyeznek.

3. EXIT Magazin — Megjelenik: hetente

Az EXIT Magazin hetente, 104-168 oldalon jelenik meg. A Pesti Est-hez hasonléan a
budapesti szabadidés programok bemutatasat latja el, szerkeszt6ségi ajanlékkal, szubjektiv
véleményekkel kiegészitve. A lap olvasottsdga szinte pontosan megegyezik a Pesti Est
olvasottsagaval (cca. 170 000 olvas6ja van mindkét hetilapnak), ugyanakkor a két kap
keresztolvasottsaga relativ alacsony (cca. 30%), tehat a két versenytars lap &sszevont
elemzésekor 6sszesen kdzel 240 000 olvasé elérése valdsul meg. Kézvetlen versenytarsai: a
Pesti Est és a Flyerz.

4. Kiilonszamok — Megjelennek folyamatosan, a megrendel6 kivansaga szerint

A klldnszamok tdbbsége valamilyen nagyszabasu kulturdlis rendezvényhez, vagy specialis
hirdetdi igény kielégitéséhez kotédik. A kildnszdmok altalaban 16-64 oldalon, 10.000-300.000
példanyban jelennek meg, de volt mar példa 2 milliés példanyszadmu kilébnszamra is. Céljuk,
hogy szinvonalas kiadvanyként hozzajaruljanak a hirdet6 céljainak eléréséhez, kulturalis
rendezvények sikerességéhez, és mindségi megjelenési kornyezetet biztositsanak a
kildbnszamokban hirdetni kivano partnerek szamara.

5. Time Out Budapest — megjelenik magyar és angol nyelven, havonta.

A Time Out kiadasa nemzetkézi licencszerzddés keretében toérténik, az angol nyelvi kiadvany
2008, a magyar nyelvi 2009 végén jelent meg. Az angol kiadvanyok hozzéaférhetéek a
szdllodaszobakban, ismertebb éttermekben az idelatogaté turistdk szamaéara, de ezzel
egyidében Gjsagos standokon is kaphaté.

8.4.2 EMG Indoor
1. Poszter

Egy 15-38 éves, varosi fiatal hétkdznapjaiban atlagosan 6t érat szan az ugynevezett ,out of
home” aktivitasra, szérakozasra, szabadidé-eltdltésre. Koratol, statusatél és életvitelétdl
figg6en kildnféle szabadidés és szdrakozast kinalé helyszineket latogat. Az EMG Indoor
beltéri portfolidjanak kialakitadsakor elsédleges szempont volt, hogy ezen fiatalokra jellemzé
szabadid8s tevékenységeket komplexen és célzottan fedje le halézataival és eszkdzeivel.

2. FreeCard

A képeslapokon t6rténé reklamozas mind a nemzetkdzi, mind a magyar kutatasok szerint
kevésbé tolakodd, mint a televiziéban vagy az outdoor posztereken, citylightokon megjelend
hirdetések. A fiatalok elérésében a FreeCard kitiné és hatékony megoldas, mivel a
képeslapot 6nként veszik el, maguktdl déntenek ugy, hogy gydijtik vagy tovabbkildik 6ket. A
beltéri kommunikacié szegmensében a Tarsasag a Boomerang Reklam Kft. integracidja
révén, valamint a fitness, beauty, HoReCa szegmensekben legnagyobb szolgaltatoként
vezetd szerephez jutott az indoor piacon.

3. Logisztika

A Tarsasag Média Uzletagaba tartozé leanyvallalatai orszagos lefedettséget biztositd, tdbb
ezer elérési pontra képesek a cégcsoport, illetve a cégcsoporton kivili megrendelék
reklameszkdzeit és termékeit kihelyezni.

8.4.3. EMG Online

Az econet.hu Nyrt. 2004 kdzepén hatarozott 6nallé online médiavallalkozas inditasarol. Mara egy
kiterjedt online médiaportfoliéval rendelkezik részben a sajat maga altal fejlesztett vagy lizemeltetett
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weboldalak révén, részben a Sales House altal képviselt reklamértékesitési szerzédések (pl.:
Facebook) révén.

I. Az ecoNET média portfolié 6sszefoglalo tablazata

Sajat tulajdonban levé oldalak:

heti
latogatoszam
(Median
Név webcim oldal leirasa Webaudit)
Gazdasagi T8zsdei, gazdasagi
szolgaltatasok WWW-€C0-NU adatszolgaltatas 15.000
Programok www.sziget.hu Programmagazin szezonalis

Orszagos programmagazin 120.000

Programajanlé www.est.hu , > L
€s esemény adatbazis

Koézosségi www.dav.hu Felhasznalok altal ajanlott 6.000
programajanloé Www.cay.nd programok, személyes
naptar
Blog www.freeblog.hu Internetes mini  Ujsagok, 280.000
naplék
Viog www.freevlog.hu Videdmegoszto 25.000
szolgaltatas
Az EMG Online szerz6dott partneroldalai:
heti
latogat6szam
(Median
Név webcim oldal leirasa Webaudit)
1.600.000
Facebook.hu www.facebookhu  Kozosségiportal —~ odisztralt
magyar
felhasznal6
NeoFM.hu www.neofm.hu az 0rszagos radio 40.000
hivatalos weboldala
a legnépszeribb
bumerang.hu www.bumerang.hu ra_ldlos MUSOT 50.000
hivatalos oldala
Szanalmas.hu www.szanalmas.hu Eozossegl blog, 25.000
umor
Bankkartya.hu www.bankkartya.hu Bankkartya kisokos 8.000

A reklamkampanyok kialakitdsdban a Tarsasdg rendszerint kreativ Otletekkel vesz részt. Ez az
innovacio kuléndsen elényds feltételeket teremt a hirdeték szdmara a Facebook kiildonb6z6 kdzdsségi
fellletein t6rténd megjelenéshez. Az innovativ gondolkodasméd nem Uj az EMG életében, a Tarsasag
a hazai piacon elséként inditott szponzoralt blog oldalt, valamint a videbmegoszté rendszerén a
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tematikus ,aktiv csatorndkat”, tovabba sikeresen vezette be a freeblog.hu szolgaltatéds felhasznaloi
kdérében az dnkéntes reklam-kihelyezési programot, megnyitva a hirdeték elétt egy Gjabb, reklamzajtél
tavol allo, értékes fellletet.

8.4.4 EMG Broadcast
Az Est Media Group Kift. két radio értékesitését végzi a portfolidjaban.
I. Neo FM

A NeoFM a legnagyobb lefedettséggel rendelkezé orszagos kereskedelmi radié. Technikai
lefedettsége révén az orszag lakossaganak 82%-ahoz jut el 24 6ras adasa. A radié az ORTT
palyazatan valé sikeres részvételt kdvetéen 2009. november 19-én kezdte meg adasat, végleges
muisorstruktiraja 2010. januar 18-4n kerllt bemutatdsra. A NeoFM elsésorban a
18-49 éves célcsoportot megszdlitd, szérakoztatd, zenei radio.

A NeoFM zenei stiluskinalata igen széles, kiemelt szerepet biztosit a magyar zenének (a teljes zenei
kindlat 35%-at magyar el6adok mivei alkotjak). A NeoFM programjanak gerincét tehat egy j6
hangulatl, szerethet6 és népszer vélogatas adja, j6l ismert és vadonatuij zenékbél, kortol és mfajtol
figgetlendl.

A misorszerkezet f6 pillérei a hétkdznap reggeli és délutani misorok (Bumerang és Ezerécsi). Ezek
mellett hétvégén délelétt csaladi magazinmisor, délutan él6 kivansagmdisor hallhaté, kulturalis és
sport programajanlokkal. A NeoFM hétkdznap esti mlsorsavjaban helyet kapnak azok az an. kulturalis
és civil misorszamok, amelyek bar fogyaszthaté talalasban, de az eddig megszokottnal mélyebb
tartalmi megkdzelitéssel dolgoznak fel érdekes, és értékes témakat.

A NeoFM napi atlagos hallatottsdga mara meghaladja az 1 millié f6t, kbézvetlen versenytérsa a szintén
2009. november 19-én indult ClassFM.

Il. Radiocafé

A radiocafé 98.6 az év minden napjan sugaroz, napi 24 6raban, Budapesten és 60-80 kilométeres
vonzaskorzetében. Ez potencidlisan tébb mint 3,1 millié embert, illetve 1,1 millié haztartast jelent.

A radiok piaca alapvetéen két fécsoportra oszthatdé. Az orszagos (ezen beliil kereskedelmi vagy
kbzszolgalati) radidkra, illetve a helyi vagy regiondlis addkra. Ez utobbi csoportbol kiemelkedik a
budapesti radidk piaca, amelyek jelentés része kereskedelmi, zenei csatorna. A budapesti radios
piacot a zenei radiék uraljak (példaul Roxy, Radio1, Juventus, Jazzy), de jelentds szerepet kapnak az
ugynevezett news és talk radiok (Klub, Info, Lanchid). A radiocafé 98.6 — kdszénhetéen az 50-50
szazalékos zene-szdveg ardnynak — valahol a két csoport kdzé, de inkdbb az utébbiba sorolhaté.
Természetesen fontos tény, hogy az orszagos radiék Budapesten is foghatdak, igy erés hatassal
vannak erre a piacra is.

A radiocafé 98.6 alapvetfen a budapesti radids piacon mikodik, igy alapvetéen minden budapesti
radi6 versenytarsnak szamit, de a radié hallgatoi 6sszetételébdl és tartalmabdl adédoan elsédleges és
kdzvetlen versenytarsai a kdvetkezék: Klubradié, Info Radid, Jazzy, valamint az MR2 - Petéfi Radié.
Masodlagos versenytarsak: Roxy, Radio1, Juventus.

8.4.5. EMG Event

A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. rendezvényeinek f6 célcsoportja a hazai fiatalok, de a
fesztivalok sokszinlisége miatt szinte minden korosztaly képviselteti magat. Jelenleg Magyarorszagon
lényeges versenytarsa a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft-nek nincsen. Emlitést érdemel
ugyanakkor a nemzetkdzi hatteri koncertszervez6, a Live Nation, amely mindazondltal egyel6re
6nallé koncertek szervezésére specializalédott, és rendezvényeit altaldban a Sziget Kulturalis
Menedzser Iroda Kft. rendezvényei idépontjaihoz igazitja, igy nem tekinthet6 direkt konkurencianak.
Altaldaban a nagyobb eurdpai rendezvények sem tekintheték direkt konkurencianak, mivel azok
legnagyobb részét eltéré idépontokban szervezik meg.
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8.5. Szabalyozas
8.5.1. A f6bb szabalyozasi teriiletek

Ez a fejezet — a teljesség igénye nélkil — attekinti a Tarsasagra és piacaira vonatkoz6 kiemelt
fontossagu jogi kérdéseket.

A Téarsasag és leanyvallalatai mikddési kereteit els6sorban a gazdasagi tarsasagokrél sz6l6 2006. évi
IV. t6rvény szabja meg.

A Tarsasagra mint a BET-en jegyzett nyilvanosan miikédd részvénytarsasagra iranyadéak a Tpt.,
valamint a ,BET szabalyzata a bevezetési és forgalombantartasi szabalyokrél” eléirasai.

A Tarsasag és a cégcsoport tevékenységi koreinek jelentés részére nem jellemzd a részletes
piacszabalyozas. A cégcsoport tevékenységére, mint valamennyi gazdalkod6 szervezet
tevékenységére vonatkoznak a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmara
vonatkoz6 toérvény és a kapcsolédd jogszabalyok rendelkezései. A fogyasztokkal kdzvetlen
kapcsolatban 1évd cégek tevékenységére (ilyen a Sziget Kft., az eMusic Kft., a Magyar Vendor Kift.) a
fogyasztovédelmi szabdlyok, elsésorban a fogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. térvény
rendelkezései alkalmazand6ak. A Tarsasag és a leanyvallalatai altal a szolgaltatasaik nyudjtasa soran
kezelt, illetve feldolgozott adatokkal kapcsolatban a személyes adatok védelmérdl és a kézérdek
adatok nyilvanossagarél sz6l6 1992. évi LXIII. térvény rendelkezései iranyaddak.

Az adott piac specidlis szabdlyai vonatkoznak egyes leanyvallalatok altal nyujtott szolgaltatasokra
(lyen leanyvéllalatok az eMusic Kft. mint online zenemi-értékesitd, az EMG mint hirdetési
szolgaltatasokat nyuijté cég).

A Pesti Est Kft. és a regionalis Est Lapokat kiadd tarsasag(ok) altal kiadott idészaki lapokra a sajtérol
sz6l6 1986. évi. Il. térvény (,Sajtoétérvény”) és az ennek végrehajtasarol szol6 12/1986 (1V.22.) MT
Rendelet rendelkezései iranyaddak.

Az FM1 Zrt. altal folytatott radié6 mlsorszolgaltatasi tevékenység a radiézasrol és televiziézasrol sz6l6
1996. évi I. tdrvény hatalya ala tartozik. Ezenkivlil az FM1 Kft. tevékenységére iranyadd a szerzdi
jogrél szélé 1999. évi LXXVI. toérvény, a tavkozlésrdl szélé 1992. évi LXXI. térvény, a
frekvenciagazdalkodasrol sz6lé 1993. évi LXII. térvény, a gazdasagi reklamtevékenységrél széld
1997. évi LVIIL. térvény, a koncessziorol sz6lé 1991. évi XVI. térvény, a sajtérdl szolo 1986. évi .
térvény, valamint a nemzeti hirigyndkseégrol sz616 1996. évi CXXVII. térvény.

A zeneszamok online értékesitésével foglalkozé eMusic Kft. a szerzdi jogrdl sz6lé6 1999. évi LXXVI.
térvény alapjan védett zenemiiveket értékesit jogdijfizetés mellett. Az eMusic Kft-nek hatalyos
szerz8dése az érintett kdzds jogkezeld szervezetekkel, az El6adémivészi Jogvédd Irodaval és az
ARTISJUS-szal, amely alapjan a honlapjan keresztiil értékesitett zenemivek utan az éppen aktudlis
jogdijkdzleményekben meghatarozott jogdijat rendszeresen fizeti.

Az eMusic Kift. altal nyujtott szolgaltatasokat az elektronikus kereskedelmi szolgéaltatasok, valamint az
informaciés tarsadalommal 6sszefliggd szolgaltatdsok egyes kérdéseirél széldo 2001. évi CVIII.
térvény is szabdlyozza.

A Téarsasag hirdetési tevékenységet végzé leanyvallalata, az EMG a gazdaséagi reklamtevékenységrol
sz616 1997. évi LVIII. térvény hatdlya alé tartoznak. A reklamiparban egyre nagyobb szerephez jut a
piaci szereplék Onszabalyozasa, amelyet mind a vonatkozd Eurépai Uniés, mind pedig a hazai
jogszabdlyok elismernek. llyen Magyarorszdgon az Onszabédlyoz6 Reklam Testilet (ORT), amely a
magyar reklamipar szerepl6ibél allé er6s énszabalyozé szervezet és amely a Magyar Reklametikai
Kddex betartasa felett 6rkddik.

8.5.2. Tevékenységhez sziikséges engedélyek

A Tarsasag vagyonkezelési tevékenységét illetéen nincs szikség specialis tevékenységi engedélyek
beszerzésére. A Tarsasag a mikddéséhez jelenleg sziikséges valamennyi engedéllyel és érvényes
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szerz6déssel rendelkezik, a Tarsasag altal kotdtt szerzédések a hatdlyos jogszabalyoknak
megfelelnek.

A cégcsoporthoz tartozo és kilonb6z6 idészaki lapokat kiadd Pesti Est Kft. az altala alapitott Est-
lapokat a Sajtétérvény el6irdsainak megfeleléen bejelentette a Nemzeti Kulturdlis Orbkség
Minisztériumanak, amely — a teljesség igénye nélkil — az alabbi lapokat nyilvantartasba vette:
Balassagyarmati Est, Balatoni Est, Békéscsabai Est, Békési Est, Borsodi Est, Cyber Est, Debreceni
Est, Debreceni-Nyiregyhazi Est, Dunaujvarosi Est, Esztergomi Est, Fehérvari Est, Gydngydsi Est,
Hevesi Est, Hirds Est, Kanizsai Est, Kapos Est, Kaposvari Est, Kecskeméti Est, Komarom-Esztergomi
Est, Miskolci Est, Nagykanizsai Est, Nagykérési Est, Négradi Est, Nova, Nyiregyhazi Est, Pesti Est,
Pesti Est Junior, Pesti Est Sugd, Pesti Test, Satoraljaujhely Est, Salgotarjani Est, Sarospataki Est,
Soproni Est, Szegedi Est, Szekszardi Est, Szombathelyi Est, Tatabanyai Est, Tolnai Est, Vasi Est,
www.junior.hu, Zalaegerszegi Est, Zalai Est. A vidéki Est Lapokat 2007 novemberétdl a Pesti Est Kift.
franchise-partnere, az Est Lapok Kift. adja ki.

Az FM1 Zrt. médiatdrvény szerinti mikddését az ORTT-vel kotdtt Misorszolgaltatési Szerz6dés
szabalyozza.

A Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft. rendezvényeinek megtartasahoz legszikségesebb és
elengedhetetlen engedélyt a teriletfoglalas jelenti, amelyet minden esetben az adott véaros
6nkormanyzatatél kell igényelni. Ennek hianyaban a fesztival nem ker(ilhet megrendezésre. Az egyéb,
mikddéssel kapcsolatos engedélyek vonatkozasaban a kdvetkezé hatésagok jarnak el.

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat: Altalanos kdzegészségiigyi eléirasokkal
kapcsolatos feladatok engedélyezetése a vonatkoz6 eléirasoknak megfeleléen.

Thzoltésdgi engedélyeztetés: A rendezvénnyel kapcsolatos tlizbiztonsagi feladatok
engedélyezetése, altalanos tlizvédelmi elirdsok betartatdsa betartasa, a kozdnségterileten a
hatalyos el6irdsok betartatasa a vonatkoz6 el6irasoknak megfelel6en.

Hirkdzlési  FelUgyelet:  Ideiglenes  kommunikéciés  rendszerek  engedélyezetése,
radiokommunikacié, frekvenciaengedélyek beszerzése a vonatkozé el6irasoknak
megfeleléen.

Nemzeti Kbdzlekedési Hatosag, Légikbdzlekedési osztaly: Eseti légtér kijeldlése, ideiglenes
légtér igénybevétel engedélyeztetése, légtérhasznalati engedélyek beszerzése, valamint
szikség szerint légtér hasznalatanak engedélyezése a vonatkoz6 eléirasoknak megfeleléen.
Epitéstigyi hatdsag: Ideiglenes épitmények, installaciok engedélyeztetése, vonatkozé
eléirasok betartasa és betartatdasa a rendezvényen installaciéi kapcsan a vonatkoz6
eléirasoknak megfeleléen.

Kérnyezetvédelmi hatdsag: Lakoéterlileteket éré zajterhelések engedélyezetés, estei
értékhatartol valo eltérések engedélyeztetése a vonatkozo eldirasoknak megfeleléen.

Rendérhatésag: Rendezvénybejelentési kdtelezettség, valamint a biztonsagi terv egyezetése
és engedélyeztetése a vonatkozo el6irasoknak megfeleléen.

8.5.3. A felugyeleti szervek

A Tarsasag mint részvénykibocsaté tevékenyseégét felligyeli:
Pénzligyi Szervezetek Allami Felligyelete

1013 Budapest, Krisztina krt. 39.

Telefon: 06-1-489-9100

A Téarsasagnak a tisztességtelen piaci magatartas és versenykorlatozas tilalmarél szél6 1996. évi LVII.
térvénybe (tk6z6 magatartasa esetén:
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Gazdasagi Versenyhivatal
Cim: 1054 Budapest, Alkotmany u. 5.
Telefon: 06-1-472-8900

A Tarsasag altalanos helyi vallalkozasi tevékenységével kapcsolatos jogvita esetén a helyi
O6nkormanyzat jegyzéje illetékes.

XI. kerileti Polgarmesteri Hivatal Jegyzdje
Cim: 1113 Budapest XI. ker. Bocskai Ut 39-41.
Telefon: 06-1-372-4522

Az (gyfélszolgalat mikddtetésével (panaszigyintézés, dijreklamacio, kotbér, kartérités) kapcsolatos
vita esetén, valamint a reklamfellgyeleti eljaras keretében, tovabba a Sziget Kulturdlis Menedzser
Iroda Kft. rendezvényeivel kapcsolatos, a rendezvényeket latogaté vendégeket érinté vita esetén az
illetékes fogyasztovédelmi felligyeléség, illetdleg a Fogyasztovédelmi Fofelligyeléség jar el:

Fogyasztévédelmi Féfelligyeléség
Cim: 1088 Budapest, Jozsef krt. 6.
Telefon: 06-1-459-4999

Az FM1 Zrt. tevékenységét a médiatdrvény rendelkezéseinek valé megfeleléség szempontjabdl
ellenérzi:

Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag

Cim: 1015 Budapest, Ostrom u. 23-25.

Telefon: 06-1-457-7100

A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. rendezvényei tekintetében felligyeleti szervként tekintheték

azok a helyi 6nkormanyzatok, amelyek terlletén az egyes rendezvények megtartasra kerilnek,
valamint a fentiekben felsorolt, engedélyezést végz6 hatésagok.

9. A Tarsasag szervezeti felépitése

9.1. Leanyvallalatok

A Tarsasag az econet vallalatcsoport anyavallalata. A Tarsasag befekietéseiben tébbnyire
meghatarozé részesedést szerzett. A Tarsasag konszolidacids kérbe bevont, valamint telijeskdrien be
nem vont, de az econet Cégcsoport meghatarozé tevékenységéhez szervesen kapcsolédoé leany- és
tarsult vallalatait a Téjékoztatdé 4. szamu mellékletét képez6 abra és az alabbi tablazat szemlélteti a
Tajékoztato készitésének idépontjaban.

Az
. . . econet.hu | Térzstoke
Cég neve Cegéegzgfa(:lzam Tevékenysége Nyrt. / Alaptoke
y részesedése (e Ft)
(%)*
. Cg. 01-09-885471
1. \'IE:‘T :‘)":I‘(":Z‘Sfé‘ff 1036 Budapest, Vagyonkezelés 100% 2.340.480
9y : Lajos u. 74-76.
.. .. | Cg.01-10-046502 oz
2. | FM1 Kommunikacios | “yoaq g (onect __Radio 25% 705.000
és Kulturalis Zrt. X misorszolgaltatas
Lajos u. 74-76.
Szoftverfejlesztés,
Hosting
Magyar Vendor Cg. 01-09-728809 s
Informatikai 1036 Budapest, | |2rnalomszolgaltata | 4400, 169.000
Szolgaltato Kit Lajos u. 74-76 §, Hirdetes,
) ' ' Uzemeltetési
bevételek
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eMusic Szolgaltaté

Cg. 01-09-883932

Zenearuhaz
Uzemeltetés, kiadoi
jogdij, jutalék, on-

4. Kit 1036 Budapest, line zeneeladas, 89,9% 5.530
) Lajos u. 74-76. csengbhang
értékesités,
tartalomszolgaltatas
Cg. 01-09-902188
5. | D.E.G. Lapkiado Kift. 1036 Budapest, Lapkiadas 80% 500
Lajos u. 74-76.
Emerging Media Cg. 01-09-878001
6. | Group Vagyonkezelé 1113 Budapest, Vagyonkezelés 100% 506.000
Kft. Tas vezér u. 18.
Beltéri
. Cg. 01-09-665835 reklamfellletek
7. | EST '"d:’(‘f’tr Reklam | "1636 Budapest, értekesitése, 100% 3.000
) Lajos u. 74-76. reklamanyagok,
termékek elosztdsa
Cg. 01-09-730724
8. EST Pont Kift. 1036 Budapest, Médiareklam 100% 3.000
Lajos u. 74-76.
PESTI EST Kiadoi és | Cg. 01-09-569236 Lapkiadas és
9. | Kulturalis Szolgaltato 1036 Budapest, reklamfellletek 100% 200.000
Kit. Lajos u. 74-76. értékesitése
Cg. 01-09-894251
10. Tele EST Kift. 1036 Budapest, Médiareklam 100% 153.500
Lajos u. 74-76.
Fénypont Média Cg. 01-09-702275
11. Hirdet6 és Reklam 1036 Budapest, Hirdetés 75% 3.120
Kft. Lajos u. 74-76.
Beltéri
INTE%IEE’”ICE)N AL Cg. 01-09-680808 reklamfelliletek
12. T . rraz o 1036 Budapest, értékesitése, 75% 3.000
oalett- es BelsGteri Lajos u. 74-76 reklamanyagok
Hirdetési Kit. 10s U. amanyagox,
termékek elosztdsa
C .. | Cg.01-09-469733
13, | Fideflo EST Lapkiado | 446 Bugapest, Lapkiadas 65% 3.000
t. -
Lajos u. 74-76.
Cg. 01-09-263756
Sziget Kulturalis 1033 Budapest, Alkot6 és eléado- o
14. Menedzser Iroda Kift. Hajogyari sziget mivészet, hirdetés 26% 20.000
23796/17 hrsz.
Cg. 01-09-694405 | 1, 4 cadas (Grid
GridLogic 1117 Budapest, e ! o
15. Informatikai Kft. Hauszmann Alajos alﬁpu fejle§ gtes, 100% 925.000
u. 3. asznositas)
BETAGRID Cg.01-09-730764 | SOWver
Szamitastechnikai 1117 Budapest, : - o
16. Fejleszt6 és Kutatdé | Hauszmann Alajos (fGlr||d ale}pu 85,3% 3.000
Kft. u. 3. ejlesztes,
hasznositas)
GRIDTECH Cg. 01-09-739760 Szaftf;‘;;txz; dhs
Szamitastechnikai 1117 Budapest, : - o
17. Fejleszt6 és Kutatd | Hauszmann Alajos (fGlr||d ale}pu 85,3% 3.000
Kft. u. 3. oeszios,
asznositas)
Cg. 01-09-726614
18. econet Invest 1117 Budapest, |/, 0vonkezelés 100% 515.000

Vagyonkezel6 Kit.

Hauszmann Alajos
u. 3.
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Cg. 01-09-731248
ARTIGO 1117 Budapest, Mutérgy- 100% 80.000
19. | Miitargykereskedelmi | Hauszmann Alajos kereskedelem ° '
Kft. u. 3.
Cg. 01-09-564529 Informatikai
Eco.Net Hungary . ;
Informacios Kift. ! . L
u. 3. Hirdetés
Cg. 01-10-046773
21.| PHONON450zrt. | ,!117Budapest, | Vezetek nelkdl 100% 5.000
Hauszmann Alajos tavkozlés
u. 3.
Cg. 01-09-468132 | Lapkiadas, beltéri
22, SANORG Kit. 1036 Budapest, reklamfellletek 100% 3.000
Lajos u. 74-76. értékesitése

* A Tarsasag részesedésének mértéke a Tpt. szerinti kdzvetlen vagy kdzvetett iranyitasa alatt allé
gazdasagi tarsasagokban, egybeszamitva a kdzvetett iranyitasa alatt allé gazdasagi tarsasagoknak
az azok leanyvallalataiban fennallé kézvetlen vagy kdzvetett részesedésével.

9.2. Az econet.hu Nyrt. szervezeti felépitése

A Tarsasag igazgatdsaganak tagjai

dr. Balazs Csaba (1118 Budapest, Somléi ut 37/a.)

Bencze Gyoérgy (1026 Budapest, Pasaréti it 102.)

Mester Zoltan (1028 Budapest, Varhegy u. 62.)

dr. Rosner Gabor (1142 Budapest, Erzsébet kiralyné Utja 66/B.)
A Tarsasag igazgatosagi tagjainak megbizatdsa a 2015. augusztus 1-ig terjedd idészakra sz4l.
A Tarsasag feliigyel6 bizottsaganak tagjai

Bognar Attila (1025 Budapest, Csejtei u. 14.)

Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8. 5. em. 7.)

Kis Andor (2730 Albertirsa, Kdztarsasag u. 58/2.)

dr. Késik Tamas (1173 Budapest, Sarlésfecske u. 8.)
A Tarsasag felligyel6 bizottsagi tagjainak megbizatasa a 2015. augusztus 1-ig terjedd id6szakra szdl.
A Tarsasagnal a felligyel6 bizottsag figgetlen tagjaibol all6é audit bizottsag mikédik.
A Tarsasag audit bizottsaganak tagjai

Bognar Attila (1025 Budapest, Csejtei u. 14.)

Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8. 5. em. 7.)

dr. Késik Tamas (1173 Budapest, Sarlésfecske u. 8.)
A Tarsasag audit bizottsagi tagjainak megbizatasa a 2015. augusztus 1-ig terjed6 idészakra szol.
A Tarsasag ligyvezetése

Az Igazgatdsag elndke: dr. Balazs Csaba

Az Igazgatdsag alelndke: dr. Rosner Gabor
Pénzlgyi igazgatd: Banyasz Péter

10. Targyi eszk6zok

A Téarsasag, tevékenységének vagyonkezelési jellegébdl és a nydjtott szolgaltatasok jellegébdl
adédéan nem rendelkezik jelentds értéki targyi eszkdzdkkel, ezért a Tarsasdg eszkdzeinek
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felhasznalasat érinté kdrnyezetvédelmi kérdések sem jelentések. A Tarsasag illetve kdzvetlen és
kdzvetett leanyvallalatai altal birtokolt targyi eszkdzoket (konszolidalt adatok) a lenti dbra mutatja.

A Tarsasag nem rendelkezik sajat tulajdonu ingatlannal, az ,ingatlanok és kapcsoldédé vagyoni jogok”
soron az idegen ingatlanon végzett felljitasok keriiltek kimutatasra. A ,gépek, berendezések,
jarmivek” értékét nagyobbrészt a tartalomszolgdltatashoz, internetszolgaltatashoz, és a K+F
tevékenységhez kapcsolddd szamitastechnikai eszk6zok, kisebbrészt irodai berendezések tették ki.

A Téarsasag targyi eszkbzeinek felhasznalasa soran kérnyezetvédelmi kérdések nem merilnek fel.

Az econet.hu cégcsoport targyi eszkdzeinek alakulasa, 2007-2009., konszolidalt adatok:

valtozas valtozas
adatok ezer forintban 2007.12.31|2008.12.31" % |2008.12.31%| 2009.12.31 %
Ingatlanok, ingok a
termelésben 205 130 284 803 39% 79 894 147 233 84%
Ingatlanok és kapcsolédd
vagyoni jogok 24 908 21435 -14% 19511 16 823 -14%
Gépek, berendezések,
jarmiivek 180 222 195 147 8% 60 383 83 535 38%
Folyamatban lévé
beruhazasok, felujitasok 0 68 221 0% 0 46 875 0%

"2 2008-as beszamoldban kdzzétett adatok
2 2 2009-es beszamoldban a bazis korrekcié soran (az Externet részesedés eladasa miatt) eléallitott adatok

11. A Tarsasag pénzligyi helyzete és gazdalkodasa

A Tarsasag pénzlgyi helyzetére és gazdalkodasara vonatkoz6 adatokat a jelen Tajékoztat6 1.4., 6.1.
és 6.2. pontja, valamint 1-3. szamu mellékletei tartalmazzak.

11.1. A Tarsasaq auditalt gazdalkodasi eredményei, 2007-2009

A Tarsaség auditalt gazdalkodési eredményeit a 2007-2009. Uzleti évek vonatkozdsdban a Tarsasag
jelen Tajékoztaté 1-3. szamu mellékleteit képez6, auditalt és konszolidalt éves jelentései tartalmazzak.

11.2. A Tarsasag legfontosabb leany- és tarsult vallalatainak 2009. évi auditalt

qazdalkodasi eredményei

A jelen Tajékoztaté készitésekor a Tarsasag konszolidacios kérébe bevont, valamint teljeskériien be
nem vont, de az econet Cégcsoport meghataroz6 tevékenységéhez szervesen kapcsolédo leany- és
tarsult véallalatainak fébb gazdalkodasi adatait a 2009. december 31-i allapot szerint, ezer forintban az
alabbi tablazat tartalmazza.

A tarsasdg megnevezése Befektetett eszk6zok | Forgbeszkdzok | Sajat téke Mc:rlggns]zéil;ntl Kotelezettségek | Mérlegféosszeg
BETAGRID Kit. 379 344 8193 134 472 -25 226 253 385 388 269
D-E-G Lapkiado Kft. 1811 14 538 -53 692 -51 081 69 203 18 529
Eco.Net Hungary Kift. 157 083 234 149 195 059 -41 955 192 053 391 232
econet Invest Kift. 65 563 750 807 760 916 68 156 66 801 841 379
EMERGING MEDIA GROUP Kit. 420 691 92 811 517 440 6274 8 372 525 872
EST Media Group Kift. 2307 059 1285459 | 2188798 -85 239 1394 651 3615475
Fénypont Kift. 192 755 745 74 777 -7 006 112 806 193 500
Fidelio EST Kit. 2572 46 902 24 098 1396 26 016 53 329
FM1 Zrt. 89 921 302 738 -75 530 -76 780 564 254 529 153
GridLogic Kit. 465 000 527 813 983 606 730 10 327 995 122
GridTech Kit. 377 703 552 119913 -26 303 257 607 378 255
Magyar Vendor Kit. 303 096 109 115 90 523 -73 462 314 209 417 117
O-Zone Kift. 12 316 161 646 48 015 3934 125 953 178 181
Pesti Est Kit. 322 310 459 022 136 687 -192 403 630 400 791 936
Sziget Kft. 280 975 703 000 291 290 49 308 666 841 1011714
tele EST Kit. 110 146 29 778 -157 847 -120 832 297 206 139 924
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A Tarsasag 2009. december 31-re vonatkoz6 konszolidalt gazdalkodasi eredményeit a Tarsasag
auditalt, konszolidalt, IFRS szabalyok alapjan Osszedllitott mérlege és eredménykimutatasa
tartalmazza, amely a 6.1. pontban talalhato, mig a Tarsasag 2010. junius 30-ra vonatkoz6 konszolidalt
gazdalkodasi eredményeit a Tarsasag nem auditalt konszolidalt, IFRS szabalyok alapjan ¢sszeallitott
mérlege és eredménykimutatésa tartalmazza, amely a 6.2. pontban talalhato.

12. Tokeforrasok

12.1. Tokeforrasok

A Tarsasdg 2008. december 31-i, illetve 2009. december 31-i, IFRS szerint konszolidalt, auditalt
tékestruktarajat az aldbbi tdblazat mutatja be.

A 2009. december 31-i sajat téke legnagyobb részét a jegyzett tbke és a téketartalék (a jegyzett t6kén
felil rendelkezésre bocsatott vagyon) hatarozta meg, amelyre csdkkentéleg hatottak a korabbi
években keletkezett veszteségek.

A rovid lejaratl kotelezettségek legnagyobb dsszegét a szallitéi tartozasok, a révid lejarata hitelek és
kolcsdnok, a kapott eldlegek, elérefizetések illetve a rovid lejaratu egyéb kotelezettségek tették ki.

A hosszu lejaratu kotelezettségeket nagyrészt a képzett céltartalékok és a hosszu lejaratra kapott
kolcsonok tették ki.

A Tarsasag 2007-2009. Gzleti éveinek cash-flow adatait a Tajékoztatdé 1-3. szamu mellékletét képezd
éves jelentések tartalmazzak.

Megnevezés | E Ft 2008.12.31 2009.12.31
Sajat téke 6 493 586 5804 086
Jegyzett téke 4950 000 4950 000
A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 2443 086 2443 086
Eredménytartalék és targyévi adézott eredmény -975 835 -1606 516
Kiilsé tulajdonosok részesedése 76 335 17 516
Rovid lejarati kotelezettségek 1758 236 2378 594
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 485973 754 951
Véltétartozasok
Révid lejaratu hitelek és kélcsondk 417 329 767 437
Kapott el6legek, el6refizetések 107 585 367 337
Részesedési viszonyban Iévé vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratu kételezettségei 356 023 65 261
Halasztott bevételek 117 426 87 430
Halasztott adétartozasok
Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 273900 336 178
Hosszii lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 66 792 30470
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdndk 18 953
Tartozasok kétvénykibocsatashdl, atvaltoztathatd kdtvények
Lizingtartozasok 646 1534
Részesedési viszonyban 1évé vallalkozdsok nem konszolidalt hosszu lejaratl kbtelezettségei 18 953
Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 1727
Hatrasorolt kotelezettségek
Vérhatd jov8beni kdtelezettségek 45 466 9983
Forrasok 6sszesen 8318 614 8213150
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12.2. Nyilatkozat a Tarsasag miikédétokeéjérdl

A Tarsasadg muikddétokéje elegendd a Tarsasdg hosszu tavd mikddésének eldsegitéséhez, illetve
elegend6 a Tarsasag jelenlegi sziikségleteinek kielégitésére.

12.3. Nyilatkozat a Tarsasaq eladésodottsagarol

A Téarsasag tokésitettsége és eladdsodotisaga a Tajékoztatd készitésének idépontjdban a szektoridlis
szintnek megfeleld volt és a jovében sem lathaté, hogy a Tarsasag hosszu tavu mikodését
veszélyeztetné. A Tarsasdg Média Uzletdgaba tartozd cégeknek pénzintézetek felé fennallé tartozésa
mintegy 350 milli6 forint. A Tarsasdgnak nincs tudomasa olyan korlatozasrél, amely a tékeforrasok
felhasznalasat illetve a Tarsasag Uzleti tevékenységét jelentésen befolyasolna.

12.4. A Tarsasag tékeforrasai

A Térsasag 2010. junius 30-i, illetve 2010. szeptember 30-i egyedi, nem auditélt, magyar szamviteli
szabalyok szerint dsszeallitott t6keforrasait az alabbiakban mutatjuk be.

Megnevezés / E Ft 2010.06.30 |2010.09.30*
Sajat toke 6223789 (7189071
Céltartalékok

Kotelezettségek 954 814 530 251
Hatrasorolt kdtelezettségek

HosszU lejaratl kotelezettségek 168 3514

Révid lejératu kotelezettségek 954 646 526 737
Passziv id6beli elhatarolasok 151 846 102 440
Forrasok 6sszesen 7330449 |7821762

*a 2010.09.30-i szamok el6ézetes adatok, mivel a 2010. lll. negyedévi gyorsjelentés még nem készilt
el, igy ezek a szamok még kismértékben valtozhatnak.

13. Kutatas és fejlesztés, szabadalmak, licenciak

13.1. A Tarsasag K+F tevékenységének leirasa

A K+F tevékenység tarsasagonként, a cégcsoportba tartoz6 tarsasagok szintien megfogalmaz6do
igények szerint torténik, adott esetben koézponti fejlesztési eréforrasok bevonasaval, valamint
palyazatokon torténd részvétellel.

13.2. Szellemi tulajdon

A Tarsasag és a cégcsoport tevékenységének jellegébdl, valamint a folyamatosan valtozd piaci
kdérnyezetbdl addéddéan (média, internet, online alkalmazasok és fejlesztések) a Tarsasag és
lednyvallalatai nagyszamu szellemi tulajdonnal rendelkeznek, ezek kozll az aldbbiakban a
leglényegesebbek kerlinek kiemelésre.

Webgyér: ez a szoftver egy olyan dsszetett eszkdzrendszer, amellyel napok alatt site-ok, portalok
vagy akar portalcsaladok épitheték fel. A rendszer alapjat képezd modulok dinamikus és folyamatosan
frissithetd tartalmak megjelenitését teszik lehetévé. Moduljai lefedik a hagyoméanyos site-ok 6sszes
funkcidjat. A fejlesztéseknek kdszdnhetéen mind a modulok, mind az altaluk nyujtott szolgéltatasok
kére folyamatosan bévdl.

A rendszer kilénlegessége, hogy a webgyar moduljaibél parhuzamosan két site fejlesztése torténik:
az egyik a ,hagyomanyos" honlap, a masik ennek szerkesztéi felllete, amely lehetévé teszi, hogy a
site gazddja folyamatosan, extra koltségek nélkil barmikor alakithassa, valtoztathassa a site
megjelenését és tartalmét.
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Ezt az egyedi megoldast az teszi lehetévé, hogy a webgyar fejlesztése soran a designt, a
programozast és a tartalom menedzsmentet jol elkildnitett, egymastdl fliggetlen munkafolyamatokra
bontottédk. A rendszer tovabbi kildnlegessége, hogy kdzponti, illetve tavoli adatbazisokban elhelyezett
tartalmak integralasat is lehetévé teszi.

Wise Mind Grid szoftver: A GridLogic Kft. leanyvallalatai (a GridTech Kft. és a Betagrid Kift.)
tulajdondban &ll6 Wise Mind Grid egy magas biztonsagi paraméterekkel rendelkezé desktop-alapu
Grid rendszer, amely a méar bevezetett, hasonlé szolgéltatasokat nyujté termékekkel szemben jelentds
szakmai Ujdonsagokat hordoz. llyen példaul a magas fokl adatbiztonsag, széles palettan allithaté
felhasznaldi lehetéségek, kdnnyl skalazhatésag.

PRGDB Adatbazis: Az Est-csoport orszagos programadatbazisa. Az adatbazisban szerepelnek az
orszag jelentésebb kulturalis, szérakoztatd és sportprogramjai. Orszagszerte — a budapestivel egyitt —
20 szerkesztéség dolgozik azon, hogy az adatbazis naprakész és megbizhatd legyen. A budapesti és
a helyi szerkeszt6ségek a koézponti, interneten keresztll elérhetd adatbazisba rogzitik az
eseményeket. Jelenleg a PRGDB az orszag egyik legteljesebb kulturalis programadatbéazisa, kiilénds
tekintettel a mozi-, a kénnyilzenei (koncert, parti), komolyzenei, kidllitds, szinhazi, sport, valamint a
csaladi programokra. Ez az adatforras latja el a Pesti Estet, az Est Lapokat és a Pesti Est Sugét, a
sugo.hu és az est.hu honlapokat, valamint szamos kilsé céget rendszerezett informaciéhalmazokkal.

Védjegyek: A cégcsoport szamos védjeggyel rendelkezik. A Tarsasag médiaportfoliojaval
kapcsolatosan a Pesti Est Kft. tulajdonat képez6, az egyes Est Lapokhoz és egyéb Est-kiadvanyokhoz
kapcsolddd tébb, mint 100 védjegyet sziikséges kiemelni. A Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft.,
illetve a Volt Event Kft. tulajdonaban, illetve hasznalataban allnak az altaluk szervezett fesztivalokhoz
kapcsolédo védjehyek.

A céqgcsoport tulajdondban levé domainek: A Tarsasédg részére bejegyzett domainek: econet.hu,,
webgyar.hu. Egyéb, a cégcsoport tulajdonaban levd jelentésebb domainek: eco.hu, est.tv, est.hu,
estmedia.hu, estcafe.hu, estcard.hu, sugo.hu, junior.hu, day.hu, sziget.hu, talalkahely.hu, freevlog.hu,
radiocafe.hu, voltfesztival.hu, volt.hu, szenvedélyeknapja.hu, budapestparade.hu, sportsziget.hu,
balatonsound.hu, gyerek-sziget.hu, szigetfestival.eu, voltfesztival.eu, sziget.eu, jox.hu, linkstar.hu,
teleest.hu, tele-est.hu, estkonyvek.hu.

A fenti szellemi termékek koézil a szellemi termékek kozott kimutatott kdnyv szerinti értékbdl
meghatarozd részt képvisel a Grid technolégiahoz kapcsolodé Wise Mind Grid szoftver, amelynek
kdényv szerinti értéke 2009. december 31-én 757 millio forint volt, az Est. TV Magazinhoz kapcsoléd6
know-how, amelynek kdnyv szerinti értéke 2009. december 31-én mintegy 88 millid forint volt,
valamint a Webgyar szoftver, amelynek kdényv szerinti értéke 2009. december 31-én mintegy 90 millié
forint volt. A cégcsoport tovabbi szellemi termékei kdényv szerinti értéke nem, vagy nem jelentés
értéken kerllt a szellemi termékek kdzdtt kimutatasra, azok mindkét esetben kényvén kivili tételként
rejtett tartalékot hordozhatnak.

14. Trendek

A Tarsasag vagyonkezelési tevékenységének jellegébdl adéddan a cégcsoport piacaira iranyadd
trendeket a Kézgytlés altal elfogadott stratégia szerint a média Uzletag szintjén lehet attekinteni.

A médiapiacon jelenleg a véalsag altal pregnalt Uj trendek kialakuldsa zajlik. Ez jelenleg egyrészrol
abban a toérekvésben nyilvanul meg, hogy minél tébb csatorna lefedésével integralt
médiaszolgaltatasok j6jjenek létre, az eddigieknél célzottabb reklamok és rendszerezettebb adatok
jussanak el a fogyasztokhoz, masrészrél pedig medfigyelhetd tendencia az elsésorban a fizetés print
média stagnalasa vagy cstkkenése, ezzel egyidejlileg pedig az online média folyamatos bévilése. A
radiés piacon erés verseny zajlik, amellyel szemben a radidadék egyedi, megkllonbdzetd
hangvétellel, és erételjes marketinggel igyekeznek védekezni.

15. Nyereség elérejelzés

A Térsasag a jelen Tajékoztatdban nyereség-elérejelzést nem kivan kdzzétenni.
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16. Vezeto tisztségviseldk, ligyvezetés és ellendrzés

A Tarsasag vezetd tisztségvisel6i, a feligyeld és audit bizottsag tagjai valamint a Tarsasag
Ugyvezetése az alabbiak szerint érhet6 el: 1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3. Tel.: (+36-1) 371-
2100 Fax: (+36-1) 371-2101 E-mail: contact@econet.hu

16.1.lgazgatésag és vezérigazgatd

1. Az Igazgatosag a Tarsasag Ugyvezetd szerve. Az Igazgatésag legalabb harom, legfeljebb tizenegy
természetes személy tagbdl allé testilet.

Az lgazgatésag tagjai megbizatasuk megsziinése utan O6téves id6tartamra Ujravalaszthaték. Az
Igazgatésag tagjait a kdzgydilés jogosult megvalasztani.

2. Az lgazgatosag tagjai az lgazgatosag elndke, alelndke, valamint az igazgatosagi tagok. Az
lgazgatdsag az elndkét és alelnékét maga valasztja a tagjai kézdil.

3. Az Igazgatésag jogait és feladatait testliletként gyakorolja. Az Igazgatosag feladata a Tarsasag
szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak és az adézott eredmény felhasznéldsara vonatkozé
javaslatnak az elkészitése és elbterjesztése. Az Igazgatdésag az lgyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és Uzletpolitikdjarol évente egyszer a kdzgyilés, haromhavonta a Fellgyeld Bizottsag
részére jelentést készit. Az Igazgatdésag gondoskodik részvénytarsasag Uzleti kdnyveinek
szabalyszer( vezetésérol.

A Tarsasag nyilvanosan kibocsatott részvényei vonatkozasaban a tékepiacrél szol6 2001. évi CXX.
térvény szerinti rendszeres és rendkivili tajékoztatdsi kotelezetiség teljesitése az lgazgatésag
feladata.

4. Az Igazgatosag koteles Osszehivni a kdzgyllést mindazon esetekben, amelyekben ezen
Alapszabaly, illetve a Gt. igy rendeli.

5. Az lgazgatésag Uléseit az lgazgatésag elndke, vagy az Igazgatésadg barmely két tagja egyutt
jogosult 6sszehivni.

6. Az lgazgatésag akkor hatarozatképes, ha az Ulést szabdlyszerlien dsszehividk és legalabb
tagjainak tobbsége — kéztlik az elndk vagy az alelndk - jelen van.

7. Az Igazgatosag akkor is hatarozatképes, ha dsszehivasa nem volt szabalyszer(i, de valamennyi
igazgatésagi tag megjelent és az Ulés megtartasa ellen egyik sem tiltakozik.

8. Az Igazgatdsag Uléseit az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala erre felkért igazgatdésagi tag
vezeti. Az (lés vezetése keretében a levezetd6 megallapitia az Glés hatarozatképességét, vezeti a
napirendi pontok vitait, megallapitja az egyes hatarozatokat és gondoskodik a jegyz6kdnyvvezetésrol.

9. Az Igazgatésag hatarozatait szavazdssal hozza meg, egyszerli szétébbséggel.
Szavazategyenl6ség esetén a javaslat elvetendé.

A kisebbségben maradt igazgatésagi tag véleményét - amennyiben azt igényli - jegyzékdényvbe kell
foglalni és tajékoztatasul meg kell kildeni a Felligyel6 Bizottsag elndkének.

10. Az Igazgatésag Ulés megtartasa nélkiil is hozhat hatarozatot, erre vonatkozé inditvany, illetve az
elndk dontése alapjan. Ebben az esetben a hatarozati javaslatokat meg kell kiildeni az igazgatosagi
tagoknak, és hataridét kell kitiizni a nyilatkozat megtételére. A visszaérkezett nyilatkozatok alapjan az
lgazgatésag elndke allapitia meg a hatarozatot, melyet a tagokkal irasban kézdl. A nyilatkozat
megtételére kitiz6tt hatariddén tul érkezett szavazatot (tartalmara tekintet nélkil) nemlegesnek kell
tekinteni.

Amennyiben béarmelyik igazgatésagi tag igényli, a hatarozati javaslat megvitatasa érdekében
igazgatésagi Ulést kell tartani.
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11. Az lgazgatésag Ulései kozotti idészakban az ligyvezetést kizardlag az elnék gyakorolhatja az
lgazgatésag lgyrendjében foglaltak szerint.

12. A Térsasag alkalmazédsédban all6 munkavallalék esetében a munkaltatdi jogok gyakorlasara az
lgazgatdsag altal erre kijeldlt igazgatdésagi tag vagy vezetd alldsu munkavallalé jogosult és kételes. Az
lgazgatésdg a jelen Alapszabdly felhatalmazédsa alapjan jogosult vezeté &allasu munkavallalék
kijeldlésére, illetve egyes munkakdrdket betdlté munkavallaldkat vezeté alldsi munkavallalénak
mindésiteni.

13. Az lgazgatésag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskérmegosztasardl az Igazgatosag altal
a jelen Alapszabaly keretei k6z6tt elfogadott Gigyrend rendelkezik.

14. A Tarsasag lgazgatésaganak tagjai a vonatkozé kdzgyilési hatarozatokban megjelélt idétartamra:
dr. Balazs Csaba (1118 Budapest, Somléi ut 37/a.)

Az igazgatésag elndke, 1964. aprilis 2-an szilletett. 1990-ben az ELTE Allam- és Jogtudomanyi jogi
diplomat szerzett. 2003. decembertdl 2006. aprilisig az econet.hu Nyrt. elndk-vezérigazgatdja, ezt
kdvetben a Tarsasag lgazgatésaganak elndke.

Bencze Gyoérgy (1026 Budapest, Pasaréti Gt 102.)

Az lgazgatésag tagja, 1967. majus 9-én szlletett. Diplomait a Budapesti Miszaki Egyetem,
Kozlekedésmérndki Karan, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Koézigazgatastudomanyi Karan
szerezte 1991-ben és 2002-ben. Jelenleg az XLNT Consulting Kft. vezeté tanacsadoja, 2005-t6l
kezdve az econet.hu Nyrt. igazgatosagi tagja.

Mester Zoltan (1028 Budapest, Varhegy u. 62.)

Az lgazgatosag tagja, 1966. junius 6-an szlletett. 1987-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskola
kilkereskedelmi szakdn diplomat szerzett. Jelenleg a Budapesti Ertéktézsde Index Bizottsaganak
tagja, 2010 augusztusatodl az econet.hu Nyrt. lgazgatésaganak tagja.

dr. Rosner Gébor (1141 Budapest, Erzsébet kirdlyné Utja 66/B.)

Az Igazgatésag alelndke, 1971. junius 4-én szilletett. 1994-ben az ELTE Allam- és Jogtudomanyi
Karéan jogi diplomat szerzett. Jelenleg egyéni ligyvédként praktizal. 2008 aprilisatél az econet.hu Nyrt.
lgazgatésaganak tagja.

15. Az Igazgatésag a Tarsasag munkavallaléi, illetve a sajat tagjai kézil a Tarsasag operativ
irdnyitasara vezérigazgatot jeldlhet ki.

A vezérigazgato felett — amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all — a munkaltatéi jogokat az
lgazgatésag gyakorolja, vele a munkaszerz6dést az Igazgatésag koéti meg. Amennyiben a
vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban all, gy vezeté allasi munkavallalonak minésl.

A vezérigazgaté latja el — az Alapszabaly, a kozgyllési és igazgatdsagi hatarozatok keretei k6zott — a
Tarsasag operativ vezetését. A vezérigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének vezetbje, a
munkaltatoi jogokat az Igazgatésag a vezérigazgatdn keresztll gyakorolja. Amennyiben vezérigazgat6
kijeldlésére nem kerllt sor, feladatait az lgazgatésag elndke latja el, amely esetben az elndk-
vezérigazgatdi cim hasznalatéra is jogosult.

16.2. Feliigyel6 Bizottsag

1. A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all. A Fellgyeld
Bizottsag tagjait a Részvényesek, vagy méasok kézil a kbzgyllés jogosult megvélasztani, 6téves
idétartamra.
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A Felligyel6 Bizottsag tagjai tbbbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésil a
Fellgyelé Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6 bizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban
nem all, valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésében irt valamely kizaré ok.

2. A Téarsasag Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai a vonatkozé kdzgyilési hatérozatokban megjeldlt
idétartamra:

Bognar Attila (1025 Budapest, Csejtei u. 14.)

1961-ben szlletett, 1986-ban mérndki és tanari oklevelet szerzett. 1990-ben tarsaival megalapitotta a
Bahia Kiadét, amelyet 2002-ig vezetett. 2003-ban nyitotta meg kapuit az A38 Hajé kulturalis kézpont,
amelynek elejétél fogva a vezetéje.

Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8. 5. em. 7.)

1947. szeptember 11-én szilletett, 1974-ben fizikus diplomat szerzett. Onkormanyzati képvisels,
2005-2006-ban az econet.hu Nyrt. igazgatdsagi tagja.

Kis Andor (2730 Albertirsa, Kbztarsasag u. 58/2.)

1980. aprilis 5-én sziiletett. 2002-ben a Pénzligyi és Szamviteli Foéiskolan szerzett kézgazdasz
diplomat, majd 2003-ban adétanacsadoéi tanfolyamot végzett. 2005-t61 2009-ig az econet.hu Nyrt.
pénzlgyi igazgatoja volt.

dr. Késik Tamas (1173 Budapest, Sarl6sfecske u. 8.)

1965-ben sziletett, 1989-ben a Jbzsef Attila Tudomanyegyetem ,_’_'\IIam- és Jogtudomanyi Karan jogi
diplomat szerzett, 1992-ben jogi szakvizsgat tett. 2002-t61 a Késik Ugyvédi Iroda tagja.

3. A Felligyel6 Bizottsag ellenérzi a Tarsasag mikodését, igyvezetését. E tevékenység gyakorlasa
érdekében a vezetd tisztségvisel6kidl, a Tarsasag vezetdé allasi munkavallal6itdl jelentést, vagy
felvilagositast kérhet, a Tarsasag kényveibe és irataiba betekinthet, azt megvizsgalhatja, illetve
szakért6kkel megvizsgaltathatja.

A Fellgyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni a kdzgyllés napirendjén szereplé valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a koézgyllés kizardlagos
hataskoérébe tartozé Ugyre vonatkozik. A szamviteli tdrvény szerinti beszamolorol és az addzott
eredmény felhasznalasardl a koézgylilés csak a Fellgyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

4. A Feligyel6 Bizottsdg hatarozatait szavazassal allapitia meg, egyszeri szo6tdbbséggel.
Szavazategyenl6ség esetén a Felligyel6 Bizottsag elndkének szavazata dont.

5. A Fellgyel6 Bizottsag mikddési rendjét maga allapitjia meg, amelyet a kdzgylilés hagy jéva.
6. A Felligyeld Bizottsag elndke a Gt. és az Alapszabaly rendelkezései keretében:

a) 6sszehivja és vezeti a bizottsag lléseit;

b) gondoskodik az (ilés jegyz6kdnyvének vezetésérdl;

C) részt vesz az lgazgatdsag llésein;

d) kezdeményezi a kdzgyilés dsszehivasat, illetve dsszehivja azt;

e) az évi rendes kbzgy(lésen jelentést terjeszt el6 a bizottsag a Tarsasag munkajarol.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsagat hatarozott idére, 2010. augusztus 2-an valasztotta meg a
Kézgyllés, 6t éves id6tartamra.
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16.3. Audit Bizottsaq

1. A 2010. augusztus 2-i Kézgyllésen elhatarozottak szerint a Tarsasagnal hdromtagu audit bizottsag
mikddik, amelynek tagjait a kdzgyllés a Felligyel6é Bizottsagnak a Gt. 309. § (2) és (3) bekezdése
szerint megallapitott fliggetlen tagjai kdzll valasztja.

2. Az audit bizottsag hataskérébe tartozik:

a szamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése;

javaslattétel a kbnyvvizsgalé személyére és dijazasara;

a kényvvizsgéldval megkétends szerzddés elékészitése;

a kényvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirasok

érvényre juttatdsénak figyelemmel kisérése, a kényvvizsgaldval vald egyittmikédéssel

kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — szikség esetén — a Fellgyelé Bizottsag

szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzligyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a szlikséges
intézkedések megtételére;

f) a Fellgyeld Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld

ellenérzése érdekében.

2eo08

3. A Tarsasag audit bizottsaganak 2010. augusztus 2-i kdzgyllésen 5 éves id6tartamra megvalasztott
tagjai:

Bognar Attila (1025 Budapest, Csejtei u. 14.)
Hutiray Gyula (1133 Budapest, Ipoly u. 8. 5. em. 7.)
dr. Késik Tamés (1173 Budapest, Sarlésfecske u. 8.)

4. Az audit bizottsag miikddésére vonatkozd szabalyokat a Gt. és az Alapszabaly rendelkezései
allapitjak meg. Ezek keretei kdzo6tt az audit bizottsag mikédési rendjét maga allapitja meg, amelyet a
kdzgyllés hagy jova. Az audit bizottsag 2007. majus 24-i Ulésének 4/2007. (V. 24.) szamu
hatarozataval fogadta el az Gj Ggyrendjét, amelyet a Tarsasag 2007. julius 23-i kdzgyllése 15/2007.
(07. 23.) szamu hatarozataval hagyott jéva.

16.4. Ugyvezetés

A Tarsaséag operativ (zleti iranyitdsat az opaerativ vezérigazgato latja el, akinek munkajat a pénzigyi
igazgato segiti. Jelenleg a Tarsasag operativ vezetését a kdvetkezd személyek alkotjak:

dr. Balazs Csaba, az lgazgatésag elndke
dr. Rosner Gébor, az lgazgatésag alelndke
Banyasz Péter, pénziigyi igazgatd

Az operativ vezetés tagjai kézil dr. Balazs Csaba és Banyadsz Péter a Tarsasaggal munkajogi
jogviszonyban allnak, munkaszerzédésik hatarozatlan idére szol.

16.5. Az igazgatasi, iranyité és feligyelé szervek tagjainak
Osszeférhetetlensége

A Tarsasag tudomasa szerint nem all fenn &sszeférhetetlenség az igazgatasi, iranyité és felligyeld
szervek tagjai altal a Tarsasag szamara végzett feladatok, illetve e személyek maganérdekei
és/vagy mas feladatai k6zott.

16.6. Az__igazgatasi, iranyitdé és feliigyelé6 szervek tagjaival kapcsolatos
nyilatkozatok

Az |gazgatosag tagjainak nyilatkozata szerint a jelen dokumentum készitését megel6z6 Gt évben a
Térsasdg igazgatési (lgazgatésag), iranyité (Ugyvezetés) és felugyeld (Fellgyelé Bizottsag)
szerveinek
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m tagjai ellen nem allt fenn peres eljaras csédblintett vagy mas egyéb gazdasagi
blincselekmény kdvetkeztében,

m tagjait nem itélték el csalard bincselekmény miatt,

m tagja cs6deljarasnak, csédgondnoksagnak, vagy felszamoldsnak beosztasukbdl eredéen nem
voltak részesei,

m tagjait birésagi itélettel nem tiltottdk el egyik tarsasag tarsasagi igazgatasi, iranyitd és
fellgyel6 szervében betdltétt tagsagatdl, illetve Gizleti tevékenységének iranyitasatél sem,

m tagjai k6z6tt nincsenek csaladi kapcsolatok,

m tagjai és a Téarsasdg, illetve annak lednyvallalata kézétt nincs hatalyban olyan munkaszerzédés,
amely a munkaviszony megsziinésére a Munka Toérvénykdnyve altal el6irtakon talmenden
automatikusan juttatasokat irna el6,

m tagjai maganérdeke, feladatai és tevékenységik, valamint az egyéb tarsasagokban meglévé
részesedéseik vagy igazgatasi, iranyitd tagsaguk altaldban nem 6sszeférhetetlen a Tarsasag
részére végzett tevékenységgel.

17. Javadalmazas és juttatasok

A Tarsasag lgazgatosaganak és Felligyel6 Bizottsaganak dijazasat a Tarsasag Kozgylilése allapitja
meg. A Tarsasag vezérigazgatdjanak javadalmazasi rendszerét az Igazgatdésag tagjai testiletként
allapitiak meg. Az lgyvezetés tdbbi tagjanak javadalmazasi rendszerét az lgazgatésag elndke
allapitja meg.

A Térsasag vezetdinek munkaviszonyara vonatkozé adatokat az alabbi tdblazat tartalmazza.

Ve;z:;)szteévszes Jogviszony tipusa Id6tartam
dr. Balazs Csaba, Munkaszerz6dés Hatarozatlan
az lgazgatosag elndke
Béanyasz Péter, Munkaszerz6dés Hatarozatlan
pénzigyi igazgatd

A Tarsasag lgazgatésaganak tagjai a 18/2010. (08. 02.) sz. kbzgyllési hatérozat alapjan nem
részesllnek dijazasban.

A Tarsasag vezet6 allasi munkavallaléinak 6ssz-bértémege a 2009. évben 6.670.000,-Ft.

A Tarsasag felligyel6é bizottsaganak tagjai a 27/2010. (08. 02.) sz. kdzgyllési hatarozat alapjan a
tevékenységik ellatasaért nem részesiilnek dijazasban.

A Tarsasag audit bizottsdganak tagjai a 34/2010. (08. 02.) sz. kdzgyllési hatarozat alapjan a
tevékenységik ellatdsaért nem részesiilnek dijazasban.

A Tarsasag 2008. évi rendes Kdzgyllése elfogadta a Tarsasag menedzsmentdsztdbnzd-rendszerét.

18. Testlleti tagsaggal kapcsolatos gyakorlat

A Tarsasag, a mulkodésére vonatkozé alapvet6 dokumentum a Tarsasag Alapszabalya, amely
alapvetéen megfelel a 2008. majus 16-an a BET altal kdzzétett Felelés Téarsasagiranyitasi
Ajanlasoknak. A Téarsasag lgazgatdésdga 2010. aprilis 30-an elfogadott és kdzzétett nyilatkozata
alapjan a fenti Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokat megismerte, azokkal alapvetéen egyetért és a
Tarsasag mikoédése és mikddtetése soran torekszik azok betartasara.

A Tarsasag vezet6 tisztségviselbivel kapcsolatos tovabbi informacidkat a Tajékoztaté el6z6 16. pontja
tartalmazza.
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19. Alkalmazottak

19.1. Foglalkoztatottak szama
A Téarsasag alkalmazottainak szama 6 f6, mindannyian szellemi foglalkoztatottak.

A Leényvdllalatok alkalmazottainak szdma (rész- és teljes munkaidd):

Kapcsolt vallalkozas neve Alkalmazottak szama
D-E-G Lapkiadé Kit. 8 f6
econet Invest Kift. 116
EST Media Group Kift. 21 16
Fidelio EST Kit. 116
FM1 Zrt. 3516
Magyar Vendor Kift. 19 16
Pesti Est Kiaddi Kift. 26 6
Sziget Kift. 48 6

A jelen pontban feltiintetett adatok a 2010. augusztus 31-i allapotot tikrdzik.

19.2. Vezeto tisztséqviseldk, feliigyelé bizottsaqi tagok, vezetd allasu és eqyéb
munkavallalok tulajdonaban 1évé részvények

A Tajékoztaté alairasanak id6pontjdban az Igazgatésag, a Fellgyel6 Bizottsag, valamint az
Ugyvezetés tagjai koézll a Tarsasagban részvénytulajdonnal csak Bencze Gyodrgy igazgatésagi tag
rendelkezik, az 6 tulajdondban 5.910 darab tdrzsrészvény all.

A dr. Balazs Csaba igazgatéségi elndk 98 szazalékos tulajdonaban all6 Canongate Investments Kift.
2010. junius 30-an a Tarsasagban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. A Canongate
Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt. tdrzsrészvénynek megfelel), 2010.
decemberi lejaraty hataridés vételi kontraktussal rendelkezik. A szintén dr. Baldzs Csaba 98
szazalékos ellendrzése alatt allo Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt.
térzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejaratd hataridés vételi kontraktussal rendelkezik.

A Tarsasag altal 2010. jdlius 1-én elhatarozott zartkér(i alaptbke-emelésben valé részvételre
feljogositott Stirling Investments Kft. 9.010.000 darab econet.hu Nyrt. térzsrészvény atvételére valt
jogosultta, ugyanakkor ebbdl a mennyiségbdl eladott 5.405.500 darab tdrzsrészvényt a Geo Net
Holding Ltd-nek. A részvényeket a Stirling Investments Kft. azok keletkeztetésekor adja majd at a Geo
Net Holding Ltd részére. Erre figyelemmel a 2010. julius 1-én elhatarozott t6keemelés soran
kibocsatasra kerll6 részvények keletkeztetésekor a Stirling Investments Kft. 3.604.500 darabbal fog
rendelkezni.

Ennek megfeleléen — a hatarid6s poziciék lezarasa esetén — a Stirling Investments Kft-n és a
Canongate Investments Kft-n keresztil a dr. Balazs Csaba koézvetett tulajdondban allo
térzsrészvények mennyisége a jelenlegi 3.729.882 darabrdél 14.584.382 darabra fog névekedni, amely
a Tarsasag felemelt alaptékéjéhez (5.851.000.000,-Ft) képest 24,93 szazalékos részesedést testesit
majd meg, azzal, hogy a 20 szazalék feletti rész utan szavazati jog nem lesz gyakorolhaté.

A Térsasag egyéb alkalmazottai a Tajékoztat6 alairasanak idépontjaban nem rendelkeznek econet.hu
Nyrt. részvényekkel.

19.3. Az alkalmazottak lehetéséqgei a Tarsasaq tékéjébol térténod részesedésre

Korabban, illetve t6keemelés soran a Tarsasag a vezet® tisztségviselk részére kedvezményes
részvényvasarlasi programot dolgozott ki, amelyet a 2008. aprilis 24-i kdzgyllés 35/2008. (04. 24.)
szamu hatérozataval fogadott el. A Tarsasagnal jelenleg nem mikddik dolgozoi részvényjuttatasi
program.
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20. Részvényesek

A Térsasag 2010. junius 30-i &llapot szerinti tulajdonosi struktlraja az alabbiak szerint alakul.

Tulajdonosi kor
megnevezése

Teljes alaptoke

Bevezetett sorozat

Targyév elején
2010.01.01.)

Idészak végén
(2010.06.30.)

Targyév elején
(2010.01.01.)

Id6szak végén
(2010.06.30.)

7
%

Db

2
%

Db

7
%

Db

7
%

Db

Belfoldi intézményi/
tarsasag

27,66

13691119

44,91

22229120

27,66

13691119

44,91

22229120

Kulféldi intézményi/
tarsasag

6,46

3199091

6,21

3072651

6,46

3199091

3072651

Belf6ldi
maganszemély

62,79

31078231

46,52

23029989

62,79

31078231

23029989

Kalfoldi
maganszemély

0,49

243530

0,46

228401

0,49

243530

228401

Munkavallalék,

2,6

1288029

1,9

939839

2,6

1288029

939839

vezetd
tisztségviseldk 3
Sajat tulajdon
Allamhaztartas
részét képezd
Tulajdonos *
Nemzetkdzi
Fejlesztési
Intézmények °
Egyéb
OSSZESEN
" Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsato kozgylésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni
hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benyujtani/kdzzétenni a
tény feltintetése mellett.

8 A dr. Balazs Csaba igazgatosagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban &ll6 Canongate Investments Kit. 2010.
junius 30-4n a Tarsasagban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tarsasag” soron szerepelnek. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu
Nyrt. térzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejaratu hataridés vételi kontraktussal rendelkezik. A szintén
dr. Balazs Csaba 98 szazalékos ellen6rzése alatt allé6 Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.000 darab
econet.hu Nyrt. tdrzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejaratd hataridés vételi kontraktussal rendelkezik.
A Tarsasag lgazgatdésaga 2010. julius 1-én és 2010. augusztus 6-an dontétt alaptékéjének felemelésérdl. A
tékeemelés keretében 9.010.000 darab térzsrészvény kerll kibocsatasra, amelyet a dr. Balazs Csaba
igazgatosagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban all6 Stirling Investments Kift. jegyzett le, aki ezen mennyiségbdl
eladott 5.405.500 darab t6rzsrészvényt a Geo Net Holding Ltd-nek.

“Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban all6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

100 100 | 49500000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000

Az adatok a t6kepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan
kerlltek elkészitésre, azzal hogy a részvénykdnyv nem feltétlendl tikrdzi a megfeleltetés szerinti
tulajdonosi struktirat, mivel a hatdlyos jogszabalyok szerint a részvényesek jogosultak a
részvénykdnyvbe vald bejegyzésiik mell6zését, vagy a részvénykdnyvbdl vald tériésiiket kérni.

A Tarsasag legnagyobb (5 szazalék feletti) tulajdonosait a Tarsasdg 2010. |. félévi jelentéséhez
kapcsolddo tajékoztatojanak megfeleléen az alabbi tablazatok szemléltetik.

Az 5 szazaléknal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa (az idészak végén) a bevezetett
sorozatra (49.500.000 darab részvény) vonatkozéan':

Név Letétkezelé | Mennyiség (db) | Részesedés (%) ° Szavazati jog (%) > °
(igen/nem)

OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 698 * 14,67 14,67
Canongate Investments Kit. ° Nem 3 729 882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3 050 347 6,16 6,16

Gabor, Szigerta Invest Kit. ©

Erste Befektetési Zrt. Nem 2920 000 5,9 5,9

Balco Holding B.V. Nem 2 849 131 5,76 5,76

A Kibocsatd Igazgatésaga 2010. jalius 1-én és 2010. augusztus 6-an dontétt alaptékéjének felemelésérdl. A

tékeemelést a cégbirésag 2010. augusztus 17-én jegyezte be a cégjegyzékbe. A t6keemelés keretében
9.010.000 darab térzsrészvény kerll kibocsatasra, amelyet a dr. Baldzs Csaba igazgatosagi elnék 98 szazalékos
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tulajdonaban all6 Stirling Investments Kft. jegyzett le, aki ezen mennyiségbdl eladott 5.405.500 darab
torzsreszvenyt a Geo Net Holding Ltd-nek.

Ket tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

A Kibocsat6 kdzgylilésén a déntéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

* Ezen mennyiségbdl — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
torzsreszveny megvasarlasara nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében,
ugyfel részére nyujtott szolgaltatas céljabol kerllt sor (lasd )

° A Canongate Investments Kft. 98 szazalékban dr. Balazs Csaba igazgatésagi elndk ellendrzése alatt all. A
Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt. térzsrészvénynek megfeleld), 2010.
decemberi lejaratu hataridés vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgaltaté kdzremikddésével keriiltek megnyitasra. A szintén dr. Balazs Csaba 98 szazalékos ellendrzése alatt
allé Stirling Investments Kft. 293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. térzsrészvénynek megfelel6), 2010.
decemberi lejarati hataridés vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési
szolgaltato kdézremikodésével kerlltek megnyitasra.

Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen felll 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfelel6), 2010. decemberi lejarati hataridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zarasaval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econet.hu Nyrt.
torzsreszvennyel fognak rendelkezni.

7100 szazalékos leanyvallalatan, a Portfolio Kft-n keresztil.

A Tarsasagnak a fent bemutatott tdbbségi tulajdonosokon kivil nincs tudomasa olyan személyekrél,
akik a Tarsasag folott kdzvetlenll vagy kdzvetve 5 szazalékot eléré mértékl tulajdonjogot vagy
ellenérzési jogot gyakorolnak.

A Tarsasag el6tt nem ismertek olyan megallapodasok, amelyek végrehajtasa egy késébbi idépontban
a Tarsasdg feletti ellenérzés modosuldsédhoz vezethetnek.

A Tarsasagnak egyebekben nincsen tudomésa a fenti tulajdonosi struktiraban bekdvetkezett
jelentésebb valtozasrol.

A teljesség kedvéért bemutatjuk az 5 szazaléknal nagyobb tulajdonosokat a tékeemelés soran
kibocsatasra kerll6 részvények keletkeztetését kdvetben is (azaz Gsszesen 58.510.000 darab
részvény alapjan), feltéve, hogy a tulajdonukban all6 részvények darabszama nem valtozik:

Név Letétkezelé | Mennyiség (db) | Részesedés (%) Szavazati jog (%) "°
(igen/nem)

OTP Bank Nyrt. Nem 7 260 698 ° 12,41 12,41
Geo Net Holding Ltd Nem 5 405 500 9,24 9,24
Canongate Investments Kit. ¢ Nem 3 729 882 6,37 6,37
Stirling Investments Kit. ‘ Nem 3 604 500 6,16 6,16
Gerendai Karoly, Takacs Nem 3 050 347 5,21 5,21
Gabor, Szigerta Invest Kit. °

! Ket tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

A Kibocsat6 kdzgyilésén a déntéshozatalban vald részvétel Iehetoseget biztositd szavazati jog.

% Ezen mennyiségbél — az OTP Bank Nyrt. 2009. december 18-i bejelentésére is figyelemmel — 7.250.000 darab
térzsrészvény megvasarlasara nem befektetési céllal, hanem befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében,
ugyfél részére nyujtott szolgaltatas céljabol kerilt sor (Iasd *).

A Canongate Investments Kft. és a Stirling Investments Kft. 98 szazalékban dr. Baldzs Csaba igazgatosagi
elndk ellenérzése alatt all. A Canongate Investments Kft. 432 darab (4.320.000 darab econet.hu Nyrt.
térzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejarati hataridés vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az
OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgaltaté kdzremikddéseével keriiltek megnyitdsra. A Stirling Investments Kit.
293 darab (2.930.000 darab econet.hu Nyrt. tdrzsrészvénynek megfeleld), 2010. decemberi lejaratu hataridés
vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek az OTP Bank Nyrt. mint befektetési szolgaltaté kézremlkddésével
kerultek megnyitasra.

® Osszehangoltan eljaré személyekként. Gerendai Karoly ezen feliil 30 darab (300.000 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénynek megfelel6), 2010. decemberi lejarati hataridés vételi kontraktussal rendelkezik. Ezen
kontraktusok zarasaval a nevezett Osszehangoltan eljar6 személyek 3.350.347 darab econet.hu Nyrt.
torzsrészvénnyel fognak rendelkezni.

21. Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott Gigyletek

Jelen fejezet az econet.hu Nyrt. altal a Tpt. szerinti kapcsolt vallalkozasokkal kététt megallapodasokat
ismerteti. A Tpt. 5. § (1) bekezdés 58. pontja értelmében kapcsolt véllalkozas: a vaéllalkozas
anyavallalata, leanyvallalata, a vallalkozas anyavallalatdnak leanyvallalata, a vallalkozasban
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befolyasold részesedéssel rendelkezé tulajdonos, vagy olyan vallalkozas, amelyben a vallalkozas
vagy a vallalkozas tulajdonosa, felligyel6 bizottsagi tagja, vezetd tisztségviselbje, illetve ezek kdzeli
hozzatartozéja befolyasold részesedéssel rendelkezik. A jelen fejezetben a fentiektdl figgetlendl
ismertetink valamennyi Iényeges, a 4. szamu mellékletben talalhaté abra szerint a cégcsoporthoz
tartozé cég kozotti szerzédést. E megéllapodasok régzitik a csoporton bellli egylttmikdédés kereteit,
ezeknek célja legféképpen a kilénféle tipusu tarsaségi tevékenységek 6sszehangoldsa a csoporton
bellli szinergiak kihasznalasa érdekében.

A lefedett id6szakban a Tarsasag a kdvetkez6 csoporton bellli kapcsolatokkal rendelkezett:

21.1. Csoporton belili bérleti jogviszonyok

A Téarsasag koézvetlen tulajdondban allé EST Media Group Kft. a székhelyeként szolgal6 1036
Budapest, Lajos u. 74-76. alatti ingatlan jelntés részét albérletbe adja az azonos székhellyel
rendelkez6 lednyvallalatai részére.

21.2. Csoporton beliili szoftverlicencek

A Tarsasag a leanyvallalataval, a jogtulajdonos GridLogic Kft-vel kététt licencia szerz6dés alapjan
felhasznaldja a WiseMind Grid nevi szoftvernek.

21.3. Csoporton belili hitelek

A Tarsasag és meghatarozé leanyvallalatainak jelentésebb koveteléseit és kbtelezettségeit a 2010.
junius 30-i allapot szerint az alabbi tdblazat szemlélteti:

Révid lejarat kétel égek kapcsolt véllalkozéssal h
Anya- és leanyvallalati econet.hu econet GridLogic | BETAGRID | GridTech | EST Media EMERGING | Pesti Tele Est Magyar Fénypont 0- DEG Fidelig
sorok kisz(irése Nyt Invest Kt Kit Kit GroupKft. | . MEDIA Bst | Mg | Vendor |y Zone | Lapkia |  Est
. Kft. . . . "~ | GROUP Kit. Kft. . Kit. : Kft. do Kit. Kit.
econet.hu Nyrt. 765 3322 3631 375291 848 145228
econet Invest Kit. 239 080 9693 42974
GridLogic Kit. 24513 2500 250 000 250 000
BETAGRID Kift.
GridTech Kft.
i EST Media Group
Kit. 56 400 555 | 69549 | 205483 57223 555 | 38480 | 58 267 750
= | EMERGING MEDIA
S | GROUP Kit. 78732 754
I Pesti Est Kit. 2504 257 178 2493 | 29804 33853 | 19342 | 6805
Tele Est Kit. 127 790
Magyar Vendor Kit. 4010 8317 1635 750 750
. Fénypont Kit.
x
0O-Zone Kft. 17117 12197 42700
DEG Lapkiadd Kit. 4774
Fidelid Est Kft. 11865 3900 1225 7110

A Tarsasag 2010. junius 30-i allapot szerinti, cégcsoporton beliili tartozasa mintegy 345 millié forint,
amelybdl a legjelentésebb 6sszeg a kdzvetlen leanyvallalataval, az econet Invest Kft-vel szemben
fennallo tartozas volt.

A Tarsasag kovetelése cégcsoporton bellil megkdzelitéleg 530 millié forint volt, amelybdl a
legjelentésebb tétel az EST Media Group Kft-vel szemben fennallé 375 millio forint kdvetelés.

A cégcsoport egyéb tagjait érint6 kdvetelések és kotelezettségek kdzll a legjelentésebbek a GridLogic

Kft., az EST Media Group Kft., a Pesti Est Kft. és kdzvetlen iranyitasuk alatt allé lednyvallalataik kézott
allnak fenn.
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21.4. Csoporton beliili szolgaltatasi szerzédések

KONYVELESI SZOLGALTATASOK
Az EMG a leanyvallalatai részére évi 9 millié forint értékben kdényvelési szolgaltatast nyuijt.
MENEDZSMENT VAGY ADMINISZTRATIV JELLEGU SZOLGALTATASOK

Az EMG bérszamfejtési, pénzigyi és kontrolling feladatokat lat el, illetve menedzsment-
szolgaltatasokat nyujt a lednyvéllalatai részére, amelyért cserébe a szolgaltatast igénybevevék
menedzsment-dijat fizetnek. A menedzsment-dijat a raforditott munkaéra, azaz a felmerilt kdltségek
alapjan szamolja ki az EMG, és felar nélkil szdmlazza a szolgaltatast igénybevevék részére, egy
megfeleld allokacids kulcs alkalmazéséval. Az allokéciés kulcs, amely alapjan az EMG allokélja a nala
felmer0lt kéltségeket az egyes tagvallalatokra, azok arbevételén alapszik.

Az econet.hu Nyrt. menedzsment-szolgaltatasokat nyujt az EMG részére.
HIRDETESI FELULET ERTEKESITESE

A cégcsoporton belili médiafeliileteket az EMG értékesiti nagy részben, és egyfajta sales-house
modellként mikédik. A maradék reklamfellletet az egyes csoporttagok 6nalléan, és kdzvetlen(l
értékesitik. Az EMG — mint sales-house — az értékesitett médiafellletekért jutalékot szamit fel a
csoporttagok és fliggetlen felek szdmara is.

Az EMG altal cégcsoporton belll alkalmazott jutalékok mértéke a szokasos piaci artartomanyon belll
vannak.

INFORMATIKAI SZOLGALTATAS

A cégcsoport részére a Magyar Vendor Kft. informatikai szolgaltatdsokat nyujt, amelynek dijat a
raforditott koltségek és az elvégzett munkadrak alapjan szamolja ki. A tarsasag altal az informatikai
szolgaltatasért felszamolt dijazas megfelel a szokasos piaci ar elvének.

LOGISZTIKAI SZOLGALTATASOK

A logisztikai szolgaltatdsok dijat a raforditott kdltségek és az elvégzett munkadrak alapjan szdmolja ki
a Pesti Est Kft. A Pesti Est Kft. altal a logisztikai szolgéltatasért felszamolt dijazas megfelel a
szok&sos piaci ar elvének.

MEDIATARTALMAK SZERKESZTESE

A médiatartalmak szerkesztésének a dijat a raforditott koltségek és az elvégzett munkadrak alapjan
szamolja ki a Pesti Est Kft. A Pesti Est Kft. altal nyljtott és a D-E-G Lapkiadd Kft., illetve a KJ
Publishing Kft. altal igénybevett médiatartalmak gyartdsara vonatkozd szolgaltatasok dijazasa
megfelel a szokasos piaci ar elvének.

Egyéb jelentdsebb 6sszegili szolgaltatasi szerz6dés nincs érvényben az econet csoporton beldl.

21.5. Csoporton beliili vegyes szerzédések

Az EMG Cégcsoporton beliil tébb ingatlanbérleti szerzédést koétdttek a felek, ahol az dsszes
szerzd8désben kdzbs, hogy a bérelt ingatlant egy figgetlen féltél bérli a Cégcsoport az EMG-n vagy a
Pesti Est Kft-n keresztll, amely cégek aztdn a megfeleld kapcsolt vallalkozas szaméra
tovabbszamlazzak a bérleti dijat. Nemcsak ingatlanbérleti dijakat szamlaznak tovabb, hanem azon tul
az ingatlanhoz kapcsolédo6 egyéb koéltségeket, ugymint kbzizemi dijak, rezsi kéltségek, parkold dijak,
telefon és internet, futar és taxi kdltségek, postakdltség stb.
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22. A Tarsasagra vonatkozo tovabbi pénziigyi és egyéb
informaciok

22.1. Pénziiqyi informaciok

A Térsasagra vonatkozé pénzigyi informéaciok (mérleg, eredménykimutatas, cash-flow, Gzleti jelentés,
kényvvizsgéldi jelentés) a Tajékoztaté 1.4, 6., 11. és 12. pontjaiban, valamint annak 1-3. szamu
mellékleteiben szerepelnek.

22.2. Szamviteli politika

A Téarsasag konszolidalt szamviteli politikaja az aldbbi eljarasokat és meghatarozasokat foglalja
magaban:

e avdlasztott és alkalmazott konszolidacids elvek, eljarasok, mddszerek dsszefoglalasa

e fogalmi meghatarozasok

e az econet.hu Nyrt. konszolidalt éves beszamolo6 készitési kbtelezettsége

e akonszolidalt éves beszdmol6 részei

e akonszolidalt éves beszamolo forduldnapja és a mérlegkészités idépontja

e akonszolidacioba tartozé vallalkozasok bevonasi elvei

e ateljeskdri konszolidacié el6készité feladatai sordn alkalmazott elvek és eljardsok

e ateljeskdrl konszolidacié végrehajtasa soran alkalmazott elvek, eljarasok, médszerek

e a részesedés értékelés mobdszerével torténd konszolidacié soran alkalmazott elvek és
modszerek

e akonszolidalt kiegészité melléklet felépitése, tartalma

e akonszolidalt Gzleti jelentés felépitése, tartalma

e akonszolidalt éves beszamol6 auditalasa

e akonszolidalt éves beszamolo letétbe helyezése, kdzzététele, nyilvanossagra hozatala

A Tarsasag konszolidalt szamviteli politikajat a Tajékoztaté 1-3. szdmu mellékleteit képezd, 2007-
2009. évi beszamolok kiegészitd melléklete tartalmazza.

22.3. Osztalékpolitika

A Tarsasag Alapszabalyadnak VII/1. pontja értelmében valamennyi Részvényesnek joga van a
Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott, ad6zott eredménye kdzgyllés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutdé ardnyos hanyadara (osztalék). Az osztalékfizetés
mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezdd napjardl rendelkezé kbzgyllési hatarozatokon alapuld,
az osztalék mértékét is tartalmazéd kdzlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja
k6zott legaldbb tiz munkanapnak kell eltelnie.

A kbzgy(lés altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabol relevans idépont
az osztalékfizetésrél donté kozgyllés id6pontjatél eltérhet, erre figyelemmel osztalékra az a
Részvényes jogosult, aki a kozgyllés altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kézleményben meghirdetett fordulonapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykdnyvben szerepel. Az osztalékfizetésre vonatkozéan elkészitett tulajdonosi megfeleltetés
KELER Szabdlyok szerinti fordulénapja legkordbban az osztalékfizetésrél déntd kdzgydlést kdvetd
6tddik munkanap lehet.

Az adézott eredmény felhasznaldsanal biztositani kell mindazt a fejlesztési keretet, amely a
Tarsasagnak a versenytarsakkal vald lépéstartasahoz és jovébeni eredményes mikédéséhez
szikséges.

A fentieken tulmenéen a Tarsasag osztalékpolitikaval nem rendelkezik.
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22.4. Auditalt pénziiqyi informacidk

A Térsasag auditalt egyedi és konszolidalt éves beszamoldkat készit a szamvitelrél sz616 2000. évi C.
térvény (,Sztv."), a vonatkoz6 jogszabalyok el6irasai, a Magyar Szamviteli Szabvanyok (,MSZSZ") és
az IFRS szerint.

A Tarsasag 2007. és 2008. Uzleti évekre vonatkozé, a Magyar Szakért6i Holding Kdnyvvizsgald,
Pénzligyi és Vezetési Tanacsado6 Korlatolt Felel6sségi Tarsasag (1115 Budapest, Ozorai u. 4., Cg.
01-09-567409, kamarai nyilvantartasi szama: 002082) — amelynek nevében a kdnyvvizsgaldi
feladatokat Matukovics Gabor kdnyvvizsgald (1115 Budapest, Ozorai u. 4., anyja neve: Gerber Anna,
kamarai igazolvdny szama: 003287) latta el — altal auditalt egyedi és konszolidalt beszamoldi,
valamint a Térsasag 2009. Uzleti évre vonatkozé, az AUDIT-SERVICE Kbényvszakért, Ado- és
Vezetési Tanacsado Korlatolt Felel6sségi Tarsasag (1022 Budapest, Bimbo u. 3., Cg. 01-09-078084,
nyilvantartasi szam: 001030) — amelynek képviseletében a kényvvizsgaldi feladatokat dr. Serényi lvan
(nyilvantartasi szam: 003607) kényvvizsgald latta el — altal auditalt egyedi és konszolidalt beszamoléja
a jelen Tajékoztatd Mellékletében megtalalhaték.

A valasztott kdnyvvizsgalé a Magyar Szamviteli Szabvanyokkal, illetve — a konszolidalt beszamol6
esetében — az IFRS-szel 6sszhangban auditalta a Tarsasagnak a jelen Tajékoztatd mellékleteiben
kbzzétett, a 2007., 2008. és 2009. évi lizleti évekre, amelyek mindsitése korlatozasok nélkdli.

A Leéanyvaéllalatokra vonatkoz6 pénzigyi informaciék az adott Lednyvéllalatnak a Magyar Szamviteli
Szabdlyokkal 6sszhangban készitett beszdmol6ib6l szarmaznak.

22.5. Birésagi és valasztottbirésaqi eljarasok

A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. és az FM1 Zrt. kivételével a Tarsasag lgazgatésaganak
tajékoztatasa szerint a Tarsasdg és a Lednyvéllalatok peres félként birdsagi és valasztottbirdsagi
eljaradsban nem vesznek részt.

A Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft. mint alperes ellen a Budapest Févaros IV. Kerllet Ujpest
Onkormanyzata birtokhdboritas megsziintetése irdnt polgari peres eljarast inditott, a keresetében
Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kift. eltiltdsat kérve a zenés és egyéb misoros rendezvények 22 és
06 ora kozotti megtartasatdl a Sziget Fesztival jelenlegi helyszinén (Budapest, Hajégyari sziget). A
2009. november 6-an meghozott jogerds itélet hatalyon kivll helyezte az elséfoku birésagi itéletét és
a pert megsziintette. Ezzel a masodfokon eljar6 Févarosi Birosag elfogadta a Sziget Kft-nek mar a
t6bb évig huzodo elséfoku eljarasban is felhozott és mindvegig kbvetkezetesen fenntartott eljarasjogi
kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben az Onkormanyzat
arra iranyulé kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel 6 6ra kzétt ne tarthasson
zenés és egyéb misoros rendezvényeket az Obudai-sziget terliletén) joger6sen megnyerte. A
felperes az tgyben fellilvizsgélati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb Bir6saghoz, ennek elbiralasa még
folyamatban van.

Az orszagos kereskedelmi radids tevékenység kdrében kiirt palyazattal kapcsolatban egy vesztes
palyazo pert inditott az ORTT és az FM1 Zrt. ellen. A felperes keresete elsésorban és tdbb mas
kereseti kérelem mellett arra iranyult, hogy a birésag mondja ki az ORTT és az FM1 Zrt. kozott
létrejétt milsorszolgaltatasi szerz6dés érvénytelenségének megadllapitasat. Az elsé fokon eljaré
Févarosi Birosag 2010. januar 18-an hozta meg nem jogerds itéletét, melyben a felperes keresetét
legnagyobb részben elutasitotta. Az elutasitott keresetrészek kozott szerepelt egyebek mellett az FM1
Zrt. masorszolgaltatasi szerzédése érvénytelenségének megallapitdasa és az eredeti allapot
helyreallitasa iranti kérelem. A birésag az alperesek allaspontjat elfogadva kimondta azt is, hogy nincs
hataskdre az zleti-pénziigyi tervvel kapcsolatos ORTT déntés fellilbiralatara. Az elséfoku birdsag
nem jogerds itélete a keresetnek annyiban adott helyt, hogy megallapitotta, hogy az ORTT-nek az
orszagos radidés misorszolgéaltatasi jogosultsagokra kiirt palyazati felhivasa jogellenesen engedte meg
olyan palyazoék - igy az FM1 Konzorcium - részvételét, akik a tulajdonosi szerkezetik miatt a
médiatérvény korlatoz6 rendelkezésének - befolydsold részesedés megléte mas misorszolgaltatéban
- hatélya ala estek. Az els6foku itélet ellen mind a felperes, mind az alperesek fellebbezést nyujtottak
be. A masodfokon eljart Févarosi Itélétabla 2010. julius 14-én az els6foku itélet helyben hagyasa
mellett mind az ORTT és az FM1 Zrt. alperesek, mind a Slager Radié Zrt. felperes fellebbezési
kérelmeit elutasitotta. Az Ggyben az FM1 Zrt. felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a birdsagra.

82



22.6. Adozasi kerdések

22.6.1. Adodhatdsagi vizsgalatok

Az addbhatéséagi ellendrzésekre vonatkozd szabalyokat az adézas rendjérél sz6l6 — 2004. januar 1.
napjatél hatalyos — 2003. évi XCII. torvény ("Art.") allapitia meg. A 2004. januar 1 -ét megel6z6
id6szakban az addzas rendjére vonatkoz6 rendelkezéseket az 1990. évi XCl. térvény szabalyozta
("Régi Art."). Az ellendrzés lefolytatasara az adé megallapitdsahoz valé jog elévilési idején bellil van
lehet6éség. Az adohatésagnak azonban az Art. értelmében lehetésége van arra is, hogy egy
ellenérzéssel lezart id6szakot ismételten vizsgaljon. Ismételt ellenérzésre sor kerllhet (i) annak
érdekében, hogy az els6fokl adéhatésag a korabbi adéellenérzés megallapitasanak a végrehajtasat
vizsgdlja (utdellendrzés); (ii) az addz6 kérésére; (iii) tarsadalombiztositasi igazgatasi szerv, illetéleg a
magannyugdijpénztar megkeresésének teljesitése érdekében; valamint (iv) felllellenérzés keretében.

2007. januar 1-jétél az Adé- és Pénzigyi Ellenérzési Hivatal az alabbi ellen6rzéseket folytatta le az
econet.hu Nyrt-nél.

1. Egyes adokételezettségek teljesitésére iranyuld ellendrzés:
a).a 2006-2007 ad6évekre.
2. Bevallasok utélagos vizsgalatara iranyulé ellenérzés:

a) a 2005-2007 addévekre (TAO),

b) a 2005-2007 adoévekre (SZJA),

c) a 2006-2007 adbéévekre (AFA), )

d) a 2008 januér-marcius hdénapokra (AFA).

Az ellen6rzések soran hidnyosség, szabalytalansag nem keriilt feltarasra. Az ellenérzésrél készilt
jegyz6kdnyvek alapjan a tarsasagnal a bizonylatok, kényvek, nyilvantartasok kiéllitdsa, illetve
vezetése az adotérvények elirdsainak megfeleléen tértént.

22.6.2. Az egyes adonemek a Tarsasag gyakorlataban
Tarsasagi és osztalékado

A Tarsasag, mint belfoldi illetéségli gazdasagi tarsasag alanya a tarsasagi adénak, azaz addézénak
minésil. Az ad6z6t a tarsasagi adordl és osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. térvény szerint
meghatarozott jovedelme utan adokodtelezettség terheli. A tarsasagi addalap az addzas el6tti
eredmény, médositva a csdkkentdé és a ndveld tételekkel, a kilénds maddosito tételekkel, a kapcsolt
vallalkozasok miatti korrekcidval, a kett6s addztatas elkertilése miatti tételekkel, valamint az atmeneti
rendelkezések miatti korrekciokkal. A tarsasagi adé mértéke — &ltaldnos esetben — a pozitiv addalap
19 sz4zaléka. 2010. julius 1-t6l alkalmazanddan a tarsasagi adé mértéke a pozitiv addalap 500 millié
forintot meg nem halad6 6sszegéig 10 szazalék.

2006. januar 1-t6l megszint a tarsasagok osztalékaddja Magyarorszagon.
Helyi adok

A Tarsasag altal fizetendd helyi adok altalanos és alapvetd szabalyait a helyi adokrél sz616 1990. évi
C. toérvény hatarozza meg. A helyi adék bevezetésérdl az dnkormanyzat rendeletben dénthet.

Helyi ipartizési ado

A Tarsasag székhelyén illetékes dnkormanyzat az itt folytatott tevékenységet ipartizési ala vonta. Az
allando jelleggel végzett ipartizési tevékenység kovetkeztében az add alapja az értékesitett termék,
illetéleg végzett szolgaltatas nettdé arbevétele, csdkkentve az eladott aruk beszerzési értékével és a
kdzvetitett szolgaltatasok értékével, valamint az anyagkéltséggel. Az add évi mértékének maximuma
az addalap 2%-a, a tényleges mértéke Budapesten az addalap 2%-a.

83



Véllalkozék kommunalis addja

A véllalkozét kommundlis adofizetési kotelezettség terheli, figgetlenll attél, hogy székhelye vagy
csupan telephelye taldlhaté az énkormanyzat illetékességi teriiletén. A kommunalis adé alapja az
addalany altal az dnkormanyzat illetékességi teriiletén foglalkoztatottak korrigalt atlagos statisztikai
allomanyi létszama.

A Téarsasag a Tajékoztato készitésének idépontjdban nem kételes Kommunalis ado6 fizetésére.

Gépjarmiado

A gépjarmiadorol szolo 1991. évi LXXXIL. térvény értelmében a belféldi érvényes rendszamtablaval
ellatott gépjarml, poétkocsi, valamint a Magyar Koztarsasag terlletén kozlekedd, kalféldén
nyilvantartott tehergépjarm (a tovabbiakban egyditt: gépjarmi) utan kell gépjarmiadét fizetni.

Altalanos forgalmi ado

A Tarsasag az altalanos forgalmi adérél sz6l6 2007. évi CXXVII. térvénynek (,AFA tv.") megfeleléen
bevételei utan 25%-os altalanos forgalmi adét koteles fizetni, mig beszerzései utan a ra atharitott
altalanos forgalmi adét - az AFA tv. korlatozasait figyelembe véve - visszaigényelheti. Az egyéb
tevékenységei utan az AFA tv. mellékleteiben meghatarozott adémértékét fizeti. Az altalanos forgalmi
adét a Tarsasag a hatalyos jogszabalyoknak megfelelé rendszerességgel vallja be.

Személyi jovedelemado

A Térsasag a bérek és a juttatasok utan a térvényi el6irasoknak megfeleléen elvégzi a személyi
jovedelemaddval kapcsolatos elszamoléasi, bevallasi és fizetési kdtelezetiségeket az addhatosag felé.

Jarulékok

A Tarsaség tevékenységében a kdvetkez jarulékokkal kapcsolatos elszamolasi, bevallasi és fizetési
kételezettség all fenn az addéhatdésag felé: (i) nyugdijbiztositasi jarulék; (i) nyugdijjarulélk; (iii)
magannyugdijpénztari tagdij; (iv) egészségbiztositasi és munkaeré-piaci jarulék; (v) szakképzési
hozzajarulas; (vi) egészséguigyi hozzajarulas; (vii) rehabilitacios hozzajarulas.

22.6.3. A befektetésekkel kapcsolatos ad6zasi szabalyok

Jelen Osszefoglalé a Tajékoztatd alairasakor hatalyos adétérvényeken alapul és céljia ezek révid
leirasa, illetve a Tarsasagot, valamint a Tranzakciét érinté addkérdések rovid bemutatasa, a
Részvényt jegyz6/igénylé, illetve vasarld belfdldi/kilféldi maganszemély és belfdldi/kulféldi tarsasag
magyarorszagi addzasara vonatkozd fébb szabdalyok Osszefoglalasa. Az alabbi 6sszefoglalé nem
minésil ad6étanacsadasnak.

Az Osszefoglalé a Tajékoztatd aldirdsdnak idépontjdban hatalyos magyar adéjogi jogszabdalyokon és
szabalyozason alapul, amelyek a Tajékoztatd kdzzétételét kdvetden valtozhatnak, ideértve tdbbek
kézott a Tajékoztaté aldirdsa utén létrejott barmilyen kettds addzéds elkeriilésére vonatkozo
egyezményt, illetve a meglévd kettdés addzas elkerllésére vonatkozd egyezmények modositasat. Az
Osszefoglal6 nem ad atfogd ismertetést a Részvények megvasarlasardl, birtoklasardl és késébbi
értékesitésérél vald déntés meghozatalahoz szilkséges valamennyi adéjogi szabalyrél, ezért a leendé
Befektetbknek az adojogszabalyok alapos attekintése javasolt. Jelen tajékoztatd nem mindsiil
adétanacsnak. A Részvényt jegyzdknek/igénylbknek azt tanacsoljuk, hogy konzultaljanak sajat
addszakeértdjikkel a rajuk vonatkozd egyes sajatos korliményekbdl adddd konkrét addzasi
kdvetkezmények tekintetében. Javasoljuk, hogy a kilféldi Részvénytulajdonosok abban a kérdésben,
hogy melyik orszagban rendelkeznek adoilletéséggel, kérjék ki addszakértjik véleményét.
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22.6.3.1. A legfontosabb ado6zasi szabalyok belfoldi illetéségii
maganszemélyek esetén

A belfoldi illetéséglii maganszemélyeknek részvénybirtoklds esetén az arfolyamnyereség, illetve az
osztalék utan fizetendd jovedelemaddval kell szamolniuk, melyekre vonatkozé rendelkezéseket a
személyi jovedelemaddrdl sz616 1995. évi CXVII. térvény (a tovabbiakban Szja. tv.) hatarozza meg.

Afolyamnyereség

Az Szja. tv. 67. § (1) bekezdése szerint arfolyamnyereségbdl szarmazo jévedelem az értékpapir
atruhazasa (ide nem értve a kdlcsdnbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely
meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsolédoé jarulékos
kéltségek egyiittes 6sszegét. Az arfolyamnyereségbdl szarmazoé jévedelem utdn az adé mértéke 25
szazalék.

Az arfolyamnyereségbdl szarmazo jovedelem 6sszege utédn 14 szazalékos egészségulgyi hozzajarulas
fizetési kotelezettség keletkezik az egészséglgyi hozzajarulasrol szélé 1988. évi LXVI. Toérvény
alapjan mindaddig, amig a targyévben a maganszemély a utan befizetett természetbeni és pénzbeli
egészségbiztositasi jarulék, egészséglgyi szolgaltatasi jarulék, valamint az egészséglgyi
hozzajarulas dsszege el nem éri a 450.000,- Forintot.

Toézsdei ligyletbdl szarmazo arfolyamnyereség

Az Szja. tv. 67/A. § (1) bekezdése szerint arfolyamnyereség-add terheli az Eurépai Unié vagy az
OECD barmely tagallamaban mikédd tézsdén kotodtt Ggyletek alapjan a maganszemély altal az
adbévben elért pénzben elszamolt &sszes Ugyleti nyereség 0Osszegének a maganszemélyt az
addévben terhel6 pénzben elszamolt 6sszes Ugyleti veszteség és az ligyletkdtésekhez kapcsolddd, a
befektetési szolgéaltatéd altal felszamitott dijak egylttes 6sszegét meghaladé része. A t6zsdei Ugyletbdl
szarmazé jévedelem utan az adé mértéke 20 szazalék.

Tézsdei lgylet keretében értékesitett részvény utani jovedelem utdn nem keletkezik egészséglgyi
hozzajarulasi fizetési kotelezettség.

Osztalék

Az Szja. tv. 66. § (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbdl szarmazéd bevételének
egésze jovedelem. Az Szja. tv. alkalmazasa sordn osztaléknak mindsil a tarsas véllalkozas addzott
eredményébdl a tarsas vdllalkkozas maganszemély tagjanak (részvényesének), tulajdonoséanak
részesedése, ideértve az ad6zott eredménybdl a kamatozé részvény utani kamatot is. Az adé mértéke
a maganszemélynek osztalék cimen kifizetett 6sszeg utan 25 szazalék. Az adét a kifizetd, akinek a
vagyona terhére az osztalékot juttatjak (pl. a részvénytarsasag), a kifizetés idépontjaban megallapitja,
levonja, valamint az adézas rendjérdl sz616 térvény szerint megfizeti és bevallja.

A fentiektél eltéréen barmyel EGT-allamban mik&édd, a Tpt. szerint elismert (szabdlyozott) piacnak
mindsilé tézsdére bevezetett értékpapirnak az adott tagdllam joga szerint osztaléknak
(osztalékel6legnek) minésilé hozama utan az add mértéke 10 szazalék.

A fentiek szerinti addzd osztaléka utdn 14 szazalékos egészséglgyi hozzajarulds fizetési
kételezettség keletkezik az egészségiigyi hozzdjarulasrél szo6l6 1988. évi LXVI. Térvény alapjan
mindaddig, amig a targyévben a maganszemély a utan befizetett természetbeni és pénzbeli
egészségbiztositasi jarulék, egészséglgyi szolgéltatasi jarulék, valamint az egészséglgyi
hozzajarulas dsszege el nem éri a 450.000,- Forintot.

22.6.3.2. A legfontosabb ado6zasi szabalyok kulfoldi maganszemélyek
esetén

Az Szja. tv. szerint a kdilféldi illetéségli maganszemély addkotelezetisége kizardlag a
jovedelemszerzés helye alapjan belféldrél szadrmazd, vagy egyébként nemzetkdzi szerzédés,
viszonossag alapjan a Magyar Koztarsasagban addéztathaté bevételére terjed ki (korlatozott
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adokotelezettség). A kilfoldi illetéségli személyek adokotelezettségének megallapitasa kapcsan
figyelemmel kell lenni a nemzetkdzi egyezményekre és a viszonossagra is.

Amennyiben a tdérvénnyel vagy kormanyrendelettel kihirdetett nemzetkdzi egyezmény vagy
viszonossag az Szja. tv. szabalyaitél eltér, akkor az egyezmény, viszonossag szabalyait kell
alkalmazni.

Arfolyamnyereség

Az Szja. tv. a jovedelemszerzés helyének meghatarozasakor nem nevesiti az arfolyamnyereségbdl
megszerzett jovedelmet, igy az arfolyamnyereségb6l megszerzett jdvedelem esetén a maganszemély
illetésége szerinti allamot kell a jévedelemszerzés helyének tekinteni.

Toézsdei ligyletb6l szarmazo arfolyamnyereség

Az Szja. tv. értelmében a t6zsdei Ugyletbdl szarmazo jdvedelem vonatkozasaban szintén a jévedelmet
szerzd maganszemély illetésége szerinti allamot kell a jévedelemszerzés helyének tekinteni.

Osztalék

Osztalék esetében — az Szja. tv. szerint — a jOvedelemszerzés helye az osztalék fizetésére kotelezett
jogi személy, egyéb szervezet illet6sége szerinti allam. Magyarorszagon székhellyel rendelkezé jogi
személy esetén tehat a jdvedelemszerzés helye belfdld, azaz az Szja. tv-t kell alkalmazni.

22.6.3.3. A belfoldi és kilfoldi illetéségli tarsasagokra vonatkozé
legfontosabb ado6zasi szabalyok

Belfoldi illetéségii tarsasagok

A belfdldi illet6éségl tarsasagok addkdtelezettsége tekintetében a tarsasagi adoérél és osztalékadérol
52616 1996. évi LXXXI térvény (a tovabbiakban Tao) térvény szabalyait kell alkalmazni.

Az arfolyamnyereségnek nincs Kitlintetett szabdlyozasa a Tarsasagok ado6zasaban, igy az
arfolyamnyereség része a Tarsasagok tarsasagi ado6 alapjanak. A tarsasagi adé mértéke — altalanos
esetben — a pozitiv addalap 19 szazaléke.

A belfoldi illetéségl tarsasagi Részvény tulajdonos altal Részvényei utan kapott (jard) osztalék
mentes a tarsasagi ado alol.

Kilféldi illetéségi tarsasagok

A Tao. szerint klfoldi illetéségl ad6z6 a kilféldi személy, ha belféldi telephelyen végez vallalkozasi
tevékenységet (,kilfoldi vallalkozé”). A kilfoldi vallalkozé addkoételezettsége a belféldi telephelyen
végzett vallalkozasi tevékenységhdl szarmazé jovedelemre terjed ki. Amennyiben a kulféldi vallalkozé
nem rendelkezik a Tao. szerinti telephellyel a Magyar Kéztarsasag terlletén, gy az arfolyamnyereség
utdn Magyarorszagon nem kell tarsasagi adét fizetnie. Amennyiben az arfolyamnyereség a kalfoldi
véllalkoz6 belféldi telephelyéhez kapcsolédik, akkor az arfolyamnyereség része a belfdldi tarsasagi
adé addalapjanak.

A kilfoldi illetéségi tarsasagi adoéalany Részvény tulajdonos éaltal a Részvények alapjan realizalt

osztalékjovedelem alapjan nem kell Magyarorszagon forrasadét fizetni, feltéve, hogy a Részvény
tulajdonosnak nincs Magyarorszagon adoéjogi telephelye.

23. Kiegészit6 informaciok

23.1. Az Alapszabaly ismertetése

Az alabbiakban a Tarsasag 2010. augusztus 6-an jévahagyott Alapszabalyanak Iényeges
rendelkezéseit ismertetjik. Jelen pont a hatalyos Alapszabaly vonatkozd részei alapjan kerdlt
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dsszedllitisra. Az Alapszabaly teljes terjedelmében megtalalhaté a BET honlapjan (www.bet.hu). Az
alabbiak nem tekinthet6k az Alapszabaly teljeskérli leirasanak. A Tarsasag célkitiizéseinek
bemutatasat az Alapszabaly nem tartalmazza, azt a jelen Tajékoztaté 7.3. pontja ismerteti. A Tarsasag
Alapszabdlydban, illetve belsd szabdlyzatdban az lIgazgatésagra és a Felligyelé Bizottsagra
vonatkoz6 fébb rendelkezések dsszefoglalasa a 16. fejezetben talalhaté.

23.2. Alaptoke és részvények

23.2.1. Alaptoke

A Tarsasag alaptdkéje (jegyzett tékéje) 5.851.000.000,-Ft, azaz Otmilliard-nyolcszazétvenegymillio
forint, amely 4.430.000.000,-Ft, azaz Négymilliard-négyszazharmincmillio forint pénzbeli
hozzajarulasbdl és 1.421.000.000,-Ft, azaz Egymilliard-négyszazhuszonegymillié forint nem pénzbeli
hozzajarulasbdl all. A nem pénzbeli hozzajarulas targyai a kdvetkezék:

a) Az EST Media Group Vagyonkezel6 Korlatolt Felelésségli Tarsasag (1117 Budapest,
Hauszmann Alajos u. 3., Cg. 01-09-885471) 444.750.000,-Ft névértékl Uzletrésze, amely az
EST Media Group Kft-ben 87,9 (nyolcvanhét egész kilenc tized) szazalék mértéki tagsagi
jogokat biztosité részesedést jelent, és amelynek értéke 1.991.110.000,-Ft. A nem pénzbeli
hozzajarulas ellenében a vonatkozo tarsasagi hatarozatok szerint az azt szolgaltato Wexner
Trading LLC (7 Eva Lane, Cranston, 02921 Rhode Island, Egyesiilt Allamok) tarsasagot
7.500.000 darab, egyenként 100,-Ft névértéki, 132,-Ft kibocsatasi értékd, ,A” sorozatl, névre
sz616, dematerializalt térzsrészvény és 1.916.000 darab, egyenként 100,-Ft névértéki, 209,-Ft
kibocsatasi értéki, ,A” sorozatu, névre sz6lo, dematerializalt térzsrészvény, Lang Andrast
(1039 Budapest, Csalad u. 14. szam alatti lakos, anyja neve: Herman-Acs Magdolna) 958.000
darab, egyenként 100,-Ft névértékl, 209,-Ft kibocsatasi értékd, ,A” sorozatu, névre szélo,
dematerializalt térzsrészvény, Melis Andrast (1025 Budapest, Battai u. 15/b. szam alatti lakos,
anyja neve: Korédy Katalin) 958.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékd, 209,-Ft kibocsatasi
értékd, ,A” sorozatl, névre sz0lo, dematerializalt torzsrészveny, Gerendai Karolyt (1016
Budapest, Ag u. 3. fszt. 1. szam alatti lakos, anyja neve: Solymosi Krisztina) 622.700 darab,
egyenként 100,-Ft névértékd, 209,-Ft kibocsatasi értékl, ,A” sorozatl, névre sz0l0,
dematerializalt térzsrészvény, Takacs Gabort (1025 Budapest, Csejtei u. 19. szam alatti lakos,
anyja neve: dr. Németh Klara) 335.300 darab, egyenként 100,-Ft névértéki, 209,-Ft
kibocsatasi értékd, ,A” sorozatl, névre sz6l8, dematerializalt térzsrészvény illeti meg. A nem
pénzbeli hozzajarulas értékét elézetesen az AUDIT-SERVICE Kényvszakértd, Ado- és
Vezetési Tanacsado Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (1022 Budapest, Bimbé u. 3., Cg. 01-09-
078084, nyilvantartasi szam: 001030) flggetlen kdnyvvizsgéld vizsgalta felll, amelynek
képviseletében dr. Serényi Ivan (nyilvantartasi szam: 003607) kényvvizsgalo jart el.

b) A radiocafé Tomegkommunikaciés és Kulturalis Szolgaltaté Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(1025 Budapest, Csévi u. 7/b., Cg. 01-09-683872) 3.000.000,-Ft névértéki Uzletrésze, amely
a radiocafé Kft-ben 100 (egyszaz) szazalék mértékl tagsagi jogokat biztositd részesedést
jelent, és amelynek értéke 250.800.000,-Ft. A nem pénzbeli hozzajarulas ellenében az azt
szolgaltatdé Callanderious Investments Limited (Agiou Pavlou, 15, LEDRA HOUSE, Agios
Andreas, P.C. 1105, Nicosia, Ciprus, cégjegyzékszama: HE 203930) tarsasagot 1.200.000
darab, egyenként 100,-Ft névértéki, 209,-Ft kibocsatasi értékd, ,A” sorozatl, névre szolo,
dematerializalt térzsrészvény illeti meg. A nem pénzbeli hozzajarulas értékét elézetesen az
AUDIT-SERVICE Konyvszakért6é, Ado- és Vezetési Tanacsadd Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (1022 Budapest, Bimbé u. 3., Cg. 01-09-078084, nyilvantartasi szdm: 001030)
figgetlen kdnyvvizsgdldé vizsgélta felll, amelynek képviseletében dr. Serényi Ivan
(nyilvantartasi szam: 003607) kdnyvvizsgalé jart el.

c) A SANORG Nemzetkdzi Egészséglgyi Management Korlatolt Felelésségl Tarsasag (1126
Budapest, Marvany u. 27., Cg. 01-09-468132) 3.000.000,-Ft névértékl Uzletrésze, amely a
SANORG Kift-ben 100 (egyszaz) szazalék mértéki tagsagi jogokat biztosité részesedést
jelent, és amelynek értéke 150.480.000,-Ft. A nem pénzbeli hozzajarulas ellenében az azt
szolgaltato dr. Csigirinszkij Glebet (1125 Budapest, Gereben u. 4/B. szam alatti lakos, anyja
neve: Mihajlovszkaja Viktéria) 360.000 darab, egyenként 100,-Ft névértékld, 209,-Ft
kibocsatasi értékd, ,,A” sorozatl, névre sz6lo, dematerializalt térzsrészvény, dr. Petranyi Dérat
(1125 Budapest, Gereben u. 4/B. szam alatti lakos, anyja neve: Tallédi Judit) 360.000 darab,
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egyenként 100,-Ft névértékd, 209,-Ft kibocsatasi érték, ,A” sorozatl, névre szo0lo,
dematerializalt térzsrészvény illeti meg. A nem pénzbeli hozzajarulas értékét elézetesen az
AUDIT-SERVICE Konyvszakért6, Ado- és Vezetési Tanacsadd Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (1022 Budapest, Bimbé u. 3., Cg. 01-09-078084, nyilvantartasi szdm: 001030)
figgetlen kdnyvvizsgdldé vizsgélta feltl, amelynek képviseletében dr. Serényi Ivan
(nyilvantartasi szam: 003607) kdnyvvizsgalé jart el.

23.2.2. Részvények

A Téarsasag jogosult térzsrészvény, els6bbségi részvény, dolgozéi részvény, kamatoz6 részvény és
visszavdlthatd részvény kibocsatasara. A Tarsasag altal kibocsatott térzsrészvények névértéke
O0sszegének mindenkor meg kell haladnia a Tarsaség alaptékéjének a felét.

A Tarsasag az els6bbségi részvényfajtan beldl

a) osztalékelsébbséget;

b) a részvénytarsasag jogutdd nélkll torténd megsziinése esetén a felosztasra kerilé
vagyonbdl t6rténd részesedés elsébbségét (likvidaciés hanyadhoz fiz6d6 elsébbség);
valamint

C) a szavazati joggal 6sszefliggé elsébbséget

biztositd részvényosztalyt bocséathat ki.

A Térsasag jelenleg kizarolag térzsrészvényt bocsatott ki.

A Részvények eléallitasa

Valamennyi Részvény dematerializalt formaban kerdilt el6allitasra.

A Részvényekhez kapcsolodé jogok:

Osztalékjogok

A Téarsasag A&ltal kibocsétott valamennyi Részvény esetében a Részvényesnek joga van a
Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott, ad6zott eredménye kdzgyllés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos hanyadara (osztalék). A Részvényes
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult. A Tarsasagnal érvényes
osztalékpolitika legfontosabb szabalyait, az Alapszabaly vonatkozé rendelkezéseit is ideértve, a
Tajékoztatd 22.3. pontja tartalmazza.

Szavazati jogok

Minden egyes Részvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a Részvényes,
amig az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette. A szavazati jog gyakorlasanak részletes
feltételeit a kdvetkezd 23.2.3. pont tartalmazza.

Jegyzési elsébbségi jog az alaptéke felemelése esetén

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasag Részvényeseit,
ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozo
részvénnyel rendelkezd Részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és vellk egy sorban a jegyzési
jogot biztosité kétvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — a részvények atvételére vonatkozo
els6bbségi jog illeti meg.

A likvidacios hanyadhoz valo jog

A Térsasag A&ltal kibocsatott minden Részvény esetében a részvényesnek — tdrvény eltéré

rendelkezése hianydban - joga van a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén, a tartozasok
kiegyenlitése utan fennmaradd vagyonabdl a részvényes altal a Részvényekre ténylegesen teljesitett

88



befizetetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulas alapjan a Részvényei névértékével aranyos részére
(likvidaciés hanyad).

Atruhazas

A Részvények szabadon &truhdzhatéak. A dematerializalt névre szélé részvény atruhazasa az
atruhazdé értékpapirszamlajanak megterhelésével, illetve a szerzé értékpapirszamlan térténé
jovairassal torténik.

Részvényekkel kapcsolatos egyéb rendelkezések

A Tarsasag lgazgatésaga, vagy az értékpapirokra vonatkozé térvényi szabalyok szerinti megbizottja,
a névre sz6l6 részvényekkel rendelkezé Részvényesekrdl, illetve részvényesi meghatalmazottakrél (a
tovabbiakban egyltt Részvényes) részvénykbényvet vezet, amelyben nyilvantartia a Részvényes,
részvényesi meghatalmazott — kdzds tulajdonban all6 részvény esetén a kézbs képviseld — nevét
(cégét), lakcimét (székhelyét), részvénysorozatonként a Részvényes részvényeinek, ideiglenes
részvényeinek darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékét), valamint egyéb, a Gt-ben és az
Alapszabalyban meghatarozott adatokat.

Az el6z6ekben irt adatoknak — az Alapszabalyban esetlegesen meghatarozott adatokat ide nem értve
— a részvénykdnyv vezetdje szamara torténd bejelentésére, a részvényeknek az értékpapirszamlan
torténdé jovairasat kovetd ketté munkanapon belll, az értékpapirszamla-vezeté koteles. Az
értékpapirszamla-vezeté nem jelentheti be az adatokat, ha a Részvényes igy rendelkezett. Nem
jegyezheté be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett, valamint aki részvényét térvénynek vagy
az Alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozé szabalyait sérté mdédon szerezte meg.

A részvénykdnyv vezetdje koételes a részvénykdnyvbél haladéktalanul t6réini azt a Részvényest, aki
igy rendelkezett. Ha a Részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan térténd terheléssel megsziint,
az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykdnyv vezetdjének a valtozastol szamitott kettd
munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje kdteles a bejelentés alapjan a valtozast a
részvénykdnyvben haladéktalanul atvezetni, azzal hogy a térdlt adatnak megéllapithatonak kell
maradnia.

A névre szol6 részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, és a Részvényes a Tarsasdggal szemben részvényesi jogainak gyakorolasara akkor
jogosult, ha az Uj Részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték. Amennyiben adott részvényesi jog
gyakorlasara vald jogosultsag megallapitasara a Tpt. szerinti tulajdonosi megfeleltetés Gtjan kerdl sor,
az ilyen jog gyakorlasahoz a Gt. 212. § szerinti igazolasra nincsen sziikség. Egyéb esetekben, annak
igazolasa végett, hogy a tulajdonosi megfeleltetés szerinti allapot valtozatlanul fennall, a részvényesi
jogok gyakorlasanak eléfeltétele a Gt. 212. § szerinti igazolas.

A Részvényes a részvénykdnyvbe betekinthet és annak ra vonatkoz6 részérél az Igazgatdsagtol,
illetve annak megbizottjatél masolatot igényelhet, amelyet a részvénykdnyv vezetbje 6t napon belll
teljesiteni koteles. Harmadik személy a részvénykdnyvet megtekintheti, ha érdekeltségét valdszindisiti.

Ha az lgazgatdsag a részvénykdnyv vezetésére a Gt. 202. § (2) bekezdése alapjan mast biz meg, a
megbizas tényét és a megbizott személyét a Cégkdzldnyben, a Tarsasag hirdetményi lapjaban, illetve
a honlapjan is kdzzéteszi.

A Részvényes — a részvényjegyzésbdl, illetve az ideiglenes részvénybdl a rea harulé — fizetési
kételezettségének nemteljesitése esetén, az Igazgatésdg harmincnapos hataridé kitlzésével a
Részvényest teljesitésre hivja fel azzal, hogy a felhivdsban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztasa a Részvényes részvényesi jogviszonyadnak megsziinését eredményezi.

A harmincnapos hataridé eredménytelen eltelte esetén a Részvényes részvényesi jogviszonya a
hataridé lejartat kdveté napon megszinik. Errél az Igazgatésag a volt Részvényest irasban értesiti. Az
a Részvényes, akinek részvényesi jogviszonya a jelen pontban foglaltakra tekintettel sziint meg, a
vagyoni hozzajarulas teljesitésének elmulasztasa miatt a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog
altalanos szabalyai szerinti felelésséggel tartozik.
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23.2.3. A Tarsasag kozgyiilése
A kbzgy(ilés a Tarsasag legfébb szerve, amely a Részvényesek 6sszességébdl all.

23.2.3.1. Részvenyes jogai kézgyiilésen

A Részvényes jogosult a kozgyilésen részt venni, ott a Gt-ben megszabott keretek kdzott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény
birtokdban pedig szavazni.

A Térsasag éltal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az a kdvetkez6 kdzgyilést
megel6z6 részvénykdnyv-lezardshoz kapcsolddik, a részvénykényv vezetbje a részvénykbényvben
szerepl6, a tulajdonosi megfeleltetés iddpontjaban hatdlyos valamennyi adatot térli, és ezzel
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykényvbe
bejegyzi, kivéve ha a tulajdonosi megfeleltetésbél megallapithatd, hogy a Részvényes akként
rendelkezett, hogy nem kivanja a részvénykdnyvbe torténd bejegyzését. A kdzgyllésen részt venni
szandékoz6 Részvényes nevét a kozgyllés kezdbnapjat megel6z6 6tédik munkanapra mint
forduldnapra elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan kell a részvénykényvbe bejegyezni. A
kbézgyllésen tagsagi jogainak gyakorlasabdl nem zarhaté ki az, aki a tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjan a részvény tulajdonosa.

A kdzgyllés napirendjére tizott Ggyre vonatkozdan az Igazgatésag kételes minden Részvényesnek a
kdzgyllés napja elétt legalabb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kérelmére a sziikséges felvildgositast
megadni. Az Igazgatdésag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositést, ha allaspontja szerint az a
Tarsasag uzleti titkat sértené. Ebben az esetben is kételezd a felvilagositds megadasa, ha arra a
kozgyllés hatarozata kotelezi az lgazgatésagot. Az Uzleti titkot nem tartalmazé felvilagositas
megadasa nem Kkorlatozhaté. Irasbeli kérelem hianydban a kézgylilés napirendjére tlzott lgyre
vonatkozoéan az lgazgatosag koteles minden Részvényesnek a napirendi pont targyalasakor a
szliikséges felvilagositast megadni. A Részvényest a Tarsasag Uzleti titkaival kapcsolatban titoktartasi
kételezettség terheli, ennek megszegésével a Tarsasagnak okozott karokat kételes a Ptk. 339. §-anak
szabalyai szerint megtériteni.

A Részvényes a Tarsasag uzleti kdbnyveibe, illetve egyéb (zleti irataiba nem tekinthet be.

A Részvényes a részvényesi jogait meghatalmazott Gtjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott
az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagja, a cégvezetd, valamint a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaléja. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyllésre szél, ideértve a
hatarozatképtelenség miatt esetleg megismételt, tovabba a felfliggesztett kozgyllést is.

Az A sorozatl névre sz0l6 torzsrészvények kdzil minden egyes részvény egy szavazatot jelent.

A szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy a Részvényes nevét a kdzgyilés kezddnapjat megel6zé
6tdodik munkanapra mint fordulénapra elkészitett tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvbe
bejegyezzék.

A Részvényes szamara az lgazgatésag a részvények szdmanak megfeleld szavazati jogot igazoléd
szavazébjegyet ad ki, amely szavazéjegy egyben igazolas a kdzgyilésen vald részvételre.

Részvényesi Csoport

Egy Részvényes vagy Részvényesi Csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 20 (hisz)
szazalékat.

A ,Részvényesi Csoport” azon Részvényesek csoportjat jelenti, amelyek befolydsat a Tpt. mindenkor
hatalyos  rendelkezései  értelmében  nyilvdnosan m(kdédd részvénytarsasagban  t6rténd
befolyasszerzés tényének, illetve mértékének megallapitasa soran egybe kell szamitani.

Amennyiben egy Részvényesi Csoport a szavazati jogok tébb mint 20 (hisz) szazalékaval
rendelkezik, a Részvényesi Csoport 8sszes szavazati joga 20 (hisz) szazalékra csékkentend® olyan
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moédon, hogy a Részvényesi Csoport altal utoljara szerzett részvényekhez (vagy azok érintett
hanyadahoz) kapcsol6dé szavazati jogokat figyelmen kivil kell hagyni.

Minden Részvényes koteles az Igazgatdéségot tajékoztatni arrél, hogy maga vagy a vele azonos
Részvényesi Csoporthoz tartozé Részvényes tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 20
(husz) szazalékat. Azon részvények vonatkozasaban, amelyek megszerzésével a részvények vagy a
szavazati jogok 20 (husz) szazalékdnak a meghaladdsa megtértént, a Tarsasag a részvénykdnyvbe
bejegyzi, hogy azok alapjan szavazati jog nem gyakorolhat6. Amennyiben a Részvényes a jelen
pontban irt bejelentési kotelezettségét a részvénykdnyvbe torténd bejegyzésétdl szamitott harom
munkanapon belll nem vagy nem a valésagnak megfeleléen teljesiti, illetdleg amennyiben alapos
okkal feltételezhet6, hogy a Részvényes a Részvényesi Csoport Osszetételére vonatkozéan az
Igazgatésagot megtévesztette, az érintett Részvényesi Csoport szavazati joga a bejegyzést kévetéen
is barmikor a fenti rendelkezések szerint 20 (hlsz) szazalékos mértékre csdkkentésre kertil, ezen felll
a Részvényes koteles megtériteni a Tarsasag részére minden olyan kart és kéltséget, amely amiatt
merllt fel, mert sajat maga vagy Részvényesi Csoportja 20 (husz) szazalékot meghaladdan
gyakorolta szavazati jogat.

23.2.3.2. Kozgyiilés 6sszehivasa

A kdzgyillést a Gt. altal meghatarozott esetekben a Gt-ben megjeldlt személyek hivhatjak dssze, azzal
hogy évi egy rendes kdzgy(ilés tartdsa minden év januar 1. és aprilis 30. k6z6tt kotelezd.

A szavazatok legalabb egy szazalékat képvisel6 Részvényesek — az ok megjeldlésével — irasban
kérhetik az Igazgatdésagtol, hogy valamely kérdést tlizzén a kdzgyllés napirendjére. Ezen jogukat a
Részvényesek a kozgyllés dsszehivasardl sz6l6 hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon
belll gyakorolhatjdk. A szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé Részvényesek a napirendi
pontokkal 6sszefliggésben hatérozati javaslatot is el6terjeszthetnek.

A kozgyilésre szO0l6 meghivast a kozgyilés tervezett napjat megel6zéen harminc nappal az
lgazgatdésag meghirdeti a Tarsasag és a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan. A Tarsasag a szamviteli
térvény szerinti beszamolénak és az lgazgatésag, valamint a Felligyel6 Bizottsag jelentésének
lényeges adatait, az O0sszehivas idépontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara
vonatkozo Osszesitéseket (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo kildn Osszesitéseket),
valamint a napirenden szerepl6é Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések 6sszefoglaléjat és a hatarozati
javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek kézzétételére vonatkozo rendelkezések szerint a kdzgyUlést
megelézéen legaldbb huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

A kdzgydlésre sz6l6 hirdetménynek tartalmaznia kell:

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kdzgyllés idépontjat és helyét;

c) a kdzgyilés megtartasanak médjat;

d) konferencia-kdzgyllés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetéségét;

e) a kdzgyllés napirendijét;

f) a szavazati jog gyakorlasdhoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket;

g) a kdzgyllés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kdzgyllés helyét és idejét;

h) a Gt. 304. § (2) bekezdése szerinti idépontot, valamint a Gt. 304. § (3) bekezdésében
foglaltakra vonatkozo tajékoztatast;

i) a felvilagositds kérésére és a kozgylilés napirendjének kiegészitésére vonatkoz6 jog
gyakorldsdhoz az Alapszabalyban el6irt feltételeket;

j) a kozgyilés napirendjén szerepl6é el6terjesztések és hatérozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és médjara (ideértve a Tarsasadg honlapjanak cimét is) vonatkozé
tajékoztatast.

A kbzgy(ilés a Tarsasag székhelyétdl vagy telephelyétél eltéré helyre is 6sszehivhato.
A Részvényesek inditvanytételi jogara a Gt. rendelkezései vonatkoznak.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha az &sszehivas szabdlyszerli, és a Tarsasag szavazatra
jogositd részvényei altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 Részvényes jelen van.
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Ha a koézgyllés nem hatarozatképes, a megismételt kdzgyillés a megjelent Részvényesek altal
képviselt szavazati hanyadra tekintet nélkiil a meghirdetett eredeti napirendi pontokban és csakis
azokban hatérozatképes. A megismételt kdzgyllés a nem hatarozatképes kdzgyllés napjan is
megtarthatd, de legkés6bb 15 (tizenét) napon bellil meg kell tartani a kdzgydlési hirdetményben
megjeldlt helyen és id6ben.

1. Akbzgyllés kizarélagos hataskdrébe tartozik:

az Alapszabaly megallapitasa és médositasa;

dontés a Tarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasarol;

a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa;

az lgazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és az audit bizottsag tagjainak — a Gt. 37. §-aban

szabdlyozott kivétellel — és a kdnyvvizsgalonak a megvéalasztdsa, visszahivasa, tovabba

dontés az igazgatésagi és felligyel6 bizottsagi tagok, valamint vezet6 Aallasu

munkavallalébk hosszi tavl dijazasanak és 0Osztdbnzési rendszerének iranyelveirdl,

keretérél;

e) a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadésa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 dontést is;

f) dontés osztalékelbleg fizetésérdl;

9) dontés a nyomdai Uton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasardl;

h) az egyes részvényfajtdkhoz f(iz6dé jogok megvaltoztatdsa; tovabba az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

dontés az atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztosité kétvény kibocsatasardl;

az alaptéke felemelése — kivéve az alapszabaly XV/10. pontjaban szabalyozottakat;

k) az alaptéke leszallitasa;

oo

m)  dontés — ha a Gt. vagy a jelen Alapszabaly alapjan hozott kézgydlési hatarozat masként
nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérél, tovabba a sajat részvényre kapott
nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

n) dontés a részvények t6zsdei bevezetése, illetve az esetleges kivezetése iranti
kérelemrél;

0) dontés azokban a kérdésekben, melyek az Alapszabaly VIII/3. bekezdése alapjan
keriilnek a kézgylés elé;

0)) az lgazgatosag altal készitett és a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, a Budapesti
Ertékt6zsde szamara benyujtasra keriil6 felelés tarsasagiranyitasi jelentés jovahagyasa;

q) dontés minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabaly, a Gt. vagy mas térvény a
kdzgydllés kizarolagos hataskérébe utal.

2. A kiézgyllés hatarozatait szavazassal hozza meg. A szavazatok haromnegyedes tObbsége
(mindsitett tobbség) szikségeltetik a fenti a), b), ¢), d), h) és k) pontokban szerepld kérdésekben.

3. A kdzgyllésnek az igazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezeté allasu munkavallalok
hosszu tavu dijazasanak és 6sztdnzési rendszerének irdnyelveirdl, keretérél hozott déntése nem
koételezd erejl, az minddssze a részvényesi véleménynyilvanitas lehetéségét biztositja.

23.2.3.3. Az alaptdke valtoztatasara vonatkozo szabalyok

Alaptoke-emelés

A Téarsasag alaptékéjének felemelése torténhet Uj részvények zartkérd, illetve nyilvanos forgalomba
hozatalaval, a Tarsasag alaptékén feliili vagyonanak alapt6kévé alakitasaval, dolgozéi részvény
forgalomba hozataldval, illetéleg feltételes alapt6ke-emelésként, atvaltoztathaté kétvény forgalomba
hozatalaval.

Alaptéke-emelésrél az Igazgatésag elbterjesztése alapjan a kozgyllés hataroz. A Tarsasag
Kbézgyllése hatarozataban felhatalmazhatja az Igazgatésagot is az alaptbke felemelésére. A
felhatalmazasban meg kell hatarozni azt a legmagasabb 6sszeget (jovahagyott alaptéke), amellyel az
lgazgatésag a Tarsasag alaptékéjét a koézgydlési hatarozatban megszabott, legfeliebb 6téves
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idétartam alatt 6sszesen felemelheti. A Kézgyilés 3/2010. (02. 01.) sz. hatarozata felhatalmazta a
Tarsasag lgazgatésagat, hogy 2015. januar 31-ig alapt6ke-emelést hatarozzon el és hajtson végre,
amelynek legmagasabb dsszege névértéken egyetlen naptari évben sem haladhatja meg a megel6z6
év december 31-i alaptbke 100 sz&zalékat. Amennyiben az lIgazgatésag atvaltoztathatdé koétvény
forgalomba hozatalaval megvaldsulé alaptbke-emelést hatdroz el, Uugy a legmagasabb 06sszeg
meghatérozdsa szempontjdbdl azon részvények Osszesitett névértékét kell figyelembe venni,
amelyekre a forgalomba hozott kotvények, atvaltdsuk esetén, Osszesen jogosithatnak. Ezen
névértéket abban a naptéari évben kell figyelembe venni, amelyben a kdtvények kibocsatasarol déntdé
hatarozat szlletett. A részvénykibocsatas legalacsonyabb lehetséges arfolyama megegyezik a
hatarozat meghozatalat megel6z6 utolsé harminc kereskedési napon a Budapesti Ertékt6zsdén
kialakult napi zar6araknak az adott napi forgalommal sulyozott atlaganak tiz szazalékkal csdkkentett,
egész szamra kerekitett értékével, illetve ha ez a szam a névértéknél alacsonyabb, Ugy a részvény
névértékével. Amennyiben az Igazgatésag atvaltoztathatdé koétvény forgalomba hozatalaval
megvaldsulé alaptéke-emelést hataroz el, gy a legalacsonyabb lehetséges arfolyamot a kétvény
kibocsatasarél szélé dontéskor kell figyelembe venni, olyan mddon, hogy az egy darab
térzsrészvényre esé atvaltasi ar ezen arfolyamnal ne legyen alacsonyabb.

Ha a Tarsasag eltérd részvényfajtdba, illetve részvényosztélyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, az alaptéke felemelését elhatérozo, illetve az arrédl donté kodzgyllési hatarozat
érvényességének feltétele, hogy a t6keemeléssel kbzvetlendl érintett, tovabba az Alapszabaly altal
érintettnek mingsitett részvényfajta, illetve részvényosztaly Részvényesei az alaptéke felemeléséhez
kildn hozzajaruljanak. Az Igazgatésag a kozgyllés elé terjesztend6 hatarozati javaslatot a
hirdetményi lapokban koételes kézzétenni. Az érintett részvénysorozatnak a nyilatkozattételi hataridé
kezd6napjan a részvénykdnyvben szereplé Részvényesei a kdzlemény megjelenésétdél szamitott
tizendt napon belll postai Uton tovabbitott levélben vagy telefax Gtjan irasban jogosultak nyilatkozni
oly médon, hogy a nyilatkozat a hataridd utolsé napjan 17.00 éréig a hirdetményben szereplé cimre
vagy telefax szamra megérkezzék. Egy részvénnyel egy nyilatkozattételi perioduson belll csak
egyszer lehet nyilatkozni. El6zetes hozzajarulasnak mindsil, ha a Részvényes ezen idétartamon beldl
nem nyilatkozik. A jelen pontban irtak megfeleléen irdnyadok az lIgazgatésagot t6keemelésre
felhatalmazé kdzgyilési hatarozat esetén is.

Az alaptékének U(j részvények forgalomba hozatalaval térténd felemelésérdl szélé kdzgyilési
hatarozatban meg kell hatarozni a Gt. 255. § (1) bekezdésében irtakat, és meg kell jelélni a Gt. 255. §
(2) bekezdésében hivatkozott személyeket.

Ha az alaptéke felemelésére az alapt6kén felllli vagyon alaptékévé alakitasaval kerdl sor, ugy a
felemelt alaptbkére esé részvények a Tarsasag Részvényeseit ellenérték nélkil, részvényeik
névértékének ardnyaban illetik meg.

Az alaptéke felemelésével forgalomba hozott Uj részvények — az alaptéke-emelést elhatarozé
kdzgydllés eltéré rendelkezése hianyaban — elsé izben az alaptéke-emelés bejegyzésének naptari éve
utan jaré osztalékra jogositanak.

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerlil sor, a Tarsasag Részvényeseit,
ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozo
részvénnyel rendelkezd Részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és vellk egy sorban a jegyzési
jogot biztosité kétvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — a részvények atvételére vonatkozo
els6bbségi jog illeti meg. Amennyiben a Tarsasag Részvényeseit vagy koétvénytulajdonosait a Git.
rendelkezése értelmében jegyzési elsé6bbségi jog vagy részvények atvételére vonatkoz6 elsébbségi
jog (a tovabbiakban egyittesen elsébbségi jog) illeti meg, és annak gyakorlasat nem zarjak ki, az
lgazgatésdg az Alapszabaly szerinti rendben kézzétett hirdetményben koételes felhivni a
Részvényeseket vagy kétvénytulajdonosokat elsébbségi joguk gyakorlasara. A Részvényesek vagy
kétvénytulajdonosok els6bbségi jogukat a hirdetményben meghatarozott médon, hatéridén belll és
cimre eljuttatott nyilatkozatban gyakorolhatjak. A nyilatkozatoknak tartalmaznia kell a lejegyezni vagy
atvenni kivant részvények fajtajat, osztalyat, sorozatat, névértékét, darabszamat és kibocsatasi
értékét, valamint a Részvényes vagy kotvénytulajdonos visszavonhatatlan kételezettségvallalasat a
nyilatkozatban meghatarozott részvények jegyzésére vagy atvételére, illetve kibocsatasi értékiiknek a
kbézgyllés hatarozatban foglaltak szerinti megfizetésére. A nyilatkozat érvényességének feltétele,
hogy az abban foglalt fizetési kotelezettséget a Részvényes vagy kétvénytulajdonos hataridén beldl
megfeleléen teljesitse. Ha egy Részvényes vagy koétvénytulajdonos a hirdetményben meghatarozott
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hataridén belll érvényesen nem nyilatkozik elsébbségi joganak gyakorlasarol, azt ugy kell tekinteni,
hogy e jogaval nem kivan élni. A kdzgydilés eltérd tartalml hatarozatanak hianyaban, amennyiben az
els6bbségi jogra egy sorban jogosultak tébb részvényt kivannak lejegyezni vagy éatvenni, mint
amennyi részvény a tékeemeléssel dsszefliggésben kibocsatasra kerll, ugy az elsébbségi jogukat
részvényeik vagy kdtvényeik névértékének ardnyaban gyakorolhatjak.

A koézgyllés az els6bbségi jogot — az Igazgatdsag irasbeli el6terjesztése alapjan — kizarhatja. Az
elsébbségi jog kizarasara vonatkozo el6terjesztést a kdzgyilés az alaptdke felemelésére vonatkoz6
javaslattal egylttesen koteles megtargyalni, de arrél kilén koételes hatarozatot hozni. Az els6bbségi
jog kizarasara vonatkozo el6terjesztésnek a Gt-ben el6irtakon tdl tartalmazni kell az alaptéke
felemelésének indokat, zartkor(i alaptéke-emelés esetén a részvények atvételére jogositott személyek
bemutatasat és az alaptéke felemelését kdvetéen az alaptdéke felemelést megel6z6 Részvényesek
szavazati aranyanak maddosulasat. Az Igazgatosag a koézgydlési hatarozat cégbirosagnak térténd
megkUlldésével egyidejileg gondoskodik a hatdrozat tartalmanak Cégkézldnyben térténd
kozzétételérdl.

Az alaptoke leszallitasa

Az alaptdke leszallitdsét elrendelé kodzgyilési hatédrozatban meg kell jeldlni a Gt. 268. §-anak (2)
bekezdésében felsoroltakat. A részvények névértéke és az alaptdke legkisebb 6sszegére vonatkoz6
szabalyokat az alaptéke leszallitasanal is meg kell tartani, ide nem értve a Gt. 268. § (5)
bekezdésében irt esetet, illetve azt az esetet, ha a Gt. altal el6irt alaptéke-leszallitasra azért nincs
lehet6ség, mert a koézgyllésnek a Tarsasag mas tarsasagi formaba torténd atalakulasardl vagy
jogutod nélklli megsziinésérdl kell hataroznia.

Az alapt6ke leszéllitasat elhatarozd kdzgyilési hatarozat Cégbirdsaghoz tértént benyujtasat kdvetden
az lgazgatdsag koételes a Gt. 271. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleld tartalmu hirdetményt a
Cégkozldnyben — kétszer egymas utan, legaldbb harminc napos id6kdzzel — kézzétenni. Az ismert
hitelez6ket a Tarsasag kdzvetlenll is koteles értesiteni. A jelen pontban irtak nem alkalmazhatéak,
amennyiben a Tarsasag alaptdkéjének leszéllitasara a Tarsasag veszteségének rendezése végett,
illetve a szamviteli térvényben meghatérozott médon, az alaptékén felll lek6tott tartalék javara térténd
atcsoportositas céljabdl kerll sor. A Részvényesnek az alaptbke terhére kifizetést teljesiteni — vagy a
részvényére vonatkozd hatralékos befizetést elengedni — csak az alaptéke-leszallitas cégjegyzékbe
térténd bejegyzése utan szabad.

Ha a Tarsasag eltérd részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba az alaptéke leszallitasat elhataroz6 kozgyllési hatarozat érvényességéhez az is
szikséges, hogy az alaptbke-leszallitassal kdzvetlendl érintett, tovabba az Alapszabdly altal
érintettnek  minésitett részvényfajta, részvényosztaly Részvényesei a dintéshez kilén
hozzdjaruljanak. Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy
kizarasara vonatkozd rendelkezések — ide nem értve a Gt. 227. §-a szerint kizart szavazati
jogosultsdgot — nem alkalmazhatdk. Az Igazgatésag a kdzgydlés elé terjesztendd hatarozati javaslatot
a hirdetményi lapokban kételes kézzétenni. Az érintett részvénysorozatnak a nyilatkozattételi hataridé
kezd6napjan a részvénykdnyvben szereplé Részvényesei a kdzlemény megjelenésétdl szamitott
tizendt napon belll postai Uton tovabbitott levélben vagy telefax Gtjan irasban jogosultak nyilatkozni
oly médon, hogy a nyilatkozat a hataridé utolsé napjan 17.00 éraig a hirdetményben szerepl6é cimre
vagy telefax szdmra megérkezzék. Egy részvénnyel egy nyilatkozattételi periéduson bellll csak
egyszer lehet nyilatkozni. El6zetes hozzajarulasnak minésil, ha a Részvényes ezen idétartamon beldl
nem nyilatkozik.

24. Lényeges szerzédések

24.1. A Tarsasag szokasos Uzletmenet soran kotott Iényeges szerzddései

A Tarsasag vagyonkezelési tevékenységebdl adédoan mikédése soran befektetéseit elsésorban nem
szerz6dések révén, hanem a tulajdonosi pozicidbdl ad6dd jogok alapjan iranyitja. Ennek eszkozei
szerzddéstipusok szerint az Uzletrész és részvény adasvételi, illetéleg opcidés szerzddések, a
tarsasagi dokumentumok, menedzsmentszerz6dések, valamint a szindikatusi megallapodasok,
elsésorban azon tarsasagoknal, amelyben a cégcsoporthoz nem tartozé tag is részt vesz (lasd 9.1.
pont).
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A média Uzletagban a nagyszamu reklamhely, hirdet6 és eléfizeté miatt nem az ezres nagysagrendi
egyedi szerzédések, hanem a kllénb6z6 szerzédéstipusok a lényegesek.

Ezek az Altalanos Szerzédési Feltételek, az Altalanos Hirdetési Feltételek, az egyedi hirdetési
megrendelések, az Ugynodkseégi, kiaddi és terjesztési szerz8dések, a vidéki Est lapokra vonatkoz6
franchise-szerz6dés, a sales house-szerzédések, valamint a tartalmakra vonatkoz6 felhasznalasi
szerz6dések, a radi6 miisorszolgaltatas tekintetében az ORTT-vel koétdétt misorszolgaltatasi
szerz6dés, a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. altal a rendezvények megszervezésével
Osszefliggésben a targyi és személyi feltételeket biztositd megbizasi és vallalkozasi szerzédések, a
terlilethasznalatra vonatkozé megallapodasok, a rendezvényekre jegyet valtdo személyekkel 1étrejové
(szolgaltatasi) jogviszonyok.

24.2. A _szokasos uzletmenet soran kotott szerzédéseken Kkiviili _lényeges
szerzodések

A Tarsasag a szokasos Uzletmenet soran kotodtt szerz6déseken kivili [ényeges szerz6déseknek nem
alanya.

25. Harmadik féltol szarmazo informaciok

A Tajékoztatoban szereplé adatok és informacidk 0sszedllitdsa soran a Tarsasag Forgalmazo6t nem
vett igénybe.

A Téajékoztatoban szerepld azon informacidkat, amelyek harmadik személytél szarmaznak, a
Tarsasag pontosan vette at és a Tarsasag tudomasa szerint, illetve olyan mértékig, amennyire a
harmadik fél altal kozzétett informaciokbol a Tarsasag errél megbizonyosodhatott, a harmadik féltél
atvett informacidékbdél nem maradtak ki olyan tények, amelyek az informacidkat pontatlanna vagy
félrevezetévé tennék. A Tajékoztatdban szerepld, harmadik személyektél szarmazéd informacidk
felhasznalasa esetén feltiintetésre kerilt az informacio forrdsa is.

26. Megtekintheté dokumentumok

A Tarsasag 2010. augusztus 6-i keltezési, egységes szerkezetbe foglalt, és az Igazgatosag 3/2010.
(V. ). szdmu hatarozataval jovdhagyott Alapszabalya elektronikus formaban megtekintheté a BET
honlapjan (www.bet.hu), nyomtatott formaban pedig a Tarsasag székhelyén. A 2007., 2008., valamint
a 2009. evekre vonatkozo pénzlgyi informéaciok és az auditalt jelentések megtalalhatok elektronikus
formaban a BET honlapjan (www.bet.hu), a Tarsasag honlapjan (www.econet.hu) és jelen Tajékoztatd
Mellékleteiben, illetve nyomtatott formatumban a Tarsasag székhelyén. A Tarsasag 2010. I. félévére
vonatkozo, nem auditalt jelentése megtalalhaté elektronikus formaban a BET honlapjan (www.bet.hu),
a Tarsasag honlapjan (www.econet.hu), a www.kozzetetelek.hu weboldalon, illetve nyomtatott
formatumban a Tarsasag székhelyén.

27. Részesedések

A Térsasag részesedéseit a jelen Téjékoztat6é 9.1. pontja mutatja be.
28. Egyéb tajékoztatas
28.1. A MAGYAR ERTEKPAPIRPIAC

A jelen fejezet a 2001. évi CXX. tdrvény, a 809/2004/EK Rendelet, a Budapesti Ertéktdzsde
szabalyzata a bevezetési és forgalombantartasi szabalyokrél és egyéb nyilvanosan hozzaférhet6
adatok alapjan kerlt 6sszedllitasra.
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28.1.1. A Tpt.

A Tpt., amely szabalyozza a magyar tékepiacot, 2002. januar 1-én lépett hatalyba. Hatalya tébbek
kozott kiterjed a sorozatban kibocsatott értékpapirok Magyarorszag terlletén térténé forgalomba
hozatalara és nyilvanos értékesitésére.

Az értékpapir szabalyozott piacra torténé bevezetéséhez a Tarsasag a Tpt. 21. § (1) és (2) bekezdése
alapjan — tekintettel arra, hogy a szabalyozott piacra bevezetendd Részvények kibocsatasi 6sszértéke
tizenkét honapon belll meghaladja a 2.500.000 eurénak megfelelé 6sszeget — kibocsatasi tajékoztatédt
kételes késziteni. A fentiek alapjan a Fellgyelet engedélye szikséges a jelen Tajékoztatd
kbézzétételéhez. A befektetbk fokozott védelme érdekében a Tpt. szabalyozza a Befektet6védelmi
Alapot, amelyet alapvetéen a Tpt-ben meghatarozott biztositott tevékenységeket végzé szervezetek
finansziroznak. A Befektetévédelmi Alap a Tpt-ben meghatarozott feltételek szerint korlatozott
mértékben nyuijt kartalanitast az arra jogosult befektetéknek.

A Tpt. részletesen szabalyozza a befolyasszerzésre vonatkozé szabalyokat, az ezzel kapcsolatban a
befolyasszerz6 kotelezettségeit.

28.1.2. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

Az 1999. évi CXXIV. térvénnyel 2000. aprilis 1-jén j6tt létre a bankrendszer, a pénz- és tékepiacon
tevékenykedd szervezetek, valamint a nyugdijpénztarak és a biztosito tarsasagok feltgyeletét ellatd
szervezetek atszervezésével €s Osszevonasaval a Pénzlgyi Szervezetek Allami Fellgyelete. A
PSZAF a Kormany iranyitdsa alatt mikd6dé orszadgos hataskorl koézigazgatasi szerv, amelynek
feligyeletét a pénzigyminiszter latja el. A Fellgyelet tevékenységének célja a pénz- és tékepiac
zavartalan és eredményes mikddésének, a pénziigyi szervezetek Ugyfelei érdekei védelmének, a
piaci viszonyok atlathatésaganak, a tisztességes és szabdlyozott piaci verseny fenntartdsanak
elésegitése és e piacok szerepl6inek felligyelete és ellenérzése.

A Fellgyelet tébbek kdzoétt vizsgalatot folytathat bennfentes kereskedelem, tisztességtelen arfolyam
befolyasolas gyanuja esetén és rendszeresen figyelemmel kiséri a befektetési szolgaltatd, a
kibocsatd, a tézsde és az elszamolohaz tevékenységét. A Felligyelet hataskérébe tartozik az
értékpapirok nyilvanos forgalomba hozatalanak engedélyezése is.

28.1.3. A Budapesti Ertéktézsde

A Budapesti Ertéktézsdg 1990. junius 21. 6ta malkddik, 2002. junius 30-an alakult at
részvénytarsasdgga. A BET mint zartkdri részvénytarsasag jegyzett t6kéje a 2010. julius 30-i
részvénykonyv alapjan 541.348.100,-Ft. Jelenleg 61 regisztralt tulajdonos kezében van. A Tajekoztato
alairasakor 44 t6zsdei keresked6 rendelkezik szekciétagsaggal a BET-en.

A BET-nek értékpapir forgalmazok illetve kereskeddk a tagjai, akik két — ,A" és ,B" — kategdriakban
jegyzett részvényekkel illetve egyéb értékpapirokkal kereskednek.

A BET 2010. aprilis 12-t6| hatalyos Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyokrél sz6l6 szabalyzata
(»Szabdlyzat") hatarozza meg az értékpapirok tézsdei bevezetésének altaldnos és az egyes
értékpapirok vonatkozasaban el6irt kiilénds feltételeit. A bevezetést kérelmezd a bevezetési kérelem
mellékleteként — amennyiben jogszabaly, illetbleg T6zsdei Szabaly masként nem rendelkezik —
szabalyozott piacra torténd bevezetéshez készitett olyan érvényes tajékoztatét koteles a BET-re
benyujtani és kdzzétenni, amelynek kdzzétételét a Felligyelet (vagy az Eurdpai Uni6é tagallamainak
illetékes hatésaga) engedélyezte (,T6zsdei Tajékoztato").

A t6zsdére bevezetett részvény kibocsatdja a vonatkozd szabalyzatokban meghatarozott médon
gyorsjelentéseket, éves jelentést koteles késziteni, illetve amennyiben olyan, a gazdalkodasaban
bedllt vagy bealld valtozasokra vonatkozé informéacidk jutnak tudomasara, amelyek az altala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kdzvetlenil vagy kdzvetve befolyasolhatjak, illetve a
piaci szereplék szamara lényegesek befektetési déntéseik meghozatalakor.
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A BET hivatalos részvényindexét (,BUX") 1991. janudr 2-an hoztak létre, bazisa 1.000 pont A BUX
indexben az egyes részvények mutatobeli sulyat alapvetéen a cégek mérete (t6zsdei kapitalizacidjuk
aranya) szabja meg. Az index a kosarban szerepl6é részvénytarsasdgok piaci értékének valtozasait
tikrozi. Az index kosaraba meghatarozott kritériumok alapjan legalabb 12, legfeljebb 25 részvény
vehetd fel. Az index a BET indexszabalyzatdnak rendelkezései, illetve az évente kétszer (ilésezd
indexbizottsdg dontései alapjan valtozik. A Tarsasdg részvényei jelenleg szerepelnek a BUX
kosarban.

28.2. A Tajékoztatora vonatkozo szabalyok

A jelen Tajékoztato formatumat és a Téjékoztatoban feltiintetendd minimalis informaciok kérét — a Tpt-
ben foglalt szabdlyok mellett — a 2005. julius 1. napjan hatélyba Iépett 809/2004/EK Rendelet
hatarozza meg. A Rendeletben foglaltakat az EU tagallamokban kézvetlenldl alkalmazni kell. A
Rendelet a kiilénbdz6 értékpapirok tekintetében eltérd kdvetelményeket allapit meg. Részvények
nyilvdnos forgalomba hozatala esetén a Rendelet I. és Ill. mellékleteiben meghatarozott sémak
hatarozzak meg azon informacidknak a korét, amelyeket a részvény regisztraciés okmanyaban és
értékpapirjegyzékében minimalisan fel kell tiintetni.

A Rendeletnek megfeleléen a tajékoztatod elkészitheté egyetlen dokumentumként, illetve a tajékoztatd
elkészithetd ugy is, hogy tébb, kilénall6 dokumentumbdl allitjdk éssze. A Rendelet a tajékoztatdval
kapcsolatos reklamok alapvetd szabalyait is meghatarozza.

A Tpt. az aldbbiakrol rendelkezik:

L1pt. 21. § (1) Ha e térvény masként nem rendelkezik, értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala,
illetve szabdlyozott piacra to6rténd bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetbleg az
értékpapir szabalyozott piacra térténd bevezetését kezdeményez6 személy kibocsatasi tajékoztatot (a
tovabbiakban: tajékoztatoét) és a Bizottsag 809/2004/EK rendeletének 31. cikkében meghatarozott
hirdetményt (a tovabbiakban: hirdetményt) koételes kézzétenni." A jelen magyar nyelvl Tajékoztaté a
magyar jog és kiléndsen a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. térvény (,Tpt." vagy , Tokepiaci Torveny")
és a 2003/71/EK europai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a tajékoztatdkban foglalt informaciok
formatuma, az informacidk hivatkozassal térténé beépitése, a tajekoztatdk kdzzététele és a reklamok
terjesztése tekintetében t6rténd végrehajtasardl sz6l6 809/2004/EK Rendelet (,Rendelet") értelmében
a befekteték (,Befektet6k") szamara nyljt a Tarsasdg gazdalkodasi és pénzigyi helyzetére,
eredményeire és vagyonara vonatkozé informécidkat.

A Tpt. a Tajékoztaté tartalmaval kapcsolatban az alabbiakrél rendelkezik:

Tpt. ,29. § (1) Az értékpapir tulajdonosanak a tajékoztaté félrevezetd tartalmaval és az informacio
elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért a kibocsaté, a forgalmazéd (forgalmazasi konzorcium
esetében a vezeté forgalmazo), az értékpapirban foglalt jogokért kezességet (garanciat) vallalé
személy, az ajanlattevé vagy az értékpapir szabalyozott piacra t0rténé bevezetését kezdeményezé
személy felel. A tajékoztatoban pontosan, egyértelmiien azonosithaté médon meg kell jeldIni annak a
személynek a nevét/megnevezését, a forgalomba hozatalban betdlidtt szerepét, valamint
lakcimét/székhelyét, aki/amely a tajékoztaté vagy annak valamely részének tartalmaért felel. A
tajékoztatdban foglalt minden informaciéra, illetéleg az informé&cié hidnyara is ki kell terjednie valamely
személy felel6sségvallalasanak.

(3) Felelésség nem allapithatd meg kizarblag az Osszefoglaldé alapjan - ideértve annak barmely
nyelvre leforditott valtozatat is - kivéve, ha az 0&sszefoglalé félrevezeté, pontatlan vagy a
tajékoztatoban foglalt informacionak nem megfeleld informaciot tartalmaz.

30. § A 29. § (1) bekezdésében meghatarozott személyt a tajékoztatd, illetbleg a hirdetmény

kozzétételétdl szamitott 6t évig terheli a 29. §-ban meghatarozott felelésség. E felelésség érvényesen
nem zarhat6 ki és nem korlatozhaté."

28.3. Tovabbi kiegészitd informacidk

A Részvényekbe befektetni szandékozék szamara elengedhetetlen a jelen Tajékoztatdé egészének
alapos attanulmanyozasa és mérlegelése. Befektetési dontéseik meghozatalakor a Befektetéknek
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jelen Tajékoztatéban foglaltakon tul a befektetés kockazatait és elényeit maguknak kell mérlegelniik,
ezért kérjik, forditsanak kilon figyelmet a ,Kockazati tényez6k" cimii fejezetben foglaltakra.

A PSZAF a tdzsdei bevezetésre vonatkozd Tajékoztatd kozzétételének jovahagydsa soran a
Tajékoztatéban szereplé adatok és informacidék valddisdgat nem vizsgélta, és azokért nem vallal
felelésséget. A Tézsdei Bevezetés soran senki sem jogosult a jelen Tajékoztatéban szerepls, a
Tarsasagra vagy a Tézsdei Bevezetésre vonatkozd adatokon kivil mas informéaciokat vagy adatokat
szolgaltatni. A Tajékoztatdban nem szereplé adatok a Tarsasagtél szarmaz6 megerdsités nélkil nem
tekintheték hitelesnek. A befektetni szandékozéknak figyelembe kell vennillk, hogy a Tarsasag
Ugyeiben a Tajékoztatd kdzzététele utan valtozasok kdvetkezhetnek be. A Tajékoztatd kbzzététele és
a Részvényekkel valo t6zsdei kereskedés megkezdése kdzotti idészak alatt esetlegesen bekdvetkezé,
a Tarsasag miikddését és megitélését érdemben befolyasold lényeges valtozasok esetén a Tarsasag
a Tpt. 32.§-aban szerepl6 rendelkezéseinek megfeleléen kezdeményezi a Tajékoztaté modositasat és
azt a Tajékoztatoval megegyez6 modon kdzzéteszi. A Tajékoztatot olyan személyek, akik erre nem
jogosultak, Ozleti ajanlatként nem hasznélhatjék fel.

A Téarsasag jelen Tajékoztatéban nem szerepeltet a Tarsasag j6vojére vonatkozo elérejelzéseket vagy
becsléseket, amennyiben valamely a jelen Tajékoztatéban szerepld informacié elérejelzésnek vagy
becslésnek mindsline, Ugy a Tarsaséag kifejezetten kijelenti, hogy az esetlegesen elérejelzésnek vagy
becslésnek mindsilé informécidk nem tekinthetdk a jovére vonatkozd kotelezettségvallalasnak.

29. Fogalmak

A jelen Tajékoztatoban szerepld egyes fontosabb definiciok és rdviditések meghatarozasa az
alabbiakban kerll ismertetésre. Az egyéb, vagyis e részben meg nem hatarozott definiciok és
réviditések meghatarozasa a jelen Tajékoztaté megfeleld helyein talalhatdak.

Alapszabdly - A Tarsasag 2010. augusztus 6-i keltezésli, egységes szerkezetbe foglalt, és az
lgazgatésag 3/2010. (VIII. 6.) szamu hatarozataval jovahagyott alapszabalya

Amerikai Ertékpapirtorvény - Az Amerikai Egyesilt Allamok tdbbszdr modositott 1933. évi
~Securities Act" cima térvénye

APEH - Adé és Pénzlgyi Ellen6rzési Hivatal

Art. - 2003. évi XCII. térvény az addzas rendjérél

Audit Bizottsag- A Tarsasag audit bizottsaga ;

Budapesti Ertéktozsde vagy BET - Budapesti Ertéktézsde Zartkériien Mikdddé Részvénytarsasag
(1062 Budapest, Andrassy ut 93.)

BUX - A BET hivatalos részvényindexe

Cégcsoport - A Tarsasag kdzvetlen vagy kdzvetett iranyitasa alatt alldé cégek dsszessége, amelyek
korét a jelen Tajékoztatd 9.1 pontja hatarozza meg. A Cégcsoportra ,Leanyvéllalatok” megjeldléssel is
térténik hivatkozas. Az egyes Leanyvallalatok legfontosabb cégadatai is a fenti pontban talalhatéak
EBITDA - Tarsaségi add, kamatok és értékcsékkenés nélkil szamitott eredmény

EU - Eurépai Unid

Feliigyel6 Bizottsag - A Tarsasag felligyel6 bizottsaga

Ft vagy forint - A Magyar Kéztarsasag hivatalos fizetéeszkdze

GVH - Gazdaséagi Versenyhivatal (1054 Budapest, Alkotmany u. 5.)

Gt.- A Magyar Kéztarsasag 2006. évi IV. térvénye a Gazdasdgi tarsasagokrol

Hpt. - A Magyar Kéztarsasag 1996. évi CXII. térvénye a Hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrdl
IFRS - International Financial Reporting Standards - Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyok
lgazgatdsag - A Tarsasag igazgatésaga

Iranyelv - 2003/7I/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv

KELER - Kbzponti Elszamoléhaz és Ertéktar Zartkdriien Mikédd Részvénytarsasag (1075 Budapest,
Asbdth utca 9-11.)

Kozgyiilés - A Tarsasag kozgy(lése

Leanyvallalatok - Id. fentebb a "Cégcsoport” definiciéjat.

MSZSZ - Magyar Szamviteli Szabalyok

NMHH - Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag (1015 Budapest, Ostrom u. 23-25.)

ORTT — Orszagos Radio és Televizié Testllet (jogutddja az NMHH)

PSZAF - Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete (1013 Budapest, Krisztina kérat 39.)
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Rendelet - A Bizottsdg 809/2004/EK Rendelete a 2003/7I/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelvnek a tajékoztatokban foglalt informéacidk formatuma, az informéacidk hivatkozassal térténd
beépitése, a tajekoztatdk kdzzététele és a reklamok terjesztése tekintetében térténé végrehajtasarol
Régi Art. - 1990. évi XCI. térvény az addzas rendjérél

Részvény vagy Részvények - a Tarsasag 4ltal alaptéke-emelés keretében zartkéri
forgalombahozatallal kibocsatott 9.010.000 darab, 100,-Ft névertekl, névre sz0lo, dematerializalt, a
mar kibocsatott és BET-re bevezetett részvényekkel azonos jogokat biztosito térzsrészvény

SZJA torvény - A Magyar Koéztarsasag 1995. évi CXVII. térvénye a személyi jdvedelemadoérol

Sztv. - A Magyar Koztarsasag 2000. évi C. torvénye a szamvitelrdl

Tajékoztato - A Budapesti Ertéki6zsdére torténd bevezetés céljabol készitett magyar nyelvi
Tajékoztatdé, amely megfelel a Tpt, a Rendelet és a BET Bevezetési és Forgalombantartasi
Szabalyokrdl sz6l6 Szabalyzat el6irdsainak

Tao. vagy Tarsasagi Adotorvény - A Magyar Koztarsasag 1996. évi LXXXI. térvénye a tarsasagi
adordl és osztalékadoérdl

Tpt. vagy Tokepiaci Torvény - A Magyar Kéztarsasag 2001. évi CXX. térvénye a tékepiacrol
Tézsdei Bevezetés - Az econet.hu Média, Telekommunikaciés és Vagyonkezelé Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag t6keemelés keretében kibocsatott 9.010.000 darab, 100,-Ft névértéka,
dematerializalt térzsrészvényének t6zsdei bevezetése

Tarsasag, econet.hu Nyrt., vagy Kibocsaté - econet.hu Média, Telekommunikaciés és
Vagyonkezel6 Nyilvanosan Mikod6 Reszvénytarsasag (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.)
Ugyvezetés - jelenti a Tarsasag operativ Ugyvezetését ellatd személyeket, akik a Tajékoztaté 16.4
pontjaban kerlilinek megjelélésre
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