A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. (1113 Budapest, Bocskai ut 77-79., a
tovabbiakban dagy is, mint ,Holding” és ,Tarsasagd) 2009. november 9-én
meghirdetettek szerintaz aldbbiakban vélaszol a beérkezett részvényesi
kérdésekre.

Tekintettel a sok - tobb esetben ugyanazon témakintd - kérdésre, a valaszokat
témakoronként adjuk meg. A kérdésfeltevésben aesggszvényesek kérdéseit - a
tartalmi ismétlések elhagyasaval - tomdritve ésgymas mellé szerkesztve
szerepeltetjik.

2009.07.21-én keretmegéllapodas szlletett az ofgovetkorm céggel. Mikorra
varhato részletes szefdes, mikor "téltik meg tartalommal” a keretszafdést?

A keretszerégdéssel a felek stratégiai partnerséget alakitdtiakmelynek alapjan

megkezddott a konkrét termelési és kereskedelmi egyiittidés részleteinek
kidolgozasa. Ennek soran nyilvanvalova valt, hogkoa tudunk a versenytarsakkal
szemben verseny@lyre és lényegesen nagyobb profitra szert tenni, aha
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vivéanyag az orosz régiéban kulondsen indokolt, minele& eltarthatésaga - €s ez
altal forgalmazhatésaga - 2 év (szemben a Bbegfliszt alapu visanyagok %2
evével), ellenallobb a székstges idjarasi viszonyokkal szemben, nem porzik,
toémorebb, szallitasa hatékonyabb.

E ponttol két lehéiség nyilt a Tarsasag es partnekgtekengedélyeztetik a jelenlegi
por vivéanyagu termékeket, majd Kédb, a granulalt visanyag rendelkezésre allasa
utén torzskdnyveztetik majd a granulaltat is; vagy eljarasban a végleges granulalt
alapu termékeket regisztraltatjak. Mivel a kétsget@rzskonyvezés dupla Gdés
koltség, tovabba a jdv Utja (a hazai és az Oroszorszagon tuli exportgiaco
tekintetében egyarant) egyértélem a granulalt hordozo lesz, a Tarsasag - @ard
arany merlegelése alapjan - az utdbbi mellettdttin

Természetesen a granulatumra taitéttérés eltér technologiat, médositott GMP-
konform torzskonyveket feltételez. (A GMP-konfordraskonyv a FAK-allamokban
is preferalt.) Ezek koltségigenye mintegy fél nald Ft. Mivel a Tarsasag veteriner
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jogosultsagait az 1 lezart Gzleti évvel még nendetesd Phylaxia Pharma Zrt.
hasznositja, a Holding az ALPHA-VEKft., mint az 0©nrészt garantal6 fél
részvételével palyazik a finanszirozast biztosfi®zégre. Az ALPHA-VETKft. mar
kialakitotta azt a K+F és torzskonyvemszleget, amely a regisztraciokat biztositja,
valamint a Bébolnai és a Tamasi Uzemek ddiépelledrzési Osztalyat (MEO) is
kivaltja majd rovid- illetve kbzéptavon.

A palyazat elbirdlasa még ebben az évben varhdittaresszirozas sziikség esetén mas
forradsokbdl is megoldhato. A részletes sédeés / alszekdések megkotése technikai
kérdés, ennél fontosabbnak tartjuk az effektivigaabk megkezdésénekopbntjat,
amely becsléseink szerint j®ev végére varhato.

A mongol projekttel kapcsolatosan (Songino) - ¢k kormanyzati inditasa
oszre volt varhatd - van-e valamilyen szadmunkra kem elérelépés?

Kormanyhatarozat mar van a pénzlgyi egyuitkbdési keretprogramrol. Mit
gondolnak, lesz ehfh még konkrét szedés a magyar és mongol fél kdzétt a
jelenlegi kormany mandatuma alatt?

Ugy gondoljuk, lesz. Fontos, hogy a segélyhitelezém igényel tobbletforrast a
koltségvetésti, az az Eurdpai Unio felé fizetetidkbtelezettségekib leirhatd. Vagyis
az éllam vagy beteszi ezt az 6sszeget a befizétaddzeként az Eurdpai Unid k6zds
koltségvetéseébe, vagy célzott keretként visszatfatla hazai vallalkozasokat segitve
ezzel.

A palyazaton a konzorcialis feltételeket betartv@emeényilink szerint partnereinkre
eés az dizményekre tekintettel - a Songinoi Kombinat kdiatétrehozasa,
szakemberekkel, termékekkel tordeallatasa amely a bizalmbkét is megalapozta,
azéta GMP-uzem kialakitasa, GMP-torzskdonyvezés ns@Zerzett tapasztalatok,
szakembergarda, gyogyszermarketing stb. - kédaeattsagokkal indulunk.

Az id6tavrél - mivel korményzati és kapcsolodo szergéhtéseitl fligg - nem Aall
modunkban élrejelzést adni, azonban a racionalitds azt koveteljy a palyaztatas
2010. el negyedévéig minden részletre kitetjed lezaruljon, hiszen az dgrasi
viszonyok miatt az épitkezést legkbb ekkor meg kell kezdeni.

A Phylaxia Pharma Mongolia Kft. - melynek alap@a ALPHA-VET Kft. 60 %, a
Phylaxia Pharma Zrt. 20 %, tovabba mongol keredk@ddapasztalatokkal
rendelked tovabbi két fél 10-10 % aranyban - cégbejegyieteken belil varhato
Mongolidban, amelyet kouwétn a vallalkozas megkezdi konkrét markentig és
kereskedelmi tevékenységétadsrban az alapité cégek termékei forgalmazasaval.

Ceva-perben mit varnak?
A Tarsasagot megillét 6sszegeket varjuk, tudomasul véve, hogy ehhezrgsge

birésagi hatarozat sziikségesoldb-utobb minden per lezarul, kézel 9 év utan bizunk
abban, hogy minél ébb lezarul ez a per is.



A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. évek ota folyamatosa apportalja a
legkulonbdabb, az alaptevékenységhez nem kapcsolddoé profillakézasokat.
Szamithatunk-e még tovabbi részvényapportdeémelésekre?

Igen.

Akviziciés stratégiankat akepiac egyik lényegi eleme, a forrasbevonas hataroz
meg, és ketls szempont vezérli: egyrészt a holdingstrukturélbazked, kiegészii
tevékenységet ellato részesedések beemelése; mémiis/id pénzeszkozt terett
(kozvetlenul értekesith®t ertekek megszerzése és ezek eladhatdosaganak,
piacképessegének megteremtése.

A valsdg szllte nehézségek a korabban onalldandlismjikods vallalkozasok
tulajdonosait is rakényszeritik a partnerkeresgagy a teljes / részleges kiszallasra.
Ebben a helyzetben egyzsdei cég nem készpénzeért, hanem Ujonnan kibotséatot
részvényekért szerezhet joltukdds, korrekt vallalkozasokat. Az akviziciokat az
akviralt cégek tamogatasa, finanszirozasanak liasas koveti, esetenként stratégiai
partnerek bevonasaval. Majd az akviralt cégek alidglcash-flow-jat gyarapitjak pl.
osztalék &ltal, vagy azaltal, hogy a Tarsasag sésEsét részben / egészben
ertékesiti, mas, profitabilis projektjei forrasigémek megteremtése céljabol.

Azt, hogy a jelenlegi viszonyok kozoétt, a valsagtatta agazatokban ikodd
leanyvéllalataink szerény nyereséget termelnek, naggélyra okot addnak,
ellenkedleg, a versenytarsakétdl elieeredményességiiket drvendetesnek tartjuk. A
valsagban alapvétigény a tulélés, az ezt meghaladé eredmény bewkiild 6bb
akviralt cég kapcsan jelenleg is van Kidsdekbdés a részesedésekre.

Aki vallalatépitésben, vallalat ikodtetésében részt vett, tudja, ezek a folyamatok,
eredményesség novelése kilonbdsen egy valsaggmakban idigényesek.

Emlitést érdemel, hogy ha 2007-ben a Tarsasag naakeaderiner agazatnal és nem
kezdi meg a holdingstruktura kiépitését, a figazdasag katasztrofalis 6sszeomlasa
j0 eséllyel ellehetlenitette volna a Tarsasagotészvények értékét. 2010. terveink
szerint alapvéien az akviralt cégek fejlesztésének, 6sszehangaksive lesz, de a
kedvez befektetési lehéségekdl sem zarkdzunk el.

Miért volt szilkség az Euro General Kft. és az OBRA. apportalasara? A Révay
utcai ingatlannal miért kellett venni egy olyan imglant, amit jelzalog terhel?
Mekkora nagysagu, milyen futamidgjés milyen alapu hitel terheli a Révay u. 10
sz. alatti ingatlant? Mekkora volt az irodahaz évesvétele 2008-ban vagy 2009¢&ls
félévében?

EURO GENERAL Kift.:

Tobb szempont érvényesdilt.

Egyrészt a Holdingon belili jeleig épibipari beruhazasok soran az EURO
GENERAL mar bizonyitotta alkalmassagat (Babolnai 6@sszeriizem, KEG-
bovités). A jobeli tervezett projektek kapcsan (egri ingatlannga épitkezés stb.)
egy kdzo6s cég a tulajdoni részaranyokon tulnyldaygiket jelenthet.



Masrészt a cég attraktiv megbizasokat kapott, ésbitd nagy jelerdtsédi
tenderekben vesz részt kedéemsélyekkel. Kiemelerég hogy egyarantsivallalkozoi
statusszal, amely a hazai gyakorlathak medfetel a kifizetés és ez altal a
tulajdonosok fokozott biztonsagét jelenti. Ugyarakla tendernyeréshez ma maéar
olyan garancidlis elemek szilkségesek, amelyekeagaban egy égipari cég nem
képes biztositani, a Holding azonban konzorcial&ténével garantalni tudja a
szikséges feltételeket.

Partpolitikatdl figgetlen egységes kinyilatkoztatasgy az Eurdpai Uniotol 2013-ig
lehivhaté agrarfejlesztési, vidékfejlesztési dsekey el§sorban az elodazhatatlan
beruhadzasokra, felljitasokra kell forditani. Ebbsnnagy szerepe lehet a kivalé
referenciakkal rendelkédeanycégnek.

OBRA Kift.:

Az ingatlant tulajdonlé tarsasag Uzletrészének dplgsa eitt jelents ingatlanpiaci
szakérbkkel konzultaltunk. Budapest Uzleti negyedében, asagszinvonalon
kialakitott irodaépuleti van sz6, amely az ingatlanpiaci és gazdasagagadienére

- a bérleti szekmések lejaratatol fuggn, de a megkotott szédesek alapjan
konstans jelleggel - kozel 100 %-os kihasznaltabgaikddik. Az ingatlan irant
ingatlanalapok, tobb meghataroz6 ingatlanpiaciliefé is érdekédik. A Tarsaséag az
ajanlatok fliggvényében fog donteni arrél, hogy magatlan kozeljo§ben varhatd
piaci tranzakcié targyat képezi-e majd az egyéblesejésekhez szikséges
tobbletlikviditas biztositasaval.

A Kft. hitele 2,8 milli6 EUR (EUR alapu), futamidej2020-ig tart. A 2008. évi
bevétel mintegyt00.000 EUR, a 2009. él$élévi ennek idaranyos fele. Az Irodahaz
minden koltség (Uzemeltetési koltségek, baibkiet és hiteltdrlesztés, munkabérek
stb.) levonésa utén is havi netté 3 millié Ft erédgt termel.

Az apportok tulértékelt beszamitasat mutatja, hoapy eredeti tulajdonosok joval
névertéek alatt ,szabadultak meg” papirjaiktdl. (S¢e Jozsef eladasa 8 forinton,
Visonka Kft. eladadsa 17 Ft-on, Kovacs Gabor eladala0 Ft kortl, stb.). Nem
gondolja, hogy ez is gatja a névérték elérésének?

Val6ban, az egyes szinteken tofid@tadasok a gatjai az emelkedésnek.

A Visonka Kft. azonban nem tartozik az ar alattékesitk korébe, a 12 Ft-on
beszamitott (a Holding altal apportalt) részvényéitékesitette 19 Ftaron
gazdalkodasa hatékonysaganak novelése érdekéhamsZirozasi célbdl, azaz a Kift.,
€s nem a tulajdonosai adtak el, nyereséggel.

Kiemelend, hogy az apportértékeket mindenkor szakmai detggvallalassal
rendelked hiteles kényvvizsgalo allapitja meg, igy a tulkelés fogalmilag kizart.
Felmerll, hogy - ahogy egyik részvényesiink fogaiott - ,a $keemelések
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folyamatos kinalatot teremtenek a részvények piaeamel allandé nyomas alatt
tartva az arfolyamot, és kart okozva a meglészvényeseknek”.

Azonban a 'nagyrészvényesi’ értékesités nem fetiétljelent arfolyamesést (Id. pl.
Eger - SZ&K Kft. el tUtem, Bankar Holding Zrt. eladasai), viszont a gomgszeti
eladas mar néhany szazezer darabbal, nem nagyngsesvévolumenben is
kedve®tlenul hathat az arfolyamra.

Az apporérok névérték alatti eladasai kapcsan fontosnakjukara fellletek
elkilonitését. A Holding egy gazdaséagi tarsasagelym hiteles konyvvizsgaloi
jelentés alapjan elfogad egy apportértéket és érék ellenében részvényeket bocsat
ki. Az apporérok (utébb részvényesek) maguk felelnek gazdasagig Iépéseikért,
melynek indokait nem kotelesek megosztani a Tagepda

A Bankar még részvényes, ha igen mi a célja a p@pial? Az eddigi esemeények
alapjan ez az Uj nagytulajdonos - érdemleges magyat nélkil - azt a latszatot
kelti, hogy nem érdekelt a cég jGeben, hiszen eladott a 200 Ft-on jegyzett
részvényeill toredék aron. Erre mi sztikség volt? A Bankar ném megkaptak a
részvényeiket megvaltak a negyeflétEzt mivel indokoljak? Milyen jowbeni
szerepre szamithatunk a Bankar Holding réséier

A Bankar Holding Zrt. bejelentése alapjan jelenlggentss, 9,85% aranyu
részvenypakettel rendelkezik, és tdbbszér dek&gralgy hosszu tavu tervei vannak
a Tarsasaggal. Részvénypiaci lépései indokolasaagyarazatara a Tarsasag nem
hivatott. Onmagaban stratégiai egytitkiidést vetit élre a nagy elvarasokat hordozé
N-Gene projekt.

Onok szerint redlis ar-e az, hogy 21 ezres BUX-ixndsetén még névérték felénél
sincs az arfolyam? A j6 féléves gyorsjelentés égébgid kilatasok ellenére a cég
életében miért csak egyhelyben topog az arfolyam®@sz-e valami, ami

megakadalyozhatja az arfolyam elerodalodasat? Misznek Onok az arfolyam
védelmében?

A tézsdei részvényar, figyelembe véve a Tarsasag gagidamitatoit és madasdei
cégek arazasat is, egyarant irrealisan alacsony.

Az arfolyamot a Tarsasag jogstien csak sajat részvény vaséarldsokkal védhetné, erre
azonban tavalyi auditdlt adataink alapjan még niebgtségink. Az arfolyamot a
részvényesek eladasai és vételei alakitjak, medyakfarsasagnak nincs rdhatasa. A
magunk eszkdzeivel a fundamentumoks@&€ésén dolgozunk, bizva abban, hogy az
eredmények megjelennek majd az arfolyamban is.

Miért tiinnek el évek oOta sorra a nagy reményekkel kecségbetfektetési alapok?
Nyereseéges lett az elmult fél év, miért nem sikemiélgis nagybefektét talalni?



Ha agy tetszik, mar talaltunk nagybefektea Bankar Holding Zrt. személyében.
Természetesen nem allunk meg itt, folyamatos téaggpaban allunk. Ha az alapok és
a befektaik latjdk a keresletet, érdéklést a részvényben, venni fognak. Ez a
menedzsmenten (fundamentumok) és a részvényeseketek, szentiment) is malik.

En és munkatarsaim mar régéta figyeljik, vesszikPhylaxia részvényeket. Mi
szivesen lathank még fantaziat ebben a részvényhdemabb vasaroljuk-e a
részvényeket?

Ahogy eddig, ebben a kérdésben a tovabbiakban sghaldnk allast. Befektéi
dontés, Onoknek kell eldonteniik a Tarsasagroleledésre allé nyilvanos adatok,
informaciok alapjan.

Miért maradt el a nyari radios interjuban emlitetiszi kozgylés?

A kozgyilés tolodik, mivel id kozben tobb eldonteddkérdés mertilt fel. Kérdeés,
hogy a bécsi vezérlésézsde (Bécs-Praga-Ljubljana-Budapest) ,A” kateganak
megfeleb flggetlen Igazgatdésag és Feludgydizottsag jojjon létre, vagy inkabb
egységes lgazgatotanacs, minél kevesebb fizetggaltastb. Nincs sitrgétkényszer,

a Holding véleményt alkotd befekdéhosszu tdvban gondolkodnak, és dontéseikben
kiérlelt megoldasokra térekszenek.

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2007. janius 11. 6taem tett k6zzé tulajdonosi
strukturat. Mi a Tarsasag jelenlegi tulajdonosi stkturaja?

A tézsdei adatlapok megvaltoztak, azaz a befékett kilfoldi és belfoldi illetve
intézményi és maganszemély szerint csoportositda tahar nem része a
tajékoztatasnak, melyre tekintettel a Tarsasagnilf@bontdsban mar nem tartja
nyilvan a részvényeseket. A részvényesi struktarkbzzeétett adatok szerinti, 5 %
feletti tulajdonos (Bankar Holding Zrt.) és a tobghba részvénykdnyv szerint 4420
részvényes alkotjak.

A kozvéleményben is nagy port kavart orszagos feslorapalyazat kapcsan nem
keresték-e meg Onoket a Gazdasagi Radio eladaséaptsolatban? Folytatnak-e
targyalasokat ennek kapcsan?

A Gazdasagi Radiéval kapcsolatban jelenleg aididges célunk a jelenleg 33 %-0s
orszagos lefedettség 50 % folé emelése ld€gird-1,5 éven belll, mivel ez a hatar
sziikséges az ,orszagos radi¢” gsitéshez, amely a reklam és hirdetési tarifak,
ezaltal a bevételek ugrassierndovekedésével jar. Ennek érdekében a
megyeszekhelyek frekvenciapalyazatait céloztuk meg.

Természetesen a Gazdasagi Radido mint nagy értékanfaltos érdekbés
kozéppontjaban all. A szakmai és stratégiai egyiktdések ditt nyitott a Holding
lgazgatésaga.



2009. november 9-i hirdetménylnknek megfedael a mai napon 10-12 6ra kozott
részvenyesi talalkozé zajlik, amelynek alkalmévatzentaciokra is sor kertl. A
prezentaciok - melyek 6sszefoglalojarol és awuwésygesi taldlkozon elhangzott
esetleges tovabbi kérdésekre adott valaszokrol rsa¥ag a mai napon tovabbi
hirdetményt tesz k6zzé - varhatban a tovabbddsekre, O0sszefuggésekre is
ravilagitanak.

Budapest, 2009. november 26.

PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.



