az econet.hu Média és Vagyonkezel6 Nyrt.

2009. Ill. negyedéves IFRS szerint konszolidalt,
nem auditalt gyorsjelentéese

2009. november 19.
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UZLETI JELENTES

1. Osszefoglalo

Az econet.hu csoport arbevétele 2009 els6 haromnegyed évében - a konszolidaciés koérbél kikerdlt
Externet-csoport nélkiil - meghaladta az 1,25 milliard forintot.

A 2009. 1-9. hénapok arbevétele az el6z6 év azonos idészakahoz képest mintegy 550 millié forinttal
kevesebb, amely féként a reklampiac ciklikussagabol adodé - gazdasagi valsagkdrnyezet nélkil is -,
gyengébb elsé és harmadik negyedévek teljesitményének tudhato be.

Az izemi eredmény a visszaesésnek betudhatéan a kéltségcsdkkentd intézkedések ellenére is elmaradt
az el6z6 év azonos id6szakadban realizalttol. 2009 elsé haromnegyed évében a csoport EBITDA
eredménye -499 millio forint, adézott eredménye -521 millio forint volt. A haromnegyed éves
addzott eredmény romlasaban szerepet jatszott tovabba az econet.hu sajat részvényekre vonatkozé
hataridés pozicidival kapcsolatban korabban elszenvedett 33 millié forintos veszteség is. (Ezek a
poziciok egyébként jelenleg mar nyereséget hordoznak és a Sziget Kft. akvizicié kapcsan 211 forintos
aron elszamolasra keralé 1 millié darab részvény atadasakor tovabbi nyereséggel zarulnak majd.)

2009 elsé haromnegyed évének EBITDA és ad6zott eredmény adatai - az arbevételhez hasonléan -
elsésorban az els6é és a harmadik negyedév gyengébb teljesitményét tikrozik. Pozitiv fejlemény, hogy
2009 harmadik negyedévére szinte teljesen beértek a kéltségcsokkenté és hatékonysagnovel6
intézkedések hatasai, a csoportszintii kdltségek a 2009 elsé és masodik negyedévekhez képest
tobb mint 200 millié forinttal csokkentek. Ez a tény, és a historikus adatok alapjan varhatéan
legerésebb negyedik negyedév a cégcsoport egész éves teljesitményére nézve meghatarozé lesz.

a 2009-es teljes évi eredményesség szempontjabol alapvetéen a Média Uzletag tovabbi teljesitménye
lesz meghatarozo.

A jelen gyorsjelentés megjelenésének napjan kezdi meg adasat az orszag teriiletének 81
szazalékat elér6 NeoFM elnevezésii orszagos kereskedelmi radio, az econet.hu Nyrt. Média
Uzletaganak legujabb tagja. A radio és kereskedéhaza elindulasa a média-portfolié fogyasztoi
elérését mind szamaban, mind célcsoportjaban jelentésen szélesiti. Ezzel a cégcsoport a
legnagyobb magyar médiatulajdonosok kozé lépett.

1. Abra: A 2008. és 2009. évi 1-9. hénapok IFRS szerint konszolidalt nem auditdlt gyorsjelentések fGbb
eredmény adatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2008Q1-Q3 2009Q1-Q3
Arbevétel 1833 369 1269793
Uzemi eredmény -215 298 -624 575
Ertékcsdkkenés 101 680 125 168
EBITDA -113 618 -499 407
Adézott vallalkozasi eredmény -248 019 -521700

A 2008Q1-Q3 és 2009Q1-Q3 adatok 6sszehasonlithatosagat neheziti, hogy az econet.hu Nyrt. konszolidalt szamviteli politikajanak az
utblagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi rendje tekintetében 2008. év végétdl érvényesitett
alkalmazasi gyakorlata megvaltozott. A fenti szamok nem tartalmazzak a konszolidacios kérb8l 2009 elsé félévében kikerllt
Telekommunikacios Uzletag 2008-as és 2009-es iddszaki adatait.
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Média Uzletag

Az econet.hu Média Uzletagaban, az Est Media Groupban egységes portfolio-értékesités miikodik. A
portfolio 6t szervesen dsszetartozé (Broadcast, Indoor, Music, Online és Print) és egy fliggetlenil mikédé Event
Uzletagra tagolodik. Az EMG portfolidjara a valség a becsllt piaci atlaggal megegyez6é mértékl hatast gyakorolt.
Az elmult évek tapasztalatai szerint az EMG teljes éves arbevételének koriilbellil 60 szazaléka keletkezik
az els6 haromnegyed évben, e tekintetben tehat a tényleges bevétel alakulasa nem tér el a korabbi
tendenciaktdl. A negativ reklampiaci folyamatok hatésai 2009 els6 haromnegyed évében (és ezen belll
kildonésen az els6 és harmadik negyedévekben) er6sen érezhetéek voltak. Az idészakra a hirdet6i
bizonytalansag, a reklambiidzsék jelentés mértékli csokkenése, valamint elfogadasanak elhizédasa volt
jellemzé. Az EMG jelentos kéltségcsokkentd intézkedéseket vezetett be, amelyek mintegy 200 milliés
megtakaritast eredményeztek a harmadik negyedévben.

e Az EMGBroadcast teriiletén a beszamolasi idészak végén, 2009. szeptember 28-an az EMG és a
radiocafé Kft. FM1 elnevezésii Konzorciuma palyazati ajanlatot nyujtott be az Orszagos Radi6 és
Televizié Testllet (ORTT) altal a két foldfelszini analdég sugarzasu orszagos kereskedelmi radids
frekvenciara kiirt palyazatra. Az ORTT a beszamolési id6szakot kdvetéen, 2009. oktéber 28-an
hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az un. 2-es szamu jogosultsagot, amely a
Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos - mértékben lefedé orszagos kereskedelmi
radids frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium 4&ltal a misorszolgéaltatasi jogosulisdg gyakorlasa céljabdl létrehozott FM1
Kommunikacios és Kulturalis Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag 2009. november 4-én az
ORTT-vel megkototte a vonatkozé miisorszolgaltatasi szerzé6dést. A NeoFM elnevezésii orszagos
kereskedelmi radioado 2009. november 19-én 0:00 orakor meginditotta adasat.

Az EMGBroadcast teriiletén a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands mindsitést is. Mindez
egyeértelm( visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radié programszerkezetét
érintette.

e Az EMGIndoor a beltéri reklameszk6zok teriiletén megérizte piacvezeté szerepét, a portféliéban
meglévd eszkdzdket az év elejétdl a legnagyobb TESCO aruhazakban egy 400 fellletbdl allé innovativ
halézat egésziti ki.

e Az EMGMusic, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uzletaga, Est Music néven 2009.
november 1-én kezdte meg miikodését. Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt
zenekarok és miivészek a magyar zenei élet tObb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd
min&éséget képvisel a sajat teriletén.

e Az EMGOnline lizletaganak elemei az elsé negyedévben atlagosan napi 260-270 ezer korllire névelték
egyedi latogatdszamukat, illetve a tavalyi szinttel kbzel azonos bevételeket generaltak. Az (zletag
legfontosabb Uj megallapodasa szerint 2009 masodik negyedévétdl az EMG értékesiti a Facebook
bannereit Magyarorszagon. A beszamolasi id6szakot kdvetéen az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” projektje
mintegy 95 millié forintos vissza nem téritendd palyazati tamogatéast nyert el.

e Az EMGPrint lizletagban 2009. 4prilis végétdl sziineteltetésre kerllt az EST.TV Magazin kiadasa, mely
szignifikdns koltségmegtakaritast jelent az EMG szamara. A magazin kiadasanak sziineteltetése
lehetévé tette, hogy a koéltségmegtakaritds mellett a mar ismert médiatermékekre a tarsasag tébb
eréforrast allokaljon. 2009 juniusaban mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est
és Est Lapok lapcsaladja, melyet az év végéig kdvet majd a kapcsolédd online portfoli6 megujulasa is
(est.hu és tematikus aloldalai). A megujitdas eredményeképpen jelentés novekedésnek indult az
olvasottsag, mely elérte a megjelenésenkénti 400 ezer f6t.

Komoly siker, hogy a Time Out Budapest Magazint a tavaly decemberi indulashoz képest a nyari
turista szezonra ,break even” szintre hoztuk, azaz immar a lapba akvirdlt reklambevételek teljes
meértékben fedezik a lapkiadas koéltségeit.
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e Az EMG Event lizletagaban a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkoz6 szerz6dés médositasa értelmében
(mely az EMG-t jelentés azonnali finanszirozasi tehertdl mentesiti) az akvizicié kdvetkez6 Uteme és az
1,45 milliard forintos készpénzben fizetendd vételar megfizetésének esedékessége 2010. oktéber 15-re
valtozott. A 2009-es szezonban a Sziget Kft. rendezvényei (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival,
Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) az el6zetes kalkulaciok
szerint 6sszességében 350-400 millio forint korili eredményt termeltek.

Id6kdzben a masodfoku birésag végzésével megsziintette a Sziget Kit. ellen a Budapest Févaros IV.
Kerilleti Onkormanyzata 4ltal inditott birtokhaboritasi pert, igy a Sziget Kft. az ellene inditott peres
eljarast (amelyben az Onkormanyzat arra iranyulé kérelmet terjesztett el8, hogy a Sziget Kit. este 10 és
reggel 6 dra kozott ne tarthasson zenés és egyéb miisoros rendezvényeket az Obudai-sziget terliletén)
joger6sen megnyerte.

Az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag utani idészakban és hosszabb tavon is értékes lehetéségeket
hordoz, melyek kihasznalasaban az eddig felépitett brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-
nek kivételes helyzetet biztosithatnak. Az EMG alapveté célja, hogy a valsag utan talpon maradok kozott
aramvonalas és litéképes médiavallalatként folytathassa piaci novekedését.

Balazs Csaba, az econet.hu Nyrt. elInék-vezérigazgatodja a 2009. év 1-9. honapok eredményeirol:

,»A Tarsasag 6rommel és a korabbi években megszerzett média-lizemeltetési tapasztalatokkal felvértezve
lép be az orszagos kereskedelmi radids piacra, célunk, hogy itt is - ahogy korabban a programmagazinok
terén, illetve az indoor- és az event-piacon - elérjiik és megtartsuk a piacvezeté szerepet.

Az év elsé haromnegyed évében a cégcsoport Média Uzletaga Osszességében a piaci atlagnak
megfeleléen teljesitett. A jovére nézve megerdsitést adhat az a tény, hogy az econet.hu - a valsagallo
Szigettel és a NeoFM-el is megerésitve - a legismertebb hazai brandeket birtoklé legnagyobb
magyarorszagi médiavallalkozasok egyikévé valt. Ehhez nagyban hozzajarult a cégcsoport uj, média
fokuszu stratégiaja, ami a megszerzett pozicio megorzésében és erdsitésében is segitségiinkre lehet.

A jelenlegi valsaghelyzetbél adodoan ujragondolt miikddést elényiinkre forditva a Tarsasagot egy
aramvonalas és (t6képes médiavallalatta alakitjuk at. Ezzel az econet.hu Nyrt. egy lzletmenetében
transzparens és konnyen attekinthetd, a média agazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként
reprezentalo cégcsoportként miikédik majd, ahol az el6allitott érték mindenki szamara hozzaférheté
(olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az lizleti dontések eredményei pedig konnyen és gyorsan
lemérhetéek. Ebbdl adodoan nem véletleniil népszerii a vilag fejlettebb tékepiacain a médiacégek tézsdei
jelenléte.”
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Il. Bevezetés

Az econet.hu Nyrt. 2009. jllius 6-i Kbzgyilése altal elfogadott stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga van, a
Média Uzletag. Ennek kdzponti cége az Est Media Group Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az econet.hu Nyrt.
tulajdonaban all.

A cégcsoport Uj stratégidja kialakitasanak kapcsan ki kell emelniink, hogy a Tarsasag 2009. aprilis 23-an, 2009.
majus 11-én és 2009. junius 9-én kbzzétett tajékoztatasai szerint egyszemélyes leanyvallalatan, az econet Invest
Kft-n keresztll adasvételi szerzédést kétdtt az Externet Nyrt-ben (a korabbi Telekommunikaciés Uzletag kézponti
cégében) meglévd 76,83 szazalékos részesedése értékesitésérol.

A jelen gyorsjelentés kdzzétételéig terjedé idészak egyik leglényegesebb momentuma a NeoFM elnevezési
orszagos kereskedelmi radiécsatornank elinduldsa. Ez az drvendetes esemény (az ad6 a vonatkozé palyazat

elnyerésétdl szamitva 22 nap alatt allt fel és kezdte meg mikddését) is mutatja az econet.hu elmult években
felhalmozott tapasztalati t6kéjének erejét.

Ill. Uzletdgi és Anyavallalati események és eredmények, konszolidalt eredmények

lI.1. Média Uzletag

A Média Uzletdg eseményei

Az Est Media Group Kft. az idei évi tevékenységét - a 2008-ban végrehajtott szervezeti és szerkezeti valtozasok

eredményes bevezetése utan - az egységes portfolio-értékesités jegyében kezdte meg. Az évkdzi események
altal is formalt portfélié 6t szervesen 6sszetartozé és egy fliggetlenlil miik6dé event lizletagra tagolodik:
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2009. majus 5-én cégbirésagi bejegyzésre kerllt a Sziget.hu Zrt. és a PRO FUTURE Kft. beolvadasa az EMG
100 sz&zalékos tulajdondban Iévé Magyar Vendor Kft-be. Ezzel csaknem teljesen lezarult az folyamat, melynek
eredményeképpen az econet.hu cégcsoport legtébb médiabeli érdekeltsége az EMG kbézvetlen tulajdonosi
irdnyitasa és finanszirozasi hatékére ala kerdilt.

A reklampiaci tendenciak negativ hatasai 2009 elsé kilenc hénapjaban igen erésen érezhetéek voltak, az amugy
is gyengébb arbevételt és eredményeket hozd - kiilbnésen a 2009Q1 és 2009Q3 - iddszak idén kilbndsen nehéz
helyzetbe hozta a magyarorszagi médiavallalkozdsokat. A hirdet6i bizonytalansag, a reklamra forditott 6sszegek
jelentés mértékt’] csékkenése valamint a reklémb[]dzsék elfogadasanak elhl]zédésa nagymértékben rényomta a

médiapiacon.
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Az EMG éppen ezért olyan megujitasi folyamatokat, bels6 fejlesztéseket, és ezzel egyidejlleg igen jelentés
koltségcsdkkentd intézkedéseket vezetett be, amelyek hatasa a harmadik negyedévben mar erésen érezhetévé
valt.

emg

Broadcast

Az EMGBroadcast Uzletag teriletén a beszamolasi id6szak végén, 2009. szeptember 28-an az EMG és
a radiocafé Kft. FM1 elnevezésl Konzorciuma pélyazati ajanlatot nyujtott be az Orszagos Radio és
Televizié Testllet (ORTT) altal 2009 juliusdban a két féldfelszini analég sugarzasu orszagos
kereskedelmi radios frekvencia targyaban kiirt palyazatra. Az ORTT a beszamolasi idészakot kdvetéen,
2009. oktéber 28-an hirdetett eredményt. Eszerint az FM1 Konzorcium elnyerte az Un. 2-es szamu
jogosultsagot, amely a Magyarorszagot nagyobb - mintegy 81 szazalékos mértékben - lefed6
kereskedelmi radios frekvenciat takarja.

Az FM1 Konzorcium 4&ltal a misorszolgéaltatasi jogosultsdg gyakorlasa céljabdl Ilétrehozott FM1
Kommunikaciés és Kulturdlis Zartkériien Mikédé Részvénytarsasag 2009. november 4-én az ORTT-vel
megkotétte a vonatkozé misorszolgaltatasi szerzédést. A NeoFM elnevezési orszagos kereskedelmi
radivado 2009. november 19-én 0:00 6rakor meginditotta adasat.

A Superbrands Program keretében 2009-ben is odaitélték a legjobb fogyasztéi markaknak jaré dijakat. A
14 tagu, figgetlen marketing- és kommunikaciés szakemberekbdl allé bizottsag dontésének értelmében
a korabbi Coolbrands dijazast kdvetéen a radiocafé 98.6 2009-ben kiérdemelte a Superbrands
mindsitést is. Mindez egyértelm( visszaigazolasa a 2008-ban végrehajtott megujitasnak, amely a radié
programszerkezetét érintette.

Ezzel az EMG masodik markaja valt Superbranddé, hiszen a Pesti Est hosszU ideje minden évben
elnyeri ezt az elismerést.

Az FM1 Zrt. misorszolgaltatasi szerz6désének megkotését kozvetlenll megel6zéen - a palyazati
felhivas el6irasanak megfeleléen a palyazat részeként tett nyilatkozat és az ORTT-hez késébb intézett
kérelemre hozott ORTT déntés alapjan - a radiocafé Kft. alairta azt a megallapodast, amely a radiocafé
98.6 misorszolgaltatasi szerzédését k6zds megegyezéssel megszinteti. Amennyiben 2010. majus 3-ig
a palyazati nyertességgel kialakult dsszeférhetetlenség - azonos érdekkdrnek nem lehet egyszerre
befolyasol6 részesedése egy orszagos és egy korzeti radidban - a Médiatérvénynek megfelelé médon
kikisz6bdlésre kerll, a radiocafé 98.6 mlisorszolgaltatasi szerz6désének megsziintetése hatalyat veszti.
Ez a kétoldall megallapodas megfelel a palyazati felhivas és a Médiatérvény rendelkezéseinek és
szellemének, és egyuttal biztositja a médiapiaci befektetések értékének megdrzését is.

emg

Event

A Sziget Kft. akvizici6ja kapcsan (melyet, illetve melynek atalakitdsat a Sziget Kft. akvizicio cimi
alfejezet részletesen bemutat) kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megsziiletett a jogerés
itélet a Sziget Kft-vel szemben a Budapest Févaros IV. kerllet Ujpest Onkormanyzata felperes altal
birtokhaboritds megszintetése irant inditott perben. A masodfoku birésag hatalyon kivil helyezte az
els6foku birdsagi itéletét és a pert megszintette. Ezzel a masodfokon eljar6 Févarosi Birosag elfogadta
a Sziget Kft-nek mar a tébb évig huzddo elséfoku eljarasban is felhozott és mindvégig kévetkezetesen
fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott peres eljarast (amelyben
az Onkormanyzat arra iranyulo kérelmet terjesztett el6, hogy a Sziget Kit. este 10 és reggel 6 ora kozott
ne tarthasson zenés és egyéb misoros rendezvényeket az Obudai-sziget terlletén) jogerésen
megnyerte.

A perbeli siker mellett a Sziget Kft. évek 6ta az engedélyezett hatarértéket meghaladd zajkibocsatast
megakadalyoz6 hangerészabéalyozé és hangszigeteld berendezéseket és felszereléseket alkalmaz, a
2009-es Sziget Fesztivaltol kezdve mar a szabadtéri szinpadokon és satras koncerthelyszineken kivil is
minden, zenét adé programhelyszinen (pl. vendéglatéhelyek).

A jelen gyorsjelentéssel érintett id6szakban, a 2009-es Sziget Fesztival zarasaval véget ért a Sziget Kift.
nyari fesztivalszervezd munkaja, 6szt6l a cég a j6v6 évi rendezvényeket késziti el6. Az idei szezon
rendezvényei (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a
Rasszizmus ellen, Sziget Fesztival) az el6zetes kalkulacidk szerint dsszességében 350-400 millié forint
koérdli eredményt termeltek, ami j6I mutatja, hogy a Sziget Kft. Gzleti modellje a gazdaséagi valsag
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koéralményei kozoétt is mikddéképes. A Sziget Kft-t jelenleg a VOLT Fesztivdl és a Balaton Sound
eredményének 50 szazaléka illeti meg.

Az (zleti modell szélséséges (izleti és gazdasagi kdrnyezetben valé mikédéképessége biztatdé képet
mutat a (normalizal6dd) jévére nézve. 2013-ra, a Sziget Kit. akvizicid zarasanak évére megalapozott
célkitizés a 800 millié forint kérdili EBITDA elérése. Ekkorra az econet.hu Nyrt. és részvényesei a Sziget
Kft. 75 szazalékat birtokoljadk majd, &sszesen legfeljebb mintegy 5 milliard forintnyi mindenkor
teljesitményfliggd vételar (melybdl 1,1 milliard forint mar kifizetésre ker(ilt) ellenében, melyet csbkkent
majd a Sziget Kift-t6l évente kapott osztalék dsszege. Igy a magyarorszagi piacvezeté fesztivalszervez6
cég felvasarlasa - a kapott osztalékok mértékétdl fliggdéen - 6,5-7,5-szeres EBITDA szorzédn torténik
majd.

— emg

1 Indoor

2009 elejére befejez6ddtt az indoor reklameszkdzok optimalizalasi folyamata, igy a portfélioban immar
egy hatékonyan értékesitheté eszkdzhalézat all rendelkezésre. A meglévé eszkdzoket az év elejétdl egy
400 felliletbdl allé innovativ halézat egésziti ki, amely a legnagyobb TESCO aruhazakban kihelyezett
szelektiv hulladékgydijtékdn elhelyezett plakatkontingensbél all. A fellletek kihelyezésével egyidejiileg az
EMGiIndoor Gzletag jogosultsagot szerzett tovabbi TESCO aruhazi feliiletek orszagos értékesitésére is.

emg

Music

2009. november 1-jén megkezdte mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking)
Uzletaga.

Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerisitése érdekében jott
létre. Célja a magas szinvonalu programszervezés tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz
segitése”, az igényes és mindségi magyar el6adok tdmogatasa, tovabba a programszervezék
kommunikaciéjanak tAmogatasa az EMG igen széles és ismert médiatermékei segitségével.

Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek a magyar zenei
élet tdbb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd mindéséget képvisel a sajat teriletén.

emg

Online

Az EMGOnline Uzletaganak elemei az év elsé haromnegyed részében ndvelték latogatottsagukat, és igy
atlagosan napi 260-270 ezer korlli egyedi latogatot regisztraltak. Ezzel parhuzamosan a tavalyi szinttel
kdézel azonos bevételeket generdltak. Az (zletdg legfontosabb eseményeként mégis a masodik
negyedév elején bejelentett megallapodas ténye értékelhetd, amely szerint a masodik negyedévtdl az
Est Media Group értékesiti a Facebook bannereit Magyarorszagon.

A vilag legnépszeriibb kdz6sségi oldala, a Facebook egy ideje magyar nyelven is elérhetd. Az interaktiv,
szérakoztaté funkciokkal gazdagitott halézat egyre feljebb kerll a magyar fiatalok altal frekventalt
honlapok rangsordban: eddig tdbb mint 450 ezer hazai felhasznal6 csatlakozott a tébb szazmilliés
nemzetkdzi kdzdsséghez, és a tdbor naprél-napra dinamikusan névekszik. Az iwiw jelentés konkurenciat
Facebook felliletei a jelen gazdasagi kdrlilmények kdzo6tt minden hirdeté szamara egyértelmien vonzoé
megoldast nydjtanak az ar/érték arany szempontjabdl is. Az értékesitési szerz6dés keretében az EMG
varhatoéan olyan addiciondlis arbevételt fog elkényvelni, amely a teljes Online Gzletag sulyat néveli majd
a médiapiacon.

Az eMusic Kit., amely az econet.hu Média Uzletagan beliil lizemel, jogvédett zene- és mozgoképletdltést
lehet6évé tévé DRM (Digital Rights Management) és kapcsolodé értékesitési alkalmazasok fejlesztésével,
illetve licenszbeadasaval foglalkozik. Ezen tevékenységi kor keretében - egyebek mellett - lzemeltetési
és fejlesztési szolgaltatasokat nyujtott piacvezetdé on-line média szolgaltatoknak. Az eMusic Kft. altal
2006. november 30-an Songo markanév alatt inditott internetes zenearuhaz tébb mint 35 ezer regisztralt
felhasznaléval rendelkezik, kdszénhetéen a tdbb mint 700 ezer zeneszamot elérd zenei kinalatanak. A
2008-ban elindult negativ vildggazdasagi események sajnos kihatottak a zenearuhaz mikddésére is, a
forgalom az el6z6 év azonos id6szakahoz képest cs6kkend tendenciat mutat. A gazdaséagi helyzet
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valtozasa magyarazza azt a dontést is, mellyel a korabbi piacvezeté T-Online, a szinte egyetlen valés
konkurenciaként mikoédé zenearuhazanak bezarasa mellett dontoétt. Az eMusic Kft. a felhasznaléi
visszajelzéseket figyelembe véve, teljesen Uj, korszerli és kdnnyebben kezelhetd webes feliiletet
alakitott ki a Songo zenearuhaznak.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésii projektie az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a
véllalati innovaci6 0sztbnzése kdrében 2009 tavaszan kiirt palyazaton 2009. oktdber végén 94.794.750
forint 6sszegli vissza nem téritenddé tdmogatast nyert el. A tamogatas igénybevételére a késébbi
idépontban megkdtendd tamogatasi szerz6dés alapjan, a projekt két éves id6tartama alatt kerlilhet sor.
Az ,Aktiv TV3.0” projekt célja egy ugynevezett Home Theatre PC (HTPC) keretrendszer innovativ
tovabbfejlesztése és az EMGOnline tartalmi szolgaltatasaihoz valé igazitasa, ennek keretében pedig a
HTPC rendszer és a WEB2.0 alkalmazasok integralasa, a felhasznaléi felllet altalanosabba tétele és az
alkalmazott hardver hatékonysaganak névelése. A HTPC rendszerek egyesitik a web és a TV
lehet6ségeit, ezzel Uj piaci lehetéségeket is nyitnak (példaul webes kattintds alapd mérés a TV-reklam
megjelenés esetében, illetve célzott reklam kiszolgalas). A HTPC rendszer lehetévé teszi a nemlineéris
és interaktiv tévézést is. A megvalodsitandd fejlesztéssel egy olyan, magyar viszonyok kdzétt is elérhetd
aru és felhasznalobarat terméket kivanunk létrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon kivalthaté a
kabel-TV el&fizetés, és amelyre a nappaliban 1évé 6sszes szérakoztatasi funkcié telepithets. A termék
sikeres létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkiviil hatékony, akar személyre
szabott elhelyezésére is alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglévé média-
portfélionkat. Az ilyen platformon kdzvetitett reklam - célzott jellegénél fogva - magasabb aron volna
kinalhato a hirdetéknek. Mindezek miatt média fokuszu tarsasagként is érdemes felvallalni a technolégiai
fejlesztéssel jard fokozott kockéazatokat, megkisérelve ezzel az adott szik terlleten mikddo
reklamszolgaltat6 vallalkozasok kdzé kerdilni.
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Print

2009 aprilis végétdl sziineteltetésre kerllt az EST.TV Magazin kiadasa. A déntés oka az volt, hogy
ugyan a magazin a tavaly tavaszi indulas utan komoly sikereket ért el a terjesztés optimalizalasa és az
olvas6szam ndvelése terén, azonban a reklampiaci tendenciak kedvezétlen alakuldsa miatt az
inveszticios id6észak varhatdban nagymértékben elhdzédott volna. Az EST.TV Magazin
reklamfligg6sége” - ingyenes kiadvanyként - igen komoly volt, ugyanakkor a heti 150 ezer példanyban
nyomtatott kiadvany megjelentetésének sziineteltetése szignifikans koltségmegtakaritast jelent az EMG
szamara.

Ezzel parhuzamosan a magazin kiadasanak sziineteltetése lehetévé tette, hogy a kéltségmegtakaritas
mellett, a mar ismert, és a valsag ellenére is relativ j6I mikddé médiatermékekre tébb er&forrast
allokaljunk, és a Pesti Est, az Est Lapok, valamint az online portf6lié tekintetében mar kordbban, a
sziikséges valtoztatasokra és fejlesztésekre koncentraljunk. Mindezek keretében 2009 juniusat6l mind
kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja, melyet az év végéig
kévet majd a kapcsolédd online portfolié (est.hu és tematikus aloldalai) megujulasa is.

A megujitas eredményeképpen a Pesti Est és a hozza tartozd Est Lapok olvasottsaga - hosszu idé utan
- ismét szignifikans ndvekedésnek indult. A lapok egylttes olvasottsaga ismét elérte a
megjelenésenkénti 400 ezer f6t. A megujulashoz kapcsolédbéan az elballitas allandd kéltségei - mind
szerkeszt6ségi, mind gyartasi oldalon - csékkentek.

2009 februarjatol Fidelio Est néven jelenik meg a kordbbi Fidelio Sugo, az EMG és a Fidelio Média 60-40
szazalékos tulajdonaban allé k6zds prémium kulturalis programmagazinja. A lap 2007-ben a korabbi két
piacvezetd kulturalis-milvészeti programmagazin, a Pesti Est Sugd és a Fidelio Magazin
0sszeolvadasaval jott létre. A havonta 112-128 szines oldalon megjelend, orszagszerte 50 ezer
példanyban terjesztett kiadvany az elsé évben bevaliotta a tulajdonosok varakozasait: megerdsitette
a Fidelio Sugé a 2008-as évben 21 kllénszamot is megjelentetett. A névvaltoztatas célja, hogy a
kiadvany még szorosabban integralédjon az EMGPrint portfélidba.

2009. mércius 13-an, a Szabad Sajt6 Napja alkalmabél rendezett innepségen a Févarosi Onkormanyzat
Csengery Antal-dijjal tlintette ki a Pesti Est programmagazint. A dij azon Ujsagirok és szerkesztéségek
munkajat ismeri el, akik a févarost érintd hirekrél hosszl idén at magas szinvonalon és hitelesen adtak
tajékoztatast a sajtdban.

Idén a szokasosnak mondhaté nyari fesztival kildnszamok teriletén lényeges valtozas volt, hogy a
Sziget Fesztival idegen nyelvii programflizeteit a Pesti Est helyett a szintén az EMGPrint portféliéba
tartoz6 Time Out Budapest adta ki. Ezen a téren a tavaly decemberi indulashoz képest komoly sikerként
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kdnyvelhetd el, hogy a nyari turista szezon soran sikerilt ,oreak even” szintre hozni a Time Out
Budapest magazint, azaz immar a lapba akviralt reklambevételek teljes mértékben fedezik a lapkiadas
koltségeit.

A Média Uzletdg eredményei

Az el6z6 év gyakorlatatél (dsszesitett adatok bemutatasa) eltéréen az aldbbiakban a Média Uzletag szintjén
konszolidalt adatokat mutatunk be. Ennek oka az, hogy a tavaly bazisid6szakként szolgélt 2007-es év
vonatkozasaban (ahol az egyes portfolio elemek kilénbdzé id6pontokban és dtemben keriltek a Média
Uzletagba) még nem &lltak rendelkezésre konszolidalt adatok.

2. Abra: A Média Uzletdg konszolidcioba bevont cégeinek 2008Q1 -Q3 (Q1/Q2/Q3) es 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3)
egyedi szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintién konszolidalt adatsorainak

dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2008Q1-Q3 2009Q1-Q3
Arbevétel 1786 238 1219 881
Uzemi eredmény -80 906 -454 999
Ertékcsokkenés 47 999 77 235
EBITDA -32 907 -377 764
Addzott vallalkozasi eredmény -178 983 -464 311

Megnevezés / E Ft 2008Q1 2008Q2 2008Q3 2009Q1 2009Q2 2009Q3
Arbevétel 326 792 722 245 737 201 243 129 583 557 393 195
Uzemi eredmeny -157 859 85 765 -8 812 -383 216 -43 927 -27 856
Ertékcsokkenés 14 624 14 960 18415 20702 29319 27214
EBITDA -143 235 100 725 9603 -362 514 -14 608 -642
Adozott vallalkozasi eredmeny -164 792 28 019 -42 210 -371 270 -45 461 -47 580

* a jobb dsszehasonlithatosag érdekében a 2008-as adatokat megfeleltettiik az econet.hu Nyrt. konszolidalt szamviteli politikdjanak az utélagosan adott és
kapott pénzligyileg rendezett engedmények elszamolasi rendje tekintetében 2008. év végétdl érvényesitett alkalmazasi gyakorlatanak

A Q3 a hirdetési piac ciklikussaga miatt ltalaban a Q1 utdn az év mésodik leggyengébben teljesité negyedéve.
(Az arbevétel szempontjabdl a tavalyi év éppen szabdlyt er6sitd kivétel volt.) A 2009Q3 arbevételi adat alakuldsa
ezen tulmenden nem flggetlenithette magat a varakozasoknal is rosszabb makrogazdasagi folyamatoktél (GDP
7,2 szézalékos csdkkenése a 2008Q3-hoz keépest, ami a lakossagi fogyasztas visszaesésén keresztiil fokozottan
sUjtja a hirdetési agazatot). Igy 6sszességében a 2009Q1-Q3 arbevételi adat 32 szdzalékkal kisebb, mint az
el6z6 év azonos id6szakaban, alapvetéen a gazdasagi valsag reklampiaci hatasai miatt.

A TNS Media Intelligence mérései szerint a teljes magyar hirdetési piac (napilap, folyéirat, indoor, kdzterlet,
online, radi6, mozi, kabeltévé, televizid) 2009 elsé haromnegyed évében kbzel 2 szazalékkal csdkkent az elmult
év azonos idészakahoz képest, ezen beliil a magazinpiac 17,8, a radios piac 10, az indoor hirdetési piac pedig
tébb mint 40 szazalékos visszaesést kdnyvelhetett el. Az online hirdetési piac 2008 els6 haromnegyed évében
még 46 szazalékkal, idén ugyanebben az id6szakban mar csak 9,9 szazalékkal tudott néni. Az egész piac atlagat
pedig javitotta a legnagyobb szeletet képvisel televizids piac, amely csak kisebb mértékben esett vissza. Ezek
az adatok latszélag kedvezébbek az EMG tényadatainal, azonban listaaras bevételekkel szamolnak, nem veszik
figyelembe az egyes hirdetési fellletek altal nydjtott kedvezményeket.

Historikusan latszik, hogy a mindig gyenge els6 negyedéves és lassan javulo-hullamz6 év kézbeni teljesitmény
utdn a Média Uzletag végsd soron az év utolsd hodnapjaiban realizélja az arbevétel és a profit legjelentésebb
részét.
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3. Abra: A Média Uzletdg historikus negyedévenkénti drbevételi adatai az adott év teljes &rbevételének
szdzalékaban

A Média Uzletag arbevételének éven
bellli alakulasa

- 2007 2008

a43%
35%
29% ' '
23% 23% 23%
T .
s — -
Q1 Q2 Q3 Qa

A 3. Abra szerinti tendencia az idei évben a szokasosnal (Q1:Q2:Q3=10:22:19) mindkét iranyban valamivel
nagyobb aranyban (2009Q1:2009Q2:2009Q3=10:24:16) érvényesil (lasd 4. Abra), amit a valsagkdriimények
miatti fokozottabb (haromnegyed)éven bellli arbevételi ingadozas okoz.

A 2008Q1-Q3-r6l 2009Q1-Q3-ra az lzemi eredmény, az EBITDA és az adoézott eredmény az arbevétel
csbkkenésénél nagyobb aranyban romlott, ami alapvetéen az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es
adatoknak tudhaté be. Jo hir viszont, hogy az lizemi eredmény, az EBITDA és az ad6zott eredmény adatok az
arbevétel jelentés csokkenése ellenére 2008Q3-r6l 2009Q3-ra nominalisan csak kismértékben véltoztak. Ez
alapvet6en annak tudhat6 be, hogy nagyrészt beértek a kéltségcsdkkentd és hatékonysagndveld intézkedések.

4. Abra: A Média Uzletdg konszolidaciéba bevont cégeinek 2009Q1, 2009Q2 és 2009Q3 egyedi szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett IFRS szerinti, a Média Uzletag szintjén konszolidalt adatsorainak 6sszehasonlitasa

Megnevezes / E Ft 2009Q1 2009Q2 2009Q3
Arbevétel 243129 583 557 393 195
Uzemi eredmény -383 216 -43 927 -27 856
Ertékcsokkenés 20702 29319 27 214
EBITDA -362 514 -14 608 - 642
Addzott vallalkozasi eredmény -371 270 -45 461 -47 580

A 4. Abra a 2009Q1-Q3-as adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3-as megbontasat mutatja. Ebbdl lathato, hogy a
koltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) az elsé két negyedévhez képest mintegy 200 millié forintos
javulast mutat. A 2009-es atlagos negyedévi kéltségszint 557 millié forint, ami a 2008-as hasonlé adathoz
(Q1,Q2,Q3) képest negyedévente atlagosan 66 millié forintos megtakaritast jelent.

A rekldmpiaci kérGlmények dramai mértékli megvéltozdsa miatt az EMG az év hatralévd részében minden
erejével arra torekszik majd, hogy tovabbra is szigorl koltséggazdalkodassal az els6é haromnegyed év
eredményein javitson. Természetesen ennek soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott média-
portfélionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetéségei is fenntarthatdak maradjanak. Nem lehet elfeledkezni
arrél sem, hogy a negyedik negyedév adatait jelenleg még nem megbecsiilheté médon befolyasoljak majd az
orszagos kereskedelmi radio és keresked6hazéanak adatai is.

A reklampiac historikus ciklikussagabél adodéan éven belll az utolsé negyedévre az arbevétel jelentés
névekedése ugyan prognosztizalhatd, azonban a hirdetdi aktivitds és ezen keresztil a volumen-valtozas mértéke
pontosan nem jelezhetd elére. Amennyiben az év hatralévé részében év/év alapon az eddigieknél is nagyobb
mértékl arbevételi visszaesés mutatkozik, gy minden eréfeszités ellenére is az EMG minimum programja csak
az lehet, hogy az eddigi veszteség ne ndvekedjen tovabb, illetve valamelyest cs6kkenjen.

A nemzetgazdasag vartnal rosszabb teljesitménye nem ad okot a pozitiv varakozasokra, ugyanakkor a
legfrissebb adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis 2009. Ill. negyedéves gyorsjelentés) a vasarloeré
csOkkenésével parhuzamosan a fizetés sajtotermékeknél megfigyelheté csdkkend olvasottsag a legféképpen
ingyenes termékekbdl all6 EMG-portfélié mért részében éppen ellenkezd hatéssal, az olvas6szam ndvekedésével
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jart, ami a fellleteinket hirdet6i szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithetévé teheti. A

eredményezheti.

A kedvezétlen révidtava kilatasok ellenére latnunk kell, hogy az EMG média-portfélidja és a médiapiac a valsag
uténi idészakra és hosszabb tavon is értékes lehetéségeket hordoz. Ezek kihasznalasdban az eddig felépitett
brandek, tudasbazis és a megszerzett tapasztalatok az EMG-nek kivételes helyzetet biztosithatnak (pl. NeoFM).
Ennek okan az EMG alapvet6 célja az, hogy a valsag utan talpon maradok kéziil kiemelkedve aramvonalas és
Ut6képes médiavallalatként folytathassa piaci ndvekedését.

A Média Uzletag piaci kérnyezete

A Média Uzletag konszolidacioba teljes kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a
reklamok értékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracids tevékenységbdl ered. A tavalyi év végén
jelentés megtorpanas volt érezhetd a megvaltozott vilhiggazdasagi kdrnyezet reklamkdéltésekre gyakorolt hatasa
miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok az idei év elsd
negyedévében tovabb erdsddtek, érezhetden visszavetve a teljes reklam- és ezaltal a médiapiac teljesitményét.

A teljes reklampiac listaaras bevételeinek alakuldasa j6l mutatja az agazatban tapasztalhaté valsaghatasokat:
amig a teljes piac listadras reklamkoltése 2008-ban tébb mint 8 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest, addig
ugyanez a szam 2009 elsé kilenc hénapjanak viszonylataban t6bb mint 2 szazalékos cs6kkenést mutatott. Ha a
mérésbe Ujonnan belépett vagy kiesett médiumokat nem szamitjuk, akkor ez a cs6kkenés kbzel 8 szazalékos. Ha
figyelembe vesszlk, hogy a médiainflacid (listadrak valtozasa) meghaladta a 10 szazalékot is, akkor jol latszik,
hogy valo6jaban komoly visszaesésrdl beszélhetiink.

Mindezek mellett érdemes megemliteni, hogy a valsag egyik érezheté hatasa az is, hogy a hirdeték egyre
nagyobb kedvezmények mellett szeretnének hirdetési fellileteket vasarolni, igy kdnnylszerrel becsiilhet6, hogy a
teljes, televizids koltéseket is tartalmazoé reklampiac visszaesése a 15-20 szazalékot, mig a televizids koltések
nélkuli reklampiac visszaesése a 30-35 szazalékot is elérhette az elsé haromnegyed évben.

A magazinpiac

A magazinpiac egyértelmiien az egyik vesztese a valsagnak. Amig a listadras bevételek 2008-ban még -
a mar akkor is szerénynek mondhato - 3,6 szazalékkal néttek 2007-hez képest, addig az idei elsé kilenc
hénapban ez a szam mar 17,8 szdzalékos csbkkenést mutat. Az Uj belépdk/kies6k bevételeit nem
tekintve még magasabb a csdkkenés, t6bb mint 20 szazalékos. A listadras bevételek csokkenése
kevesebb eladott fellletet mutat, és indukaljak a fent emlitett alacsonyabb értéken t6rténd értékesitést is.

Az Est piaci részesedése az ingyenes programmagazinok piacan folyamatosan 60 szazalék feletti volt,

piaci részesedést jelent 2009 elsé haromnegyed évében (a listadras bevételi adatok alapjan).
Az online piac

Az online a legdinamikusabban fejl6dé szegmense a médiapiacnak. Ujabb és tjabb szerepldk indulnak a
piacon, er6teljes a szegmental6das. Ennek kdszdnhetéen azonban a régebbi szereplék bevételeinek
ndvekedése évek 6ta lassul. Szintén komoly csapast mért rajuk a reklamkoltések szikilése, idén a
ndvekedés visszaesése valdjaban mar komoly csékkenésbe fordult (mely akar 20-30 szazalékos is lehet
listadron). 2008-ban tébb mint 46 szazalékkal nétt a listadras bevétele az online médianak. Ezzel
szemben 2009 elsé kilenc honapjaban a ndvekedés csak 9,9 szazalék volt az el6z6 év ugyanezen
id6szakahoz képest, ami torténelmi mélypont az online szegmensben. Mivel a szegmenshez hasonl6an
a mért médiumok koére is dinamikusan bévil, érdemes tehat az Gj belépdk nélkil is megnézni a
valtozasokat, igy 11,4 szazalékos csdkkenés tapasztalhatd! Az online piacot is elérte tehat a valsag,
azonban az Uj belépdkkel egyltt még képes a névekedésre.

Az indoor piac

Az indoor piac listadras bevételei 2008-ban még kdzel 60 szazalékkal néttek. Ez a szam azonban 2009-
re jelentésen visszaesett, az idei elsé kilenc honapban tébb mint 40 szazalékos csékkenést konyvelt el
az indoor szegmens. Ez az ¢driasi mértékl valtozas a kiesett szerepléknek koészdnhetd, ha ezek
bevételeit nem vesszik figyelembe, akkor a csékkenés mértéke 23 szazalék, mely még igy is magasnak
tekinthet6. A drasztikus valtozas elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad az
indoor, valamint minden mas ,,ambient média”-ként szamon tartott fellilet.
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A broadcast (radiés) piac

A radiés piac listaaras bevételei 2008-ban majd 20 szazalékkal néttek az el6z6 évhez képest. 2009 elsé
kilenc honapjadban azonban mar kdzel 10 szézalékos csokkenést kellett elkdnyvelien az el6z6 év
ugyanezen idészakahoz képest. Ez viszont némileg kisebb mértékl cs6kkenés az elsd félévhez képest,
amikor még 11,5 szazalék volt ez a mérték.

A magyarorszagi radiés piacot - a kdzradidé adéit leszamitva - két orszagos, néhany kvazi orszagos
halézatba kapcsolédott, tobb kdrzeti és sok helyi radiéado jelenti. A radiés reklamtorta legnagyobb
szeletét a két orszagos kereskedelmi ado viszi el, a maradékon a tébbi szerepl6é osztozik. A NeoFM a
korabbi legnagyobb szerepld, az egyik orszagos kereskedelmi frekvencia helyén kezdte meg mikddését,
célunk, hogy minél hamarabb elérje és megtartsa a piacvezeté pozicioét.

Sziget Kift. akvizicio

2008. januar 23-an a 2007. november 27-én megkdtétt Uzletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott 1,1
milliard forintos vételar megfizetésével az EMG megszerezte a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. 26
szazalékat.

Az EMG 2008. december 18-an kdlcsdnds szandéknyilatkozatot kotott a Szigerta Kft-vel (a Sziget Kft. eladojaval),
tovabba Lobenwein Norberttel és Filép Zoltannal, melynek alapjan az érintett felek 2009. februar 11-én
megkototték azon szerzédéseket és megallapodasokat, amelyek a Sziget Kft. megvasarlasarol 2007. november
27-én létrejott Uzletrész adasvételi szerzédésben szabalyozott akviziciés folyamat egyes feltételeinek
moddositasat eredményezik.

A médositott Ugylet célja, hogy biztositsa azt, hogy egyfel6l a Sziget Kit. az eddigi 50 szazalék helyett 100
szazalékban legyen a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound rendezvény tulajdonosa, masfeldl
pedig a Sziget Kft. EMG altali megvasarlasa utan is fennmaradjon a menedzsment érdekeltsége a cég jovébeni
minél eredményesebb mikddésében. Ez utdbbi cél ugy valdsul meg, hogy az eredeti elad6 (a Gerendai Kéaroly és
Takacs Gabor érdekeltségében allé Szigerta Kft.) és a Lobenwein Norbert és Flldp Zoltan érdekeltségében allo
Volt Invest Kft. mindésszesen 25 szazalék erejéig hosszu tavon is a Sziget Kft. tulajdonosai maradnak.

A mddositott akviziciés tranzakcié kovetkezd l|épésére, a Sziget Kft-ben torténd 51 szazalékot elérd
részesedésszerzésre 2009. majus 8-ig keriilhetett volna sor, azonban a felek 2009. majus 8-an az Ugyletre
vonatkozd szerz6déseket Ujbdl médositottak.

A modositas értelmében a 2009. majus 8-an esedékes mintegy 1,3 milliard forintos, illetve 2009. szeptember 30-
an esedékes mintegy 150 milli6 forintos, 6sszesen mintegy 1,45 milliard forintos készpénzben fizetendd vételarak
kamatmentes megfizetésének esedékessége 2010. oktdber 15-re véaltozik.

A Sziget Kift-vel, a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni eredményelvarasok a 2009-es év
tekintetében nem érvényesiilnek. A 2009-es eredményelvarasoknak ennek megfeleléen 2010-ben, a tovabbi évek
eredményelvarasainak pedig egy-egy évvel kés6bb kell teljesulnilik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy a teljes
akviziciés folyamat az eredetileg tervezetthez képest 1 évvel késébb, 2013-ban zarulhat majd le.

Figyelemmel arra, hogy a 2009-es évben eredményelvardsok nem keriilnek alkalmazasra, a 2009-es év utan
vételar fizetési kdtelezettség sem keletkezik. Az idei évrdl a fentiek szerint 2010. oktdber 15-re mddosult fizetési
hatarid6t kdvetdéen legkdzelebb a 2010-es év eredményelvarasai teljesiilésének fliggvényében 2011 tavaszan kell
majd az eladdk részére kifizetést teljesiteni.

Az EBITDA elvarasok és a fizetési kotelezettségek megvaltozott alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak be.

5. (A) Abra: EBITDA elvérasok alakuldsa

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én modosult | 501,2 597,8-672,8 | 680-780 780 felett
akvizicios folyamat szerinti EBITDA
elvaras (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an modosult 501,2 597,8- 680-780 780 felett
akviziciés folyamat szerinti EBITDA 672,8
elvaras (Mft-ban)

A fenti 5. (A) Abra szerinti adatokbol a VOLT Fesztivallal és a Balaton Sound Fesztivallal szembeni 2010-es és
2011-es eredményelvarasok (atlagosan évi 324 millié forintos EBITDA) 10 szézalékon fellli tulteljesitése esetén
ezen fesztivalok elad6i a 2009. majus 8-i mddositas szerint tovabbi - nagysagrendileg nem Iényeges 6sszegl -
prémium vételarra valhatnak jogosultta.
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5. (B) Abra: fizetési kotelezettségek alakuldsa évenként

2009 2010 2011 2012 2013

a 2009. februar 11-én médosult | 1662,25 798,25 398,4 1070,6 0
akviziciés folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

a 2009. majus 8-an mddosult | 211 1451,25 798,25 398,4 1070,6
akvizicios folyamat szerinti fizetési
Utemezés (Mft-ban)

Amint az az 5. (B) Abrabdl is lathatd, 2009-ben 211 milli¢ forint keriil kifizetésre, ez azonban nem pénzbeli
teljesitést jelent, hanem - a kordbban megallapodottak szerint - a VOLT Fesztival és Balaton Sound Fesztival
tulajdonosai részére vételar részként atadasra kerdld 1 milli6 darab, 211 forintos elszamol6 ara econet.hu
részvényt takarja.

A fentiekben részletezett valtoztatasok értelemszerlien az EMG-nek a Sziget Kft-ben t6rténd részesedés-
szerzését is érintik, az alabbiak szerint:

5.(C) Abra: részesedés-szerzési iitemezés

2009 2010 2011 2012 2013
a 2009. februar 11-én mbddosult akviziciés | 51% 63% 69% 75% 75%
folyamat szerinti részesedés-szerzési litemezés
a 2009. majus 8-an mddosult akvizicios folyamat | 26% 51% 63% 69% 75%
szerinti részesedés-szerzési Utemezés

Abban a nem vart esetben, ha 2010. oktéber 15-ig nem kerllne kifizetésre az akkor esedékes mintegy 1,45
milliard forintos vételar, az akviziciés folyamat megéllna, és az eladék az (gylet meghilsulasa miatt
kompenzacidéra valnanak jogosulttd. A kompenzacio mértéke nagysagrendileg megegyezne a meg nem fizetett
1,45 milliard forintos 6sszegnek a korabbi szerz6déses rendszerben megallapitott mértékd, 2009. majus 8. és
2010. oktéber 15. koz6tti idészakra szamitott késedelmi kamataval, mely egyébként kifizetés esetén egyaltalan
nem lenne érvényesithetd. A kompenzacié legnagyobbrészt nem pénzbeli volna, hanem a jelenlegi Sziget Kit.
12,5 szazalékos mértéki részesedésének atadasabol alina, azaz az akviziciés folyamat nem vart meghiusulasa
esetén az EMG részesedése a Sziget Kft-ben 13,5 szazalékra csdkkenne.

Az akvizicios folyamat tehat 6sszességében akként valtozik, hogy annak teljes lezarasa 2012-r6l 2013-ra tolédik,
a 2009. év pedig mind az eredményelvardsok, mind az EMG-t terheld fizetési kotelezettségek szempontjabol
figyelmen kivil marad. Ezen felll a 2008-as év alapjan jar6 vételar, illetve a VOLT Fesztival és a Balaton Sound
Fesztival kezdd vételaranak pénzbeli része (6sszesen mintegy 1,45 milliard forint) tekintetében a kamatmentes
fizetési hataridé 2009. majus 8-rél és szeptember 30-rél 2010. oktéber 15-re valtozik.

Azaltal, hogy a 2009-es valsagév a tranzakcié szempontjabdl kimarad, azaz sem a teljesitmény-elvarasok, sem a
fizetési kotelezettségek tekintetében nem szamit, tovabba, hogy a 2009-ben esedékes vételar-részeket majd
masfél évvel késébb kell kamatmentesen megfizetni, az econet.hu Nyrt. Iényeges potencidlis terhektél mentesiil.
A modositas lehetévé teszi, hogy a forrasbevonasra kedvezébb korllmények kdzétt és az econet.hu Nyrt.
érdekeinek jobban megfeleld, rugalmasabb mddon kerllhessen sor, egy viszonylag tdg, csaknem egy éves
idéhataron belll. Ezzel elkerllhetjik a magas kamatokbdl és az esetlegesen a Sziget Kift. teljesitményébdél nem
fedezhetd torleszté részletekbdl adodd veszélyeket, illetve nem kényszer(iliink viszonylagosan alacsony aron
térténd részvénykibocsatasra vagy kedvezétlen feltételek melletti kbzvetlen, az EMG-be térténd tékebevonasra
sem.

Fontos kiemelni, hogy mind az EMG, mind az eladok elsérendl fontossagu célja tovabbra is a tranzakcio teljes
megvaldsitasa. Ezt a célt szolgalja a 2009. majus 8-i médositas is, amely kolcsénds érdekek mentén olyan
feltételeket teremt, hogy a vilaggazdasagi valsag ellenére is mindkét oldal minél kedvezdbb kérilmények kdzott
tudja zarni az Ggyletet.

A fentiekben részletezett modositast kovetd idei fesztivdlszezon biztatd fejleményeket hozott, hiszen a
rendezvények (T-Home Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Balaton Sound, Félsziget Fesztival, Zene a Rasszizmus
ellen, Sziget Fesztival) az elézetes kalkulaciok szerint 6sszességében 350-400 millio forint korlli eredményt
termeltek, ami j6I mutatja, hogy a Sziget Kft. Gzleti modellje a gazdasagi valsag korllményei kdzétt is
mikddéképes. A fesztivalok 2009-es pozitiv mérlege a finanszirozoi és tékebefektetsi kordk szamara is komoly
indikaciét adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szoérakoztaté tevékenység minden egyéb (iddjaras,
kozlekedés, stb.) kockazat ellenére is stabil €s megbizhatd profittermelésre képes. Ezt a folyamatot a gazdasagi
kdérnyezet szempontjabél normalizalédd 2010-es, mar Gjbdl teljesitmény-elvarasokat hordozé év eredményei
remélhetbleg tovabb erbsitik majd, segitve ezzel a kedvezé feltételek mellett tdrténd forrasbevonast.
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1.2. Anyavallalat

Az Anyavallalati események és eredmények ciml alfejezetben az econet.hu Nyrt. és az irdnyitdsa alatt allé,
konszolidaciés kdrbe vont nem média jellegli befektetések eseményeirdl és eredményeirél adunk tajékoztatast.

Az Anyavallalat eseményei

Az econet.hu Nyrt. - 6sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - folytatjia a cégcsoport strukturalis, egyp6lusu
médiavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszu
vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a Média Uzletag, valamint az econet.hu Nyrt. 2007 el6tt szerzett nem
média jellegli befektetéseinek tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését foglalja magaban. lit zajlik a Média Uzletagat
érinté stratégiai déntések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracidéja és az esetleges akvizicios
tevékenység.

A Vagyonkezels Uzletag a 2005. évi palyazati eredmények utan 2008-ban ismét sikeresen palyazott. A Nemzeti
Kutatasi és Technol6giai Hivatal (NKTH) altal kiirt 2008. évi Nemzeti Technolégia Program &szi pélyazati
felhivasara a 2. alprogram (Versenyképes ipar) keretei kdz6tt az econet.hu Nyrt. részvételével benydjtott
projektjavaslat a 2008. november 10-én kbzzétett eredményhirdetés szerint mintegy 412 milli¢ forint ésszegi
vissza nem téritend6 tamogatast nyert el, melybdl az econet.hu Nyrt-re 105 millié forint tdAmogatasi 6sszeg esik. A
tamogatas igénybevételére a projekt mintegy két és fél éves id6tartama alatt kerlilhet sor. A projekt
megvaldsitasa a jelen gyorsjelentéssel érintett id6szakban folyamatban van.

A palyazo konzorciumban valo részvétel soran, illetve a palyazat elnyerésében szerepet jatszott a Vagyonkezel6
Uzletag elmult években felgyllemlett szakmai tapasztalata a grid technologia és a web-fejlesztés terlletén,
tovabba a palyazati projekt megvalésitasa soran a Média Uzletag altal lzemeltetett WEB2-es alkalmazasok (pl.
www.freeblog.hu, www.freeviog.hu, www.day.hu) felhasznalhatésaga. A palyazat megvaldsitasa soran létrejové
alkalmazédsok és megoldasok hosszabb tavon el6segithetik majd a Média Uzletdg online eszkdzeinek
hatékonyabb kihasznalasat is.

Az Anyavallalat eredményei

A 2009Q1-Q3 idészak konszolidalt eredmeényéhez az Anyavallalat csbkkentd tétellel jarult hozza. Az idészaki
adatokat az aldbbi 6. Abran foglaljuk 6ssze.

6. Abra: Az Anyavéllalat 2008Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint 6sszesitett adatainak
O8sszehasonlitdsa

Megnevezés / E Ft 2008Q1-Q3 2009Q1-Q3
Arbevétel 79 077 56 107
Uzemi eredmény -139 907 -177 925
Ertékcsokkenés 64 796 56 282
EBITDA 75 111 -121 643
Addzott vallalkozasi eredmény -78 108 -61907
Megnevezés / E Ft 2008Q1 2008Q2 2008Q3 2009Q1 2009Q2 2009Q3
Arbevétel 27 805 23006 28 266 21580 16 071 18 456
Uzemi eredmény -39 397 -58 568 -41942 41731 -81929 -54 265
Ertékcsokkenés 22 344 22437 20015 18 694 18 866 18 722
EBITDA -17 053 -36 131 -21927 -23 037 -63 063 -35 543
Adbzott vallalkozasi eredmény -38 491 21636 -17 981 -92 219 70 571 -40 259

*Az arbevétel soron kimutatott adatokban a cégcsoporton belilli tranzakcidk nem kerliltek kiszirésre, mivel ez a konszolidacios technika csak a teljes
cégesoport szintjén kerllt megvalositasra

Az econet.hu Nyrt-nél realizalodé arbevétel csdkkenésének elsédleges oka az, hogy a cégkdzpont
tevékenységében a stratégidanak megfeleléen a hangsuly a kiils6 megrendel6k felé t6rténd szolgaltatasnyujtasrol
athelyez6détt az econet.hu cégcsoport szamara végzett tulajdonosi irnyitasi és ellenérzési tevékenységre, illetve
az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara. Ez egyfeldl a kiilsé megrendelésekhez kapcsoldédo kdltségek aranyos
csbkkenésével jart, ugyanakkor azonban az intenzivebb t6zsdei jelenlétbél, a cégcsoport méretndvekedésébdl és
ebbdl kovetkez6en a megndvekedett iranyitd-ellenérzé feladatok ellatasabdl adddé adminisztrativ és dologi
jellegl koltségek fajlagosan megnéttek, amik az Uzemi és EBITDA eredmény sorokat terhelték. Ugyancsak itt
jelentkeztek a kiilonféle palyazatok megvaldsitasa soran az énerére forditott kéltségek. A 2009Q1-Q3 addzott
vallalkozasi eredményét egyedi tételek is befolyasoltak. Igy mintegy 33 millié forintos csdkkenté tételként
jelentkezett a Tarsasag sajat részvényekre vonatkoz6 hatarid8s pozicidival kapcsolatban elszenvedett veszteség,
ami a jelen gyorsjelentés kbzzétételekor mar éppen nyereséget hordoz. Ezzel kapcsolatban megjegyzést érdemel
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az is, hogy az dsszesen 2,1 millié6 részvényre vonatkozé, eredetileg 72,96 forintos atlagaron nyitott (azaz
legfelijebb mintegy 153 millié forint bekeriilési értékid) poziciébdl 1 millié részvényt 211 forintos aron (azaz 211
millio forintért) a VOLT Fesztival és a Balaton Sound Fesztival eladd6i részére vételarként adunk majd at,
amelynek eredményeképpen az emlitett pozici6 mindenképpen pozitiv pénzlgyi végeredményt hoz majd. A
2009Q1-Q3-ban 130 millié forint koérlli néveld tételként jelentkezett az Externet Nyrt. részesedés vételaranak a
bekertilési arat meghalad6 része.

Az Anyavallalat a folyé kiadasok szempontjabdl - a cégcsoportban bet6ltétt szerepénél fogva - elsésorban
koltséghely. lit realizalédhatnak tovabba a kezelt vagyon gazdalkodasabol, illetve az azzal val6é rendelkezésbdl
ered6 kllonféle el6jeli események pénzlgyi hatdsai, mint példadul az arfolyamveszteségek, osztalékok és
arfolyamnyereségek realizalasa.

111.3. Konszolidalt adatok

A 2008Q1-Q3 és 2009Q1-Q3 konszolidalt mérlegadataiban a korabbi Telekommunikéaciés Uzletdg adatai nem
kerllnek feltlintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglévd részesedés 2009Q2-ben értékesitésre
kerilt és emiatt a Tarsasag szamviteli politikdja szerint az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikeriltek a
konszolidacios kdrbél. Az idészaki adatok 6sszehasonlithatésaga érdekében a 2008-as bazisidészaki adatok is
ennek figyelembe vételével kerlilnek bemutatasra. A 2008Q1-Q3 adatok a Tarsasag szamviteli politikaja 2008-as
megvaltozasanak - lasd A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA cimii Fejezet |. pontjat -
hatasait nem tikrozik.

7. Abra: A 2008Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2009Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt
gyorsjelentések f6bb mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2008Q1-Q3 2009Q1-Q3
Arbevétel 1833 369 1269793
Uzemi eredmény 215 298 -624 575
Ertékcsokkenés 101 680 125 168
EBITDA -113 618 -499 407
Addzott vallalkozasi eredmény -248 019 -521 700

Megnevezés / E Ft 2008Q1 2008Q2 2008Q3 2009Q1 2009Q2 2009Q3
Arbevétel 438 143 691 704 703 522 260 110 600 097 409 586
Uzemi eredmeny -94 716 -20 506 -100 076 -422 195 -123 073 -79 307
Ertékcsokkenés 34 899 34333 32448 36 644 45 402 43122
EBITDA -59 817 13 827 -67 628 -385 551 -77 671 -36 185
Adozott vallalkozasi eredmeny -95 757 -40 352 -111910 -455 967 27 849 -93 582

A 2009Q1-Q3 arbevétele mintegy 30 szazalékkal alacsonyabb, mint a 2008Q1-Q3-as adat, ami alapvetéen a
vilaggazdasagi valsag cégcsoportot érintd, az el6z6 alfejezetekben bemutatott hatasainak tudhaté be.

A 2008Q1-Q3-r6l 2009Q1-Q3-ra az Uzemi eredmény és az EBITDA az arbevétel csdkkenésénél nagyobb
aranyban romlott, ami alapvetéen az ugyanilyen tendenciat mutaté 2009Q1-es adatoknak tudhaté be. Az adézott
eredmény esetében ez az eltérés - bar fennall - kevésbé jelentés, mert az Anyavallalat sajat részvényekre
vonatkozé hataridés pozicidival kapcsolatban elszenvedett veszteségét ellensulyozta az Externet Nyrt.
részesedés értékesitése kapcsan realizalt pénzigyi eredmény.

8. Abra: A 2009Q1, 2009Q2 és 2009Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditdlt gyorsjelentések fébb
mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2009Q1 2009Q2 2009Q3
Arbevétel 260 110 600 097 409 586
Uzemi eredmény -422 195 -123 073 -79 307
Ertékcsokkenés 36 644 45402 43122
EBITDA -385 551 -77 671 -36 185
Addzott vallalkozasi eredmény -455 967 27 849 -93 582

A 8. Abra a 2009Q1-Q3-as adatok 2009Q1/2009Q2/2009Q3-as megbontasat mutatja. Ebbdl lathato, hogy a
koltségszint (Arbevétel minusz Uzemi eredmény) az els6 két negyedévhez képest 200 millié forintot meghaladd
javulast mutat. A 2009-es atlagos negyedévi koéltségszint 632 millié forint, ami a 2008-as hasonlé adathoz
(Q1,Q2,Q3) képest negyedévente atlagosan 51 milli6 forintos megtakaritast jelent.
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A 2009-es év adataira jelent6s hatassal van az Externet Nyrt. részesedés értékesitése, melynek folytdn az
Externet Nyrt. banki terheivel kapcsolatos kéltségek, illetve az Externet Nyrt. esetleges veszteségei kikerlilnek a
konszolidaciés korbél. Ez természetszerlileg az arbevételi adatokra is vonatkozik, igy ezen a terlleten az
Externet Nyrt. értékesitése atmeneti visszahuzodast okoz. Ez az atmeneti helyzet a NeoFM és
keresked6hazanak 2009. november 19-i elinduldsaval Gjbdl arbevétel bévilésbe fordul majd, a Sziget Kft. 2010-
es konszolidacios kérbe kerllésével pedig a 2008-as arbevételt Iényegesen meghaladd arbevétel lesz elérhetd.
Az el6bbiekbdl addéddan a Tarsasag 2009-es eredményessége szempontjabol alapvetéen a Média Uzletag eddigi
és tovabbi teljesitménye lesz meghatarozé. Az eredményességhez a pénziigyi eredmény soron a Sziget Kift.
2009-es profitjabdl az EMG-re esé rész is hozzajarul majd.

Az dsszesseégikben kedvezétlen rovidtavu kilatasok ellenére megerdsitést adhat az a tény, hogy a Sziget Kit-re
vonatkozd mobdositott gylettel felszerelt Média Uzletdag a legismertebb magyar brandeket birtoklo
médiavallalkozasok egyike, ami 2009. november 19-el a NeoFM-el és kereskedbhazaval is kiegészilt. A jelenlegi
valsaghelyzetet a Tarsasag minden valddi és latszélagos veszteség ellenére is elényére fordithatja, ha képes lesz
arra, hogy aramvonalas és (t6képes médiavallalatta valtozzon. Ezzel egy lzletmenetében transzparens és
kénnyen attekinthetd, a média agazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediliként reprezentald olyan
cégcesoportként mikodhetne, ahol az elBallitott érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd,
hallgathato, latogathaté), az lzleti dontések eredményei kénnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebbél adéddan nem
véletlendl népszeri a vilag fejlettebb tékepiacain a médiacégek tézsdei jelenléte.

IV. A beszamolasi id6szak egyéb jelent6s esemeényei

Az éves rendes Kozgyillés 31/2009. (04. 29.) szdmu hatarozataval megujitotta és kismértékben mdédositotta a
Kbzgyllés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatésagat sajat részvény
vasarlasara az econet.hu cégcsoportba tartoz6 gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi
program fedezetének biztositasa, tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar megfizetése,
illetve a t6keszerkezet optimalizalasa céljabol. A modositott szabalyokat a kdzgydlési hatarozatok kdzoétt 2009.
aprilis 29-én kdzzétettik.

Az lgazgatosag a fenti felhatalmazas alapjan az abban foglalt célokbdl 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19.
kozott tobb részletben minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfelel6), 2009. marciusi
lejarati hataridés vételi kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron, melyeket elébb 2009.
marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére, majd 2009. szeptember 18-an 63 forintos
részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére gorgetett tovabb. A tranzakcidkra t6zsdei Ugyletek
keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgéltaté igénybevételével kerdlt sor.

A Tarsasag 2009. julius 6-an megtartott rendkivili kézgyllése elfogadta a Bevezetés cimi fejezetben mar
emlitett Uj cégcsoport stratégiat, amelyet a kodzgy(ilési hatarozatok kozott még aznap kdzzétettlink. Az (j
stratégianak megfeleléen megvaltoztatasra kerlilt a Tarsasag cégneve is, a korabbi econet.hu Média,
Telekommunikacios és Vagyonkezel6 Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag elnevezés helyébe az econet.hu
Média és Vagyonkezeld Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag elnevezés Iépett.

hatodik id6szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. Bar a 2009Q1-Q3
atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli6 forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem
minésl likvid értékpapirnak, az econet.hu részvény a forgalmi adatok alapjan tovabbra is a BET legnagyobb
forgasi sebességl t6zsdei részvényeinek egyike.

A jelen gyorsjelentés kdzzétételét megel6z6 néhany hétben - az orszagos radiés palyazat eredményhirdetése éta
- rendkivil nagy forgalom mutatkozott az econet.hu részvények piacan. Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni,
hogy a jogszabalyok szerint az a részvényes, aki 5 szazalékot eléré vagy meghalad6 részesedést szerez egy
tézsdei cégben, ezt és a részesedésének minden tovabbi 5 szazalékos kiiszébot elerd valtozasat kételes az
érintett cégnek és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének haladéktalanul, de legkésébb 2 napon beldl
bejelenteni, a cég pedig kételes ezt a tényt a kdzzétételi helyein nyilvanossagra hozni. 2009. oktdber 28. (radids
palyazat eredményhirdetése) utani idészakban tdrtént részesedésszerzés vonatkozasaban ilyen bejelentés a
jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjaig nem érkezett az econet.hu Nyrt-hez.

IV.1. Az Externet Nyrt. részesedés értékesitése
A Tarsasagnak a korabbi Telekommunikaciés Uzletag kézpontjaul szolgalé Externet Nyrt-t érinté legjelentésebb

id6szaki dontése az econet.hu Nyrt. kdzvetett tulajdonaban all6 76,83 szazalékos Externet Nyrt. részesedés
értékesitésére iranyul6 szerz6dés megkotése volt. A szerzédéskodtéshez az alabbi indokok vezettek.
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A vildggazdasagi valsag kedvezétlen hatasai a tavalyi év végén vartnal jelentésebben érintették az econet.hu
Nyrt-t. Az azéta elmélydlt valsag - ami a magyar gazdasag eleve fennallo strukturéalis problémai miatt hazankban
valamivel fokozottabban jelentkezik - mind a Média, mind a korabbi Telekommunikacios Uzletagunk teriletén az
egész magyar gazdasaghoz hasonlé mértékli problémakat okozott annak ellenére, hogy azokat aktiv
koltségcsodkkentd és egyéb intézkedésekkel ellensulyoztuk. A cégcsoportnak fel kellett készilnie arra is, hogy az
idei év hatralévé részében az arbevételén fellli finanszirozashoz juthasson. Ennek kiilsé forrasa bankhitel vagy a
cégcsoportba térténd tékebefektetés lehet.

A cégcsoport 2007-08-as ndvekedése egyben a bankhitelek megtizszerezédésével is jart (az allomany mintegy
100 millié forintrél 1 milliard forint korlli 6sszegre nétt). Ez a tény dnmagaban sem iparagilag, sem altalaban nem
volt eltdlzott a cégcsoport arbevételéhez és (izemi eredményéhez képest, azonban a tevékenységek az aktualis
banki hitelezési kdrnyezetet és gyakorlatot figyelembe véve elérték az ésszer(l feltételek mellett t6rténd hitelhez
jutasi lehet6ségek hatarat. Mindemellett a meglévé banki hitelek kamatfeltételei is egyre kedvezétlenebbé valtak.

Az elmult idészakban még a joval fejlettebb tékepiacokon is megritkultak a részvénykibocsatasok és a kdzvetlen
tékebefektetések szama is jelentésen csdkkent, a megvaldsult tranzakcidk pedig alacsony arazas mellett mentek
végbe. Ez a tendencia a magyar piacon sajnos fokozottan jelentkezett, ésszerlien nem volt feltételezhetd, hogy a
tevékenységeink kapcsan kiugréan egyedi és befektetdi szempontbdl kivételes lehetéséget jelentd momentum
nélkil (ilyen lehetett volna pl. a negyedik mobilszolgaltatoban valé részvétel) a 2009-es év folyaman pétidlagos
t6két vonhassunk be.

A fentebb vazolt kdérilmények miatt a cégcsoport belsé forrasait kellett erésiteni. A belsd forrasok ndvelésének
kézenfekvé modja az arbevétel és az eredmeényesség novelése lehetett volna, azonban - amint azt a Media
Uzletag eredményei cim( alfejezetben is bemutattuk - nem indulhattunk ki abbdl, hogy az idei év adatai elérik a
2008-as szintet.

A belsé forrasok ndvelésének masik lehetséges modja egyes befekietéseink értékesitése volt. A korabbi
Telekommunikacios Uzletag egyfeldl az 6nallé tézsdei bevezetéssel és mikddéssel felkésziltebb volt az egyben
térténd értékesitésre, masfeldl itt lattunk fokozottabb finanszirozasi kockazatokat (pl. nagyobb banki hitelteher,
lassul6 piac és élesedd verseny, folyamatos technolégiakdvetési és egyben beruhazasi kényszer, szallitoi
kiszolgaltatottsag, Uj piaci és technoldgiai folyamatok lassu lekdvetése a szabalyozasi kdrnyezet terén), amelyek
hatasat a vilaggazdasagi valsag is tovabb erdsitheti. Az értékesitésre iranyuld déntést erdsitette tovabba, hogy az
Externet Nyrt. cégmérete nem érte el a t6zsdei bevezetése éta kialakult piaci helyzetnek megfelel6 optimalis
szintet. A bevezetés egyik f6 célja az volt, hogy a kis és kézepes méretll internetszolgaltaték piacan érdemben
részt vehessink a konszolidaciés folyamatban, azonban ennek tovabbi feltételei a fentebb altalanossagban is
bemutatott sziikds téke- és hitelforrasok miatt kevésbé voltak adottak.

Ezzel szemben a médiapiac allandé ndvekedése (a valsagévek kivételével) prognosztizalhatd volt, mert a piac
fejlédése nem fligg olyan fogyaszt6i plafonokt6l, mint példaul a technikai lefedettség és technoldgiai fejlédés,
hanem csak és kizarolag a teljes hirdetési piac volumene hat ra. llyen forman tehat, aki - barmilyen platformon -
népszer(i és/vagy hirdetési szempontbdl értékes terméket tud elballitani, az sikeres lehet, mindez nem
beruhazas, hanem szaktudas és piacismeret, illetve az ehhez kapcsolddo intuicio kérdése.

Az ingyenes médiatermékek eléretérése jelzi a jové médiajanak iranyat. A felhasznald6 szadmaéra ingyen
hozzaférhet6, szinvonalas médiatartalom mar évtizedek ota névekvé sillyal bir a médiapiacon (a tv, az internet
el6fizetési dija a fogyasztd szemszdgébdl elkiléndl a tartalomtol). A Média Uzletagunk (EMG) ingyenes portfélioja
eléremutatd és a valsagon tullépve a tovabbi fejlédés és siker lehet6ségét is hordozza. Az EMG mar most is
bevezetett és ismert, a véleményvezérek kdrében kimondottan népszerl brandeket tdmérit. Az EMG igen
gyorsan képes reagalni egy adott piaci valtozasra, kérlilményre, akar Iényeges inveszticié nélkil is (j6 példa erre
a Facebook megallapodas), raadasul ezen a piacon - a tavkozlés terlletén kialakult, nagy szerepl6kkel lefedett
piaccal szemben - kdnnyebben optimalizalhaté a cégméret a mindenkori piaci részesedés szintjére.

A 2009. majus 11-én megkdtétt részvény adasvételi szerz6dés az Externet Nyrt-t finansziroz6 Commerzbank Zrt.
jovahagyasaval 2009. junius 9-én lépett hatélyba.

A tranzakcié az Externet Nyrt. részvényeinek - meglehet6sen illikvid piacon kialakult - t6ézsdei aranal csak
lényegesen alacsonyabb, - az azonnal és feltétel nélkil esedékes vételarrészt figyelembe véve - 520 millié
forintos értéken valdsult meg. Az ar kialakitasanal 1ényeges kériilményként jelentkezett, hogy az lgylet targyat
képezd részvények eladasaval az econet.hu cégcsoport banki hitelterhei kdzel kétharmadatdl, valamint az
ezekhez kapcsolod6 Externet Nyrt. kapcsan vallalt hattérgaranciai aldl is mentesilt. Emellett a tranzakcios érték
kialakitasat nagyban befolyasoltdk az Externet Nyrt. t6zsdei bevezetése 6ta eltelt id6szakban a tavkdzlési és
ezen belll kuléndésen a szélessavu internet szolgéltatoi szektorban kialakult nehézségek és megvaltozott
arazasok, a globalis pénz- és tékepiaci helyzet hatasai, valamint - az el6z6ekben emlitett hatasok &ltal is
befolyasoltan - az Externet Nyrt. Uzleti és pénzlgyi helyzete is.
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A vevb a cég menedzsmentjét adé tulajdonosokkal, mint 6sszehangoltan eljaré személyekkel egyiitt a vonatkozo
jogszabalyok szerint 2009. junius 24-én nyilvanos vételi ajanlatot kezdeményezett az Externet Nyrt. tovabbi, a
piacon lévé mintegy 0,33 szazalékos meértéki (21 ezer darab korli) részvényeire, amelyet a Pénziigyi
Szervezetek Allami Felligyelete 2009. oktéber 19-i hatarozataval hagyott jova.

V. A Tarsasag tevékenységének fobb kockazatai

A Tarsasag tevékenységével, illetve a részvényeibe vald befektetéssel kapcsolatos fébb kockazati tényezdék: a) a
Tarsasag tevékenységére jellemzd kockazatok, b) a részvénybefektetés altalanos kockazatai, c) az altalanos
politikai kockazatok.

A Téarsasag tevékenységéhez kapcsol6dd kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési
tevékenységebdl kell kiindulni, amibdl kévetkezéen a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a
Média Uzletag és a nem média jellegl befektetések tevékenységéhez kapcsoldédd kockazatokat kell figyelembe
venni.

A Média Uzletdg kockazatai kézill az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas
esetleges visszaesésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén
érezhet6 reklampiaci visszaesést kell kiemelnilink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezéként
jelentkezhet, hogy a piac bévilése ellenére a valtozds nem érinti egyenletesen az &sszes piaci szerepl6t,
névekszik a verseny, illetve az internetes felhaszndléi szokasok. Ennek koévetkeztében az ezt kiszolgald
alkalmazéasok az elmult évek soran jelent8s valtozason mentek keresztil, amely természetszeriileg kockazatként
jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag
altal kialakitott online média-portfolit és az ahhoz kapcsolodé tartalomszolgaltatasokat is. A
médiatevékenységhez kapcsolodéan az el6bbiekben kiemelt &ltalanos kockazatokon tdl a radio
misorszolgaltatds eredményessége tekintetében kockazatként jelentkezik egyfelél az er6s verseny, illetve a
telies szegmens gyenge reklampiaci jelenléte, masfelél az esetleges, a médiapiac egyéb szegmensei javara
térténd, részben technoldgiai okokra, részben a fogyasztéi szokasok valtozdsara visszavezethetd
atrendezddések. Az Uj orszagos frekvencia kapcsan ki kell emelni a piacra l1épés kockazatat; Uj név alatt induld
addéként nem automatikus, hogy a korabban azonos frekvencian sugarz6 adé altal elért piaci részesedés azonnal
elérhetd vagy megérizhetd. A rendezvényszervezdi tevékenységgel 6sszefliggésben tovabbi kockazat adédhat
egyebek mellett az esetleges kedvezétlen idSjarasbol, kozlekedési problémakbodl, egészséglgyi
krizishelyzetekbdl, a fellépék személyében rejlé6 okokbdl (betegség miatti lemondas, stb.), illetve jellemzéen itt
jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is.

A 2009. november 19-én elindult orszagos kereskedelmi radios tevékenység kdrében kockazatként jelentkezik,
hogy a vonatkoz6 palyazattal kapcsolatban egy vesztes palyazoé pert inditott az ORTT ellen, melyben azt kérte a
bir6sagtol, hogy az ORTT-t tiltsa el a 2009. november 4-én megkdtétt miisorszolgaltatasi szerzédés teljesitésétdl,
illetve ha ez nem lehetséges, akkor allapitsa meg a palyazat szabalytalan voltat, mindkét esetben Iényegében azt
célozva, hogy az adas sz(injon meg. A birésag egyébként a vesztes palyazénak a misorszolgaltatasi
szerzddéstdl vald eltiltast célzo ideiglenes intézkedés iranti kérelmét els6é fokon elutasitotta. Nem kizart, hogy a
palyazattal kapcsolatban tovabbi vesztes palyazok is per(eke)t inditanak.

A nem média jellegii befekietések tevékenységei kozll kiemelendd a grid technolégia alkalmazasahoz
kapcsolod6é kockazat, mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kiléndésen Magyarorszagon,
rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és eléremutaté technol6gia bevezetésénél és Uizleti célu felhasznalasanal
jelent6s kockazati tényez6k allnak fenn.

A fenti rovid Osszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkdrnyezetbdl adodo
bizonytalansagokbdl kdvetkezd kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprél napra formalédd gazdaséagi
folyamatok végs6, a Tarsasagot és piacait érinté hatasai még nem vagy nem teljes kérlien ismertek, az egyes
tevékenységek piaci kornyezetével foglalkozd fentebbi részekben réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos
elgondolasainkat. Altalanos érvénnyel kijelenthetd azonban, hogy a Tarsasag - minden méas gazdalkodéhoz
hasonléan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kézé kerilt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok és
kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kdtelezettséggel is jaro -
elmozdulésait, valamint a finanszirozhatésag és az elére nem szamolhat6 veszteségek kockazatat. Ezeken felul
a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozdédhat a szerz6déses partnerek nemfizetési
kockazata, amely a megfelel6 likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részvényekre vonatkozé
hataridés Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsadgkérnyezetben az elmult
id6szakban tapasztalt t6kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomdasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi
kockazatot meghaladé kockazata nincs. Tevékenységink soran térekszink a kdrnyezetvédelmi
felelésségvéllalasra; ennek jegyében egyebek mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott
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papiron ker(l kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a lehetéségekhez képest szelektiv hulladékgyjtést
folytatunk.

Az econet.hu Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Ulzletagi kockazati tényezéket részletesebben is
bemutatta a 2008. aprilis 17-én kbzzétett térzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett Gsszevont tajekoztatd
és hirdetmény, melynek kozzétételét a PSZAF E-II/20.427/2008. szamu hatarozataval 2008. aprilis 15-én
engedélyezte.

VI. A Tarsasdg rovid- és kézéptavu feladatai

Az econet.hu cégcsoportnak az Uj stratégianak megfeleléen kialakitott strukturaja leképezi a legfébb tevékenységi
agazatokat, igy az Uzleti tevékenység:

e aMaédia Uzletagban, és
e az Anyavdéllalatnal (lasd I11.2. alfejezet bevezetd rész) folyik.

A rovidtavi feladatok kérében nem feledkezhetlink meg arr6l, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsadgban dolgozunk. A Média Uzletag és az Anyavdllalat feladatait mindenkor ennek figyelembe
vételével kell felllvizsgalni és elvégezni.

VI.1. Média Uzletag

A Média Uzletag kdzponti cége az EMG, amely valamennyi média-befekietés tulajdonosaként el6késziti a Média
Uzletagat érint6 stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtjia az Uzletag Uzletpolitikgjat, tovabba mikddteti az
integralt bels6é ellenérzés rendszerét. Az EMG ala tartozé6 média-portfolié 6t szervesen Osszetartozd és egy,
jelenleg flggetlenil miikddé (event) (izletagra tagolodik.

Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG éltal kététt megéllapodas alapjan
hasznositott - termékekhez kapcsol6dé tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valésuljanak meg.

Az EMG rdvidtavu célja a vildggazdasagi valsag negativ hatésainak kivédése. Kdzép- és hosszutavu stratégiai

egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb mikddési média-portfoliova fejlessze.

Erre - a meglévd brandekre épitve vagy ezeket kiterjesztve, illetve Uj brandek létrehozasaval vagy
megszerzésével - harom modon nyilhat lehetéség:

(a) akvizicidk utjan,

(b) sajat vagy kulls6 partnerrel kdzds termékfejlesztéseken keresztiil (legutdbbi és fontos példa a sajat
termékfejlesztésre a NeoFM felallitasa),

(c) reklamértékesitési vagy kiaddi képviselet ellatasaval (erre a kdzelmultban két példa is volt: a TimeOut
Budapest megjelentetése, a facebook.com magyarorszagi reklamértékesitésének ellatasara).

reklampiaci kitettsége kétségtelenil nagyobb, mint a ,fizet6s” médiaé - hosszu tavon is életképes és sikeres tud
lenni, legyen sz6 akar elektronikus, akar nyomtatott vagy online médiarol.

Az EMGEvent izletdgaban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével - a fizetds (jegyaras) modell érvényesiil.
Ebbél adéddan itt allandd célunk az optimalis (magas, de az egyes rendezvényeket nem tllterheld, a szponzorok
és egyéb hirdeték szamara is értéket képviseld) latogatészam elérése. Ez egyrészt a kdzérdeklédésre szamot
tartd, szinvonalas programok létrehozasaval, masrészt a kdzdsségi élmény feltételeinek megteremtésével
lehetséges, ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasarlas ellen haté mindenkor valtozé
kérilményeket is (pl. 2009-es didkkedvezmény a Sziget Fesztivalra). Kdzép- és hosszutavon itt is célunk, hogy
akar a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az el6z6ekben irtaknak megfelelé6 rendezvényeket hozzunk létre,
alapvet6en a Sziget Kft-ben felhalmozott tapasztalatra és Uzleti kapcsolatrendszerre alapozva.

Az eMusic Kft-vel a Média Uzletag jelen van a digitélis szerzdi jogkezel6 és értékesitd rendszerek piacan, és a
nemzetkdzi szinten is dinamikusan névekvd online zene és video tartalom értékesités egyik meghatarozé
szerepl6jévé valhat a régidban. Az eMusic Kit. altal a www.songo.hu cim alatt miikddtetett zenearuhaz sikerét az
is mutatja, hogy befejez6détt a zenei portfélio bdvitésének elsé szakasza, amelynek eredményeképpen az
O0sszes nagy, nemzetkdzi zenei kiadd tartalma elérhetévé valt a felhasznalok szamara. Az internetes zene
értékesitéshez a cégcsoport tovabbi - az eddigi fejlesztéseken fellli - forrasok bevonasat, allokacidjat és
felhasznalasat tervezi, melyek révén a Songo markanév alatt fut6 Gzletag keretei kdzott az eMusic Kit. folytathatja
zenei kinalatanak bdévitését és a Média Uzletag egyéb szereplbivel (els6sorban a radidkkal) valé hangsulyos
egylttmikddést alakithat majd ki.
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Az EMG portfolioja - jelenlegi méretében is - mind célcsoportjat, mind az el6allitds médjat tekintve szerves
egységben mikoédik. Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre ndvekvé méretben és egyre névekvd
mértékben legyen képes a médiatermékek igénybevevéit (olvasdk, nézdk, hallgatdk, latogatok) értékes, érdekes,
igényes és hiteles informaciodkkal ellatni és szérakoztatni.

A fentiek megvaldsulasaval természetesen a média-portfélio hirdetési fellileteinek értékesitése is hatékonyabban
térténhet, hiszen egyrészt a sajtdportfolioban az ingyenesség ténye, az event portféliéban pedig az érdeklédés
mértéke lehetbvé teszi a magas eléréseket egy-egy célcsoporton bellil. Ezaltal a rendszer a magyarorszagi 15-39
éves fiatalokat egyedulalléan nagy tdmegben és mégis jél pozicionalhaté eléréssel tudja megszélitani. Az EMG
termékei igy a hirdeték szamara is értékes reklameszkdzokként szolgalnak, ugyanakkor média- illetve event piaci
sulyt is képviselnek.

Az EMG média-portfélio 2009. november 19-el Uj elemmel béviilt. A NeoFM elnevezésl orszagos kereskedelmi
radidado a fogyasztok potencidlis elérését még szélesebbé teszi mind teriiletileg, mind korcsoportok és statusz
szempontjabdl. A radiéaddé az orszag teriletének 81 szazalékan foghatd. Az ezen a frekvencian add korabbi
msorszolgaltaté hallgatétabora millios nagysagrendd volt és szinte minden kor- és egyéb célcsoportot lefedett.
Célunk, hogy a NeoFM minél hamarabb elérje és megtartsa a piacvezeté poziciot, emellett pedig gyorsan és

portfélio elemek kozotti potencidlis kdlcsdnds elénydk, mind a mikddés, mind az értékesités soran.

Természetesen egy orszagos radid beinditdsa és mikodtetése a beruhazasi idészakban - a bevételek
flggvényében - a sajat eréforrasainkon fellli tovabbi forrasbevonast igényelhet. A nyertes péalyazatunkban an.
,sales house” vagy kereskedbhaz Uzleti modellt alkalmaztunk, amely szerint a radi6 reklamértékesitési és
marketing tevékenysége az ahhoz kapcsol6dd koltségekkel egyltt kiszervezésre kerlil majd. Ennek megfeleléen
a radiés és kapcsolodo tevékenységek mar az elsé teljes évben milliardos nagysagrendl arbevétele ott fog
megjelenni, ahova (terveink szerint az EMG-hez) ez a kiszervezés torténik. A palyazat és az annak alapjan
megkotott misorszolgaltatasi szerz6dés szerint, ha a radiés cég és a keresked6haz un. kapcsolt vallalkozasok
(azonos érdekkdrnek mindkettében befolydsold - 25 szazaléknal nagyobb - részesedése van), akkor az
arbevételiik az arbevétel-aranyos muisorszolgaltatasi dij szamitasa szempontjabol dsszeadddik. Erre tekintettel
doénteniink kell majd, hogy melyik tevékenység végzését kivanjuk befolydsold részesedéssel végezni. A dontés
soran kiemelked6éen és megkerilhetetlendl fontos szempont, hogy barmilyen kilsé t6kebefekteté bevonasa
er@sité tartalmi, illetve értékesitési egységben mikddhessen. Célszerlinek az latszik, hogy a teljes arbevételt
magaénak tudhaté és varhatéan eredményesen gazdalkodd kereskedéhaz maradjon kizarélagos tulajdonunkban,
mig a szlikebb értelemben vett, szolid megtérilést célzé radids tevékenységet végzé cégben - mar csak a
beruhazasi kéltségek megosztasa miatt is - csOkkentsik részesedésiinket. (Ez a megoldas egyben a radiocafé
Kft. helyzetét is rendezné, hiszen igy megsziinne a Médiatérvény szerinti dsszeférhetetlenségi helyzet is, azaz az
igy kizarélagos tulajdonunkban marad6 radiocafé 98.6 2010. majus 3. utan is mikédhetne.) Az FM1 Zrt-ben a
cég sikeres mikddésére kdzvetlen kihatassal bir6 menedzsment is kisebb 6szténz6 részesedést szerezhet majd,
a késébbiekben megallapitandd mértékben és feltételekkel.

A Sziget Kift. akvizicidos folyamatanak 2009. majus 8-i mddositasa a jelen fejezet bevezet6jében emlitett
kortilmények fényében alapvetéen azt a célt szolgdlja, hogy az EMG a jelenleginél kedvezdbb idépontban és
kedvez6bb kériilmények kéz6tt zarhassa a Sziget Kft. akviziciot. Azaltal, hogy a jelenlegi gazdasagi kérnyezetben
a cég mentesil egy, a méretéhez képest jelentds, majd masfél milliard forintos azonnali forrasbevonasi
szikséglet aldl, lehetévé valik, hogy a 2009-es év hatralévd részében az EMG - és ezen keresztll az econet.hu
Nyrt. - egy a&ramvonalas és t6képes médiavallalkozassa valjék. Ez a véllalkozas képes lehet majd egyrészt arra,
hogy a valsagidészak utan a meglévé tevékenységeit kildndsebb tovabbi inveszticio nélkil attraktiv
eredményesség mellett folytassa. Masrészt - az elkdvetkezé csaknem egy év soran a lehetd legkedvezébb
forrasbevonas mellett - képes lehet arra is, hogy a Sziget Kft. akvizicié folytatdsaval meghataroz6 szereplé legyen
a hazai - és a Sziget Fesztival révén - fontos szerepl6 legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing
piacon.

A Sziget akvizicié folytatdsahoz és a portf6lié ndvelését célzd tervek megvaldsitdsahoz komoly tdmogatast adhat
az anyavallalati hattér, amely a t6kepiaci jelenléttel az akvizicids lehetéségek terlletén mar az elmalt években is
jelentés hozzaadott értéket teremtett. A NeoFM-el felvértezett EMG mar most is a hazai médiapiac egyik
legnagyobb szerepléje, célunk, hogy hosszutavon megébrizziik és megerdsitsiik ezt a poziciot.

VI.2. Anyavallalat

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy
az azokkal kapcsolatos koéltsegek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszinjenek, lehetéséget teremtve
ezzel arra, hogy az econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen
jellegl befektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kiilsé befektetd partnerrel térténd kdzos kezeléssel is
megvaldsithatd. Eladas esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erdsitenék a Média Uzletag
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mikodését, ugyanakkor valdészinlsithetd, hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkdrnyezetben kedvezétlen
értékeltségi szinteken torténé azonnali értékesitésekre keriilhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy
Osszességében fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jellegl befektetések megbrzése, ezek
felvallalhatdak, ha zemi szintl kéltség- és egyéb eréforras megtakaritast jelentenek. Mindezek mellett az egyes
befektetések értékesitéséig is feladatként jelentkezik a kdltségek csdkkentése.

VIl. A Tarsasag fobb célkitiizései

A Tarsaséag alapvetdé hosszutavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vilaggazdasagi
valsag koérllményei k6zott alapvetéen a részvényesi érték megérzésén és a jévébeni értékndvelés lehetéségének
megteremtésén keresztll érheté el. Ennek aktudlis eszkéze még az econethu Nyrt-hez hasonl6
névekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika. Ennek megfeleléen a névekedésorientalt mikédés
a jelen helyzetben azt jelenti, hogy a cégcsoportot atmeneti visszahtizoédas mellett arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kdvetd idészakban Ujra intenziv névekedési palyara allhasson. A visszahlz6das természetesen
nem jelenti a médiaszektorra, illetve a tékepiaci kdrilmények kdzott mikédé cégekre jellemzd innovativ és intuitiv
szellemi munka elhagyasat, hiszen ezek nagyban hozzajarultak példaul a radiés és egyéb palyazataink vagy a
Pesti Est megujitasanak sikeréhez.

A fenti, altalanos érvényl célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt
mélységl és hatasu gazdasdagi valsagkérnyezet koérilményei kdz6tt mas eszkdztarat igényelnek. A hosszu tava
arbevétel, fedezet és nyereségesség ndvelése bizonyos esetekben és terileteken akar rendhagyd 1épésekkel is
jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli piacokon jévébemutatd lehetdségeket is kinalhat, azonban
elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok sulyanak csdkkentésével vagy az azokrol valod
kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsé eréforrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kéveté idészakra
pedig az arbevétel, a fedezet és ezen keresztil a nyereségességnek el6szor a valsag elétti szintre, majd
magasabbra ndévelésére tdrekszik. Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jévében
létrehozandd, jellemz&en immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyokhoz kapcsol6déd jogok, know-how-k, stb.)
értékének megdbrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi értékben is kdzvetlendl
megmutatkozik.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensiikben a piacvezeték kézé tartozd6 magyar média
brandek sokasagat birtoklé econet.hu Nyri. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a poziciét megérizze és
megerdsitse. Cél tovabba, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média agazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyediliként reprezental6 cégcsoport -, Uizletmenetében kdénnyen attekinthetéen mikddjén, ahol az eldallitott
érték mindenki szamara hozzaférheté (olvashatd, lathatd, hallgathatd, latogathatd), az Uzleti déntések
eredményei lemérhetbek.

A piaci poziciénk megtartasa és ndvelése ,csak” intuiciora és innovaciéra mar nem épuilhet, mihamarabb - persze
a mindenkori tékepiaci helyzettél nem fliggetlendl - ismét képessé kell valnunk a tékebevondsra. Erre akar a
Tarsasag, akar a leanyvéllalatok szintjén sor kerllhet, a megfelelé piaci instrumentumok (részvény-, vallalati
kotvény vagy atvaltoztathaté kétvény kibocsatasa, stb.) nyujtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasaval.

Az econet.hu Nyrt. legtébb médiabrandje mdgoétt magyar sikertérténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank
megvaldsitasaval ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertoérténetet hozzunk létre, melyben a t6zsdén keresztil
barki részt vehet, azt magaénak érezheti.

A Tarsasdg a 2009. évre tervszamokat tovabbra sem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy a gazdasagi
valsagkornyezetbdl adddéd rendkiviili piaci bizonytalansag miatt a multbéli adatokon alapulé becslésen tilmutato
megalapozottsagu tervek nem késziilhettek, valsagévre pedig becsllt adatok kbzlése a Tarsasag allaspontja
szerint nem volna felel6és magatartas.

A Téarsasag az elmult években megtett Iépéseken kivil is a minél transzparensebb mikddésre térekszik, részben
a befektet6i kapcsolattartas fejlesztésével (pl. ,lzemlatogatds” a Szigeten), részben a kotelezéen kbézzéteendd
informacidk kdrén tdlmutato intenziv kommunikacios tevékenységgel.

Annak érdekében, hogy a névekvé arbevétel az eredményesség tovabbi ndvekedésével is jarjon, a 2008. &prilis
24-i Kdzgyllésen elfogadasra kerult a Telekommunikéciés Uzletag kivételével a leanyvallalatokra is kiterjed6é 5
éves menedzsment-6sztdnz6 rendszer. Az 6sztdnzd rendszer célja és alapja szintén a részvényesi érték
nbvelése, a juttatasok az arbevételi-, eredmény- és részvényarfolyam-célok elérésétdl fliggenek.
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A Tarsasag célkitlizéseinek elérését az is segiti, hogy a menedzsmentet a tdgabb szakmai nyilvanossag kérében
is elismert személyek adjak. A MARKETING & MEDIA (a Sanoma Budapest Kiaddi Zrt. altal megjelentetett
szakmai folyoirat) 2009. majus 26-an megjelent szama kbzzétette a magyar médiaipar 50 legbefolyasosabb
emberének listajat, melyen szerepel Gerendai Karoly Ur, a Sziget Kit. igyvezetdje és Kadar Tamas ar, az EMG
Ugyvezetbje és a Magyar Reklamszévetség elndksegi tagja, mindketten az econet.hu Nyrt. Igazgatésaganak

tagjai is egyben. Gerendai Karoly ur ezen felil 2008-ban megkapta az Ernst & Young rangos ,az Ev
Uzletembere” dijat is.
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A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

I. MERLEG

Felhiviuk a figyelmet, hogy a jelen gyorsjelentésben kdzzétett mérleg és eredménykimutatasban a korabbi
Telekommunikacios Uzletag adatai nem kerlinek feltlintetésre. Ennek oka, hogy az Externet Nyrt-ben meglévé
részesedés 2009. masodik negyedévében értékesitésre kerllt és emiatt a Tarsasag szamviteli politikaja szerint
az Externet Nyrt. és leanyvallalatai kikeriiltek a konszolidacios kérbél. Az idészaki adatok 6sszehasonlithatosaga
érdekében a 2008-as bazisidészaki adatok is ennek figyelembe vételével (a Telekommunikacios Uzletag adatai
nélkil) kerlilnek bemutatasra, azonban maga az Externet Nyrt. részesedés értéke a megfelelé sorokon szerepel.

A mérlegf6dsszeg kdézel megegyezik a bazisidészakival. Eszkdz oldalon a forgbeszk6zok 23 szazalékkal, az
ingatlanok, ingok a termelésben pedig 27%-al néttek, a hosszl tavl befektetések 17 szdzalékkal, az immaterialis
javak pedig kis mértékben csdkkentek. Forras oldalon a rdvid lejaratli kotelezettségek 34 szazalékkal néttek, a
hosszu lejaratu és hatrasorolt kdtelezettségek kis mértékben, a sajat téke pedig 7 szazalékkal csdkkent.

A konszolidacios kdrbe teljes kérlien bevont tarsasagok 2009. szeptember 30-an: az econet.hu Nyrt., a GridLogic
Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft., EST Media Group Kft., EMERGING
MEDIA GROUP Kift., Pesti Est Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kft. radiocafé Kift., és a Tele EST Kft, mig egy évvel
korabban az emlitetteken tll a konszolidaciés korbe telijes korlien bevont tarsasagok voltak még az azéta
értékesitésre kerllt Externet Nyrt. és leanyvallalatai, az ULTRAWEB Kft. és a VIVANET Kift. is. A tébbi, tartos
befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegf66sszegét, sajat t6kéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidaciés
szempontbdl ,nem jelentds” kategoridba kerilt. Ezek az Artigo Kft.,, EST INDOOR Kft., D-E-G Lapkiadd Kift.,
eMusic Kift., Est Pont Kft., Fidelio Sugé Kit., PRO FUTURE Kft, Sziget.hu Zrt. (mely utébbi két Tarsasag 2009.
majus 5-én a Magyar Vendor Kft-be tértént beolvadassal megsziint) és a SANORG Kit. (amelynek tevékenysége
a 2007. augusztusi akviziciot kdvetéen az O-Zone Kft-be és a Pesti Est Kift-be integralédott be).

Felhivjuk a figyelmet, hogy a 2008. évtél alkalmazanddéan megvaltozott a Tarsasag szamviteli politikaja az IAS 18
korében a bevételek, ezen bellll az utélagosan adott és kapott pénziigyileg rendezett engedmények elszamolasi
rendje tekintetében. A valtozas Iényege, hogy a korabbi években az Egyéb raforditasok és veszteségek soron
kimutatott ilyen adott engedmények nem kerliinek ezen a soron figyelembevételre, tovabba ezzel 6sszhangban
az ezeknek megfelelé 6sszeggel az Ertékesités nettd arbevétele sor csOkkentésre kerlil. A korabbi években az
Egyéb bevételek soron kimutatott ilyen kapott engedmények nem kerlinek ezen a soron figyelembevételre,
tovabba ezzel O0sszhangban az ezeknek megfelelé Gsszeggel az Egyéb raforditasok és veszteségek sor
csOkkentésre kerll. Mindezek nem érintik az Addzas el6tti eredmény és az Adozott vallalkozasi eredmény
sorokat, eredményhatas hianyaban pusztan az Uzleti tevékenység eredménye sor Osszegét befolyasoljak,
figyelemmel a média d4gazat nemzetkdzileg kialakult gyakorlatara is.

Az itt emlitett valtozas alkalmazdsa a 2008. év végére - szemben az év kdzben kbzzétett gyorsjelentések
gyakorlataval - olyan médon régziilt, hogy az érintett tételek - fliggben attol, hogy adott vagy kapott engedmeényrdl
van sz6 - csak a pénzlgyi rendezéskor kerllnek az Ertékesités nettd arbevétele vagy az Egyéb raforditasok és
veszteségek sorokon elszamolasra. Amennyiben valamely érintett engedmény pénziligyi elszamolasara nem az
adott Gzleti éven belll kerll sor, gy annak egyenlegében nulla 6sszegli eredményhatasa az engedmény
felmeriilése és a pénzligyi elszamolasa Uzleti évében ellenkezé eléjellel jelentkezik.

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam a bazis
id6szaktdl a targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak szazalékaban.
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1. ESZKOzOK

econet.hu Nyrt.

KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.09.30 | 2009.09.30 | valtozas %
1]A _|Forgbeszkozok 2066 018] 2549434 23%]
2|l. |Pénzeszkdzok 143 916 387 738 169%
3|1. [Szabad rendelkezés(i pénzeszkozok 143 916 387 738 169%
4|2. |Elkilénitett pénzeszkdzok
5[3. |Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
6|ll. |[Rovid tava pénzligyi befektetések, értékpapirok 688 337 692 764 1%
7|1. |Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
8|2. |Eladésra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 688 337 692 764 1%
9)3. |Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok

10[lll. |Kdvetelések 1233264 1464592 19%
111, |Vevdkovetelések 483 320 484 186 0%
12[2. |Valtokovetelések

13]3. |Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 476 528 420 688, -12%
14/4. |Termékre és szolgéltatasra adott elélegek 2739 11251 311%
15[5. |Letétek, 6vadékok

16[6. |Egyéb kdvetelések 270 677, 548 467 103%
17]7. |Halasztott adokdvetelés varhatdan megtérilé 6sszege

18/8. |Folyamatban 1évd kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege

19IV. |Készletek 501 4 340 766%
20]1. |[Késztermékek 69

21|2. |Befejezetlen és félkész termékek

22|3. [Novendék-, hizé- és egyéb allatok

23/4. |Alap, segéd és lizemanyagok

24|5. |Kereskedelmi aruk 501 4271 752%
25|V. |Halasztott raforditasok

26|B |Hosszil tavi befektetések 1848704 1542237 7%
27|l. |Ertékpapirbefektetések 1827018 1533241 -16%
28|1. |Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

29|2. |Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité értékpapirok

30[3. |Konszolidacidba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések 1100 000

31/4. |Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 1827018 433 241 -76%
32|Il. |Befektetési alapokba torténd befektetések

33|lll. [HosszUl tavu kdvetelések, kolcson adott pénzeszkdzok 21686 8 996 -59%
34|IV. [Hatrasorolt kdvetelések

35|V. [Targyi eszkdz befektetések

36/C |Ingatlanok, ingék a termelésben 89 374 113 343 27%
37|l. {Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni jogok 20 364 17 489 -14%
38|Il. |Gépek, berendezések, jarmivek 46 153 75254 63%
39]lIl. [Nagyeértékii szerszamok

40|IV. |Lizingelt eszkdzok 5112 3090, -40%
41|V. |Bioldgiai eszkdzok, természeti erdforrasok

42|V1. |Folyamatban 1évd beruhazasok, felujitasok 17745 17 510 -1%
43D |Immaterialis javak 3870826/ 3792383 2%
44|l |Kisérleti fejlesztés értéke

45]Il. |Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolédé jogok) 37095 43 534 17%
486|l1l. |Vallalkozas tulajdonaban 1évd szellemi termékek 1165923 1220005 5%
47|IV. |Uzleti vagy cégérték 2667 808 2528 844 -5%
48| |Eszkozok 6sszesen 7874922| 7997397 2%
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1.1. A forgdeszk6zok allomanya mintegy 480 millié forinttal nétt, melynek értékét tdbb tényez6 az alabbiak
szerint befolyasolta.

1.1.1. A pénzeszk6z6k éallomanya a forduldbnapon mintegy 385 millio forintot tett ki, mely 170 szazalékos
névekedés a bazis id6szakhoz képest.

1.1.2. A révid tavua pénziigyi befektetések, értékpapirok Osszetétele és értéke nem valtozott jelentds
meértékben.

1.1.3. A kévetelések mintegy 19 szazalékos nbévekedése a termékre és szolgaltatasra adott elblegek és az
egyéb kovetelések allomanyanak jelentés boévilésének tudhaté be, melyet valamelyest ellentételezett a
részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései értékének a csdkkenése.

1.1.3.1. A vevbkdvetelések allomanya nem valtozott.

1.1.3.2. A részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései 12 szazalékkal csdkkentek. Itt
kertltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés kdrbe bevont
tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. A termékekre és szolgaltatasokra adott elélegek sor 6sszege 9 millié forinttal nétt.

1.1.3.4. Az egyéb kdvetelések 103 szazalékkal ndvekedtek. Ezen a soron kerllt kimutatasra a konszolidaciés
korbe tartozo tarsasagok ado- és egyéb kdvetelései, tovabba a cégcsoportnal nydjtott dolgozéi kdlcsdndk és azok
kamatai is.

1.1.4. A Készletek allomanya mintegy nyolcszorosara, 4,3 millié forintra nétt.
1.2. A hosszu tavu befektetések volumene 17 szazalékkal csdkkent.

1.2.1. Az értékpapirbefektetések kdzil a konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
soron lett kimutatva a 2008. év végével elészor equity médszerrel (nem teljes korli bevonas) konszolidalt Sziget
Kft. 26 szazalékos részesedésének értéke. A befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt
vallalkozasokba sor értékének csdkkenését az el6bb emlitett Sziget Kft. részesedés atsorolas, valamint egyes
leadnyvallalatoknak a Magyar Vendor Kft-be tértént beolvadasa okozta. A bazisidészaki adatban ezen felll - a
2009-es értékesités miatt - megjelenik az Externet Nyrt. kdnyvi értékének egy része is.

1.2.2. A hosszu tavu kovetelések, kélcsén adott pénzeszk6zék legnagyobb részét a cégcsoport
tarsasagainak székhelyeilll szolgalé ingatlanok bérleti szerzédéseihez kapcsolodd - az id6kdzbeni
szerzédéshosszabbitaskor alacsonyabb &sszegben megallapitott - kauciok adjak ki.

1.3. Az ingatlanok, ingdk a termelésben volumene 27 szazalékkal nétt. Az ingatlanok és kapcsolodo vagyoni
jogok, valamint a lizingelt eszk6z6k értéke volumenében nem jelentés mértékben csdkkent, amit béven
ellensllyozott a gépek, berendezések, jarmiivek soron idékézben aktivalt eszkdzdk értéke. A folyamatban lévé
beruhazasok, felujitasok sor értéke valtozatlan.

1.4. Az immaterialis javak értéke a bazisid6szakhoz képest csekély mértékben, azonban a 2009. I.
negyedévhez képest az Externet-csoport konszolidaciés kérbdl vald kikerllése miatt mintegy 1,6 milliard forinttal
csOkkent, elsésorban a vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok és az lizleti vagy cégérték sorokon. A
vagyoni értékii és egyéb haszndlati jogok a bazisidészakhoz képest 17 szazalékkal, a vdllalkozds
tulajdonaban lévé szellemi termékek pedig 5 szazalékkal béviltek. Ezen hatasokat ellensllyozta az dzleti
vagy cégeértek 5 szazalékos cstkkenése. Az lizleti vagy cégérték soron kerlltek kimutatasra az EST Media
Group Kft-nél és lednyvallalataindl - a hasonld, relative alacsony indul6 befektetéssel magas piaci értéket
eredményez6 tevékenységli média cégek esetében szokdsos médon - a sajat tékéjukén felll kimutatott
nyilvantartasi értékek is.
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2. FORRASOK
econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT MERLEG (az IASI/IFRS eléirasai szerint)
valtozas
Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.09.30 | 2009.09.30 %
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 1596292 | 2133682 34%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbdl 614 948 759 352 23%
51 | 2. | Véltétartozésok
52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 359 546 971 605 170%
53 | 4. | Kapott elblegek, elérefizetések 108 846 52252 -52%
54 | 5. | Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratu kételezettségei 323 497 20 587 -94%
55 | 6. | Halasztott bevételek 40794 93121 128%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejératt egyéb kotelezettségek 148 661 236 765 59%
58 | F | Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 56 842 50198 -12%
59 | 1. | Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsénok 18 953
60 | 2. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol, atvaltoztathatd kétvények
61| 3. | Lizingtartozasok 3396 646 -81%
62 | 4. | Részesedési viszonyban |évé vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejérati kotelezettségei 48 953 27522 -44%
63 | 5. | Egyéb hosszu lejaratl kbtelezettségek 4493 1727 -62%
64 | 6. | Hatrasorolt kdtelezettségek
65 | 7. | Varhato jovdbeni kbtelezettségek 1350
66 | G | Sajat téke 6221788 | 5813517 1%
67 | I. | Jegyzett toke 4950000 [ 4950000
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések kdnyv szerinti értéken
69 | lll. | A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 2443086 | 2443086
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -1247 029 | -1611 546 -29%
71| V. | Piaci értékelési killonbdzetek
72 | V1. | Kiils6 tulajdonosok részesedése 75731 31977 -58%
73 Forrasok 6sszesen 7874922 | 7997397 2%

2.1. A rovid lejaratu kotelezettségek 34 szazalékkal néttek, 6sszetételiik megvaltozott.
2.1.1. A kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl dllomanya 23 szazalékkal nétt.

2.1.2. A révid lejaratu hitelek €s kblcs6nék értéke 170 szazalékkal néit. Az alloméany nagyrészt a Média
Uzletaghoz tartozdé konszolidaciés kérbe bevont tarsasagok éltal igénybe vett bankhiteleket és egyéb - a
fordulonap 6ta nagyrészt megsziint - kételezettségvallalasokat foglalja magaban. Ezeken tliimenden itt kerliltek
kimutatasra a portfoliéban lévé cégek altal felvett egyéb rovid lejarata kélcsénok.

2.1.3. A kapott elb6legek, elbrefizetések allomanya mintegy 56 millié forinttal csdkkentek.

2.1.4. A részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei mintegy 300
millié forinttal csdkkentek, féként a bazisidészakban itt kimutatott, az Externet Nyrt. felé fennallo kételezettségek
rendezése miatt. It kerlltek feltlintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidaciés
kdérbe bevont tarsasagokkal szembeni révid lejaratu kdvetelései.

2.1.5. A halasztott bevételek soron nagyrészt palyazati elszamolashoz kapcsolddd illetve egyéb, késébbi években
elszamolhat6 bevételek tételei kerlltek kimutatasra.

2.1.6. A révid lejaratu egyéb kitelezettségek allomanya kdzel 60 szdzalékkal nétt. A bazisidészakhoz képesti
névekedés f6képp a kiildnb6zd palyazati tdAmogatédsokhoz kapcsolodik.

2.2. A hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek allomanya csekély mértékben, 6 millié forinttal csdkkent.
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2.2.1. A hosszu lejaratu hitelek és kdlcsénék soron kerllt kimutatasra a Fénypont Kft. kilsé tulajdonosa éltal a
tarsasdg szamara korabban biztositott hosszu lejaratu kélcsén, ami korabban a részesedési viszonyban lévé
véllalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei kdzétt kerllt kimutatéasra.

2.2.2. A lizingtartozasok az id6k6zbeni torlesztések miatt 81 szazalékkal csdkkentek.

2.2.3. A részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kételezettségei kdrében
kerlltek feltintetésre a konszolidaciés kérbe be nem vont tarsasadgoknak a konszolidaciés kdrbe bevont
tarsasagokkal szembeni hosszl lejaratu kovetelései. A 44 szézalékos csdkkenés legnagyobb részét a mar
fentebb emlitett, a hosszu lejaratu hitelek és kélcséndk sorra torténd atsorolas okozta.

2.2.4 Az egyéb hosszu lejaratu kitelezettségek értékének 60 szazalékot meghalad6 csdkkenését az id6kdzben
megszilnt iroda albérleti szerz&dés szerint visszafizetett kaucioé 6sszege okozta.

2.3. A sajat téke a bazisidészakhoz képest 7 szazalékkal csokkent, ezt nagyrészt az eredménytartalék és
targyeévi adozott eredmény soron kimutatott targyidészaki negativ eredmény idézte el6. A jegyzett t6ke nem
valtozott. A kordbbi alaptéke-emelések soran a névértéken felllli azsi6 a részvényeken feliil rendelkezésre
bocsatott vagyon soron ker(lt kimutatasra.

2.3.1. A kiilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidaciéba bevont tarsasagok kiilsé tulajdonosaira jutd
eredmények és a rajuk juté tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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3. EREDMENYKIMUTATAS

econet.hu Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)
valtozas
Ssz. Megnevezés | E Ft 2008.09.30 2009.09.30 %
1|+ | Ertékesités nettd arbevétele 1833 369 1269793 -31%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 119 149 24009 -80%
3]- Anyagjellegi raforditasok 1615736 1445613 -11%
4 - Személyi jellegi raforditasok 450 400 347 596 -23%
5]- Ertékcsokkenési leiras 101 680 125 168 23%
6 |= | Uzleti tevékenység eredménye -215 298 -624 575 | -190%
7+ Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei 34 036 188 100 453%
8|+ Egyéb bevételek és nyereségek 133 908 88 234 -34%
9]- Pénziigyi miiveletek raforditasai és veszteségei 47778 104 268 118%
10 | - Egyéb raforditasok és veszteségek 156 444 65 360 -58%
11| = | Addzas elétti eredmény -251 576 -517869 | -106%
12| - Jévedelemado
13| = Szokésos vallalkozasi tevékenység eredménye -251 576 -517869 | -106%
14 | +/- | Megsziiné tevékenység eredménye
15 - Jévedelemadd
16 | = | Megsziing tevékenység adézott eredménye
17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa
18 | - Jovedelemado
19 | = | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye
20 | - Kiilsé tulajdonoskra jutd érdekeltség -3 557 3831 208%
21 | = | Adézott vallalkozasi eredmény -248 019 -521700 | -110%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -5,1418 -10,5394 | -105%
23 - ebbdl: Uzleti eredményre juté: -4,4634 -12,6177 | -183%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -5,2155 -10,4620 | -101%
25 - ebbdl: megsziiné tevékenység eredményére juto:
26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az értékesités nettd arbevétele a targyidészakban 1.270 millié forint volt, amelynek értéke a konszolidacidba
teljes korlGen bevont tarsasagok tevékenységébdl szarmazo arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét a Pesti Est megujitasahoz kapcsolddd know-how tette ki.

3.3. Az anyagjellegii raforditasok 11 szazalékkal csOkkentek, els6sorban az altalanos koéltségcsdkkentés és az
atszervezésekbdl adddd hatékonysag javulas miatt. A személyi jellegli raforditasok a megvaltozott gazdasagi
helyzet miatti koltségcsdkkentési programnak kdszénhetben - a statuszok megszlintetésével jard egyszeri
kifizetések ellenére - 23 szazalékkal csdkkentek.

3.4. Az l(izleti tevékenység eredménye mintegy 410 milli6 forinttal kevesebb az el6z6 év ugyanezen
idészakahoz képest, alapvetéen az elmdlt évben kialakult pénzlgyi- és gazdasagi vilagvalsag okan beszikiilt
reklampiac miatt. A Média Uzletag és az Anyavéllalat teliesitményének részletesebb elemzését az UZLETI
JELENTES rész Ill. Uzletdgi és Anyavéllalati események és eredmények, konszolidalt eredmények cimii fejezete
tartalmazza. Az ott irtakon tdl itt csak annyit emeliink ki, hogy a Média Uzletag teljesitménye jellemzdéen a
reklampiaci koltések ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a kéltések legnagyobb része minden évben
marcius-junius, de leginkabb az oktober-december hénapokra koncentralodik, egy adott Gzleti negyedév (mint
példaul a gazdasagi valsagkérnyezet nélkil is jellemzdéen er6sen veszteséges Q1 és szolid veszteséget mutato
Q3) eredményességébdl énmagaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teljesitményre. A Média Uzletag -
az el6z6ekben emlitett, jelenleg valsagkdrilményekkel terhelt ciklikussag ellenére is, nagyban kdszdnhetéen a
mostanra beért kdltségcsdkkentd intézkedéseknek - a Q3-ban az elmult évek hasonlé idészakaihoz hasonl6
eredményt mutatott.
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3.5. A pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei, illetve a pénzigyi miiveletek raforditasai és veszteségei
sorok f6ként az adott és kapott kamatokat és arfolyamnyereséget tartalmazzak, &sszhatasukat nagyban
befolyasolta az Externet eladasa kapcsan elszamolt arfolyamnyereség, illetve a sajat részvényekre vonatkozd
hatarid6s vételi pozicidkra elszamolt arfolyamkiildnbdzet. Az egyéb bevételek és nyereségek, illetve az egyéb
raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek a targyi eszkdz értékesitések és kisebb adojellegi
kotelezettségek. Az emlitett eredménysorok 6sszhatdsa a bazisidészakhoz képest mintegy 140 millié forinttal
kedvezébb, ami elsésorban az Externet Nyrt. értékesitésekor a visszairt értékhelyesbitéssel megegyezd mértéki
arfolyamnyereség elszamolasanak készénhetd.

Osszességében Tarsasagunk 2009. év Ill. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott
vallalkozasi eredménye -521,700 millié forint volt, melyhez tulnyomoérészt a 2009. év I. félévének 428,118
millié forintos vesztesége jarult hozza.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabdlyozott informéacidk nyilvdnosségra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezet6 tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsaté felel.

A gyorsjelentésben szerepl6 valtozdsokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fliz6d6 jogokkal, a
Téarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id6kdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag
kildn tajékoztatasokat tett kozzé.

Kijelentjlik, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld, flggetlen kdényvvizsgalo altal nem auditalt
adatokat és dllitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsaté helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirasok alapjan a legjobb
tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzétett pénziigyi kimutatasok valos és megbizhat6 képet
adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, koételezettségeirdl, pénzlgyi
helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben kozzétett
Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes képet az econet.nu Nyrt. tevékenységerél és a jovében
tervezett 1épéseirdl, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeirdl, terveirdl, piacair6l, a tevékenységet érintd
kockazatokrdl és egyéb kériiményekrdl. A jelen tajékoztatas a j6vére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, melyek nem mudltbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és varakozasainkra
vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozbéak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el6rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. A jévére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok
vagy j6vébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illet6leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé szdéveges vagy képi
megjeldlések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem( felhasznalasa kizarélag a
vonatkozé védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A tarsasag 2009. év lll. negyedéves gyorsjelentése teljes terjedelmében megtekintheté 2009. november 19-t6l a
tarsasag székhelyén (1117 Budapest, Hauszmann Alajos u. 3.) és honlapjan (www.econet.hu), valamint a BET
honlapjan (www.bet.hu).
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econet.hu Nyrt.

Adatlapok

Az adatlapok fejléce (altalanos)

Térsasag neve:

econet.hu Nyrt.

Telefon: 371-2100

Térsasag cime:

1117 Bp. Hauszmann A. u. 3.

Telefax: 209-3038

Agazati besorolds:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idoszak:

2009.01.01.-2009.09.30.

Befektetdi kapcsolattarto:

Leské Nora

E-mail: nlesko@econet.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacigs korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptéke [Tulajdoni hdnyad (%)| Szavazati jog ' | Besorolds -

BetaGrid Kft. 3.000.000 85,3% 85,3% L
econet.hu Nyrt. 4.950.000.000 100% 100% L
econet Invest Kft. 515.000.000 100% 100% L
EST Media Group Kft. 2.340.480.000 100% 100% L
EMERGING MEDIA 506.000.000 100% 100% L
GROUP Kft.

Fénypont Kft. 3.120.000 75% 75% L
GridTech Kft. 3.000.000 85,3% 85,3% L
GridLogic Kft. 925.000.000 100% 100% L
Magyar Vendor Kft. 169.000.000 100% 100% L
O-ZONE International 3.000.000 75% 75% L
Kft.

Pesti Est Kft. 200.000.000 100% 100% L
radiocafé Kft. 3.000.000 100% 100% L
Tele EST Kft. 153.500.000 100% 100% L

" A konszolidéci6s korbe tartozé gazdasagi tarsasig kozgyiilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetségét

biztosit6 szavazati jog.

2 Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsult (T)
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Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | | | X |
Szamviteli Magyar| X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.09.30 | 2009.09.30 | valtozas %
1|A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 4426660 | 6167334 39%
2|1 |IMMATERIALIS JAVAK 196 962 117 852 -40%
10 |1I. | TARGYI ESZKOZOK 23 981 16 539 31%
18 | I1I. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4205717 6032943 43%
27|B |FORGOESZKOZOK 2 696 906 1 108 486 -59%
28 |I. |KESZLETEK
35 |1I. | KOVETELESEK 2161872 574 370 “713%
43 | 1IL. | ERTEKPAPIROK 519 343 531520 2%
49 | IV. | PENZESZKOZOK 15 691 2596 -83%
52 |C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 66 892 80 318 20%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7 190 458 7 356 138 2%
econet.hu Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.09.30 | 2009.09.30 | valtozas %
57|D |SAJAT TOKE 6664787 6548 639 2%
58 (1. |JEGYZETT TOKE 4950000 4950000 0%
61 (2. | TOKETARTALEK 2443086| 2443086 0%
62 |3. |EREDMENYTARTALEK -687 394 -674 197 2%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -40 905 -170 250 -316%
68 |E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 389 812 639 198 64%
73|7. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
7718. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 605 2373 -64%
86 |F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 383 207 636 825 66%
98 | G | PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 135 859 168 301 24%
102 FORRASOK OSSZESEN: 7190458| 7356138 2%
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PK3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen
Auditalt | | |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisidoszak Targyidoszak

Befektetett eszk6zok 5 808 904 5447 963
Immateridlis javak 3 870 826 3792 383
Targyi eszk6zok 89 374 113 343
Befektetett pénziigyi 1 848 704 1 542 237
eszkozok
Forgdeszkozok 2066 018 2 549 434
Készletek 501 4 340
Eszkozok Osszesen 7 874 922 7997 397
Sajat téke 6221 788 5813517
Jegyzett tbke 4 950 000 4 950 000
Hosszi lejarata 56 842 50 198
kotelezettségek
Rovid lejaratd 1 596 292 2 133 682
kotelezettségek
Forrasok Osszesen 7 874 922 7997 397
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PK4. Eredménykimutatas (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
X

Auditalt*

Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli elvek™ Magyar IFRS |:| Egyéb |:|

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1 000 X 1 000 000

econet.hu Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A’

Ssz. Megnevezés / E Ft 2008.09.30 | 2009.09.30 | valtozas %
3|1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 81 406 56 107 -31%
6|IL. | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7|1I. |EGYEB BEVETELEK 7210 11 600 61%

14 |IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 129 311 156 740 21%
18|V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 15 156 15 960 5%
19| VL. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 26 756 18 595 -31%
20| VII. | EGYEB RAFORDITASOK 8315 1389 -83%
22| A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -90922| -124977 -37%
33| VIIL. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 79 718 36 813 -54%
41 |1X. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 33736 85 626 154%
42| B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 45 982 -48 813 -206%
43| C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -44940| -173790 -287%
44 |X. |RENDKIVULI BEVETELEK 1193 524 4040 -100%
45| XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK 1189 489 500 -100%
46 |D RENDKIVULI EREDMENY 4035 3540 -12%
47 |E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -40905| -170 250 -316%
49 |F ADOZOTT EREDMENY -40905| -170 250 -316%
52|G | MERLEG SZERINTI EREDMENY -40905| -170 250 -316%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditdlt* | | x|
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli Magyar IFRS| X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000

Bazisid6szak Targyidoszak

Ertékesités nettd arbevétele 1 833 369 1269 793
Uzleti eredmény (EBIT) -215 298 -624 575
Pénziigyi tevékenység nettod -13742 83 832
eredménye
Adoézas eldtti eredmény -251 576 -517 869
Adézott eredmény -248 019 -521 700

PK6. Mérlegen kiviili jelentdsebb tételek

Az econethu Nyrt. és a konszolidicids korébe vont egyes tdrsasdgok kiillonbozo
biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont terheld zdlogjog, iizletrészeket terheld zalogjog,
jogon alapitott zalogjog, inkasszds jog) nyujtottak a beszdmolasi idészakban a cégcsoportba
tartoz6 egyes tarsasagok kiilonféle kotelezettségei biztositékaként.
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5% -ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz
kapcsol6dé adatlapok

RS1. Tulajdonosi struktira, a részesedés €s szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kor Teljes alaptoke Bevezetett sorozat
megnevezése

Targyév elején Iddszak végén Targyév elején Iddszak végén

(2009.01.01.) (2009.09.30.) (2009.01.01.) (2009.09.30.)
%' | % Db % | %? Db %' | %* Db %' | %* Db

Belfoldi 33,75 | 33,75 | 16706713 | 32,37 | 32,37 | 16022838 | 33,75 | 33,75 [ 16706713 | 32,37 | 32,37 | 16022838
intézményi/
tarsasag

Kilfoldi 1447 [ 1447 7160729 | 14,76 | 14,76 | 7307666 | 14,47 | 1447 | 7160729 | 14,76 | 14,76 | 7307666
intézményi/
tarsasag

Belfoldi 51,21 | 51,21 | 25351054 | 52,34 | 52,34 | 25907042 | 51,21 | 51,21 | 25351054 | 52,34 | 52,34 | 25907042
maganszemély

Kilfoldi 057 057] 281504 053] 053] 262454 057| 057| 281504 053| 053] 262454
maganszemély

Munkavallalok,
vezetd
tisztségviselok

Sajat tulajdon

Allamhéztartds
részét képezd
Tulajdonos *

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények °

Egyéb

OSSZESEN 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000 100 100 | 49500000

" Tulajdoni hanyad.

* A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog. Ha a tulajdoni
hényad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitolteni és benyujtani/kdzzétenni a
tény feltiintetése mellett.

> A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdonaban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2009.
szeptember 30-4n a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfoldi
intézményi/tdrsasdg” soron szerepelnek. A Canongate Investments Kft. 2009. jilius 20-4n 725 darab (7.250.000
darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2009. decemberi lejarati hataridds vételi kontraktust nyitott.
4PL: APV Rt., TB, C)nkorményzat, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 vallalatok, stb.

°PL: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tdkepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriiltek
elkészitésre, azzal hogy a részvénykonyv nem feltétleniil tiikrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi struktdrat,
mivel a hatdlyos jogszabdlyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe valé bejegyzésiik
mell6zését, vagy a részvénykonyvbdl valé torlésiiket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban 1év6 részvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett
sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés
(szeptember 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig
kérjiik megadni) kérjiik megadni)

Tarsasagi szinten 0' 0'
Leanyvillalatok” 0 0
Osszesen 0 0

" A Tiarsasdg 2008. oktéber 10. és 2009. februar 19. kozott osszesen 210 darab (2.100.000 darab
torzsrészvénynek megfeleld) hatdridés vételi kontraktust nyitott, amelyek lejarata 2009. december. A
kontraktusok zardsa esetén ez a bevezetett részvénysorozat (és egyben a teljes alaptdke) 4,24 szdzalékdnak
felelne meg.

? Konszolid4cidba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa (2009. szeptember 30-an) a
bevezetett sorozatra (49.500.000 darab részvény) vonatkozdan

Név Letétkezeld | Mennyiség (db) Részesedés (%) | Szavazati jog (%) L2
(igen/nem)
OTP Bank Nyrt. Nem 7.250.494 ° 14,65 14,65
Balco Holding B.V. Nem 4.276.890 8,64 8,64
Canongate Investments Kft. 4 Nem 3.729.882 7,54 7,54
Gerendai Karoly, Takdcs Nem 3.350.347 6,77 6,77
Gibor, Szigerta Invest Kft. 3

' Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

% A Kibocsité kozgyiilésén a dontéshozatalban val6 részvétel lehetdségét biztosité szavazati jog.

? Ez a részvénymennyiség szamossdgaban szinte kizdrélagosan megfeleltetheté annak a 725 darab (7.250.000
darab részvényre vonatkozé) 2009. decemberi lejarati hatdridés vételi kontraktusnak, amelyet a Canongate
Investments Kft. 2009. julius 20-4n - ahogy ez azon a napon kozzétételre is keriilt - az OTP Bank Nyrt. mint
befektetési szolgaltatd igénybevételével nyitott.

* A Canongate Investments Kft. 98 szazalékban dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok ellenérzése alatt all. A
Canongate Investments Kft. 2009. jilius 20-4n 725 darab (7.250.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek
megfeleld), 2009. decemberi lejarati hatdridds vételi kontraktust nyitott.

> Osszehangoltan eljaré személyekként.
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Vezeto allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolodo adatlapok

TSZ2. Vezet6 allasu személyek, és a Kibocsaté mukodését befolydsold  (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg ' Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsziinése tulajdon (db)

IT Dr. Baldzs Csaba | IT elnok 2008.04.24 2014.04.28 0°?

IT Bencze Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 0°

IT Kis Andor Pénziigyi igazgat6 * 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Bed§ Baldzs - 2009.04.29 2014.04.28 0

IT Bénydsz Péter Pénziigyi igazgat6 * 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Fenyd Gyorgy - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Gerendai Kéroly - 2008.04.24 2014.04.28 1.233.929°
IT Kddédr Tamds - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Lévay Ors - 2008.04.24 2014.04.28 0

IT Dr. Rosner Gdbor | IT alelnok 2008.04.24 2014.04.28 0

FB Bakos Bdlint Vezérigazgatd-helyettes | 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB Forr6 Zoltan - 2008.04.24 2014.04.28 0

FB, AB Hutiray Gyula - 2009.07.06. 2014.04.28 0

FB, AB Szab6 Attila - 2008.04.24 2014.04.28 0

Sajat részvény tulajdon (db) OSSZE S E N: 1.233.929

" Stratégiai poziciéban 1év6 alkalmazott (SP), Igazgatésdgi tag (IT), Feliigyeld Bizottsagi tag (FB), Audit
Bizottsag tagja (AB), Igazgatétanacs tag (ITT)

2 A dr. Baldzs Csaba igazgat6sagi elnok 98 szdzalékos tulajdondban 4ll6 Canongate Investments Kft. 2009.
szeptember 30-dn a Tarsasdgban 3.729.882 darab részvénnyel rendelkezett. A Canongate Investments Kft. 2009.
julius 20-a4n 725 darab (7.250.000 darab econet.hu Nyrt. torzsrészvénynek megfeleld), 2009. decemberi lejarati
hatédridds vételi kontraktust nyitott.

? Bencze Gyorgy a Tarsasagban a 2009. szeptember 30-ig terjedé beszdmoldsi idészakban részvénytulajdonnal
nem rendelkezett, 2009. november 18-4n 45.600 darab torzsrészvénnyel rendelkezett.

* A pénziigyi igazgatdi tisztséget 2009. jilius 10-ig Kis Andor igazgatésagi tag, 2009. jilius 13-t61 Banyész Péter
igazgatdsagi tag latta/latja el.

* Gerendai Karoly igazgatésagi tag 2009. szeptember 30-dn a Térsasdgban 1.233.929 darab torzsrészvénnyel
rendelkezett. Gerendai Karoly, Takacs Gébor, valamint a Gerendai Karoly 65 szdzalékos és Takdcs Gabor 35
szazalékos irdnyitasa alatt 4116 Szigerta Invest Vagyonkezeld Korlatolt Feleldsségti Tarsasdg — dsszehangoltan
eljarénak mindsiild személyekként — 2009. szeptember 30-dn egyiittesen 3.350.347 darab részvénnyel
rendelkeztek, amelynek része a Gerendai Karoly tulajdondban all6, fentebb jelzett részvénymennyiség is.
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Az econet.hu Nyrt 2009. I1I. negyedévének fobb eseményei:

Téajékoztatd az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsol6do

2009.09.30 BET/econet honlap szavazati jogok szamardl
2009.09.28 BET/econet honlap Téajékoztatd orszagos radios palyazat benyuljtasarol
2009.09.23 BET/econet honlap Alapszabaly
2009.09.23 BET/econet honlap Kozgyilési jegyz6kdnyvek
2009.09.18 BET/econet honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hataridés Ugyletkdtésrél
2009.09.16 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kététt tigyletrél
i Tajékoztatd a tarsasagban tortént befolyasszerzés, illetve annak megsziinése
2009.08.31 BET/econet honlap targyaban
) Tajékoztatd az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsol6dd
2009.08.31 BET/econet honlap szavazati jogok szamardl
2009.08.26 BET/econet honlap 20009. I. féléves jelentés
2009.08.17 BET/econet honlap Tajékoztatd a kdzgyllési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérél
2009.08.17 BET/econet honlap Tajékoztatd a Sziget Kft. mikédésérdl
2009.08.10 BET/econet honlap Kozgylési jegyz6kdnyv
2009.08.10 BET/econet honlap Kozgylési jegyz6kdnyv
2009.08.10 BET/econet honlap Alapszabaly
i Téajékoztatd az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsol6do
2009.07.31 BET/econet honlap szavazati jogok szamardl
2009.07.28 BET/econet honlap Tajékoztatd a Sziget Kft. miikddésérdl
2009.07.22 BET/econet honlap Tajékoztatd tarsasagi eseményré|
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