TOZSDEI EVES JELENTES ES SZOVEGES KIEGESZITESE

A) Altalanos cégadatok

TSZ1. Altalanos cégadatok

A hatalyos alapszabaly kelte 2007.04.26

Utolso cégbirdsagi bejegyzés 2007.06.29

ideje

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés CG 08-10-001532/180
szama

A Tarsasag alaptékéje a 13 473 446 000 forint (tizenharommilliard-
targyév zarasakor négyszazhetvenharommillio-négyszaznegyvenhatezer forint)’

12 891 977 000 forint (tizenkétmilliard-
nyolcszazkilencvenegymillié-kilencszazhetvenhétezer forint)?

A Tarsasag mikddésének hatarozatlan / meghatarozott
id6tartama

A Tarsasag Uzleti éve januar 1-t6l december 31-ig
A Tarsasag auditoranak neve KPMG Hungaria Kift.
A Tarsasag auditoranak cime 1139 Budapest, Vaci ut 99.

A Tarsasag kozleményeinek BET
kozzétételi helye

A Tarsasag tevékenységi 74.15 Vagyonkezelés
kére (TEAOR szamok alap- 22.13 Id8szaki kiadvany kiadasa
jan) 50.10 Gépjarm-kereskedelem
50.30 Gépjarmualkatrész-kereskedelem
51.57 Hulladék-nagykereskedelem
51.86 Egyéb elektronikus alkatrész nagykereskedelme;
51.87 Egyéb ipari, kereskedelmi, navigacios gép nagykeres-
kedelme;
51.90 Egyéb nagykereskedelem
65.21 Pénzugyi lizing
65.22 Egyéb hitel nyujtas
70.11 Ingatlan beruhazas, eladas
70.20 Ingatlan bérbeadasa, lzemeltetése
72.10 Hardver-szaktanacsadas
72.22 Egyéb szoftver-szaktanacsadas, ellatas
73.10 Miszaki kutatas, fejlesztés
74.12 Szamviteli, adészakértdi tevékenység
74.14 Uzletviteli tanacsadas
74.20 Mérnoki tevékenység, tanacsadas
74.30 MUszaki vizsgalat, elemzés
74.87 Mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas;
80.42. Mashova nem sorolt, felnétt- és egyéb oktatas
92.51 Konyvtari, levéltari tevékenység

" HAS szerint
2 |IFRS szerint



Kiegészitések a TSZ1 adatlaphoz:

A Tarsasag neve (2005.12.06-t6l):

Raba Jarmiiipari Holding Nyilvanosan Miik6dé

Részvénytarsasag

A tarsasag alakulasanak idépontja:
A tarsasag atalakulasanak idépontja:
A Tarsasag székhelye*:

Alapitaskori alaptéke :

1896. december 28.
1992. januar 1.

9027 Gyér, Martin ut 1.
11 300 000 000 Ft

(tizenegymilliard-haromszazmillié forint)

A Tarsasag auditora

Az auditor valasztasa az Alapszabaly értelmében

egy évre szdl: megbizasa a 2007-es Uzleti évet
kovetd éves rendes kozgyillésig tart. A 2007. évet
a KPMG Hungaria Kft kdnyvvizsgalta.

B) A TARSASAG JELENLEGI ERTEKPAPIR STRUKTURAJANAK, TULAJDO-

NOSI KORENEK BEMUTATASA

Ertékpapir struktira

RS4. A Tarsasag értékpapir strukturaja

A Tarsasag jegyzett tékéje

El6allitas médja *

Az értékpapir tipusa

Az értékpapir fajtaja

Névértéke

Tézsdei értékpapir (igen/nem)

A bevezetés éve (t6zsdei értékpapir esetén)

Sorozat és sorszama

Az értékpapirhoz kapcsolddod jogok felsoro-
lasa

Ellenérz6 sor (az értékpapir-sorozatok
Ossznéveértékének 0sszege)

3 HAS szerint
* IFRS szeritn

13 473 446 000 forint®
12 891 977 000 forint*

dematerializalt
torzsrészvény
névre szolo
1000 forint
igen

1997

A dematerializalt részvény elektronikus uton
létrehozott, rogzitett, tovabbitott, nyilvantar-
tott és a részvény tartalmi kellékeit tartalma-
z0 olyan névre sz6lé részvény, amelynek
nincsen sorszama, a tulajdonosa nevét,
egyértelmii azonositasra szolgalé adatait a
részvénytulajdonos javara — az altala befek-
tetési szolgaltatoval kotott értékpapirszamla
szerz6dés alapjan - vezetett értékpapirszam-
la tartalmazza.

A gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény
szerint részvényhez fiz6d6 jogok

13 473 446 000 forint



Kiegészitések az RS4 adatlaphoz:

A kibocsatas idépontja:

ként meghatarozott idépont) és

1997. november 11. (a részvényeken a kibocsatas napja-

1997. november 14. (a zartkdr( alaptbke emelés napja - a

jegyzés napja)

Az értékpapirokhoz kapcsolédé kondiciok:

A részvényekhez a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény szerinti altalanos részvényesi
kondiciok (jogok) kapcsolédnak.

Tulajdonosi kor

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés mértéke

Teljes alaptdke Bevezete1tt
Tulajdonosi kér meg- _ _ _ __sorozat
nevezése Targyév elején Id6szak végeén Idészak | Id6szak
(januar 01) (december 31.) elején | végén
% * % ° Db %’ % ° Db % |Db| % |Db
Belfoldi intezme- 2061| 31,06| 3.988.881| 2534| 2648 3.414.323
nyi/tarsasag
Kdlfoldi intezme- 21,56| 22,62| 2.905.506| 3328| 34,77| 4.484.167
nyi/tarsasag
Kilféldi maganszemély 0,24 0,25 32.657 0,43 0,45 58.351
Belfldi maganszemély 25,40 26,64 3.421.906| 36,29| 37,91 4.889.216
Munkavallalék, vezetd
tisztsegviselok 0,364 0,381 48.985 0,36 0,38 48.430
Sajat tulajdon 4,67 629.625 4,28 577.249
Allamhaztartas részét
képezd tulajdonos * 7,30 7,66 983.440 0,01 0,01 1.710
Nemzetkozi Fejlesztési
Intézmények ° 10,85 11,39 1.462.446 0,00 0,00 0
Egyéb 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Osszesen 100,00 | 100,00 | 13.473.446| 100,00 | 100,00 | 13.473.446

A bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptékével. A munkavallalok, vezetd tisztségvise-
|6k részvénytulajdona a belfoldi maganszemélyek sorban szerepel.

RS2. A sajat tulajdonban 1évé részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

januar 1. marcius 31. junius 30. |szeptember 30.| december 31.
Tarsasagi szinten 629.625 626.527 582.409 577.249 577.249
Leanyvallalatok
Mind6sszesen 629.625 626.527 582.409 577.249 577.249

A visszavasarolt részvények mindegyike az anyavallalatnal kézvetlenul birtokolt sajat rész-

vény.

RS3. Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az idészak végén)

Név Nemze- Teve- Mennyiség | Részese- | Szavazati | Megjegyzés®
tiség’ kenység® (db) dés (%)° | jog (%)**

DRB Hicom Group K T 1.462.446 10,85 11,34

Trigon Active Alpha Fund K T 1.294.771 9,61 10,04

Koranyi Tamas és B M 653.500 4,85 5,07

Almas Andor

Sajat részvény B T 577.249 4,28
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A tulajdoni hanyad megallapitasa soran a kozvetett tulajdoni hanyad kiszamitasara vonatkoz6
szabalyok alkalmazasara nem volt sziikség. A Tarsasag nem rendelkezik tovabbi informaciéval
arra vonatkozoan, hogy a letétkezel6knél 1évé mennyiségbél valamely természetes, jogi, vagy
jogi személyiség nélkuli gazdasagi tarsasag 5%-ot meghaladé részesedéssel bir.

C) VALLALATVEZETES, FOGLALKOZTATAS

A tarsasaq vezeto allasu személyei, vezeto tisztségviseloi

TSZ3. Vezet6 allasu tisztségviselbk, stratégiai alkalmazottak

- Megbizas 'Sajé’t
Jel- . . Megbizas . részvény
leg’ Nev Beosztas kezdete vege Irfleg- tulajdon
sziinése (db)

IT Pintér Istvan IT elndk 2005 19.429
IT Abbas Mehad IT tag 1998 2007
IT Apré Antal IT tag 1998 2006
IT Martin Olivér IT tag 2003 555
IT Hrabovszki Rébert IT tag 2005 555
IT Alan Spencer IT tag 2006 0
IT Khalid Abdol Rahman | IT tag 2007 0
FB Dr Benedek Janos FB elndk 2004 0
FB Horvath Lajos FB tag 2003 0
FB Budahazy Péter FB tag 2004 2006
FB Préda Istvan FB tag 2004 2006
FB Varga Zoltan FB tag 2006 0
SP Pintér Istvan elndk-vezérigazgatd 2003 hatarozott 19.429
SP Balog Béla vezérigazgatd h. 2004 hatérozatlan 5.821
SP Vissi Ferenc human eréforr. igazgato 2001 hatarozatlan 7.797
SP Szabo Jozsef besz. és eszk.gazd. ig. 2001 hatarozatlan 8.211
SP Urbanyi Laszlé ugyvezetd igazgatd 2005 hatérozatlan 4.412
SP Torma Janos ugyvezetd igazgatd 2005 hatéarozatlan 1.650

Sajat részvény tulajdon (db) 6sszesen 48.430

! Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP), Igazgatosagi tag (IT), FB tag (FB)
Kiegészitések TSZ3. adatlaphoz
Igazgatésag

A 2007. aprilis 26-an megtartott Kézgyllés hatarozata 6ta az igazgatdésag dsszetétele: Pintér
Istvan elndk vezérigazgatd, Alan Spencer, Hrabovszki Rébert, Martin Olivér, Khalid Abdol
Rahman.

Az lgazgatdsag tagjait a kdzgyllés valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 5 éves idétartam-
ra. Az lgazgatésag sajat tagjai kdézul egyszer( szotdbbséggel valasztja meg elndkét.

Az lgazgatésag maga allapitja meg a szervezeti és mikodési rendjét (lgyrend). Az Igazga-
tésag Ulését az lgazgatdésag elndke vagy barmely két tagja hivhatja 6ssze. Az lgazgatdsag
Ulésein az Igazgatosag hatarozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza.
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Feliigyel6 Bizottsag

A RABA Nyrt Feliigyel6 Bizottsaga harom tagbdl all. A Feliigyelé Bizottsag tagjainak megbi-
zatasa hatarozott id6tartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A tagok maguk kézil elndkét va-
lasztanak. A tagok Ujravalaszthatok és visszahivhatok. Hatarozatait egyszeri sz6tébbséggel
hozza.

A Felugyel6 Bizottsagba tagjai Dr Benedek Janos, Horvath Lajos és Varga Zoltan.
Vezetés

A tarsasag vezetd allasu alkalmazotti kbérében 2007. évben valtozas nem tortént.

A Vezetés részvénytulajdona

A Tarsasagnal 2006. februar 3-an elindult a Raba részvény Oszténzési program, melynek
keretében a menedzsment Raba részvényeket vasarolt. A program célja a tulajdonosi szem-
lélet erGsitése volt, és ezen keresztll a tarsasag piaci értékének névelése. A programhoz a
tarsasag minden alkalmazottja csatlakozhatott. Ez 2007 évben 3 338 darab sajat részvény
értékesitését eredményezte.

A Raba Nyrt tulajdonosai és a Raba Csoport vezet6sége kdzotti érdekkdzésség megterem-
tése, a vezetbség tulajdonosi szemléletének erdsitése céljabol a Raba Nyrt kézgyllése ugy
dontétt, hogy a részvénytarsasag elinditja az 6t évre szdélo, Uj kdzéptavu vezetdi részvény-
opciés programjat, a Menedzsment Részvényopcios Oszténzd Programot és felhatalmazta
az lgazgatdsagot a lebonyolitasra. A részvény-opcios szerzddések 2006. julius 28-an keril-
tek alairasra. A program targya Raba Nyrt részvények. A Raba részvény 2006 teljesitménye
alapjan az els6 opcio lehivasi lehetéség 2007. februar 27. napjan megnyilt. A programban
részt vevlk a részvényérték tovabbi ndvelése érdekében 6nkéntesen vallaltak, hogy a ma-
sodik opcid lehivasi lehet6ség megnyilasaig nem élnek a lehivasi lehetéséggel. Az idészak
folyaman munkaviszonyuk és tisztségik megsziinése miatt harom személy — a részvény-
opcios szerzédésnek megfeleléen — élt jogaval, és lehivta a szamara biztositott 49.038 darab
részvény opciot.

Az alkalmazottak szadmanak és atlagbérének alakulasa

Az alabbi tablazat tartalmazza a vallalatcsoport alkalmazottainak létszamat, a résziikre kifi-
zetett személyi jellegl raforditasokat:

2006 2007

Bérek és fizetések 6266 738 6717 268
Bérjarulékok 2264473 2407 925
Részvény-alapu kifizetések 83 144 99 806
Egyéb személyi jellegl raforditasok 1239685 1154073
:::;T;ilyi jellegii raforditasok 6sz- 9854040 10379 072
Zaro létszam 2006.12. 31 2007.12.31

Fizikai 2299 2 097

Szellemi 560 548
Osszesen 2 859 2645

A létszamvaltozas meértéke az el6z6 évhez viszonyitva -7,5 szazalékos volt. A konszolidalt
atlag létszam 2007. évben 2 818 6.

A tablazat adataibdl szamolva az alkalmazottak atlagbére 2007. évben 2 383 700 Ft/fé/év
volt, ami 199 ezer forint havi atlagbérnek felel meg.
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TSZ2/2 TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK ALAKULASA

Uzleti év eleje | 1.n.év vége [l.Ln.év vége | Illl.n.évvége| IV.n.évvége
Tarsasag szinten 19 19 19 19 19
Csoport szinten 2.859 2.874 2.848 2.823 2.645

D) TEVEKENYSEG ES GAZDALKODAS

1/ Tarsasag rovid torténeti attekintése

A Raba Nyrt jogelédjét 1896. december 28-an alapitottak. A vallalat az orszaguti €és nem
orszaguti jarmuivek, féegységek és részegysegek gyartasaval valt a vilagpiacon is ismert
nagyvallalatta, Kelet-Kézép-Eurdpa egyik legjelentésebb jarmiipari vallalatava. Toérténetének
jelentds allomasa volt a részvénytarsasagga alakulas 1992. januar 1-én, valamint részvénye-
inek t6zsdei bevezetése 1997. december 17-t6l.

A RABA Rt térténetének fébb mérfoldkévei:

1896
1905
1912
1913
1914
1934
1938
1946
1958
1964
1967
1968
1973
1978
1992
1993
1995
1997
2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006

2007

Alapitas

Londoni Metré motorkocsik és potkocsik szallitasa

Raba gépkocsigyartas kezdete

Raba markanév bejegyzése

Els6 személygépkocsi

RABA Mindenes kistraktor és mezdgazdasagi egyetemes vontatd gyartasa

RABA Botond katonai terepjard kifejlesztése

Allamositas

Vasuti motorvonatok, mozdonyok és dizelmotorok gyartasanak kezdete
Hatsohidak és azok gyartdbazisanak kifejlesztése

Motorok gyartasa MAN licenc alapjan

Nehéz tehergépkocsi gyartas kezdete

RABA Steiger traktorok gyartasanak kezdete

Vasuti kocsik gyartasanak megsziintetése

Atalakulas

Egyes tevékenységek 6nallo tarsasagba szervezése

Uzletagi struktara kialakitasa

Privatizacio és tézsdei bevezetés

Holding szervezet kialakitasa

Nemzetkozi projektek beinditasa

Profiltisztitas (tarsasagok atalakitasa, értékesitése)

Cégcsoport fundamentumainak lerakasa és a Raba csoport tartésan profittermeld
vallalatta toérténé atalakitasa.

A romlé makrogazdasagi hatasok ellensulyozasara hozott hatékonysag-javitasi
akcidk megvalésitasa.

A hatékonysag-javitasi akciok eredményeképpen az arbevétel jelentésen ndveke-
dett, az Uzemi veszteség csokkent.

Befejez6dott a Jarmi Uzletag reptéri telephelyre koltdzése, felszabaditva ezzel a
Budai utcai telephelyet.

A Raba altal meghirdetett stratégianak megfeleléen a korabban a futomi Uzletag-
hoz tartozé dntdde 2008. januar elsejétdl vegyes vallalati formaban mikdodik to-
vabb. Az atalakitas célja az Ontdde lizem jelentSs kapacitas bévitése és techno-
l6giai fejlesztése. A partner a BPW csoporthoz tartozé M. BUSCH GmbH & Co
KG. A Raba az uj vallalatban 25,5%-0s részesedéssel bir.

A Raba Ipartechnika Kft az év soran beolvasztasra kertlt a Raba Jarmi Kft-be.
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A Raba Csoport 2000. évtél holdingszervezetként mikddik. 2003. év soran a telephely kon-
centracionak megfeleléen a kapuvari gyar bezarasra kertlt. A racionalizacid6 masik lépése-
ként Raba Nyrt. kdzpontja 2003. december végétdl és 2004 januarjaig a Raba Futomi Kft
telephelyére, a kézponti iranyitasi épulletbe koltozott at.

2003. negyedik negyedévében értékesitésre kerilt a Raba Szolgaltatohaz Kft. a Matav Rt.
részére.

A régi kézponti teriilet értékesitésével megvaldsult Raba belvarosi telephelyének hasznosi-
tasanak elsé Gteme.

2004. januarjatol 6sszevonasra kerilt a Raba Jarmipari Holding Nyrt és a Raba Futomii Kft.
vezetése.

A veszteségek felszamolasa és a kedvezétlen makrogazdasagi hatasok ellensulyozasa ér-
dekében a Raba csoport tobb sikeres hatékonysagjavito és piaci akciét hajtott végre.

2/ Piaci kornyezet és piaci poziciok

Piaci kérnyezet

Az USA tehergépjarmii piaca az év elején a bevezetett kornyezetvédelmi normak miatt visz-
szaesett, majd az USA-ban tapasztalhaté gazdasagi lassulasnak készénhetben a piac ndve-
kedése nem indult be, igy egész évben alacsony szinten teljesitett. A specialis futdmi érté-
kesitési lehet8ségei az egész év folyaman ndvekedtek. JéI teljesit eurdpai nehéz gépjarmi
piac. Folytatédik a ndvekedés az orosz buszpiacon.

A Raba er8sen exportorientalt vallalat. Exportjanak legnagyobb hanyadat az amerikai és nyu-
gat-eurdpai piacra torténd eladasok biztositjak, igy teljesitményét jelentésen befolyasolja az
USA dollar, valamint az eurd arfolyama. Az USA dollar negativ trendje 2007. évben tovabb
tartott, I. negyedév: 192,2, Il. negyedév: 184,0, Ill. negyedév: 182,9, IV. negyedév: 174,4.

Piaci pozicidok

Az amerikai piacon 2007. évben elért arbevétel 82,7 millié dollar a 2006. évben elért 68,9
millié dollarral szemben. Ez 20%-0s ndvekedést jelent, mely két ellentétes hatasnak kdszon-
het6. Az id6szakot egyrészt a nehéz tehergépjarmid piac jelent8s, idészakos visszaesése
jellemezte, amit a specialis futdmuivek terlletén a stratégiai partnerrel térténé egyittmikodés
kiszélesitése kompenzalt.

Az EU piacon a Raba értékesitési szamai forintban 6,8 %-kal ndvekedtek és elérték a 11,6
milliardot az el6z6 évi 10,8 milliardhoz képest.

Az eurdpai export 2007. évben 47,9 millié eurdt ért el az el6z8 év hasonld idészaka-
ban elért 42,2 milli6 eurdhoz képest. Ez 13,3%-0s ndvekedésnek felel meg. Ebbdl a Futomi
Uzletag 26,6 millié euroval, az Alkatrész Uzletag 17,0 millié euréval, a Jarmi Uzletag 4,2 mil-
li6 eurdval részesedik.

A belfoldi értékesités arbevétele 2007. évben 23,0 milliard forint volt, a 2006. évhez
képest 19,1 milliard forintrél 20,4%-kal ndvekedett. Ebbdl a konszolidacié utan a Futdm
Uzletag 5,1 milliard forinttal, az Alkatrész Uzletag 11,3 milliard forinttal, a Jarmi{ Gzletag 6,2
milliard forinttal részesedik.

A FAK- és kelet eurépai piacokon a Raba éltal elért export arbevétel 2007. évben a bazis-
id6szakihoz viszonyitva jelentsen, 29,0%-kal 21 millid eurérdl 27 millié euréra novekedett.
A ndvekedés hatterében tovabbra is az orosz piac igényeinek ndévekedése és a stratégiai
kapcsolatok bévilése all.

Az Egyéb piacokon elért arbevétel 2007-ben 7,3 millié dollart ért el a tavalyi 4,7 millié dollar-
ral szemben. A ndvekedés oka egy egyszeri projekt alapon kezelt 2,9 millié eurd 6sszegl
értékesités volt.
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3/ Gazdalkodas, pénziigyi helyzet

A Raba Nyrt. futdmdi-, jarmialkatrész- és specialis-jarml Uzletagaival, magasabb hozzaadott
értékli termékekre fokuszalva teremt értéket tulajdonosai és partnerei szamara. A cégcsoport
organikus ndvekedéssel, elsésorban nemzetkdzi egyiuttmiikddések réven, uj projektek indi-
tasaval és a profiljaba ill6 akvizicidkkal kivanja arbevételét ndvelni. Az organikus névekedés
biztositékat a Raba az operativ kutatas-fejlesztési egyuttmikodéseken alapulo, elsd szinten
valé beszallitasban és a vevéi kor szélesitésében latja. A hatékonysagndvelés eszkdzei a
Rabanal: a gyartasi technoldgiak folyamatos megujitasa, fokuszalt termékskala kialakitasa, a
kozvetett koltségek erbételjes leszoritasa és a vallalatcsoporton bellli technoldgiai szinergiak
kiaknazasa.

2002-ben a Raba el6szerzédést irt ala egyik termelési telephelyének tébb fazisban torténd
eladasara. 2006-ban a Csoport beszilintette a telek gazdasagi célu hasznalatat. A telket ipari
telephelybdél atmindsitették épitési telekké. 2006. december 31-én az éplletek nettdé kdnyv
szerinti érteke 1.369.872 ezer forint volt. Az éplleteket 2007-ben a telek eladasa elétt lebon-
tottak. A konszolidalt pénzigyi kimutatasokban a Csoport ezeket az épuleteket tartalmazoé
telephelyeket értékesitésre tartott befektetett eszk6zokként mutatta ki az IFRS 5-tel dssz-
hangban, tovabba nem allitott be értékvesztés miatti veszteséget a lebontandd éplletekre
annak kovetkeztében, hogy az adasvétel megtorténte esetén 6sszességében nem volt var-
hato veszteség, mivel a becsllt bevétel jelentdsen meghaladta volna a telkek és a hasznala-
ton kivuli épuletek egylttes konyv szerinti értékét.

A Csoport arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy nem teljesliltek az IFRS 5 altal az értékesitésre
tartott eszkdzOk besorolasara vonatkozo kritériumok. Az IAS 36-tal 6sszhangban értékvesz-
tést konyvelt el a feleslegessé valt és szokasos célra nem hasznalt éplletekre vonatkozoan.

Az IFRS elszamolas valtozasa miatt az arbevétel nem tartalmaz devizafuvar miatti csokke-
nést, a devizafuvar a kdzvetett kdltségek kdzott (értékesitési koltségek) kerllt elszamolasra.

A 2007-ban elért konszolidalt arbevétel 58.218 milli6 forint volt, ami 13,6 szazalékos néveke-
dést mutat 2006. év arbevételéhez képest. Az arbevételen belll a belféldi értékesités na-
gyobb meértékben (20,2 szazalék), az exportértékesités kisebb mertékben (9,7 szazalék)
novekedett. A csoport értékesitésének exportorientaltsaga tovabbra is jelentds, az értékesi-
tés arbevételén belll az export aranya (61 szazalék) a 2006. évi (63 szazalék). A Raba ex-
portjanak legnagyobb hanyadat az amerikai piacra térténd eladasok biztositjak. Emellett egy-
re jelentésebb szerepet kap az eurdpai piacra térténé értékesités, mar érezhetd a piac stabi-
lizal6dasanak hatasa.
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Az alabbi tablazat a Raba konszolidalt, auditalt IFRS szerinti 6sszefoglalé adatait mutatja be

a 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd évekre:

A tétel megnevezése 2006. év 2007.év Index
Belfoldi arbevétel 19.099.467 22.952.962 120,2%
Exportarbevétel 32.156.589 35.264.607 109,7%
Arbevétel 51.256.056 58.217.569 113,6%
Ertékesités kdzvetlen koltsége 38.729.291 46.027.961 118,8%
Brutté eredmény 12.526.765 12.189.608 97,3%
Ertékesitési koltségek 1.767.087 1.316.869 74,5%
Altalanos és adminisztracios koltségek 9.758.327 9.603.276 98,4%
Egyéb bevételek 1.338.110 1.101.059 82,3%
Egyéb raforditas 3.030.315 1.376.657 45,4%
Uzleti tevékenységhez kapcsolodé egyéb tételek |  -13.217.619 | -11.195.743 84,7%
Kamatfizetés és ado6zas elé6tti lizemi eredmény -690.854 993.865 243,9%
Netté pénziigyi bevételek/raforditasok 4.362.997 518.564 11,9%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3.672.143 1.512.429 41,2%
Nyereségado 1.402.779 98.640 7,0%
ADOZAS UTANI NETTO EREDMENY 2.269.364 1.413.789 62,3%
Kisebbségi tulajdonosok részesedése
NETTO EREDMENY 2.269.364 1.413.789 62,3%
A Csoport pénzlgyi helyzetét tikr6zé mutatészamok az alabbiak szerint alakultak:
2006 2007
EBIT % (Uzemi eredmény jévedelmezdsége) -1,3% 1.7%
EBITDA % (Uzemi eredmény-écs jévedelmezdsége) 3,8% 6,9%)
IAd6zas utani eredmény jovedelmezéség % 4,4% 2,4%)
Eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA) % 9,4% 3,3%)
Tékearanyos jsvedelmezéség (ROE) % 14,7% 8,4%)
Forgbeszkdzok/rdvid lejaratt forrasok % 125,1% 136,1%
Nett6 adéssagallomany/sajat téke % 103,1% 78,2%
IAdbssagallomany/sajat t6ke % 98,9% 67,6%
Révid lejaraty kotelezettségek - napok 76,5 81 j
Készletek forgasi sebessége 61,0 58,
Egy részvényre jutd nyereség (EPS) 177,0 110

A pénzigyi adatokon alapuld részletes 6sszehasonlito elemzést az ,5/ Osszehasonlitd

elemzés” c. rész tartalmazza.

4/ A tarsasag tevékenysége

A Raba tdrekszik arra, hogy tevékenységi korét a stratégiai célokhoz illeszked8en letisztitsa.
Emellett is a Raba és leanyvallalatai a kdzuti és nem koézuti haszonjarmiivek és azok féegy-
ségei tekintetében széles kori termékkinalattal rendelkezik. A beszamolo évében futomiivek,
jarmdipari alkatrészek gyartasaval és értékesitésével érte el 58 milliard forintos bevételét.

Futomi termékek

A futébm gyartas a Raban belll jelentés multtal rendelkezik. A termékskala a piaci igények-
nek megfeleléen folyamatosan bévilt. A termékek elssorban autébuszokba, trolibuszokba,
k6zép- és nehéz-tehergépkocsikba, specialis jarmivekbe: traktorokba és eré6gépekbe kerdl-
nek beépitésre. A Futomi uzlet f6bb termékcsoportjai:
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merev mellsé futémivek

hajtott egy- és kétfokozati mellsé futomiivek

egyfokozatu hatso futdmivek

kétfokozatu sz6l6 és tandem futdmiivek

erégép és foldmunkagép futomivek

alacsonypadlés autébuszokba épitett portal mellsé és hatsé futomivek
traktorokhoz, munkagépekhez késziilé nedves fékes futomiivek
gumihevederes traktor futémiivek

hidraulikusan szabalyozhaté lamellas differencialzaras futomivek
egy- és kétsebességes féhajtomivek

tengelytestek és tengelycsukldk

Alkatrészek

Az alkatrész gyartas kuldnféle jarmivekhez torténé egységek, sajtolt és préselt alkatrészek
eléallitasat tartalmazza. Az Alkatrész Uzlet legjelentésebb termékcsoportjai:
e autd belso alkatrészek, ezen belll:
- Ulések
- egyeb auto belsé alkatrészek
o fém jarm(alkatrészek, ezen belll:
- forgacsolt alkatrészek
- sajtolt alkatrészek.

Jarmi termékek

A Jarm( szegmens f6 termékei olyan specialis jarmivek, amelyek féleg a katonai tendert
szolgaljak, valamint jaroképes alvazak.

Egyéb lizletek

A Raba Vagyonkezel6 Kft az ingatlan —és ingévagyon hasznositasaval, kezelésével kapcso-
latos tevékenységet végzi. A Raba Ipartechnika Kft eszkdzei 2004. februarjaban a tarsasag
menedzsmentje részére értékesitésre kerlltek, tevékenységét is az Uj tarsasag vette at. Az
Ipartechnika Kft ett6l az id6ponttdl tevékenységet nem folytatott. A kft 2007 december 29-i
idéponttal beolvasztasra kerllt a Raba Jarmi Kft-be. Az egyéb Uzletek kézé tartozik a Gyér
melletti probapalya Gzemeltetése, ahol a vallalat a nemzetkdzi jarmiipar szerepldinek kinal
tesztelési és fejlesztési szolgaltatasokat.

A Csoport holding jellegének megfeleléen termelStevékenysége 6nalld jogi személyiségl
leanyvallalatokban folyik, a kézpont szerepe stratégiai feladatok ellatasara korlatozodik.

A Raba konszolidaciéba bevont leanyvallalatai 100 szazalékos tulajdonban vannak. Ezek
kozil a legjelentésebbek:

Stratégiai Uzletekbe tartozo leanyvallalatok:
- Raba Futémi Kit
- Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarté Kft
- Raba Jarmu Kft

Szolgaltaté leanyvallalat:
- Raba Vagyonkezel6 Kft

Az eqyes lizletek tovabbi jellemzdi

Futomii uzlet

A Raba Futémii Kft. célja egy er6teljes, dinamikus ndvekedés, a vevéi megelégedettség javi-
tasa, a meglevé piaci szegmensek fejlesztése, Uj piacok elérése réveén.

A dinamizmus alapjai:
o A Kft-ben meglevd innovacios és fejlesztési képességek érvényre juttatasa, a konstruk-
cios, kutatas-fejlesztési infrastruktura elkotelezett erésitéséevel.
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o Az Uj mikodési modell részeként az Gizletfejlesztés el6térbe helyezése. A feler6sodo fej-
lesztési képességekre tamaszkodva, a fejlesztést és értékesitést integrald szervezet ké-
pes Uj piaci szegmenseket elérni
- kapcsolédva a jarmiigyartok fejlesztéseihez,

- kielégitve specifikus vevéi igényeket.

o A mikoddeés teljes keresztmetszetén érvényesild hatékonysag javulas lehetévé teszi a
vilagpiaci arversenyben elénydk elérését, vagyis a koéltségalapu stratégia folytatasat.

o A minéségtartalékok kiaknazasa, a mindségiranyitasi rendszer nemzetkdzi elvarasokat
kielégitd fejlesztése, valamint modern mindségbiztositasi médszerek alkalmazasa altal.

A Raba Futédmi Kft. és az amerikai székhelyl ArvinMeritor Rt. 3 éves altalanos beszallitoi
keretszerz6dést irtak ala 2007-év folyaman és a Raba 2007. Il. negyedévétél megkezdte a
kovacsolt, megmunkalt mellsé tengelytestek beszallitasat. A beszallitott mellsé
futdmiiegységek éves mennyisége elérheti a 6,5 millié eurds forgalmat 2008-t6l kezdve.

A Raba Futomi Kft. és az ArvinMeritor eurdpai lzemei 2004 6ta allnak Uzleti kapcsolatban,
amikor a gy6ri vallalat hatso futdmi alkatrészek beszallitasat kezdte meg. A Raba értékesi-
tése az ArvinMeritor Europe iranyaba a 2006-os évben atlépte az 5millié eurds hatart.

A két cég kozott a targyalasok a mellsé futdmialkatrészekrél még 2005-ben kezdédtek meg,
s szamos - a Volvo, mint végfelhasznalé altal tamasztott kdvetelményeknek valé teljes meg-
felelés érdekében folytatott - miiszaki és kereskedelmi targyalast kévetéen megsziletett a
megallapodas.

A Raba és a szerz8dés alairasa mellett szold végleges dontést egy széleskorl beszallitéi
mindsitési folyamat elézte meg, amely soran a gyéri vallalat szamos termelési-, folyamat- és
logisztikai auditon esett at.

Az amerikai székhelyl ArvinMeritor vallalat a Volvo cégcsoport teljes koérli futomd be-
szallitéja az eurdpai kozuti jarmigyartas teruletén, igy a magyar Raba az ArvinMeritoron
keresztll a Volvo cégcsoport (Volvo és Renault tehergépkocsik) mellsé futomi alkatrész
beszallitojava Iépett eld.

A Raba Futoml Kft. a 2007-2010 kozotti stratégiai id6szakra beszallitdéi és hosszu tavu
egylttmikddési megallapodast irt ala a GAZ csoport autdébusz divizidjaval. A Raba a FAK
stratégiai piacokon komplett futomiiveket és futdomi komponenseket értékesit, ahol legfonto-

sabb partnerei tobbek kozott a LIAZ, a PAZ és a KAAZ, a GAZ csoport auté-busz divizioja-
nak tagjai.

A Réaba Futémii Kft. folytatia a FAK régiéban a korabbi években megkezdett dinamikus né-
vekedést. A jelentds piacméretet képviseld és komoly ndévekedési potenciallal rendelkezé
régios piac tovabbra is a tarsasag stratégiai piacainak egyike. A GAZ csoporttal - a régié
egyik kiemelt vevgjével - aldirt, 67 millid eurds dsszértekl tobbéves beszallitoi keretszerzé-
dés szerint a Raba alvaz és hajtaslanc elemeket, futdmi-, felfliggesztési és kormanyzasi
rendszereket szallit partnereinek. A GAZ csoport és a Raba Futdémi Kft. ezzel a megallapo-
dassal tulajdonképpen folytatjak tradicionalis egyuttmiikédésiket. Ezt kiteljesitve a felek
megallapodtak egy k6zds munkacsoport inditasardl is, melynek fel-adata a felek kooperacio-
janak elmélyitése a futdmi-fejlesztés és gyartas terultén.

A Raba Futdmii Kft. és az amerikai kdzponti Marmon-Herrington kiegészitést irt ala a 2007-
es keretszerz6désre vonatkozéan, mely szerint a Raba néveli kapacitasat és futéom, illetve
futdbmi-alkatrész beszallitasat legalabb 45 millid USD éves értékben a 2007 oktdbere és

2010 oktobere kozotti idészakban. A felek megegyeztek tovabba versenyképesség-javitd és
jovébeli névekedést szolgalé stratégiai Iépésekrdl is.

A Raba Futdm( Kft. és a svéd Scania altalanos beszallitéi keretszerzédést irtak ala és a
Réaba 2007. Il. negyedévétdl megkezdte a kovacsolt mellsé tengelytestek beszallitasat.

Alkatrész uizlet

c sy

technoldégia koncentraciot és vevéportfolid bévitést, valamint a Suzukival valo egyltt nove-
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kedést. Az alkatrész Uzletag bevételének tébb mint a fele az esztergomi gyarral toérténé
egyuttmikodésbdl szarmazik. A 2007 végén induld Ujabb személygépkocsi-modellbe szintén
az alkatrész Uzletag fogja szallitani az Ulésvazakat, -huzatokat és Uléshabokat.

A legjelentésebb volumennel bird6 NAF AG megrendelései 2007 év folyaman mintegy 48%-
kal ndvekedtek az el6z6 évhez képest. A kildn megallapodasban is rogzitett szerelt fék és
futdmi részegységek gyartdsa meghaladta a tervezettet. Ez a dinamikus ndvekedési ten-
dencia a kdvetkez6 évben is varhaté.

Az el6z6 évben mintagyartassal inditott Uj termékek széria szallitAsa a Deutz részére meg-
kezd&dott.

Uj piaci szegmenst jelent a kamionok pétkocsi vondszemjének, ,kiralycsap’-janak gyartasa.

2007. év végeén elkezd6dott a Suzuki Splash tipusu személygépkocsi sorozatgyartasa, amely
2008-ra 2,5 Mrd Ft arbevételt jelent.

Moron egyéb U Uzleti lehet6séget jelentett a Suzukinak térténd logisztikai szolgaltatas,
anyagok online beszallitasa az esztergomi Uzemunkbdl.

A haszongépjarmiives termékek korét sikeriilt kib6viteni: a MAV-Bombardier egy Uj tipusu
Ulésével, amely 4500 féréhely Ulésalkatrészeinek beszallitasat jelenti, valamint tovabbi bévi-
Iés realizalhaté a roman Remarulnal.

A sarvari Uzem megrendelései folyamatosan béviinek, a tovabbi vevéi igények hatékony
kiszolgalasa a CNC forgacsol6 kapacitas bévitését és folyamatos megujitasat teszi sziksé-
gessé a NAF, Deutz és Futomi Kft. névekvé megrendelése kapcsan.

Jarmi uzlet

A Jarm( Gzlet a Raba tradicionalis Uzletaga: 110 éves tdrténete soran a cég szinte mindvé-
gig foglalkozott komplett jarmiivek gyartasaval. A Tarsasag 2003. évben megnyerte a Ma-
gyar Honvédség Gépjarmi Beszerzési Programjanak katonai terepjaré tehergépkocsi kate-
goriajaban kiirt tendert. A 15 évre sz6l6 Szallitasi Keretszerz6dés alairasra kerilt a Honvé-
delmi Minisztériummal és ugyancsak alairasra kertult a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
ummal a Haditechnikai Befektetési Megallapodas és az Ellentételezési Keretmegallapodas.
Ezek a megallapodasok a Tarsasag jovéjét 15 évre biztositjak.

A 2007-2010-kozotti idészak meghatarozé céljai:

A 2007-01 Kiegészité Megallapodasban foglaltak teljesitése,

2009-2010. évre vonatkozo kiegészitd megallapodas megkotése, és a szerzédéses
kotelezettség maradéktalan teljesitése

HM igények mind teljesebb kielégitése,

az Ellentételezési Megallapodasban foglaltak teljesitése,

polgari célu termékek gyartasi, ertékesitési és gyartasi lehetéségeinek fejlesztése,
folyamatos hatékonysagndvelés,

az EURO 4 kovetelményrendszernek megfelelé termékpaletta kifejlesztése.
Marketing tevékenység

A Raba szervezete, dolgozéi és a rendelkezésre alldé technikai eszk6zdk mind azt a célt
szolgaljak, hogy a vallalat teljes mértékben kiszolgédlja a vevok igényeit. A Raba Nyrt. 2002
végeén stratégiai Uzletfejlesztési funkciot hozott Iétre a vallalatcsoporton bellil, egyrészt a ki-
emelt vevékkel fenntartott kapcsolatok apolasara és fejlesztésére, masrészt stratégiai projek-
tek megvalésitasara. Ez a megoldas rugalmasabb kiszolgalast és gyorsabb alkalmazkodast
tesz lehetévé a tarsasag szamara. A stratégiai Uzletfejlesztés kiemelt feladata, hogy a sze-
meélyes kapcsolatok kiépitése révén minél alaposabban ismerje meg a vevdk specialis igé-
nyeit és az eddiginél is 6sszehangoltabb egylittmikoddést valésitson meg a Raba és a vevdéi
kdzott.

A Réaba 2007-ben tovabbra is intenziv marketingtevékenységet folytatott és jelentds eréfor-
rasokat 6sszpontositott arra, hogy sajat fejlesztés(i termékeit szakipari kiallitasok és helyszi-
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ni kiallitasok keretében is népszerisitse a vilag legnagyobb jarmiigyartéi elétt. Az értékesité-
si tevékenység tamogatasara a Raba kihasznalta a nemzetk6zi szaksajtod nyujtotta lehetésé-
geket is.

A stratégianak megfeleléen kozos projektek kezdédtek, illetve folytatddtak mind az USA-ban,
mind Eurépaban azokkal a partnerekkel, akiknek a Raba hosszabb ideje beszallitéja. A mar-
keting egyik eszkdzeként a Raba értékesitését és a vevdkkel valé kapcsolattartast a fonto-
sabb piacokon helyi képviseleti irodakkal biztositja. A Csoportnak tébb orszagban van képvi-
seleti irodaja és kereskedelmi képviselbje.

Vevoészolgalati tevékenység

A garancia id6szakaban a Raba vagy kozvetlenll teljesiti szerviz kotelezettségét vagy a ve-
vBkkel, Gzemeltetdkkel kot szerzédést ezeknek a feladatoknak az ellatasara. A vevszolgala-
ti tevékenységet a Raba azzal ergsiti, hogy a garancialis feladatok ellatasa mellett helyszini
képzést nyujt a vev6k szakembereinek és a garancian tuli idészakban szakmai tanacsadas-
sal segiti partnereit..

Kutatas és fejlesztés

A tarsasag kutatas-fejlesztési projektjei elsésorban a vevéi igények minél magasabb szinvo-
nalu kielégitésére szolgalnak.

2007 évben az alabbi jelentésebb kutatas fejlesztés projektek kezdédtek vagy fejezédtek be:
- Katonai Gépjarmi Szallitasi Program

A programra valé felkésziilés és kiszolgalas jegyében végzett kutatas fejlesztés, melynek f6
terlilete a H14, H18 és H25 tipusu katonai tehergépkocsik és buszvazak kifejlesztése, illetve
a vizsgalati mintajarmiivek elkészitése, valamint az EURO 4 kérnyezeti normaknak valo
megfelelés.

- A futdmi Uzletben folytatédik a futomivek folyamatos fejlesztése a legfontosabb vevéi igé-
nyek figyelembevételével. Megvaldsult a 061 tipusu egyfokozatu hajtott, kormanyzott merev
mellsé futdmil tovabbfejlesztése. Kifejlesztésre kerilt egy kifejezetten off-road alkalmazasra
épitett 4x4-es jarmihoz (Parizs — Dakar verseny) futdm csalad.

Megvaldsult merev mellsd futomicsalad tipusvaltozatainak tengelytest fejlesztése, balkor-
manyos kivitel, ABS fogadasara alkalmas konstrukcio.

Kifejlesztésre kerult egy kétfokozatu busz futém csalad, differencialzarral ellatva.

Felmerllt a vevével vald egyltimiikodés keretében egy 2x13 tonnas kétfokozatu tandem
futoma par kifejlesztése is.

Folytatédott a traktor futdmivek tovabbfejlesztése .

Elkezd6dott tobb termék mUiszaki felllvizsgalata, amelyek a 2007. évben tovabb folytatodtak.
A fellilvizsgalat eredményeképpen jelentds koltségcsokkenést értiink el a futdomiivek eseté-
ben.

- Az alkatrész lizletagban a fejlesztések f6 iranya a személygépkocsik ulésvaz technoldgia-
janak fejlesztése és a habositas technikai, technoldgiai fejlesztése.

Szallitéi kapcsolatok (logisztika)

A Raba mar a 2000-es évben megkezdte termel6 teriileteinek koncentralasat. Ez a tevé-
kenység a 2007-es uzleti évben tovabb folytatddott, végsd célként a korabbi jelentds tertleti
tagoltsag megsziintetését tlizte ki. A Raba minddssze harom telephelyre: a gyéri reptérre,
Mérra és Sarvarra koncentraja tevékenységét. Tovabb folytatdodik a termeléshez nem szik-
séges ingatlanok értékesitése. A termel6 teriletek koncentralasaval a szallitasi utak jelent6-
sen csokkennek, ami jelentds koltségtakarékossagi tényezé.

A Raba vallalatcsoport a szoros egyuttmikoédést nemcsak vevdivel, hanem beszallitéival is
igyekszik megvalositani, ez a gyakorlat ugyanis a termelési lanc minden résztvevéje szama-
ra értéket teremt. A Raba a beszerzést operativ szereplébdl stratégiat formald tényezévé
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alakitotta, és stratégiai egyluttmikodésre torekszik beszallitéival is. Ennek megfeleléen a
vevlk altal indukalt ipari gyakorlatot kiterjeszti beszallitoi felé is, a beszallitéi lanc szinkroni-
zalasa érdekében. A Raba beszallitéi kapcsolatait az elmult években a beszallitok rendkivdil
magas szama jellemezte. 2001-ben megkezdddott és 2007-ban is tovabb folytatddott a be-
szerzés koncentralédasa: versenyeztetéssel a Raba egy-egy feladat vagy feladatcsoport
ellatasara egy beszallitott alkalmaz. A beszallitéi kapcsolatokhoz tartozé feladatként a Raba
folyamatosan kozvetiti beszallitéi felé azokat a kdvetelményeket, amiket a vevék a Rabaval
szemben tamasztanak. Minden évben megrendezi a jelentésebb szallitéi szamara a beszalli-
téi konferenciat, melyen rendkivil magas az érdekl6d6 résztvevék szama.

Minéségbiztositas
A Raba kiemelt fontossagot tulajdonit a minéségbiztositasnak és a minéségellenbrzésnek.

Ennek megfeleléen a jarmU és/vagy jarmUalkatrész gyartasban érintett tagvallalata auditalt
min&ségbiztositasi rendszerrel rendelkezik.

Ezek a futdmi-, alkatrészgyartas terlletén az ISO/TS 16949 szabvany szerintiek AIB
Vincotte intézet altal auditalt, a jarmlgyartas terlletén pedig az ISO szabvanyok szerinti,
TOV intézet altal auditalt minéségbiztositasi rendszerek, valamint a HM altal auditalt AQAP
110 mindségbiztositasi rendszer.

A mindségbiztositasi rendszeren belll a Raba tovabb fejlesztette vizsgalati modszereit, s
tobb, a felhasznald kényelmét, a jarmiveket mikodteték koltségcsokkentését szolgald meg-
oldassal korszerisitette konstrukcioit. A technoldgiai fejlesztések a hatékonysagnovelés mel-
lett a tokéletes megmunkalast és a minéség folyamatos biztositasat szolgaltak.

Kornyezetvédelem

A Réaba évek o6ta elkotelezetten torekszik arra, hogy dontéseiben és tevékenységeiben Ki-
emelt figyelmet forditson a sz(ikebb és tagabb kérnyezete megdvasara.

A mindség, koérnyezeti és EB politikaja alapjan a minéséget, kornyezetvédelmet és munkahe-
lyi egészségvédelmet elsérangu vallalati célnak tekinti

A kornyezetvédelmi jogszabalyok mellett 6nként vallalt kdtelezettségeknek is igyekszik meg-
felelni, és a kdérnyezettudatossagot sajat vallalkozasain kivil a beszallitoktdl, az ingatlanjait
bérlé szervezetektdl is szigoruan elvarja. A 2007-ben béviilt, illetve folyamatosan bévil a
Kdrnyezetiranyitasi Rendszer keretében mikddé Raba-beszallitod vallalkozéasok szama.

A Raba altal gyartott termékek megfelelnek az ezeket felhasznal6 orszagok kérnyezetvédel-
mi el8irasainak, igy teljesitik az Eurdpai Uni6 és az Egyesult Allamok legszigorubb kdvetel-
meényeit is..

A Futomi és az Alkatrész Gzletdg minden kornyezetterheld tevékenységet folytaté zeme az
ISO14001 nemzetkdzi kornyezetvédelmi szabalyban leirt kérnyezetiranyitasi rendszer szerint
végzi tevékenyseégét.

5/ Osszehasonlitd elemzés a Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok (IFRS) értékelési elve-
ink figyelembevételével

5.1. Konszolidalt arbevétel alakulasa

A RABA Csoport 2007-ben 58 milliard Ft arbevételt ért el. Az értékesités arbevételén bellil
az export aranya 60,6 szazalék. (2006. év: 62,7 szazalek).
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[Megnevezés || 2006. év|| 2007. év|
| Konszolidalt netto arbevétel (millio forint) || 51 256] | 58 218|
| Konszolidalt export arbevétel (millio forint) || 32 157]| 35 265|
| Exportarany (szazalék) | | 62,7 | | 60,6 |
A konszolidalt arbevétel az egyes Uzletek k6zott az alabbiak szerint oszlott meg:

- Konszolidalt arbevétel Megoszlas

Uzlet R Ay

millié forint szazalék

Futdmi Gzlet 35.065 60,2

Jarm( Gzlet 7.274 12,5

Alkatrész Uzlet 15.541 26,7

Egyéb Uzletek 337 0,6

OSSZESEN 58.218 100

5.2. Kozvetlen koltségek

A Raba kozvetlen koltségszintje 2007. évben 79,1 szazalékos, szemben a 2006. éves 75,6
szazalékos koltségszinttel, a 4,5 szazalékos koltségszint romlas oka a devizaarfolyamok
jelent6s romlasa.

5.3. Brutté eredmény alakulasa

A brutté hozam 12.527 millié forintrél 12.190 millié forintra valtozott, ami az arbevétel (+6.962
millié forint) névekedésébdl, és a kdzvetlen kéltség ennél magasabb aranyu ndvekedésébdl
(+7.299 milli6 forint) szarmazik.

5.4. Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek 25,5 szazalékkal csdkkentek, dsszeglk 2007. évben 1.317 millié
forintot tett ki a 2006. éves 1.767 millié forinttal szemben. Az IFRS elszamolas valtozasa
miatt a devizafuvar az értékesitési koltségek kdzott kerllt elszamolasra, és nem az arbevé-
telt csokkend tételként kerll kimutatasra.

5.5. Altalanos és adminisztrativ koltségek

Az altalanos és adminisztrativ koltségek 1,6 szazalékkal csokkentek. A Raba az altalanos és
adminisztrativ koltségek kézott mutatja ki az igazgatassal kapcsolatban felmertilt kéltségeket
€s az egyéb altalanos koltségeket (2007. év: 9.592 milli6é forint, 2006. év: 9.730 millié forint.
Az altalanos és adminisztrativ kdltségek tartalmazzak tovabba az aktivalt miszaki fejlesztési
raforditasokat (2007. év: -88 millio forint, 2006. év: -64 millio forint), valamint az Opcios
Részvényjuttatasi Program keretében a vezetdéknek rendelkezésre bocsatott sajat részvény-
opcio koltségeit (2007 évben: 99,8 milli6 forint, 2006 évben: 83).

5.6 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 2007. évben 1.101 millié forintot tettek ki. Ez az 6sszeg 237 millié forint-
tal (17,7 szazalékkal) alacsonyabb az el6z6 id6szakinal. A valtozas jelentésebb tételei: a
targyi eszkdz allomany valtozasanak hatasa (+58 millié forint), allami tAmogatasok csokke-
nése (-207 millié forint), arengedmények novekedése (+40 millié forint) és egyéb (-125 millié
forint).

5.7 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok dsszege 2007 évben 1.377 millid forint volt, az el6z6 idészaknal 1.654
millié forinttal kevesebb. A csdkkenés legjelentésebb oka a 2006 évben a Budai utcai épule-
tekre elszamolt értékvesztés (1.370 millio forint), amely az Engelnek eladasra szant telekhez
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kapcsolédik. CsOkkent tovabba a készletekre elszamolt értékvesztés (-143 millié forint), a
fizetett adok (-71 millié forint), az elengedett kovetelések (-41 millié forint).

5.8 Uzemi tevékenység eredménye

A Raba kamatfizetés és adozas el6tti eredménye 2007. évben 994 millié forint volt (2006. év:
- 691 millié forint), ndvekedése 1.685 millié forint. A bruttd nyereség miatti csékkenést (-337
millié forint) javitotta a kdzvetett kdltségek csdkkenése (605 millio forint) és az egyéb bevéte-
lek-raforditasok eredménye (+1.417 millié forint). A jovedelmezfség a bazisidészaki -1,3
szazalékrol +1,7 szazalékra valtozott.

5.9 Pénziigyi bevételek és raforditasok

A netté pénzigyi eredmény 2007. évben +519 millié forint nyereség volt (2006. év: 4.363
millié forint). A netté pénziigyi eredmény az alabbi tételekbdl tevédik dssze:

2006 2007
Osztalékbevétel 4.995 4.995
Kamatbevétel 162.892 272.069
Szarmazékos ulgyletek realizalt nyeresége 3.724.168 294.247
Szarmazékos Ugyletek nem realizalt nyeresége 1.889.667 936.776
Devizas tételek atértékelésének nyeresége 1.656.293 1.148.738
Egyéb pénzigyi bevételek 90.136 12.881
Pénziligyi bevételek 7.528.151 2.669.706
Fizetend® kamat 804.670 881.074
Szarmazeékos Ugyletek realizalt vesztesége 767.779 65.656
Devizas tételek atértékelésének vesztesége 1.431.167 1.169.994
Egyéb pénziigyi raforditasok 161.538 34.418
Pénzlgyi raforditdsok 3.165.154 2.151.142
Nettd pénzigyi bevétel 4.362.997 518.564

5.10. Nyereség kiils6 tarsasagtol
A Raba Nyrt-nek 2007. évben kilsé tarsasagtél szarmazd nyeresége nem volt.
5.11. Adozas elé6tti, és adozott eredmény alakulasa

A 2007 éves adozas el6tti eredmény 1.512 millié forint volt, 2.160 millié forinttal kevesebb a
2006. évinél. A jovedelmezbségi rata az adézas elbtti eredmény szintjén +2,6 szazalékos
arbevétel aranyos jovedelmez8ségnek felel meg, a bazisidészaki 7,2 szazalékkal szemben.

Csoportszinten 99 millié forint adéfizetési kdtelezettség all fenn. igy a konszolidalt adézas
utani eredmény 1.414 millié forint az el6z4 évi 2.269 millié forinttal szemben.
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Mérlegtételek értékelése
2006 2007 Index %
Eszk6zok
Ingatlanok, gépek, berendezések 16.783.465 15.976.027 95,2
Immaterialis javak 397.065 487.736 122,8
Befektetési célu ingatlanok 338.217 338.217 100,0
Tékemodszerrel elszamolt befektetések 3.807 1.294.019 33.990,5
Hosszu lejaratu kévetelések 470.394 147.099 31,3
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 254.083 263.811 103,8
Halasztott adokovetelés 785.326 852.941 108,6
Befektetett eszk6zok 19.032.357 19.359.850 101,7
Készletek 8.561.364 9.321.700 108,9
Kovetelések 12.127.354 10.965.163 90,4
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok 1.889.667 936.776 49,6
Tarsasagi ado 318 130.952 41.179,9
Pénziligyi befektetések 80.000 80.000 100,0
Pénzeszkdzok 577.348 1.711.118 296,4
Forgbeszk6zok 23.236.051 23.145.709 99,6
Eszk6zO6k 0sszesen 42.268.408 42.505.559 100,6
Forrasok
Jegyzett t6ke 12.839.601 12.891.977 100,4
Toketartalék 6.854.765 6.852.528 100,0
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 23.745 49.779 209,6
Eredménytartalék -4.294.675 -2.898.056 167,5
Sajat téke 15.423.436 16.896.228 109,5
Céltartalek 643.840 861.906 133,9
Hosszu lejaratu hitelek 7.421.767 7.493.240 101,0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 8.065.607 8.355.146 103,6
Rovid lejaratu hitelek 7.824.826 3.936.087 50,3
Kotelezettségek 10.747.350 13.066.307 121,6
Halasztott adokotelezettségek 207.189 251.791 121,5
Rovid lejaratu kételezettségek 18.779.365 17.254.185 91,9
Forrdsok 6sszesen 42.268.408 42.505.559 100,6




RABA Nyrt. Toézsdei éves jelentés 2007. év 18. oldal

5.12 Ingatlanok, gépek berendezések

Az ingatlanok, gépek berendezések nettd értéke 2007. december 31-én 15.976 milli6 forint
volt, a bazisidészakihoz képest a csdokkenés mértéke 4,8 %.

A csdkkenés legjelentésebb oka, hogy a Raba Nyrt a Busch-Raba Ontdde Kft-be eszkézoket
apportalt.

Osszetételiik a kdvetkezdk szerint alakult:

2006. év 2007. év
Megnevezés megoszlas megoszlas
(%) (%)
Ingatlanok 8.111 48 7.217 45
Gépek berendezések 7.895 47 8.331 52
Befejezetlen beruhazasok 777 5 427 3
Targyi eszk6zok 0sszesen 16.783 100 15.975 100

5.13 Immaterialis javak

Az immatgriélis javak netto értéke 488 millio forint volt, a bazis idészakinal 91 millié forinttal
tobb. A RABA Nyrt. az immateridlis javak kdzo6tt vagyonérték(i jogot és szellemi terméket tart
nyilvan.

5.14 Tokemodszerrel elszamolt befektetések

A befektetések 2007. december 31-i zard allomanya 1.294 millié forint, a bazisidészakinal
1.290 millié forinttal tdbb. A tarsasag részt vett egy kdzds vallalat, a Busch-Raba Ontode Kit.
létrehozasaban, amelynek feladata az ontéde szegmens vezetése. A Busch-Raba Ontdde
Kft. alapitasanak datuma 2007. november 8.

Tobbségi tulajdonu tarsasagok tevékenységének bemutatasa
a) Raba Futomii Gyarto és Kereskedelmi Kft.
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin at 1.

Felel6s vezetbie: Pintér Istvan

A tarsasagot a Raba Nyrt a Futom( Gzletagbdl hozta Iétre, egyszemélyes leanyvallalatként.
A tarsasagba a Raba Nyrt 2000. januar 1-i id6ponttal készleteket, termel6 és egyéb gépeket,
berendezéseket, felszereléseket, jarmiveket, immaterialis javakat, tovabba készpénzt appor-
talt 6sszesen 10.613.520 ezer forint értékben. Az apportalt eszkdzokbél 9.762,8 millié forint
torzstéke, 850,7 millid forint pedig téketartalék.

A kft komplett és inkomplett futomiveket, azok részegységeit, alkatrészeit gyartja, amelyeket
kozép- és nehéz tehergépkocsikba, autdbuszokba, erd- és munkagépekbe épitenek be.
Termékskalaja széles és szamos sajat fejlesztést, kdztlk tdébb vilagszabadalmat tartalmaz.

Konszolidacidba el6szor 2000. évben kerilt bevonasra.
b) Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarté Kft
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin at 1.

Felel6s vezetdje: Urbanyi Laszlé

A tarsasag a Raba-JARMU Jarm( és Busz Gyartd Kft-bél, kivalasztassal jott Iétre, 2001.
december 1-i idéponttal 415.400 ezer forint jegyzett t6kével, majd ebbe a tarsasagba 2002.
oktdber 1-jén beolvasztasra keriilt a Raba Sarvar és a RABA Mér Kft. Az igy létrejott egysé-
ges Alkatrész Kft jegyzett tékéjét a tulajdonos 300.000 ezer forintban allapitotta meg.

A Tarsasag kulonféle jarmivekhez gyart egységeket (pl.: Gléseket, ladaajtdkat, kabelkdtege-
ket), sajtolt és préselt alkatrészeket valamint haszonjarmi alvazkereteket.
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Konszolidaciéba el6szér 2001. évben kerllt bevonasra. A Tarsasag 2005. junius 30-an a
gy6ri gyaregységét értékesitette a Raba Jarm( Kft. szamara.

c) Raba - JARMU Jarm(i és Busz Gyarto Kft
Székhelye: H 9027 Gydr, Budai ut 1-5.
Felels vezetbje: Torma Janos

A tarsasag a Raba Nyrt jarmi Gzletagabdl alakult, 100 % Raba tulajdonnal. A tarsasag jegy-
zett t6kéje alapitaskor 1,163 millié forint, melyen felll az alapité téketartalékként a tarsasag
birtokaba adott tovabbi 75 millié forint értékl vagyont. 2000. |. negyedévében az anyavallalat
tovabbi t6keemelést hajtott végre 87,5 millio forint értékben. A tarsasag tehergépkocsi-, jaré-
képes buszalvaz, valamint ezek alkatrészeinek gyartasat folytatta. A kft a terepjaro kategori-
aban elnyerte a katonai jarm{ivek beszerzésére Kiirt tendert.

A kft-bél kerilt kivalasztasra az Alkatrészgyarté Kft 2001. december 1-i idéponttal, igy a je-
lenlegi torzstéke: 835 100 ezer Ft.

Konszolidaciéba el6szoér 1999. évben kerllt bevonasra. A Tarsasag 2005. junius 30-an a
Raba Jarmuipari Alkatrészgyarto Kft. gy6ri gyaregységét megvasarolta.

d) Raba Ipartechnika Szolgaltaté Kft
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin ut 1.
Felel6s vezetbje:  Kemény Istvan

A tarsasagot a Raba Nyrt a volt Miszaki Szolgaltaté Diviziobdl, egyszemélyes tulajdonlassal,
255 millié forintos térzstékével alapitotta 1999. februar 1-jén. A tarsasagnal 2000-ben az
anyavallalat 11,860 ezer forintos t6keemelést hajtott végre. 2004. februarjaban a tarsasag
menedzsmentje részére az eszkdzei értékesitésre kerlltek, tevékenységét is az Uj tarsasag
vette at. Az Ipartechnika Kft ettél az id6éponttdl tevékenységet nem folytat.

Konszolidaciéba elszér 1999. évben kerllt bevonasra.

2007. december 29-én a Raba Ipartechnika Kft. beolvadt a Raba Jarmi Kft.-be.
e) Raba Vagyonkezel6 Kft

Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin at 1.

Felel6s vezetbje: Szabd Jozsef

A tarsasagot 2001-ben egyszemélyes tarsasagként alapitotta, és 2002-t6] vonta be a kon-
szolidaciéba az anyavallalat. Jegyzett t6kéje 11,000 ezer forint.

A Téarsasag az ingatlan —és ingévagyon hasznositasaval, kezelésével kapcsolatos tevékeny-
séget végzi.

f) Raba Mérnoki Szolgaltaté Kft
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin at 1.
2001.11.20-an alakult 100%-o0s Raba tulajdonnal. 2005. évi jegyzett tékéje 3.000 ezer forint.
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5.14 a) Leanyvallalati téke- és hitelkapcsolatok

A vallalatcsoporton belul egymas kozotti részesedés (tbkekapcsolat) nem all fenn. A leany-
vallalatok kozotti hitel (kdlcsdn) kapcsolatot 2007. december 31-i idéponttal az alabbi kélcson
jellemezte:

Kdlcson adé Kodlcsont kapd | Kolcson dsszege

Millié forint
Raba Futomi Kft Raba Alkatrész Kft 811
Raba Jarmi Kift Raba Nyrt 3.081
Raba Futomi Kft Raba Nyrt 3.010
Raba Alkatrész Kft Raba Nyrt 1.380
Raba Nyrt Raba Futoma Kft 746
Raba Nyrt Raba Alkatrész Kft 1.065
Raba Nyrt Raba Jarmi Kft 476

5.15 Hosszulejaratu kovetelés

Ezen a mérlegsoron kerllnek kimutatasra a hosszulejaratu kovetelések, melyeket diszkontalt
értéken mutatunk ki a mérlegben a befektetett eszkdzok kodzott. A hosszulejaratu kovetele-
sek az alabbiakat tartalmazzak:

2006. december 31. 2007. december 31.

Nyito, januar 1. 376 668 470 394
Novekedés 159 893 7980
Torlesztés (75 887) (54 416)

Atsorolas a vevékkel szembeni és egyéb kdve-

telések kozé - (300 276)
Diszkont lebontasa 9720 23 417
Zaro, december 31. 470 394 147 099

5.16 Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

A 263.811 ezer forint 2007. december 31-i kdnyv szerinti értéki (2006: 254.083 ezer forint)
ertékesithetd pénzlgyi eszkdzok varhatd lejarata 2009, és azok az ingatlanértékesitésbdl
szarmazo Engellel szembeni kdvetelést tartalmazzak.
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5.17 Halasztott adokovetelés

A mérlegben 853 milli6 forint a halasztott adokovetelés és 252 millio forint halasztott adoko-
telezettség kertl kimutatasra, a targyévben elszamolt adé 99 ezer forint.

Csokke-

2006. december 31. Novekedés nés 2007. december 31.
Elhatarolt negativ adéalap 507 186 - - 507 186
Immaterialis javak 86 878 - 32 967 53 911
Pénzugyi lizing - 1319 - 1319
Hosszu lejaratu kovetelések 9200 - 4538 4 662
Vevbkkel szembeni és egyéb kovete-
lések 66 023 - 11 383 54 640
Pénzeszkdzben teljesitett részvény
alapu kifizetések 10 692 12 967 - 23 659
Céltartalékok 103 015 90 877 - 193 892
Egyéb 2332 11 340 - 13672
Halasztott adékovetelések 6sszesen 785 326 116 503 48 888 852 941
Pénzligyi lizingek -601 601 - -
Ingatlanok, gépek és berendezések -19 401 - 497 -19 898
Ertékesithetd pénziigyi instrumentu-
mok -50 817 - 1945 -52 762
Szarmazékos pénzigyi eszkdzdk -136 370 136 370 179 131 -179 131
Halasztott adokotelezettségek osz-
szesen -207 189 136 971 181 573 -251 791
Tbkeinstrumentumban teljesitett rész-
vény alapu kifizetések 5935 6 608 - 12 543
Kozvetleniil a sajat tokében kimuta-
tott halasztott adé 6sszesen 5935 6 608 - 12 543

5.18 Készletek

2006. december 31.

2007. december 31.

Anyagok 3.735.430 4.325.513
Befejezetlen termelés 2.745.678 3.095.930
Késztermékek 1.870.843 1.882.148
Aruk 209.413 18.109
Készletek 6sszesen 8.561.364 9.321.700

A készletek 2007. december 31-i zaro értéke 9.322 millid forint volt (2006. december 31:
8.561 milli6 forint). A valtozas +9 szazalék. Készletek forgasi sebessége 61 naprol 58 napra

csokkent.
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5.19 Kovetelések
A kovetelések a kovetkez6d elemeket tartalmazzak:

2006 2007
Vevbékovetelések 9.148.345 9.760.013
Kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés -412.647 -341.503
Netté vevbkbvetelések 8.735.698 9.418.510
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 139.885 122.159
Adott elélegek 155.095 286.804
Faktoralt kovetelések 2.030.701 0
AFA kovetelés 1.031.398 901.964
Egyéb 34.577 235.726
Kovetelések 0sszesen 12.127.354 10.965.163

A vevbkovetelések egyedileg értékeltek, melynek eredményeként a behajtasi kockazatokat is
figyelembe véve szamoljuk el az értékvesztéseket.

Forgoeszkozok osszetétele Forgoeszkozok osszetétele
2006. év - 2007. év ——
@ Ertékpapir 2% 79 E Ertékpapir
9 ° o 7%
2 /00,3% Készlet 42% ° 0,3%dm Készlet
M Derivativ eszk. EVevs
OVevd O Derivativ eszk.
37% o ,
) . HEgyéb
8% u Egyeb A kovetelés
kovetelés O Pénzeszkdz

@0 Pénzeszkdz

5.20 Toke és tartalékok

Jegyzett téke
A jegyzett t6ke a kdvetkezOket tartalmazza:

A Tarsasag 2007. és 2006. december 31-én 13.473.446 darab egyenkent 1,000 Ft néverte-
ki, névre sz6l6, a Budapesti Ertéktézsde "A" kategériajaban jegyzett térzsrészvénnyel ren-
delkezik.

A torzsrészvények az id6szakosan meghirdetett osztalékra jogositanak és részvényenként
egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kozgyllésén. A Tarsasag birtokaban |évé részvényei-
vel kapcsolatban valamennyi jog fel van fliggesztve a széban forgd részvények ujbdli kibo-
csatasaig. A visszavasarolt sajat részvény névértékével (577.249 ezer forint) a jegyzett téke
csOkkentve van.

Toketartalék

A téketartalék 2007. december 31-én 6.852 millio forint volt, mely 2 millié forinttal kevesebb a
2006. december 31-inél.

Részvényalapu kifizetések tartaléka

A Raba tulajdonosai és a Csoport vezet8sége kdzotti érdekkdzdsség megteremtése, vala-
mint a tarsasag értékének tovabbi novelése céljabol a Raba igazgatosaga ugy dontott, a
felsé és kézépszintli vezetdk szamara elinditjak a Menedzsment Részvényopciés Osztdonzé
Program elnevezésil 6téves vezetdi részvényopcids programot. A programban a Raba rész-
vényei vesznek részt. Az opciok nyujtasanak idépontja 2006. julius 1. A program zar6 datu-
ma 2011. junius 30., amely az utolsé opcidlehivasi datum. Valamennyi felkinalt opcié azonos
feltételekkel rendelkezik.
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A program otéves id6tartaman belll harom 6nallé opcidlehivasi szakaszra kerll sor, amelyek
egyedi megvaldsitasa egymastdl fliggetlen eléfeltételektél fligg.

A részvényalapu kifizetések tartaléka valtozasa:
2006. december 31.

2007. december 31.

Nyito, januar 1. 29.680
Nyujtott 29.680 4.655
Lehivott -2.064
Jogvesztetté valt -271
2006-ban nyujtott részvény alapu kifi-

zetésekbdl szarmazo raforditasok 30.322
Zaré, december 31. 29.680 62.322

Eredménytartalék

A felhalmozott vagyon (-2.898 millié forint) az el6z6 évhez (-4.295 millio forint) képest 1.397

milli6 forinttal valtozott.

A sajat tbke valtozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ered-
Részvényopcios mény- .
Jegyzett tbke Toketartalék téketartalék tartalék Osszesen

Egyenleg 2006. januar 1-én 12.780.552 6.854.765 0 -6.548.163 13.087.154
Addzas utani eredmény 2.269.364 2.269.364
Részvény értékesités 59.049 -15.876 43.173
Részvény alapu kifizetés 29.680 29.680
Részvény alapu kifizetés ha-

lasztott addja -5.935 -5.935
Egyenleg 2006. dec. 31-én 12.839.601 6.854.765 23.745 -4.294.675 15.423.436
Egyenleg 2007. januar 1-én 12.839.601 6.854.765 23.745 -4.294.675 15.423.436
Addzas utani eredmény 1.413.789 1.413.789
Sajat részvény értékesités 3.338 498 3.836
Lehivott részvény alapu kifize-

tés eredménye 49.038 32.642 -17.668 64.012
Részvény alapu kifizetés ha-

lasztott addja -6.608 -6.608
Allami tAmogatas -2.237 -2.237
Egyenleg 2007. dec. 31-én 12.891.977 6.852.528 49.779 -2.898.056 16.896.228
5.21 Kotelezettségek
Céltartalékok

Termék- Peres Létszam- Ossze-
szavatossagok ugyek leépités Egyéb sen

Nyitd, 2006. januar 1. 384 605 65 260 23 000 32 236 505 101
Céltartalék-képzés az év soran 146 869 64 868 33 826 9764 255 327
Céltartalék-felhasznalas az év soran (44 891) (19 503) (20 000) (32194) (116 588)
Zaro, 2006. december 31. 486 583 110 625 36 826 9 806 643 840
Céltartalék-képzés az év soran 315798 30 151 61 856 3 307 411 112
Céltartalék-felhasznalas az év soran (61 311) (94 051) (36 828) (856) (193 046)
Zaro, 2007. december 31. 741 070 46 725 61 854 12 257 861 906
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Hosszu és rovidlejaratu kolcsonok

Kamatozd hitelek és kdlcsonok korositasa:
2006. december 31. 2007. december 31.

Even belili 7 824 826 3936 087
Egy év és 6t év kozott 5935 201 5987 024
Ot éven tul 1 486 566 1506 216
Hitelek és kolcsonok 6sszesen 15 246 593 11 429 327

A hitel és koélcson allomany 3.817 millié forinttal (15.247 millid forintrél 11.429 millié forintra)
csOkkent. Ennek forrasai a pozitiv netté eredmény, a realizalt fedezeti Ggyletek és a miikddé
téke csokkenése.

Hitelek és kolcsdndk devizanemenkénti megoszlasa:

2006
e Ft megoszlas %
EUR 8.269.902 54,24
uUsD 3.092.079 20,28
HUF 3.884.612 25,48
Hitelek 0sszesen 15.246.593 100,00
2007
e Ft megoszlas %
EUR 8.455.807 73,98
usb 2.951.631 25,83
HUF 21.889 0,19
Hitelek 6sszesen 11.429.327 100,00
Rovidlejaratu kotelezettségek
2006 2007
Szallitok 8.539.388 10.125.556
Részvényopcio 53.464 118.293
Valtokotelezettségek 1.735 0
Kapott elélegek 227.627 294.506
Elhatarolt koltségek 721.773 967.320
Halasztott bevételek 119.784 244.828
Bér és jarulékai 713.508 904.784
AFA kételezettség 242122 356.514
Egyéb 127.949 54.506
Kotelezettségek 6sszesen 10.747.350 13.066.307
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5.22 Cash flow kimutatas
A Raba Csoport 2007. évi gazdalkodasabdl levezethetd cash-flow folyamatok:
2006 2007
Miikodési tevékenységekbdl szarmazo cash flow-k
Nyereségadozas el6tti eredmény 3.672.143 1.512.429
Pénzmozgassal nem jar6 tételekkel kapcsolatos médosito tételek:
Kamatbevétel/-raforditas 641.778 609.005
Ertékcsdkkenés és amortizacio 2.639.637 3.012.838
Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 1.369.872 -
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés -89.427 -71.144
Netté realizalhatod értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 270.073 127.021
Céltartalék 138.739 218.066
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 29.680 32.642
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok valosérték-valtozasa -3.246.362 952.891
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének és apportjanak ered-
ménye -542.788 -600.404
Pénzlgyi befektetések értékesitésének eredménye - -3.682
A miik6dé téke valtozasai:
Vevbkkel szembeni és egyéb kdvetelések, tarsasagi ado valtozasa -3.777.532 1.371.760
Készletek valtozasa -203.215 -887.357
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 631.991 2.551.843
Fizetett nyereségadd -140.674 -297.484
Fizetett kamatok -725.190 -901.705
Miikodési tevékenységekbdl szarmazé netté cash flow-k 668.725 7.626.719
Befektetési tevékenységekbdl szarmazé cash flow-k
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések vasarlasa - -2.550
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa -3.862.184 -7.590.706
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazé bevétel 6.411 4.515
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabadl
szarmazd bevétel 983.220 4.563.512
Kapott kamatok 104.242 316.577
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netté cash flow-k -2.768.311 -2.708.652
2006 2007
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé cash flow-k
Sajat részvények eladasabol szarmazé bevétel 43.173 35.206
Tartalékok - -2.237
Hitel- és kdlcsonfelvétel 6.375.429 6.072.926
Hitelek és kolcsdndk visszafizetése -4.629.886 -9.890.192
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé netté cash flow-k 1.788.716  -3.784.297
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté nodvekedé-
selcsokkenése -310.870 1.133.770
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek nyitd egyenleg 888.218 577.348
Pénzeszk6zok és pénzeszkodz-egyenértékesek zaré egyenleg 577.348 1.711.118
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5.23 Egyéb, a gazdalkodast befolyasolo6 tényezdék
a) Konszolidaciés kor valtozasa

Egy konszolidacios korbe bevont vallalat, a Raba Ipartechnika Kft 2007. december 29-i id6-
ponttal a Raba Jarm{ Kft-be kerilt beolvasztasra.

b) Mérlegen kiviili kételezettségek

2007-ben a Csoport alairt Ingatlanok, gépek és berendezések vasarlasara iranyuld szerz6-
déseket, ezaltal 2007. december 31-én 7.905.531 ezer forint fuggé kotelezettséggel rendel-
kezik (2006: 833.165 ezer forint). Ezek a fliggé koételezettségek varhatéan a kovetkezé
pénzigyi évben kertlnek rendezésre.

A Csoport szokasos Uzleti tevékenysége soran hitel, kamat és devizakockazat merdl fel. A
Tarsasag a targyévben szarmazékos ulgyleteket hasznalt a devizaarfolyamok ingadozasaibdl
ered6 kockazat csokkentésére.

Az alabbi tablazat a szarmazékos Ugyleteket foglalja 6ssze:
2006. december 31.  2007. december 31.

-uUsD 1728 217 554 069
- EUR 161 450 382 707
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok 6sszesen 1 889 667 936 776
Szarmazékos pénzigyi eszkdzdk névleges értéke 36 320 860 21632 820

Kockazati tényez6k
a.) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoportot pénzligyi veszteség éri, ha egy vevo
vagy egy pénzugyi instrumentumban részt vevé fél nem teljesiti szerz6déses kotelmeit, és
elsésorban a Csoport vevékoveteléseivel és befektetési célu értékpapirjaival kapcsolatban
merul fel. A vezetéség csoportszinten rendelkezik kidolgozott hitelpolitikaval, és a hitelkoc-
kazatot folyamatosan figyelemmel koveti.

A Csoport hitelkockazatnak valo kitettségét f6ként az egyes vevék egyéni jellemzéi befolya-
soljak. A hitelkockazat els6sorban foldrajzi szegmensek szerint koncentraldédik. A Csoport
ugy csokkenti minimalisra a hitelkockazatot, hogy azokban a szegmensekben, ahol nagy a
hitelkockazati koncentracio, csak el6legfizetés fejében ad el arukat.

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes uj vevét egyéni
hitelképességi vizsgalatnak vetnek ala, mielétt a Csoport standard fizetési és szallitasi feltét-
eleit felkinaljak szamara. Uj vevéknek csak eléleg fejében értékesit arukat a Csoport. Minden
egyes vevoére vasarlasi limitet hataroznak meg, amely a maximalis tartozas dsszegét jelenti.
Ezeket a limiteket évente felllvizsgaljak. A Csoport vevéinek nagy része évek o6ta folytat Uigy-
leteket a Csoporttal, és ritkan adddtak veszteségek. A vevOk esetleges nem fizetésére
a tarsasag rendelkezik hitelbiztositoval kotott szerz6déssel is.

b.) Devizakockazat

A Csoportnak a forinttdl eltér6 valutaban t6rténé értékesitések, vasarlasok és
kolcsonfelvételek soran keletkezik devizakockazata. A kockazatot okozo6 valutak elsésorban
az EURO és az amerikai dollar.

A Csoport forward devizaszerz6désekkel csokkenti az USA dollarban és euréban megadott
értékesitésekbdl ered6 devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerz6dés valés
értéken van kimutatva, és a valds érték valtozasaibol szarmazd eredmény a konszolidalt
eredménykimutatasban pénzigyi bevételként kertl megjelenitésre.
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c.) Kamatkockazat

A Csoport hiteleinek 52 szazaléka valtozo, 48 szazaléka fix kamatozasu. A fix és a valtozé
kamatozasu arany alakitasaval a Csoport a kamatlabak ingadozasabdl eredd kockazatot kezeli.

d.) Jelzalog

Jelzalogok 2007. december 31-én

Eszkozérték

Tarsasag Bank Eszkozkategéria (millié Ft)

Raba Holding Nyrt. EXIMBANK Telek és épliletek 963
Raba Holding Nyrt. CciB Telek és épliletek 3.559
Raba Holding Nyrt. MFB Telek és épuletek 5.739
Raba Futomi Kift. CiB Gépek, berendezések 639
Raba Futémi Kift. RAIFFEISEN Gépek, berendezések 468
Raba Futdm Kift. MFB Gépek, berendezések 1.888
Raba Futémi Kit. CIB, EXIM Készletek 7.472
Raba Futémi Kit. RAIFFEISEN, EXIM Készletek 7.472
Raba Alkatrészgyarté Kft. COMMERZBANK Telek és éplletek 2.787

(e) Vezet6 tisztségviselOk érdekeltségében Iévé vallalkozasokkal folytatott tranzakcié nem volt.
Piaci verseny

A Rabanak piaci versenytarsai mind a jarmuipari alkatrész-, mind a jarmdgyarto vallalatok. A
Csoport jelentds futomda, futdmi alkatrész és inkomplett futdmi szallité az Egyestlt Allamok
piacan, mikdézben egyes vevéi a legfontosabb versenytarsak a komplett futdmi piacon.

A kereslet ciklikus jellege

A Raba Uzleti tevékenysége dontéen a haszonjarmi gyartashoz (és csak kisebb részben a
személygépkocsi iparhoz) kétédik. A haszonjarm( ipar alapvetéen a beruhazasi ciklusokat
koveti, amelyekben atmeneti recesszios allapotok allhatnak elé. A foldrajzi diverzifikaltsag,
valamint a mas ciklusban mozgd mezégazdasagi és féldmunkagép gyartdoknak toérténd el-
adasok csokkentik ugyan a ciklikussagot, de hatasat teljesen nem sziintetik meg.

Termékfeleldsség

A Tarsasag azon termékei tekintetében, amelyek karokat okozhatnak harmadik személynek,
rendelkezik termékfelelésség biztositassal. A Raba &ltal a kulféldi viszontbiztositasi piacokon
szerzett fedezetek nemzetkdzi iparagi 6sszehasonlitasban is kialljak a probat. Teljesen nem
zarhato ki azonban, hogy termékei altal okozott kar miatt termékfelel6sségi igénnyel 1épnek
fel a Tarsasag ellen.

Vagyoni kockazat

A folyamatosan végrehajtott beruhazasok és a termeld telephelyek fokozodd koncentracioja
miatt a Raba mddositotta a vagyonbiztositasba bevont eszk6zok korét és a biztositas mértékét.

A Tarsasag peres ugyei

A Tarsasag folyamatban 1évé peres lgyei:
- Foglalkozasbol eredé munkaképesség csdkkenés miatti karigény 31,2 millié forint.
- Munkaviszony megsziintetésébdl fakadé karigény 26,3 millié forint.
- Kifizetett kartérités alvallalkozo6tdl torténd behajtasa 89 ezer eurd.

Gydr, 2008. aprilis 29.
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