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1. Altalanos megjegyzések

A Tarsasag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyér-Moson-Sopron Megyei Birésag mint cégbirésag altal
bejegyzett nyilvanosan miikodd részvénytarsasag. A RABA részvényeinek fé piaca a Buda-
pesti Ertéktézsde (BET); ennek megfeleléen a RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalat-
iranyitasi alapelveket és a kapcsolddé kotelezd jogszabalyi el6irasokat tartja szem el6tt.

A RABA Csoport

A RABA Nyrt. iranyitja a RABAI Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezet6
jarmdipari vallalatcsoportja. A RABA Csoport hatékony integraciojanak lényege a tagvallala-
tok mikodésének sikeres 6sszehangolasa.

2. lgazgatosag, Bizottsagok
2.1. lgazgatésag

2.1.1. Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése, az lgazgatésag és a menedzs-
ment kozti felelésség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. Igazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a Koz-
gyllés valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves idétartamra. Az Igazgatdsag tagjai
tisztségukbdl visszahivhaték és megbizatasuk lejarta utan ujravalaszthaték. A Kozgyllés
2005. oktéber 20-an, az 5/2005.10.20. szamu hatarozata alapjan 5 (6t) f6s Igazgatésagot
valasztott. Az egyes |lgazgatdsagi tagok megbizdsanak id6tartama a megvalasztasukrol szo-
16 kdzgyulési hatarozatban meghatarozott idépontig tart. Az Igazgatdsag tagjai a tisztségik-
bél visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan ujravalaszthatok.

Az lgazgatdsag sajat tagjai kdzott egyszeri tdbbséggel valasztja meg elnokét.

Az lgazgatosag tagjai (a nyilvanosan mikodoé részvénytarsasagban torténd részvényszerzé-
sen kivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de
a Tarsasagnak uzleti konkurenciat nem jelentd mas gazdalkodoé szervezetben, illetve az ilyen
gazdalkod6 szervezetben betdlthetnek vezeté tisztséget. A tisztségvisel6k az ilyen gazdal-
kodd szervezetben térténd részesedésrél vagy vezetd tisztség vallalasardl az lgazgatdsag
elndkét irasban haladéktalanul kdtelesek tajékoztatni.

2.1.2. Az Ilgazgatosag hataskore és feladatai
Az lgazgatésag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az Ilgazgatdsag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és hatdésagok elétt;
az Ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jog adhat a tarsasag
munkavallaloi részére;

b) kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a
Tarsasag Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatat;

c) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Vezérigazgato felett, egyebekben a Tarsasag alkal-
mazottaival szemben a munkaltatoi jogok gyakorlasat a Vezérigazgatora delegalja;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag uzleti és fejlesztési kon-
cepcigjat;

e) gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérél, javaslatot
tesz a nyereség felosztasara;



f)
s))
h)

k)

P)

Az

gondoskodik a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszeri( vezetésérdl,
a Tarsasag mérlegét kdzzéteszi és a cégbirdosagnak beterjeszti;

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kdzgydilés, legalabb harom havonként pedig a
Fellgyel6 Bizottsag részére a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és tzletpoli-
tikajarol;

dont a Tarsasag jegyzett t6kéjének 15 szazalékat meghaladd 6sszegl hitel felvételérdl,
feltéve, hogy az Alapszabaly 13 (I) pontja alapjan a hitelszerz6dés megkotésérél szold
dontés nem tartozik a kézgy(ilés hataskdrébe;

dont a Tarsasag jegyzett tékéjének 15 szazalékat meghalado értékl, a Tarsasag rendes
Uzleti tevékenységén kivil esé olyan szerz6dés megkotésérél, amely a Tarsasag tulaj-
donaban allé barmely jog, ingatlan vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba vald be-
fektetését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendelkezési joganak
harmadik személyre ruhazasat eredményezi, feltéve, hogy az Alapszabaly 13 (k) pontja
alapjan e szerz6dés megkoétése nem tartozik a Kdzgylilés hataskdrébe. A jelen pontban
foglalt rendelkezés nem vonatkozik a Tarsasag tevékenységi korébe tartozd szokasos
szerz6dések megkotésére;

a Felligyel6 Bizottsag elézetes jévahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kézbensé mér-
legét, amennyiben a kdzbensd mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékel6-
leg fizetésének elhatarozasa miatt sziikséges, (amennyiben a Kozgyllés sajat részvény
megszerzését hatarozza el, vagy az Alapszabaly az igazgatdsagot felhatalmazza oszta-
lék-elbleg fizetésének elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény meg-
szerzésére a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkeriilése érdekében van szik-
ség. Az ilyen részvényszerzés esetén az lgazgatésag a soron kdvetkezé kodzgylilésen
koteles tajékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett
részvények szamarél, 6ssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptéke-
jéhez viszonyitott aranyardl és a kifizetett ellenértékrdl;

végrehaijtja a Kézgyllésnek a sajat részvény megszerzésere sz6l6 hatarozatat;
kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérél, fidktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a te-
vékenységi kdrokrél és ezzel dsszefliggésben az Alapszabaly modositasardl,

jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyeket a tarsasagi térvény vagy a Tar-
sasag Alapszabalya nem utal a kdzgytlés hataskorébe.

Igazgatosag tagjai az ilyen tisztséget betolté személyektdl altalaban elvarhaté gondos-

saggal kotelesek eljarni. Kotelezettségeik megszegésével a tarsasagnak okozott karért a
polgari jog szabalyai szerint felelnek.

Nem terheli felelésség azt az lgazgatdsagi tagok, aki

a)

b)

c)

az lgazgatdsag hatarozata vagy intézkedése elleni tiltakozasat az lgazgatosag ulésén
bejelentette;

az ulésen nem volt jelen és az Ulés jegyz6konyvének kézhezvételétél szamitott 10 napon
belll a Fellgyeld Bizottsag elnOkének irdsban bejelentette tiltakozasat;

az altala észlelt mulasztast olyan id6ben jelezte irasban az intézkedésre jogosult szerv-
nek, hogy az még idében intézkedhetett.



Az érintett lgazgatdsagi tag ilyen irdnyu kezdeményezésére az lgazgatdésag 8 napon belll
koteles intézkedni a Tarsasag kozgylilésének 6sszehivasarol. Ezen kotelezettség elmulasz-
tasa esetén a kozgylilést a Felligyeld Bizottsag hivhatja 6ssze.

Az lgazgatésag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatdl felvilagositast
kérni, amelyet az alkalmazottak kdtelesek haladéktalanul megadni.

Az lgazgatdsag tagjai nevezik ki a Tarsasag Vezérigazgatdjat, aki a Tarsasaggal munkajog-
viszonyban all.

A Vezérigazgatéval szemben a munkaltatdi jogokat az Igazgatdésag gyakorolja.

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitasaval kapcsolatos
minden olyan Ugy és dontés, amely nem tartozik a kdzgy(lés vagy az Igazgatdsag kizaréla-
gos hataskdrébe, vagy amelyet a kdzgy(llés vagy az lgazgatdésag nem vont sajat hataskore-
be. A Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat, figyelemmel az Alapszabaly 21.1
(c) pontjara, az Igazgatésag nevében a Vezérigazgatd gyakorolja. E jogkorét a Vezérigazga-
té a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak keretei k6zott a Tarsasag mas alkal-
mazottaira atruhazhatja.

2.1.3. Az Ilgazgatosag tagjai

Pintér Istvan
az Ilgazgatosag elnoke (nem fiiggetlen)

Jelenleg a Raba Jarmiipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatdja és a
Raba Futomi Kft. igyvezeté igazgatoja.

1980-ban a gyori Széchenyi Istvan Féiskolan kbézlekedésmérnok diplo-
mat szerzett. 1983-ban a budapesti Mlszaki Egyetemen komplex rend-
szerek tervezésének képzésen vett részt. 1989-ben az ACIL-en (USA) a
fiatal vezeté programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag -
Svédorszag) szervezetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State
University at Buffalo-n Executive Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA
JAPAN-on termelés iranyitast tanult, és részt vett a University of Hatfield TEMPUS program-
jaban. 1996-ban a Brunel University (UK) Diploma in Management Studies (DMS), 1998-ban
a Brunel University-n (UK) Master of Business Administration (MBA) fokozatot szerzett.
2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fokozatot szerzett.

Angolul felséfoku szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futdmi Gyar dzemmérndke, 1982-85 kdzott merndk, a Raba Motor
Gyar gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozoétt a COPICS Miszaki adatbazis
bevezetési csoport specialistaja, 1988-93 kozott CAD/CAM/CAE osztalyvezetéje, 1993-t6l a
vallalat-atalakitas és PHARE Ugyek projekt vezetdje, 1995-t6l a cég informatikai vezetéje.
1997-t6l a Raba Rt. mb. informatikai és szervezetfejlesztési igazgatoja, 1998-t6l informatikai
és szervezetfejlesztési igazgatdja, 2000 és 2003 kozott pedig a vallalat vezérigazgato-
helyettese és stratégiai igazgatd. 200316l vezérigazgatd, majd 2004-t6l vezérigazgatd és a
Raba Futomi Kft. Ggyvezetd igazgatdja, 2005-t61 pedig a Raba Jarmipari Holding Nyrt. el-
nok-vezérigazgatdja.



Alan Spancer
igazgatésagi tag (figgetlen)

Az Oxfordi Egyetemen szerezte diplomajat 1955-ben, majd a Ford Motor
Company-nal helyezkedett el. Tébb mint 40 éves szakmai palyafutasa
soran szamos terlleten toltott be vezetdi poziciot és szerzett széleskori
jarmdipari tapasztalatot az Egyesllt Kiralysagban, Németorszagban, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonulasat kovetéen a Coopers and Lybrand tanacs-
addjaként tovabbra is aktiv maradt.

Igazgatosagi tagja az orosz jarmdiipari vallalatnak, a NAFAZ-nak. Auditbizottsagi elndke a
GM/AVTOVAZ-nak és a JV Bharat Forge Ltd. Indianak, valamint a Chetham's School of
Music kuratériumanak tagja.

Franciaul és németll beszél.

Hrabovszki Rébert
igazgatésagi tag (fiiggetlen)

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi karanak pénzigy-szamvitel
szakiranyan végzett 1997-ben, mint okleveles kézgazdasz.

Fels6foku tanulmanyai utan tézsdei szakvizsgat tett, majd sikeresen el-
végezte a Nemzetk6zi Bankarképzé "EFFAS” diploma-programjat és
,Certified EFFAS Financial Analyst” végzettséget szerzett.

1997 6ta a CIB Csoportnal dolgozik. 1997 és 2001 kozott a CIB Ertékpa-
pir Rt. elemzéje volt. Szakterllete a cégértékelések és a kilénb6zd vallalati, illetve makro-
gazdasagi eldrejelzések voltak. 2001-t6l a CIB Kozép-Eurépai Nemzetkdzi Bank Rt. Struktu-
ralt Finanszirozasok és Vallalati Tanacsadas f6osztalyanak vezet6 tanacsadoja, 2005-t6l a
Befektetési Banki Uzletag féosztalyvezetd helyettese. Szakteriiletei kézé tartozik tdbbek ko-
zOtt a vallalati tanacsadas, a vallalatértékelés, felvasarlasok finanszirozasa és a tékepiachoz
kapcsolodd tranzakcidk lebonyolitasa, iranyitasa. 2004 szeptembere 6ta a FORRAS Va-
gyonkezelési és Befektetési Nyrt., valamint 2005 juniusa 6ta a Szerencsi Mez6gazdasagi Zrt.
fellgyeld bizottsagi tagja.

2005 oktdbere 6ta a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. igazgatdsagi tagja, 2006 augusztusa 6ta
a KEVE Mez6gazdasagi és Kereskedelmi Zrt. felligyel6 bizottsagi tagja, 2006. december és
2008. marcius kozott a CIB Expert Kft. Ggyvezetéje. 2007. augusztusa 6ta az ISV Zrt. Fel-
Ugyeld bizottsaganak elndke.

Angolul beszél.

Martin Olivér
igazgatésagi tag (fliggetlen)

1995-ben szerzett kbzgazdasz diplomat Németorszagban a Technische
Universitaet Berlin-en. A diploma megszerzését kovetéen az ABN AMRO
Corporate Finance-nal és annak jogel6édjeinél dolgozott kiilénbdzé beosz-
tasokban vallalati pénzugyi tanacsadoként 7 éven keresztul. 2003 o6ta az
Invescom Corporate Finance igazgatojaként dolgozik vallalati pénzlgyi
tanacsadas teruleten.

Szakmai karrierje soran vallalati akviziciokkal, pénzigyi reorganizaciokkal



és stratégiai finanszirozas szervezésével kapcsolatos tanacsadasi megbizasokban nyuijtott
szolgaltatasokat vezeté magyar és kulféldi nagyvallalatok részére.

Német és angol nyelven beszél.
Khalid Bin Abdol Rahman
igazgatésagi tag (fiiggetlen)

2006 augusztusa 6ta a DRB-HICOM Berhad vallalati tervezés vezetgje.
A Raba Jarmiipari Holding Nyrt. 2007. aprilis 26-an a tarsasag igazgato-
sagi tagjava valasztotta.

Kbézgazdasagtanbol szerzett diplomat a malajziai Istitute Technology
Mara Egyetemen, majd Bsc fokozatu pénzigyi diplomat az amerikai
Ly Indiana Allami Egyetemen, és késébb Msc fokozati marketing szakira-
nyos kézgazdasz diplomat az amerikai New Haven Egyetemen.

1979 és 1982 kozott karrierje kezdetén lizing menedzser-asszisztensként dolgozott az Sdn
Bhd Corporation-nél, majd tanulmanyai befejeztével 1986 és 1990 k6z6tt a Rakyat Merchant
Bankers Bhd vallalati pénzigyi menedzsereként tevékenykedett.

1991 és 1994 kodzott az MMC Berhad senior vallalati tervezéje, 1994 juliusa és 1995 juniusa
k6zott a Southern Investment Bank Berhad els6szamu pénzigyi alelndke, és 1995 juliusatol
1996 decemberéig a MARA Holdings Sdn Bhd vallalatfejlesztési vezérigazgatdja, volt.

1997 januarjatol 2005 decemberéig a Tradewinds Corporation Berhad csoport pénzigyi és
kockazatkezelési vezérigazgatéja volt, majd 2006 januarjatol 2006 juliusaig a csoport terve-
zési és Uzletfejlesztési vezérigazgatojaként dolgozott. 2006 novembere 6ta szamos nemzet-
kézi érdekeltségli nagyvallalat igazgatétanacsanak tagja. 2006 augusztusa ota a
DRB_HICOM Berhad Kézponti Tervezési Szervezetének vezetdje.

2.2. A Feliigyeld Bizottsag tagjai

Dr. Benedek Janos
Felligyel6 Bizottsag elnoke (fliggetlen)

1976-ban végzett az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan, allam- és
jogtudomanyi doktorként, 1981-ben (gyvéd-jogtanacsosi szakvizsgat
tett, 1989-ben a budapesti Nemzetkdzi Menedzser Kézpont vallalatfinan-
szirozast, 1991-ben a Daiwa Ltd. London International Bankers Course-
on, 1993-ban pedig a Nemzetk6zi Bankarképzé Kdézpontban modern
vallalati pénzugyeket hallgatott.

1976-1979 kozott jogi eléadd volt a CHEMIMAS Vegyigép Tervezd és
Févallalkozo Vallalatnal majd 1979-ben szintén jogi eléaddként a 43. sz. Allami Epitdipari
Vallalatnal dolgozott. 1979-1988 kozott az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium osz-
talyvezetsje, 1989-ben a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitésiigyi Minisztérium féosztalyvezets-
helyettese, 1989-1991 kdzott az Allami Fejlesztési Intézet fémunkatarsa 1991-1993 kozétt a
Magyar Befektetési és Fejlesztési Rt. Fémunkatarsa, 1993-1997 kozott a Magyar Befektetési
és Fejlesztési Bank Rt. féosztalyvezetbje és Ugyvezetd igazgatdja, 1997-1999 kozott a Ma-
gyar Fejlesztési Bank Rt. vezérigazgatd-helyettese, és 1999-2003. kdzott a MAV Rt. straté-
giai vezérigazgato-helyettese volt. 2003-2006 kdzo6tt a Magyar Befektetési és Vagyonkezel6
Rt. vezérigazgatoja,és az igazgatosag elndke. 2006-2008. marcius kozott a MAG Magyar
Gazdasagfejlesztési Kdzpont Zrt. ligyvezetd igazgatdja. 2008. aprilisatél a VATI Magyar Re-
gionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kht. vezérigazgatdja.




Angol nyelven uzleti targyalasi szinten beszél.

Szakterlilete a tarsasagi jog, a vallalatfinanszirozas, a vallalati reorganizacio, a hosszu leja-
ratu hitelezés, a kockazati t6kebefektetések, a vallalatiranyitas, a vegyes vallalatok és a pri-
vatizacié.

Oktatoi-tudomanyos munkat végez jelenleg is, szakmai cikkeket, jegyzeteket és konyveket
publikalt 1979-1990 k&6z6tt, majd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, az Ybl Mik-
l6s Epit6-Miiszaki Egyetem, az ELTE Jogi Tovabbképzé Intézet, posztgradudlis és felséfoku
jogi ismeretek oktatoja.

Varga Zoltan
Feliigyel6 Bizottsag tagja (fliggetien)

Kdzgazdasz diplomajat 1989-ben szerezte a pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetemen.

A Credit Suisse First Boston (CSFB) irodajanak helyettes vezetéjeként
jelentds tapasztalatokra tett szert a vallalatiranyitas és a pénzigyek teru-
letén, az elmult egy évtizedben a privat szektor lzleti lehetéségeit aknaz-
ta ki. A maganszektorban szadmos tarsasag vezetésében aktiv szerepet
toltott és tolt be, melyek kdzul a legjelentésebbek a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fej-
lesztési Részvénytarsasag (BIF) nagytulajdonosa és Igazgatésaganak tagja; a Wizz Air fa-
pados légitarsasag jelentds tulajdonosa; a Central Csoport megalapitéja és tobbségi tulajdo-
nosa.

Operativ szint( iranyitasa alatt jelenleg szaz fé6t meghaladé alkalmazotti Iétszam tevékeny-
kedik.

Horvath Lajos
Feliigyel6 Bizottsag tagja (fiiggetlen)

Mezb6gazdasagi gépészmérnok, fels6foku politikai-gazdasagi és felséfo-
ku vendéglato ipari-kereskedelmi végzettséggel is rendelkezik.

A gyéri Hydra-Flex Kft. tulajdonos-igazgatdja. Szakmai palyaja soran a
Gyér-Moson-Sopron megyei Tanacs mezdgazdasagi osztalyanak féta-
nacsosa volt, dolgozott mezégazdasagi-gazdasagi szakértbként Algéria-
ban. El6tte a megye kulonb6z6 mezdgazdasagi szovetkezeteiben volt
miszaki vezeto, illetve fomérnok.

Eredeti szakmajat, a dizelmotor-szerel6it a Rababan tanulta.

Franciaul beszél.

2.3. A bizottsagok felépitése
2.3.1. Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag Ugyvezetésének ellendrzését a kozgyllés altal valasztott Felligyel6 Bizottsag
végzi. A Tarsasag Fellugyel6 Bizottsaga harom tagbdl all. A Fellgyelé Bizottsag tagjait a
Tarsasag kozgylilése valasztja.

A Felugyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott id6tartamra, de legfeljebb 6t évre
szOl. A Fellgyel6 Bizottsag tagjai ujravalaszthatok és visszahivhatok. 1d6kozi valasztassal
valasztott Felligyel6 Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyel6 Bizottsag tagjai megbizatasa-
nak lejartaig tart.



A Fellgyel6 Bizottsag tagjai maguk kozil egyszeri szétbébbséggel valasztanak elndkot.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke 6sszehivja és vezeti a Feligyeld Bizottsag Uléseit, kijeldli a
jegyz6konyvvezetdt, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

A Fellugyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom
tag jelen van. A Felligyeld Bizottsag hatarozatait egyszerl szét6bbséggel hozza. Szavazat-
egyenléség esetén az elndk szavazata dont. A Fellgyeld Bizottsag az tigyrendjében megha-
tarozottak szerint konferencia telefonos Ulést tarthat, illetéleg a tagoknak el6re megkuldott
el6terjesztés és hatarozati javaslat alapjan — tlésen kivUli - irasbeli hatarozatot is hozhat.

A Fellgyeld Bizottsag Ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjeldlé-
sével, ha ez iranyu kéréstiket az elndk nyolc napon belil nem teljesiti.

A Felugyeld Bizottsag tagjai (a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagban torténd részvény-
szerzésen Kkivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is foly-
tatd, de a Tarsasagnak Uzleti konkurenciat nem jelenté mas gazdalkodé szervezetben, illetve
az ilyen gazdalkodé szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségviselbk az ilyen
gazdalkoddé szervezetben torténd részesedésrdl vagy vezetd tisztség vallalasardl a Felligye-
16 Bizottsag elntkét irasban haladéktalanul kotelesek tajékoztatni. A bejelentésrdl a Felligye-
16 Bizottsag elndke az lgazgatdésag elndkét a bejelentés masolatanak megkildésével taje-
koztatja.

2.3.1.1. A Felugyel6 Bizottsag hataskore és feladatai
A Felligyel6 Bizottsag koteles:
a) ellendrizni a Tarsasag ugyvezetéseét;

b) megvizsgalni az lgazgatésag minden, a Kozgylilés részére készitett jelentését, valamint
inditvanyat és jelentést tenni a vizsgalat eredményérél a kozgyilésnek,

c) oOsszehivni a Kézgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kiléndésen, ha tudomast
szerez a térvénybe vagy a Tarsasag Alapszabalyaba Utkdz6 intézkedésrdl vagy a Tarsa-
sag érdekeit sértd tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) megvizsgalni a Tarsasag Ugyvezetését, ha azt a Tarsasag alaptékéjének 10 szazalékat
képvisel6 részvényesek az ok és cél megjeldlésével keérik;

e) az lgazgatdsag altal elbterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;
f) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban elirt egyéb feladatait.

A Fellgyel6 Bizottsag jogosult a Tarsasag minden lUgyében a Tarsasag lgazgatésaganak
tagjaitdl és minden tisztségvisel6jétél, valamint alkalmazottjatdl felvilagositast és jelentést
kérni, a Tarsasag minden Uzleti kdnyvét, bankszamlajat, iratait és dokumentumait megvizs-
galni vagy szakértével, a Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

A Fellgyel6 Bizottsag lgyrendjét maga allapitia meg és jévahagyasra a kozgyllés elé ter-
jeszti.
2.3.2. Az Audit Bizottsag

A Felugyeld Bizottsag fuggetlen tagjai kézul a Kozgyilés haromtagu Audit Bizottsagot va-
laszt.

Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fligget-
lennek mindslil, ugy a Felligyel6 Bizottsag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai
lesznek. Az Audit Bizottsag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsag elnokét. Amennyi-
ben a Felligyeld Bizottsag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai, ugy a Felligyel6



Bizottsag és az Audit Bizottsag elndke azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag megszi-
nésére a feligyel® bizottsagi tagsag megsziinésének szabalyai az iranyadok. Az audit bi-
zottsagi tag tagsaga megsziinik akkor is, ha megszlinik a felligyel6 bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskdrébe tartozik

- aszamviteli térvény szerinti beszamol6 véleményezése;
- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;
- akonyvvizsgaloval megkotendd szerzddés elbkészitése;

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi elbirasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése; a kényvvizsgaldval vald egyuttmikodéssel
kapcsolatos teendék ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatésag szamara in-
tézkedések megtételére vonatkozo6 javaslattétel;

- a pénzlgyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére; valamint

- az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénzlgyi beszamolasi
rendszer megfeleld ellenérzése érdekében;

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a felligyel6 bizottsagi tagokbdl all — az
Ugyrendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felligyeld bizottsagi tagokbdl
all az Audit Bizottsag, ugy az Ggyrendje azonos a Fellgyeld Bizottsag Ugyrendjével.

2.4. Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag feladata a Tarsasagon belll alkalmazott javadalmazasi tervek és
hosszu tavu teljesitmény 6szténz6 rendszerek kidolgozasa, feligyelete és értékelése. A Ja-
vadalmazasi Bizottsag évente legalabb egy alkalommal értékeli az elndk-vezérigazgatod
munkajat, és a megfeleléen részletezett értékeld jelentését megvitatasra az lgazgatésag elé
terjeszti.

A Raba sajat fuggetlenségi feltételei, valamint az Igazgatésagi tagok ide vonatkozo nyilatko-
zata alapjan a Javadalmazasi Bizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen, nem alkalmazott Igaz-
gatdsagi tag.

2.5. Az Ilgazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag llései

2007. év folyaman a Raba Nyrt. Igazgatésaga 5 alkalommal rendes és 1 alkalommal telefo-
nos ulést tartott, mely Uléseken a részvételi arany 100 szazalékos volt.

A Felugyel6 és Audit Bizottsagok az elmult évben 5 alkalommal Gléseztek 100 szazalékos
részvételi arany mellett.

2.6. Az Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az
egyes tagok értékelésekor figyelem vett szempontok

Az lgazgatdsag €s a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az Uzleti
terv.

Az lgazgatdsag altalaban 3 évre sz6ld, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet ké-
szit, melyet évente felllvizsgal és elvégzi a sziukséges kiigazitasokat. A terv megvalositasa
érdekében elvégzett munka értékelésével minésiti a stratégia helyességét és értékeli 6nma-
ga munkajat.

A vezérigazgatd és a menedzsment munkajat az Igazgatdsag az Uzleti terv teljesitésén ke-
resztul értékeli. Erre formalisan az éves rendes Kozgyulés elbtti lgazgatosagi ulésen kerdl
sor, ekkor allapitjak meg a vezérigazgato részére fizethetd prémium dsszegét is.
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A menedzsment munkdjat a vezérigazgatoé az éves személyes teljesitmény értékelés (MBO)
soran mindsiti. A kifizethetd prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok teljestilése alap-
jan allapitjia meg. Amennyiben az Uzleti terv f6 mutatéi nem teljesliinek, prémium nem fizet-
hetd.

A vezérigazgatd munkajanak értékelése az lgazgatésagi jegyzékdnyvekben, a menedzs-
menté az egyéni teljesitmény értékeld lapokon keril dokumentalasra.

A részvény opcié odaitélésérdl (az adott tranche megnyilasardl) a vonatkozé szabalyzat
alapjan a Javadalmazasi Bizottsag el6terjesztése alapjan az Igazgatdsag dont.
3. Belso6 kontrollok rendszerének bemutatasa

A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld mindséggel teljesitse meghatarozott
feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredmé-
nyesen hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkozo térvényeknek és szabalyozasoknak;
- avevoli igények hataridében torténé maradéktalan kielégitése.

Kockazatokon alapulé megkozelités

lgazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok A feladat teljesitésére iranyulo tevé- Eredmény Y
kiieldlése = kenységek (Output) <«>| Cél
A *
E Az eredmeény elérésének kockazata |
R » Vezetés: €¢------ ' f
Iranyitds: — @ — o — A= = = P = = = = = Kiilsé
feladatok, I A tevékenység belsé B o | Ellenérzés
forrasok, | iranyitasa, szabalyozasa Belsé ellendrzés I
szabalyok
meghatarozasa L A belsé kontrollrendszer I

A

eredmény /cél visszacsatolasa

3.1. A Tarsasag belsé kontrollrendszere két f6 pilléren nyugszik:
- Atevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa
- Bels6 ellen6rzés
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3.1.1. A tevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a bels6 kontrollokat a kiloénb6z6 szintli és rendszerességil (na-
pi, heti, havi) vezet8i forumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok
kezelésére azonnali intézkedés torténik.

- A Tarsasag gazdalkodasi folyamatait, azok felel6seit irasos Ggyvezetdi, eljarasi és mun-
ka utasitasok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kerlinek.

3.1.2. Belso ellendrzés

A Raba csoportban miikédé belsé ellendrzési szervezet a Fellgyel6 Bizottsag kdzvetlen ira-
nyitasa alatt mikodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet
kiegészitenek az ad hoc jellegi vizsgalatok.

A 2007. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a tarsasag mikodését veszélyeztetd, a
részvényesek érdekeit sérté hianyossagokat, térvénysértés nem tértént. Az audit jelentések-
ben szereplé hianyossagok megsziintetésre, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre ke-
rultek.

4. Konyvvizsgaloi tevékenység
2007. évben a Raba csoport kdnyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft végzi. Az év folyaman
nem végzett a tarsasag a konyvvizsgalati audittdl eltérd tevékenységet.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kdzzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tar-
sasag Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelen-
tetési helyek: az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a
BET hivatalos elektronikus honlapja; valamint a PSZAF honlapja.

A Tpt. 201/D. § (1) bekezdése alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzé és bennfentes informa-
cidohoz hozzaféré személyekrél. Ezen személyek listajat és a tulajdonukban 1évé részvények
darabszamat a Tarsasag kdzzéteszi a negyedéves gyorsjelentéseiben is. A Tarsasag benn-
fentes személyeire a Tpt. irdanymutatasai érvényesek.

6. Kozgyiilés, szavazatok

6.1. Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all. A Koz-
gyllés jogosult az Igazgatésag, ideértve a Vezérigazgatd hataskérébe tartozé kérdésekben
is donteni.

Az alabbi dontések a Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartoznak:

a) dontés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabaly megal-
lapitasarol és modositasardl;

b) (1) az alaptdke felemelése, vagy az lgazgatésag felhatalmazasa az alaptéke felemelésé-
re; valamint dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasaral;
(2) az alaptéke leszallitasa, kivéve, ha a Gt. eltéréen rendelkezik;

Cc) az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok
atalakitasa;
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d)

e)

f)

g)

a Tarsasag mas tarsasaggal valé egyesilésének, beolvadasanak, szétvalasanak és
megsziinésének, valamint mas tarsasagi formaba valo atalakulasanak elhatarozasa;

az lgazgatésag, a Fellgyel6 Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak és a kényv-
vizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa;

a szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adézott eredmény fel-
hasznalasara vonatkozo6 dontést is;

dontés — ha a Gt. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztosi-
té kotvény kibocsatasardl, meghatarozva egyben a kibocsatas médjat, az értékpapirhoz
filz6d6 jogokat, futamidejét és visszavaltasanak (visszavasarlasanak) feltételeit;

dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol;

dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl térténé
kivezetésének kérelmezésérol;

dontés a részvények dematerializalt részvényekké torténd atalakitasarol;

hozzajarulas a Tarsasag rendes Uzleti tevékenységén kivil esé olyan szerz6dés megko-
téséhez, amely a Tarsasag jegyzett tékéjének 30 szazalékat meghalado értékd barmely
jog, ingatlan vagy eszkdz elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelé-
sét, hasznalati, hasznositasi, birtoklasa vagy rendelkezési joganak harmadik személyre
ruhazasat eredményezi;

hozzajarulas minden — a Raba csoporton és a rendes gazdalkodas korén kivdli - olyan
jogugylethez, amellyel a Tarsasag jegyzett t6kéje 30 szazalékat meghaladd értékben val-
lal jotallast (garanciat), valamint kezességet, tovabba dontés az ezen 6sszeget meghala-
do hitel felvételérdl;

m) dontés a részvénytarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;

n)

0)

o))

q)

dontés — amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésé-
rél;

az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, valamint dontés a sajat
részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavarasara alkalmas 1épések megtételé-
rél;

dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozo jogszabalyok, illetve a jelen Alap-
szabaly a kdzgyilés kizarélagos hataskdrébe utal.

6.1.1. Evi rendes kozgyiilés

Evi rendes kdzgy(ilést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell
megtartani.

Az évi rendes kozgyllés napirendjén legalabb a kovetkezdknek kell szerepelnie:

a)
b)

c)

az lgazgatosag jelentése a Tarsasag el6z6 lizleti évben kifejtett tevékenységérdl;

az lgazgatdésag beszamolodja a Tarsasag ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl, Uzletpoliti-
kajarol, az éves pénzigyi jelentésekrdl és inditvanya a nyereség felosztasara, valamint
az osztalék megallapitasara; felel6s vallalatiranyitasi jelentés el6terjesztése;

a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgalo irasbeli jelentése az éves pénzugyi jelentések-
rél, a szamviteli térvény szerinti beszamolérol, az adézott eredmény felhasznalasardl, va-
lamint az osztalék mértékére tett javaslatrol;
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d) a pénzugyi jelentések (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatasa, a mérleg megallapita-
sa, a nyereségfelosztas és az osztalék-megallapitas kérdésében vald hatarozathozatal;
dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentésrdl;

e) a konyvvizsgalé megvalasztasa.
6.1.2. Rendkiviili kozgyiilés

Rendkivili kézgyllést hivhat 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a Tarsasag miikédése szempont-
jabdl sziikségesnek tartja. Az lgazgatdésag koételes nyolc napon belll a Fellgyeld Bizottsag
egyideji értesitése mellett a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a kdzgylést dssze-
hivni, ha tudomasara jut, hogy a Tarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptd-
ke kétharmadara csokkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millid forint ala csdkkent vagy fize-
téseit megszilintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Felligyel6 Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirésag a tarsasagi térvényben meg-
hatarozott esetekben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legalabb 5 szazalékat képviseld
részvényesek az ok és a cél irasbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett
rendkivili kézgyllés 6sszehivasat kérhetik. Az Igazgatéosag a kdzgyllési hirdetményt és
adott esetben a meghivét az ilyen kérés kézhezvételétdl szamitott 30 napon belil koteles
kbézzétenni, illetve megkuldeni.

Ha a Tarsasdag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfog-
lalas miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyas-
szerzb kezdeményezésére rendkivili kbzgylilés dsszehivasara kertl sor, a kdzgy(lést annak
idépontjat legalabb 15 nappal megel6z6en kell 6sszehivni.

6.2. A Kozgyiilés osszehivasa

A Kozgyllésre sz6lé meghivét a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon, a tervezett
kdzgyulést megel6zben legalabb — a nyilvanos vételi ajanlati pont kivétellel - 30 nappal az
lgazgatosag, illetve az Alapszabaly szerint jogosult személy nyilvanosan kozzéteszi. Az
Igazgatdésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyvvizsgaldjat a kdz-
gyllés d6sszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kildn meghivoval is értesiteni
kell.

A vonatkozo6 rendelkezéssel dsszhangban megjeldlt mas jogosult személy nyilvanosan kodz-
zéteszi. Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag kényvvizsgal6-
jat a kézgyllés dsszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kilén meghivoval is érte-
siteni kell.

Minden kbézgyllési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldini a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a Kozgyillés helyét, napjat és idépontjat, a Kdzgyllés napirendjét, valamint a
szavazati jog gyakorlasanak feltételeit, annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kdzgyl-
Iés napirendi pontjaihoz kapcsolddoé elbterjesztéseket és egyéb dokumentumokat hol és mi-
kor tekinthetik meg, tovabba a hatarozatképtelenség miatt megismétlendd kozgyiilés helyét
és id6pontjat. Az Igazgatésag a kdzgydlilési hirdetményben vagy legalabb a kézgylés napjat
megeldzé 15. napon kuldn hirdetményben koteles k6zzétenni - évi rendes kozgyllés estén -
a mérleg, az eredmény-felosztasi javaslat és az Igazgatdsag, valamint a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének legalabb a Iényeges adatait, illetleg minden koézgylilés esetén a napirenden
szerepld Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztések 6sszefoglaldjat és a hatarozati javaslatokat.

A kozzétett napirendben nem szerepl6 lUgyben a Kozgyllés csak akkor hozhat dontést, ha
valamennyi részvényes jelen van és az Uj napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzaja-
rulnak.
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A Kozgyllést a Tarsasag székhelyén vagy az lgazgatosag altal meghatarozott masik helyen
kell 6sszehivni.

Rendes kozgylilés esetén a részvényesek altal megtekintheté dokumentumok tartalmazzak
a mérleget, az el6z6 év nyereség és veszteségkimutatasat, az Igazgatésagnak, a Fellgyeld
Bizottsagnak és a kdnyvvizsgaldénak az el6z6 évrél készitett jelentéseit, valamint a mérleg-
hez fliz6tt magyarazatait, illetdleg minden kozgyllés esetén az egyéb kozgyllési elbterjesz-
téseket. Az irasos elbterjesztések a Tarsasag székhelyén a kbzgylilést megel6zé 15. naptdl
tekinthet6k meg.

A Kozgyllés napirendjét az Igazgatdosag allitia 6ssze, koteles azonban a szavazatok leg-
alabb egy szazalékat képvisel6 részvényeseknek az ok és cél megjeldlésével elbterjesztett
kérelmére, valamint a Felugyel6 Bizottsag vagy a konyvvizsgald altal javasolt inditvanyra az
adott kérdést felvenni a napirendre. A jogosultak a napirenddel kapcsolatos javaslattételi
jogukat a koézgyilésrél sz6lo hirdetmény megjelenésétél szamitott 8 napon beliil gyakorolhat-
jak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgyililésen

A Kozgyilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositod részvények tébb mint felét kép-
viselb részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képvisel6je utjan (ideértve a részvé-
nyesi meghatalmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kézokirat-
ba vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgyllési meghivéban
megjelélt helyen és idében, de legkés6bb a Kdzgyllés kezdetekor a jegyz6kdnyvvezetének
at kell adni; ez a rendelkezés azonban nem vonatkozik a részvényesi meghatalmazottra,
amelyre a részvényesekre foglaltak az iranyaddk. A meghatalmazas, illetve annak visszavo-
nasa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos, ha azt a Kézgy(ilés megnyitasa, illetve ha
a meghatalmazas egy adott napirendi pontban térténé szavazasra vonatkozik, a napirend
targyalasanak megkezdése el6tt a Kozgyllés elndkével kdzlik. A meghatalmazas visszavo-
nasanak formajara ugyanazon eléirasok vonatkoznak, mint a meghatalmazas adasara. Nem
lehet a részvényes képviselbje az Igazgatdésag és a Fellgyeld Bizottsag tagja, valamint a
Tarsasag konyvvizsgaldja. A képviseletre sz6l6 meghatalmazas érvényessége egy Kozgyl-
Iésre és az annak hatarozatképtelensége miatt Ujra dsszehivott kozgyllésre szél.

Amennyiben a Kézgydlilés a kit(izétt idépontot kdvetéen 30 perccel sem hatarozatképes, ugy
az azonos napirenddel tartandé megismételt Kézgyllést az eredeti Kézgyllés napjatdl sza-
mitott 15 napon bellli idépontra kell dsszehivni. A hatarozatképtelenség miatt megismételt
koézgylilés az eredeti kdzgyllés napjara is 0sszehivhatd. Az esetleg megismétiésre kerllé
kdzgyllés megtartasara vonatkozé informacidkat a rendes kozgyllést 6sszehivo hirdetmény
tartalmazza.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kdzgyilés az eredeti napirenden szereplé Ugyek-
ben donthet, és hatarozatképes flggetlenil az ilyen megismételt Kézgyilésen képviselt alap-
téke aranyatol.

A Kozgyilésen valo részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvenyesi megha-
talmazott jogosult, akinek a neve a Koézgylilés napjan a Részvénykdnyvben szerepel, és a
részvények tulajdonardl a dematerializalt részvény értékpapirszamla-vezetéje altal kiallitott,
eredeti példanyu tulajdonosi igazolast a kdzgydilési regisztracié soran bemutatja. A szavazas
lebonyolitasanak modjat az Igazgatésag hatarozza meg oly médon, hogy a szavazati jog a
részvények szama és névértéke alapjan megallapithaté legyen.

A Kozgyllésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik. Az alapt6ke legalabb egytized-
ét képviseld, szavazati joggal rendelkezé részvényesek inditvanyara az adott kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni. A Kézgylilés szavazatszamlalé bizottsagot valaszt, melynek
tagjaira a kozgyulés elndke tesz javaslatot.
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A Kozgyilés hatarozatait a feladatai (a), (b/2), (c), (d), (i) (m) és (p) pontjaiban felsorolt
Ugyekben a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségével, mas Ugyekben pedig
a leadott szavazatok egyszer( tobbségével hozza meg. A tartézkodas a hatarozati javaslatot
nem tamogatd szavazatnak mindésdil.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jard szavazati jogosult-
sag aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részére befi-
zetett 0sszeggel.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.

Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaldja a Kézgylilésen
tanacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozza-
szo6lhatnak.

A Kozgyllésrél jelenléti ivet kell késziteni, és jegyz6kdnyvet kell vezetni a tarsasagi térvény
rendelkezéseivel 6sszhangban.

A részvényesek szilkség esetén hatarozhatnak a Kézgyiilés felflggesztésérdl. Ha a Kdzgy-
Iést felfliggesztik, azt harminc napon belil folytatni kell (folytatélagos kdzgytilés) és a folyta-
télagos kdzgyllés idépontjat a felfliggesztéssel egyidejlileg ki kell tlzni. Ebben az esetben a
Kozgyllés Osszehivasara és a Kozgyllés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo
szabalyokat nem kell alkalmazni, azonban az eredeti kdzgylési hirdetményben k6zzé kell
tenni, hogy az esetleges folytatdlagos Kozgy(lés idépontjat a felfliggesztéstél szamitott 5.
munkanapon teszi k6zzé a tarsasag. A Kozgydlést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

A Kozgyllés olyan hatarozata, amely a nyilvanosan mikddd részvénytarsasag mikodési
formajanak megvaltoztatasara iranyul, akkor hozhaté meg, ha ahhoz a szavazatok egyen-
ként legfelijebb egy szazalékat képviseld részvényesek legaldbb haromnegyedes tobbsége
elézetesen, a Kozgyilés megtartdsara vonatkoz6 szabalyok szerint hozzajarult. Az ilyen
dontést napirendre t1z6 Kézgyllést meg kell eléznie ezen részvényesek Ulésének, amelyet a
Kdzgylléssel egyidejlileg, azonos hirdetményben (azonos napra és azonos helyszinre) kell
Osszehivni, a Kdzgyllés 6sszehivasara vonatkozo szabalyok szerint, beleértve a hatarozat-
képességre, illetve a hatarozatképtelenség miatt torténé megismétlésre vonatkozé szabalyo-
kat.

Abban az esetben, ha a Kdzgylilés a részvény t6zsdei kivezetésére vonatkozé déntést kivan
hozni, a részvény kivezetését eredményezd dontést csak abban az esetben hozhat, ha bar-
mely befekteté(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsolo-
do vételi ajanlatot tesz(nek) a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglal-
tak szerint.

6.4. A Kozgyiilés elnoke

A Kozgylilés elndkét a részvényesek maguk, vagy az Igazgatdsag, vagy a Felligyeld Bizott-
sag tagjai kozil egyszer(i szétdébbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyadé a szava-
zatszamlaldk és a jegyz6konyv hitelesiték valasztasara is, azzal, hogy a kdzgydlési jegyz6-
koényv hitelesitéje csak részvényes, illetve annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyllés elndke ellendrzi a részvényesek megjelent képviselbinek meghatalmazasat,
kijeldli a jegyz6konyvvezet6t, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Ulés hatarozatképességeét,
illetve hatarozatképtelenség esetén az Ulést a kdzgyl(ilési hirdetményben megjeldlt idépontra
elnapolja, a meghivéban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a
Kdézgyllésnek a szavazatszamlalo bizottsag és a jegyz6kodnyv hitelesitd részvényesek sze-
mélyére, szukség esetén mindenkire kiterjed6 altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és
az ismételt felszélalasok idétartamat, elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimond-
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ja a Kozgyllés hatarozatat, sziinetet rendel el, gondoskodik a tarsasagi térvény eldirasainak
megfeleld kozgyllési jegyz6konyv és jelenléti iv elkészitésérdl, berekeszti a Kozgydlést, ha
az 6sszes napirendre t(z6tt témaban hatarozat sziletett.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

A vallalati célokkal valé azonosulas és az elkotelezettség erésitése érdekében a Raba Cso-
portnal a vezetdi javadalmazas harom pillérre épdil:

1. személyi alapbér: a betdltdtt munkakor, pozicié piaci értékét, a vezeté eddig megszer-
zett képességeit fejezi ki, az egyedi munkaszerzédésekben rogzitett és a kdzponti bér-
megallapodas, valamint a teljesitmény értékelés alapjan évente kertil felllvizsgalatra

2. prémium (bonus): az éves uzleti tervhez kdt6d6 érdekeltség, melynek mértéke jellemzé-
en az éves alapbér 25 szazaléka. A prémium feladatok vallalati és egyéni ezen belll
személyes fejl6édéshez és egyéni teljesitményhez kotott célokat tartalmaznak. Vezet6i
szintenként, a vallalati eredményre gyakorolt hatastél fuggben, a vallalati és az egyéni
teliesitmény mutatok aranya eltéré. A kitlizott feladatok megvaldsitasanak értékelésére
és kifizetésére az éves beszamolét elfogadd kozgydlés utan kertl sor.

3. részvény opcid: a hosszu tavu cégérték ndveléshez kapcsolddd érdekeltség, melyre a
cégérték novelésre jelentds hatassal biré vezeték kulon szabalyzatban és egyedi megal-
lapodasban meghatarozott médon jogosultak

Igazgatésag dijazasa

Az Igazgatdsag az Alapszabalynak megfeleléen tiszteletdijban részesil, melyet a Kézgylilés
allapit meg. Jelenleg az Igazgatdsag elndkének tiszteletdija: 380.000,-Ft/hé, az Igazgatosagi
tagoké: 255.000,-Ft/ho/fé.

Ezen felll az Igazgatésag tagjai a menedzsmenthez hasonldéan a cég hosszu tavu értékének
novelése érdekében részt vesznek a részvény opcidés programban, annak keretei, szabaly-
zata és a vellk kotott egyedi megallapodasban szabalyozott médon.

Feliigyeld Bizottsag dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag, a bizottsag jellegébél adéddan csak tiszteletdijban részesil. Jelenleg
a Fellgyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,-Ft/ho, a Felligyel6 Bizottsagi tagoké:
220.000,-Ft/ho/fé.

Gyér, 2008. aprilis 4.
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